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As mudangas climaticas vém demonstrando, de forma crescente, potencial para alterar as condic¢des fisicas,
regulatorias, tecnolégicas e econémicas dos setores em que a Dexco atua. A intensificagdo de eventos
extremos, a pressao sobre recursos naturais, a evolugdo de politicas climaticas e as demandas de clientes,
investidores e demais partes interessadas tornam a gestdo climatica um componente relevante para a
resiliéncia dos negdcios, a protegéo de valor e a competitividade de longo prazo da Companhia.

Na Dexco, a gestao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima esta integrada a estratégia corporativa,
ao sistema de gestéo de riscos, as praticas de manejo florestal, a eficiéncia operacional e ao desenvolvimento
de produtos. Essa abordagem considera a presenca da Companhia em segmentos expostos a diferentes
dimensdes climaticas, incluindo ativos florestais, opera¢des industriais, cadeia de suprimentos, logistica, matriz
energética, disponibilidade hidrica e atributos ambientais do portfélio.

Este relatorio apresenta a evolugdo da abordagem da Dexco para identificar, avaliar, gerenciar e monitorar
riscos e oportunidades relacionados ao clima, em alinhamento as recomendacdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). O conteudo esta estruturado em quatro pilares — Governanga, Estratégia,
Gestado de Riscos, e Métricas e Metas — e incorpora avangos realizados em 2025 no contexto da preparagao
para as normas IFRS S71 e IFRS S2, emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) e
incorporadas ao ambiente regulatoério brasileiro aplicavel as companhias abertas.

Em 2025, a Companhia avangou na integragdo dos riscos climaticos ao mapa corporativo de riscos, na
validagéo de fatores de risco junto aos respectivos responsaveis, na definicdo de planos de agado especificos e
no fortalecimento de controles, métricas e processos de reporte. A Dexco também aprofundou a analise de
riscos fisicos por meio de estudos climaticos geoespaciais, incluindo o levantamento de riscos e oportunidades
climaticas conduzido no ambito da implantagdo do IFRS S1/S2 e do projeto Brasil +2°C, realizado em parceria
com o Instituto Itausa.

A primeira fase do Brasil +2°C teve como objetivo apoiar uma triagem técnica de exposicao a riscos climaticos
fisicos e riscos relacionados a natureza em ativos industriais, ativos florestais, fornecedores estratégicos e
rotas logisticas. O estudo vem sendo utilizado como insumo técnico interno para o aprimoramento da
implementagéo do IFRS S2 e para o fortalecimento das analises de exposicdo e vulnerabilidade. Por se tratar
de um trabalho em andamento, tais informagdes néo estdo sendo divulgadas neste relatério em razdo de seu
carater preliminar.

Essas iniciativas ampliaram a compreensao sobre exposigao e vulnerabilidade dos ativos da Companhia em
diferentes cenarios de aqguecimento global, contribuindo para a priorizagcdo de riscos, o aprimoramento de
respostas de adaptacdo e mitigacdo e a evolugcdo dos processos de reporte climatico. Entre os temas
avaliados estdo seca, estresse hidrico, precipitacdes extremas, inundagdes, deslizamentos, temperaturas
extremas, ondas de calor, ventos extremos, incéndios florestais e potenciais impactos em cadeia de
suprimentos e logistica.

A Dexco reconhece que a mensuragao de efeitos financeiros atuais e esperados decorrentes de riscos e
oportunidades climaticas € uma agenda em evolugdo. Em 2025, a Companhia avangou na construgao de
bases, controles e metodologias para apoiar essa mensuragao, com vistas a futura divulgacdo de informacoes
alinhadas as IFRS S1 e S2, incluindo maior conex&o entre riscos climaticos, planejamento financeiro, ativos,
investimentos, custos operacionais e fluxos de caixa.

Com esta publicagédo, a Dexco reforga seu compromisso com a transparéncia, a disciplina de gestdo e a
melhoria continua de sua abordagem climatica, reconhecendo 0s avancgos ja incorporados e 0s temas que
seguirdo em desenvolvimento nos proximos ciclos de reporte.

‘ . . L L
peca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa bpurafloor




Riscos e oportunidades
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Governanca

Governanga climatica: supervisao pelo Conselho e atuagao da Alta Administragao

A governanca climatica da Dexco esta inserida na estrutura de governanca corporativa da Companhia e é
conduzida de forma integrada a gestdo estratégica, operacional e financeira. A agenda climatica é
acompanhada por diferentes instancias, incluindo o Conselho de Administragdo, seus comités de
assessoramento, o Comité Executivo (COMEX), a Diretoria de Relagdes com Investidores, Institucionais,
Governamentais e ESG, a Comissao ESG, as areas técnicas de sustentabilidade e meio ambiente, e a Geréncia
de Auditoria Interna, Gestéo de Riscos, Compliance e Canal de Denuncias.

Essa estrutura permite que riscos e oportunidades relacionados ao clima sejam avaliados em conexdo com
temas como estratégia de sustentabilidade, gestao de riscos corporativos, desempenho financeiro, manejo
florestal, disponibilidade de recursos naturais, inovagdo, cadeia de suprimentos, relacionamento com
comunidades, conformidade regulatéria e prestacao de contas ao mercado.

Fluxo de reporte e supervisao

Os temas climaticos sao reportados e acompanhados por meio de fluxos formais e instancias
complementares de governanga. As areas técnicas e de negocio identificam, monitoram e consolidam
informacdes relacionadas a riscos, oportunidades, indicadores e planos de ag&o. Essas informagdes subsidiam
discussdes na Comissado ESG, no COMEX e nos comités de assessoramento do Conselho, conforme o tema
tratado.

O Comité de Sustentabilidade acompanha temas relacionados a sustentabilidade, mudangas climaticas, agua,
florestas, biodiversidade, ecoeficiéncia, relacionamento com comunidades e evolugdo regulatéria em, pelo
menos, seis reunides anuais. Conforme previsto em seu regimento, o presidente do Comité reporta anualmente
ao Conselho de Administracao os principais assuntos discutidos no periodo. Temas climaticos também podem
ser levados ao Conselho ou a seus comités de assessoramento de forma adicional, quando associados a
decisbes estratégicas, gestdo de riscos, investimentos, politicas, compromissos publicos ou eventos
relevantes.

O Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos acompanha temas relacionados a controles internos,
auditoria, compliance e gestdo de riscos, incluindo a integracdo dos riscos climaticos ao mapa corporativo.
Esse fluxo contribui para que riscos climaticos sejam avaliados em conjunto com 0s demais riscos
corporativos, considerando critérios de probabilidade, impacto, controles, planos de a¢ao e apetite ao risco.

Instancia Papel no fluxo de governancga climatica

Identificam exposigbes, indicadores, controles, planos de acdo e eventos
Areas técnicas e de negdécio relevantes relacionados a clima, operagdes, florestas, suprimentos, logistica, agua,
energia e emissoes.

Sustentabilidade, Riscos e areas Consolidam anadlises, apoiam a integragdo ao mapa de riscos, avaliam evidéncias,
corporativas acompanham requisitos regulatérios e estruturam informagdes de reporte.

Acompanham temas estratégicos, indicadores, planos de agédo e decisbes de

Comissao ESG e COMEX gestdo relacionadas a agenda climatica e de sustentabilidade.

Comité de Sustentabilidade e
Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos

Assessoram o Conselho em temas de sustentabilidade, riscos, controles,
conformidade, tendéncias, estudos climaticos e preparagéo para IFRS S1/S2.

Supervisiona temas estratégicos, riscos relevantes, politicas, compromissos,

Conselho de Administragao ; ; - A
investimentos e evolugdo da gestao climatica.
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Supervisao e direcionamento estratégico pelo Conselho de Administragcao

0 Conselho de Administragéo € a instancia maxima de governanca da Dexco e supervisiona temas que podem
afetar a geragdo de valor no curto, médio e longo prazos. A atuagdo do Conselho inclui o acompanhamento de
riscos estratégicos, operacionais, financeiros, regulatérios e socioambientais, incluindo aqueles relacionados as
mudangas climaticas.

No ambito climatico, a supervisdo do Conselho é exercida principalmente por meio do acompanhamento das
recomendagdes de seus comités de assessoramento, com destaque para o Comité de Sustentabilidade e o
Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos. Essa governanca apoia a integragdo entre sustentabilidade,
gestdo de riscos e estratégia corporativa, além de contribuir para a avaliagdo de temas como adaptagao
climatica, transigdo para uma economia de baixo carbono, evolugédo regulatéria, eficiéncia operacional e
resiliéncia de ativos industriais e florestais.

O Conselho também acompanha temas estratégicos que dialogam com a agenda climatica, como alocagéo de
capital, modernizagdo industrial, ativos florestais, inovacdo, desempenho das divisbes de negdcio,
desalavancagem financeira e continuidade operacional. Esse acompanhamento € relevante para assegurar que
riscos e oportunidades climaticas sejam considerados nos processos decisorios da Companhia, em especial
guando associados a investimentos, operagdes criticas, cadeia de suprimentos e planejamento de longo prazo.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administragdo em temas ambientais, sociais e de
governanga, incluindo mudangas climaticas, agua, florestas, biodiversidade, ecoeficiéncia, relacionamento com
comunidades, evolucao regulatoria e implementacao da Estratégia de Sustentabilidade.

Entre suas atribuicdes estdo acompanhar a elaboracao e a aplicagcdo de programas e agbes socioambientais
de curto, médio e longo prazos; avaliar orientagdes e politicas relacionadas a gestdo dos principais riscos
ambientais e sociais; apoiar o0 Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos em temas de interface; analisar
e recomendar ao Conselho a aprovagao de politicas e compromissos publicos; e acompanhar tendéncias
nacionais e internacionais que possam afetar a Companhia.

Em 2025, as discussdes no Comité de Sustentabilidade contribuiram para conectar a agenda climatica ao
planejamento estratégico, ao processo de gestao de riscos, a preparagao para novos requisitos de reporte e a
definigéo de prioridades para o proximo ciclo de sustentabilidade. Temas relevantes para o amadurecimento da
gestdo climatica da Dexco foram abordados ao longo do ano, incluindo IFRS S1 e S2, riscos climaticos,
Estratégia de Sustentabilidade 2021-2025 e 0 andamento da primeira fase do projeto Brasil +2°C.

Atuacao da Diretoria Executiva, Comissao ESG e areas técnicas

O Comité Executivo (COMEX) é responsavel pela condugdo dos negdcios e pela implementagéo das decisdes
estratégicas da Companhia. No contexto climatico, o COMEX atua no acompanhamento de iniciativas
relacionadas a Estratégia de Sustentabilidade, ao desempenho ambiental, a gestdo de riscos, a alocacao de
recursos, a continuidade operacional e as oportunidades de inovagéo e eficiéncia.

A Diretoria de Relages com Investidores, Institucionais, Governamentais e ESG desempenha papel central na
coordenacdo da agenda climatica corporativa, apoiando a construgdo das pautas do Comité de
Sustentabilidade, o monitoramento de compromissos publicos, o relacionamento com investidores e
stakeholders estratégicos, a evolucao dos reportes ESG e o0 acompanhamento de tendéncias regulatorias e de
mercado.

A Comissdo ESG, como instancia de assessoramento a Diretoria Executiva, apoia o desdobramento das
diretrizes de sustentabilidade nas frentes de clima e recursos naturais, responsabilidade social e governanca
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relacionados ao clima

corporativa. As areas de Sustentabilidade, Operacdes, Marketing e Design, Inovagéo, Riscos, Finangas, Gente,
Comercial e Varejo e Juridico contribuem para a coleta, andlise e consolidagdo de informagdes, bem como para
a proposigdo e acompanhamento de planos de agéo.

Integracao com gestao de riscos e controles internos e incentivos

A Geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Compliance e Canal de Denuncias atua de forma
independente na coordenagdo do mapa corporativo de riscos, na avaliagdo de controles e na comunicagao de
temas relevantes ao Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e a alta administragdo. A estrutura de
gerenciamento de riscos segue o Modelo das Trés Linhas, com clareza de papéis entre dreas de negécio, areas
consultivas e auditoria interna.

Em 2025, os riscos climaticos e seus fatores de risco seguiram sendo incorporados ao mapa corporativo de
riscos, ampliando a consisténcia entre as analises técnicas de clima e os processos formais de gestdo de
riscos da Companhia, por meio do engajamento direto com os responsaveis pelos riscos cujos fatores podem
ser afetados pela mudanga do clima. Essa integragéo reforca a capacidade da Dexco de avaliar
vulnerabilidades, impactos, controles existentes, planos de resposta e necessidades de aprimoramento.

Cultura de risco e alinhamento de incentivos

Em 2025, a Companhia fortaleceu a cultura de risco por meio de treinamentos especificos para membros do
Conselho de Administrag@o, capacitacdes sobre IFRS S1 e S2 para colaboradores de areas estratégicas e
acoes relacionadas a padronizagdo de planos de continuidade de negocios em unidades relevantes. Essas
iniciativas contribuem para ampliar a compreensao sobre riscos climaticos, controles, responsabilidades e
impactos potenciais para a estratégia e a operagao.

A Dexco vincula parte da remuneracao variavel dos administradores e executivos a resultados relevantes para
0 negocio, considerando metas e indicadores de desempenho alinhados a geragao de valor de longo prazo. A
agenda ESG e de sustentabilidade integra esse modelo de gestéo de desempenho.

Em 2025, a remuneracao varidvel do Diretor de Relagdes com Investidores, Institucionais e ESG (8% do ICP) e
dos especialistas de Sustentabilidade (corporativo — 8% do PLR) e Meio Ambiente (negécios — 4% do PLR) foi
atrelada a variagdo da intensidade de emissées da Dexco (escopos 1 + 2 / EBITDA ajustado e recorrente) em
comparagao com 2024.
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Avaliacao estratégica das mudancas climaticas: impactos, cenarios e
oportunidades

A Dexco avalia riscos e oportunidades relacionados ao clima considerando sua estratégia corporativa, seus
segmentos de atuacao, a localizagao de seus ativos, a dependéncia de recursos naturais, a composigao de sua
matriz energética, a relevancia dos ativos florestais e a evolugao das expectativas de mercado e regulagéo.

A analise considera trés horizontes temporais, alinhados a viséo de planejamento da Companhia: curto prazo,
até 3 anos; médio prazo, de 3 a 15 anos; e longo prazo, acima de 15 anos. Essa segmentagdo permite
diferenciar riscos associados a eventos climaticos agudos, mudancgas progressivas nas condigbes climaticas,
tendéncias regulatorias, adaptagéo de ativos e transformagao do mercado em direcdo a uma economia de
baixo carbono.

A Companhia classifica os riscos climaticos segundo a taxonomia da TCFD, considerando riscos fisicos e
riscos de transicdo. Os riscos fisicos incluem eventos agudos, como inundagdes, precipitagdes extremas,
vendavais e incéndios florestais, e mudangas crénicas, como aumento de temperatura, alteragdo no regime
hidrico, estresse hidrico e maior frequéncia de ondas de calor. Os riscos de transigdo incluem mudancas
regulatorias, tecnoldgicas, de mercado e reputacionais, como precificagdo de carbono, exigéncias de
disclosure, mudancas em preferéncias de clientes, requisitos de certificagdo, eficiéncia energética e
competitividade de produtos com atributos de menor impacto.

Riscos e oportunidades relacionados ao clima, por horizonte temporal

Horizonte Categoria Tipo Exemplos para a Dexco

Inundagdes, alagamentos, vendavais, incéndios
Risco fisico Agudo florestais, interrupgdes operacionais, danos a
ativos e restrigbes logisticas

Evolugao de exigéncias de reporte climatico,
Risco de - regulamentagéo do mercado de carbono,
. Regulatorio ; .
transigao demandas de MRV e maior escrutinio sobre
metas climaticas

Curto prazo

Reducgao de consumo de energia, agua e
Oportunidade Eficiéncia em recursos matérias-primas; reaproveitamento de residuos;
eficiéncia operacional

Alteracao do regime de chuvas, estresse hidrico,
Risco fisico Cronico e agudo recorrente ondas de calor, maior custo de adaptagao e
manutengao de ativos

Necessidade de descarbonizagao de processos,

Risco de . maior demanda por produtos ecoeficientes e
. . Mercado e tecnologia ~ e . i
Médio prazo transicao pressdo competitiva em segmentos intensivos em
energia

Desenvolvimento de solugdes de baixo impacto,
eficiéncia hidrica e energética, superficies

Oportunidade Produtos e servigos . L ;
alternativas a materiais naturais, produtos com
atributos para certificagdes verdes
Redugao de produtividade florestal em
Longo prazo Risco fisico Crénico determinadas regides, mudanga de aptidao

territorial, maior exposi¢do de ativos e
fornecedores a cendrios climaticos severos
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Horizonte Categoria Tipo Exemplos para a Dexco

Preferéncia por produtos de menor impacto,
Mercado, reputagao e capital exigéncias de clientes e investidores, custo de
capital associado ao desempenho climatico

Risco de
transi¢ao

Diferenciagdo competitiva, acesso a mercados
mais exigentes, fortalecimento do modelo
florestal, inovagéo em materiais e economia
circular

Oportunidade Mercados e resiliéncia

Principais riscos climaticos identificados

A partir das andlises conduzidas em 2025, a Dexco identificou riscos fisicos relevantes para suas operagdes
industriais, ativos florestais, fornecedores estratégicos e rotas logisticas. Os principais temas avaliados
incluem:

e Seca e estresse hidrico: podem afetar a produtividade florestal, a disponibilidade de agua para operagdes
industriais, a eficiéncia operacional, o abastecimento de matéria-prima e a regularidade das operagdes em
cenarios de estiagem severa ou alteragao prolongada no regime de chuvas.

e Incéndios florestais: podem gerar perdas de ativos bioldgicos, comprometer a produtividade florestal,
aumentar custos de prevencao e combate, afetar areas de conservagdo e impactar o planejamento de
colheita e abastecimento industrial.

e Precipitagoes extremas e inundagoes: podem gerar danos a ativos, interrup¢des operacionais, impactos
em logistica, riscos de seguranca, elevacao de custos de manutencao e necessidade de adaptagéo de
infraestrutura.

e Temperaturas extremas e ondas de calor: podem aumentar a demanda energética, afetar conforto
térmico e produtividade, ampliar custos de refrigeragao, acelerar desgaste de equipamentos e elevar riscos
ocupacionais.

e Ventos extremos: podem afetar edificagbes, redes de energia, logistica e infraestrutura, ainda que os
estudos conduzidos indiquem exposigéo relativamente menor quando comparada a outros fatores fisicos.

e Riscos na cadeia de suprimentos: incluem exposicdo de fornecedores de madeira e argila a seca,
precipitagéo extrema, inundagdes, incéndios ou outros eventos capazes de afetar disponibilidade, prego,
qualidade e regularidade de insumos.

e Riscos logisticos: decorrem de exposigédo de rotas a enchentes, interrupgdes viarias e eventos extremos,
podendo afetar o escoamento de produtos e o abastecimento entre florestas, fabricas, centros de
distribuicdo e mercados.

Em 2025, a Dexco participou ativamente da primeira fase do projeto Brasil +2°C, em parceria com o Instituto
ltausa, de forma a aprimorar as analises climaticas utilizadas na avaliagdo de riscos e oportunidades
relacionados ao clima. O estudo avaliou, em carater técnico, niveis de exposigdo de ativos industriais, ativos
florestais, fornecedores estratégicos e rotas logisticas em cendrios de aquecimento global. O trabalho permite
a priorizacdo dos riscos e a avaliagdo mais aprofundada dos seus potenciais impactos, bem como sua
integragdo aos controles corporativos e avaliagdo de materialidade financeira. Os insumos técnicos da primeira
fase do projeto estdo sendo utilizados como direcionadores na preparacao das divulgacdes para 0s riscos e
oportunidades prioritarios, conforme requisitos IFRS S1 e S2.

Os riscos e oportunidades descritos neste relatério refletem temas identificados e monitorados pela
Companhia no contexto da gestédo climatica. A classificacdo daqueles que serdo considerados materialmente
relevantes para fins de divulgagéo IFRS S1/S2 segue em desenvolvimento, considerando critérios de
materialidade financeira, validacdo metodoldgica, integragdo aos controles corporativos e avaliagdo pelas
areas responsaveis.
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Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Impactos estratégicos, operacionais e financeiros

Os riscos e oportunidades climaticos podem afetar o modelo de negdcios da Dexco por meio de impactos em
ativos florestais, operagées industriais, custos, investimentos, produtividade, cadeias de suprimentos, logistica,
demanda por produtos, reputagao e acesso a capital.

Na dimensao estratégica, os riscos climaticos influenciam decisbGes de longo prazo relacionadas ao manejo
florestal, localizagdo e resiliéncia de ativos, desenvolvimento de produtos, inovagdo, matriz energética,
relacionamento com fornecedores e planejamento do proximo ciclo de sustentabilidade. A evolugéo regulatéria
e de mercado também tende a influenciar decisdes de portfélio, posicionamento comercial e diferenciagdo por
atributos ambientais.

Na dimensdo operacional, eventos climaticos extremos podem afetar a continuidade das operagdes
industriais, o abastecimento de agua e energia, o fornecimento de madeira e argila, a disponibilidade logistica, a
seguranca das pessoas e a integridade de ativos. A Companhia utiliza planos de continuidade, seguros,
monitoramento operacional, sistemas de gestdo ambiental, manutencao preventiva, planos de emergéncia e
programas de prevencao para reduzir vulnerabilidades.

Na dimenséao financeira, os riscos climaticos podem gerar aumento de custos operacionais, necessidade de
investimentos em adaptagao, manutencao e eficiéncia, impactos patrimoniais em ativos, variagdes no custo de
suprimentos e potenciais efeitos sobre receitas e margens. Em contrapartida, oportunidades climaticas podem
contribuir para redugdo de custos, eficiéncia de recursos, desenvolvimento de novos produtos, diferenciagéo
comercial, acesso a mercados e fortalecimento da confianca de investidores e clientes.

Em decisdes de aquisigéo, desinvestimento ou revisdo de portfélio, quando aplicaveis, riscos e oportunidades
climaticos poderéo ser considerados como parte das analises de diligéncia, alocacao de capital, exposicao de
ativos, conformidade regulatéria e resiliéncia de longo prazo.

Em 2025, a Dexco avangou na identificagdo qualitativa das principais linhas financeiras potencialmente
afetadas, incluindo receita liquida, CPV, despesas operacionais, CAPEX, ativo biolégico, imobilizado, estoques,
provisdes, seguros e fluxos de caixa. A quantificagdo monetdria desses efeitos e sua integragédo sistematica
aos modelos financeiros seguem em desenvolvimento no ambito da implementagdo do IFRS S1/S2. As
andlises realizadas e os estudos técnicos internos conduzidos no periodo fornecem base para evoluir na
conexao entre cenarios climaticos, ativos, custos, fluxos de caixa, investimentos e planejamento financeiro.
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Risco ou
oportunidade

Incéndios
florestais

Seca cronica

Seca aguda

Precipitacdes
extremas e
inundacoes

Temperaturas
extremas e ondas
de calor

Regulagéo
climatica e
mercado de
carbono

Efeito operacional ou estratégico

Perda ou dano a ativos bioldgicos;
interrupgéo de colheita; aumento de
custos de prevencao e combate;
impacto no abastecimento de madeira.

Redugao de produtividade florestal;
maior demanda hidrica; pressao sobre
abastecimento industrial; necessidade
de adaptagéo de manejo.

Restrigdo temporaria de agua; reducao
de eficiéncia operacional; compra
emergencial de 4gua ou insumos;
interrupgéo parcial de atividades.

Danos a instalag¢des; interrupgdo
operacional; restrigdes logisticas; maior
manuten¢ao; riscos de seguranga.

Aumento de consumo de energia;
impacto em conforto térmico e
produtividade; maior desgaste de
equipamentos.

Requisitos de MRV, reporte e eventual
obrigagéo de conciliagdo no ambito
regulado; necessidade de aprimorar
dados e controles.

Potenciais efeitos financeiros

Perdas, redug&o de valor ou variag&o negativa no valor justo de ativos biolégicos;
aumento de custos de prevengéo, monitoramento, combate e recuperacéo de areas;
aumento de custos de colheita, transporte ou abastecimento alternativo; eventual
reducao de volumes disponiveis para produgao; possibilidade de recuperacdes de
seguro, quando aplicavel.

Reducéo esperada de produtividade e potencial impacto no valor justo de ativos
bioldgicos; aumento de custos de manejo, irrigagdo, monitoramento e adaptagéo
florestal; aumento de custos de abastecimento de madeira e dgua; necessidade de
CAPEX ou OPEX de adaptacao; possivel presséo sobre margens e capital de giro em
fungéo de menor disponibilidade ou maior custo de insumos.

Aumento temporario de custos operacionais por compra emergencial de agua,
insumos ou logistica alternativa; perda de eficiéncia industrial; redugéo ou
postergagéo de volumes produzidos e vendidos; aumento de custos unitarios de
producao; eventual constituicdo de provisdes ou perdas por interrupgdes, quando
aplicavel.

Danos ou perdas em ativos imobilizados; aumento de despesas de manutengéo
corretiva e recuperagao; necessidade de CAPEX de adaptacao, drenagem, contengdo
ou reforgo de infraestrutura; perda de produgéo ou atraso em entregas; aumento de
custos logisticos; possivel reconhecimento de impairment, baixa de ativos ou
recuperagao de seguros, quando aplicavel.

Aumento de custos com energia, climatizagdo, ventilagéo e refrigeracao; perda de
produtividade ou eficiéncia operacional; aumento de despesas de manutengéo e
substituigdo de equipamentos; necessidade de CAPEX em eficiéncia energética,
climatizagao, protegao térmica ou adaptagao de instalagdes; possivel aumento de
custos relacionados a salde e seguranga ocupacional.

Aumento de custos de conformidade, monitoramento, relato, verificagéo, sistemas e
controles; necessidade de contratagédo de consultorias, auditorias ou solugbes
tecnoldgicas; eventual exposigado futura a custos de carbono ou instrumentos de
compensagdo/conciliagao, se aplicavel, CAPEX/OPEX de mitigagao para redugéo de
emissdes; possivel efeito sobre custo de capital e percepgao de investidores.

Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Linhas das demonstragoes financeiras
e/ou contas potencialmente afetadas

Ativo bioldgico; valor justo de ativos bioldgicos; CPV;
despesas operacionais; estoques; receita liquida;
outras receitas/despesas operacionais;
recuperagdes de seguro.

Ativo bioldgico; valor justo de ativos bioldgicos;
imobilizado; CAPEX; CPV; despesas operacionais;
estoques; margem bruta; fluxo de caixa operacional
e de investimentos.

CPV; despesas operacionais; receita liquida;
estoques; margem bruta; provisdes, quando
aplicavel; fluxo de caixa operacional.

Imobilizado; depreciagéo; impairment, quando
aplicavel; baixa de ativos; CAPEX; CPV; despesas
operacionais; receita liquida; estoques; recuperagdes
de seguro.

CPV; despesas operacionais; despesas de
manutengao; despesas de saude e seguranga;
imobilizado; CAPEX; fluxo de caixa operacional e de
investimentos.

Despesas operacionais; despesas administrativas;

CAPEX; provisbes ou passivos regulatorios, quando
aplicavel; custos financeiros/custo de capital; fluxo
de caixa operacional e de investimentos.

Produtos de
menor impacto

Diferenciagdo de mercado; atendimento
a especificagdes de clientes e
certificagdes; desenvolvimento de
portfélio ecoeficiente.

DeXCO

Potencial incremento de receita ou protegéo de receita em mercados/clientes com
maior exigéncia ambiental; possivel melhoria de margem por diferenciagdo de
portfélio; custos de P&D, certificagdes, ensaios, comunicagao técnica e adequagao de
produtos; CAPEX ou OPEX para desenvolvimento, adaptacdo produtiva e validagao de
atributos ambientais; potencial redugéo de risco comercial ou reputacional.

peca portinari

Receita liquida; margem bruta; despesas de P&D;
despesas comerciais e marketing; CAPEX; estoques;
ativos intangiveis, quando aplicavel.

Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor




Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Resiliéncia da estratégia frente a cenarios climaticos

Aresiliéncia da estratégia da Dexco é sustentada por uma combinagao de ativos florestais, praticas de manejo,
diversificagdo de negdcios, eficiéncia operacional, inovagdo em produtos, governanga corporativa, gestdo de
riscos e relacionamento com partes interessadas.

A Companhia considera cendrios climaticos em suas analises de risco, incluindo trajetérias de aquecimento
global compativeis com 2°C e cenarios mais severos. Em 2025, os estudos conduzidos ampliaram a
capacidade de avaliar exposicéo e vulnerabilidade de ativos em horizontes de longo prazo, incluindo projegées
até 2100 em determinadas analises, considerando cendrios RCP 4.5 e RCP 8.5. Esses estudos contribuem para
priorizar riscos, direcionar agdes de adaptacao e subsidiar a evolugdo das divulgagdes climaticas.

A avaliagdo quantitativa dos efeitos financeiros associados aos cenarios climaticos ainda estda em
desenvolvimento. Os insumos técnicos do Brasil +2°C e das demais analises técnicas sdo utilizados
internamente para apoiar a implementagao do IFRS S2, o aprimoramento da andlise de resiliéncia estratégica e
a futura conexdo com planejamento financeiro, ativos, investimentos e fluxos de caixa.

Aresiliéncia da Companhia é construida em trés dimensdes principais:

Resiliéncia estratégica

A Dexco mantém a sustentabilidade como eixo relevante da estratégia corporativa e do posicionamento de
longo prazo. O encerramento do ciclo da Estratégia de Sustentabilidade 2021-2025 e a preparagdo do proximo
ciclo reforcam a busca por maior integragdo entre sustentabilidade, riscos, estratégia de negocios e
mensuragao de resultados. O proximo ciclo deve ser estruturado em torno de menos metas, maior foco em
governanga e mensuragao mais precisa, com integracao crescente entre sustentabilidade, riscos e estratégia.

Resiliéncia operacional

A Companhia adota sistemas de gestdao ambiental, monitoramento de indicadores, planos de continuidade,
manutencao preventiva, controles operacionais e medidas de ecoeficiéncia para reduzir vulnerabilidades. No
manejo florestal, destacam-se praticas de melhoramento genético, monitoramento de florestas, prevengao e
combate a incéndios, conservagao de areas nativas e gestdo de produtividade.

Resiliéncia institucional

A Dexco participa de associagbes e foruns relevantes, acompanha tendéncias regulatérias e mantém
relacionamento com investidores, clientes, fornecedores, comunidades e demais publicos estratégicos. Essa
atuacdo contribui para antecipar mudangas, influenciar debates setoriais e fortalecer a confianga de
stakeholders.

Com base nas anadlises realizadas até 0 momento, a Dexco entende que sua resiliéncia climatica € sustentada
pela diversificagdo de negdcios e geografias, pelo modelo de manejo florestal responsavel, por praticas de
prevencdo e resposta a incéndios florestais, pelo programa de melhoramento genético, por programas de
eficiéncia operacional e ecoeficiéncia e pelo avango de estudos técnicos de exposicdo e vulnerabilidade. As
andlises quantitativas em desenvolvimento permitirdo avaliar com maior precisdo os efeitos financeiros
potenciais por cendrio e horizonte temporal.

Oportunidades associadas a transic¢ao e ao portfélio

A transigcdo para uma economia de baixo carbono cria oportunidades para a Dexco em eficiéncia operacional,
inovacgao, produtos ecoeficientes, circularidade, manejo florestal responsavel e diferenciacdo de mercado.

No portfélio, destacam-se solugbes associadas a economia de agua, eficiéncia energética, reaproveitamento de
materiais, menor emissao de compostos organicos volateis, substituicdo de materiais de maior impacto e

‘ . . L L
peca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa bpurafloor




Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

contribuigdo para certificagdes de edificagdes. Exemplos incluem tecnologias de economia de dgua em metais
sanitarios, sistemas de duplo acionamento, produtos com atributos de eficiéncia hidrica e energética,
reutilizacdo de materiais em linhas especificas, lastras e superficies como alternativas a pedras naturais, além
de produtos de madeira provenientes de florestas certificadas e livres de desmatamento.

A agenda de inovagdo também apoia a gestdo de riscos e oportunidades climaticas, por meio do
desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental, melhoria de desempenho de materiais,
monitoramento de emissdes de compostos organicos volateis, solugdes de eficiéncia hidrica e energética e
melhoramento genético florestal voltado a adaptacao climatica.

A Companhia possui produtos com atributos de menor impacto ambiental, mas ainda ndo divulga uma métrica
consolidada de receita associada a produtos de baixo carbono ou baixo impacto. A definigdo de critérios,
taxonomia, controles e eventual mensuragcao dessas receitas estda em desenvolvimento no contexto da
evolucao da gestao climatica e da implementagao do IFRS S2.
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Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Gestao de riscos

Identificagao e avaliagao de riscos climaticos

A Dexco adota uma abordagem estruturada para identificagdo, avaliagdo, priorizagédo, tratamento e
monitoramento de riscos, incluindo riscos relacionados ao clima. O processo segue a Politica do Sistema de
Controles Internos e Gestado de Riscos e esta alinhado ao framework COSO ERM e ao Modelo das Trés Linhas.

Em 2025, a Companhia avangou na incorporagdo dos riscos climaticos e seus fatores de risco ao mapa
corporativo de riscos, fortalecendo a conexdo entre analises técnicas, governanga, controles internos e
decisbes de negocio, principalmente por meio da interagdo com os gestores de cada risco corporativo. O
processo considerou potenciais impactos sobre ativos florestais, operacdes industriais, cadeia de suprimentos,
logistica, custos operacionais, investimentos, reputagdo e desempenho financeiro.

A identificagdo de riscos climaticos combina analises geoespaciais por localizagédo de ativos, dados climaticos
historicos e projecdes futuras, estudos de exposigdo e vulnerabilidade, avaliagdo por municipio e por ativo,
anadlise de eventos recentes, benchmarking setorial, monitoramento regulatério e integragdo com a matriz
corporativa de riscos.

A priorizagcdo dos riscos e oportunidades climaticos considera a combinagdo entre exposigdo ao fator
climatico, vulnerabilidade do ativo ou processo, criticidade operacional, horizonte temporal, potenciais efeitos
financeiros, existéncia e efetividade de controles, capacidade de resposta e aderéncia ao apetite ao risco da
Companhia. Essa avaliagdo permite diferenciar temas monitorados de riscos e oportunidades prioritarios,
orientando a definicdo de planos de agéo, responsaveis e necessidades de aprofundamento técnico ou
financeiro.

No levantamento climatico conduzido em 2025, foram avaliados fatores como zona climatica, elevagéo,
temperatura média, precipitagdo média, umidade relativa, precipitagdo extrema diaria, estresse hidrico, seca,
riscos geoldgicos, inundagao, enxurrada, focos de incéndio e ventos. O processo contemplou analises macro,
em escala municipal, e analises micro, voltadas as areas especificas das unidades.

As analises permitiram identificar fatores de risco associados a acidentes, danos a ativos, interrupgao de
atividades, aumento de custos operacionais, perdas de receita, problemas de distribuicdo, riscos de
licenciamento e impactos reputacionais. Os riscos foram avaliados considerando cendrios climaticos,
horizontes temporais e especificidades das operagdes.

Etapa Aplicagao aos riscos climaticos

Alinhamento entre gestao de riscos, estratégia corporativa, ativos, operagdes e cadeia

Escopo e contexto
de valor.

Mapeamento de riscos fisicos e de transigdo, fatores de risco, causas, impactos e areas

Identificagao o
responsaveis.

Avaliagéo de probabilidade, impacto, controles existentes, vulnerabilidade e velocidade

Andlise de resposta.
Avaliagéo Comparagao com critérios corporativos e apetite ao risco para priorizagao.
Tratamento Definicdo de controles, planos de agdo, medidas de adaptagdo, mitigagdo e

responsaveis.

Acompanhamento periddico da efetividade dos controles, indicadores, eventos e

Monitoramento ~ .
evolugao metodologica.
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Integracao a gestao corporativa de riscos

Os riscos climaticos sao incorporados ao mapa corporativo de riscos da Dexco e avaliados sob a mesma
metodologia dos demais riscos corporativos. A metodologia considera probabilidade, magnitude de impacto,
ocorréncia, controles internos, velocidade de resposta, impactos financeiros, operacionais, legais, regulatoérios e
reputacionais.

A classificagéo é orientada pela régua corporativa de riscos e pelo apetite ao risco aprovado pelo Conselho de
Administragdo. Esse processo permite priorizar riscos, definir planos de agéo, avaliar controles existentes e
monitorar a evolugdo das exposicdes.

Em 2025, foi conduzido um processo de revisao junto aos responsaveis pelas diferentes frentes de risco, com o
objetivo de validar fatores de risco climatico, atualizar premissas e definir planos de agéo especificos. O
trabalho fortaleceu a integragdo entre areas técnicas e de gestdo, ampliando a consisténcia das analises e o
acompanhamento das medidas implementadas.

Gerenciamento de riscos climaticos

O gerenciamento dos riscos climaticos é realizado por meio de politicas, controles, monitoramentos, planos de
acao, seguros, investimentos em eficiéncia e iniciativas de adaptagdo e mitigagdo. A Companhia utiliza
sistemas de gestdo ambiental, indicadores de ecoeficiéncia, planos de continuidade, mecanismos de
prevencao e resposta a emergéncias, auditorias, treinamentos e processos de revisado periodica.

Entre as medidas de gerenciamento adotadas ou em desenvolvimento estdo:

e monitoramento de indicadores de agua, energia, emissoes, residuos e eficiéncia operacional;

e programas de melhoramento genético e manejo florestal adaptativo;

e prevengdo e combate a incéndios florestais, com aceiros, detecgdo remota, brigadas e protocolos de
resposta;

e seguros aplicaveis a riscos relevantes, incluindo seguro florestal como mecanismo complementar de
protegédo financeira;

e planos de continuidade de negdécios em unidades industriais e florestais (cobertura: Madeira Brasil);

e revisdo de controles e planos de agao para riscos climaticos prioritarios;

¢ monitoramento regulatorio, incluindo requisitos de disclosure e mercado de carbono;

e acodes de ecoeficiéncia hidrica e energética;

e avaliagéo periddica de fornecedores estratégicos;

e desenvolvimento de produtos e solugdes de menor impacto;

e engajamento interno e capacitagao sobre riscos e normas de reporte.

Riscos fisicos: principais respostas

Seca e disponibilidade hidrica

A seca é um dos riscos fisicos mais relevantes para a Dexco por sua capacidade de afetar a produtividade
florestal, a disponibilidade hidrica para operacdes industriais e o custo de abastecimento. Para mitigar esse
risco, a Companhia mantém programas de melhoramento genético voltados a tolerdncia a estresses hidricos,
praticas de manejo adaptadas as condicdes regionais e monitoramento de indicadores meteoroldgicos.
Equipamentos para irrigagao e insumos especificos podem ser utilizados para minimizar os efeitos de eventos
de seca nas florestas.

Incéndios florestais
Os incéndios florestais representam risco relevante para os ativos bioldgicos, a produtividade florestal, areas de
conservacao e o abastecimento industrial. A Dexco adota medidas estruturadas de prevengao, monitoramento
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e resposta, incluindo manutencdo de aceiros, sistemas de detecgdo remota, brigadas especializadas,
campanhas de conscientizagdo com comunidades vizinhas e protocolos de emergéncia.

Inundagoes e precipitagoes extremas

As inundacdes e precipitagdes extremas podem gerar impactos em ativos industriais, logistica, infraestrutura e
continuidade operacional. Os estudos climaticos por unidade permitem identificar areas de maior exposicao e
orientar agdes de adaptagdo, como instalagdo de barreiras de contencao, avaliagdo de infraestrutura, planos de
contingéncia, manutencao preventiva e priorizagdo de medidas de resiliéncia.

Riscos de transigao: principais respostas

A Dexco acompanha a evolugao de politicas e regulagées climaticas, incluindo a implementagéo do Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), requisitos de monitoramento, relato e verificagdo de emissdes,
normas de disclosure climatico, exigéncias de clientes e investidores e tendéncias de mercado associadas a
produtos de menor impacto.

As respostas da Companhia incluem monitoramento regulatorio, participagdo em entidades setoriais,
aprimoramento do inventario de emissdes, preparacao para IFRS S1 e S2, desenvolvimento de produtos
ecoeficientes, investimentos em eficiéncia energética, revisdo da matriz energética, avaliagdo de oportunidades
em economia circular e fortalecimento de controles e dados.

Frentes de atuagao na gestao de riscos climaticos

A gestéo climatica € acompanhada por instancias de governancga corporativa, incluindo

Governanga e
responsabilidades

ldentificagdo e avaliagdo
de riscos

Classificagéo e
priorizagao

Planos de acdo e
mitigagéo

Monitoramento continuo

Conselho de Administragdo, Comité de Sustentabilidade, Comité de Auditoria e Gerenciamento
de Riscos, COMEX, Comissao ESG, Diretoria de Relagbes com Investidores, Institucionais e ESG
e areas técnicas.

Os riscos climaticos s&o identificados por meio de analises geoespaciais, dados historicos e
projecdes climaticas, entrevistas com areas de negdcio, avaliagdo por unidade e integragao ao
mapa corporativo de riscos.

A priorizacdo considera a régua corporativa de riscos, probabilidade, impacto, controles,
velocidade de resposta, materialidade estratégica e potenciais efeitos financeiros e
operacionais.

Para riscos prioritarios, planos de agéo, controles e medidas de adaptagéo ou mitigagéo séo
definidos e acompanhados pelas areas responsaveis e instancias de governanga.

A Companhia monitora indicadores ambientais, regulatérios e operacionais, incluindo agua,
energia, emissoes, residuos, eventos climaticos, riscos florestais, evolugdo normativa e
desempenho frente a metas.

Integragao as decisdes

Os riscos e oportunidades climaticos sdo incorporados gradualmente a decisdes de operagao,
investimentos, estratégia, manejo florestal, cadeia de suprimentos, desenvolvimento de
produtos e planejamento financeiro.

Comunicagao e
capacitagao

A Dexco promove capacitagdes, treinamentos e comunicagao interna sobre gestao de riscos,
IFRS S1/S2, sustentabilidade e controles, fortalecendo a cultura de risco e a qualidade das
informagoes.

Melhoria continua

DeXCO

0O modelo é revisado periodicamente com base em novas informagdes, estudos climaticos,
feedback de dreas responsaveis, evolugao regulatoria e requisitos de mercado.
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Meétricas e metas

Métricas utilizadas para avaliagao e gestao climatica

A Dexco utiliza um conjunto de métricas ambientais, operacionais e financeiras para avaliar e gerenciar riscos e
oportunidades relacionados ao clima. Essas métricas apoiam o monitoramento de desempenho, a tomada de
decisdo, a prestagéo de contas e a evolugdo da gestao climatica.

As métricas adotadas pela Dexco estdo alinhadas a padrées e referéncias reconhecidas, incluindo GRI, SASB,
GHG Protocol, IPCC, TCFD e, em evolucao, IFRS S1 e IFRS S2. O inventdrio de emissdes € elaborado
anualmente desde 2011, seguindo o padrao GHG Protocol, submetido a asseguragéo independente e divulgado
no Registro Publico do Programa Brasileiro GHG Protocol. Sua divulgacao, incluindo dados historicos para
comparagao e descricdo das metodologias utilizadas, é realizada por meio do Relato Integrado, publicado no
Portal ESG. Os dados referentes a 2025 estao disponiveis no Relato Integrado 2025.

A Companhia mantém dashboard de ecoeficiéncia que consolida dados de dgua, energia, residuos e emissdes
de GEE reportados pelos negocios. Essas informagdes sdo utilizadas por times de gestdo ambiental, areas
operacionais, executivos e alta administragao, permitindo analises criticas, acompanhamento de metas e
identificagdo de oportunidades de melhoria.

Tema Métrica Referéncia

Consumo de energia dentro da organizagao GRI'302-1
Consumo de energia fora da organizagéo GRI'302-2
Energia Intensidade energética GRI'302-3
Consumo total de energia, percentual de eletricidade da rede,
percentual de energia renovavel e descrigdo dos esforgos parasua | SASB CG-BF-131a.1
gestédo
Emissdes diretas (Escopo 1) GRI 305-1
Emissdes indiretas de energia (Escopo 2) GRI 305-2
o Outras emissdes indiretas (Escopo 3) GRI 305-3
Emissdes k s
Intensidade de emissbes de GEE GRI 3054
Redugao de emissées de GEE GRI'305-5
Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozo6nio GRI 305-6
Captacdo de agua GRI'303-3
Agua e efluentes Efluentes GRI303-4
Consumo de agua GRI'303-5
Materiais utilizados por peso ou volume GRI'301-1
Materiais Materiais reciclados usados GRI'301-2
Produtos e embalagens recuperados GRI'301-3
Identificagao de impactos na biodiversidade GRI101-4
Biodiversidade e Locais com impactos na biodiversidade GRI101-5
uso do solo Area de terras florestais sob propriedade, arrendamento ou gest&o SASB RR-FM-000.A
da empresa
Residuos Geragao de residuos GRI 306-3
Destinagao de residuos GRI'306-4
) o . ! ~ GRI201-2
Gest&o de riscos Egsnct?;ec!r;;a)trligcr)iszgjgeér;tlﬂcados, fatores de risco, planos de agao, GRI 3-3 (Mudangas climaticas)
SASB RR-FM-450a.1
Cadeia de valor Avaliacdo ambiental de fornecedores GRI 308
Avaliagdo social de fornecedores GRI 414
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Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Emissoes de GEE e balango de carbono

A Dexco calcula e reporta suas emissées de gases de efeito estufa com base na abordagem de controle
operacional, abrangendo operagdes industriais e florestais no Brasil e na Colémbia.

0 inventario contempla emissdes diretas de Escopo 1, emissdes indiretas de energia de Escopo 2 (baseado em
localizagdo) e categorias relevantes de Escopo 3, como bens e servicos comprados, transporte e distribuigéo,
viagens a negocios, deslocamento casa-trabalho, residuos gerados nas operacdes e investimentos. Os
detalhes sobre metodologias de inventdrio e dados do balango de carbono s&o apresentados no Relato

Integrado 2025.

Em 2025, a Companhia manteve o compromisso de balanco positivo de carbono no periodo acumulado entre
2020 e 2030. A meta de redugéo de emissdes absolutas de Escopos 1 e 2 também apresentou desempenho
superior ao compromisso estabelecido, com redugao acumulada de 57% em relacéo a linha de base de 615 mil
tCO2e, frente a meta de reducao de 37% até 2030. A intensidade de emissdes da Divisao de Revestimentos
também apresentou evolugao, alcan¢ando 0,25 tCO.e/t em 2025, frente a meta de redugdo de 15% até 2030.

Emissoes nao biogénicas (tC0O.e) GHG Protocol

2023 2024 2025
Brasil
Escopos 1 e 2 248.934,54 258.445,23 260.405,11
Dexco Brasil [A] Escopos 1,2 e 3 353.516,59 375.432,44 352.651,62
[B] Escopos 1,2 e 3 446.420,62 478.063,22 463.400,03
Escopo 1 218.989,94 213.313,48 216.828,35
Escopo 2 29.944,60 45131,75 43.576,76
[A] Escopo 3 (participagdo acionaria) 104.582,05 116.987,21 92.246,52
[B] Escopo 3 (controle operacional) 197.486,08 219.617,99 202.994,92
Escopos 1 e 2 5.353,18 3.621,89 2.293,04
Caetex
Escopos 1,2 e 3 5.523,70 3.778,76 2.380,86
Escopo 1 5.346,41 3.610,74 2.281,35
Escopo 2 6,77 11,15 11,68
Escopo 3 170,52 156,88 87,82
Escopos 1e2 174.654,54 195.549,08 210.241,19
LD Celulose
Escopos 1,2 e 3 189.252,07 209.130,39 225.837,91
Escopo 1 154.499,21 163.984,74 183.562,54
Escopo 2 20.155,33 31.564,34 26.678,65
Escopo 3 14.597,53 13.581,31 15.596,72
colombia
o Escopos 1e2 11.945,50 8.119,43 11.482,19
Dexco Colémbia
Escopos 1,2e3 18.245,01 14.778,59 22.261,28
Escopo 1 5.691,38 2.105,89 2.448,00
Escopo 2 6.254,12 6.013,54 9.034,19
Escopo 3 6.299,51 6.659,15 10.779,10

Consolidado - participagao acionaria 467.809,33 494.952,19 487.002,01

Consolidado - controle operacional 470.018,81 496.463,69 487.954,35

Consolidado - controle operacional (sem joint ventures) 377.285,30 393.989,79 377.293,76
Nota: Na abordagem de consolidagdo por controle operacional, as emissdes das joint ventures ndo controladas sé@o
reportadas no escopo 3 (categoria 15) da Dexco Brasil, de forma proporcional as suas respectivas participagdes acionarias.
De forma adicional, séo apresentados também os totais consolidados desconsiderando estas emissoes.
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Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Estratégia de Sustentabilidade 2025 e metas

As metas relacionadas ao clima integram o compromisso estratégico de assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balan¢o positivo de carbono. No ciclo 2021-2025, a Dexco acompanhou metas relacionadas a
emissdes, matriz energética, energia, agua, residuos, embalagens, fornecedores, manejo florestal certificado e
relacionamento com comunidades.

A Companhia possui metas com ano-base e ano-alvo, com horizontes até 2025, em linha com o ciclo da
Estratégia de Sustentabilidade. As metas relacionadas ao clima possuem horizonte diferenciado, incluindo
manutencdo do balango positivo de carbono entre 2020 e 2030 e redugdo de emissdes absolutas de GEE de
Escopos 1 e 2 até 2030. A Dexco ndo possui metas intermedidrias formais publicas para redugao de emissées.
O acompanhamento interno é realizado por meio de referéncias de gestdo, indicadores de desempenho e
analises periddicas, que apoiam o monitoramento da evolugcdo das metas sem caracterizagdo como metas
intermedidrias formalmente aprovadas para divulgagéo publica. A divulgacdo do desempenho é realizada
anualmente por meio do inventario de GEE, dos indicadores de ecoeficiéncia, dos processos internos de gestao
e do reporte publico no Relato Integrado.

Desempenho 2025: principais indicadores climaticos e ambientais

Linha de base Meta Resultado 2025 '

Balango de carbono

Emissdes absolutas de Escopos 1
e?

Intensidade de emissfes em
Revestimentos 2

Fontes renovaveis na matriz
energética

Consumo de energia
Captagao de agua

Pegada hidrica na etapa de uso do

0 (o célculo se inicia a
partir de 2020)

615 mil tCOze (baseline
composto)

0,33 tC0O2e/t (2020)

56% (2020)

9,50 milhGes GJ (2020)

3,27 milhdes m?3 (2020)

11,1 milhées m? de agua

Manter remogdes liquidas
acumuladas > 0 até 2030

Reduzir 37% até 2030

Reduzir 15% até 2030

Manter > 50%

Reduzir 5%

Reduzir 10%

900 milhdes m?

128,9 mil tCOze

271,9 mil tCO%e

0,25tCO2e/t

62,1%

8,87 milhdes GJ

3,19 milhdes m3

917 milhdes m?

produto economizados em 2020 acumulados economizados
Geragao de residuos 323,77 mil t/ (2020) Reduzir 30% 303,40 mil t
Destinagdo de residuos para aterro | 23,18 mil t (2020) Reduzir 50% 10,76 mil t
Areag proprias e arrendadas 97,5% (2020) 100% 100%
certificadas

0,
Fornecedores estratégicos — GFD | 7,33 (2020) ﬁquérgiznto de 10% na nota 8,28 (+13,0%)
Municipios com engajamento 31% (2020) 100% 100%

comunitario

Nota 1: Informacgdes adicionais sobre os indicadores, metas e sua forma de gestdo estédo disponiveis no Relato Integrado

2025.

Nota 2: A meta de intensidade de emissbes ndo abrange a unidade Revestimentos Botucatu devido ao seu processo de

construgao e ramp-up, ocorridos apos o estabelecimento da meta.

DeXCO
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Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Métricas nao adotadas formalmente e métricas em desenvolvimento

A Dexco ndo adota, neste momento, mecanismo formal de precificacdo interna de carbono. O tema podera ser
avaliado conforme a evolucédo da implementagdo do IFRS S2, do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes,
dos processos internos de planejamento financeiro climatico e da maturidade dos dados necessarios para
apoiar decisdes de investimento e gestdo de riscos.

A Companhia possui produtos com atributos de menor impacto ambiental, incluindo solu¢des associadas a
economia de Aagua, eficiéncia energética, reaproveitamento de materiais, menor emissdo de compostos
organicos volateis e contribuigdo para certificagdes de edificagdes. Entretanto, ainda ndo divulga uma métrica
consolidada de receita associada a produtos de baixo carbono ou baixo impacto. A eventual mensuragao
dessas receitas depende da definicdo de critérios internos, taxonomia de produtos, controles de dados e
validagdo metodoldgica. O processo de definigdo destas métricas estd em andamento, em linha com o
processo de adequagao aos requisitos IFRS S1/S2 e do préximo ciclo da Estratégia de Sustentabilidade.

Evolucao para IFRS S1 e IFRS S2

A Dexco esta aprimorando seus processos de gestao, controles, bases de dados e métricas para realizar
divulgacdes alinhadas as IFRS S1 e IFRS S2. Esse processo envolve a evolugéo de informagdes relacionadas a
governanca, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas, bem como maior conexdo entre informagdes
climaticas e demonstragdes financeiras.

Entre os temas em desenvolvimento est&o:

e identificagdo dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima que possam afetar de
forma material fluxos de caixa, acesso a financiamento e custo de capital;

e avaliagdo dos efeitos financeiros atuais e esperados sobre desempenho financeiro, posigéo financeira e
fluxos de caixa;

e analise de impactos potenciais sobre ativos, investimentos, custos operacionais e planejamento financeiro;

e fortalecimento dos controles internos sobre dados de sustentabilidade e clima;

e preparacao para reporte regulatorio e asseguragao;

e integragéo de riscos climaticos ao planejamento estratégico e financeiro;

e evolugdo da anadlise de cenarios e resiliéncia.

A Dexco reconhece que a agenda de quantificagéo financeira dos riscos e oportunidades climaticos permanece
em amadurecimento. Os estudos conduzidos em 2025, incluindo o levantamento climatico por unidade e a
realizacao do estudo Brasil +2°C, representam uma base relevante para avancgar nessa diregao. Os resultados
especificos desses estudos permanecem como insumos internos para a implementagéo do IFRS S2, até a
conclusdo das etapas de validagdo metodoldgica, integracdo aos controles corporativos e avaliagdo de
materialidade financeira.
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Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Quadro resumo TCFD

Governancga

Recomendagao TCFD ’ Descrigao

O Conselho de Administragé@o supervisiona temas climaticos por meio de sua
agenda estratégica e do apoio de comités de assessoramento, especialmente o
A. Supervisdo do Conselho Comité de Sustentabilidade e o Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos. A
agenda inclui riscos climaticos, IFRS S1/S2, estratégia de sustentabilidade, ativos
florestais, eficiéncia operacional, regulagéo e temas de longo prazo.

A gestdo executiva atua na implementagéo da agenda climética por meio do
COMEX, da Diretoria de R, Institucionais, Governamentais e ESG, da Comisséo ESG
e das dreas técnicas. Em 2025, a Companhia fortaleceu a integragao entre riscos
climaticos, governanga, controles, indicadores e preparagao para reporte climatico.

B. Papel da gestédo

Estratégia

Recomendagao TCFD Descrigao

A Dexco identifica riscos e oportunidades climaticos em horizontes de curto, médio
A. Riscos e oportunidades de e longo prazo, considerando riscos fisicos e de transi¢cdo. Em 2025, as analises
curto, médio e longo prazo foram aprofundadas por unidade, ativo, fornecedores estratégicos e rotas logisticas,
com base em dados geoespaciais, projegdes climaticas e cenarios de aguecimento.

Os riscos climaticos podem afetar ativos florestais, operagdes industriais, cadeia de

B. Impacto nos negdcios, suprimentos, logistica, custos, investimentos, receitas e margens. A Companhia

estratégia e planejamento considera esses fatores em sua gestéo de riscos e planejamento estratégico, e esta

financeiro evoluindo na mensuragao dos efeitos financeiros atuais e esperados, em linha com
IFRS S1 e S2.

A Dexco avalia cenarios climaticos e estudos técnicos internos para aprimorar a
compreensao sobre exposic¢ao e vulnerabilidade de ativos. A resiliéncia € sustentada
por manejo florestal responsavel, eficiéncia operacional, inovagdo em produtos,
seguros, planos de continuidade, governanga e gestéo de riscos. A quantificagéo
financeira dos cenadrios segue em desenvolvimento e sera divulgada conforme
evolugdo metodoldgica, validagao interna e materialidade.

C. Resiliéncia da estratégia

Gestao de riscos

Recomendagao TCFD Descri¢ao

A identificacdo e avaliagdo de riscos climaticos combinam analises geoespaciais,

A. Ildentificagdo e avaliagéo dos dados histéricos, proje¢des climaticas, entrevistas com dreas operacionais,
riscos climaticos avaliagdo por unidade, estudos de fornecedores e integragdo ao mapa corporativo
de riscos.

A Dexco gerencia riscos climaticos por meio de politicas, controles, indicadores,

B. Gerenciamento dos riscos planos de agéo, seguros, monitoramento ambiental, planos de continuidade,
climaticos programas de manejo florestal, prevengao e combate a incéndios, eficiéncia hidrica
e energética e monitoramento regulatorio.

Em 2025, os riscos climaticos e seus fatores de risco foram integrados ao mapa
C. Integragéo a gestao geral de corporativo de riscos, sendo avaliados conforme a régua corporativa e o apetite ao
riscos risco aprovados pela governanga. Essa integragdo fortalece a priorizagao, o
acompanhamento e a definigdo de respostas.
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Riscos e oportunidades

relacionados ao clima

Métricas e metas

A Dexco acompanha métricas de emissdes, energia, agua,
residuos, materiais, biodiversidade, manejo florestal,
fornecedores, ecoeficiéncia e desempenho de produtos.
Essas métricas sao consolidadas em sistemas internos e
dashboards de gestéo.

A. Métricas para avaliagdo de riscos e oportunidades
climaticas

A Dexco calcula e reporta emissées de Escopos 1,2 e
categorias relevantes de Escopo 3, conforme GHG Protocol,
B. Emissdes de GEE e riscos relacionados com asseguragao independente. O inventario inclui
operagoes no Brasil e na Coldmbia e considera
participagOes relevantes conforme diretrizes aplicaveis.

A Dexco possui metas climaticas e ambientais associadas a
Estratégia de Sustentabilidade, incluindo manutengéo de

C. Metas para gerenciamento de riscos e oportunidades balango positivo de carbono, redugéo de emissdes
climaticas absolutas de Escopos 1 e 2, reducao de intensidade de
emissdes em Revestimentos, matriz energética renovavel,
agua, energia, residuos, fornecedores e certificacéo florestal.
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Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Relatério de asseguragao

Shape the future
with confidence

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as informagoes
nao financeiras relacionadas as recomendacoes e divulgagoes climaticas constantes no
Relatorio de Riscos e Oportunidades Relacionados ao Clima

Aps

Acionistas, Conselheiros e Administradores
da Dexco S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugao

Fomos coniratados pela Dexco S A (“Dexco”) para apresentar relatorio de asseguracao limitada sobre
as informagdes nao financeiras referente as recomendacdes e divulgacdes climaticas constantes no
Relatorio de Riscos e Oportunidades Relacionados ao Clima da Dexco (“Relatdrio”), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Mossa asseguracao limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualguer oufra
informacao divulgada em conjunto com o Relatorio de Riscos e Oportunidades Relacionados ao Clima,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da diretoria da Dexco S.A.
A diretoria da Dexco & responsavel por:

» selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes constantes no
Relatdrio;

» preparar as informagoes de acordo com os criténios e diretrizes para as divulgagdes climaticas
da Task Force on Climate-related Financial Disclosures ("TCFD™), conforme as diretrizes
Recommendations of the Task Force on Climate-refated FAinancial Disclosures (junho de 2017)
e seu anexo Implementing the Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (outubro de 2021), doravante referidas coletivamente como “diretrizes TCFD™;

« desenhar, implementar @ manter confrole intemo sobre as informacgbes relevantes para a
preparacao das informagoes constantes no Relatdrio, que estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Relatério de asseguragao

EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatorio, com base nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos com base na NBC TO 3000 —
Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdo, também emitida pelo CFC, que e
equivalente 3 norma internacional 1SAE 3000 — Assurance engagemenis other than audits or reviews
of histarical financial information, emitida pelo Infernafional Auditing and Assurance Standards Board
(1AASB). Essas nomas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e
demais responsabilidades referentes a elas, inclusive guanfo a aplicagdo da Morma Brasileira de
Controle de CQualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, nomas profissionais e requerimentos legais e regulatdrios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requersm que © trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relatorio,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgoes relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administracao da Dexco e outros profissionais da Dexco que estdo
envolvidos na elaboragao das informactes, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias gue nos possibilitem concluir, na forma de asseguracao limitada, sobre as
informagbes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucao
de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relatorio, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorches relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a
compilagdo, materialidade e apresentacao das informagoes confidas no Relatorio, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre areas e sobre 0s processos associados as
informagbes materiais divulgadas no Relatorio, em que distorgbes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compresnderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas
e gualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboragao das informagbes constantes no Relatorio;

b) o entendimentc da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagagbes com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacoes;

c) a aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagbes quantitativas e indaga?ﬁes sobre
as informaces qualitativas e sua comelacao com os indicadores divulgados no Relatorio; e

d) para 0s casos em gue dados ndo financeiros relacionados as diretrizes TCFD se correlacionem
com indicadores de natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragoes
contabeis e/ou regisiros contabeis.
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Riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Relatério de asseguragao

EY

Shape the future
with confidence

Os ftrabalhos de asseguracao limitada compreenderam, tambem, a aderéncia as diretrizes e aos
critérios para as divulgacbes climaticas da Task Force on Climate-refated Financial Disclosures (TCFD).

Acreditamos gue a evidéncia obtida em nosso frabalho & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracgao limitada variam em termos de natureza e
epoca e sao menores em extensao do que em trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente,
o nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguracgao limitada e substancialmente menor do que
aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo razoavel. Caso
tivessemos executado um frabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgoes que podem existir nas informacGes constantes no Relatorio. Dessa
forma, n3o expressamos uma opini2o sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagoes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualguer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projegoes futuras e metas.

A preparacao e apresentacao das diretrizes TCFD seguiu as recomendagdes da TCFD e, portanto, nao
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacoes sociais, economicas, ambientais
ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacdo e divulgacao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentactes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas.
Mosso relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente acs critérios
selecionados (diretrizes TCFD).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a acreditar que as informacgdes nao financeiras constantes
no Relatdrio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Dexco S.A., ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da TCFD.

530 Paulo, 26 de junho de 2026.
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