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Incéndios florestais

Mapa de Riscos Climaticos

Escassez hidrica e secas

Fornecimento de produtos sustentaveis em substituicao
aqueles que demandam maior uso de agua, consumo de
energia e produtos quimicos na produgdo

Aumento da demanda por produtos sustentaveis em

substituigao aqueles com maior pegada de carbono

Negdcio

Florestal

Florestal

Florestal

Florestal

Descrigéo do risco/oportunidade

Através da ferramenta Think Hazard idealizada pelo GFDRR (World Bank
Global Facility for Disaster Reduction and Recovery) do World Bank Group,
observamos que uma ou mais unidades de operagdo da companhia estdo
localizadas em édreas em que o risco de ocorrer incéndios florestais, em
decorréncia das mudangas climaticas, € classificado como alto. Isso
significa que ha mais de 50% de chance de ocorrer um incéndio florestal
significativo que provavelmente resultara na perda de vidas e propriedades
em qualquer ano. Além dos prejuizos incalculavéis ao ecosistema,
biodiversidade e danos a satide humana relacionados a doengas
respiratérias devido ao aumento de emissdes de GEE, os incéndios podem
impactar os negécios através da perda de ativos fisicos e interrupgao e
atrasos no transporte de mercadorias. Esse ponto é extremamente critico
nas unidades florestais.

Através da ferramenta Aqueduct - water risk atlas, observamos que uma ou
mais unidades de operagdo da companhia estdo localizadas em dreas em
que o risco de ocorrer secas em decorréncia das mudangas climaticas, é
classificado como Alto. Com as alteragdes dos padres pluviométricos,
cresce a probabilidade de ocorréncia de crises hidricas mais frequentes, o
que tende a representar compressao das margens de lucro, suspensédo de
investimentos e repasse da alta dos custos aos clientes (por exemplo
aumento do custo de fornecimento de energia ou dgua), e dependendo a
dimens&o do problema, até a perda de receita por interrupgéo das
atividades em fungao de escassez hidrica. No caso das plantagdes
florestais, esse € um ponto a ser considerado, visto que a faixa de tolerancia
das espécies é afetada pela variagdo no regime pluviométrica. Isto pode ser
comprovado pela perda de viabilidade de certas espécies de eucalipto por
causa da diminui¢éo do regime de chuvas.

A transi¢@o para uma economia de baixo carbono traz oportunidas relativas
ao fornecimento de novos produtos e servigos, como o aumento da oferta
de produtos de origem florestal em substituido aqueles com maior impacto
ambiental. A celulose microfibrilada (MFC), por exemplo, pode ser usada
nos setores de papel e celulose, tintas, cosméticos e téxtil. Ja a lignina,
principal produto da madeira além da celulose, susbstitui parcela
significativa da matéria-prima de origem fossil em aplicagdes distintas em
diversas industrias, tais como produgéo de cimentos, automotiva,
embalagens e bens de consumo.

A maior sensibilizagdo dos consumidores quanto aos efeitos das mudangas
climaticas levam a redugéo da demanda por produtos de base féssil e com
maior pegada de carbono. A Companhia pode se beneficiar dessa mudanga
nas preferéncias de consumo ao oferecer produtos e insumos
biodegradaveis e de fontes renovaveis, por exemplo, produtos de papel e
celulose substitutivos de produtos de plastico single-use.

Classificagao (fisico, transi¢do ou
oportunidade)

Risco fisico agudo

Risco fisico cronico

Oportunidade - produtos e servigos

Oportunidade - produtos e servigos

Implicagdes financeiras associadas
ao risco ou oportunidade

A ocorréncia de incéndios pode afetar a disponibilidade de madeira para as
operagoes fabris, ainda que seja possivel aproveitar a madeira da maior
parte dos incéndios. O custo das operagdes de prevengado e combate aos

é tende a conforme a de sua ocorréncia
aumenta, bem como os riscos a seguranga dos colaboradores envolvidos
no combate. Na hipétese do aumento extremo de ocorréncias e intensidade
dos incéndios florestais em um dos locais de atuagdo da Dexco, existe a
possibilidade de que o manejo florestal torne-se inviavel pelos altos custos
de prevengao e combate e/ou impactos na produgao de madeira, por
exemplo. Isto poderia levar a maior demanda por madeira de mercado,
expansao de dreas de plantio, por exemplo. Consequentemente, a operagao
de uma fabrica de painéis poderia ficar comprometida. A exposi¢ao dos
outros negdcios a este risco é baixa, uma vez que as fabricas ndo estdo
localizadas em éreas florestais e nao utilizam produtos florestais como
matéria-prima.

Eventual perda de produtividade das florestas em decorréncia de escassez
hidrica pode afetar a disponibilidade de madeira para as fabricas de painéis,
0 que pode comprometer sua capacidade de produg&o. A redugéo de
madeira disponivel no mercado devido & menor produtividade pode causar
aumento em seu prego, podendo impactar o custo de producdo dos painéis.
Nas unidades fabris, situagdes de secas prolongadas podem impactar a
disponibilidade de agua para a operag&o das fébricas, principalmente
aquelas que ndo dispdem de fonte propria de dgua (utilizagao de agua da
rede publica de abastecimento, por exemplo). Isto pode levar & necessidade

Os painéis de madeira sdo produtos que, em certas aplicagdes, podem
substituir a madeira maciga, que quando obtida de forma ilegal tem um
grande potencial de impactos ambientais e sociais adversos. A LD Celulose
fabrica celulose soluvel, que pode ser utilizada em substitui¢do ao algodao
(com uso mais eficiente da terra) ou combustiveis fésseis. Investimentos
em pesquisa e desenvovivimento de novos produtos que podem ser obtidos
da floresta podem resultar em novas fontes de receita para a companhia.
Nestes projetos, é necessario avaliar os possiveis impactos na quantidade
de madeira disponivel para consumo das fabricas de painéis. De forma
geral, todos os negécios podem se beneficiar de processos produtivos mais

de parada de alguns processos até a normalizagdo do ab: 1to. Além
disso, com menor disponibilidade de dgua, ha a tendéncia de aumento no
seu custo, seja por isi¢a ionarias ou por de
cobranca do uso da agua para captagdes subterraneas e superficiais.

de conce:

1to necessario para a adequag&o dos processos
em alguns casos pode ser total ou parcialmente compensados pela redugao
nos custos de insumos (4gua, energia, matérias-primas) e por um maior
volume de vendas de produtos decorrente do potencial aumento de
demanda.

0Os painéis de madeira s&o produtos que, em certas aplicagdes, podem
substituir a madeira maciga, que quando obtida de forma ilegal tem um
grande potencial de impactos ambientais e sociais adversos. A LD Celulose
fabrica celulose soluvel, que pode ser utilizada em substitui¢do ao algodao
(com uso mais eficiente da terra) ou combustiveis fésseis. Investimentos
em pesquisa e desenvovivimento de novos produtos que podem ser obtidos
da floresta podem resultar em novas fontes de receita para a companhia.
Nestes projetos, é necessario avaliar os possiveis impactos na quantidade
de madeira disponivel para consumo das fabricas de painéis. De forma
geral, todos os negécios podem se beneficiar de processos produtivos mais

ici 1to necessario para a do dos processos
em alguns casos pode ser total ou parcialmente compensados pela redugao
nos custos de insumos (4gua, energia, matérias-primas) e por um maior
volume de vendas de produtos decorrente do potencial aumento de
demanda.

Forma de gesté&o do risco

Todas as ocorréncias de incéndios florestais s&o registradas e as
informagdes disponibilizadas em um painel publicado pela érea de Protegdo
Florestal, permitindo acompanhamento continuo. Os relatérios contemplam
os impactos financeiros de cada incéndio, quando significativos (volume de
madeira perdido). A area florestal possui estrutura para o monitoramento
continuo das florestas, permitindo o acionamento tempestivo de recursos

Indicadores meteoroldgicos sdo mantidos pela area florestal, permitindo o
acompanhamento do histérico e o estabelecimento de tendéncias.
Eventuais impactos na produtividade florestal podem ser monitorados por
meio do inventdrio florestal continuo (IFC) e do acompanhamento dos
volumes de madeira colhida. O programa de melhoramento genético
florestal tem como um de seus objetivos o desenvolvimento de materiais
com isticas de pl\ conferindo as florestas maior

para o combate de incéndios. As séo

de a cendrios climaticos de escassez hidrica. Para

para estimar o risco de incéndios, viabilizando o provisionamento ad )
de estruturas de combate e agdes de prevengao.

as unidades fabris, um estudo de riscos hidricos estd previsto para 2023,
visando identificar as unidades que estejam mais expostas a este risco.

As dreas de Desenvolvimento dos negécios, juntamente com o time de
Inovagéo, acompanham de forma continua o surgimento de novos produtos.

As areas de Desenvolvimento dos negécios, juntamente com o time de
Inovagéo, acompanham de forma continua o surgimento de novos produtos.

Custos das agdes de gestao

Custos de atividades de protegao florestal e vigilancia patrimonial

Custos do programa de melhoramento genético

Custos éreas de Desenvolvimento de cada negécio e inovagao

Custos éreas de Desenvolvimento de cada negécio e inovagao

Estimativa de tempo para a

P Curto prazo Curto prazo Meédio prazo Médio prazo
ocorréncia
Impactos diretos ou indiretos? Diretos Diretos Diretos Diretos
Impactf)s pf)lenclals e.m custos sim Sim Sim Sim
operacionais e de capital?
Impactos polenc|a|§ em demanda Nio Ndo sim sim
por produtos e servigos?
Impactos potenciais em
disponibilidade de capital e Nao Nao Nao Nao
oportunidades de investimento?
Probabilidade de ocorréncia Alta Alta Alta Alta
Magnitude do impacto (financeira) |Alto Alto Meédio Médio




izagao de créditos de carbono oriundos de aumento
do sequestro das florestas e redugéo das emissdes

Mapa de Riscos Climaticos

Produgao de energia baseada em biomassa de madeira

Desenvolvimento de mudas adaptadas aos efeitos das
mudangcas climéticas, como variagado de temperatura e menor
disponibilidade hidrica

Redugao de custos e dependéncia de energia a partir de
praticas de eficientizagao das plantas industriais

Negécio

Florestal

Florestal

Florestal

Construgao civil

Descrigdo do risco/oportunidade

AC pode ser pela pre de carbono por realizar
a captura de CO2 em florestas plantadas. Em cendrios de mercado de
carbono, a Companhia é capaz de ofertar créditos oriundos tanto do
sequestro das florestas quanto de outras redugdes de emissdes realizadas,
gerando receita a partir desta pratica.

A companhia pode se de r que il i a

[¢] i o de mudas a efeitos das

de energia baseada em biomassa, por exemplo, PL 4.054/2017 que prevé a
extensdo da isengdo de ICMS para outras fontes de energias renovaveis,
além da solar, incluindo a biomassa de madeira.

Al do de praticas e tecnologias de eficientizagdo do consumo de

permite a Companhia manter a produtividade de seus plantios em cenarios
de aumento da temperatura média global, dessa forma evitando redugées
de produgao e eventuais custos com compra de madeira

energia em plantas industriais reduz a necessidade de consumo energético
da Companhia e, portanto, o custo com o consumo de energia e a sua
dependéncia em relagdo a compra de energia para esse consumo.

Classificaggo (fisico, transi¢do ou
oportunidade)

Oportunidade - mercados

Oportunidade - fontes de energia

Oportunidade - resiliéncia

Oportunidade - eficiéncia de recursos

Implicages financeiras associadas ao
risco ou oportunidade

0 compromisso da Dexco de manter seu balango positivo de carbono até
2030 exige que suas florestas compensem as emissoes de suas operagoes.
No caso de venda de créditos, tais remogdes ndo poderiam ser

A Dexco ja utiliza biomassa para geragédo de energia térmica em suas
fabricas de painéis. Incentivos ao aumento da produg&o ou possiveis
restri¢des ao consumo de combustiveis fosseis podem levar ao aumento da
proporgao desta fonte de energia na matriz energética da companhia. A

il de bit (propria ou de mercado) deve ser considerada

consideradas no balango da Dexco, reduzindo a de 6
disponiveis para compensagao das emissdes. Isto poderia demandar a
aquisigao de créditos no mercado para atingimento da meta. A depender da
dinamica do mercado e pregos, a geragao de créditos por projetos de
restauragao florestal poderia viabilizar estes projetos, resultando em
impacto positivo para a biodiversidade. Nas operagdes industriais, a
elaborag&o de um projeto de geragao de créditos de carbono poderia
viabilizar a implantagao de iniciativas para a redugado de emissdes que

origi néo seriam fi iramente vidveis.

nas anélises, bem como a possibilidade de utilizagdo de residuos de
madeira. Caso os residuos de colheita sejam utilizados para fins

icos, os i na ciclagem de i e balango de carbono
florestal também p ser i LA de Sustentabili
estabelece uma meta de manter o minimo de 50% de fontes renovaveis na
matriz energética e a utilizagdo de biomassa florestal contribui
significativamente para este indice. Existem oportunidades para utilizagado
de bi nas operagdes de R i Ceramicos. Ha projeto para a
substituigéo do carvao mineral por biomassa em algumas das fébricas
atualmente em operagéo.

o0 de materiais as
climaticas futuras pode resultar em ganhos de produtividade florestal,
assegurando a sustentagéo do abastecimento das fabricas de painéis de
madeira. O sucesso do programa de melhoramento pode reduzir a demanda
por terras para plantio, em fungéo do aumento ou manuteng&o da produgao
de madeira por unidade de area

Os painéis de madeira sdo produtos que, em certas aplicagdes, podem
substituir a madeira maciga, que quando obtida de forma ilegal tem um
grande potencial de impactos ambientais e sociais adversos. A LD Celulose
fabrica celulose soldvel, que pode ser utilizada em substitui¢do ao algodao
(com uso mais eficiente da terra) ou combustiveis fosseis. Investimentos
em pesquisa e desenvovlvimento de novos produtos que podem ser obtidos
da floresta podem resultar em novas fontes de receita para a companhia.
Nestes projetos, é necessario avaliar os possiveis impactos na quantidade
de madeira disponivel para consumo das fabricas de painéis. De forma
geral, todos os negécios podem se beneficiar de processos produtivos mais
ecoeficientes. O investimento necessario para a adequagao dos processos
em alguns casos pode ser total ou parcialmente compensados pela redugao
nos custos de insumos (4gua, energia, matérias-primas) e por um maior
volume de vendas de produtos decorrente do potencial aumento de
demanda.

Forma de gestao do risco

A Geréncia ESG da Dexco possui equipe dedicada a gestdo de questoes
relacionadas ao clima, que em conjunto com a érea de Relagdes

A Geréncia ESG da Dexco possui equipe dedicada a gestdo de questoes
relacionadas ao clima, que em conjunto com a area de Relagdes

is e Gover as em legi: e
padrdes de certificagao de créditos de carbono, permitindo andlise continua
de possiveis oportunidades de mercado. O balango de carbono florestal é
calculado anualmente.

e Gover is acompanham as mudangas em legislagao,
permitindo analise continua de possiveis oportunidades de mercado. O
p de fontes aveis na matriz ética da Dexco é calculado
com frequéncia minima anual.

0 programa de melhoramento genético florestal é conduzido continuamente
pelo time de Desenvolvimento Florestal da Dexco. Os resultados do
programa s@o refletidos na produtividade florestal, que é acompanhada pelo
inventario florestal continuo.

As areas de D imento dos negécios, com o time de
Inovag&o, acompanham de forma continua o surgimento de novos produtos.

Custos das agdes de gestao

Custos de equipe da area ESG e Relagdes Institucionais e Governamentais

Custos de equipe da area ESG e Relagdes Institucionais e Governamentais

Custos do programa de melhoramento genético

Custos areas de Desenvolvimento de cada negdcio e inovagao

Estimativa de tempo para a ocorréncia |Médio prazo Médio prazo Curto prazo Médio prazo
Impactos diretos ou indiretos? Diretos Diretos Diretos Diretos
Impactf)s pf)tenmals em custos sim sim sim sim
operacionais e de capital?

Impactos potenqals em demanda por Nio Nio Nio sim
produtos e servigos?

Impactos potenciais em

disponibilidade de capital e Sim Nao Nao Nao
oportunidades de investimento?

Probabilidade de ocorréncia Alta Alta Alta Alta
Magnitude do impacto (financeira) Médio Médio Médio Médio




