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teste de materialidade

Com o objetivo de elaborar um Plano de Acéo para a gestdo da sustentabili-
dade das operacdes e aprimorar seu relacionamento com os diversos publicos, a
Duratex promoveu o 1° Encontro de Stakeholders de forma a se adequar as expec-
tativas e questionamentos de seus piblicos de relacionamento. Assim, aplicou

o Teste de Materialidade, um processo estruturado de consulta para se obter a

relevancia dos diversos temas relacionados a sustentabilidade corporativa.

Os participantes foram conduzidos por meio de dindmicas em grupo para levan-

tamento e agrupamento de temas a serem abordados neste relatério, de acordo

feitas pelos publicos de interesse (grupo e individual) com as

avaliacbes médias feitas pela alta administracdo e diretoria

com o grau de importancia e com a manifestacdo expressa do pblico presente.

Com uma amostragem de 44 participantes — trés acionistas e investidores;
cinco clientes; oito fornecedores; dois representantes da imprensa; 11 co-
laboradores; seis representantes das comunidades do entorno; cinco repre-

sentantes dos poderes legislativo, executivo e judiciario; e quatro da socie-

Os temas foram organizados em quadrantes de acordo com o grau

empresa destacados nos respectivos quadrantes em verde.

dade civil organizada — foram definidos 69 temas para a analise desse grupo.

relevancia dos temas para os publicos de interesse
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relevancia dos temas para a empresa

Distribuidos entre Governanca, compromissos e engajamento
(8); Temas econdmicos (9); Temas Ambientais (14); e Temas
Sociais — Praticas trabalhistas e trabalho decente (12); Di-
reitos humanos (7); Sociedade (10); e Responsabilidade pelo

produto (9) — e com base no cruzamento das avaliacdes médias

executiva da Empresa, foi elaborada a Matriz de Materialidade,

que apresenta o grau de relevancia dos 69 temas analisados.

de relevancia. Nesse relatério, a Duratex optou por abordar os te-
mas que compdem o quadrante de maior relevincia (azul) junta-

mente com os de maior relevancia para os piblicos de interesse e




Governanca, compromissos e engajamento
1 Praticas de governanca
Gest&o de riscos
Definicdo de politicas

Comunicacéo com o mercado

2
3
4
5 Participacdo em indices e compromissos voluntarios
6 Estratégia de gestdo
7 Pesquisa e desenvolvimento
8 Premiacdes
Temas econdmicos

9 Desempenho econémico-financeiro

10 Indicadores financeiros

11 Demonstracdes contéabeis

12 Endividamento

13 Desempenho das acdes

14 Distribuicdo de dividendos

15  Desenvolvimento econdmico local

16 Impacto econdmico indireto

17 Investimentos no negécio
Temas ambientais

18  Politica ambiental

19  Impacto das mudancas climaticas nos negécios

20 Uso de materiais e reciclagem

21 Consumo e geracdo de energia para uso préprio

22 Recursos hidricos e reuso

23 Gestdo e impacto na biodiversidade

24 Controle de emissdes, efluentes e residuos

25  Crédito de carbono

26 Inventario de emissdes de GEE — gases de efeito estufa
27 Impacto ambiental do uso dos produtos

28  Conformidade com leis e regulamentos

29  Gestdo ambiental na cadeia produtiva (fornecedores)
30  Logistica reversa no processo produtivo

31 Investimentos e gastos ambientais

Social - Praticas trabalhistas e trabalho decente

32 Empregabilidade
33 Diversidade

34 Relacdes entre os trabalhadores e a empresa

35
36
37
38
39
40
0
)
13

Remuneracao e beneficios
Carreira

Gestao do clima interno
Definicdo de metas

Sindicatos

Satde e seguranca

Treinamento e desenvolvimento
Relacdo com terceirizados

Incentivo ao voluntariado

Social - Direitos humanos

4y
45
16
47
48
19
50

Aspectos dos direitos humanos na cadeia produtiva
Préaticas de investimentos no negécio e os direitos humanos
Erradicacdo do trabalho infantil

Erradicacdo do trabalho forcado ou anélogo ao escravo
Respeito as minorias

Liberdade de associacdo e negociacdo coletiva

N&o discriminacao

Social - Sociedade

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Impacto nas comunidades

Combate a corrupgio

Posicionamento da empresa em relacdo as politicas pablicas
Relacionamento com a concorréncia

Cédigo de conduta

Politicas de relacionamento com diversos publicos

Apoio a projetos socioambientais

Participacdo em associacdes, federacdes e etc.
Conformidade com Lleis e regulamentos

Doacdes a campanhas politicas e conscientizacdo quanto ao voto

Social — Responsabilidade pelo produto

61
62
63
64
65
66
67
68
69

Satde e seguranca dos clientes no uso dos produtos
Informacdes sobre o produto (acesso e qualidade da informacio)
Comunicagdo e marketing

Multas/ndo conformidade

Ciclo de vida dos produtos (reciclagem/devolucio apés o uso)
Qualidade dos produtos

Embalagem

Percepcdo de valor do produto

Atendimento ao cliente (pré e pés-venda)

Esta versdo impressa seguiu os preceitos de uso responsével dos recursos naturais com o uso de papel fabricado com madeira de refloresta-

mento certificada com o selo do FSC (Forest Stewardship Council) e tinta a base de soja (Soy-Ink). Para eventuais esclarecimentos, estdo a

disposicdo os seguintes canais de relacionamento: website (www.duratex.com.br) e e-mails (relacoes.investidores@duratex.com.br) e (sus-

tentabilidade@duratex.com.br). 3.4



sobre este relatorio
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Como empresa de capital aberto, a Duratex S.A. apresenta seus resultados e
fatos relevantes de forma sistematica ao mercado, por meio de informacGes
enviadas para a Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM), para a Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (BMF&-Bovespa), além de disponibiliza-los

em seu website corporativo www.duratex.com.br.

Esta edicdo do Relatdrio Anual de Sustentabilidade reporta o desempenho
da Duratex nos segmentos de madeira, loucas e metais sanitarios durante o
exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2010 e suas operacdes no Bras-
il, exceto quando indicado, e foi elaborado pelo quarto ano consecutivo de
acordo com os principios da terceira versao das diretrizes do Global Reporting
Initiative (GRI). O relatério anterior foi publicado em 2010 em referéncia aos
resultados de 2009.3.1]3.2|3.3

As informacdes econémico-financeiras seguiram o padrdo internacional
IFRS (International Financial Reporting Standards), aplicada ao balanco
anual do exercicio 2010 e, de forma retroativa, para o ano anterior, a fim
de possibilitar analises comparativas entre os dois exercicios sociais. Como
os ajustes decorrentes desse padrdo contabil impactaram de forma sig-
nificativa as demonstrac@es financeiras da Companhia e com o objetivo
de fazer uma transicdo pelas melhores praticas de maneira transparente,
serdo apresentados nesta publicacdo os destaques financeiros antes e ap6s
os ajustes, para melhor evidenciacdo das mudancas. Os principais efeitos
da adocao do IFRS estdo explicados no capitulo que trata do Desempenho

dos Negdcios, disponivel na pagina 50 deste Relatério.

Ainda em 2010 foi ampliado o escopo de medicdo dos indicadores ambien-
tais contemplando as unidades florestais de Minas Gerais e Rio Grande do
Sul, além das unidades industriais de Taquari, Uberaba e Resinas (Madeira),

Loucas Ideal e Recife (Deca).

Sem revisar dados publicados em documentos anteriores, os indicadores
socioambientais, cuja compilacdo envolveu as principais dreas da Empresa,
ndo foram submetidos a verificacdo externa. Os dados econdmico-financei-
ros foram apurados e auditados pela PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes. 3.13
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A Duratex S.A. é uma empresa brasileira privada, de capital aberto e que integra o Novo Mercado da
BM&FBovespa, onde tem suas acdes negociadas sob o cddigo DTEX3. Com atuacdo em duas areas de negdcios
— Deca e Madeira —, comercializa linhas diversificadas de produtos voltados principalmente aos segmentos de

acabamento para a construcdo civil (metais e loucas sanitérias com as marcas Deca e Hydra, e piso laminado

2.2]23]25]27]28

perfil

Durafloor) e para fabricantes de méveis (painéis de MDF — Medium Density Fiber Board, MDP — Medium Density

Particle Board e Chapa de Fibra, além dos componentes Multiform). 2.1| 2.6

As vendas se ddo, predominantemente, no mercado doméstico e, ainda, em mais de 35 paises. Figura entre os
dez maiores players mundiais nos segmentos de atuacdo, além de ser a maior empresa produtora de painéis de
madeira industrializada e metais sanitérios do hemisfério sul e lider no mercado brasileiro, posicdo a ser alcan-

cada pelo segmento de loucas sanitarias ap6s a conclusdo de importantes investimentos em curso.

O controle da Empresa é compartilhado pelos Grupos Itadsa — Investimento Itad S.A. — e familias, com 39,9%
do capital, e Companhia Ligna de Investimentos e familia, com 17,8% do capital, sendo o restante das acdes

pulverizada no mercado e integrantes do free float.

A% DURATEX

Com sede na capital paulista o complexo industrial é composto por 13 unidades estrategicamente localizadas pelo
Brasil: oito no estado de Sao Paulo, duas no Rio Grande do Sul e as demais em Minas Gerais, Pernambuco e Rio de
Janeiro, além de escrit6rios comerciais nas principais cidades brasileiras. A partir de 2011, passaré a contar com uma
nova unidade no estado da Parafba, ampliando a diversificacdo de sua base industrial e se aproximando ainda mais de
mercados em rapida expansao. No exterior possui uma unidade industrial, a Deca Piazza, na Argentina, além de subsi-

diarias comerciais nos Estados Unidos e na Europa, a Duratex North America e a Duratex Europe, respectivamente. 2.4




A Divisdo Madeira possui cerca de 225 mil hectares (ha.) de terras com florestas plantadas, predominantemente
de eucalipto, cultivadas nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, todas com operacdes ali-
nhadas com a estratégia de modelo integrado de abastecimento dos complexos industriais com fornecimento de
madeira em condicdes de custo bastante favoraveis, aliado a uma eficiente rede de abastecimento que garante

um elevado grau de autossuficiéncia no suprimento estratégico da madeira.

Essa estrutura garante a Duratex uma capacidade nominal produtiva de aproximadamente quatro milhdes de

metros clbicos por ano em painéis de madeira.

As areas florestais de Lencéis Paulista (SP), Botucatu (SP), ltapetininga e Agudos (SP) e de Uberlindia (MG),
detém o Certificado do Bom Manejo Florestal concedido pelo Forest Stewardship Council — FSC, organizacao inter-
nacionalmente reconhecida que atesta que o manejo florestal é feito de acordo com os principios de conservacao e
sustentabilidade. A gestéo das areas florestais de Botucatu e do viveiro de producdo de mudas é certificada com a
norma ambiental ISO 14001, e todas as unidades industriais possuem a certificacdo I1SO 9001:2000.

A Divisdo Deca possuia, ao final de 2010, capacidade industrial de aproximadamente 23 milhGes de pecas anu-
ais incluindo loucas e metais sanitérios. Investimentos programados de RS 120 milhdes, na Unidade de Metais
em Jundiaf (SP), elevario a capacidade de producio anual, ao final de 2011, para 18,2 milhoes de pecas por
ano. No segmento loucas, o investimento programado sera de RS 100 milhdes para a ativacio e ampliacio da
unidade de Queimados (RJ), a partir de 2012, que juntamente com investimentos na unidade de Cabo de Santo
Agostinho (PE), elevario a capacidade para 9,9 milhGes de pecas anuais. Com esse investimento, a Divisio Deca
contara com uma capacidade total de 28,1 milhdes de pecas anuais, a partir de 2012. A efetivacdo da aquisicdo
da Elizabeth Loucas Sanitarias, em fevereiro de 2011, no valor de RS 80 milhdes, contribuira para elevar a capa-

cidade de loucas para 11,7 milhées de pecas anuais e da Divisdo para 29,9 milhdes de pecas anuais.

Em 2010 a Duratex contava com 10 mil colaboradores diretos e uma carteira com aproximadamente 30 mil
clientes ativos. Sob a nova metodologia contabil (IFRS), a receita liquida no ano somou RS 2.741,8 milhdes e
o lucro liquido foi de RS 467,2 milhdes. A geracio de caixa, expressa pelo Ebitda, foi de RS 893 milhdes, equi-

valente a uma margem de 32,6%. O valor de mercado da Companhia ao final do ano totalizou RS 8,2 bilhdes.

' Evento posterior ao exercicio de 2010 relatado neste documento.
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Madeira (em m?) 2312177 1.996.857 15,8% 2312177 1.499.191 15,8%

Deca (em milhares de pecas) 21.638 19.801 9,3% 21.638 19.801 9,3%

Receita Liquida 2.741.810  2.244.864 221% 2.741.810  1.930.050 421%
Mercado Interno 2.629.069 2113.134 244%  2.629.069  1.806.665 45,5%
Mercado Externo 12.741 131.731 -14,4% 12.741 123.385 -8,6%
Ebitda 935.679 502.615 86,2% 893.002 398.186 124,3%

Lucro Liquido 442.064 191.400 130,9% 467.247 181.087 185,0%

Lucro por Acio @ (em RS)

Valor Adicionado 1571236 1.023.504 53,5% 1571236 1.023.504 53,5%

Margem Bruta 39,4% 34,8% 40,8% 34,4%
Margem Ebitda 34,1% 22,4% - 32,6% 20,6%
Margem Liquida 16,1% 8,5% 17.0% 9,4%

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 17,9% 8,4% 14,1% 75%

Programas de Educacéo,
Treinamento e Desenvolvimento 1378 1.140 20,9% 1378 1140 20,9%

Meio Ambiente 17.574 10.588 66,0% 17.574 10.588 66,0%
Pesquisa e Desenvolvimento 23.341 22.580 3,4% 23.341 22.580 3,4%
Plano de Aplicacdo dos Recursos 459.564 426.964 7,6% 459.564 426.964 7.6%

N° de Colaboradores 8.681 3,9% 9.368 8.681 3,9%
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mensagem do
presidente do conselho
de administracao.

0 ano de 2010 foi bom para a Duratex. Ndo apenas em termos de desempenho eco-
ndmico-financeiro, mas também por conta da consolidacdo do processo de associa-
cao com a Satipel, iniciado em meados de 2009. Tudo foi feito de maneira rapida e
eficiente, onde podemos perceber o entusiasmo e satisfacdo das pessoas com a nova

empresa que estamos construindo.

Avancamos também no fortalecimento da Governanca Corporativa da Companhia. Fo-
ram elaborados os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e de seus Comi-
tés estabelecendo suas normas de funcionamento, escopo de atuacdo, competéncias e

também seus limites. Esses regimentos encontram-se disponiveis no site da Duratex.

Destacamos, em particular, a diretriz pela qual a coordenacdo dos Comités é exer-
cida por Conselheiros Independentes e a adocdo de processo de avaliacdo anual,
no qual os Conselheiros avaliam o desempenho do Presidente do Conselho e do
proprio (s) Conselho/Comités como colegiado (s). Além disso, fazem também sua
autoavaliacdo. O resultado deste trabalho, realizado em dezembro de 2010, esta
sendo utilizado para aprimorar nossa performance e reforcar o compromisso de

elevar o atual patamar de Governanca.

Como anunciado no Relatério Anual de Sustentabilidade do ano passado, trabalha-
mos na consolidacio da Identidade Organizacional (Visdo, Missdo e Valores) da “Nova
Duratex". O processo, sob a gestio do Conselho de Administracdo, envolveu, em uma
primeira etapa, a contribuicdo de mais de uma centena de colaboradores dos mais
diversos niveis hierarquicos e localidades. Uma vez identificadas a Visao, Missdo e
os Valores comuns ao grupo, foi realizada uma consulta pdblica aos 10 mil colabo-
radores, que contribuiram validando o trabalho apresentado e acrescentando seus
comentérios. E digno de nota o indice de 54% de retorno dessa consulta, sinalizando

uma participacdo ativa de mais de 5 mil colaboradores.
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A nova formulacdo desses conteldos, que ao final
do processo foi referendada pela Diretoria Executiva
e pelo Conselho de Administracdo, enfatiza a nossa
ambicdo de perpetuar a companhia e explicita a ma-
neira como queremos conduzir nossos negocios. Essa
nova ldentidade Organizacional esta apresentada na

pagina 14 deste relatério.

Com o objetivo de estabelecer uma visao estratégica
de longo prazo para a Duratex, o Conselho de Adminis-
tracdo e a Diretoria Executiva contrataram renomada
consultoria internacional. J& no inicio dos trabalhos,
identificou-se uma forte visdo comum entre os Acio-
nistas Controladores, os Conselheiros Independentes
e Diretores Executivos: a opcdo pelo crescimento ace-
lerado e sustentavel da Duratex, consistente com a
histéria da Itadsa e da Ligna, ambas permanentemen-

te comprometidas com o crescimento.

O limite desse crescimento sera dado pela expansdo
dos mercados atuais e por nossa capacidade de bus-
car e desenvolver novos negécios. O investimento do
quinquénio 2007/2011 atingira a cifra de aproxima-
damente RS 3 bilhdes, visando manter nossa posicio
de nitida lideranca em loucas, metais, painéis de ma-

deira e pisos laminados.

Para tornar sustentavel essa expanséo iremos investir
fortemente em nossos talentos. Iniciamos um ambi-
cioso projeto de desenvolvimento organizacional que
alavancara ainda mais o maior diferencial competitivo
da Duratex, seus comprometidos 10 mil colaborado-
res. Sdo profissionais qualificados, motivados e que
imprimem diariamente sua marca de exceléncia. O
desafio é investir em novas abordagens que aperfei-
coardo a gestdo de pessoas e tornardo a Duratex uma

empresa cada vez melhor.

Diante do comprometimento crescente que a Duratex
tem com a sustentabilidade, como empresa industrial,
florestal e, sobretudo, cidada, o Comité de Sustenta-
bilidade contratou a consultoria da Fundacéo Brasi-
leira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS),
organizacao que ha 20 anos difunde as melhores
praticas e promove a geracdo de conhecimento nesse
campo. Com a elaboracdo de um amplo diagnéstico,
foram avaliadas as acGes hoje realizadas e construida
uma sélida agenda em torno do perfil que desejamos
para o futuro. Ser exemplar na questdo da sustentabi-

lidade esta no DNA da empresa.

Como explicita nossa Viséo, queremos ser uma em-
presa referéncia, reconhecida como melhor opcéo por
clientes, colaboradores, comunidade, fornecedores e
investidores, pela qualidade de nossos produtos e ser-
vicos e relacionamentos. Estamos felizes e orgulho-
sos em comemorar 60 anos respaldados por nossos
valores: integridade, comprometimento, valorizacdo
humana, superacéo de resultados, inovacdo, melhoria

continua e sustentabilidade.

Somos uma empresa forte e preparada para manter
as vantagens competitivas construidas. Temos acio-
nistas comprometidos com o crescimento e a geracdo
de riqueza de forma sustentavel. O pafs esta diante da
excelente perspectiva de viver um circulo virtuoso e
prolongado de crescimento. Em outras palavras, nossa
sélida situacdo e um cenério socioecondmico favoravel
geram motivacao para novas conquistas. Por tudo isso,
estamos convictos de que a Duratex esta pronta para
realizar os seus mais ambiciosos sonhos, contribuindo

ativamente para o desenvolvimento do Brasil.

‘%
o Davi e
Presidente do (onselho de/Administracdo
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mensagem do
presidente executivo.

A Duratex esta cada vez mais comprometida com sua
missdo de promover a geracdo de riqueza de forma
sustentavel. Neste sentido, o ano de 2010 foi marcado
pela definicdo de uma agenda de trabalho voltada para
a melhoria das questdes relativas a sustentabilidade
das operaces com espelho no crescimento. Incluem-se
nesta agenda aproximadamente trinta novos projetos de
investimento e acGes voltadas a valorizacdo do capital
humano, além da realizacdo da atualizacdo do inventério

de emissdes de gases de efeito estufa.

O compromisso assumido ao assinarmos o Pacto Glo-
bal, da Organizacio das Nacoes Unidas (ONU), tem sido
estratégico e fundamental para resgatar, promover e

manter valores éticos em todas as nossas operacoes.

Diante da consolidacéo do processo de associagdo com a
Satipel, que trouxe ganhos de sinergia e possibilitou dife-
renciais baseados na diversificagdo geografica das plantas
e na base de produtos, a Duratex realizou movimentos
importantes, como a migracdo de toda a base de dados
para a plataforma SAP, garantindo maior consisténcia e
seguranca, além de permitir a rapida replicacdo em novas
operacdes. Outro destaque foi a aquisicdo de terras, proxi-
mas aos macicos florestais existentes, que garantem hoje
um adicional importante de madeira a ser direcionado a
futuras expansdes, dentro de nosso modelo integrado de

abastecimento de madeira a baixa distancia.

Ainda no quesito integracdo de processos, a empresa
concluiu o investimento em unidade produtora de resi-
nas voltada ao abastecimento das unidades localizadas
no estado de S&o Paulo e a melhoria das margens por

meio de uma logistica de abastecimento mais eficiente.

A estrutura de capital equilibrada é um diferencial estra-
tégico e que viabiliza a realizacdo de investimentos como
estes que sdo fundamentais a expansdo sustentével
das operacdes. Desde 2007, incluindo-se a Satipel, a
Duratex investiu aproximadamente RS 2,3 bilhges, o que
nos permitiu capturar a melhora do ambiente econdmi-
co. Outros RS 600 milhdes devem ser direcionados as
nossas operacdes durante 2011, de forma a contribuir

para o reforco de nossos diferenciais competitivos.

Incluem-se nestes valores as expansdes realizadas e em
andamento na Divisdo Deca, nos sites de Sdo Paulo e
Jundiai (SP), Cabo de Santo Agostinho (PE) e Queima-
dos (RJ), além da nova aquisicio em Jodo Pessoa (PB),
concluida em fevereiro de 2011, cuja unidade ja teve
sua denominacdo alterada para Deca Nordeste Loucas
Sanitérias. A elevacdo da capacidade de producdo de
lougas sanitéarias em 63%, sobre a capacidade no inicio
de 2010, contribuira para levar a Divisao Deca da séti-
ma para a quinta posicao entre os maiores produtores

mundiais neste segmento.

Em metais sanitarios, apés a conclusdo dos investi-
mentos, a capacidade sera aumentada de 15,8 milhdes
de pecas/ano em 2010 para 18,2 milhdes de pecas/ano,
ao final de 2011.
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No segmento de painéis, inauguramos, no ano de 2009, trés novas unidades, sendo
duas de MDF e uma de MDP. Em 2010, continuamos investindo na unidade de Taquari
(RS).Saomovimentos alinhados 3 estratégiade crescimento sustentavel das operacdes.
Também encontram-se em fase final de montagem, linhas de impregnacéo de papéis
e prensas de revestimento em baixa pressdo que contribuirdo para aumentar o valor
agregado dos produtos ofertados, além de uma nova linha de producéo de pisos lami-
nados, de forma a reforcar nossa presenca no segmento de materiais de acabamento

para a construcdo civil.

O conjunto destes projetos reforca nossas vantagens competitivas baseadas em foco de
atuacdo, escala de producdo e elevado grau de integracdo das operacdes, marcas fortes
e reconhecidas, alcance nacional das vendas e da ampla rede de assisténcia pés venda,

além de uma equipe determinada, comprometida e altamente especializada.

A pressdo inflacionéria presente e medidas macroprudenciais adotadas por parte do
governo, no entanto, contribuem para diminuir o ritmo da atividade, em relacdo a
2010, o que leva nossa estimativa de expansdo do PIB para cerca de 4% em 201],
um bom ritmo para o Brasil atual. As condi¢des econémicas presentes continuam
a apresentar componentes favordveis aos nossos segmentos de atuacdo. Crédito e
prazos favoraveis de financiamento, aliados a expansdo da renda e crescimento do
PIB. Assim, continuamos investindo para ampliar nossa participacdo em todos os
segmentos em que atuamos, sempre com foco na geracdo de valor e a determinacdo

de sermos cada vez mais reconhecidos como modelo de operacdo sustentavel.

A Duratex terminou 0 ano com receita liquida consolidada 22,1% superior a 2009, toman-
do-se por base a receita pro forma naquele ano, com RS 2.741,8 milhdes, além de uma
margem Ebtida de 32,6% contra 20,6% do ano anterior, considerando-se a adogéo do novo
padrio contabil IFRS. A criacdo de valor no perfodo totalizou RS 1.571,2 milhdes, o que re-

presenta expansao de 53,5% sobre a geracdo de valor referente a 2009, nesta mesma base.

A situacdo financeira equilibrada com baixo nivel de endividamento, aliada a opcdo e a
determinacdo dos acionistas para o crescimento da escala de producdo, e ao bom desem-
penho em todas as areas de atuacdo, nos permite explorar diversas opcdes de crescimento.
Detemos o mais importante ativo e de dificil replicacdo, que é nosso capital humano. Sao
pessoas empenhadas em promover mais desenvolvimento, que ndo economizam forca e
garra para a Duratex prosseguir sua trajetdria vencedora. E com esta combinacdo entre
determinacdo e vontade que seguimos ao longo desta jornada que completa 60 anos em
2011. Chegamos com espirito jovem, inovador e mais do que tudo, empreendedor. Com
foco na criacdo de valor e sustentabilidade e, acima de tudo, comprometida com pessoas.

Pessoas com quem queremos construir e comemorar os préximos 60 anos.

Henri Penchas

Presidente
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Né6s da Duratex estamos orgulhosos em comemorar uma data tdo
especial, de uma histéria que comeca nos anos 1950, com a primeira
linha de producdo de chapas de madeira no Brasil, alinhando qua-
lidade e durabilidade. O sucesso no mercado internacional e a con-
fianca do consumidor brasileiro sustentaram o desenvolvimento e a

expansdo dos nossos negocios.

O nosso crescimento sempre foi pautado pelo empreendedo-
rismo, ética e um profundo senso de responsabilidade social,
respeitando os recursos naturais, por isso somos reconhecidos

mundialmente pela nossa responsabilidade ambiental.
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Por ter suas acdes listadas no segmento diferenciado
de Governanca Corporativa da BM&FBovespa, conhe-
cido como Novo Mercado, eventuais conflitos entre
stakeholders estdo sujeitos a mediacdo no ambito da
cadmara de arbitragem. Também de acordo com a Lei das
Sociedades por AcGes, o acionista ndo podera votar nas
deliberaces da Assembleia Geral em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. A deliberacdo tomada
em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia é anulavel e o acionista
respondera pelos danos causados, obrigando-se a transfe-

rir para a Companhia as vantagens que tiver auferido. 4.6

A Empresa adota ainda medidas que dificultam a ocorrén-
cia de agbes de corrupcdo, onde no ano de 2010 néo foi
identificado nenhum caso dessa natureza envolvendo os
colaboradores. Pagamentos ndo séo feitos em espécie, mas
por meio de boletos ou depésito em conta corrente. Trata-
se de uma norma corporativa onde 100% dos empregados

estdo cientes sobre os riscos relacionados & corrupco.
0 Codigo de Etica e Conduta, editado pela Duratex e de

conhecimento de todos os funcionarios, prevé essa ques-

tdo e disponibiliza um canal de delacdo andnima, o que
inibe a sua ocorréncia. Além do Cédigo, estdo disponiveis
e amplamente divulgados a Politica de Combate a Atos
Ilicitos e a Politica para Recepcéo e Tratamento de Dentin-
cias. Ha ainda um canal andnimo de dentincias no e-mail

disk.conduta@duratex.com.br. 502 | 03 | sou

DIRECIONADORES EMPRESARIAIS 4.8

Com a associacdo entre a Duratex e a Satipel ocor-
rida em 2009, e decorrido o prazo de consolidacdo
da operacéo, deu-se inicio, em novembro de 2010, o
Projeto Cultura Duratex. Este trabalho se mostrou ne-
cessario para a identificacdo dos pontos convergentes
a formulacdo de uma identidade prépria a esta nova

Companhia. O processo foi constituido de duas fases.

O primeiro estagio contou com uma consulta, por
meio de entrevista, a mais de 100 pessoas, de unida-
des e regiGes variadas, em diferentes funcées e cargos.
As respostas foram parametrizadas de forma a identi-
ficar, com clareza, os principais Valores, além de cons-
truir as propostas de uma Misséo e Viséo, entdo sub-

metidas a validacdo do Conselho de Administracdo.

missao

Atendermos com exceléncia as demandas

valores

Integridade

dos clientes, pelo desenvolvimento e oferta Comprometimento

de produtos e servicos que contribuam para Valorizagdo humana

a melhoria da qualidade de vida das pessoas, Superacdo dos resultados

gerando riqueza de forma sustentavel. Inovacdo

Melhoria continua

Sustentabilidade
o ~

Visao

Sermos empresa de referéncia, reconhecida

como a melhor opcéo por clientes, colabora-

dores, comunidade, fornecedores e investi-

dores, pela qualidade de nossos produtos,

servicos e relacionamentos.
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A segunda fase contou com uma consulta publica aos qua-
se 10 mil colaboradores, que tiveram a possibilidade de
criticar e acrescentar pontos que julgassem procedentes.
Assim, apds consulta e analise das respostas recebidas,
correspondentes a 54% do total de consultas feitas, foram

definidos a Missdo, a Visdo e os Valores da Duratex:
ESTRUTURA DE GOVERNANCA 4.1

Assembleia Geral dos Acionistas

E de competéncia privativa da Assembleia Geral, dentre
outros: a) fixar a remuneracdo global anual dos membros
do Conselho de Administracgo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se em funcionamento; b) atribuir bonificaces em
acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ou desdobra-
mentos de acBes; c) aprovar planos de outorga de opcio de
compra ou subscricdo de acbes aos administradores e em-
pregados da Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia; d) deliberar so-
bre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem
como a safda do segmento de listagem Novo Mercado da
BM&FBovespa (Novo Mercado); e) aprovar operacoes de
fusdo, incorporacdo, incorporacao de acdes, cisdo, trans-
formacao ou de quaisquer outras formas de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia; e f) deliberar sobre a

emissao de debéntures conversiveis.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo podera ser composto por
no minimo cinco e no méximo dez conselheiros titula-
res, podendo haver suplentes em nimero a ser determi-
nado pela Assembleia Geral que os eleger. Em 2010, o
Conselho de Administracao funcionou com nove mem-
bros efetivos, trés dos quais independentes, sendo um

indicado por acionistas minoritérios, e trés suplentes.

A Diretoria, que de acordo com o Estatuto Social, pode
ser formada por no minimo seis e no maximo 20 dire-
tores, ao final do ano era composta por 14 membros. Os
conselheiros e os diretores possuem mandato unificado
de doze meses e a reeleicdo é permitida, a partir de in-

dicacdo da Assembleia Geral dos Acionistas. 4.3

Assembleia Geral dos Acionistas

Conselho de Administracdo

Comité de Auditoria
e Gerenciamento de
Risco Nomeacdo

Comité de Pessoas,
Governanga e

Comité de
Sustentabilidade

Diretoria Executiva

Comité de Negociacao e Divulgacdo

O Estatuto Social admite a criacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de comités e/ou grupos de trabalho para
auxilia-lo. Regimento, remuneracdo, escopo e limites do

trabalho sdo definidos pelos integrantes deste drgéo.

Sob Regimento Interno préprio, que prevé a realizacdo
anual de avaliacdo de desempenho, o Conselho de Admi-
nistracdo se retine ordinariamente a cada dois meses; ou
extraordinariamente, sempre que necessario. Em 2010, fo-
ram promovidas 18 reunies do Conselho, incluindo duas

reunides de dois dias em localidade externa.

O processo de avaliacdo dos membros do conselho e dire-
toria executiva inclui questdes ligadas & sustentabilidade e
avaliacdo de pares num modelo 360°. Em 2010 foi o pri-
meiro ano em que estes membros foram avaliados desta
forma e neste mesmo periodo também foram aprovados
o Regimento Interno do Conselho de Administracéo e os
regimentos dos Comités de Auditoria e de Gerenciamento
de Risco; Pessoas, Governanca e Nomeacdo; e Sustentabi-
lidade, disponiveis para consulta na pagina da Duratex na

internet (www.duratex.com.br). 4.10
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Entre as principais atribuices do Conselho esté a es-
colha e a supervisao da gestdo dos executivos e manter
o desenvolvimento sustentavel dos negécios. O Pre-
sidente deste 6rgdo, por determinacdo do Estatuto,
ndo exerce funcdo executiva na Companhia e diversas
informacdes relevantes sobre a Duratex, o mercado e
muitas outras necessérias para a tomada de decisGes e
conhecimento encontram-se disponiveis em um canal

exclusivo: o Portal do Conselho. 4.2 | 4.9

Os acionistas podem fazer recomendacdes, criticas ou
consultas ao Conselho de Administracdo por intermé-
dio da area de Relacdes com Investidores, no endereco

eletrénico governanca.corporativa@duratex.com.br. 4.4

Comités

Coordenados por membros independentes do préprio
Conselho os comités tém por missdao assessorar com
dados e informacdes a gestdo dos negdcios e o de-
senvolvimento de estratégias de curto, médio e longo
prazo voltadas as questdes econdmicas, ambientais e

sociais visando a sustentabilidade das operacGes. 4.9

(4%~ DURATEX RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2010

Externo ao Conselho de Administracdo compete ao Co-

mité de Negociacdo e Divulgacdo, aconselhar o Diretor
de RelacBes com Investidores e avaliar permanentemen-
te a atualidade das informacdes divulgadas ao mercado
e propor as alteracdes pertinentes. Se reuniu em cinco
ocasides e suas principais realizagdes no ano foram o
apoio 3 BM&FBovespa em lancar o Indice de Carbono
Eficiente (ICO2) por meio da contribuicio de informar,
espontaneamente, as emissdes da Companhia e votar as

alteracBes propostas as regras do Novo Mercado.

Auditoria e de Gerenciamento de Risco

O Comité de Auditoria tem por funcdo supervisionar os
processos de controles internos e de gerenciamento dos
riscos inerentes &s atividades da Companhia e de suas
controladas, bem como os trabalhos desenvolvidos pe-
las Auditorias Interna e Externa e avaliar a qualidade e
integridade das demonstracdes financeiras. Este Comité

se reuniu em 8 oportunidades ao longo do ano de 2010.



Pessoas, Governanca e Nomeacéo

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacéo acompa-
nhou e participou do processo de aprovacao e definicdo
da Visdo, Misséo e Valores da Companhia, bem como
analisa e aprova a estrutura de Governanca Corporati-
va, o processo de sucessdo de seus administradores e
a politica de remuneracéo e desenvolvimento de seus
colaboradores. Também zela pela existéncia e manu-
tencdo de uma Politica e Planos de Recursos Humanos
que resultem em um quadro de colaboradores coeso,
competente e de alta performance. Este comité se reu-

niu por 7 vezes durante o ano.

A politica de remuneracdo, definida para o Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria, é estabelecida e
atualizada com base em pesquisas de mercado visando
manter o pacote de remuneracdo competitivo em re-
lacdo as melhores companhias do mercado, atrelando
uma parcela da remuneracdo as metas e resultados, ba-
seados nas diretrizes estratégicas da Companhia. Como
um dos avancos nos procedimentos de governanca e
em atendimento as exigéncias dos niveis de aplicacdo
do GRI, a Duratex estabelecerd, para 2011, mecanismos
para definicdo da remuneracdo atrelada a variaveis

socioambientais. 4.5 (parcialmente atendido)

Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade tem por objetivo
estimular e criar mecanismos para integrar a sus-
tentabilidade no processo de gestdo da Duratex e o
seu coordenador possui larga experiéncia no campo
socioambiental. Durante o ano, o Comité se reuniu
em 9 ocasides e com o apoio da FBDS (Fundacio
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentéavel)
aprofundou o conhecimento das praticas desenvol-
vidas pela Duratex a luz da sustentabilidade. Neste
contexto, realizou workshops com o objetivo de di-
vulgar o tema e alinhar conceitos junto ao publico
alvo composto de executivos, de todos os niveis da
Companhia. Ao final do ano, aprovou plano de acdo
para curto, médio e longo prazos com o objetivo de
inserir no plano estratégico da Companhia conceitos

e préticas que visam a melhoria continua. 4.7

DIRETORIA EXECUTIVA

Constituida por 14 executivos estatutarios que tém
por funcdo colocar em pratica os atos necessérios ou
convenientes a gestdo dos negdcios, de forma alinha-
da as deliberacdes do Conselho de Administracdo, e
propor planos e programas de investimento para ex-
pansdo e modernizacdo da Duratex. Os diretores re-
Gnem-se uma vez por semana e extraordinariamente,
sempre que necessario. Todos os integrantes da dire-
toria executiva sdo submetidos, a cada doze meses, a
processo de avaliacdo de desempenho pelo Conselho

de Administracdo, pares e subordinados diretos.

Para conhecer os membros do conselho de administra-
cdo, comités, diretoria executiva e suas experiéncias, in-
clusive relativas as questdes socioambientais, acesse o
formulario de referéncia disponivel em www.cvm.gov.br

ou no site da Companhia em www.duratex.com.br. 4.7

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Para se posicionar na lideranca dos seus setores de
atuacdo no pais, a Companhia investe continuamente
na expansao da capacidade produtiva, infraestrutura
operacional e na integracdo de processos. A destina-
cao de recursos é planejada de acordo com as tendén-

cias de mercado e a demanda dos clientes.

Investimentos 2.9

Atenta aos movimentos do mercado e consciente da
necessidade de ser eficiente em gestdo e processos, a
Duratex realizou investimentos durante o ano de 2010,
no total de RS 459,6 milhdes, com o objetivo de aten-

der as demandas das Divisdes Deca e Madeira.

O total de investimentos no periodo de 2007 a 2010
chegou i cifra aproximada de RS 2,3 bilhdes. Para 0 ano
de 2011 estdo previstos investimentos de aproximada-
mente RS 600 milhdes sendo a metade a ser direcio-
nada a Divisdo Deca, RS 130 milhdes a Divisio Madeira

e o restante para a manutencao florestal e industrial.

Divisdo Madeira

Nos dltimos anos, é destaque a conclusdo de trés novas
plantas de fabricacdo de painéis, duas de MDF e uma
de MDP, nas localidades de Agudos (SP), Uberaba (MG)
e Taquari (RS). Ao todo, estas unidades agregaram 14

milhdo de m? aos 2,5 milhdes de m? existentes elevan-
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do, portanto, a capacidade nominal a 3,9 milhges de
m°. Paralelamente, uma série de investimentos foram
realizados na adicdo de capacidade de revestimento em
baixa pressao, de forma a elevar a capacidade de expe-
dicdo de produtos revestidos e, consequentemente, de
maior valor agregado. Em julho de 2010, foi adquirido,
em leildo, 8.671 hectares de terras, com florestas plan-
tadas, localizadas no estado de S&o Paulo, pelo valor
de RS 148 milhdes. Com esta aquisicio, a area total de
terras da Duratex passou a somar aproximadamente
225 mil ha. (52% em terras proprias e 48% em terras
arrendadas), das quais cerca de 60% localizadas no Es-
tado de Sao Paulo, 30% no Tridngulo Mineiro e 10% no
Rio Grande do Sul. Deste modo, a logistica e produti-
vidade florestal permitirdo o fornecimento de madeira
em condigdes bastante favoraveis de custo as futuras
expansdes na regido, uma vez que sao areas préximas
as unidades industriais existentes e encontram-se pré-

ximas a mercados estratégicos.

Os investimentos em 2011 incluem uma linha de im-
pregnacdo de papéis, prensas de baixa pressdo, uma
nova linha de pisos laminados, além de equipamentos

periféricos voltados & unidade de Taquari (RS).

Divisdo Deca

A Divisdo Deca contava com capacidade nominal de
aproximadamente 18,2 milhdes de pecas anuais em
2007, sendo 3,8 milhdes de pecas em loucas sanitérias
e 14,4 milhdes em metais sanitarios. O movimento de
expansdo se deu por meio de investimentos realizados
nas unidades existentes em Sio Paulo (SP), Jundiai
(SP) e Sao Leopoldo (RS), além da aquisicio de dois
concorrentes no segmento de loucas sanitérias (Ce-
ramica Monte Carlo e Ideal Standard), o que agregou
trés novas plantas: Jundiaf (SP), Queimados (RJ) e
Cabo de Santo Agostinho (PE), e importante diversi-
ficacao geogréfica em regides de rapido crescimento
da atividade da construcdo. Todas elas encontram-se
recebendo investimentos adicionais que permitirdo a

expansao de suas respectivas capacidades.

O segmento de metais sanitarios também foi benefi-
ciado com investimentos para a expansdo das unidades
da capital paulista e Jundiaf que, quando concluidas,
aumentardo a capacidade produtiva para 18,2 milhdes
de pecas/ano, um crescimento de 15,2% sobre a base

antes do inicio deste movimento expansionista.
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Os investimentos previstos para 2011 contemplam a aqui-

sicdo da Elizabeth Loucas Sanitérias, operacdo concluida
em fevereiro de 2011 por RS 80 milhées, o que reforca a
presenca da Deca na Regido Nordeste do Brasil, uma vez

que esta unidade encontra-se em Jodo Pessoa (PB).

GESTAO DE RISCOS 1.2 | 4.1 | EC2

A Duratex mantém ferramentas de gestdo capazes de
identificar, parametrizar, avaliar e estabelecer planos
de contingéncia ou de eliminacdo de fatores adversos

sobre as operacdes e resultados financeiros.

As mudancas climaticas fazem parte da estrutura
dos riscos monitorados e incluem: a) RISCO — pro-
dutividade florestal, em que se o periodo ou a inten-
sidade das chuvas forem alteradas, diversos efeitos
na produtividade e no preco da madeira podem ser
sentidos; b) RISCO — matriz energética brasileira
também é um fator de risco, uma vez que fendme-
nos climéticos podem alterar as bacias onde estédo
localizadas as usinas hidrelétricas; ¢) OPORTUNIDA-
DE — a escassez de madeira natural pode incentivar
o consumo de painéis de madeira industrializadas;
d) OPORTUNIDADE - a mudanca do marco regu-
latério em decorréncia da maior escassez de agua
pode motivar a demanda por loucas e metais sani-

tarios ecoeficientes, o que a Duratex ja desenvolve



e comercializa; e) OPORTUNIDADE — mudancas no

marco regulatério podem vir a criar taxas e impostos

sobre a emissdo de GHG. Por outro lado, as flores-
tas da Duratex mais do que compensam tal emissdo,
sequestrando da atmosfera mais de um milhdo de
toneladas de GHG.

As anélises dos riscos potenciais sdo feitas pelos repre-
sentantes de diversas areas e segue o Principio da Pre-
caugdo, estabelecido durante a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento. Para
conhecer a matriz de riscos completa, acesse o formu-
lario de referéncia da Duratex, disponivel em www.cvm.

gov.br ou no site da Companhia em www.duratex.com.br.

ATIVOS INTANGIVEIS

E VANTAGENS COMPETITIVAS

Apoiada em atributos e fortalezas a Duratex retne fa-
tores essenciais para criacdo de valor e construcdo de

vantagens competitivas que a diferenciam no mercado.

Marca

Em quase seis décadas, a Empresa consolidou as mar-
cas Duratex, Durafloor, Deca e Hydra, entre outras,
hoje sinénimos de qualidade e confiabilidade. Todas
elas expressam o espirito inovador que permeia a

atuacdo da Companhia, assim como o compromisso

da entrega de produtos de qualidade aos clientes e
consumidores. A figura do rinoceronte, que represen-
ta a imagem da Duratex, esta entre os mais conheci-

dos e respeitados simbolos corporativos do pafs.

Inovacao

A Duratex investe de maneira continua em pesquisa e de-
senvolvimento de produtos e soluces que a tornem mais
competitiva nos mercados em que opera. Colaboradores ca-
pacitados acompanham as novas tendéncias e desenvolvem
pecas sintonizadas aos desejos do mercado consumidor.
Ao longo do ano, foram destinados RS 23,3 milhdes para
pesquisa e desenvolvimento, valor equivalente a 53% do
lucro liquido recorrente apurado no ano. Como resultado,
foram lancados 44 novos padrdes de painéis de madeira e
na Divisdo Deca, seis novas linhas de produtos em metais

sanitarios e sete novas linhas de lougas sanitérias.

Qualidade

O padréo de qualidade dos produtos é referéncia no
mercado nacional e resulta em uma posicdo privile-
giada e imagem diferenciada entre clientes e con-
sumidores. Equipes de vendas constantemente trei-
nadas, servicos de assisténcia técnica presentes por
todo o pais e o Servico de Atendimento ao Cliente
asseguram a credibilidade das marcas e transmitem

confianca aos usuérios.
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Ecoeficiéncia

O cuidado e a preservacdo dos recursos naturais tam-
bém integram o planejamento estratégico da Com-
panhia, que investe em processos mais eficientes e
limpos, em programas e equipamentos para reduzir o
consumo de 4gua e energia elétrica e no reaproveita-
mento de materiais. Também sdo realizados investi-
mentos no aperfeicoamento de mudas e nos processos
de cultivo que apresentam um dos melhores indices de
produtividade mundial. Toda a madeira utilizada na
producdo de chapas e painéis provém de atividades de
reflorestamento, a maior parte, de fazendas certifica-
das pelo FSC (Forest Stewardship Council).

Pessoas

Um dos principais ativos da Duratex sdo os seus profissio-
nais, que possuem conhecimento diferenciado sobre os
mercados, producdo e comercializacdo. A atracdo, capaci-
tacdo e retencdo dos talentos internos constituem o foco
do desenvolvimento humano da Companhia, que estimula

e contribui para manter um ambiente de trabalho saudavel.

Tecnologia da Informacao

Uma das aliadas da Duratex na busca do crescimento sus-
tentavel. O aprimoramento continuo dos processos com-
bina produtividade e a reducdo de impactos ambientais.
Para oferecer produtos diferenciados a precos competiti-
vos possui modernas estruturas industriais com maquinas
e equipamentos de Gltima geracdo, processos robotizados,
manutencdo constante e avancados recursos de informa-
tica e sistemas. O destaque no ano foi a migracdo da pla-
taforma de Tl para a base SAP, o que permite maior inte-
gridade dos dados, além de ser mais adequada quanto aos
movimentos de expanséo das operacdes. A base de dados
apresenta-se protegida por um Plano de Continuidade dos
Negdcios que inclui a replicacdo da base de dados, a cada
30 minutos, e seu armazenamento em ambiente seguro,

externo as instalacdes da Companhia.

Ganhos de Escala

Investimentos realizados nos dltimos anos no segmen-
to de painéis de madeira, metais e loucas sanitarias, a
operacdo de associacao com a Satipel e a aquisicdo de
concorrentes no segmento de lougas sanitarias permi-
tiram expressiva evolucdo das capacidades de producdo
nominais e consequentes ganhos de escala. Em quatro

anos a capacidade nominal de painéis se elevou em 56%.
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No segmento de metais sanitérios a expansao pode che-
gar a 26% sobre a base de 2010. Em loucas, a capacidade
ao final de 2011, meados de 2012, atingira 11,7 milhdes
de pecas anuais, o que equivale a um crecimento supe-

rior a 200% sobre a capacidade existente em 2007.

Diversificacio Geografica

A associacao com a Satipel agregou plantas localizadas
nos estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul. As
aquisicoes realizadas em loucas sanitérias agregaram
plantas nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Per-
nambuco e Paraiba. Esta condicdo permite ganhos de
logistica e maior eficiéncia no atendimento dos clien-

tes localizados nestas regides.

Integracdo das Operacdes

O elevado grau de autossuficiéncia florestal, baseado nos
225 mil hectares de terras com florestas plantadas, predo-
minantemente com eucalipto e a inauguracdo de uma uni-
dade de fabricacdo de resinas voltada ao abastecimento
das plantas, localizadas no estado de S&o Paulo, permitem

ganhos associados a logistica de abastecimento.

Diversidade do Mix de Produtos

Tanto em painéis de madeira quanto nos produtos Deca,
o mix de produtos ofertado é bastante amplo e atende
os diferentes segmentos de consumo, desde o mais so-
fisticado ao econdmico. Possui inclusive produtos que se
utilizam dos preceitos da sustentabilidade como metais
e lougas que funcionam com volumes reduzidos de égua
e encontram-se inseridos no PURA — Programa de Utili-
zacio Racional da Agua. Hoje existem aproximadamente

170 itens em producéo sob este programa.

Gestdo de Custos

Na reducdo dos custos operacionais, a Duratex pro-
move o reaproveitamento de insumos e a utilizacdo
de biomassa no aquecimento de caldeiras. A escala
de producdo, o sistema integrado de fornecimento
de madeira, com florestas préprias renovéveis lo-
calizadas préximas as féabricas, e a verticalizacdo do
processo de producao também garantem alta produ-

tividade a custos competitivos.



Prémios e Reconhecimentos ..

Os reconhecimentos concedidos a Duratex e suas marcas destacam o compromisso com a qualidade, eficiéncia, inovacdo, transparéncia, ética,

sustentabilidade e o aperfeicoamento dos processos produtivos e de gestdo que caracterizam os produtos e as préticas operacionais e de gestao.

PREMIO/
RECONHECIMENTO

Good Design
Award 2010

Red Dot Design
Awards 2010

Prémio Senai — SP
Excellence Design 2010

Saldo Design

MovelSul 2010

13° Prémio

Top of Mind 2010

Prémio Fernando
Pini 2010

19° Prémio Anamaco

17° Prémio Revenda 2010

Top of Mind Durafloor

52 Edicdo do Prémio Top
Mébile 2010 — As Marcas
Mais Lembradas

15° Prémio Estudo

de um Banheiro

Prémio Exceléncia
Empresarial 2010

Prémio Melhores do
Agronegécio 2010

Ranking Exame
Melhores & Maiores

500 Melhores
Empresas do Brasil

NATUREZA

Torneira com Filtro Twin, uma linha de torneiras e filtros, foi um dos
produtos que fez parte da lista do prémio, na categoria Acessérios
para Cozinha.

Deca, com a torneira com Filtro Twin, na categoria Casa e Cozinha,
foi a primeira empresa brasileira a receber o renomado prémio de
Design na Categoria The Best.

Deca, com a torneira com Filtro Twin, recebeu dois prémios que
tem por objetivo promover produtos e projetos desenvolvidos
por empresas que apresentam o design como elemento aliado a
inovacdo, funcionalidade e competitividade.

Deca, com a torneira com Filtro Twin foi premiada na
categoria A — Acessérios Domésticos/Indistria.

Deca foi a marca mais lembrada na categoria Banheiros como a
melhor marca de metais sanitarios, com 87% e loucas sanitérias,

com 92% e chuveiros elétricos e duchas em pesquisa realizada pelo
Instituto Datafolha em que 300 profissionais arquitetos, decoradores,
designers e paisagistas foram escolhidos aleatoriamente entre um
universo de 2.065 nomes.

Deca recebeu dois prémios, nas categorias Louca Sanitéria, com
69,76% e Metais Sanitarios, com 56,91% de votos dados por
assinantes das revistas editadas pela Pini.

A marca Deca recebeu uma das premiacdes concedidas as empresas
de maior destaque no ano em 65 categorias, segundo a Pesquisa
Anamaco/lbope Inteligéncia.

Pesquisa, por meio de cédulas de votacdo, os fabricantes que se
destacaram nos quesitos: atendimento a revenda, sistema de venda
e propaganda e promocao. A votacdo foi apurada e auditada pela
PriceWaterHouseCoopers.

Duratex, a marca mais lembrada dos segmentos de Fabricantes
de Méveis, Fabricantes de Méveis de Decoracéo e Fornecedores da
Indistria, em duas categorias: painéis de MDP e MDF.

Duratex promove evento voltado a estudantes de arquitetura e
decoracdo. Esta edico teve a participacdo de 700 inscritos, todos
alunos de 45 entidades de ensino. Os trabalhos vencedores tém
ampla divulgacéo, o que contribui para alavancar a carreira deste
importante pablico.

Concedido a unidade da Divisio Madeira de Agudos (SP)

A area florestal da Duratex eleita a melhor empresa no setor
Exploracdo Vegetal e Reflorestamento.

Duratex recebeu mencées como a 62 acdo da BM&GFBOVESPA, a 92
maior do setor de construcdo por receita operacional, a 452 maior
empresa de capital aberto por valor de mercado e a 2282 entre as
500 maiores empresas em vendas.

Duratex, a 1? colocada entre as empresas de material de construcdo e
decoracdo e a 1922 entre as 500 maiores em receita.

CONCEDENTE(S)

Organizado pelo The European Centre for Architecture
Art Design and Urban Studies e The Chicago
Athenaeum: Museum of Architecture and Design

Red Dot, instituicdo alema que promove uma feira
anual, entre outros eventos

Senai — SP

Promoc&o do Sindicato da Inddstria do Mobiliério

de Bento Goncalves (Sindméveis), em conjunto com

a UCS — Universidade de Caxias do Sul, UNISINOS -
Universidade do Vale dos Sinos, Universidade Feevale
e ULBRA - Universidade Luterana do Brasil

Organizado pela Editorial Magazine,
que edita a Revista Casa & Mercado

A Editora Pini é publisher das Revistas AU
(Arquitetura e Urbanismo), Construcio Mercado,
Téchne e Equipe de Obra)

Associacdo Nacional dos Comerciantes
de Material de Construcdo

Grupo Revenda, que edita a Revista Revenda

Alternativa Editora
Revista Mébile

Deca

Ciesp — Centro das Inddstrias do Estado de Sao Paulo

Revista Globo Rural, publicada pela Editora Globo

Revista Exame, publicada pela Editora Abril

Suplemento da Revista Dinheiro



responsabilidade. ...
socioambiental
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Complementando a seguranca e padronizacdo dos dados
de desempenho, foi criada uma area de compartilhamento
de informac@es na intranet, com base na ferramenta Share
Point, que possibilita a visualizacdo de quadros evolutivos
dos diversos indicadores. Esse ambiente é gerenciado de

forma centralizada.

A Companhia possui uma politica ambiental onde en-
contram-se expressos seus compromissos. As Divisdes
mantém Sistemas de Gestdo Ambiental e de Qualida-
de. Possui ainda sistema de qualidade certificado com
base nos critérios da ISO 9001 e os sistemas de gestdo
ambiental da unidade florestal de Botucatu e viveiro
de mudas de Lencéis Paulista certificados conforme
critérios da ISO 14001.

Outra prética reconhecida é a certificacdo do manejo
florestal da Duratex pelo Forest Stewardship Council
(FSC), que avalia o manejo e controle sobre a extracio
da madeira utilizada na fabricacdo de painéis e demais
produtos. A certificacdo expressa a adocdo de praticas
ambientalmente adequadas, socialmente justas e eco-
nomicamente viaveis. A Duratex foi a primeira empresa
da América Latina a obter o FSC na década de 90.

No setor de producdo de metais da Duratex, apds a ava-
liacdo de conformidade da LEED (Leadership in Energy
and Environment Design) nove linhas de produtos Deca
receberam o selo Sustentax, com itens que reduzem até
80% do consumo de agua. Essa avaliacdo independen-
te feita pela Sustentax ofereceu aos profissionais de
mercado do setor de construcdo civil a seguranca no
processo de especificacdo de produtos economizadores.

Outras linhas oferecem também esses beneficios.

Ao se utilizar de referénciais de mercado como os in-
dicadores Ethos, GRI, CDP (Carbon Disclosure Project),
ISE e Dow Jones, formula-se acGes, processos e aprimo-
ramentos de gestdo. Em uma iniciativa conjunta, foi
uma das empresas convidadas a participar da criacdo
do Indice Carbono Eficiente (ICO2) da BM&FBovespa.
A Duratex é ainda signatéria do Pacto Global e membro
fundador do Green Building Council Brasil, o que re-
forca o compromisso de estabelecer o alinhamento da
Companhia as praticas e aos principios e padrdes socio-
ambientais em todas as unidades, assim como superar
os desafios de desenvolver os temas em linha com a

estratégia de negdcios da empresa.



Quadro de Interacoes

PARTE
INTERESSADA

Acionistas
e Investidores

Clientes e consumidores

Fornecedores

Colaboradores

Comunidade

Governo e sociedade

Imprensa

CANAIS DE COMUNICACAO

Teleconferéncias trimestrais sobre os resultados
econdmico-financeiros; road shows no Brasil e exterior;
reunides individuais e em grupo e visitas de analistas as

fabricas; reunides pablicas com analistas no Brasil, América

do Norte e Europa; relatério anual; canal no site para a
area de Relacdes com Investidores, com contato préprio
para a comunicacdo; alertas por e-mail para a divulgacdo
de eventos de interesse; canal de relacionamento sobre o
tema meio ambiente.

Servico telefdnico gratuito de atendimento ao cliente;
website corporativo, Deca e Madeira; Revista Duratex
e boletim Duratex Informa; relatério anual; canal de
relacionamento sobre o tema meio ambiente.

Revista Duratex e boletim Duratex Informa; website;
relatério anual; canal de relacionamento sobre o
tema meio ambiente.

Canais confidenciais de dendincia contra discriminacéo

no trabalho; canal de relacionamento sobre o tema meio
ambiente; RH Escuta; quadros internos de aviso; intranet;
Revista Duratex e boletim Duratex Informa; website;
relatério anual.

Reunides nas comunidades; relatério anual; website;
canal de relacionamento sobre o tema meio ambiente.

Relatério Anual; website; canal de
relacionamento sobre o tema.

Relatério anual; assessoria de imprensa;
website; e-mail alert.

PRINCIPAIS ACOES

Divulgacéo, no website, de informacdes nos dmbitos
econdmico-financeiro, social, ambiental e cultural;
relatérios trimestrais contendo a discusséo dos
resultados econdmico-financeiros e desempenho social
e ambiental; Cédigo de Etica e Conduta; Comité de
Divulgacéo e Negociacao; Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios; Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante.

Programas de treinamento Ciclo Saber é Vender;
servicos de atendimento ao cliente e de assisténcia
técnica; propaganda dos produtos sob padrdes éticos;
desenvolvimento de produtos ecoeficientes; Comité de
Crédito; Cédigo de Etica e Conduta.

Politica de Fornecimento de Bens e Servicos; Programa
na Mao Certa; Cédigo de Etica e Conduta.

Programas de educacdo e treinamento; eventos em datas
como dia da secretéria, dia das maes e final de ano; Cédigo
de Etica e Conduta; Comité de Pessoas e Sucessdo.

Promoc&o de educacdo ambiental na area de Vivéncia
Ambiental Piatan (Avap), em Agudos (SP); Escola de
Marcenaria Tide Setibal; Comité de Sustentabilidade;
Reserva Natural Olavo Egydio Setibal, em Lencéis
Paulista (SP); patrocinio a eventos culturais e sociais.

Cédigo de Etica e Conduta; Politica para a Recepcio e
Tratamento de Dentincias; Politica Ambiental; adesdo
ao Pacto Global da ONU; adesdo ao Green Building
Council Brasil, como membro-fundador; participacio
e contribuicdo em associacdes, entidades e iniciativas
sustentaveis, como o Instituto Ethos e o Programa na
M3o Certa; certificacdes 1SO 14001 e FSC.

Cédigo de Etica e Conduta; Comité de
Negociacdo e Divulgacao.
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CLIENTES E CONSUMIDORES PR5

Por meio das Divisdes Madeira e Deca, a Duratex
empenha-se na protecdo da salde e a seguranca dos
clientes e consumidores que reconhecem as marcas e
produtos como referéncias de mercado em matéria de
qualidade, design, inovacéo e sustentabilidade. Entre
eles, estdo canais 4geis de atendimento, ampla rede
de assisténcia técnica, investimentos continuos em
capacitacao dos profissionais de instalacdo e progra-
mas de marketing e de relacionamento baseados em

sélidos conceitos de respeito e ética.

Em 2010, o Servico de Assisténcia Técnica e Atendi-
mento Durafloor contabilizou 36.034 ligages, sendo
25.452 ligacbes atendidas, além de 6.666 contatos
por e-mail, 4.164 cartas enviadas e o cadastro de 1.697
unidades do Cart3o de Registro de Proprietario (CRP).
As consultas sobre cadastro, treinamento, dados de
revendas, informacdes técnicas e garantia, entre ou-
tras dividas, corresponderam a aproximadamente
60% dos contatos. As solicitacdes representaram

25%; as reclamacdes 9% e outras 6%.

Servico de .Atendimento o 78 T
ao Consumidor - Durafloor

Total de Ligacdes Atendidas pelo SAC 25.452 29.451 28.418
% de Reclamacdes em Relacdo ao Total de Ligacdes Atendidas 9,0% 1,74% 10,10%
% de Reclamacdes ndo Atendidas pelo SAC 0% 0% 0%
Tempo Médio de Espera ao Telefone até o Inicio do Atendimento 7s 6s 7s

O call center da Deca recebeu 100.722 ligacdes, sendo
46% referentes a pedido de indicacdo de posto autori-

zado de assisténcia técnica, 23% de solicitacdo de in-

formacdes sobre produtos, 18% relacionada a area co-
mercial e 13% ligados a outros temas. Menos de 0,2%

das ligacdes apresentaram reclamacao.

Servico de .Atendim.el.'lt'? e e TR
ao Consumidor — Divisdo Deca

Total de Ligacdes Atendidas pelo SAC 100.722 98.594 100.555
% de Reclamacdes em Relacdo ao Total de Ligacdes Atendidas 0,188% 0,060% 0,110%
% de Reclamacdes ndo Atendidas pelo SAC 0,006% 0,010% 0,090%
Tempo Médio de Espera ao Telefone até o Inicio do Atendimento 48s 49s 63s

O nivel de satisfacdo geral com a Assisténcia Técnica
e o Atendimento Durafloor foi considerado 6timo por
38% dos clientes que acessaram os servicos. Outros

59% o consideraram bom e apenas 3% o consideraram
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ruim. Para saber a opinido dos consumidores sobre a
qualidade do servico prestado, o SAC também promove
auditoria, com base em amostragem, das ordens de ser-

vico de assisténcia técnica.




Assuntos

EM %

B PAAT/endereco/telefone M InformacGes comerciais

B Reclamacdes Cursos
M Informacdes sobre produto Outros

B Informacdo sobre revendas M Pecas de reposicao

0,19

Consulta Outros Detalhes

EM %
W Geral = Outros
| Servico 0800 Repasse de ligacdes
M Ligacdo muda Show room
B Ligacdo por engano 1 Ligacdo perdida
2,0
0’9 ———————

Em levantamento realizado no ano pelo Servico de Aten-
dimento ao Consumidor (SAC) Deca, por intermédio de
cartas-resposta encaminhadas durante os servicos de
assisténcia técnica, constatou-se o nivel de satisfacdo de
95,8%, o que demonstra o alto grau de confiabilidade
dos consumidores em relacdo aos produtos e servicos da
Divisdo. Para saber a opinido dos consumidores sobre a
qualidade do servico prestado, o SAC da Deca também
promove auditoria, com base em amostragem, das or-

dens de servico de assisténcia técnica.

Deca

No relacionamento com clientes e consumidores, a Di-
visdo Deca mantém uma érea de pré-venda com uma
equipe de arquitetos que fazem visitas constantes a es-
critérios de arquitetura e construtoras, onde apresen-
tam as linhas de produtos, os diferenciais, as vantagens
e os servicos. O objetivo é garantir que os profissionais
responsaveis pelos projetos considerem os produtos
Deca na deciséo de especificacao. Ha ainda uma equipe
de engenheiros que visita os escritdrios de projetistas
hidréulicos para garantir que eles utilizem a linha de

registros Deca nos projetos.

Toda a area comercial da Deca é voltada a satisfacdo e o
relacionamento duradouro com os clientes e consumido-
res e é formada por gerentes nacionais e regionais, chefes
de érea, chefes de equipes de venda, gestores de vendas,
vendedores, promotores de loja, repositores de loja e
unidade mével de treinamento. Sao 18 filiais de vendas,
sendo quatro filiais de vendas da construgo civil, que
atendem diretamente as construtoras, e 14 filiais de ven-
das ao varejo. No total sdo 420 colaboradores, além de

130 representantes de vendas terceirizados.

Atividades de relacionamento

A Deca é a Gnica empresa que tem uma rede nacional
de servicos de pds-venda. Sdo aproximadamente 300
postos espalhados no Brasil. Em 2010 foi implantado
um projeto de valorizacdo da marca Deca. Foram feitos
investimentos que incluiram treinamentos, amostras,
displays e material de ponto de venda. O foco foi a re-
venda, com acdes fortes em exposicdo e comunicacdo
do produto no ponto de venda; acdes com formadores
de opinido, com os vendedores das lojas, encanadores e

arquitetos clientes das lojas.
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O promotor da loja também fez parte desse conjunto
de atividades de relacionamento e promocdo de vendas.
Acdes de incentivo, como divulgacdo das exposicdes feitas
nas lojas, nos canais de comunicacdo da marca, treinamen-

tos regionais, capacitacdo, reciclagem e visitas as fabricas.

Eventos voltados ao fortalecimento da marca e de re-
lacionamento com importantes formadores de opinido
também sado desenvolvidos de forma recorrente. O pa-
trocinio exclusivo da principal mostra de decoracéo no
pafs, a Casa Cor Sdo Paulo, encontra-se na 242 edicao e
contou com 160 mil visitantes. Eventos exclusivos vol-
tados a estudantes de arquitetura e decoradores como
o Estudos de Um Banheiro e Sonho de Um Banheiro
ja se tornaram referéncia de mercado, estando ambos
na 162 edicdo. Finalmente, balconistas e instaladores
hidraulicos contam com o apoio da Deca por meio das
Unidades Méveis de Treinamento que atingiram um
publico de 22.224 pessoas.
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O relacionamento da Deca com os clientes e consumi-
dores baseia-se em cinco valores: design, qualidade,
aspiracio (uma marca desejada), inovacio e sustenta-

bilidade (produtos e processos).

Além de serem desejados, os produtos Deca, hoje, estdo
acessiveis a todos os segmentos de mercado, do econé-
mico ao sofisticado. O design também é um diferencial —

as pessoas claramente identificam um produto da marca.

A inovacdo e a sustentabilidade também estdo pre-
sentes nos produtos que apresentam diferenciais e
eficiéncia no uso racional da dgua. Os técnicos dos pos-
tos de servico Deca, em 2011, passardo a fazer visitas
aos condominios residenciais para apresentar e vender
esses produtos e explicar quais as vantagens na redu-

cdo de consumo de dgua.



Criada em 2010, a area de marketing digital foca as re-
des sociais, internet e comunicacédo online para acom-
panhar o que se fala sobre a Deca e incentivar a intera-
cao da marca com os novos consumidores. O website da
marca também foi reformulado e recebeu recursos de
navegabilidade e interatividade. Trata-se de uma ini-

ciativa pioneira da marca.

A Divisdo deu inicio a um processo de renovacao de
todos os Postos de Servicos Autorizado Deca. Foram
promovidas reformas nas instalacbes para moderniza-
las. A rede também foi ampliada, com a inauguracdo de
postos em novas cidades. Tal crescimento acompanhou
a politica de expansdo e universalizacdo da marca. O
objetivo é aumentar, nos préximos anos, entre 20% e

25% o ndmero de postos no pafs.

A érea de pés-venda é responsavel por toda a rede de
Servicos Autorizados Deca. Sdo aproximadamente 300
pontos que atendem as necessidades de clientes que
compram os produtos da marca. Também revisa a ins-
talacdo e o funcionamento dos produtos em obras e o
treinamento de equipes, vendedores, balconistas e enca-
nadores que se inscrevem para os cursos. A Divisdo man-

tém parcerias com o Instituto de Engenharia e o Senai.

Madeira

A Divisdo Madeira conta com dois segmentos de atu-
acdo voltados ao relacionamento com o cliente: um
direcionado a inddstria, com atendimento principal
ao setor moveleiro. O outro se relaciona com o vare-
jo madeireiro e de material de construcéo, onde se
comercializam a linha de painéis de madeira, além
das linhas Durafloor, Moulding e Multiform. Estes
segmentos sdo suportados por uma area especializa-
da em comunicacdo, desenvolvimento de produtos,

assisténcia técnica e relacionamento.

Uma linha de produtos diferenciada e completa é o que
a Divisdo Madeira oferece aos clientes e consumidores.
Os produtos apresentam grande diferencial competi-
tivo que inclui ampla padronagem e solugdes que re-
fletem importantes inovacdes. Neste sentido, em 2010
foram lancados painéis de madeira incorporando uma
tripla protecdo contra cupins, umidade e bactérias.
Os painéis sao submetidos a um processo especial que
resulta em um nivel de protecdo a esses trés fatores

superior ao disponivel nos painéis tradicionais.

O quadro de profissionais é um dos pontos fortes. Sdo
pessoas diferenciadas, capacitadas, comprometidas e
focadas nos resultados. Outros pontos fortes sdo os
ativos e o relacionamento com seus clientes e con-
sumidores. A valorizacdo da marca tem como foco a
diferenciacdo. Ha ainda o suporte técnico que, aliado
aos diferenciais apresentados contribuem & agregacdo

de valor aos produtos e servicos oferecidos.

Atividades de relacionamento

Todas as atividades de relacionamento com clientes e
consumidores da Divisao Madeira estdo ligadas a area
de marketing que opera sob trés objetivos: construcdo
e fixacdo da marca; desenvolvimento de mercado, com
uma parte de promocao técnica de usos e aplicacdes,
e uma area de treinamento, que treina em média nove
a dez mil potenciais consumidores por ano; e assis-
téncia técnica para painéis e Durafloor. Ha ainda uma
pesquisa anual estruturada de satisfacdo do cliente

do mercado interno e de exportacdo.

Vérios eventos de relacionamento sdo desenvolvidos
pela area. Como destaques estdo os workshops, em
que uma selecdo de parceiros comerciais e especifica-
dores sdo convidados para sessdes de palestras sobre
produtos e temas de interesse, e o Encontro de Ami-
gos. Ao todo, os eventos contaram com a participacdo

de 5,1 mil pessoas em 2010.

FORNECEDORES
A Politica de Fornecimento estabelece os critérios
para a homologacdo e qualificacdo de fornecedores e

prestadores de servico.

Além de atenderem as especificacdes técnicas deta-
lhadas, todo fornecedor deve seguir os critérios de
qualidade, pontualidade de entrega, crédito, recolhi-
mento de impostos e boas praticas de sustentabili-
dade, como a proibicdo do trabalho infantil e anélo-
g0 ao escravo e a adocdo de medidas de protecéo ao
meio ambiente. Também se preocupa com o desen-
volvimento desse publico e planeja os lancamentos
em total sinergia com os fornecedores, orientando-
os sobre as caracterfsticas técnicas desejadas e avan-

cos nos processos produtivo e ambiental.
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A érea de suplly chain interliga as operacdes da
Companhia, com as areas de vendas, industrial e de
suprimentos. Promove o planejamento de demanda
oriunda da area de vendas e do relacionamento com
os clientes e consumidores. Também é responsavel
por contratar e adquirir insumos, seja matéria-
prima, energia ou equipamentos. Realiza, ainda, o
apoio as areas operacionais das Divisdes Madeira e

Deca na obtencéo dos recursos.

A preocupacdo com os riscos e o meio ambiente também
estdo presentes nas atividades dessa area. Cada vez que
é necessaria a contratacdo de um prestador de servico em
uma das fabricas, o software SAP avalia o impacto dessa
atividade sobre a producéo e toda a cadeia de suprimen-
tos e emite quais as exigéncias ambientais e de processo
que devem ser preenchidas, que vao desde treinamentos
especificos para o uso de EPI (Equipamentos de Protecio

Individual) a exigéncias legais e fiscais.

No transporte dos insumos e produtos acabados, a
Duratex s6 trabalha com transportadoras legalmente
estabelecidas, que operam principalmente com frota

prépria e que apresentam exigentes critérios na sele-

30

(4%~ DURATEX RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2010

cdo de seus veiculos. Estes devem ser novos, possuirem
baixo nivel de emissdo de fumaca, inspecdo veicular e
estarem homologados para rodar. Por Gltimo, tem de
assegurar a ndo-ocorréncia de trabalho escravo e explo-

racdo sexual que envolvam os motoristas.

Todos os fornecedores e prestadores de servico sdo
previamente cadastrados no ERP (SAP) da empresa.
Nesse processo, é feita uma analise aonde se exige
CND (Certiddo Negativa de Débitos Fiscais), licencas
(de operacio, ambientais) e demais documentos que
habilitam o fornecedor de acordo com o produto e
servico que ira suprir. Quando h& uma prestacdo de
servicos é promovida uma auditoria ambiental por

meio de uma visita as instalagdes.

Os 100 mil itens comprados pela empresa também sdo
cadastrados previamente em um sistema de codifica-
cdo técnica que permite a ndo redundéancia e a com-
patibilidade internacional. Para que exista o pedido de
compras é necessario primeiro haver uma requisicao de
compras. A &rea que vai utilizar o material ou o servico
faz uma requisicdo. Essa requisicdo tem os fornecedo-

res do material identificados e, desse modo, é aberta




uma negociacdo. Todas as operacdes ficam registradas
no sistema. Por Gltimo, o sistema gera um pedido de
compra do item cadastrado. Um processo que garante

transparéncia e seguranca ao fornecedor.

Toda essa inteligéncia em matéria de suprimentos
ajudou a Companhia a ter uma visdo mais integrada
de estoques e planejamento de materiais. A area inte-
rage permanentemente com vendas, com as fabricas e
suas expedicdes e com as transportadoras, integrando
processos, respeitando as restricdes de cada etapa da
cadeia com, objetivo de entregar o nivel de servico

contratado pelo cliente Duratex.

Ao final de 2010 foi criado um grupo interno de execu-
tivos que tem por objetivo rever e aprimorar as praticas
e politicas relacionadas a cadeia de fornecimento, a luz

dos principios da sustentabilidade, ao longo de 2011.

Eficiéncia operacional

A madeira é um insumo em que praticamente ndo hé des-
perdicio. Tudo o que entra na fabrica acaba sendo usado
ou reusado no processo, em especial nas plantas de ener-
gia. As fabricas precisam de vapor ou energia térmica para
funcionar. Essas caldeiras podem usar gas ou 6leo para
produzir a energia necessaria ao projeto, porém a Duratex

utiliza a prépria madeira de sobras para queimar.

Além disso, no processo de fabricacdo de um painel

de madeira, é preciso lixd-lo. O p6 da madeira (ser-
ragem) é captado por um sistema de exaustdo e le-
vado para ser incinerado e gerar energia. A serragem
originaria das serras, também usada no processo, é
captada para ser transformada em energia. Produtos
com problemas de producdo e com defeito também
sdo triturados e voltam ao processo produtivo. No
processo de producdo de loucas, também ha o rea-
proveitamento. A Duratex reutiliza cobre, bronze e
latdo que sdo comprados diretamente de sucateiros,
um total de 1,0 mil t/més.

A Duratex é uma grande empresa de transformacdo e,
para isso, precisa de energia. A principal é a elétrica, da
qual procura fazer uma gestdo muito equilibrada gra-
cas a instauracdo do mercado livre de energia. A Com-
panhia migrou todas as unidades para o regime de con-
sumidor livre, em contratos de longo prazo. A carteira
de energia é formada por 60% de energia hidroelétrica

e 40% de energia elétrica incentivada.
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RECURSOS HUMANOS

Um dos principais ativos da Duratex sdo seus profis-
sionais, que possuem conhecimento diferenciado so-
bre os mercados de atuacdo, producéo e comercializa-
cao da Empresa. A atracéo, capacitacéo e retencdo dos
talentos internos constituem o foco do desenvolvi-
mento humano da Companhia, que estimula e contri-

bui para manter um ambiente de trabalho saudavel.

A adocédo de modernas ferramentas de gestao como o
5s, TPM (Total Productive Management) e Kaizen con-
tribuem para aperfeicoar e perenizar procedimentos

voltados a exceléncia operacional.

Ao final de 2010, a Duratex mantinha 9.368 colabo-
radores no Brasil e 174 no exterior. Possufa, ainda,

1.682 colaboradores terceirizados e 148 estagiérios.

Em relacdo a 2009, houve um aumento de 8% na
base de colaboradores. A participacdo das mulheres

tem crescido continuamente nos diversos cargos e

funcdes. Em dezembro de 2010, elas somavam 927, o
2010 2009 2008 que correspondia a 9,9% do quadro funcional. Do to-
tal de colaboradores, as faixas etérias estavam assim
Colaboradores Diretos 9.368 8.681 7.886 distribuidas: 43,2% tinham até 30 anos e 42,6% entre
Terceiros 1.682 1428 626 31 e 45 anos. As pessoas acima de 45 anos represen-
Total 11.050 10.109 8.512 tavam 14,2% do total. Dos colaboradores, 79,4% eram
brancos, 5,2% negros, 15,1% pardos e 0,3% amarelos.
2010 2009 2008
Cargos (*) Masculino  Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino  Feminino Total
Diretor Funcionario 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Geréncia 584 53 637 529 54 583 450 48 498
Administrativo 545 271 816 526 253 779 1.003 337 1.340
Producdo e Demais 731 603 7914 6.800 519 7319 5.732 316 6.048
Total de Funcionérios 8.441 927 9.368 7.855 826 8.681 7185 701 7.886
(*) Dados do Brasil.
(*) As variacoes de 2008 para 2009 referem-se a melhoria nos agrupamentos dos cargos.

Indicadores de diversidade 2010 2009
N° de Mulheres que Trabalham na Empresa 927 826
% de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres 14,9% 14,2%
N° de Homens que Trabalham na Empresa 8.441 7.855
% de Cargos de Chefia Ocupados por Homens 92,9% 92,5%
N° de Negros (as) que Trabalham na Empresa 1.904 1.721
% de Cargos de Chefia Ocupados por Negros (as) 2,5% 2,7%
N° de Portadores (as) de Deficiéncia ou Necessidades Especiais 272 268
N° de Empregados (as) Acima de 45 anos 1.330 1.242
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A maioria, 53,7%, possuia, no minimo, ensino médio
completo. Outros 9,8% haviam concluido o ensino su-
perior e 2,1% eram pés-graduados. No decorrer do peri-
odo, foram contratados 2.333 profissionais, enquanto

1.646 se desligaram. Assim, o turnover foi de 18,2%.

Em 2010, a Companhia deu continuidade aos seus progra-
mas de inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia,
as quais oferece oportunidades de capacitacdo e desen-
volvimento. Ao final do periodo, empregava 272 pessoas
desse publico, 1,5% mais do que em 2009. Um dos desta-
ques é o programa conjunto entre a Associacdo dos Pais de
Amigos dos Excepcionais (Apae) e a equipe do viveiro de
mudas em Lencéis Paulista (SP), que possibilita a inclu-
sdo de portadores de deficiéncia mental leve para atuar na
producdo das mudas. Sdo trés meses de experiéncia, com
a possibilidade de contratacdo ao término desse perfodo.
Em 2010, a iniciativa envolveu 17 pessoas. Esse projeto
inclui a realizacdo de programa de treinamento para vi-
veiristas, por intermédio de uma parceria entre a Empresa,
a Apae — Lencdis, a Associacdo dos Deficientes Fisicos de

Lencdis Paulista e a Prefeitura Municipal.

A Duratex investe, ainda, no potencial de jovens talentos
por meio da contratacdo e capacitacdo de estagiarios. No
ano, 266 profissionais em formacdo participaram das acdes,

55 dos quais foram efetivados, o que representa 20,7%.

Remuneracdo e Beneficios LA12

A politica salarial da Duratex prevé remuneracdo com-
pativel com o mercado em seus segmentos de atuacdo
e considera a complexidade das atribuicdes e responsa-
bilidades, os resultados esperados e o desempenho de

cada profissional.

Uma das praticas para garantir que esse direcionamen-
to seja respeitado é a realizacdo de pesquisas periddicas
em mercados selecionados. Assim, a Empresa espera
manter a motivacdo de suas equipes e desafia-las a su-

perar limites e implementar mudancas.

Além da remuneracdo fixa, a Companhia mantém o
Plano de Participacio nos Resultados (PLR) que se
aplica aos empregados nos niveis operacionais, su-
pervisores e coordenadores. O valor pago individu-
almente é definido a partir de indicadores e metas
preestabelecidas, que associam o resultado global aos

desafios e projetos especificos de cada area.

Todos os colaboradores nos niveis operacionais e nos
primeiros niveis de lideranca (supervisores e coorde-
nadores) sdo avaliados, coletiva e individualmente,
segundo os critérios acima e reconhecidos e recompen-

sados a partir dessa avaliacdo.

Para os niveis gerenciais e de diretoria esta em im-
plantacdo (iniciado no segundo semestre de 2010)
um Modelo de Competéncias alinhado aos desafios
futuros da Duratex e um processo de Gestdo de
Desempenho, que contempla a avaliacdo 360° de
competéncias e a mensuracdo de metas de resulta-

dos, acordadas no inicio de cada ano.

Além disso o processo de Gestdo de Desempenho
alimentaréa o Plano de Sucessdo da empresa, identi-
ficando quais os potenciais sucessores para as posi-
cBes-chave da estrutura organizacional e o esforco de
desenvolvimento que serd necessario para que cada

profissional esteja apto a exercer fungdes com maio-

res responsabilidades na organizacdo.
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Em 2010, os recursos destinados ao pagamento de sa-
larios, horas extras, férias, 13° saldrio e gratificacGes dos
colaboradores ativos somaram RS 2752 milhdes, além
de RS 1659 milhdes em encargos sociais obrigatérios. Fo-
ram distribuidos outros RS 20,9 milhdes em remuneracio
variavel. O menor salério anual pago pela Empresa foi de

RS 6.921,20, valor 4,4% superior ao minimo nacional no ano.

Empenhada em reter e reconhecer seus talentos, a
Duratex mantém, ainda, um programa de recrutamento
interno que privilegia os colaboradores no preenchi-
mento de vagas, favorecendo a evolucdo na carreira. No
ano, 2.897 funcionarios tiveram acesso a oportunida-
des de crescimento por meio das politicas de promocdo

e mérito, o que representa 24,3% do total do quadro.

Ja o pacote de beneficios supera as exigéncias legais
e inclui empréstimos pessoal e especial, por meio da
Fundacdo Industrial ltadsa, auxilio-funeral, convénio
previdenciario, seguros de vida em grupo e de acidentes
pessoais, assisténcia médica extensiva aos dependen-
tes, alimentacdo, cesta basica, transporte fretado em
algumas regides, venda de produtos com precos e con-
dicBes especiais, além de brinquedos aos filhos de cola-

boradores que ainda ndo tenham completado 12 anos.

A Duratex pertence ao grupo de patrocinadores da
Fundacdo Itadsa Industrial, entidade sem fins lucra-
tivos responséavel pela administracdo de planos de

previdéncia privada complementares ou assemelha-
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2010 2009
Manutencio dos N° % N° %
Salarios por Meritocracia Colaboradores Distribuicdo Colaboradores Distribuicdo
Mérito 347 15.2% 499 317%
Promocio 1933 84,8% 1.075 68,3%
Total 2.280 100,0% 1.574 100,0%
N° Colaboradores 9.368 24,3% 8.681 18,1%
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dos aos da Previdéncia Social. Dois planos estdo a
disposicdo dos funcionarios: o Plano de Contribuicdo
Definida (Plano CD) e o Plano de Beneficio Definido
(Plano BD). O primeiro é oferecido a todos os funcio-
narios, com 5.487 participantes e 139 deles gozando
o beneficio, em que a Empresa contribui com valores
entre 50% e 100% do montante aportado pelos par-
ticipantes. J& o BD é um plano para a concessdo de
beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia,
se destina a complementacdo dos proventos pagos
pela Previdéncia Social nos casos de aposentadoria
por tempo de contribuicéo, especial, por idade, inva-
lidez, renda mensal vitalicia, prémio por aposenta-
doria e pecilio por morte. Em 2010, contava com 83
inscritos e 519 gozando o beneficio. Essa modalidade
encontra-se em extincao e por isso ndo mais permite a
entrada de novos participantes (mais informacoes nas

Demonstracdes Financeiras, Nota 26, pag. 136). EC3

Treinamento e educacio

A Duratex investe continuamente na capacitacdo de
seus profissionais por meio de programas direcionados
tanto a melhoria técnica como para o desenvolvimento

de competéncias comportamentais e de lideranca.

Em 2010 foram aplicados R$ 1,37 milhdo em acGes dessa
natureza que incluiram subsidios a cursos de graduacdo,
pés-graduacéo e idiomas. O ndmero de participacdes foi
de 53.026 em 222.771 horas de treinamento, represen-

tando 23,8 horas de treinamento por funcionario.

O processo de treinamento na Duratex envolve todos
os niveis internos e contempla as unidades industriais

e as areas corporativa e florestal.

Valorizacio

Para incentivar a troca de ideias e a participacdo
dos colaboradores nos processos de melhoria — tan-
to relacionados ao ambiente de trabalho quanto a
reducdo de custos — a Duratex mantém o Programa
de Sugestdo de Melhorias Kaizen. Os autores das
melhores sugestdes adotadas pela Companhia sdo

reconhecidos e recebem uma recompensa monetaria.

A unidade de ltapetininga é um bom exemplo da exce-
léncia do Kaizen. Em trés anos, o nimero de projetos
cadastrados na unidade jé passa de 5 mil, sendo que

4,4 mil estdo aprovados e 3,2 mil ja foram adotados.

O ndmero total de sugestdes feitas por meio do
programa em 2010, pelas éreas participantes, foi de
25.183, sendo que o indice de aproveitamento no pe-

riodo ficou na casa dos 93,8%.

A Companhia também desenvolve uma série de ativida-
des durante o ano que visam promover maior integra-
cao entre os funcionarios dos diversos setores e o reco-
nhecimento dos talentos. Em sua 122 edicdo, o Rino de
Ouro, programa de reconhecimento pelo desempenho
das equipes de vendas das &reas Deca e Madeira, pre-

miou os colaboradores que mais se destacaram no ano.

Investimento em Treinamento

Valor Investido (RS)

Horas de Treinamento por Empregado/Ano

N° de Treinandos

N° de Bolsas de Estudo Concedidas a Funcionérios

Valor Investido em Bolsas de Estudo (RS)

Percentual de Investimentos em Educacdo
e Treinamento em Relacdo a Receita Total

Percentual de Investimentos em Educacéo e
Treinamento em Relacdo ao Total de Despesas Operacionais

Percentual de Investimentos em Educacéo e
Treinamento em Relacdo ao Total Gasto com
Pessoal (Remuneracio do Trabalho)

2010 2009 2008
1.378.609,60 1.140.913,50 1.524.193,58
238 24,0 29,1

53.026 48.278 65.568

17 163 88
236.892,30 345.448,83 196.043 45
0,05% 0,08% 0,06%
0,34% 0,37% 0,50%
0,50% 0,43% 0,78%
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Resultados do Sugestdes Sugestodes

. recebidas Sugestdes recebidas Sugestdes
Programa Kaizen em 2010 implementadas Aproveitamento em 2009 implementadas
Madeira 4.968 3.454 69,52% 3.964 2.878
Florestal 81 51 62,96% 53 34
Deca 20.134 20134 100,00% 17.335 17.255
Corporativo 0 0 0,00% 154 3
Total 25183 23.639 93,87% 21.506 20.170

Aproveitamento
72,6%

64,2%

99,5%

1,9%

93,8%

Ja o programa Entre Fabricas tem o intuito de aprofun-
dar os lacos entre os colaboradores e a Empresa, além
de oferecer uma visdo ampliada do negécio, na medida
em que é possivel acompanhar mais de perto os proces-
sos de fabricacdo dos produtos. Os interessados podem
escolher a unidade que desejam conhecer e as visitas

sdo agendadas para grupos de, no maximo, 40 pessoas.

Saide, Seguranca e Qualidade de Vida

Para garantir um ambiente de trabalho cada vez mais seguro
e livre de acidentes e visando ainda & satide e ao bem-estar de
seus colaboradores, a Duratex mantém uma série de iniciativas,
entre elas, paradas didrias de cinco minutos — tempo usado
para a disseminacdo de dicas que vao desde como operar mé-
quinas com seguranga até conceitos de ginéstica laboral para

melhorar a postura e evitar Lesdes por Esforgo Repetitivo.

Todas as unidades possuem centros ambulatoriais devi-
damente equipados para atender a emergéncias e reali-
zar exames de rotina. Profissionais especializados fazem
o0 acompanhamento dos processos clinicos, dando o en-
caminhamento necessario em caso de doencas e também
de forma preventiva. Frequentemente, os colaboradores
participam de campanhas de vacinacdo contra gripe e

febre amarela, entre outras.

A preocupacdo com a seguranca no trabalho também
esta expressa em outras frentes. A Companhia promo-
ve Semanas Internas de Prevencdo aos Acidentes de
Trabalho (Sipat) e mantém Comissdo Interna de Pre-
vencdo de Acidentes (CIPA).
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Além disso, a Empresa transporta com seguranca os cola-
boradores da area florestal até as zonas rurais, utilizando
onibus com banheiros adequados, com toldos, mesas e
banquetas, que servem como refeitdrio. Os veiculos pas-
sam por constantes manutencdes e seus motoristas rece-

bem orientacdo para uma direcéo segura.

Essas iniciativas, somadas aos investimentos em treina-
mentos, principalmente os direcionados aos operadores
das fabricas, ajudaram a diminuir a incidéncia de aciden-

tes de trabalho. Em 2010, foram registradas 372 ocorrén-

cias, sendo que 142 resultaram em afastamento.




Nos quadros de avisos das unidades sdo publicadas orien-
tagOes nutricionais e dicas de atividades fisicas para pos-
sibilitar uma vida mais saudével aos colaboradores. Tex-
tos sobre qualidade de vida também sdo tema do Jornal
Falado, programa veiculado nos dnibus, vans e carros que

transportam os colaboradores das unidades florestais.

A prética de esportes é estimulada por meio do patrocinio
a colaboradores que, nas horas vagas, dedicam-se ao atle-
tismo. Em 2010, diversas unidades promoveram campeo-
natos internos de esportes ou apoiaram suas equipes nos
Jogos Industriarios do SESI (JOIS).

Voluntariado

A Duratex estimula e valoriza a pratica do voluntariado
entre seus colaboradores por entender que ela contri-
bui para a construcdo da cidadania e de valores morais
mais sélidos. Os quadros de avisos reservam espaco
para divulgar iniciativas de voluntariado. Colaborado-
res voluntarios da unidade de Botucatu, por exemplo,
recebem visitas de moradores do Asilo Padre Euclides
e do Hospital Psiquiatrico Botucatu no Clube de Cam-
po da unidade. Outra destacada acdo de voluntariado

é a participacdo de colaboradores como educadores no

Projeto Formare, que contribui para a formacéo profis-
sional de jovens em situacdo de risco social, colocando
a disposicdo curso de educacao profissional de agen-
te de servicos administrativos e comerciais. Em 2010,
houve a participacdo de 68 educadores voluntarios no

projeto, realizado nas unidades de Uberaba e Taquari.

Também séo realizadas diversas campanhas de arreca-
dacdo de alimentos, brinquedos e fraldas para doacdo a
entidades assistenciais. Em 2010, um dos frutos desse po-
sicionamento foi a campanha Projeto Crianca em Primei-
ro Lugar, idealizada por um colaborador de Taquari, que
arrecadou mantimentos, brinquedos e roupas e atendeu

duas mil criangas.

COMUNIDADE so1

Por desempenhar um papel socialmente comprometido, a
Duratex desenvolve e apoia programas direcionados espe-
cialmente a profissionalizacdo de jovens e a educacdo am-
biental, que envolvem as comunidades com as quas se re-
laciona. Um dos principais projetos é o Programa Formare,
cujo objetivo é desenvolver as potencialidades de jovens

de baixa renda das comunidades do entorno das unidades.
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PROJETO

Programa
Escola Formare

Projeto
Biblioteca
Comunitéria

CESA

Escola Municipal de
Marcenaria Tide Setdbal

Area de Vivéncia

Ambiental Piatan (Avap)

Buscando o Futuro

Programa Na Mao Certa

OBJETIVO

Realizado em parceria com a Fundacéo lochpe de Séo
Paulo e a Universidade Federal Tecnolégica do Parané
(UFTP), contribui para a formacdo profissional de jovens
em situacdo de risco social, colocando a disposicao
curso de educacdo profissional de Agente de Servigos
Administrativos e Comerciais. Os alunos recebem
alimentacdo, uniforme, bolsa de meio salario minimo,
transporte e seguro-satde. O curso tem duracdo de dez
meses e o certificado é emitido pela UFTP e reconhecido
pelo Ministério da Educacdo.

Em parceria com o Instituto EcoFuturo, Fundacio
Nacional do Livro Infanto-Juvenil e Prefeitura Municipal,
a Empresa instalou duas bibliotecas comunitérias Ler é
Preciso, nos municipios de Taquari (RS) e Estrela do Sul
(MG). Foram doados a cada uma um microcomputador,
uma impressora e acervo de mil livros. Essas duas
bibliotecas serdo revitalizadas e mais trés novas
implantacdes estdo previstas para 2011.

Inaugurado em 24 de setembro, o Centro Socioambiental
Buriti (CESA) foi criado para promover a conscientizacio
de vérios publicos em relacdo as praticas de
sustentabilidade. Aberto para a visitacdo programada de
estudantes da regido, colaboradores da Duratex e pessoas
das comunidades do entorno. Visa firmar parcerias com
universidades para estudo da flora e da fauna.

Realizado em parceria com a Prefeitura Municipal e o
Senai local, oferece oportunidade para jovens de baixa
renda participarem do curso profissionalizante de
marceneiro.

Espaco destinado ao desenvolvimento de atividades
relacionadas a educacdo ambiental. Localizada em Agudos
(SP), atende piblicos de diversas regides e do exterior.

Em prética nas unidades Deca desde 2004, oferece a alunos
de escolas publicas e técnicas orientacdo para engajamento
no mercado de trabalho.

Duratex é uma das empresas signataria do Programa, uma
iniciativa da Childhood Brasil (Instituto WCF) para mobilizar
governos, empresas e organizacdes do terceiro setor em torno
do enfrentamento mais eficaz da exploragdo sexual de criancas
e adolescentes nas rodovias brasileiras.

UNIDADE/ABRANGENCIA

Fabrica de Uberaba (MG) e Taquari (RS) —
adolescentes de comunidades carentes. Em 2010,
foram formados 34 adolescentes de comunidades
carentes, envolvendo 68 educadores voluntérios.
Desde 2003, j& foram formados 243 jovens,
envolvendo 543 educadores voluntérios.

Fabrica de Taquari (RS) — Comunidades e
escolas de Taquari e Estrela do Sul (MG).

Unidade Florestal de Estrela do Sul (MG) —

comunidade — recebeu 70 visitantes em 2010.

Fabrica de Agudos (SP) — Em 2010, foram formados
18 alunos. Desde 2000, j& foram formados 338
jovens.

Agudos (SP) — Em 2010, a
area recebeu 7.097 visitantes.

Deca (SP) — Em 2010, foi realizado em duas unidades,
Loucas Jundiai e Metais Planidil. Foram realizadas
cinco entre os meses de maio e agosto, somando 162
participantes. As entidades atendidas foram: Senac e
Ateal — Jundiai. Desde 2004, ja foram orientados 384

alunos.

O Programa atua em 937 municipios brasileiros
localizados as margens ou cortados por rodovias, a
maior parte situados nas regides Nordeste e Sudeste.
A Duratex tem estruturado acdes que visem minimizar
o risco de ocorréncias na cadeia de valor dos
negdcios, por meio de trabalhos de conscientizacdo e
comunicacdo, que seré revisto e melhorado em 2011.
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Nos dltimos seis anos, a Empresa utilizou-se da Lei
Rouanet n® 8313/91, de incentivo & cultura, e da Lei n®
8.069/90, que instituiu o Fundo para a Infancia e Adoles-
céncia (FIA), para direcionar recursos e parte de seus im-
postos a iniciativas culturais que assegurem o direito das
criancas e dos adolescentes. Também promove diversos
projetos por meio do Programa de Acio Cultural (ProAC),
da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, do Fundo
Municipal da Crianca e do Adolescente e da Lei de Incenti-

vo ao Esporte, do Governo Federal.

Em 2010, o investimento social externo com recursos
préprios somou aproximadamente RS 1,0 milhdo e be-
neficiou comunidades de varias regides do pafs, em espe-
cial as localizadas no entorno das unidades, por meio de
programas de inclusdo social alinhados aos objetivos da
Companhia. No ano de 2010, a Duratex realizou projetos
por meio de investimentos de quase RS 800 mil com
verba incentivada. Para tanto, utilizou-se da Lei Rouanet
n® 8313/91, de incentivo  cultura, e o ProAC, o Progra-
ma de Acio Cultural (Lei n® 12.268, de 20/02/06), da
Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo, com o ob-
jetivo de direcionar recursos e parte dos impostos a ini-

ciativas culturais nas cidades em que mantém unidades.

Em Bento Goncalves (RS) e Jundiaf (SP), a Duratex uti-
lizou a Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/06)
para patrocinar a prética do voleibol nas categorias de
base e o incentivo ao ténis para cadeirantes. O total

investido chegou a RS 64 mil.

Em 2011, a previsdo é de realizar eventos com verba
incentivada, cujo valor aportado atingird quase RS 2,5
milhdes. O destaque é o projeto musical Vozes pela In-
fancia que conta com a apresentacao do Maestro Jodo
Carlos Martins e a Orquestra Filarménica Bachiana em
vérias localidades como Séo Paulo, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul. Em S3o Paulo, Campinas, Santos e Jun-
diaf, cidades localizadas no estado de Sdo Paulo, a Du-
ratex patrocinara, por meio de Leis de Incentivo ao Es-
porte, diversas atividades esportivas num investimento
de RS 413 mil. Também para 2011 foram celebrados
treze convénios com recursos do Fumcad no valor total

de RS 417 mil, j4 incluidos no montante acima.

No ambito do FSC Brasil, do qual a Duratex é empresa
certificada, foi identificada uma oportunidade de melho-
ria no relacionamento com a comunidade. Desde entdo,
a Empresa estuda projetos para ser mais proativa no rela-
cionamento com as comunidades do entorno e nos percur-
sos por onde trafegam caminhdes com carga de madeira.
Para isso, em 2011, enviara questionarios e promovera
entrevistas com os representantes das localidades em que
mantém as areas certificadas pelo Conselho Brasileiro de
Manejo Florestal, que abrange 78% das éreas florestais no

estado de Sdo Paulo e 85% das areas em Minas Gerais.

Com o objetivo de manter um canal de relacionamento
com as partes interessadas quanto ao tema sustenta-
bilidade, a Duratex disponibiliza em seu Site um e-mail
por meio do qual recebe demandas referente aos temas
ligados as préticas socioambientais. Em 2010 foram regis-
tradas 488 demandas que foram respondidas em até cin-
co dias Gteis. Esse volume é 19,6% maior que o registrado
em 2009. De uma forma geral, 25% das demandas estdo
relacionadas a assuntos como propostas de patrocinio e
projetos, informacdes sobre préticas da empresa e busca

de dados para projetos académicos.

GOVERNO E SOCIEDADE

A Duratex busca atuar de forma responsével e transpa-
rente para legitimar suas aces e ampliar sua participa-
cdo na protecao dos direitos humanos e no combate a
corrupgdo. As iniciativas sdo acompanhadas continua-
mente para assegurar a ndo participacdo ou conivéncia
da Empresa em relacBes ou negécios que envolvam
desmandos, trabalho infantil, escravo ou outras formas

de desrespeito e desvios de conduta.

Além do respeito as legislacdes vigentes, os cola-
boradores da Duratex comprometem-se a adotar os
principios da Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem, do Pacto Global e da Declaracdo da Organi-
zacdo Internacional do Trabalho sobre os Principios
e Direitos Fundamentais do Trabalho. Esses termos
de conduta sdo conhecidos por todos os emprega-
dos em todas as insténcias e niveis hierarquicos, por

conta do Cédigo de Conduta.
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A Duratex também se relaciona e possui assento em di-
versas entidades. Sdo elas: Abipa (Associacio Brasileira
das Indstrias de Painéis de Madeira), Abiplar(Associacio
Brasileira das Industrias de Pisos Laminados de Alta Re-
sisténcia), Abraf (Associacio Brasileira dos Produtores
de Florestas Plantadas), Abrasca (Associacio Brasileira
das Companhias Abertas), Ciesp(Centro das Indtistrias do
Estado de Sdo Paulo), Fiesp (Federacio das Indtistrias do
Estado de Sio Paulo), IBRI (Instituto Brasileiro de Rela-
cdes com Investidores) e IPEF (Instituto de Pesquisas Flo-

restais), dentre outras.

Participacdo em EleicGes — Doacdes

De acordo com seu Cédigo de Etica e Conduta, a Dura-
tex podera efetuar contribuicdes a partidos politicos e
candidatos, em conformidade com a legislacéo vigente
e de acordo com os principios e valores de transparén-
cia e ética que regem a sua atuacdo. Sdo analisadas as
plataformas e trajetérias dos candidatos, escolhendo,
ap6s ampla avaliacdo e debate, aqueles que oferecem
as propostas julgadas mais eficientes para atingir de-
senvolvimento sustentavel e a melhoria das condicges

de vida dos brasileiros. Em 2010, as doacbes realizadas
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atingiram RS 463,6 mil para vinte e quatro candidatos

que concorreram a cargos para Deputado Estadual e
Deputado Federal, sendo oito do Estado de Sdo Pau-
lo, quatorze de Minas Gerais, um do Rio Grande do Sul
e um do Parana. Os recursos sdo contabilizados pela
Organizacdo, seguindo rigorosamente a legislacdo que

regulamenta as doagdes para campanhas eleitorais.

Mais informacGes sobre o tema podem ser obtidas no
site do Tribunal Superior Eleitoral: (www.tse.gov.br/in-

ternet/eleicoes/2010/prestacaodecontas.html).

MEIO AMBIENTE

A Duratex adota uma matriz de risco em todas as
unidades ponderando mais de 60 critérios listados e
baseados em uma investigacao ambiental tradicional.
Ha mapas por unidade e por planta industrial onde
sdo contemplados os riscos ambientais associados
a ela, bem como a quest&o social, do ponto de vista
de risco de operacdo. A alta administracdo j& faz uso
dessa matriz para a definicdo de investimentos para a

solucdo e/ou minimizacio dos pontos criticos.



Os indicadores de desempenho ambiental apresentados
neste capitulo sofreram aumento de escopo e passam a
considerar dados gerados nas novas unidades dos estados
do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Pernambuco, ndo apre-

sentados no relatério de 2009.

A Empresa investiu, em 2010, RS 176 milhdes em acdes,
projetos e equipamentos para a protecdo ambiental, sen-
do destaques RS 5,6 milhdes no tratamento de efluentes;
RS 5,0 milhdes na coleta de residuos; RS 2,6 milhdes em pre-
servacdo florestal, RS 1,9 milhdo em acBes ambientais, RS 1
milh3o em tratamento de agua e RS 1,4 milhdo em sistemas
de exausto. Adicionalmente, além desses valores, mais RS
1 milh&o foi provisionado para a execucdo da remediacdo
ambiental no site de Jundiaf, em funcdo da desativacdo de
uma das unidades da madeira naquela localidade. Todo o
processo foi formalizado no drgdo ambiental do estado e
tem previsdo de término em trés anos. O processo de desati-
vacdo desta unidade considerou além da obrigacéo legal pre-
vista na Lei Estadual 13.577/09, procedimentos operacionais
para gerenciamento dos residuos e investigacdo ambiental
para avaliagdo de possivel contaminacdo de solo e 4gua em
funcdo de atividades passadas. Os trabalhos de investigacéo
comecaram em 2009, por empresa especializada, e foram
concluidos em 2010. Foram identificados casos pontuais de
contaminacdo por derivados de 6leo combustivel e de mate-

riais utilizados no tratamento de superficie de metais.

Em 2010, na unidade industrial de Uberaba (MG),
houve a assinatura de dois Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) com o Ministério Péblico do esta-
do de Minas Gerais por conta de uma falha técnica
na Estacdo de Tratamento de Efluentes, rapidamente
atendida, que resultou, como medida compensaté-
ria, o pagamento do valor de R$ 19,3 mil e doacdo de
equipamentos a Secretaria Municipal de Uberaba. O
outro incidente deu-se pela emissdo de particulados,
também prontamente corrigido, mas que gerou ou-
tra medida compensatdéria, que incluiu a reverséo ao
municipio do valor de RS 149,5 mil sob a forma de
recursos a serem utilizados na recuperacio de Area de

Preservacio Permanente (APP) do municipio.

Biodiversidade

A Companhia contribui para a diversidade de fauna, flora
e habitats preservados, em decorréncia da conservacao
da vegetacao nativa, protecdo contra a caca clandestina e
prevencao e combate aos incéndios florestais, cujas me-
didas incluem sistema de vigilancia permanente e briga-
das de incéndio préprias, conforme o plano de manejo
florestal. As atividades ligadas a fabricacdo de metais e
loucas sanitarias e produtos de madeira ndo causam im-

pactos negativos significativos na biodiversidade.

Estado Posse 2010 Area total (ha.)
Arrendamento 17.130,85
Sao Paulo Fomento 5.606,85
Prépria 112.982,61
Sdo Paulo — Total 135.720,31
Arrendamento 65.955,60
Minas Gerais Fomento 2.704,03
Prépria -
Minas Gerais — Total 68.659,63
Arrendamento 3.627,88
Rio Grande do Sul Fomento 13.765,20
Prépria 3.772,76
Rio Grande do Sul — Total 21.165,84
Total 225.545,78
* Conservacao, APP (Area de Preservacio Permanente), Reserva legal e etc.

Conservacio (ha.) *

3.726,20
26.511,45
30.237,65
13.925,57

13.925,57
1.280,89
1.481,17
2.762,06
46.925,28
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Habitats Rio Grande Lista Vermelha
Protegidos — Fauna Sao Paulo Minas Gerais do Sul Federal da [UCN
Criticamente Ameacado (CR) 5 5 0 3 1
Ameacado (EN) 10 6 3 3 3
Vulneravel (VU) 16 9 6 i 9
Quase Ameacada (NT) 1 0 0 0 12
Minima Preocupacio (LC) q 0 0 0
Total 46 20 9 20 25
Torre de Fluxo
Projeto de pesquisa basica, multidisciplinar implantado
Habitats Protegidos — Flora Nacional com a instalacdo de uma torre em uma area de 200 ha., no
Criticamente Ameacado (CR) 0 centro geogréfico de fazenda de propriedade da Duratex,
Ameacado (EN) 0 para estudar os balancos de carbono, de 4gua e de nutrien-
Vulneravel (VU) il tes ao longo de todo um ciclo de uma floresta de eucalipto
Quase Ameacada (NT) 0 para tentar esclarecer questdes sobre a sustentabilidade
Minima Preocupacio (LC) 1 ambiental das florestas de alta produtividade, o seques-
Total 12 tro de carbono na biomassa e no solo, entre outros temas.
Resultados preliminares ja indicam que somente seis me-
ses ap6s o corte e reforma da floresta jé ocorre equilibrio

A Duratex ndo pratica o desmatamento das plantaces
florestais, realizadas apenas em areas ja antropizadas por
atividades anteriores de agricultura ou pecuéria e as fa-
zendas florestais mantém significativos trechos conserva-
dos de cerrado e Mata Atlantica intercalados a plantacdes
de eucalipto e pinus, onde abrigam espécies ameacadas de
extincdo, tais como a sucuarana (ou onca-parda), o urubu-
rei, o jacaré-de-papo amarelo e o tamandua-bandeira.
Além disso, mantém uma &rea de 615,5 hectares de mata
nativa da Reserva Natural Olavo Edydio Setdbal, uma Re-
serva Particular do Patrimanio Natural Estadual (RPPN),
que possui trechos de Mata Atlantica e abriga uma rica
fauna formada por mico-ledo preto, urubu-rei, tangara,
bugio, onca parda, jaguatirica, lobo guara, dentre outros
animais. Sdo 46.925,28 hectares correspondentes a ére-
as protegidas com alta biodiversidade de um total de
225.545,78 hectares.

Diferentes estudos cientificos tém o apoio da Duratex
para estudar e monitorar a vida silvestre nas fazendas
florestais. A intencdo é aprimorar a gestdo ambiental
a fim de que a producdo da madeira ocorra de maneira

cada vez mais ecoeficiente.
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entre a respiracdo e a fotossintese da floresta. Este projeto
trara também grande contribuicdo académica, através da
conducdo de indmeros subprojetos. J& estdo em andamen-

to diversas teses de mestrado e de doutorado.

Participam desta pesquisa dez empresas florestais nacio-
nais: Arcellor Mittal — ex-Acesita, Arcellor Mittal — ex-CAF,
BSC—Bahia Specialty Cellulose — ex-Copener, Cenibra,
Conpacel, Fibria — ex-Aracruz, Fibria — ex-VCP, Klabin,
Suzano e V&M), sob a coordenacio do CIRAD (Centro
Francés de Pesquisa Agricola), do IPEF (Instituto de Pes-
quisas e Estudos Florestais), da ESALQ (Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz), da USP (Universidade de
S30 Paulo) e da NCSU (North Carolina State University).

Protecao Florestal

A protecdo das fazendas de florestas contra incén-
dios e pragas sdo atividades fundamentais para a pe-
renidade das operacGes da Duratex. As atividades de
prevencéo e controle fazem parte da gestdo de riscos
da Empresa e envolve diversos niveis de atividades
com a adocao de técnicas apropriadas de silvicultura
preventiva, combate e monitoramento por equipe

constantemente treinada.



Incéndios

Torres de observacdo de indicios de fogo, vigildncia
motorizada realizada por vigias treinados, sistema de
comunicagdo por radio nos veiculos e frentes de ope-
racdo, caminhdes bombeiros, caminhdes pipas, ferra-
mentas manuais especificas para o combate ao fogo
em &reas rurais, treinamento de combatentes, reali-
zacdo de simulados, conscientizacdo de colaboradores
proprios e terceiros, acdes cooperativas com vizinhos
e 6rgdos publicos compdem o sistema de prevencao e

combate a incéndios florestais na Duratex.

Pragas e Doencas

Por meio do Manejo Integrado de Pragas (MIP), a Du-
ratex pratica o equilibrio entre a questdo ambiental
e a produtividade a partir da selecdo de material que
privilegia as mudas mais resistentes e a conservacdo
de matas nativas no entorno das plantacdes. Com
isso, sites florestais proporcionam um controle natu-
ral das pragas. Em casos de ameaca a produtividade
florestal, é priorizado o método de controle biolégico
para o retorno do equilibrio ambiental. Se esse con-
trole falha, o quimico é lancado como alternativa,

sempre priorizando o uso de produtos eficazes e de

menores riscos para o ambiente e a vida.

Materiais

Em 2010, a Duratex utilizou nos processos de cultivo e
producao 3.890.754 toneladas de matérias-primas, qui-
micos, adubos e materiais associados, um volume 113%
superior ao do ano anterior. Desse total, 3.721.223 to-
neladas foram utilizados pela Divisdo Madeira nos pro-
cessos de fabricacdo de painéis e pisos. Na Divisdo Deca
o consumo de matérias-primas no ano foi de 169.531
toneladas, 4% do total e 9% superior ao ano de 2009.
A Empresa conta, na Deca, com processos de reaprovei-
tamento, que sdo tecnicamente eficientes segundo pro-
porcdes definidas pela engenharia das unidades. Foram
reaproveitadas no periodo 16.647 toneladas, o equiva-
lente a 15% do total da massa utilizada nas plantas, um
crescimento de 432% ante o ano anterior, porém ndo
comparavel, pois esse dado considera informacdes além
do reaproveitamento do lodo da ARM, os reaproveitados
retalhos de massa e refugo, chamados de scrap, prove-
niente das pecas reprovadas no controle de qualidade na
fase crua. No segmento metais, o percentual de insumos
utilizados originarios de reciclagem (pré e pés-consumo)
tiveram as seguintes participacdes, ou seja, de 76% para
o bronze, 76% para o latdo, 14% para o ABS, 50% para o
polietileno, 13% para o poliacetal, 7,5% para o nylon e

10% para o polipropileno.
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Materiais usados (toneladas/ano)

Adubo NPK, Bérax, Calcario Dolomitico, etc.
Matérias-primas

Madeira/Processo (¥)

Argila, Caulim, Feldspato, Quartzo, Gesso e Outros
Vergalhdo

Tubo de Latdo

Disco e Fita Latao

Zamac

Latdo Coquilha

Bronze

Plastico

Materiais Associados

Lubrificantes (processo produtivo)

Resina e Outros Materiais Adquiridos de Terceiros (**)
Sulfato de Aluminio

Papel Adquirido de Terceiros

Soda Céustica (concentracio 50%)

Madeira Serrada (embalagens)

Metanol

Acido Acético

Acido Sulfirico

Dietilenoglicol (DEG)

Cupinicida

Caprolactama

Total

2007

31.254

1.208.874
72.630
3.445

318

283

m

1.788
4.146

933

326
106.594
2.407
2.715

1435.824

(¥) Madeira de processo base Gmida. (**) Resina, formol, ureia, melamina, parafina, humocer, sulfato de aménio, tintas e vernizes).

2008

40.549

1.413.015
86.917
3.508
322

397

102
1.750
4.344
1.050

372
105.798
2.283
7.228

1.666.585

2009

37.000

1.525.228
106.677
3.786
347

439

62

1.688
4192
1149

ub7
133.272
1.696
6.589

6.143

1.828.715

2010

45.785

3.399.222
112.302
2.069

427

246

24

1.745
4.661
1.247

656
283,147
1838
10.349
368
6.007
20.606
27

14

8

4

1
3.890.754

4h
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Energia

Em matéria de energia, a Duratex em 2010 consumiu
11.317.282 Gjoules, o que caracteriza um aumento de
63% em relacdo aos 6.963.322 GJ. A Divisdo Deca consu-
miu 1.357.988 GJ, a Divisdo Madeira, incluindo Madeira,
Florestal e DRI consumiu 9.954.701 GJ. A rea adminis-
trativa consumiu outros 4.593 GJ. Do total consumido,
a energia gerada internamente (energia indireta) repre-
sentou 8.697.230 GJ.

A matriz energética da Duratex é formada por recursos
naturais renovaveis, como a biomassa. Em 2010, aproxi-
madamente 5/% da energia utilizada foi gerada a partir
dessa fonte, o que reflete o empenho na adocdo de tec-
nologias limpas. 23% da energia utilizada foi adquirida
por meio de concessionaria, outros 9% por uso de gés

natural e 11% provenientes de 6leo combustivel.

Agua EN8 | EN9 | EN10

Em 2010, o volume de dgua consumida nas operacdes
da Duratex chegou a 7.586.876 m?, 81% superior aos
4.198.687 m? consumidos no perfodo anterior. Deste to-
tal 93,2% foram consumidos na Divisio Madeira e 6,8%
na Divisdo Deca. A captacdo de Concessionarias Pdblicas
chegou a 929.316 m?, com 1.608.711 m* de pocos arte-
sianos e semiartesianos, 5.038.928 m? de captacdo dos

cursos d'agua locais e 9.921 m? de 4gua de chuva.

Na preservacdo das bacias hidrogréficas nas localidades
em que opera, a Duratex segue todas as exigéncias das
agéncias ambientais. Ndo ha, nas operacdes, o registro
de fontes hidricas afetadas pela retirada de égua, repre-
sentadas pelos Rios Pardo, em Botucatu (SP), e Taquari,
que corta a cidade de mesmo nome. Nas captacdes de po-
cos artesianos e cursos d'agua também adota principios
de sustentabilidade. Além disso, desenvolve programas
para reciclagem e retiso de agua. Do total consumido em
2010, 2.402.823 m? ou 32% passaram por esses proces-
sos, sendo que a Divisdo Deca reciclou/reutilizou 36% e a
Divisdo Madeira, 45%. Esse volume néo é comparével aos
anos anteriores pois, passaram a ser consideradas como
reutilizavel a dgua usada nas torres de resfriamento que

adotam circuito fechado.

Efluentes EN21| EN23 | EN25

O monitoramento e tratamento dos efluentes é rea-
lizado de acordo com a legislacdo ambiental e total
atencdo as condigdes dos rios que recebem as descar-
gas. O descarte acontece em cursos d'agua préximos
as plantas industriais e seguem os padrdes estabe-
lecidos pelo Conama 357/05 n3o afetando significa-
tivamente a qualidade dos corpos d'agua. Os princi-
pais parametros dos efluentes passam por periddica
monitoracdo e sdo aplicados no desenvolvimento de
solucdes que diminuam qualquer impacto. A Empre-
sa investe em Estacdes de Tratamento de Efluentes
(ETE), assim, os efluentes anteriormente tratados e
retornados ao sistema publico sdo reaproveitados

nas operacdes e manutencéo das unidades.

Em 2010, a geracdo total de efluentes foi de
3.304.272 m?, um volume 23% maior do que em
2009 quando atingiu 2.689.061 m?. Desse total, 66%
foram descartados em campos de irrigacao para a
producdo de gramineas utilizadas como biomassa na
geracdo de energia térmica. O envio para rede publi-
ca e o descarte em curso d'agua representaram 13% e
21%, respectivamente, ap6s tratamento em estacdes
de efluentes proprias, para adequacdo aos padrdes de
qualidade estabelecidos pela legislacio ambiental.
Em 2010 foi registrado um incidente pontual na Es-
tacdo de Tratamento de Efluentes da unidade Ubera-
ba (MG), que ocasionou um vazamento de efluente
estimado em 280 m®. N&o foram constatados danos
significativos ao meio ambiente, mas houve alteracdo

nos parametros de lancamento do efluente tratado.

Residuos EN22 | EN24

No periodo, a Duratex registrou 195.097 toneladas de re-
siduos sélidos, sendo 168.877 t da Classe Il A e 23.370 t
da Classe Il B. Os perigosos, 2.850 toneladas, correspon-
deram a 1,5% da geracdo total e foram encaminhados, de
acordo com as normas técnicas apropriadas, a empresas
devidamente autorizadas ou devolvidos aos fornecedores
para o tratamento correto. Os ndo perigosos, 192.247 t se-

guiram para reutilizacdo, aterros industriais e reciclagem.
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A Empresa dispde de um Sistema de Gestao Ambien-
tal (SGA) que acompanha a destinacio dos residuos
solidos oriundos das operacées. Alguns residuos sdo
reutilizados nos préprios processos da Empresa e pro-
porcionam ganhos operacionais pela reducdo do con-
sumo de matéria-prima. Outros materiais podem ser
utilizados por terceiros, o que resulta em ganhos nao-
operacionais. Exemplos de materiais 100% reutilizados
sdo os residuos metalicos da Divisdo Deca, que sdo fun-
didos e retornam a linha de producéo, e os de madeira,
utilizados como biomassa para a geracdo de calor nas
unidades. Outra parte dos residuos é vendida como
subprodutos, a exemplo do dxido de zinco, recuperado
pelos filtros da unidade industrial da Deca e emprega-

do na inddstria de fertilizantes.

No perfodo ndo ocorreram transporte, importacdo, ex-
portacdo ou tratamento de residuos considerados peri-

gosos nos termos da Convencéo de Basileia.

Emissdes Atmosféricas

EN16 | EN17 | EN18 | EN19 | EN20

Mais de 30% da frota da Duratex Area Florestal opera
com motores diesel TIER Ill, cujos niveis de emissdes
de poluentes atendem as rigorosas normas ambientais
norte-americanas. Esse percentual crescera gradativa-
mente, de acordo com o programa de troca programa-
da dos equipamentos — equipados com motores diesel
TIER Il -, parte do processo de modernizacdo permanente
dos equipamentos de colheita florestal promovido pela
Empresa. Também promove analises fisico-quimicas do
6leo de motor de todas as maquinas para identificar pro-
blemas que possam comprometer a vida Gtil dos com-
ponentes e aumentar a contaminacdo ambiental. Em
2010, deu inicio a um processo para que todos os equi-
pamentos sejam abastecidos com o diesel tipo S-500,
que apresenta menos de 1/3 da quantidade de enxofre
que o diesel normal, 0 S-1800. Todas as Unidades Flores-
tais do estado de Sdo Paulo j& utilizam o diesel S-500.
Com isso, a Duratex participa do esforco para a reducdo

da emissao de gases que contribuem para a chuva acida.

Inventario de GEE
Em linha com o projeto de aprimoramento da metodo-
logia e estruturacdo de ferramentas para se conhecer o

impacto das suas operacbes quanto as mudancas cli-
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maticas, a Duratex realizou a atualizacdo do inventério
das emissdes dos gases de efeito estufa incluindo as
unidades de Taquari (RS) e Uberaba (MG), conforme
meta definida em 2009, assim como ampliou os dados

do escopo 3 segundo o GHG Protocol.

0 inventario de 2010 foi conduzido por equipe multi-
disciplinar interna das areas de negécios da Duratex,
juntamente com a Fundacdo Brasileira para o Desen-
volvimento Sustentavel (FBDS), empresa de consul-
toria externa especializada também em inventarios de

gases de efeito estufa.

As emissdes inventariadas no periodo de 2010, tota-
lizaram 296.269,12 toneladas de CO, equivalentes,
sendo que desse total, 218.533,83 t ou 73,76% séo
emissdes diretas, tratando-se, do escopo 1 segundo o
GHG Protocol. As emissdes referentes a energia elé-
trica adquirida, escopo 2, totalizaram 39.266,85 to-
neladas de CO, equivalente, ou 13,25% das emissdes
totais. As emissdes indiretas, escopo 3 representaram
12,98% das emissdes, ou seja, 38.468,44 toneladas de

CO, equivalente.

Com a maior abrangéncia dos dados incluindo as no-
vas unidades, ndo é recomendéavel uma comparacado
evolutiva em valores absolutos, mas sim em valores
relativos conforme producdo no periodo, neste caso

por unidade de negdcios.

Com o objetivo de evoluir com o tema, um grupo mul-
tidisciplinar de executivos foi criado para avaliar os
impactos e definir metas de reducdo das emissdes ao
longo de 2011. As referéncias a serem utilizadas séo,
além dos dados inventariados, as politicas Nacional e

Estadual (SP) de mudancas climéticas.

Além do inventério das emissdes de gases e efeito estu-
fa, a Duratex aprimorou a metodologia para mensurar
seu estoque de carbono fixado nas florestas plantadas
que abastecem as plantas industriais. Dos 225 mil hec-
tares (52% em terras proprias e 48% em terras arrenda-
das), 61.067,51 foram considerados no Projeto Carbono
para avaliacdo e quantificacdo do estoque de carbono,
ou seja, o carbono fixado pelas florestas no seu proces-

so de crescimento.




ESCOPO 1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 TOTAL
143.280 19.876 909 164.065
160.106 19.500 1.083 180.689
130.525 19.590 927 151.042
153.140 23162 791 177.093
139.954 24.659 851 165.464
122.319 24.385 752 147456
119.939 26.959 763 147.661
138.934 14.203 2.874 156.011
156.804 24.007 1339 182.220
155.742 12.035 1.010 168.787
218.534 39.267 38.468 296.269

Projeto Carbono — Estoque

2007 2008 2009 2010
de CO, na Floresta Plantada
Area Prépria Total no Projeto (hectares) 56.799,09 58.801,84 60.940,42 61.067,51
Volume Total de Toneladas de CO, 5.609,74 803.794,65 1.325.394,80 924.714,93

(1) A drea de efetivo plantio totalizou 136,2 mil ha. em 2010. Portanto, o estoque de CO, apontado no Projeto & conservador.

5 /¢) e,

Uma anélise considerando as emissdes e sequestro no
mesmo perfodo, permite visualizar que as operacdes da
Duratex tém uma fixacdo de carbono maior que as emis-
soes de seus processos, ciente de que ainda é necessario
aprimorar o processo de controle de dados para emissdes

do escopo 3 e também o crescimento das atividades.

ESTUDO SOBRE O CICLO

DE VIDA DO PRODUTO

Com o objetivo de inserir os conceitos de Analise de
Ciclo de Vida de Produto (ACV), seguindo os principios
da série ISO 14040, foi desenvolvido em parceria com a

consultoria IDDS um treinamento de capacitacdo para

um grupo de 30 especialistas das areas de engenharia
de produtos, meio ambiente, qualidade e suprimentos,
cujo contedido foi estabelecido com base em casos pra-
ticos dos produtos da Duratex, de forma que os con-
ceitos fossem melhor compreendidos e que as areas
pudessem considerar os conceitos no processo de con-

cepcao, producao e comercializacdo dos produtos.

Esse foi o primeiro médulo de capacitacdo para um
tema tdo complexo em que se espera identificar os pon-
tos mais criticos para a sua implantacdo como principio

basico dos processos da Duratex.
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Assim, houve aumento do compulsério incidente sobre
depésitos a prazo, como forma de reduzir a liquidez
no mercado, e o incremento da taxa de juros basica.
A adocdo de um discurso mais cauteloso, por parte
da autoridade monetéria, sugere que esse movimento
podera ser seguido de novas medidas como forma de

manter a inflacdo sob controle.

ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Os demonstrativos financeiros divulgados ao mercado
contemplam a adocdo do padrdo internacional IFRS
(International Financial Reporting Standards) em con-
sonancia com as instrucdes CVM 457/07 e CVM 485/10.

As principais alteracdes nos demonstrativos financei-

ros estao relacionadas a:

Combinacdo de Negécios:

Neste item, a principal alteracdo se deu em decorréncia
da operacdo de associacdo entre a Duratex e Satipel,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordiné-
ria de 31.08.2009.

A norma contabil CPC 15 (IFRS 3), que trata da com-
binacdo de negécios, requer a identificacdo do adqui-
rente contabil em uma combinacdo de negdcios. Neste
contexto, os acionistas da “antiga Duratex” passaram
a ter, para fins da norma contébil, o controle do negé-
cio combinado. Em 31.08.2009 deu-se a formalizacdo
dos acordos, sendo essa data considerada como “data
de aquisicio” para fins do reconhecimento contabil da

transacao.

Desta forma, houve o reconhecimento da Duratex S.A.
como adquirente contabil nos termos do CPC 15 (IFRS
3). Para maiores detalhes vide Notas Explicativas 2.2.1
(b) e 28 das demonstracbes contabeis nas paginas 94 e
139 deste relatério.
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Ativo Biolégico:

Em dezembro de 2010 a Duratex possuia aproximada-
mente 136,2 mil hectares de terras, efetivamente cul-
tivadas, predominantemente com eucalipto utilizados
como matéria prima na producao de painéis de madei-
ra, pisos e componentes, e, complementarmente, para

venda a terceiros.

Estas reservas florestais sdo reconhecidas ao seu valor
justo, deduzidos dos custos estimados de venda no mo-
mento da colheita. Para maiores detalhes vide Notas
Explicativas 2.13 e 13 das demonstracdes contabeis nas

paginas 99 e 118 deste relatorio.

Beneficios a Empregados:

Houve o reconhecimento de crédito existente no Fundo
Programa Previdencial da Fundacdo ltadsa Industrial.
Este crédito tem como origem opcdes do participante

em efetuar resgate ou pela aposentadoria antecipada.

Abaixo apresentamos a reconciliacdo do Ativo Total e
Patriménio Liguido no modelo contabil anterior e os

devidos ajustes para o padréo IFRS.

Ativo Total (RS “000)
Antes dos Ajustes IFRS
Combinacao de Negécios
Ativo Biolégico
Beneficio a Empregados
Demais Ajustes
Apés os Ajustes IFRS
Variacdo
Patriménio Liquido (RS “000)
Antes dos Ajustes IFRS
Combinacao de Negécios
Ativo Biolégico
Beneficio a Empregados
Demais Ajustes
Apés os Ajustes IFRS

Variacdo

2010

5.011.222
757.805
332164

66.802
2.874
6.170.867
1159.645

2.623.453
556.242
219.228

44.089
9.516

3.452.528

829.075

2009

4.335.942
780.856
280.572

55.838
13.320
5.466.528
1130.586

2.331.107
571456
185.177
36.853
17.307
3.141.900
810.793




e GG ANTES DOS AJUSTES IFRS APOS 0S AJUSTES IFRS

exceto onde indicado

2010 20090 Var. (% 2010 2009 Var. (%
Duratex S.A. (%) (%)

Balanco patrimonial

Caixa 616.549 300.924 104,9% 616.549 300.924 104,9%
Ativo Girculante 1.706.590 1.214.084 40,6% 1.676.028 1.164.874 43,9%
Ativo Total 5.011.224 4.335.942 15,57% 6.170.867 5.466.527 12,9%
Passivo Circulante 850.873 888.465 -4,3% 856.245 901.935 -5,1%
Divida Financeira Total 1.594.793 1.408.883 13,2% 1.593.962 1.419.075 12,3%
Patriménio Liquido 2.623.453 2.331107 12,5% 3.452.528 3.141.900 9,9%
Resultados
Receita Liquida 2.741.810 2.244.864 22,1% 2.741.810 1.930.050 42,1%
Mercado Interno 2.629.069 2113134 24,4% 2.629.069 1.806.665 45,5%
Mercado Externo 112.741 131.731 -14,4% 112.741 123.385 -8,6%
Lucro Bruto 1.079.264 781138 38,2% 1.117.459 664.415 68,2%
Margem Bruta 39,4% 34,8% - 40,8% 304,4% -
Ebitda® 935.679 502.615 86,2% 893.002 398.186 124,3%
Margem Ebitda 34,1% 22,4% - 32,6% 20,6% -
Lucro Liquido 442.064 191.400 130,9% 467.247 181.087 185,0%
Margem Liquida 16,1% 8,5% - 17.0% 9,4% -
Indicadores
Liquidez Corrente @ 20 137 - 1,96 1,29 -
Endividamento Liquido 978.244 1.107.959 -11,7% 977413 118.151 -12,6%
Endividamento Liquido/Ebitda 1,05 2,20 - 1,09 2,81 -
Patriménio Liquido Médio 2.467183 2.269.417 8,7% 3.302.351 2.409.758 370%
ROE © 179% 8,4% - 14,1% 75% -
Acbes
Lucro Liquido por Acdo (RS) © 0,96 0,42 - 1,02 0.u7 -
Cotacido de Fechamento (RS) 17,85 16,20 10,2% 17,85 16,20 10,2%
Valor Patrimonial por Acio (RS) 5,72 5,09 - 753 6,94
Valor de Mercado (R$1.000) @ 8.172.41 7.417.973 10,2% 8.172.4M 7.417.973 10,2%

0 Dados pro forma antes dos ajustes IFRS. Apés os ajustes IFRS contempla 8 meses (janeiro a agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex. @ Ebitda (Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization): medida de desempenho operacional dado pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizacao (LAJIDA). Nao considera participacao nos lucros e estatutérias. ® Liquidez Corrente: Ativo
Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em RS para fazer frente a cada RS de obrigagdes no curto prazo. ) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total () Caixa. © ROE (Return on Equity):
medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo anualizado pelo Patriménio Liquido médio. © O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divis3o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Sociedade como acdes em tesouraria. O Valor de Mercado foi calculado a partir da cotacdio

da acdo ao final do periodo multiplicado pela quantidade de acdes liquidas das acdes em tesouraria.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou RS 2.741,8 milhdes, no ano, o que equi-
vale a uma expanséo de 22,1% em relacéo as vendas pro forma de
2009, no valor de RS 2.244,9 milhoes. Posterior aos ajustes IFRS, a
receita liquida de 2009 totalizou RS 1.930,1 milhoes, contemplan-
do, portanto, o CPC 15 (Combinacdo de Negécios) que considera
como data da associacdo 31 de agosto daquele ano. Portanto, neste
caso, a receita foi formada por 8 meses (janeiro a agosto) de Duratex

e 4 meses (setembro a dezembro) da Duratex e Satipel.

O bom momento do mercado doméstico contrasta com as dificul-
dades das economias mais desenvolvidas em retomar o nivel de
atividade pré-crise. Em razdo deste fato, hé forte concentracao de
vendas no mercado doméstico que respondeu por 96% da receita
no ano. O volume exportado totalizou US$ 62 milhdes, tendo a

Divisdo Madeira respondido por aproximadamente 77% do total.

Volume Expedido

Deca ‘000 pecas

Madeira m?

~
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Madeira: 2009: Dados pro forma antes dos ajustes IFRS
2009: Apés os ajustes IFRS comtemplam (janeiro a
agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de

Satipel + Duratex.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Anterior aos ajustes IFRS
O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) liquido de de-

preciacio somou RS 1.449,8 milhdes, o que representa

uma expansdo anual de 14,0%, embora em relacdo a re-
ceita liquida tenha havido diluicdo de 56,6% em 2009
para 52,9% em 2010. O custo absoluto apresentou ex-
pansdo devido ao maior ritmo da atividade e aumento

de alguns insumos.

No acumulado do ano, a depreciacio somou RS 212,7
milhoes, 24,9% acima daquela em 2009 em decorrén-

cia de investimentos realizados no periodo.

Apés os ajustes IFRS

O Custo dos Produtos Vendidos, liquido de depreciacao
e da variacdo do valor justo do ativo biolégico, somou
RS 1.461,4 milhdes, valor 29,0% acima daquele em 2009,
lembrando que naquele ano estdo contabilizados 12 me-
ses de custos da antiga Duratex e apenas quatro periodos
da Satipel em razdo da associacdo ter sido formalizada em
agosto de 2009. A relacdo custo dos produtos vendidos
versus receita liquida, no entanto, demonstra melhora
ainda maior do que anterior aos ajustes IFRS, tendo re-
duzido de 58,7% para 53,3% em 2010. No acumulado do

ano, a depreciacio somou RS 214,6 milhdes.
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Despesas com Vendas

As despesas com vendas, antes dos ajustes IFRS, totali-
zaram RS 305,5 milhdes, expansio de 17,9% em relacio
as despesas relativas a 2009. Em relacdo a receita li-

quida, no entanto, houve pequena diluicdo.

Os ajustes IFRS contemplam a incorporacao proporcio-
nal das participacdes nos lucros, o que ndo causa gran-

de alteracdo em relacdo ao critério anterior.

RS “000 ANTES DOS AJUSTES IFRS APQS 0S AJUSTES IFRS
2010 2009 @ Var. (%) 2010 2009 @ Var. (%)
Despesas com Vendas (305.524)  (259.229) 179 (308.354)  (231.552) 332
% da Receita Liquida 1,1% 11,6% - 1,2% 12,0% -
) Dados pro forma antes dos ajustes IFRS.
@ Apés os ajustes IFRS contempla 8 meses (janeiro a agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, antes dos
ajustes, totalizaram RS 103,0 milhdes, 6,8% acima
daquela em 20009. Este aumento se deu basicamen-
te pelo aumento da depreciacdo em razéo da im-
plantacdo do novo sistema informatico baseado na
plataforma SAP. Em relacdo a receita liquida houve
diluicdo de 4,3% para 3,8%.

Ap6s os ajustes IFRS a principal alteracdo se deu pela
incorporacéo proporcional das participacdes. Contudo,
houve maior diluicdo deste tipo de despesa, em rela-
cdo a receita liquida, que passou de 5,7% para 4,0% em

2010, decorrente de ganhos de escala.

RS “000 ANTES DOS AJUSTES IFRS APQS 0S AJUSTES IFRS
2010 2009 O Var. (%) 2010 2009 @ Var. (%)

Despesas Gerais e

Administrativas (103.002) (96.441) 6,8 (109.330)  (109.699) -4,8

% da Receita Liquida 3,8% 4,3% - 4,0% 5,7% -

) Dados pro forma antes dos ajustes IFRS.
@ Apés os ajustes IFRS contempla 8 meses (janeiro a agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex.
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EBITDA

Anterior aos Ajustes IFRS
No acumulado do ano, o Ebitda recorrente somou RS 8932
milhdes, equivalente a uma margem de 32,6%, o que repre-

senta forte expansdo sobre o resultado de 2009 equivalente a
RS 618,3 milhdes e a margem de 27,5%.

Apés os Ajustes IFRS

O resultado operacional da empresa, medido pelo Ebitda, so-
freu grandes alteracdes com o advento da nova metodologia
contabil. As principais mudancas estdo relacionadas ao ativo
bioldgico, beneficios a empregados e a reclassificacdo de con-
tas, antes localizadas abaixo da linha operacional, remaneja-
das para o resultado operacional: Participacdo Estatutéria e
Plano Participaco no Resultado — Lei 10.101/00.

De forma a dar maior transparéncia no célculo do Ebitda,
disponibilizamos abaixo uma tabela onde sdo desconsidera-
dos os eventos ndo caixa atrelados ao Ativo Biolégico, cuja
variacao, em razdo da alteracdo do preco da madeira, consu-
mo e até produtividade, dentre outros, causam grande vo-
latilidade ao resultado, mesma razdo pela qual foi descon-

siderado, para efeito de célculo, o Beneficio a Empregados.

No acumulado do ano, o Ebitda somou RS 850,6 milhdes,
equivalente a uma margem de 31,0%, o que representa forte

expansao sobre a margem de 25,6% apresentada em 2009.

R$ “000 ANTES DOS AJUSTES IFRS APOS 0S AJUSTES IFRS

2010 2009 ) Var. (%) 2010 2009 @ Var. (%)

Lucro Operacional antes
do Resultado Financeiro

Depreciacio/Amortizacio/Exaustio 216.197 174.212 24,1 372175 239117 55,6

719.484 328.403 19,1 715.555 258.874 176,4

Variacdo do Valor

justo do Ativo Biolégico ) ; ) (183.765) (96.853) 8.7
Beneficio a Empregados - - - (10.963) (2.925) 2715
Ebitda 935.681 502.615 86,2 893.002 398.186 1243
Margem Ebitda 341% 22,4% - 32,6% 20,6% -
Eventos Extraordinérios (b2.448) 115.706 - (12.448) 96.606 -
Ebitda Recorrente 893.233 618.321 44,5 850.554 494.792 71,9%
Margem Ebitda Recorrente 32,6% 275% - 31,0% 25,6% -

0Dados pro forma antes dos ajustes IFRS.

@ Apés os ajustes IFRS contempla 8 meses (janeiro a agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex.
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LUCRO LiQUIDO E RETORNO SOBRE
0 PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

Anterior aos Ajustes IFRS

O Lucro Liquido recorrente no ano somou RS 414,2 milhdes o
que equivale a um Retorno sobre o Patriménio Liquido médio
de 16,8%. A recuperacdo das bases de precos e crescimento dos
volumes expedidos e melhora do mix, contribufram para a maior

rentabilizacdo do Patriménio, em relacdo a 2009.

Apés os Ajustes IFRS

O lucro liguido recorrente no ano somou RS 4394 milhdes o
que equivale a um Retorno sobre o Patriménio Liquido médio de
13,3%. A evolucdo anual se deve pelos mesmos fatores ja discuti-

dos, além da base contemplar apenas o periodo entre setembro e
dezembro de 2009 da Satipel.

Distribuicido do Valor Adicionado

O Valor Adicionado apés os ajustes IFRS totalizou RS 1.571,2
milhdes contra RS 1.023,5 milhdes em 2009. Desse total,
RS 523,0 milhdes, equivalentes a 14,4% das receitas apuradas
no perfodo, foram destinados aos governos federal, estadual e

municipal na forma de impostos e contribuicges.

Lucro Liquido Recorrente

(RS '000)

Antes do ajustes IFRS

Ap6s os ajustes IFRS
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(Dados pro forma antes dos ajustes IFRS
@Ap6s os ajustes IFRS comtemplam 8 meses (janeiro a agosto)
da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex.

Valor Adicionado 2010

EM %
Remuneracéo
dos acionistas

Remuneracéo
do trabalho

Remuneracéo
do governo

Remuneracéo
do financiamento
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Endividamento EC4

O endividamento total ao final de dezembro de 2010
era de RS 1.593,9 milhdes, equivalentes a uma divida
liquida de RS 9774 milhdes. Este nivel de endivida-
mento liquido equivale a 1,09 x o Ebitda anual, apés
os ajustes do IFRS, e a 28,3% do patriménio liquido ao

final do periodo, o que é considerado baixo.

Como base de comparacdo o miltiplo em relacdo ao
Ebitda, ao final de 2009, era de 2,8x e 35,6% em rela-

cao ao Patriménio Liquido. No ano, foram contratados

RS 6374 milhdes em novos empréstimos e amortizados
RS 559,5 milhdes o que explica, juntamente com a ge-

racao interna de recursos, a expansdo de aproximada-

mente 105% das disponibilidades.

RS ‘000

Endividamento a Curto Prazo
Endividamento a Longo Prazo
Endividamento Total
Disponibilidades

Endividamento Liquido
Endividamento Liquido/PL (em %)

Endividamento Liquido/Ebitda apés IFRS

2010 2009
431.608 615.266
1162.354 803.809
1.593.962 1.419.075
616.549 300.924
977413 1118.151
28,3% 35,6%
1,09x 2,80x

Variacdo

(183.658)
358,545
174.887
315.625

(140.738)
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Duas linhas, em especial, caracterizam-se por aju-

Origem da Divida da financeira do governo, embora néo significativa.
EM % Estas linhas (Fundiest e Fundopen) foram abertas em
contrapartida a investimentos realizados em Taquari

B Moeda estrangeira (RS) e Uberaba (MG) em duas fabricas de painéis de
Moeda nacional madeira que contribuirdo de forma direta para o de-

senvolvimento social e econdmico destas cidades por
meio da criacdo de empregos diretos e indiretos e de
maior arrecadacdo de contribuicdes, taxas e impostos

nos ambitos municipal e estadual.

O Fundiest é uma linha de financiamento concedi-
da pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) e encontra-se em fase de amortizacio. Em
dezembro de 2070 o saldo em aberto era de RS 131,3
milhdes, com data final para novembro de 2020. O
Fundopen ainda estd na fase de liberacGes. Ao final
de 2010 o saldo devedor nesta modalidade era de
RS$1,3milhées.Nototalessaajudagovernamentalsomou
RS 132,6 milhdes, ou 8,3% do endividamento total.

Além das linhas de financiamento, a Duratex recebeu

um beneficio incorporado com a compra das opera-

cdes de loucas sanitarias da Ceramica Monte Carlo
Cronograma de Amortizacao (Cabo de Santo Agostinho (PE)). Naquela regido ha
(RS '000) reducdo de até 75% nas aliquotas de recolhimento
do ICMS (Prodesp) e Imposto de Renda (Sudene). O
beneficio apurado ao longo de 2070 foi de aproxi-
madamente RS 2,5 milhées. Em 2010 a Duratex con-
tribuiu aos governos federal, estaduais e municipais
201N 431.608 com RS 523,0 milhdes em recolhimento de taxas,
impostos e contribuicdes.
2012 577.680
2013 1N7.470 Acdes como Investimento 4.12
- As acdes da Duratex (DTEX3), em 2010, apresenta-
2014 _ 129.087 ram evolucdo de 10,2% em relacdo a 2009 enquanto
eZ(:]E 338177 que o Ibovespa avancou 1,0% no mesmo periodo. A
pos cotacdo da acdo ao final de dezembro era de RS 17,85

(R$ 16,20 em 2009), o que corresponde a um valor de

mercado para a Companhia de RS 8,2 bilhes.

MERCADO lb() ves pa 5"’"?::%?5:1: !ms .E

AMAFROVFSRA 2010
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Durante o periodo, foram negociadas 297 milhdes
de aces em 573 mil negécios o que representou um
volume financeiro de RS 5,1 bilhges. Este valor corres-
ponde a uma média diaria de negociacdo de 1,1 milhdo

de papéis ou RS 20,8 milhoes diarios no periodo.

A empresa encontra-se listada no Novo Mercado da
BM&FBovespa compondo as carteiras do |bovespa
e ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial. Em
2010, a Duratex se classificou em 11° lugar na 42
Edicdo do Estudo de Transparéncia nas Empresas do
Ibovespa. O estudo contou com a analise da transpa-
réncia empresarial incluindo analise quantitativa e
qualitativa de 123 critérios nas areas de responsabi-
lidade social, corporativa, de governanca e sustenta-
bilidade. O estudo incluiu 3T empresas do universo de

55 incluidas no Ibovespa.

A listagem das acdes no Novo Mercado da BM&FBovespa,
segmento diferenciado que engloba as companhias que,
de forma espontanea, se destacam na adocdo dos mais
elevados padrdes de governanca corporativa, vincula sua
adesdo & arbitragem na Cdmara de Arbitragem do Novo
Mercado da BM&FBovespa para a solucdo de toda e qual-
quer disputa ou controvérsia que possa surgir entre a

Companhia, acionistas e administradores.

Como forma de reforcar seu compromisso com as
melhores praticas, além dos pré-requisitos do Novo
Mercado, a Duratex possui politica diferenciada de
distribuicdo de dividendos, equivalente a 30% do lu-
cro liquido ajustado, mantém 1/3 de seu Conselho de
Administracdo formado por membros independentes
e adota as diretrizes do GRI (Global Reporting Initiati-

ve) nos relatérios anuais de sustentabilidade.

Desempenho das Acées Base 100

m DTEX3
M |bovespa

280,0% -- -~ ---m ool

260,0% - - - -

21/12/09
11/10/10
30/12/10

Data anterior a associacio com a Satipel, ao dia 31/12/2010.
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DIVISAO MADEIRA

Pioneira na introducdo de processos de fabricacdo de
painéis de madeira no Brasil a Duratex, por meio da
Divisdo Madeira, é lider no mercado brasileiro com a
maior variedade de produtos e padrdes usados como
insumo para a inddstria moveleira, principalmente,
que direta e indiretamente absorve cerca de 80% das
vendas. Opera cinco fabricas no pais — em Agudos, Bo-
tucatu e Itapetininga (SP), Uberaba (MG) e Taquari (RS)
— e possui elevado grau de autossuficiéncia no abaste-
cimento de madeira, gracas a manutencdo sustentavel
de 225 mil ha. de terras com florestas plantadas com
aproximadamente 250 milhdes de &rvores distribuidas
em 324 fazendas.

As unidades de Agudos (SP), Botucatu (SP) e Uberaba
(MG) possuem capacidade nominal instalada de producio
de 1.800.000 m?/ano de MDF — Medium Density Fiber-
board (Painel de Fibras de Média Densidade) resultante
da aglutinacdo de fibras de madeira com resina sintética
termofixa sobre acdo simultdnea de pressdo e calor, o que
resulta em um painel dimensionalmente estavel, plano e
de superficie lisa. Pisos laminados e mouldings (rodapés)
tem no painel de MDF sua principal matéria prima. As
plantas de Uberaba (MG), Itapetininga (SP) e Taquari (RS)

possuem capacidade nominal instalada de producéo de
1.900.000 m?3/ano de MDP — Medium Density Particleboard
(Painel de Particulas de Média Densidade) resultante do
uso de prensas continuas, de modernos classificadores de
particulas e complexos softwares de controle de processo,
também aglutinados com resinas e especialmente indica-
do para a producdo de méveis residenciais e comerciais de
linhas retas e formas organicas, que ndo exigem usinagens
em baixo relevo, entalhes ou cantos arredondados. Cha-
pa de fibra s3o produzidas na unidade de Botucatu (SP)
com capacidade de 210.000 m?/ano. Trata-se de painel
fabricado a partir de fibras de madeira, assim como o MDF,
em processo (imido e sem a adicdo de resinas. Ao todo sdo
aproximadamente 3,9 milhdes de m3/ano de capacidade,
0 que corresponde a aproximadamente 40% do total de

painéis produzidos pelo setor no Brasil.

Um importante diferencial dessa érea de negécio esta ba-
seado na Duraflora S.A,, subsidiaria integral da Empresa,
que gerencia as terras onde sdo plantadas as florestas que
suprem as linhas de producéo de painéis, reduzindo, assim,
orisco de falta de suprimento de madeira. So aproximada-
mente 225 mil ha. de terras (52% préprias e 48% arrenda-
das), dos quais cerca de 60% est3o localizados no Estado de

Sao Paulo, 30% no Tridngulo Mineiro e 10% no Rio Grande

Localizacido das Plantas

MDP
Hardboard/Chapa de Fibra

Florestas

MDF ]|

4@ Madeira
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do Sul, que possuem distancia média de 80 quilémetros
das fabricas. Essa condicdo permite que o custo da madei-
ra da Duratex seja o mais baixo dentre seus concorrentes.
0 alto grau de produtividade é dado pelo plantio de mu-
das selecionadas e que sdo produzidas internamente. Em
razao das expansdes em curso, a capacidade de producdo
anual de mudas atingiu 28 milhdes, crescimento de 17%

em relacdo a 2000.

As éareas florestais de Lencéis Paulista, Botucatu,
ltapetininga e Agudos (SP) e de Uberlandia (MG)
detém o Certificado do Bom Manejo Florestal con-
cedido pelo Forest Stewardship Council — FSC Bra-
sil, organizacdo internacionalmente reconhecida,
que atesta que o manejo florestal é feito de acordo
com os principios de conservacdo e sustentabilidade.
A gestdo das éreas florestais de Botucatu e do vivei-
ro de producdo de mudas é certificada com a norma
ambiental I1SO 14.001 e todas as unidades indus-

triais possuem a certificacdo 1SO 9001.

Os produtos da Divisdo Madeira sdo comercializados e

bem aceitos em todos os mercados. As principais in-

formacdes séo visivelmente apresentadas em rétulos,

embalagens e por meio dos servicos prestados. No ano,

ndo houve casos de ndo conformidade com cédigos

voluntérios relativos a satde e seguranca de clientes

e consumidores, a rotulagem de produtos e servicos ou

reclamacdes de violacdo da privacidade ou perda de da-

dos de clientes. No momento, os produtos da Empresa

nao tém analise de ciclo de vida. PR1| PR2 | PR3 | PR4

Desempenho

0 ano de 2010 foi caracterizado pela consolidacdo da

associacao entre a Duratex e Satipel, ocorrida em 31 de

agosto de 2009, e por um movimento de escalada de

producio (ramp up) das novas plantas de painéis inau-

guradas naquele mesmo ano: MDP em Taquari (RS),
MDF em Agudos (SP) e MDF em Uberaba (MG).

Valores expressos em RS milhares,
exceto onde indicado

ANTES DOS AJUSTES IFRS

APOS 0S AJUSTES IFRS

Duratex S.A. Divisao Madeira

Expedicio (em m3)
Standard
Revestidos
Total

Resultados
Receita Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo

Receita Liquida Unitaria
(em RS por m? expedido)

Lucro Operacional antes do Financeiro
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao
Variacdo do Valor Justo Ativo Biolégico
Beneficios a Empregados

Ebitda

Eventos Extraordinarios

Ebitda Recorrente

Margem Ebitda Recorrente

() Dados pro forma antes dos ajustes IFRS.

2010 20090 Var. (%)
1408.248 1195.695 17.8%
903.929 801162 12,8%
231277 1.996.857 15,8%
1.830.285 1487.621 230%
1.755.189 1389.451 263%
75.096 98170 (23,5%)
791,59 744,98 6,3%
445,577 164766 170,4%
175.943 138188 273%
621,520 302954 104,8%
(19.245) 115.706 -
602.275 118.660 13,7%
32,9% 28,1% ;

@ Apés os ajustes IFRS contempla 8 meses (janeiro a agosto) da Duratex e 4 meses (setembro a dezembro) de Satipel + Duratex.

2010 2009@  Var. (%)
1408.248 910.443 54,7%
903.929 588.748 53,5%
231277 1499191 54.2%
1.830.285 1172.806 56,1%
1755189 1.082.982 62,1%
75.096 89.824 16,4%
791,59 782,29 12%
458516 109.020  320,6%
331.921 203.487 63,1%
(183.765) (96.853) 89,7%
(7325) (1791)  3089%
599.347 213863 1802%
(19.245) 96.606 -
580.102 310.469 86,8%
317% 26,5% ;
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De acordo com a Abipa (Associacio Brasileira da Indds-
tria de Painéis), a demanda por painéis cresceu 21% em
relacdo a 2009, atingindo aproximadamente 6,2 mi-
lhdes de m* no ano, o que representa expansao préxima a
1,1 milho de m* no perfodo. Este crescimento representa
aproximadamente 14% da capacidade efetiva da indis-
tria e é equivalente a duas novas plantas semelhantes as
dltimas inauguradas pela Duratex. O volume expedido
pela Companhia totalizou 2.312 mil m?, o que represen-
ta 37% do mercado. Tomando-se por base o critério pro
forma em 2009 (12 meses de Duratex e Satipel) a expan-
sdo do volume expedido foi de 15,8%, sobre uma base de

1.997 mil m? expedidos naquele ano.

A expansao anual da Receita Liquida foi de 56,1%, para
RS 1.830,3 milhdes, na base contéabil e de 23,0% sobre
a base pro forma de RS 1.487,6 milhges. Este nivel de
crescimento, acima da expanséo do Volume Expedido,
espelha precos e mix de venda mais favoraveis em 2010,

em consonancia com o bom momento de mercado.

As vendas voltadas ao exterior continuam pressionadas
pelo cdmbio desfavorével e pela prépria condicdo de
mercado, ainda afetado pela crise deflagrada ao final
de 2008 e que atingiu duramente o segmento da cons-

trucdo nos blocos mais desenvolvidos.
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O resultado operacional medido pelo Ebitda apresen-
ta grande variacdo na Divisao Madeira, em relacdo ao
resultado antes dos ajustes do IFRS, como reflexo da
combinacdo de negdcios (associacio entre a Duratex
e Satipel) e valoracio a mercado do ativo biolégico
(florestas). Além dessas mudancas, foram incorpora-
das proporcionalmente no resultado operacional, as
participacdes nos lucros e estatutéarias e reconheci-
mento do valor das opcdes de acdes outorgadas em
favor dos executivos reduzindo, portanto, o Ebitda em
relacdo a base anterior. Com o objetivo de refletir a
geracdo de caixa do negdcio, e aproxima-lo do Ebitda
anteriormente apresentado, serd feito um ajuste na
base de célculo desconsiderando, além da depreciacéo,
amortizacdo e exaustdo, a variacao do valor justo dos
ativos biolégicos e beneficio a empregados no valor de
RS 191,1 milhdes em 2010 e RS 98,6 milhes em 2009.

Na base IFRS, mesmo desconsiderando tal ajuste no
calculo, o Ebitda recorrente, durante 2010, pratica-
mente dobrou tendo atingido RS 580,1 milhdes, cor-
respondendo a uma margem de 31,7%. Como base de
comparacao, o Ebitda recorrente de 2010, anterior aos
ajustes, totalizou RS 602,3 milhdes, com margem de
32,9%. A diferenca das margens atuais menores, do
que as no antigo formato se deve ao reconhecimento

das participacbes estatutérias, nos lucros e das op-

cbes de acdes outorgadas na linha operacional.




Destaques

A Duratex investe continuamente em pesquisa e de-
senvolvimento de produtos e solugdes que a tornem
mais competitiva e inovadora. Para isso mantém equi-
pes de colaboradores capacitados que acompanham
as tendéncias mundiais para desenvolver e apresentar
aos mercados produtos e padrdes sintonizados aos
anseios de clientes e consumidores dos segmentos

moveleiro e da construcéo civil.

O plantio das florestas Duratex é realizado a partir de
mudas produzidas em viveiro préprio que sdo planta-
das em solo previamente preparado. Esse processo é
denominado de cultivo minimo. A colheita é realizada
em seis ou sete anos apds o plantio. O ano foi movi-
mentado na éarea florestal, que é estratégica para as
operacdes da Divisao Madeira. O viveiro da Companhia
aumentou de 24 para 28 milhdes de mudas. Além dis-
so, o programa de selecdo de mudas, que é praticado ha
quase meio século na Duratex, permitiu a selecdo de
material apropriado para as condicges climaticas e de

solo nas suas localidades de plantio.

A verticalizacdo florestal é uma das grandes vantagens
competitivas, o que garante a quase autossuficiéncia
no abastecimento de madeira. Aliada ao abastecimento
proprio de madeira a localizacdo das florestas, por sua

proximidade as fabricas, e estas, por sua vez, préximas

v/eojosjel
OCCCa

aos principais mercados consumidores, lhe confere di-
ferencial de custo, baseado em uma logistica mais efi-
ciente. A compra por meio de leildo de oito fazendas,
em julho de 2010, somadas a outras no interior de Sdo
Paulo e  base em Minas Gerais garantem excedente de
madeira nestas regides, o que proporciona condicdes
para futuras expansdes de capacidade industrial de
painéis. Apenas a unidade localizada em Taquari (RS)
apresenta maior dependéncia de terceiros no abasteci-

mento de madeira.

Desta forma, a localizacdo extremamente privilegia-
da das fazendas, perante os ativos industriais, de alta
produtividade, resulta em um custo de abastecimento
de madeira extremamente competitivo, tornando a Du-
ratex benchmark em seu segmento de atuacdo. Outro
importante passo na direcdo de garantir diferenciacdo
de custos deu-se por meio da verticalizacdo no processo
de resinas. Foi inaugurada, ao final da primeira metade
de 2010, uma fabrica de resinas em Agudos (SP), que
responde pelo abastecimento das fabricas de painéis

localizadas no estado de S&o Paulo.

Trata-se de um importante insumo utilizado na pro-
ducdo de painéis e devera estar em plena capacida-
de de producdo na segunda metade de 2011, o que
agregara ganhos de escala. A producdo prépria da
resina tem importancia estratégica no processo de
verticalizacdo da Duratex, pois constitui participa-
cdo importante de aproximadamente 15% no custo
final do painel. O fato de ter a fabrica integrada a
operacao de producéo de painéis permite que se faca
uma resina adequada ao processo, ao equipamento
fabril e ao painel produzido. O desafio da Divisdo é
pesquisar e desenvolver, nos préximos anos, resinas
com tecnologias mais adaptadas as matérias-primas
€ a0s processos, COM Menor consumo e custo e mais

qualidade do painel.

Esta unidade de resinas localiza-se préximo a unida-
de de Agudos onde se encontra a maior linha de MDF
do Mundo, cuja capacidade anual de prensa chega a
800.000 m?. Paralelamente, foi instalada nesta unida-
de uma nova linha de revestimento, em baixa pressao.
Também encontra-se em andamento a instalacdo de
uma segunda linha de pisos laminados, o que permitira

agregar mais valor aos painéis.
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A associacdo com a Satipel permitiu ganhos de escala
em producdo, em diversificacdo geografica, com plan-
tas localizadas no Estado de Sio Paulo, Uberaba (MG)
e Taquari (RS), além da complementaridade das linhas
de produtos. Gragas a esse aspecto, a Empresa passou a
ser a maior produtora de painéis de madeira industria-

lizada do hemisfério sul.

DIVISAO DECA

Essa Divisdo é responsével pela fabricacdo de metais
sanitarios, loucas sanitarias e acessérios, negociados
no Brasil e exportados para mais de trinta paises sob
as marcas Deca e Hydra que se destacam pela ampla
linha de produtos, pelo design contemporéneo e pela
qualidade superior. E lider brasileira no mercado de
metais sanitdrios, posicdo a ser ocupada no segmento
de loucas com a conclusdo dos investimentos em anda-
mento, quando devera alcancar aproximadamente 40%
de participacao de mercado, além de figurar entre os 10

maiores players globais.

A Deca atua em todo o mercado nacional através da
rede de varejo atendendo toda a demanda por produtos
econdmicos até o varejo mais especializado onde sdo
atendidos os consumidores que procuram produtos com
maior diferencial de design e sofisticacdo, sendo o aspec-
to qualidade universal para suas linhas. Para as constru-
coes novas, a Deca conta com uma geréncia dedicada que

viabiliza um atendimento diferenciado as construtoras.

A operacdo esta distribuida em duas unidades de me-
tais, em Sdo Paulo e Jundiaf (SP), além de uma unidade
na Argentina (Deca Piazza), e cinco de loucas: duas em
Jundiaf, uma em S3o Leopoldo (RS), uma em Cabo de
Santo Agostinho (PE) e uma em Queimados (RJ).

A partir de 2011 contaréd com uma unidade em Jodo
Pessoa (PB), denominada Deca Nordeste Loucas
Sanitérias, cujo antncio de intencdo para sua aquisi-
cdo se deu em novembro de 2010. A Divisdo possuia
capacidade anual de producdo, ao final de 2010, de
24,2 milhdes de pecas, sendo 17,0 milhdes em metais

e 7,2 milhdes em loucas. Esta capacidade ao final de

Localizacio das Plantas

Metais m

Louca
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2011 totalizara 29,9 milhdes de pecas anuais. Mantém
cobertura nacional de vendas e extensa rede de assis-
téncia pés-venda espalhada pelo pafs, sendo o varejo o

principal canal de distribuicgo.

As unidades de Cerdmica Sanitaria, em Séo Leopoldo
(RS), bem como em Metais Sdo Paulo para Registros
Bésicos e Metais Planidil, para as valvulas Hydra, pos-
suem Certificacdo ISO 9000.

Os produtos da Divisdo Deca sdo largamente aceitos em
todos os mercados, sem que haja quaisquer restricdes a
comerdializacdo. As informacdes relevantes sdo divulga-
das com transparéncia nos rétulos, nas embalagens e por
meio dos servicos oferecidos. Ndo foram identificados, em
2010, casos de nao conformidade com cdigos voluntarios
relativos a salide e seguranca de clientes e consumidores
em relacdo a rotulagem de produtos e servicos da Empresa
ou reclamacdes relativas a violacdo da privacidade ou per-
da de dados de clientes. Os produtos Deca ndo tém, ainda,
anélise de ciclo de vida. PR1| PR2 | PR3 | PRU

Desempenho

O desempenho da Deca, ao longo do ano, foi bas-
tante positivo. O bom momento da construcéo fa-
voreceu amplamente o ambiente de negécios permi-
tindo que esta Divisdo operasse com elevadas taxas
de ocupacdo industrial em 2010, se beneficiando
amplamente das economias de escala. No periodo,
houve expansdo de 9,3% do volume expedido e de
20,4% da receita liquida, resultado de um mix de
venda mais favorével e aumento da receita liquida
unitaria em 10,2%. Como base de comparacdo, o in-
dice Abramat (Associacio Brasileira de Materiais de
Construcdo), indicador do desempenho das vendas
da inddstria de materiais de construcdo, apresentou
expansao de 12,4% em 2010, tendo, portanto, a Deca

superado o desempenho setorial.

Valores expressos em RS milhares,
exceto onde indicado

ANTES DOS AJUSTES IFRS

APOS 0S AJUSTES IFRS

Duratex S.A. Divisao Deca

Expedicdo (em milhares de pecas)
Basicos
Acabamento
Total

Resultados
Receita Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo
Receita Liquida Unitaria (em RS por m3 expedido)
Lucro Operacional antes do Financeiro
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Beneficios a Empregados
Ebitda
Eventos Extraordinarios
Ebitda Recorrente

Margem Ebitda Recorrente

2010 2009  Var. (%) 2010
7.965 7326 8,7% 7.965
13.673 12475 9,6% 13.673
21638 19.801 9,3% 21638
911.525 757244 204% 911525
873.880 723683  20,8% 873.880
37645 33.561 11,2% 37,645
12,13 38,24 10,2% 152,13
273.908 164.031 67,0% 257.039
40.254 35.630 18,0% 40.254
- - - (3.638)
31162 199.661 573% 293.655
(23.203) - - (23.203)
290.959 199.661 145,7% 270452
31.9% 26,14% - 29.7%

2009

7.326
12.475
19.801

757,24
723.683
33.561
38,24
149.854
35.630
(1161)
184323
184.323
243%

Var. (%)

8,7%
9.6%
9,3%

20,4%
20,8%
1,2%
10,2%
71,5%
13,0%
213,4%
59,3%
46,7%
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O resultado recorrente no ano, medido pelo Ebitda, em
ambos os padrdes contébeis, apresentou forte expan-
sao nominal superior a 46%. O resultado do Ebitda re-
corrente durante o ano, apés os ajustes IFRS, somou RS
270,5 milhdes equivalente a uma margem de 29,7%,
contra 24,3% em 2009. No padrdo de reporte anterior
aos ajustes de IFRS, e como base de comparacdo, o
Ebitda somou RS 290,9 milhdes com margem de
31,9%, jé descontados os eventos extraordinarios. A di-
ferenca bésica se deve ao reconhecimento proporcional
das participacdes estatutarias, participacdo nos lucros
e reconhecimento das opcdes de acdes outorgadas, an-

tes registradas abaixo da linha operacional.

Estima-se que o mercado da construcdo é dividido en-
tre 60% para reforma e 40% de novas construgdes. O
atraso natural das vendas em relacdo ao atendimento
as reformas, estimado entre 6 e 12 meses, e as novas
contrucdes, estimado entre 18 e 24 meses, garante

maior estabilidade aos resultados da Divisdo.

Destaques EN26 | EN27 (parcialmente atendido)
A expansdo da unidade de Pernambuco (Cabo de
Santo Agostinho), com conclusdo prevista para o
inicio de 2011, elevara a capacidade da unidade em
800 mil pecas/ano. O projeto de expans3o e start up
da unidade de Queimados (RJ), com previsio para
inicio de 2012 e a compra da Elizabeth Loucas Sani-

tarias foram os grandes destaques do ano.

Durante o periodo de 2010, a Divisdo Deca investiu
RS 7,3 milhes em pesquisa e desenvolvimento, ten-
do por foco a preservacao de recursos, Nos processos
produtivos com matérias-primas, embalagens e eco-
nomia de agua. Foram apresentados ao mercado 150
novos produtos e a estratégia foi agregar mais dois
novos valores a marca, além dos ja conhecidos de-
sign, qualidade e aspiracdo. Inovacéo e Sustentabili-
dade agregaram valor ao portfolio de produtos com
as linhas Quadra e a DK, para o mercado externo, e
em metais, as linhas Polo, Link Quadratta e os aces-

sérios Disco e Clean.
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Um dos grandes diferenciais Deca esté baseado na
grande projecdo da marca. Apresenta um mix de pro-
dutos amplo e variado que atende a todos os seg-
mentos de mercado, desde o econdmico até o mais
sofisticado. Independente do segmento, existem so-
lucdes de maior eficiéncia no consumo de &gua sob
o Programa do Uso Racional da Agua, que inclui 170
itens em producao que, a partir de 2011, serédo agru-
pados sob uma nova marca, ech,o. A tecnologia em-
pregada nestes produtos garante economia de agua
com sofisticacdo e conforto, além de contribuir para

a preservacdo do meio ambiente.

Sao destaques, portanto, os lancamentos, em 2011
de produtos que aglutinam aspectos relacionados a

inovacdo, tecnologia, conforto, sustentabilidade e

design. O mix de produtos inclui: um chuveiro com




controle remoto com a possibilidade de programa-
cao de preferéncias de temperatura e vazdo de agua.
Subprodutos como os arejadores, que propiciam
a economia de agua ou chuveiros ecolégicos, que
gastam até seis litros de dgua por minuto por meio
de uma tecnologia de injecdo de ar que oferece uma
sensacdo diferenciada no banho. Outro lancamento
sera um chuveiro que transforma os fons de positivo
para negativo, proporcionando uma sensacao de re-
laxamento. Equipado com um filtro para evitar entu-

pimentos, elimina 90% do cloro da agua.

Teve inicio também o processo de renovacdo dos tre-
zentos postos de Servico Autorizado Deca, que in-
cluiu a reforma e a modernizacdo dessas instalacges.

A Divisao ampliou a rede de postos para aumentar a

presenca da marca em mais localidades brasileiras.

A'intencdo é aumentar em 20% a 25% a quantidade

de estabelecimentos.

Foi criada a area de marketing digital, para a apli-
cacdo de estratégias de relacionamento em redes
sociais, internet e comunicacdo digital com objetivo

de interagir com os consumidores.

A Divisdo Deca esta se estruturando para atender as
novas exigéncias da Politica Nacional de Residuos
Sélidos sancionada em 2010. Mesmo assim, os con-
sumidores das linhas de metais Deca sdo orientados
para o correto descarte das embalagens que recebem

a identificacdo de material reciclavel.
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balanco social ibase + NBCT-15

1 - Base de Cilculo

Receita Liquida (RL)

Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento Bruta (FPB)
Valor Adicionado Total (VAT)

2 — Indicadores Sociais Internos
Alimentacéo

Encargos Sociais Compulsérios
Previdéncia Privada

Sadde

Seguranca e Satde no Trabalho
Educacéo

Cultura

Capacitacdo e Desenvolvimento
Profissional

Creches ou Auxilio-creche

Esporte

Participagdo nos Lucros ou Resultados
Transporte

Outros

Total — Indicadores Sociais Internos

3 - Indicadores Sociais Externos
Educacéo

Cultura

Sadde e Saneamento

Esporte

Outros

Total das Contribuicdes
para a Sociedade

Total — Indicadores Sociais Externos

4 — Indicadores Ambientais

4.1 - Investimentos Relacionados com
a Producio/Operacio da Empresa

Passivos e Contingéncias Ambientais
Educacdo Ambiental

Outros

RS mil
15.658
165.911
4.978
16.217
9.538
237

56

1142

35

13
20.992
10.696
1.648
247.221

RS mil
315

19

0

5

48

387
387

RS mil

149
7
17.567

% sobre
FPB
4,81

50,96
153
4,98
293
0,07
0,02

0,35

0,01
0,03
6,45
329
0,51
75,94
% sobre
RO
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00

0,05
0,05
% sobre

RO

0,02
0,00
2,46

2010 - RS mil
2.741.810

715.555

325.553
1.571.236

% sobre % sobre
RL VAT
0,57 1,00
6,05 10,56
0,18 032
0,59 1,03
0,35 0,61
0,00 0,02
0,00 0,00
0,04 0,07
0,00 0,00
0,00 0,00
0,77 1,34
0,39 0,68
0,06 0,10
9,02 15,73
% sobre % sobre
RL VAT
0,01 0,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,01 0,02
0,01 0,02
% sobre % sobre
RL VAT
0,00 0,00
0,00 0,00
0,64 112

RS mil
15.307
146.672
4.565
16.599
8.849
178

795

27
26.746
7.887
1.385
229.010

RS mil
673
982

0
150
756

2.561
2.561

RS mil

10.586

% sobre
FPB
521

49,92
1,55
5,65
3,01
0,06

0,27

0,00
9,10
2,68
0,47
77,95
% sobre
RO
0,26
0,38
0,00
0,06
0,29

0,99
0,99
% sobre

RO

0,00
0,00
4,09

2009 - RS mil
1.930.050

258.874

293.804

1.023.504

% sobre % sobre
RL FPB VAT
0,79 1,50
7,60 14,33
0,24 0,45
0,86 1,62
0,46 0,86
0,00 0,02
0,04 0,08
0,00 0,00
139 2,61
0,41 0,77
0,07 0,14
1,87 22,38
% sobre % sobre
RL FPB VAT
0,03 0,07
0,05 0,10
0,00 0,00
0,00 0,01
0,04 0,07
0,13 0,25
0,13 0,25

% sobre % sobre
RL FPB VAT
0,00 0,00
0,00 0,00
0,55 1,03
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Total dos Investimentos Relacionados

com a Producio/Operacio da Empresa 17.723 2,48 0,65 1,13 10.606 4,10 0,55 1,04

4.2 - Investimentos em Pro
e/ou Projetos Externos

Projetos de Educacéo
Ambiental em Comunidades

Preservacio efou recuperacio
de ambientes degradados 0,14

Total dos Investimentos em Programas
ef/ou Projetos Externos 1.321 0,18

Total dos Investimentos
em Meio Ambiente (4.1 + 4.2) 19.044 2,66 1,21 11.084

Total dos Investimentos em
Acoes de Prevencdo Ambiental

Total dos Investimentos em
Acdes de Manutencdo Ambiental

Total dos Investimentos em
Actes de Compensacdo Ambiental

Quantidade de Processos Ambientais,
Administrativos e Judiciais movidos
contra a Entidade:

Valor das Multas e das Indenizacdes Relativas
a Matéria Ambiental, Determinadas 149.556
Administrativa e ou Judicialmente

Quanto ao Estabelecimento de Metas
Anuais para Minimizar Residuos, o
Consumo em Geral na Producio/Operacio
a Aumentar a Eficacia na Utilizacdo de
Recursos Naturais, a Empresa:

() ndo possui metas () ndo possui metas
(X) cumpre de 51a 75% (X) cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a 50% () cumpre de 0 a 50%
() cumpre 76 2 100% () cumpre 76 a 100%

N° de Empregados (as) ao Final do Periodo 9.368 8.681

N° de Admissées Durante o Periodo 2333 1.581

N° de Desligamentos Durante o Periodo 1.646 1.841
N° de Empregados (as) Tercerizados (as) 1.682 1428
N° de Estagiarios (as) 148 13
N° de Empregados (as) Acima de 45 anos 1.330 1.242




N° de Empregados por Faixa Etaria:

Menores de 18 anos

De 18 a 35 anos

De 36 a 45 anos

De 46 a 60 anos

Acima de 60 anos

N° de Empregados por Nivel de Escolaridade:

Analfabetos

0

Com Ensino Fundamental

2.405

Com Ensino Médio/Técnico

4.693

Com Ensino Superior

1352

Pés-graduados

242

231

N° de Mulheres que Trabalham na Empresa

927

826

% de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres

14,9%

14,2%

N° de Homens que Trabalham na Empresa

8.4u1

7.855

% de Cargos de Chefia Ocupados por Homens

92,9%

92,5%

N° de Negros (as) que Trabalham na Empresa

1.904

1721

% de Cargos de Chefia Ocupados por Negros (as)

2,5%

2,7%

N° de Portadores (as) de Deficiéncia ou Necessidades Especiais

272

268

Remuneracéo Bruta Segregada por:

Empregados

275193

264.869

Administradores

9.837

11.902

Diferenca entre o Menor Salario pago pela Empresa e
o Salario Minimo (Nacional ou Regional)

Diferencga entre o Menor Salario pago
pela Empresa e o Salério Minimo

4,39%

4,12%

Fonte Folha de pagamento/Nacional

Relacdo entre a Maior e a
Menor Remuneracdo na Empresa

86,11

Folha de pagamento/Nacional

79,28

Namero Total de Acidentes de Trabalho

372

224

Os Projetos Sociais e Ambientais
desenvolvidos pela Empresa foram
Definidos por:

() direcso
(X) direcio e geréncias

() todos (as) empregados (as)

() direcio
X) direcdo e geréncias

() todos (as) empregados (as)

Os Padrdes de Seguranca e
Salubridade no Ambiente de
Trabalho foram Definidos por:

() direcio e geréncias
() todos (as) empregados (as)
(X) todos (as) + CIPA

)
() direcio e geréncias

() todos (as) empregados (as)
(X) todos (as) + CIPA




6 — Informacées relevantes quanto
ao exercicio da cidadania empresarial

Quanto a Liberdade Sindical, ao
Direito de Negociacdo Coletiva e
a Representacio Interna dos (as)
Trabalhadores (as), a Empresa:

A Previdéncia Privada contempla:

A Participacdo nos Lucros
ou Resultados contempla:

Na Selecdo dos Fornecedores,

os mesmos Padrées Eticos e de
Responsabilidade Social e Ambiental
adotados pela Empresa:

Quanto a Participacdo de Empregados
(as) em Programas de Trabalho Voluntario,
a Empresa:

Ndmero Total de Reclamacdes
e Criticas de Consumidores (as):

% de Reclamacdes e Criticas
Atendidas ou Solucionadas:

Montante de Multas e Indenizacdes a Clientes,
Determinadas por Orgdos de Protecéo e Defesa
do Consumidor ou pela Justica:

Niamero de Processos Trabalhistas:
Movidos contra a Entidade

Julgados Procedentes

Julgados Improcedentes

Valor Total de Indenizacdes e Multas
Pagas por Determinacdo da Justica:

Valor Adicionado Total a
Distribuir (em mil RS):
Distribuicdo do Valor Adicionado:

Governo

Colaboradores(as)

Acionistas

Terceiros

Retido

7 - Outras Infomacées

2010

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT

() incentiva e segue a OIT

() direcao
() direcgo e geréncias

(X) todos (as) empregados (as)

() direcao
() direcio e geréncias

(X) todos (as) empregados (as)

() ndo sio considerados
(X) sao sugeridos

() so exigidos

() ndo se envolve

() apéia

(X) organiza e incentiva
na empresa 0

no Procon 21
na Justica 50

na empresa 0
no Procon 24%
na Justica 16%

no Procon 1.239

na Justica 36.891

400

87

150

2.920.754

1.571.236

em mil RS % sobre total
522.998 33,29
430.734 27141
155.039 9,87
150.257 9,56
312.208 19,87

2009

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT

()incentiva e segue a OIT

() direcdo
() direcio e geréncias

(X) todos (as) empregados (as)

() direcdo
() direcio e geréncias

(X) todos (as) empregados (as)

() ndo sio considerados
(X) sao sugeridos

() sdo exigidos

() no se envolve
() apoia
(X) organiza e incentiva

na empresa O
no Procon 43
na Justica 46

na empresa O
no Procon 30%
na Justica 28%

no Procon 500
na Justica 29.534

227

132

63

1.890.460

1.023.504

em mil RS % sobre total
384.904 37,61
367.622 35,92
68.804 6,72
89.891 8,78
12.283 10,97
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CENARIO E MERCADO

A expectativa de crescimento econémico significativo para 2010 vai sendo confirmada. O relatério Focus de 31.12.2010, elaborado pelo Banco
Central, indica uma expanséo do PIB equivalente a 7,6% sobre 2009, compensando o fraco desempenho da economia naquele ano. Contribuem
para o bom momento os prazos de financiamento oferecidos e a disponibilidade de crédito, com expansao aproximada de 20% em relacdo a 2009,
tendo atingido R$1,7 trilhdo. Contribuiu também a expansio da renda, decorrente de aumentos reais nos salarios e da criacio de novos postos

de trabalho, o que levou a taxa de desemprego a finalizar 0 ano em 5,3%, uma das mais baixas da série histérica, de acordo com dados do IBGE.

Como resultado do ritmo de expansdo econdmica, houve pressdo inflacionaria advinda, principalmente, de géneros alimenticios, servicos e
commodities, a partir da segunda metade do ano, principalmente. Esta situacdo motivou o Banco Central a utilizar medidas de contencéo do
nivel de atividade e, desta forma, reduzir tais pressdes. Assim, houve aumento do compulsério incidente sobre depdsitos a prazo, como forma de
reduzir a liquidez no mercado, e o incremento da taxa de juros basica em 0,50%, ja na primeira reunido de janeiro de 2011, elevando, desta forma,
a taxa anual para 11,25%. A adocdo de um discurso mais cauteloso, por parte da autoridade monetaria, sugere que esse movimento sera seguido

de novas medidas como forma de manter a inflacdo sob controle.

No front externo, verifica-se ainda forte desconforto com a situacdo fiscal de alguns paises do bloco europeu, principalmente apés Grécia e
Irlanda buscarem apoio junto ao FMI e Banco Central Europeu. Contribuem para o nivel de incerteza as medidas de contencéo da crise financeira,
necessarias, que retardam a recuperacéo do nivel da atividade econémica nestes paises. Além disso, economias europeias de relevancia, como

Espanha, Portugal e It4lia continuam sob ataque especulativo sobre sua capacidade de solvéncia.

Neste cenério, o Brasil se destaca das economias dos blocos desenvolvidos o que continua contribuindo para a atracdo de capital estrangeiro.
Ao longo do ano, o Investimento Estrangeiro Direto somou USS 48,5 bilhdes e o saldo de reservas internacionais totalizou USS 288,6 bilhdes,
20,7% superior daquela ao final de 2009, de acordo com dados do Banco Central. A atracdo de capitais provoca pressdo no cambio mantendo o

Real valorizado em relacio ao Délar, cuja cotacio finalizou 0 ano em RS 1,6662 por Délar, ante RS 1,7412 no fechamento de 2009.

DURATEX 60 ANOS

Em 2011, a Duratex completa 60 anos de sua fundacdo. Nasceu da visdo de dois grandes empreendedores, Alfredo Egydio de Souza Aranha e
Eudoro Villela, que decidiram pela introducéo, no Brasil, de processo inédito de fabricacdo de painéis de chapa de fibra feitos a partir do processa-
mento de madeira originaria da atividade de reflorestamento. Ao longo dos anos, a empresa manteve a durea empreendedora de seus fundadores.
Diversificou-se, incorporando as operacoes da Deca em 1972 e, mais tarde, via aquisicio das unidades de Agudos e ltapetininga (SP), e Gravatai

(RS), ingressando no ramo dos painéis de aglomerado.

O empreendedorismo, caracteristico de seus fundadores, continua impregnado na cultura Duratex. Exemplos incluem a introducao dos painéis
de média densidade, conhecidos como MDF (Medium Density Fiberboard), no Brasil em 1997, a introducio dos pisos laminados no ano seguinte
e de loucas sanitarias fabricadas através de tecnologia inédita no pais, conhecida como fire clay, que permitiu grande evolucdo do segmento por

meio da diferenciacdo de design.

Chega aos 60 anos ndo apenas como lider nos segmentos de painéis de madeira industrializada, metais e loucas sanitérias no Brasil e hemisfério
sul, mas também rejuvenescida. A idade média dos ativos é baixa e a tecnologia empregada das mais modernas. Conta com modelo integrado de
abastecimento de madeira e de fabricacdo da maior parte da resina utilizada nos processos de painéis. A associacdo com a Satipel, ocorrida em
2009, além de capital humano, garantiu importante diversificacdo geografica com ganhos de logistica. No ano de comemoracao, em fevereiro
de 2011, e portanto subsequente ao encerramento do exercicio de 2010, adquire mais uma operacdo no segmento de loucas sanitarias, em Jodo

Pessoa (PB), reforcando sua presenca no mercado do nordeste brasileiro, se aproximando ainda mais de seus consumidores naquela regido.
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Do ponto de vista da Governanca Corporativa, a histéria da Duratex foi pautada pela proximidade com o mercado de capitais. Nasceu como
companhia aberta, com acdes listadas em bolsa de valores. Evoluiu e hoje tem suas acdes listadas no segmento diferenciado Novo Mercado, que
inclui aquelas acBes de empresas que, de forma espontdnea, concordaram em aderir a uma série de principios que contribuem para a melhoria

da Governanca Corporativa.

A responsabilidade sociambiental ndo foi deixada de lado ao longo destes anos. Foi a primeira empresa latino americana a ter suas areas flores-
tais certificadas com o Selo Verde. E signataria do Pacto Global da Organizacio das Nacdes Unidas (ONU) e desenvolve acdes voltadas as questdes
dos Direitos Humanos, Direitos do Trabalho, Protecdo Ambiental e Combate a Corrupcao. E membro fundador do Green Building Council Brasil,
organizacao dedicada ao fomento da atividade sustentada das construcdes. Realiza inventario de emissdes de carbono e contribuiu para a elabo-
racio do Indice de Carbono Eficiente da BM&FBovespa. As éreas de preservacio permanente em suas fazendas sio palco de estudos académicos

que atestam o equilibrio da exploracéo florestal com a flora e fauna locais.

O conjunto desta obra garante-nos afirmar que a empresa se encontra posicionada para beneficiar-se do bom momento econdmico, crescendo,

de forma sustentével, com geracdo de valor ao longo de sua cadeia.

GESTAO ESTRATEGICA

Desta forma, atenta as oportunidades de mercado, a Duratex realizou, e mantém em andamento, importantes investimentos voltados a expansdo
de capacidade nos seus segmentos de atuacdo. Na Divisdo Deca, tanto metais quanto loucas sanitérias encontram-se inseridos num programa
para a adequacdo da capacidade de oferta a demanda crescente atrelada ao bom momento da construcao. Em metais, investimentos entre 2010
e 2011 elevario a capacidade para 18,2 milhdes de pecas anuais (+15,2% em relacdo a capacidade disponivel no inicio de 2010) e em loucas in-
vestimentos, no mesmo perfodo, contribuirdo para elevar a capacidade a 11,7 milhées de pecas anuais (+63% em relacdo ao inicio do periodo) por
meio de investimentos direcionados as unidades de Cabo de Santo Agostinho (PE) e Queimados (RJ) a serem concluidos durante o 1° trimestre

de 2011 e 2012, respectivamente, incluida a aquisicdo no segmento de ceramica, ja comentado.

Na Divisdo Madeira, os investimentos sdo destinados & uma nova linha de pisos laminados e de revestimento de painéis. Com foco nas futuras
expansoes de capacidade, e na manutencdo do modelo integrado de abastecimento de madeira, estdo previstas compras de terras e plantio de
florestas nos préximos anos. Desta forma, em 2010, foram adquiridos 8.671 hectares de terras, com florestas plantadas, no estado de Sao Paulo.
Devido ao ganho de escala na producdo de painéis, foi concluida, em abril, a montagem dos equipamentos e inicio de operacdo de uma unidade
para a fabricacdo de resinas que permitira maior geréncia sob o custo de tal insumo. Esta unidade permite autossuficiéncia de 65% no abaste-

cimento do insumo.

No ambito corporativo houve a conclusdo do processo de implantacdo de uma nova infraestrutura informatica, baseada na plataforma SAP. Em

julho foi realizada, com sucesso, a migracdo da base de dados e respectivos testes de integridade.

DESEMPENHO CONSOLIDADO
Os demonstrativos financeiros disponibilizados nesta data, junto a CVM e BM&FBovespa, contemplam o padrdo internacional de reporte IFRS
(International Financial Reporting Standards) em consonancia com as instrucdes CVYM 457/07 e CVM 485/10.

Como os ajustes decorrentes da adocdo do IFRS impactaram de forma significativa as demonstracdes financeiras da Companhia, e com o objetivo

de fazer uma transicdo de maneira transparente e dentro das melhores praticas, apresentaremos os destaques financeiros antes e apds os ajustes,

para melhor comparabilidade.

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ 2010 4%~ DURATEX 75



a':e;s‘",'(;gaf?::::; L":Zi indicado) W10 3°tifl0 4°tri/09  jan-dez/l0  jan-dez/09*
BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total 5.011.224 4.821.099 4.335.941 5.011.224 4.335.941
Patriménio Liquido 2.623.453 2.544.140 2.331.106 2.623.453 2.331.106
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Receita Liquida 719.616 703.312 620.538 2.741.810 2.244.864
Lucro Bruto 290.577 281.331 220.328 1.079.264 781138
Margem Bruta 40,4% 40,0% 35,5% 39.4% 34,8%
Ebitda O 269.404 245431 189.176 935.679 502.615
Margem Ebitda 374% 34,9% 30,5% 34,1% 22,4%
Lucro Liquido 131186 118.384 88.687 442.064 191.400
Margem Liquida 18,2% 16,8% 14,3% 16,1% 8,5%
INDICADORES

Liquidez Corrente @ 2,0 1,96 137 20 137
Endividamento Liquido @ 978.244 1.046.643 1107959 978.244 1.107.959
Endividamento Liquido/Ebitda 0,91 1,07 1,46 1,05 2,20
Patriménio Liquido Médio 2.583.797 2.499.464 2.302.481 2.467183 2.269.417
ROE @ 20,3% 18,9% 15,4% 17,9% 8,4%

*Jan-Dez/09: Dados pro forma em razio da associacio entre Duratex e Satipel.

() Ebitda (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dado pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizacio

(Lajida).

@ Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em RS para fazer frente a cada RS de obrigacdes no curto prazo.

0 Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (=) Caixa.
) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo anualizado pelo Patriménio Liquido Médio.

PRINCIPAIS ALTERACOES DECORRENTES DA ADOCAO DO IFRS

As principais alteracdes nos demonstrativos financeiros decorrentes da adogdo de IFRS séo:

Combinacdo de Negocios: Neste item, os ajustes se deram em decorréncia da operacdo de associacdo entre a Duratex e Satipel. Conforme apro-
vado em Assembleia Geral Extraordinéria de 31.08.2009, a primeira foi incorporada pela segunda mediante troca de acdes, embora a primeira

fosse maior do que a segunda.

A norma contabil CPC 15 (IFRS3), que trata da combinacio de negécios, requer a identificacio do adquirente contabil em uma combinacio de
negdcios. Neste contexto, considerando as faculdades para a governanca do negécio acordadas entre as partes, os acionistas da “antiga Duratex”
passaram a ter, para fins da norma contabil, o controle do negécio combinado. Em 31.08.2009 deu-se a formalizacdo dos acordos, sendo essa

data considerada como “data de aquisicio” para fins do reconhecimento contébil da transacio.

Desta forma, houve o reconhecimento da Duratex S.A como adquirente contabil nos termos do CPC 15/IFRS 3 (para maiores detalhes vide Notas

2.2.1(b) e 28 — Integrantes dos Demonstrativos Financeiros).
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Ativo Biologico: Em 31.12.2010 a Duratex possuia aproximadamente 136,2 mil hectares de terras, efetivamente cultivadas, predominantemente
com eucalipto utilizado preponderantemente como matéria prima na producdo de painéis de madeira, pisos e componentes, e, complementar-

mente, para venda a terceiros.

Estas reservas florestais sdo reconhecidas ao seu valor justo, deduzido dos custos estimados de venda no momento da colheita. Os ganhos ou
perdas surgidos do reconhecimento de um ativo biolégico ao valor justo, menos os custos de venda, sdo reconhecidos nos resultados. A exaustdo

apropriada no resultado é formada pela parcela do custo de formacéo e da parcela referente ao diferencial do valor justo.

Os custos de formacéo desses ativos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos e sao apresentados liquidos dos efeitos da variacdo do

valor justo do ativo biolgico em conta prépria no demonstrativo de resultado (vide Nota Explicativa 2.13 e 13 das DFs).

Beneficios a Empregados: Houve o reconhecimento de crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacdo ltadsa Industrial. Este

crédito tem como origem opcdes do participante em efetuar resgate ou pela aposentadoria antecipada (Nota 26 das DFs).

Reclassificacdo: ParticipacBes nos resultados e estatutérias antes classificadas como distribuicdo de lucro, foram reclassificadas para custos e

despesas operacionais, conforme o caso, impactando o Ebitda.

Seguem tabelas de reconciliacio do Ativo Total e Patriménio Liquido, nos periodos indicados, no modelo contabil vigente anteriormente (antes

dos ajustes IFRS) e ajustes para o padréo atual, apés ajustes IFRS:

Ativo Total (em R$°000) 3112.2010 30.09.2010 3112.2009
Anterior aos Ajustes IFRS 5.011.224 4.821.099 4.335.942
Combinacéo de Negdcios 757.805 763.790 780.856
Ativo Biolégico 332164 329.614 280.572
Beneficio a Empregados 66.802 64.061 55.838
Demais Ajustes 2.874 (8.472) 13.320
Apés Ajustes do IFRS 6.170.869 5.970.092 5.466.528
Variacdo 1.159.645 1.148.993 1.130.586
Patriménio Liquido (em R$°000) 31122010 30.09.2010 3112.2009
Anterior aos Ajustes IFRS 2.623.453 2.544.140 2.331.106
Combinacéo de Negécios 556.242 560.192 571.456
Ativo Biolégico 219.228 217.545 185.177
Beneficio a Empregados 44.089 42.280 36.853
Demais Ajustes 9.516 371m 17.308
Apés Ajustes IFRS 3.452.528 3.401.268 3.141.900
Variacdo 829.075 857.128 810.794
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A anélise que se segue contempla dados consolidados com os ajustes IFRS. Os ITRs relativos aos periodos de janeiro a marco, abril a junho e julho a
setembro, de 2010 e 2009, no novo padrao contabil, serdo reapresentados junto a CVM no prazo regulamentar. As eventuais anélises de tais periodos,

aqui incluidas, tém o objetivo de permitir maior comparabilidade entre periodos, dentro das melhores préticas de governanca e transparéncia.

a?ng]P(;(t)‘g, I:)ise to onde indicado) W10 3°tifl0 4°ti/09  jan-dez/l0  jan-dez/09*
BALANCO PATRIMONIAL

Caixa 616.549 452.899 300.924 616.549 300.924
Ativo Circulante 1.676.028 1.493.094 1.164.874 1.676.028 1.164.874
Ativo Total 6.170.867 5.970.092 5.466.527 6.170.867 5.466.527
Passivo Circulante 856.245 749.166 901.935 856.245 901.935
Divida Financeira Total 1.593.962 1.500.800 1.419.075 1.593.962 1.419.075
Patriménio Liquido 3.452.528 3.401.268 3.141.900 3.452.528 3.141.900
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Receita Liquida 719.616 703.312 620.538 2.741.810 1.930.050
Mercado Interno 690.320 674.764 597.376 2.629.069 1.806.665
Mercado Externo 29.296 28.548 23.162 112.741 123.385
Lucro Bruto 288.232 322.790 257.766 1.117.460 664.415
Margem Bruta 40,0% 45,9% 41,5% 40,8% 34,4%
Ebitda 255.010 231.812 180.589 893.002 398.186
Margem Ebitda 354% 33,0% 291% 32,6% 20,6%
Lucro Liquido 143.452 152.437 114.789 Le7.247 181.087
Margem Liquida 19,9% 21,7% 18,5% 17,0% 9,4%
INDICADORES

Liquidez Corrente 1,96 1,99 1,29 1,96 1,29
Endividamento Liquido 977413 1.047.901 1118.151 977.413 1.118.151
Endividamento Liquido/Ebitda 0,96 113 1,55 1,09 2,81
Patriménio Liquido Médio 3.426.899 3.355.646 3.103.218 3.355.646 2.521.034
ROE 16,7% 18,2% 14,8% 13,9% 7.2%
ACOES

Lucro Liquido por Acio (RS) 0,31 033 0,25 1,02 0,47
Cotacdo de Fechamento (RS) 17,85 18,35 16,20 17.85 16,20
Valor Patrimonial por Acdo (RS) 753 751 6,94 753 6,94
Valor de Mercado (R$1.000) 0 8.172.4Mm 8.402.099 7417.973 8.172.4Mm 7417.973

* De acordo com CPC 15: contempla 12 meses da “antiga Duratex” e o periodo de setembro a dezembro da Satipel.

(0 Valor de Mercado foi calculado a partir da cotacdo da acio ao final do periodo multiplicado pela quantidade de acGes liquidas das acdes em tesouraria.

Eventos Extraordinirios que Afetaram o Resultado (n3o considerados nas tabelas anteriores):

* 3% trimestre de 2010: devido a recuperacdo de provisdo para devedores duvidosos e venda de ativos, o Ebitda e Lucro Liquido foram beneficia-
dos em (+) RS 6.004 mil e (+) RS 3.962 mil, respectivamente.
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* 1% trimestre de 2010: em decorréncia de acdo julgada procedente, e transitado em julgado, referente ao recolhimento do PIS nos termos da Lei Comple-
mentar n° 7/70, a Companhia beneficiou-se pela compensacio dos valores referentes aos créditos apurados de acordo com o procedimento legal, o que
resultou num crédito de (+) RS 36.444 mil no Ebitda, equivalente a (+) RS 23.855 mil no Lucro Liquido (vide Nota 16 das DFs sobre PIS — Semestralidade).

* 39 trimestre de 2009: em decorréncia da associacdo entre Duratex e Satipel as linhas de Custo dos Produtos Vendidos, Ebitda e Lucro Liquido
incluem os seguintes valores de natureza ndo recorrente: (-) RS 4.689 mil, (-) RS 96.716 mil e (-) RS 67.465 mil, respectivamente, no modelo
anterior aos ajustes IFRS. Apés os ajustes IFRS, este impacto passou a ser de (-) RS 77.616 mil (Ebitda) e (-) RS 54.859 mil (Lucro Liquido),

mantendo-se o ajuste no CPV inalterado. A diferenca se deu pelo lancamento de contingéncias contra o Patriménio Liquido.

* Ano de 2009: além dos eventos referentes & associacao entre a Duratex e Satipel, ocorreram eventos extraordinarios durante o 1° e 2° trimes-
tres referentes a desativacio da unidade de chapa de fibra em Jundiaf (SP), write off de equipamentos em Taquari (RS), liquidacio antecipada
de derivativos e processo de start-up da unidade de MDF de Uberaba (MG). No total, estes eventos representaram (-) RS 17.078 mil no CPV, (-)
RS 18.990 mil no Ebitda e (-) RS 17.018 mil no Lucro Liquido.

EBITDA

ANTERIOR AOS AJUSTES IFRS

O Ebitda referente ao 4° trimestre recorrente totalizou RS 233,0 milhdes e margem de 32,4%. A retracio de margem verificada no dltimo trimes-
tre do ano reflete menores volumes, normal pela sazonalidade do negécio, além de presses de custo nos insumos e mao de obra, decorrente de
dissidios, e aumento de algumas despesas operacionais (despesas com vendas, gerais e administrativas). No acumulado do ano, o Ebitda recorrente

somou RS 893,2 milhdes, equivalente a uma margem de 32,6%, o que representa forte expansio sobre a margem apresentada em 2009, 27,5%.

Ia'\::‘:i':sr tes R$'000 Wiflo 3°ri/10 % 4O tri/ 09 % janDe/l0 /jgg; %
Ebitda 269.404 245.431 9,8 189.176 42,2 935.681 502.615 86,2
Margem Ebitda 374% 34,9% - 30,5% - 34,1% 22,4% -
Eventos Extraordinérios (36.441) (6.004) - - - (42.448) 115.706 -
Ebitda Recorrente 232,960 239.427 -2,7 189.176 22,9 893.233 618.321 44,5
Margem Ebitda Recorrente 32,4% 34,0% - 30,5% - 32,6% 27,5% -

* Pro forma.

APGS 0S AJUSTES IFRS
O resultado operacional da empresa, medido pelo Ebitda, sofreu grandes alteracGes com o advento da nova metodologia contébil. As principais
mudancas estéo relacionadas ao ativo bioldgico, beneficios a empregados e a reclassificacao de contas, antes localizadas abaixo da linha opera-

cional, remanejadas para o resultado operacional: Participacio Estatutéria e Plano Participacio no Resultado — Lei 10.101/00.
De forma a dar maior transparéncia no calculo do Ebitda, disponibilizamos abaixo uma tabela onde sdo desconsiderados os “eventos nio caixa”

atrelados ao Ativo Biolégico, cuja variacdo, em razdo da alteracdo do preco da madeira, consumo e até produtividade, dentre outros, causam

grande volatilidade ao resultado, mesma razao pela qual foi desconsiderado, para efeito de calculo, o Beneficio a Empregados.
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O Ebitda referente ao 4° trimestre recorrente totalizou RS 218,6 milhdes e margem de 30,4%. A retracio de margem verificada no tltimo trimes-
tre do ano reflete menores volumes, normal pela sazonalidade do negécio, além de pressdes de custo em insumos e méo de obra, decorrentes de
dissidios, e aumento de algumas despesas operacionais (despesas com vendas, gerais e administrativas). No acumulado do ano, o Ebitda somou

RS 850,6 milhdes, equivalente a uma margem de 31,0%, o que representa forte expansio sobre a margem apresentada em 2009, 25,6%.

agf”éo%"“es IFRS wowiflo 3%rif10 % 4O tri/ 09 % dei;{g o /j(;‘;; %
k‘:}‘tz‘; ggeRr::L‘i::jo Fianceiro 196.618 217183 95 162.279 212  715.555 258.874 176,4
Depreciacio/Amortizacio/Exausto 95488  89.879 62  103.409 77 372175 239017 556
Y:;Z‘;g f\;’h‘l’;g’;ﬂégico (3u354)  (72509) 526  (84158) 592 (183765  (96.853) 89,7
Beneficio a Empregados (2.742) (2.741) - (947) 1913 (10.963) (2.952) 2715
Ebitda 255.010 231.812 10,0 180.589 41,2 893.002 398.186 124,3
Margem Ebitda 354%  33,0% - 291% - 326%  20,6% -
Eventos Extraordinarios (36.ub4) (6.001) - - - (42.448) 96.606 -
Ebitda Recorrente 218.566 225.808 3,2 180.589 21,0 850.554 494.792 71,9
Margem Ebitda Recorrente 30,4% 32,1% - 29,1% - 31,0% 25,6% -

* Jan/dez/09: contempla 12 meses da “antiga Duratex” e o periodo de setembro a dezembro da Satipel.
OPERACOES

Divisdo Madeira

0 ano de 2010 foi caracterizado pela consolidacdo da associacdo entre a Duratex e Satipel, ocorrida em 31.08.2009, e por um movimento de
escalada de producdo (ramp up) das novas plantas de painéis inauguradas naquele mesmo ano: MDP em Taquari (RS), MDF em Agudos (SP) e
MDF em Uberaba (MG).

De acordo com a Abipa (Associacio Brasileira da Induistria de Painéis), a demanda por painéis cresceu 21% em relacio a 2009, atingindo apro-
ximadamente 6,2 milhdes de m® no ano, o que representa expanséo préxima a 1,1 milhdo de m* no periodo. Este crescimento representa aproxi-
madamente 14% da capacidade efetiva da indistria e é equivalente a duas novas plantas semelhantes as Gltimas inauguradas pela Duratex. O
volume expedido pela Companhia totalizou 2.312 mil m? o que representa 37% do mercado. Tomando-se por base o critério pro forma em 2009

(12 meses de Duratex e Satipel) a expansio do volume expedido foi de 15,8%, sobre uma base de 1.997 mil m3 expedidos naquele ano.
A expansio anual da Receita Liquida foi de 56,1%, para RS 1.830,2 milhdes, na base contabil e de 23,0% sobre a base pro forma (RS 1.487,6
milhdes). Este nivel de crescimento, acima da expansio do volume expedido, espelha precos e mix de venda mais favoraveis em 2010, em con-

sonancia com o bom momento de mercado.

As vendas voltadas ao exterior continuam pressionadas pelo cambio desfavoravel e pela préopria condicdo de mercado, ainda afetado pela crise

deflagrada ao final de 2008 e que atingiu duramente o segmento da construcdo nos blocos mais desenvolvidos.
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2;‘:::;:';;;; 4TI0 3710 % 4709 % jondel0 /’g;‘; %
EXPEDICAO (em m?)
Standard 352.893 372.331 -52 351107 0,1 1408.248  1.195.695 178
Revestidos 216.330 217788 -0,7 230.861 -6,3 903.929 801.162 12,8
Total 569.223 590.119 -3,5 581.968 -2,2  2.312.177 1.996.857 15,8
Destaques
Financeiros (R$ 1.000)
RECEITA LIQUIDA 474.059  472.565 03 401781 18,0 1.830.285 1.487.621 23,0
Mercado Interno 453.964 453.824 - 387.523 171 1755189  1.389.451 26,3
Mercado Externo 20.095 18.741 72 14.258 40,9 75.096 98.170 -23,5
Receita Liquida 832,82 800,80 40 690,38 206 791,59 744,98 6.3
Unitaria (em RS por m?® expedido) ! ! ! ! ! ! ! !
Ebitda 177.287  163.792 62 123.399 40,7 621519 302.954 104,8
Eventos Extraordinarios (13.241) (6.004) - - - (19.245) 115.706 -
Ebitda Recorrente 164.046 157.788 19 123.399 30,0 602.274 418.660 43,7
Margem Ebitda Recorrente 34,6% 33,4% - 30,7% - 32,9% 28,1% -
*Pro forma.
Apés Ajustes IFRS 4o 3T10 %  4T09 % jandel0 /jgg"; %
DESTAQUES FINANCEIROS (RS 1.000)
Receita Liquida 474.059 472.565 0,3 401781 18,0 1.830.285 1.172.806 56,1
z‘*r:e;t; ':;‘:‘:;faefp"e‘;::’; 832,82 800,80 4,0 69038 20,6 791,59 782,29 1,2
Lucro Operacional Antes do Financeiro  119.901 150.018 -20,1 109.885 9,1 458.516 109.020 320,6
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 84.717 79.887 6,0 93.430 93 331.921 203.487 63,1
Variaco do Valor Justo do Ativo Biolégico ~ (34.354)  (72.509) 52,6 (8u158) 59,2 (183.765) (96.853) 89,7
Beneficios a Empregados (1.806) (1.843) 20 (610) 196,0 (7.325) (1.797) 3089
Ebitda 168.458  155.553 8,3 T118.547 42,1 599.347  213.863 180,2
Eventos Extraordinarios (13.241) (6.004) - - - (19.2u5) 96.606 -
Ebitda Recorrente 155.217  149.549 3,8 118.547 30,9 580.102  310.469 86,8
Margem Ebitda Recorrente 32,7% 31,6% - 29,5% - 31,7% 26,5% -

* Contempla 12 meses da “antiga Duratex” e 4 meses da Satipel. A expedicdo no periodo, portanto, para efeito da Receita Liquida Unitaria é de 1.499.191 m?.

O resultado operacional medido pelo Ebitda apresenta grande variacdo na Divisdo Madeira, em relagéo ao resultado antes dos ajustes do IFRS,
como reflexo da combinacio de negdcios (associacio entre Duratex e Satipel) e valoracio a mercado do ativo bioldgico (florestas). Além dessas
mudancas, foram incorporadas proporcionalmente no resultado operacional, as participacdes nos lucros e estatutarias e reconhecimento do valor
das opcdes de acdes outorgadas em favor dos executivos reduzindo, portanto, o Ebitda em relacéo a base anterior. Com o objetivo de refletir a
geracao de caixa do negdcio, e aproxima-lo do Ebitda anteriormente apresentado, seré feito um ajuste na base de calculo desconsiderado, além
da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, a variacdo do valor justo dos ativos biolégicos e beneficio a empregados. No 4° trimestre, este ajuste
representou (-) RS 36,2 milhdes e, no acumulado de 2010, (-) RS 191,1 milhdes na base de calculo.
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Mesmo desconsiderado tal ajuste no calculo, o Ebitda recorrente, durante 2010, praticamente dobrou tendo atingido RS 580,1 milhdes, correspondente a uma
margem de 31,7%. No trimestre, este resultado foi de RS 155,2 milhes com margem de 32,7%. Os eventos de natureza extraordinaria, desconsiderados para
efeito do clculo, foram os mesmos discutidos anteriormente. Como base de comparacdo com resultados anteriormente apresentados, antes dos ajustes IFRS, o
Ebitda do 4° trimestre equivaleria a RS 164,0 milhdes (margem de 34,6%) e no ano somaria RS 602,3 milhdes, com margem de 32,9%, j deduzidos os eventos

extraordindrios. A diferenca das margens atuais, menores, do que as no antigo formato se deve ao reconhecimento das participacdes na linha operacional.

Divisdo Deca

0 desempenho da Deca, ao longo do ano, foi bastante positivo. O bom momento da construcdo favoreceu amplamente o ambiente de negécios
permitindo que esta divisdo operasse com elevadas taxas de ocupacao industrial em 2010, se beneficiando amplamente das economias de escala.
No periodo, houve expansao de 9,3% do volume expedido e de 20,4% da Receita Liquida, resultado de um mix de venda mais favorével e aumento
da receita liquida unitaria em 10,2%. Como base de comparacdo, o indice Abramat, indicador do desempenho das vendas da indstria de mate-

riais de construcao, apresentou expansao de 12,4% em 2010, tendo, portanto, a Deca superado o desempenho setorial.

Em relacdo ao perfodo imediatamente anterior, houve expansao de 6,4% da Receita Liquida do 4° trimestre de 2010 ante pequena retracdo dos

volumes, fato explicado pela maior base de precos, em razdo da expanséo da participacdo dos produtos de acabamento no composto de venda.

No tocante ao Ebitda, a diferenca basica neste novo formato de reporte, apds ajustes IFRS, se deu pela incorporacéo, proporcional no resultado
operacional, das participacdes nos lucros e estatutarias e reconhecimento do valor das opcdes de aces, outorgadas em favor dos executivos, além

do ajuste do beneficio a empregados.

O resultado recorrente no ano, medido pelo Ebitda, em ambos os padrGes contébeis, apresentou forte expanséo nominal superior a 46%. A margem
Ebitda também cresceu forte, com expansao superior a 5 pontos percentuais. O resultado recorrente durante o ano, apés ajustes IFRS, somou RS 270,5
milh&es tendo havido, durante o dltimo trimestre, concentracdo de uma série de despesas operacionais voltadas a promocao dos produtos e de aumento

de custos de m3o de obra, principalmente em decorréncia de dissidio. Desta forma, o resultado totalizou RS 63,3 milhées com margem de 25,8%.

No padréo de reporte anterior aos ajustes IFRS, e como base de comparacdo com informes feitos até o momento, o Ebitda somaria no 4° trimestre

do ano RS 72,3 milhoes (margem de 29,4%) e no ano RS 290,9 milhdes com margem de 31,9%, j4 descontados os eventos extraordinarios.

?:::j‘:: e ([ 4TI0 3110 % 4109 % jandesf10 Z’/agg %
EXPEDICAO (em 1.000 pecas)

Bssicos 1853 2.058 00 2022 84 7965 7326 87
Acabamento 3560 3471 26 3455 30 1673 12475 96
TOTAL 5413 5.529 21 5477 1,2 21638 19.801 9,3
DESTAQUES FINANCEIROS (RS 1.000)

Receita Liquida 2u5.557  230.747 64 218.757 123 91525 757.243 20,4
Mercado Interno 23635 220.940 69  209.853 126 873880 723682 208
Mercado Externo 9201  9.807 45 8904 38 37645 33561 2
aeniel‘:sa ;‘;f‘::::al::::;::a) 4536 41,73 87 39,94 13,6 4213 3824 10,2
Ebitda 92117  81.639 16,9 65777 4u,9 314162  199.661 57,7
Eventos Extraordinérios (23.203) - - - - (23.203) - -
Ebitda Recorrente 68914  81.639 N5 65777 9,7 290.959 199.661 46,1
Margem Ebitda Recorrente 28,1% 35,4% - 30,1% - 31,9% 26,4% -
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Apés aos Ajustes IFRS 4TI0 3110 % HT09 % _dezﬁg dezlf(;lta_ &
DESTAQUES FINANCEIROS (RS 1.000)

Receita Liquida 245,557  230.747 6,4 218.757 123 911.525 757.243 20,4
?::le;t; [I)_(])crll;:::ali:::;::a) 4536 41,73 87 39,94 136 4213 3824 10,2
Lucro Operacional antes do Financeiro 76.717 67.165 14,2 52.394 46,4 257.039 149.854 71,5
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 10.771 9.992 78 9.979 79 40.254 35.630 13,0
Beneficios a Empregados (936) (898) 4,2 (331) 182,8 (3.638) (1161) 2134
Ebitda 86.552  76.259 13,5 62.042 39,5 293.655 184.323 59,3
Eventos Extraordinarios (23.203) - - - - (23.203) - -
Ebitda Recorrente 63.349  76.259 -16,9  62.042 2,1 270452 184.323 Le6,7
Margem Ebitda Recorrente 25,8% 33,0% - 28,4% - 29,7% 24,3% -

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS

No ano, foram empenhados RS 459,6 milhaes voltados a:

* aquisicao de 8.671 hectares de terras, com florestas plantadas no estado de S&o Paulo com a finalidade de dar suporte a futuras expansdes na regio;

* finalizacdo da montagem e inicio das operacées da fabrica de resinas localizada em Agudos (SP). Esta unidade garante 100% do abastecimento
as unidades de painéis localizadas no estado de Sdo Paulo, o que representa aproximadamente 65% da capacidade total de painéis.

® aquisicao e implantacdo de nova impregnadora de papéis e linha de acabamento de painéis em baixa pressao que permitirdo a expansdo da
capacidade de expedicdo de produtos revestidos e, portanto, de maior valor agregado;

* aquisicao e implantacdo de equipamentos mais modernos voltados a fabricacdo de pisos laminados;

« instalacio de um novo forno e equipamentos periféricos voltados 3 expansio de capacidade de lougas sanitérias na unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE);

® aquisicdo e implantacdo de um novo equipamento de galvanoplastia para a expansdo de capacidade de expedicdo de produtos acabados em
metais sanitarios;

e concluséo do processo de implantacdo de uma nova plataforma informatica, baseada no sistema SAP, o que permite maior integridade dos

dados e agilidade na expansdo das atividades.

Em 04.02.2011 foi concluido processo para adquirir a totalidade das quotas sociais da Elizabeth Loucas Sanitérias por meio da assinatura de
Contrato Definitivo de Compra e Venda, no valor de RS 80 milhdes. Esta empresa encontra-se localizada em Joo Pessoa (PB), o que garante
importante adicional de capacidade, estimado em 1,8 milhdo de pecas anuais, 25% de acréscimo em relacdo a capacidade atual, além de amplia-
cdo da presenca da Deca em regido de rapido crescimento da atividade de construcao. Com a aquisicdo, esta unidade recebeu nova denominacdo:

DECA NORDESTE LOUCAS SANITARIAS.

VALOR ADICIONADO

Apés os Ajustes IFRS

O valor adicionado no ano de 2010 totalizou RS 1.571,2 milhdes, valor 53,5% superior aquele gerado no ano anterior. Desse montante, RS 523,0

milhdes, equivalentes a 14,4% das receitas obtidas e a 33,2% do valor adicionado total, foram destinados aos governos federal, estadual e muni-

cipal na forma de impostos e contribuicdes.
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MERCADO DE CAPITAIS
O valor de mercado da Duratex, ao final do ano, totalizou RS 8.172,4 milhdes, tendo como base a cotacio final da acio de RS 17,85. Este preco
de fechamento corresponde a uma valorizacio, em relacio a cotacio final no ano anterior, de 10,2%. Como base de comparacao o Indice Bovespa

(Ibovespa), principal referencial de mercado, apresentou evolucio de 1,0% no mesmo periodo.

Foram realizados, no ano, 573 mil negécios, com as acoes da empresa, que movimentaram 297 milhdes de acdes equivalentes a RS 5,1 bilhges.
Este nivel de liquidez garantiu a presenca da acdo na carteira do |Ibovespa, composta por aproximadamente 60 a¢des, e que tem como principal

critério de inclusdo aspectos atrelados a liquidez das acdes.

Outro importante indice que tem incluido em sua carteira de acdes da Duratex é o ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial. Este indice
é composto por aproximadamente 40 acdes de empresas que se destacam na aplicacao do conceito internacional de sustentabilidade Triple
Bottom Line, que avalia, de forma integrada, aspectos sociais, ambientais e econdmico-financeiros, aos quais foram incorporadas praticas rela-

cionadas a Governanca Corporativa, caracteristicas do negécio, natureza do produto e mudancas climéaticas.

As acdes da Duratex encontram-se listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa, segmento diferenciado de listagem que engloba aquelas com-
panhias que, de forma espontanea, se destacam na adocdo dos mais elevados padrdes de Governanca Corporativa. Neste ambito, a empresa esta
vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado da BM&FBovespa para a solucdo de toda e qualquer disputa ou controvérsia

que possa surgir entre a Companhia, acionistas e administradores.

Como forma de reforcar seu compromisso com as melhores praticas, além dos pré-requisitos do Novo Mercado, possui politica diferenciada de distri-
buicio de dividendos, equivalente a 30% do lucro liquido ajustado, mantém 1/3 de seu Conselho de Administracio formado por membros indepen-

dentes e adota o padrio internacional de reporte em seus relatérios anuais e de sustentabilidade conhecido como GRI (Global Reporting Initiative).

Estrutura Acionéria em dezembro de 2010
[tadsa e Familias: 39,9%

Ligna e Familia: 17,8%

Fundos de Pensdo: 1,9%

Investidores Estrangeiros: 29,1%

Outros: 11,2%

Tesouraria: 0,1%

DIVIDENDOS

A Duratex possui uma politica diferenciada de distribuicdo minima de resultados equivalente a 30% do lucro liquido do periodo, ajustado.
Conforme reunido realizada em 17.12.2010, o Conselho de Administracdo deliberou creditar aos acionistas juros sobre o capital préprio, atribuido
como dividendos, no valor de RS 66.185 mil. Adicionalmente, foram provisionados em 31.12.2010 RS 22.878 mil a serem pagos como dividen-

dos, o que eleva a remuneraco no ano a RS 154.687 mil, ou aproximadamente RS 0,3374 por acdo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Ao final do periodo, a Empresa contava com 9.541 colaboradores aos quais foram destinados a tftulo de remuneracio RS 325,6 milhdes no ano.

(valores em R$ 1.000) 4°tri/10 3°tri/10 4°tri/09 jan-dez/10 jan-dez/09
COLABORADORES (quantidade) 9.541 9.639 8.681 9.541 8.681
Remuneracio 88.389 84.437 78.481 325.553 293.804
Encargos Legais Obrigatérios 40.775 40.016 34.261 156.910 134.674
Beneficios Diferenciados 13.698 12.558 11.061 48.707 39.826
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Desde 2008, a Duratex é signatéria do Pacto Global da Organizacio das Nacdes Unidas (ONU) que incentiva o setor empresarial a adotar praticas
de responsabilidade sociambiental. As atividades da empresa, neste ambito, séo regidas por dez principios que envolvem Direitos Humanos,

Direitos do Trabalho, Protecdo Ambiental e medidas de Combate & Corrupcao.

A Empresa aplicou em acdes direcionadas ao meio ambiente RS 17,6 milhdes, sendo destaques o tratamento de efluentes, a coleta de residuos e

a manutencdo de areas florestais.

Atividade de treinamento e aperfeicoamento de colaboradores consumiu 222.771 horas e demandou investimento de RS 1,4 milhdo no ano,
tendo beneficiado 53.026 pessoas.

Investimentos de carater social, de incentivo ao esporte e de cunho ambiental, no montante de R$ 799,8 mil, foram executados durante o ano.
Sio destaques: (i) Projeto Musical Vozes pela Infincia, cuja renda do evento, que contou com a participacio do maestro Jodo Carlos Martins e
Orquestra Bachiana juntamente com a dupla Chitdozinho e Xororé, foi doada ao WCF Brasil no dmbito do Programa Na Mao Certa; (ii) Teatro
[tinerante Um Mundo Sustentavel que busca conscientizar criancas e adolescentes as questdes da sustentabilidade; e (iii) Projeto Atleta do

Futuro em parceria com as prefeituras municipais de Agudos, Botucatu, Itapetininga e Jundiaf (SP).

Estdo previstos para o ano de 2011 a execucdo de uma série de projetos com foco sociambiental, de incentivo a cultura e ao esporte. No total,

deverio ser investidos na sua realizacio RS 2.480 mil.

Ao longo do ano, a Duratex recebeu diversos reconhecimentos de atuacdo sécioambiental responsavel tendo sido o maior destaque a inclusdo de

suas acdes no ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&-FBovespa.

AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento 3 Instrucio CVM n® 381, de 14.01.2003, e ao oficio circular CVM/SEP/SNC n® 02/2003, de 20 de marco, a Duratex e suas con-
troladas informam que ndo contrataram outros servicos, que ndo sejam relacionados a auditoria, da empresa PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes, responséveis pela auditoria externa da Empresa, no perfodo findo em 31.12.2010.

A politica de atuacdo da Companhia na contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se
fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcoes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor nio deve promover os interesses

de seu cliente.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos o apoio recebido de acionistas, a dedicacdo e o comprometimento de nossos colaboradores, a parceria com fornecedores e a con-

fianca em n6s depositada por clientes e consumidores.

A Administracao
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BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de reais

ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO EM IFRS
31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
CIRCULANTE Nota  1.345.406 808.051 971.478 1.676.028 1.164.874  1.308.658
Caixa e equivalentes de caixa 5 309.000 16.098 358.082 616.549 300.924 598.125
Contas a receber de clientes 6 578.661 432110 313.307 564.810 459.844 360.429
Estoques 7 322.491 229.983 222.027 362.293 262.054 275155
Valores a receber 56.108 29.389 32.673 27.300 20.099 9.897
:?CZ?:;sre contribuicdes a 8 73.301 91.290 43.262 96.715 10.717 62,103
Demais créditos 5.845 9.181 2127 8.361 11.236 2.949
NAO CIRCULANTE 4.111.519  4.191.086  2.284.706 4.494.839  4.301.653  2.423.888
Partes relacionadas 44k 21.039 32.104 - - -
Depésitos vinculados 10.807 7.524 6.888 12.908 9.014 9.742
Valores a receber 26.635 27.078 31448 39.514 43.219 34.401
Créditos com plano de previdéncia 62.035 51.859 49.088 66.802 55.838 52.888
L":Z‘C’:;‘:Sr:r‘°"t”b”igae‘ 8 285506 51,604 56.459 35.605 64,076 58464
L renda e contribuicdo 9 52957 97171 57.085 69.866 113889 76.851
Investimentos em controladas n 1.350.103 1.394.682 879.298 - - -
Outros investimentos 179 179 m 652 652 585
Imobilizado 12 2.039.934 2.009.907 1.162.781 2.698.783 2.592.207 1.692.758
Ativos biolégicos 13 - - - 1.030.717 870.446 466.526
Intangivel 14 539.919 530.043 9.444 539.992 552.312 31.673
TOTAL DO ATIVO 5.456.925 4.999.137  3.256.184 6.170.867 5.466.527  3.732.546
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PASSIVO E PATRIMONIO

LiQUlDO CONTROLADORA CONSOLIDADO EM IFRS
31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
CIRCULANTE Nota 723.735 819.122 580.887 856.245 901.935 854.659
Empréstimos e financiamentos 15 303.255 553.718 184.237 431.608 615.266 486.155
Fornecedores 169.108 115.302 176.747 126.238 108.067 118.856
Obrigacdes com pessoal 80.143 66.496 63.835 86.105 75.046 71383
Contas a pagar 35.389 33.630 27433 45.701 4021 98.297
Empresas controladas - - 55.947 - - -
Impostos e contribuicdes 36.777 8.947 13.860 59.347 22.347 19.822
Dividendos e participacdes 99.063 41.029 58.828 107.246 41.088 60.146
NAO CIRCULANTE 1.281.324  1.038.832 760.139 1.862.094  1.422.692 962.082
Empréstimos e financiamentos 15 989.512 706.496 618.069 1162.354 803.809 649.358
Provis&o para contingéncias 16 81.443 1M.636 79.376 142.423 168.928 128.713
L#Z:‘f;: contribuic3o social 9 207192 215377 54,006 w3071 130.204 180.811
Empresas controladas 17 - 5.488 - - -
Outras contas a pagar 3.160 5.323 3.200 114.246 19.751 3.200
PATRIMONIO LiQUIDO 18 3.451.866 3.141.183 1.915.158 3.452.528  3.141.900  1.915.805
Capital social 1.288.085 1.288.085 943.626 1.288.085 1.288.085 943.626
Custo com emissdo de acdes (7.823) (7.823) - (7.823) (7.823) -
Reservas de capital 303.103 295.753 236.744 303.103 295.753 236.744
Reservas de reavaliacdo 104.590 112.919 67.593 104.590 112.919 67.593
Reservas de lucros 1.360.660 1.039.747 742.690 1.360.660 1.039.747 742.690
Acdes em tesouraria (8.890) (2177) (75.495) (8.890) (2777) (75.495)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 412141 1414.679 - 412141 414.679 -
Patrimonio Liguido stribuido acs 3451866 3141183 1915158 3451866  3J41183 1915158
Participacdo dos nio controladores - - - 662 n7 647
TOTAL DO PASSIVO E 5.456.925  4.999.137  3.256.184 6.170.867  5.466.527  3.732.546

PATRIMONIO LiQUIDO
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Em milhares de reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO EM IFRS
nota 31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009
Receita Liquida de vendas 20  2.633.085 1.819.779 2.741.810 1.930.050
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos - - 183.765 96.853
Custo dos produtos vendidos (1.755.457) (1.291.556) (1.808.115) (1.362.488)
Lucro Bruto 877.628 528.223 1.117.460 664.415
Despesas com vendas (289.426) (207.328) (308.354) (231.552)
Despesas gerais e administrativas (98.977) (97.407) (109.330) (109.699)
Honorarios da administracdo (9.469) (12.470) (10.m5) (15.768)
Outros resultados operacionais, liquidos 23 28.544 (46.153) 25.894 (48.522)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 508.300 164.925 715.555 258.874
Receitas financeiras 22 33.867 34.566 52.377 40.666
Despesas financeiras 22 (128.922) (9u.u81) (150.257) (89.891)
Resultado de equivaléncia patrimonial 150.662 83.642 - -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 563.907 188.649 617.675 209.649
Imp.de renda e contribuicio social — correntes 24 (59.339) (9.951) (98.930) (33.003)
Imp.de renda e contribuicio social — diferidos 24 (37.673) 77 (51.498) 4.441
Lucro liquido do exercicio L66.895 179.469 L67.247 181.087
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 466.895 179.469 466.895 179.469
Participacdo dos ndo controladores - - 352 1.618
Lucro basico por acdo 27 1,0197 0,4663
Lucro diluido por acéo 27 1,0023 0,4575
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DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais
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DEMONSTRACOES DO
VALOR ADICIONADO

Em milhares de reais

(Demonstracio obrigatéria pela pratica contabil adotada no Brasil e informacdo suplementar para fins de IFRS)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receitas 3.481.714 2.452.528 3.622.441 2.579.699
Receita Bruta de Vendas 3.413.282 2.420.229 3.544.055 2.544.399
Outras receitas 69.177 34.509 79.406 36.197
Provisdo p/ Créditos de Liquidacio Duvidosa (745) (2.210) (1.020) (897)
Insumos adquiridos de terceiros (2.014.455) (1.510.946) (1.731.407) (1.357.744)
Custos dos produtos vendidos (1.736.986) (1.239.679) (1.417.246) (1.045.900)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (277469) (271.267) (314.161) (311.844)
Valor adicionado bruto 1.467.259 941.582 1.891.034 1.221.955
Depreciacio/Amortizacio/Exaustio (187.959) (105.756) (372.75) (239.117)
Valor adicionado liquido 1.279.300 835.826 1.518.859 982.838
Valor adicionado recebido por transferéncia 184.529 118.208 52.377 40.666
Receitas Financeiras 33.867 34.566 52.377 40.666
Resultado de equivaléncia patrimonial 150.662 83.642 - -
Valor adicionado a distribuir 1.463.829 954.034 1.571.236 1.023.504

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneracio do trabalho 383.042 319.524 430.734 367.622
Remuneracdo direta 320433 255.470 355.489 289.482
Beneficios 38.537 30.081 48.707 39.826
FGTS 22.474 31.218 24.887 35410
Outros 1.598 2.755 1.651 2.904
Remuneracio do governo 484.970 360.557 522.998 384.904
Federais 313.634 165.087 352.502 181.359
Estaduais 169.697 193.099 167350 199.547
Municipais 1.639 2.371 3.146 3.998
Remuneracéo de financiamentos 128.922 94.484 150.257 89.891
Remuneracio dos acionistas 466.895 179.469 L67.247 181.087
Juros sobre o capital préprio/Dividendos 154.687 67.186 154.687 67.186
Lucros retidos 312.208 112.283 312.208 112.283
Participacdes dos ndo controladores - - 352 1.618
Total do valor adicionado distribuido 1.463.829 954.034 1.571.236 1.023.504
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DEMONSTRACOES DO

RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de reais

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

Lucro Liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Participacdo no resultado abrangente de controladas
Resultado abrangente do periodo, liquido de impostos
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia

Participacdo dos ndo controladores

31/12/2010  31/12/2009

1466.895 179.469
(2.537) (6.51)
464.358 172.955
464,358 172.955

31/12/2010  31/12/2009

1467.247 181.087
(2.537) (6.514)
464.710 174.573
464,358 172.955
352 1.618
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhares de reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Atividades Operacionais:
Lucro Liquido do Exercicio L66.895 179.469 L67.247 181.087
Itens que ndo afetam o caixa:
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 187.959 105.756 372175 239.117
Variaco do valor justo dos ativos biolégicos - - (183.765) (96.853)
Juros, variacdes cambiais e monetarias liquidas 114.588 6.597 133.327 (9.359)
Resultado de equivaléncia patrimonial (150.662) (83.642) - -
Provisdes, baixa de ativos 18.402 40.654 49.874 46.396
Investimentos em Capital de Giro:
(Aumento) Reducio em Ativos
Contas a receber de clientes (144.814) (60.822) (142.913) (115.566)
Estoques (81.690) 19.580 (103.884) 24.662
Demais ativos 98.160 52.813 83.256 2.930
Aumento (Reducio) em Passivos
Fornecedores 58.060 (105.706) 19.441 (48.815)
Obrigacdes com pessoal 10.001 (6.807) 11164 (6.063)
Contas a pagar (2.703) 24.082 102.466 (102.693)
Empresas controladas - (56.313) - -
Impostos e contribuicdes 18.978 (50.665) 34.981 (8.509)
Demais passivos (35.124) 25.466 (26.506) 31.004
Caixa Gerado pelas atividades operacionais 558.050 90.462 816.863 137.338
Atividades de Investimentos:
Investimentos em ativos Biolégicos, Imobilizado e Intangivel (151.394) (199.025) (459.564) (286.651)
Adiant. p/ futuro aumento de capital em controladas (162.300) (197.668) - -
Caixa liquido recebido na incorporacao da Satipel S.A. - 55.151 - 55.384
Caixa liquido recebido na incorporacio da Ceramica
Monte Carlo S.A. e Deca Ind.e Comércio Mat. Sanitarios 228471 - - -
Caixa utilizado nas atividades de investimentos (85.223) (3u41.542) (459.564) (231.267)
Atividades de Financiamentos:
Ingressos de financiamentos 444.383 217.581 637.356 381.987
Amortizacdes de financiamentos (527.304) (239.269) (559.517) (471.195)
Empréstimos de controladas — matuo 21.481 31.036 - -
Dividendos, juros s/ capital préprio e participacdes (12.150) (94.814) (M2.449) (95.174)
Acdes em tesouraria e outras (6.335) (5.438) (6.335) (5.438)
Caixa gerado (utilizado) em atividades de financiamentos (179.925) (90.904) (40.945) (189.820)
Variacio cambial sobre disponibilidades - - (729) (13.452)
Aumento (Reducio) do caixa no exercicio 292.902 (3u1.984) 315.625 (297.201)
Saldo Inicial 16.098 358.082 300.924 598.125
Saldo Final 309.000 16.098 616.549 300.924
Informacdes suplementares aos fluxos de caixa
Imposto de renda e contribuicio social pagos 60.128 28.715 79.149 40.374
Juros pagos 93.193 68.690 95.912 94.934
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1 - INFORMACOES GERAIS

A Duratex S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede em Sdo Paulo — SP, controlada pelos grupos Itatisa — Investi-
mentos Itad S.A, maior grupo do Pais com atuacéo destacada no setor financeiro, quimico e de tecnologia da informacdo, e pela Companhia Ligna
de Investimentos, que possui relevante atuacdo no mercado de varejo e distribuicdo de insumos para construcdo civil e marcenaria, atuando ainda

na construcao e locacdo de empreendimentos imobiliarios.

A Duratex e suas controladas tém como atividades principais a producio de painéis de madeira (Divisio Madeira), loucas e metais sanitarios
(Divisdo Deca). Conta atualmente com treze unidades industriais no Brasil e uma na Argentina, mantendo filiais nas principais cidades brasileiras

e subsididrias comerciais nos Estados Unidos e Europa.

A Divisio Madeira opera com cinco unidades industriais no Pafs, responséveis pela producio de chapas de fibra, MDP (painéis de média densidade
particulados), painéis de MDF, HDF e SDF(painéis de média, alta e super densidade de fibra), pisos laminados Durafloor, componentes semiaca-

bados para méveis e uma unidade de producdo de resinas industriais.

A Divisdo Deca opera com sete unidades industriais no Pais e uma na Argentina, responsaveis pela producdo de loucas e metais sanitérios, com

as marcas Deca, Hydra, Belize e Deca Piazza (na Argentina).

Em 22 de junho de 2009 a Itatisa — Investimentos Itat S.A (Itatisa) e a Companhia Ligna de Investimentos (Ligna) assinaram contrato irrevogavel

e irretratavel de associacéo entre as empresas Satipel Industrial S.A. e Duratex S.A., visando unificar suas operacdes, resultando na criacdo:

® Da maior industria de painéis de madeira industrializada do hemisfério sul e uma das maiores do mundo;
* Do segundo maior produtor de lougas sanitérias do Brasil;

* Da empresa lider na producdo de metais sanitarios do mercado brasileiro.

Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de agosto de 2009, foi aprovada a incorporacdo da Duratex S.A. nas condigdes e nos termos
estabelecidos no Protocolo de Incorporacdo e nos Laudos. Para fins dessa incorporacdo, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia
em razio da incorporacio, em virtude da versio do patriménio liquido da Duratex S.A. para a Satipel S.A., que passou de RS 344.459 para RS

1.288.085, mediante a emissdo de 348.785.970 de novas acdes ordinarias, sem valor nominal, atribuidas aos acionistas da antiga Duratex S.A.

Na substituicdo das acdes ordinérias e preferenciais de emissdo da antiga Duratex por emissdo de acdes ordinérias da Satipel Industrial S.A.

foram adotadas as seguintes proporcdes:

(i) 3,05360401 acdes de emissdo da nova Duratex S.A. (antiga Satipel Industrial S.A.) por acdo ordinaria da antiga Duratex S.A. detida pelos
controladores, e
(i) 2,54467001 acdes de emissio da nova Duratex S.A. (antiga Satipel Industrial S.A.) por acdo ordinaria e preferencial da antiga Duratex S.A.

detidas pelos demais acionistas.

NOTA 2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas

foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
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2.1 - Base de preparacio

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando os ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor
justo e os demais ativos da antiga Duratex S.A. ao custo histérico, como base de valor, enquanto os ativos da Satipel Industrial e Satipel Florestal
S.A. ao valor justo (ver notas 2.2.1b e 28)

A preparacdo das demonstracGes financeiras requer uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracao da Companhia no processo da aplicacdo das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras conso-

lidadas estdo divulgadas na nota 3.

(a) DemonstracGes financeiras consolidadas
As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPCs), bem como pelas normas internacionais de Relatérios financeiros

(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(b) Demonstracdes financeiras individuais
As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo

CPC e sdo publicadas com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com os CPCs e IFRS pela Companhia. As principais diferencas entre as

praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil ("BRGAAP antigo”) e CPCs/IFRS estdo descritas na nota 31.
2.2 - Consolidacio
2.2.1 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas

(a) Controladas
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) cujas politicas financeiras e operacionais podem ser condu-

zidas pela Companhia e nas quais ha uma participacdo acionaria de mais da metade dos direitos de voto.

As Demonstracdes financeiras consolidadas incluem as empresas: Duratex S.A. e suas controladas diretas: Duraflora S.A., Estrela do Sul Partici-
pacdes Ltda., Duratex Empreendimentos Ltda., Duratex Comercial Exportadora S.A., DRI — Resinas Industriais S.A. e suas controladas indiretas:

Duratex North America Inc., Duratex Europe NV., TCl Trading S.A., Jacaranda Mimoso Participaces Ltda e Deca Piazza S.A.

As operactes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nessas operacées foram eliminados. As

politicas contabeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

(b) Combinacio de negécios
A combinacdo de negdcios é contabilizada utilizando 0 método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado, na data de aquisicdo, pelo
valor da contraprestacao transferida avaliada com base no valor justo, inclusive o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adqui-

rida independente de sua proporcao.
0O excedente do custo de aquisicdo, ou seja, do montante que ultrapassar o valor justo da participacdo da Companhia nos ativos liquidos iden-

tificiveis adquiridos, é registrado como agio (goodwill). Se o custo da aquisicio for menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada

adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo do resultado.
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(c) Transacdes e participacées de ndo controladores
Sdo registradas de maneira idéntica as operacdes com acionistas da Companhia. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a dife-
renca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor dos ativos liquidos da controladora é registrado no patriménio liquido,

bem como os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo controladores.

2.2.2 - Demonstracdes Financeiras Individuais

Os resultados e variacdes patrimoniais de controladas séo contabilizados na Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais, quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Companhia, as préticas contébeis adotadas no Brasil apli-
cadas nas demonstraces financeiras individuais diferem do IFRS aplicével as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacao dos

investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial enquanto no IFRS seria custo ou valor justo.

2.3 - Apresentacdo de informacdo por segmentos

As informacdes por segmento de negdcios sdo apresentadas de modo consistente com o processo decisério do principal tomador de decisGes
operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos seg-
mentos operacionais, é a Diretoria da Companhia, responsével pela tomada das decisGes estratégicas do Grupo e suportada pelo Conselho de

Administracao.
2.4 — Conversiao em moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstraces financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico,
no qual a empresa atua (“a moeda funcional"). As demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais que é a moeda funcional

da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo das demonstraces financeiras.

(b) Transaces e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transacdes
ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transaces e da converséo
pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo
do resultado como receita ou despesa financeira, exceto quando contabilizados no Patriménio Liquido quando qualificados como operacdes de

hedge de investimentos liquido.

(c) Empresas do Grupo
Os resultados e a posicdo financeira das empresas sediadas no exterior (nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria), cuja

moeda funcional é diferente da moeda de apresentacio (Reais), sdo convertidos na moeda de apresentacio, como segue:

® ativos e passivos, convertidos pela taxa de cambio da data do balanco;
* receitas e despesas, convertidas pela taxa média de cambio;

* todas as diferencas de cdmbio resultantes sdo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica Ajustes Acumulados de Conversao.

2.5 - Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses, ou menos e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e contas garantidas que sdo demonstradas

no balanco patrimonial como “empréstimos", no passivo circulante.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010 4%~ DURATEX 95



2.6 - Ativos financeiros

2.6.1 - Classificacdo
Sua classificacdo é determinada pela administracdo no seu reconhecimento inicial e depende da finalidade para a qual foram adquiridos. Sdo

duas as categorias nas quais os ativos financeiros séo classificados:

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
Sao ativos financeiros mantidos para negociacdo, adquiridos principalmente para fins de venda no curto prazo, inclusive derivativos que ndo

tenham sido designados como instrumentos de hedge, os quais sdo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis
S&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissio do balanco (estes sio classificados como ativos no-

circulantes). Compreendem as contas a receber de clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo.

2.6.2 — Reconhecimento e Mensuracio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Companhia e suas controladas se
comprometem a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo
para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo através do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo através do resul-
tado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sdo debitados & demonstracao do resultado. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos; neste dltimo
caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis

sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo apre-

sentados na demonstracdo do resultado no periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos ativos e passivos com cotacdo piblica sdo baseados nos precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de
titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacio. Essas técnicas incluem o
uso de operacGes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, anélise de fluxos de
caixa descontados e modelos de precificacdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informacGes geradas pelo mercado e contam o minimo

possivel com informac@es geradas pela administracdo da prépria Companhia.

2.6.3 — Compensacio de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros podem ser reportados pelo liquido no balanco patrimonial unicamente quando ha um direito legalmente aplicavel de

compensar os valores reconhecidos e ha uma intencdo de liquidé-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 — Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada perfodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento
de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros

que pode ser estimado de maneira confiavel.
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Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

e dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

* uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

* 0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

* dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensurével nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financei-
ros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais

na carteira, incluindo:
a) mudancas adversas na situacio do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira;

b) condices econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com mudancas adversas na situacio do pagamento dos tomadores de emprés-

timos na carteira;
c) CondicBes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira;
A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nio foram incorridos) descontados  taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo consolidada do resultado. Se um empréstimo ou investimento
mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prético, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com

base no valor justo de um instrumento, utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num perfodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento
que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacio de crédito do devedor), a reversio da perda por impairment

reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do resultado consolidado.

2.7 - Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente,

remensurados ao seu valor justo por meio de resultado.

Os derivativos sdo contratados como uma forma de administracao de riscos financeiros, sendo a politica da companhia ndo contratar operacges

com derivativos alavancados.

Embora nio tenha como politica a contabilidade de hedge (hedge accounting), a Companhia designou determinadas dividas ao valor justo por
meio do resultado, desde a data de transicio (01 de janeiro de 2009), dada a existéncia de ativos financeiros derivativos diretamente relaciona-

dos a empréstimos, como forma de eliminar o reconhecimento de ganhos e perdas em diferentes periodos.

2.8 - Contas a receber de clientes

S&o registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variacdes cambiais, quando apli-
cavel. As contas a receber de clientes referem-se, na sua totalidade, a operacdes de curto prazo e assim ndo sdo trazidas a valor presente por
ndo representar ajustes relevantes nas demonstracdes financeiras. A provisdo para impairment é constituida com base na anélise dos riscos de

realizacdo dos créditos em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses ativos.
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As recuperacdes subsequentes de valores previamente baixados sdo creditadas contra "outros resultados operacionais, liquidos', na demonstra-

cdo do resultado.

2.9 - Estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou da producdo, inferior aos custos de reposicao ou aos valores de realizacges e, quando

aplicavel, reduzido por provisdo para cobrir eventuais perdas. As importacdes em andamento sao demonstradas ao custo de cada importacdo.

2.10 - Ativos intangiveis
Ativos intangiveis compreendem agio (goodwill), carteira de clientes, marcas, patentes e direitos de uso de software. Sio demonstrados ao custo

de aquisicdo deduzido da amortizagdo no periodo, apurado de forma linear com base na vida Gtil definida.

Agio
0 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e ou a pagar pela aquisicio de um negécio e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida ou em uma combinacdo de negécios. Esse dgio ndo é amortizado mas é testado anual-

mente para identificar a necessidade de registro de perdas (impairment) .

Marcas e patentes
As marcas registradas e licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as
licencas adquiridas em uma combinacdo de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licencas,

uma vez que tém vida Gtil definida, séo contabilizadas pelo valor de custo menos a amortizacdo acumulada.

Relacdes com clientes — Carteira de clientes
As relacdes com clientes sdo reconhecidas apenas em uma combinacdo de negdcios, pelo valor justo na data da aquisicdo. As relacdes com clien-
tes tém vida Gtil finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método

linear durante a vida esperada da relacdo com o cliente.

Software
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com bases nos custos incorridos para adquirir os softwares e permitir que eles estejam

prontos para ser utilizados. Sdo amortizados durante sua vida Gtil estimavel.

2.11 - Imobilizado
Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisicdo, formacao ou construcdo, inclusive os custos de financiamento relacio-
nados com a aquisicdo de ativos qualificdveis menos depreciacdo acumulada apurada pelo método linear, considerando-se a estimativa de vida

atil-econdmica dos respectivos itens e que é revisada ao final de cada exercicio.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado e somente
quando for provével que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O
valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do

exercicio, no periodo de ocorréncia.

0 valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimavel.
A Companhia e suas controladas nio adotaram a opcio do custo atribuido (deemed cost) conforme CPC 37 (Interpretacio Técnica —ICPC 10) em
funcdo de ter efetuado avaliaco a valor de mercado de ativos em combinaces de negécios ocorridas recentemente, de ter efetuado reavaliacdes

espontdneas no periodo em que as mesmas foram permitidas, pelo fato de suas fabricas terem sido construidas recentemente e utilizar a vida

atil econémica para fins de depreciacio (nota 12).
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2.12 — Impairment de ativos nao-financeiros

A Companhia e suas controladas realizam o teste para verificar se o valor contébil de seus ativos nao-financeiros excede ao seu valor recuperavel.
0O agio é testado anualmente e para os demais ativos sempre que houver evidéncias objetivas da existéncia de provaveis perdas. Nesse sentido sdo
considerados os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos

s30 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC).

2.13 - Ativos biolégicos

As reservas florestais sdo reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita conforme Nota 13.
Para plantacGes imaturas (até dois anos de vida), considera-se que o seu custo se aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas surgidas do re-
conhecimento de um ativo bioldgico ao valor justo, menos os custos de venda, sdo reconhecidos nos resultados. A exaustdo apropriada no resultado

é formada pela parcela do custo de formacdo e da parcela referente ao diferencial do valor justo.

Os custos de formacéo desses ativos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os efeitos da variacdo do valor justo do ativo biolégico

sdo apresentados em conta prépria na demonstracéo de resultado.

2.14 — Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os
- < . L . . I o S

empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao perfodo incorrido (“pro

rata temporis”), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecdo, os quais serdo

avaliados ao seu valor justo.

2.15 - Contas a pagar a fornecedores e provisdes
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar

sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado

com o uso do método de taxa efetiva de juros.

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente legal ou ndo formalizada como resultado de eventos passados e que seja
provavel a necessidade de uma safda de recursos, para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes ndo sdo

reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras.

2.16 - Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Sao calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicdo do I.Renda e C.Social, ajustado pelas inclusdes e exclusées previstas na
legislacdo fiscal. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Na prética as inclusdes ao lucro contabil de despesas, ou as exclusdes

das receitas, ambas temporariamente no tributaveis, geram o registro de créditos ou débitos tributérios diferidos.

Esses tributos séo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos

diretamente no patrimdnio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

Os impostos e contribuicdes diferidos sdo reconhecidos somente se for provavel a sua compensacdo com lucros tributarios futuros.
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2.17 - Beneficios aos empregados

a) Planos de previdéncia privada
A Companhia e suas controladas oferecem plano de contribuicdo definida a todos os colaboradores, administrados pela Fundacdo Itadsa Indus-
trial. O regulamento prevé a contribuicdo das patrocinadoras entre 50% e 100% do montante aportado pelos funcionérios. A Companhia ja ofe-

receu Plano de Beneficio Definido a seus colaboradores, mas esse plano estd em extincdo com acesso vedado ao ingresso de novos participantes.

Em relacdo ao de Contribuicdo Definida, a Companhia e suas controladas ndo tém nenhuma obrigacao adicional de pagamento depois que a con-
tribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicges feitas ante-

cipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporcdo em que essas contribuicdes levarem a uma reducéo efetiva dos pagamentos futuros.

(b) Remuneracdo com base em acdes

A Companhia oferece aos executivos um plano de remuneracio com base em acdes (Stock Options), em que recebe os servicos dos executivos
como contraprestacao das opcdes de compra de acdes outorgadas. O valor justo dos servicos dos executivos, recebidos em troca da outorga de
opgdes, é reconhecido como despesa em contrapartida ao patrimdnio liquido, durante o periodo no qual os servicos dos executivos sdo prestados

e o direito é adquirido.

0O valor justo das opcdes outorgadas é calculado na data da outorga das opcdes e, a cada balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quan-

tidade de acGes que espera que sejam emitidas, com base nas condicdes de aquisicao de direitos.

(c) Participacdo nos lucros
A Companhia e suas controladas remuneram seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho verificado
no periodo. Esta remuneracio é reconhecida como passivo e uma despesa operacional nos resultados (custo dos produtos vendidos, despesas com

vendas ou despesas administrativas) quando o colaborador atinge as condicdes de desempenho estabelecidas.

2.18 - Capital social
As acBes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas acdes ou opcdes

sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de impostos.

O valor pago na aquisicdo de acdes para manutencdo em tesouraria, inclusive quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis, é deduzido do pa-

triménio liquido atribufvel aos acionistas até que as aces sejam canceladas, vendidas ou utilizadas para fazer face ao plano de opcdes (Stock Option).

2.19 - Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da
Companhia e suas controladas. E apresentada a receita liquida dos impostos, das devoluc@es, descontos e abatimentos concedidos, bem como das
eliminacdes de venda entre empresas do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca, que seja provavel que

os beneficios econémicos futuros fruirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

(a) Venda de produtos

Sao reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela transferéncia dos riscos e beneficios ao comprador.
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(b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva. Quando uma perda (impairment) é
identificada em relacdo a um instrumento financeiro, a Companhia e suas controladas reduzem o valor contabil para seu valor recuperavel, que

corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa de juros efetiva original do instrumento.

2.20 - Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento de terras utilizadas para reflorestamento. Nesses contratos de arrendamento, os riscos e direitos
de propriedade sdo mantidos pelo arrendador e assim sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os custos incorridos nos contratos
de arrendamento operacional sdo registrados ao custo de formacdo de ativos biolégicos de forma linear durante o periodo de vigéncia desses

contratos. O grupo nao possui contratos de arrendamento financeiro.

2.21 - Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras, ao final de cada
exercicio, e seu saldo é apurado considerando como base o dividendo minimo estabelecido no Estatuto Social da Companhia, portanto liquido

de valores aprovados e pagos durante o exercicio.

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia pode pagar juros sobre capital préprio, atribuindo seus valores como dividendos. O beneficio

fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstracdo do resultado.

2.22 - Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nio estdo em vigor
Normas, alteracGes e interpretacdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

e suas controladas:

As normas e alteracGes de normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro
de 2011 ou ap6s esta data, ou para periodos subsequentes. Todavia ndo houve adocdo antecipada dessas normas e alteracGes de normas por parte

da Companhia e suas controladas.

* IFRS 9 “Instrumentos Financeiros” emitido em novembro de 2009, para substituicio do IAS 39: “Instrumentos Financeiros Reconhecimen-
to e Mensuracio”, que introduz novas exigéncias para classificacio e mensuracdo. Seré aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

* IAS 24 Revisado “Divulgacio de Partes Relacionadas” emitido em novembro de 2009. Substitui o IAS 24 “Divulgacio de Partes Relacio-
nadas" emitido em 2003. A norma revisada esclarece e simplifica a definicio de parte relacionada e retira a exigéncia de entidades relacionadas
ao governo de divulgarem detalhes de todas as transacdes com o governo e outras entidades relacionadas a este. Sua aplicacdo é obrigatéria

para periodos iniciando em ou ap6s 1° de janeiro de 2011.

NOTA 3 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na elaboracdo das Demonstraces financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para contabilizacdo de certos
ativos e passivos e outras transacdes. A definicdo das estimativas e julgamentos contabeis adotados pela Administracdo foi elaborada com a
utilizacdo das informacdes disponiveis na data, envolvendo experiéncia de eventos passados e previsdo de eventos futuros. Portanto, as demons-
tracbes financeiras incluem vérias estimativas, tais como: vida Gtil dos bens do ativo imobilizado, realizacdo dos créditos tributarios diferidos,
impairment no contas a receber de clientes, perdas nos estoques, avaliacio do valor justo dos ativos bioldgicos, provisao para contingéncias e

perdas por impairment.
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As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco, com probabilidade de causar ajustes nos valores contabeis de ativos e passivos,

estdo contempladas abaixo:

a) Risco de variacio do valor justo dos ativos biolégicos

A Companhia adotou vérias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a metodologia estabelecida pelo CPC 29/IAS 41. Essas
estimativas foram baseadas em referéncias de mercado, as quais estao sujeitas a mudancas de cenario, que poderdo impactar as demonstracdes
financeiras da Companhia. Nesse sentido uma queda de 5% nos precos de mercado da madeira em pé provocaria uma reducéo do valor justo dos
ativos biolégicos da ordem de RS 44.880, liquido dos efeitos tributérios. Caso a taxa de desconto apresentasse uma elevacio de 0,5%, provocaria

uma reducdo no valor justo dos ativos biolégicos da ordem de RS 11.220, liquido dos efeitos tributérios.

(b) Perda (impairment) estimada do agio
A Companhia e suas controladas testam anualmente eventuais perdas no agio, de acordo com a politica contabil apresentada nas notas 2.10 e
2.12. 0 saldo podera ser impactado por mudancas no cenario econdmico ou mercadolégico, porém sem representatividade importante em relacdo

ao patrimdnio liquido.

(c) Beneficios de planos de Previdéncia
O valor atual dos ativos relacionados a planos de previdéncia depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atua-
riais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacdo dos valores esta a taxa de desconto e condicGes atuais de

mercado. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.
NOTA 4 - GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados & flutuacdo das taxas de juros, de variacdes cambiais e de

crédito.

Assim a gestao de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, inclusive com o acompanhamento pelo Comité de Riscos
e Auditoria. A Companhia e suas controladas dispdem de procedimentos para administrar essas situacdes e podem utilizar instrumentos de
protecdo para diminuir os impactos destes riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado,
além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operacdes de instrumentos de protecdo efetuadas pelo Grupo tém

como prop6sito a protecdo de suas dividas e investimentos, sendo que ndo realiza nenhuma operacdo com derivativos financeiros alavancados.

(a) Risco de Mercado
(i) Risco cambial: O risco da taxa de cdmbio corresponde a reducio dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcio de uma altera-
cdo da taxa de cdmbio. A Companhia e suas controladas possuem uma Politica de Risco Cambial que estabelece 0 montante maximo denominado

em moeda estrangeira, que pode estar exposta a variacdes da taxa de cambio.

Em funcdo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar a exposicdo cambial da Companhia e de suas controladas,

. i . p " . . - .
sdo mantidos mecanismos de "hedge que visam proteger a maior parte de sua exposicao cambial.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS OPERAC,(T)ES EM MOEDAS ESTRANGEIRAS SUJEITAS A VARlACJ\O CAMBIAL
Valores em RS MIL

ATIVOS EM MOEDA ESTRANGEIRA PASSIVOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Importacées em andamento 23.204 BNDES 55.279
Contas a receber de clientes no exterior 27.615 Resolucdo 2770 44.578
Exteriores 22159 Financiamento de importacdo 345
SWAP/NDF/USS/EUR x CDI 44.827 Fornecedores 25.837
TOTAL ATIVO + INSTRUMENTOS FINANCEIROS 117.805 TOTAL DO PASSIVO 128.839
COBERTURA (EXPOSICAO) CAMBIAL (11.034)

(1) Operacées com Derivativos
Nas operagdes com derivativos nao existem verificacdes, liquidacdes mensais ou chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu ven-
cimento, contabilizado a valor justo, considerando as condicdes de mercado com relacdo a prazo e taxas de juros.

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2010 sdo os seguintes:

(a) - Contratos de SWAP USS x CDI
A Companhia possui quatro contratos desta modalidade, cujo valor nocional agregado é de USS 5.957.000 com diversos vencimentos até

10/04/2014, com uma posicio ativa (comprada) em délares e posicio passiva (vendida) em CDI.
A Companhia contratou estas operacées com o objetivo de transformar dividas denominadas em délares em dividas indexadas ao CDI.

(b) — Contratos de SWAP Pré x CDI
A Companhia e suas controladas possuem sete contratos com valor nocional agregado de RS 660.000 sendo o tltimo vencimento em 28/04/2015

com posicdo ativa em taxa pré-fixada e posicao passiva em % do CDI.

A Companhia e suas controladas contrataram essas operagdes com o objetivo de transformar o total de suas dividas com taxa pré-fixada de juros

para dividas indexadas ao CDI.

(c) — Contrato de NDF (Non Deliverable Forward)
A Companhia possui um contrato dessa modalidade, cujo valor contratado totaliza USS 21.000.000, com vencimento em 03/01/2011 e posicio

comprada em délar.

A Companhia contratou esta operacéo com o objetivo de transformar passivos denominados em délares para reais. Nesta operacdo o contrato é liqui-

dado no seu respectivo vencimento, considerando-se a diferenca entre a taxa de cdmbio a termo (NDF) e a taxa de cimbio do fim do periodo (Ptax).
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(d) Calculo do valor justo das posicoes
0O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificacdo feita por meio do valor presente estimado, tanto para a ponta

passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenca entre as duas gera o valor de mercado do Swap.
QUADRO DEMONSTRATIVO DA POSICAO CONSOLIDADA DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Valores em RS mil

WOREITIRCH gy IO
Valor a Valor a
311210 31.12.09 01.01.09 3112.09 311210 01.01.09 receber/ pagar/
recebido pago
l. Contratos de Swaps
Posicdo Ativa
cDI - 3.000 42.450 - 3.016 45.047 - -
Moeda Estrangeira 14139 244896  238.238 10189 243.574 316.948 - -
Taxa Pré-Fixada - 230.000 - 699.451 229.140 - 6.038 -
Taxa TR 660.000 - 80.000 - - 90.105 - -
Posicdo Passiva
cDI (674139)  (477.896) (318.238) (7ma65)  (560.540)  (415.410) - (7.564)
Taxa Pré-Fixada - - (42.450) - - (45.007) - -
Il. Contratos de Futuro (NDF)
Compromiso de Compra - - - - - - - -
Moeda Estrangeira 36.269 (148.382) (1.012) - (4.346) - (1o1012)

As perdas ou ganhos nas operacdes listadas no quadro foram compensadas nas posicées em juros e moeda estrangeira, ativas e passivas, cujos

efeitos ja estdo expressos nas Demonstracdes Financeiras.

(e) Anlise de sensibilidade
Abaixo segue demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos que descreve os riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com um Cenéario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos deter-

minados pela CVM n° 475/08 representando 25% e 50% de deterioracio da variavel de risco considerada.

Para as taxas das varidveis de risco utilizadas no Cenario Provavel, foram utilizadas as cotacdes da BM&FBOVESPA/Bloomberg para as respecti-

vas datas de vencimento.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DE ANALISE DE SENSIBILIDADE

Valores em RS mil

Risco  INSTRUMENTO/OPERACAO DESCRICAO PESUQSIE?_ chgls’?\'f'ﬁ %EE':AAngg
SWAP — PRE/CDI Aumento CDI (177) (36.929) (78.942)

?:r;:xa de Objeto de "hedge": empréstimo em taxas pré-fixadas 177 36.929 74.942
Efeito Liquido - - -

SWAP — US$/CDI (Res.2770) Queda USS$ (1.u76) (4.543) (7.610)

Cambial Objeto de "hedge": divida em moeda estrangeira (US$)  (aumento USS) 1.476 4.543 7610
Efeito Liquido - - -

SWAP — US$/CDI (Finimp) Queda USS$ (13) (u75) (937)

Cambial Objeto de "hedge": divida em moeda estrangeira (US$)  (aumento USS) 419 780 1140
Efeito Liquido Lo6 305 203

NDF (US$) Queda US$ (322) (9.134) (17.945)

Cambial Objeto de "hedge": divida em moeda estrangeira (USS)  (aumento USS) 322 9.134 17.945
Efeito Liquido - - -

Totais Lo6 305 203

(iii) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxas de juros é o risco da Companhia sofrer perdas econémicas devido a alteracGes adversas nessas taxas. Esse risco é monitorado
continuamente com o objetivo de se avaliar eventual necessidade de contratacdo de operacdes de derivativos para se proteger contra a volatili-

dade das mesmas.

(a) Risco de Crédito
A politica de vendas da Companhia esté diretamente associada ao nivel de risco de crédito que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negé-
cios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos

de vendas e limites individuais, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizacdo do Contas a Receber.

No que diz respeito as aplicacges financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira

linha e ndo ter investimentos concentrados em um Gnico grupo econdmico.

(b) Risco de liquidez
A Companhia e suas controladas possuem politica de endividamento que tem por objetivo definir o limite e parametros de endividamento e dis-
ponivel minimo que a mesma deve manter, sendo este Gltimo, o maior dos seguintes valores: montante equivalente a 60 dias de receita liquida;

valor do servico da divida mais dividendos e ou juros sobre o capital proprio previstos para os préximos seis meses.
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O controle da posicdo de liquidez ocorre diariamente através do monitoramento dos fluxos de caixa.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia e suas controladas nas demonstracdes financeiras:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
3112.10 Menos Entre Entre Acima Menos Entre Entre Acima
delano le2anos 2e5anos  de5anos delano le2anos 2e5anos  de5anos
Empréstimos 303.255 543.373 414.960 31179 431.608 695.090 436.085 31179
Fornecedores 169.108 - - - 126.238 - - -
Total 472.363 543.373 414.960 31.179 557.846  695.090 436.085 31.179

A projecdo orcamentéria para o préximo exercicio, aprovada pelo Conselho de Administracdo, demonstra capacidade e geracdo de caixa para

cumprimento das obrigacdes, caso este seja concretizado.

4.2 Gestio de capital
A Companhia e suas controladas fazem a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de suas operacges, bem como oferecer retorno aos
seus acionistas, inclusive pela otimizacdo do custo de capital e controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do indice de alavanca-

gem financeira. Esse indice correspondente a divida liquida pelo capital total.

31.12.10 31.12.09 01.01.09

A — Empréstimos e financiamentos 1.593.962 1.419.075 1.135.513
de curto prazo 431.608 615.266 486.155

de longo prazo 1162.354 803.809 649.358

B — (-) Caixa e equivalentes de caixa 616.549 300.924 598.125
C=(A-B) Divida liquida 977.413 1.118.151 537.388
D - Patriménio liquido 3.452.528 3.141.900 1.915.805
C/D=indice de alavancagem financeira 28% 36% 28%
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4.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil menos a perda (impairment) es-
tejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros para fins de divulgacdo é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esté disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos

financeiros similares.
A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgacao de seu critério de mensuracao. Como a Companhia s6 possui instrumentos derivativos de nivel 2, utiliza-se das seguintes

técnicas de avaliacdo:

* O valor justo de “swap” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendi-

mento adotadas pelo mercado;

* O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cdmbio futuras nas datas dos balancos, com o valor resul-

tante descontado ao valor presente.

A seguir demonstramos os instrumentos financeiros por categoria/nivel:

, INSTRUMENTOS
EMPRESTIMOS E FINANCEIROS OUTROS ATIVOS E TOTAL
RECEBIVEIS PASSIVOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS
ATIVOS 31.12.10 3112.09 01.01.09 311210 31.12.09 01.01.09 311210 31.12.09 01.01.09 31.12.10 31.12.09 01.01.09
Caixa e
equivalentes 616.549 300.924 598.125 - - - - - - 616.549 300.924 598.125
de caixa
Contas a
receber de 564.810 459.844 360.429 - - - - - - 564.810 459.844 360.429
clientes
Soma 1.181.359  760.768  958.554 - - - - - - 1181359 760.768 958.554
PASSIVOS
Empréstimos  1.593.962 1.419.075 1135.513 - - - - - - 1.593.962 1.419.075 1135.513
Instrumentos
financeiros - - - 2537 84810 12663 - - - 2537 84810 12,663
derivativos
(*)
Fornecedores - - - - - - 126238 108.067  118.856 126.238 108.067 118.856
Soma 1.593.962 1.419.075 1.135.513 2.537 84.810 12.663 126.238 108.067 118.856 1.722.737 1.611.952 1.267.032

(*) Os instrumentos financeiros derivativos estio apresentados no quadro acima pelo valor liquido, ativo ou passivo, e referem-se em sua totalidade a instrumentos financeiros de Nivel 2
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NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO - EM IFRS
31.12.10 31.12.09 01.01.09 31.12.10 31.12.09 01.01.09
Caixa e bancos 13.193 11.399 6.070 26.713 20.604 15.146
Titulos de renda fixa 92 78 72 1.229 19.224 52.917
Certificados de depésitos bancérios 295.715 4.621 199.506 588.607 261.096 377628
Aplicacdes em titulos no exterior - - 152.434 - - 152.434
TOTAL 309.000 16.098 358.082 616.549 300.924 598.125

O saldo de aplicacGes financeiras esta representado por certificados de depésitos bancarios, remunerados com base na variacdo do CDI e titulos
no exterior em délares remunerados com base em taxa de juros. Os certificados de depésitos bancérios embora tenham vencimentos de longo

prazo, podem ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo da remuneracgo.

NOTA 6 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO - EM IFRS
3112.10 3112.09 01.01.09 311210 3112.09 01.01.09
Clientes no pafs 583.072 464,284 349.241 567.768 484,957 364,426
Clientes no exterior 28.390 2.697 - 30.397 12.429 35.874
Impairment no contas a receber de (32.801) (34.871) (35.934) (33.355) (37.542) (39.871)
clientes
TOTAL 578.661 432110 313.307 564.810 459.844  360.429
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A seguir, sao demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

CONTROLADORA CONSOLIDADO — EM IFRS

31.12.10 31.12.09 01.01.09 31.12.10 31.12.09 01.01.09
A vencer 527.037 411.451 292.644 513.202 430123 343.617
Vencidos até 30 dias 23.734 18.076 1.537 24.001 20.071 1.541
Vencidos de 31a 60 dias 5.822 884 1513 5.828 1126 1513
Vencidos de 61a 90 dias 491 183 1.320 4.9M 6.928 1.320
Vencidos de 91a 180 dias 10.712 2.637 1.184 10.721 3.018 1.184
Vencidos a mais de 180 dias 39.246 33.750 41.043 39.502 36.120 41125
TOTAL 611.462 466.981 349.241 598.165 L497.386 400.300

A Companbhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de estabelecer os procedimentos a serem seguidos na concessao

de crédito em operacbes comerciais, venda de produtos e servicos, no mercado interno e externo.

A determinacdo do limite ocorre por meio da analise de crédito, considerando o histérico de uma empresa, sua capacidade como tomadora de

crédito e informacdes do mercado.
O limite de crédito podera ser definido com base num percentual da receita liquida, do patriménio liquido, ou uma combinacdo entre estes,
considerando ainda o volume médio de compras mensais, mas sempre amparado pela avaliacdo da situacdo econdémica-financeira, documental,

restritiva e comportamental da Empresa.

Os clientes sao classificados como A, B, Ce D pelo seu tempo de relacionamento e histérico de pagamentos.

ClL ifi a TEMPO DE CADASTRO HISTORICO DE PAGAMENTOS % DO'SALDO CARTEIRA DA
assrncacao CARTEIRA DE CLIENTES EM 2010
A Acima de 05 anos Pontual 53%
B Acima de 03 anos Até 01 dia de atraso médio 1%
C Abaixo de 03 anos Acima de 01 dia de atraso médio 30%
D Inadimplentes 6%
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A exposicao méaxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contéabil de cada classe de contas a receber mencionada

acima. A Companhia e suas controladas ndao mantém nenhum titulo como garantia.

NOTA 7 - ESTOQUES

CONTROLADORA CONSOLIDADO — EM IFRS

31.12.10 31.12.09 01.01.09 31.12.10 31.12.09 01.01.09
Produtos acabados 86.343 73.642 90.121 103.684 98.486 132.180
Matérias primas 119.589 66.395 57.803 120.191 69.097 66.738
Produtos em elaboracao 60.988 43.652 30.640 70.477 44464 31.466
Almoxarifado geral 50.239 41.960 42.319 51.505 45.664 43.611
Adiantamentos a fornecedores 5332 4.334 1.4y 16.436 4.343 1.160
TOTAL 322.491 229.983 222.027 362.293 262.054 275.155

NOTA 8 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

A Companbhia e suas controladas possuem créditos tributérios federais e estaduais a recuperar, conforme composicao demonstrada no quadro

a seguir:
CONTROLADORA CONSOLIDADO - EM IFRS

31.12.10 3112.09  01.01.09 31.12.10 3112.09  01.01.09
Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 15.479 5.045 16.754 19.237 7477 23.102
ICMS/PIS/COFINS s/ aquisicdo de Imobilizado (*) 48.639 73.885 26.189 57.781 79.371 27.968
PIS e COFINS a compensar 550 584 - 11.001 6.015 8.490
ICMS e IPI a recuperar 8.633 11.556 - 8.696 17.634 2.224
Outros - 220 319 - 220 319
TOTAL 73.301 91.290 43.262 96.715 110.717 62.103
Nzo Circulante
ICMS/PIS/COFINS s/ aquisicio de Imobilizado (*) 28.506 51.604 56.459 35.605 64.076 58.464
TOTAL 28.506 51.604 56.459 35.605 64.076 58.464

(*) O ICMS, PIS/COFINS a compensar, foram gerados substancialmente na aquisicio de ativos destinados ao imobilizado para as plantas industriais. Conforme legislacoes vigentes, as
compensacdes se dardo nos prazos de 12, 24, 48 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para o ICMS.
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NOTA 9 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo
social, diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e sobre a aplicacio dos CPC's/IFRS. As aliquotas desses

impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provével que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em

cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

CONTROLADORA CONSOLIDADO - EM IFRS

311210 3112.09 01.01.09 31.12.10 31.12.09 01.01.09
Ativo de imposto diferido curto prazo 25.853 55.627 53.542 30.561 64.199 72.334
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social - 3127 - - 3.892 3.686
Provisdes temporariamente indedutiveis:
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 8.845 6.421 11.208 9.470 7.033 12.765
Provisdes fiscais - - 20.268 - 304 27409
Provisdes para perdas nos estoques 3.264 1.758 - 3.337 2142 -
Provisdo de ajuste de ativos a mercado 6.996 7322 - 7019 7327 -
Provisdo de comissdes a pagar 1.254 1m7 818 1.254 1.292 818
Provisdes diversas 3.658 6.970 4.668 7.645 13.297 11.076
Resultado de SWAP (caixa x competéncia) 1.836 28.912 16.580 1.836 28.912 16.580
Ativo de imposto diferido longo prazo 27.104 41.544 3.543 39.305 49.690 4.517
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 6.380 413 7396 4.817 -
Provisdes fiscais 8.925 24.690 19.330 31.781 -
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 789 2.629 3.543 847 2.849 4.517
Provisdo para perdas em investimentos 492 916 - 492 916 -
Provisdo de ajuste de ativos a mercado - 127 - - 127 -
Provisdes diversas 566 451 - 566 451 -
Efeito da combinacio de negécios — CPCs/IFRS 9.952 8.618 - 10.674 8.749 -
Total de ativos de impostos diferidos 52.957 97.171 57.085 69.866 113.889 76.851
Passivo ndo circulante
I.Renda e C. social s/ Reserva de reavaliacio (42.030)  (45.726)  (22.206) (73.633)  (80.032) (47.334)
e sodial of ajuste a valor (3916)  (123t9) - B96)  (1231) :
s o€ sl s o7 o om e
I.Renda e C. social s/ depreciaciio (crédito 25% da C.Social) (4.565) (4.565) (3.297) (13.568) (8.786) (7.006)
I.Renda e C. social s/ variacdes cambiais ndo liquidadas-reg.caixa  (3.494) (7.328) - (3.494) (7.328) -
I.Renda e C. social s/ agio rentabilidade futura CMC (753) (753)
I.Renda de empresas sediadas no exterior (Deca Piazza) - - - (525) - -
I.Renda e C.social s/ ajustes CPCs IFRS (WL2.434)  (145.413) (16.690) (336.525)  (321.628)  (114.658)
Total de passivos de impostos diferidos (207.192) (215.377) (54.006) (443.071) (430.204) (180.811)
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NOTA 10 — PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes com Empresas Controladas

Ativo

Clientes

6

138

Dividendos a receber

22167

14.389

Contas a receber

1671

Empresas controladas

20.694

Passivo

Fornecedores

27163

17.593

Contas a pagar

Empresas controladas

17 - -

311210 31.12.09 31.12.10

31.12.09

31.12.10

31.12.09

31.12.10

31.12.09

Resultado

Vendas

21743 -

Compras

255.838

Financeiro

(158) 778

Ativo

Clientes

Dividendos a receber

Contas a receber

Empresas controladas

Passivo

Fornecedores

30

Contas a pagar

. 6 R

311210 3112.09 311210

3112.09

311210

3112.09

311210

3112.09

Resultado

Vendas

Compras

Financeiro
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Ativo

Clientes

Resultado

Vendas

Compras

Financeiro

b) Outras partes relacionadas

Ativo

Clientes

Imobilizado

Passivo

Fornecedores 3 - 5 - - - 467 - 89 34

311210 3112.09 311270 3112.09 311210 3112.09 311270 3112.09 311210 3112.09

Resultado

Vendas

Compras

Custos com
arrendamentos

(*)

(*) Os custos com arrendamento referem-se aos custos com o contrato de arrendamento rural firmado pela controlada Duraflora S.A com a Ligna Florestal Ltda. (controlada pela Com-
panhia Ligna de Investimentos) relativo a terrenos que sdo utilizados para reflorestamento. Os encargos mensais relativos a esse arrendamento sio de RS 1109 e sio reconhecidos de
forma Linear ao longo do contrato. Tal contrato possui vencimento para julho de 2036, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos, e sera reajustado anualmente pela
variacdo do preco médio praticado pela Companhia na venda de painéis de MDP.

As demais transacdes com partes relacionadas séo operacbes comerciais de compras e vendas, normais no curso dos negdcios da Companhia,

realizadas em condicGes de mercado.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010 (4%~ DURATEX 113




c) Remuneracio da Administracio
A remuneracio paga ou a pagar aos executivos da Administracio da Companhia e suas controladas relativos ao exercicio de 2010 foi de R$ 10.115
como honorarios (RS 15.768 em 31 de dezembro de 2009), RS 15.400 como participacdes (RS 9.813 em 31 de dezembro de 2009) e RS 7.350

relativo a remuneracio de longo prazo representada por Opcdes de Acdes (RS 8.663 em 31 de dezembro de 2009)

NOTA 11 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

DIRETAS
Descrigio DURATEX ESTRELA  DURATEX DECQ IND.
COML. EXP. DURAFLORA DO SUL EMPREEND. COMERCIO
Acées/quotas possuidas (Mil)
Ordinarias 1 148 - - -
Preferenciais 2 43 - - -
Quotas - - 12 2.874 -
Participacio 100,00 100,00 99,99 100,00 -
Capital social 10.297 318.218 12 2.874 -
Patriménio liquido 34.909 1.231.161 5.824 5.428 -
Lucro/(prejuizo) do periodo 5.006 121.729 429 329 -
Movimentacdo dos investimentos
Em 31 de dezembro de 2008 107.545 443.950 - 5.565 105.519
Equivaléncia dos ajustes no balanco de transicdo de controladas 283 189.890 - - -
Eliminacdo do RNR da controladora (32) - - - -
IR/sobre reserva de reavaliacio - (25.128) - - -
Em 01 de janeiro de 2009 107.796 608.712 - 5.565 105.519
Incorporacdo da Satipel - - 88.895 - -
Combinacéo de negécios com a Satipel - 152.310 - - -
Realizacdo de Deségio - 15.152 - - -
Resultado de Equivaléncia — CPCs/IFRS 17 (694) - - -
Eliminacdo do RNR da controladora 32 - - - -
Resultado de Equivaléncia (9.248) 59.200 5403 (L66) 21.238
Variacdo cambial sobre patriménio liquido (6.514) - - - -
Amortizacio de agio - (66) - - -
Transferéncia entre ativos - 88.903  (88.903) - -
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 69.318 - - -
Dividendos - (14.389) - - -
Complemento/reversio dividendos (139) (620) - - -
Em 31 de dezembro de 2009 91.944 977.827 5.395 5.099 126.757
Resultado de Equivaléncia 6.382 86.751 429 329 7470
Resultado de Equivaléncia — CPCs/IFRS 60 33.498 - - -
Equivaléncia reflexa (46) - - - -
Amortizacdo de agio - (69) - - -
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 158.500 - - -
Variacdo cambial sobre patriménio liquido (2.537) - - - -
Dividendos (1189) (30.123) - - -
Deca Ind. E Comércio (59.703) - - - 59.703
Incorporacio de controladas em 30.06.2010 - - - - (179.326)
Agio distribuidos nas contas de origem - - - - (14.604)
Agio por expectativa de rentabilidade futura ) . ) ) )
transferido para o intangivel
Eliminacdo do RNR da controladora (1163) - - - -
Extincdo de controlada - - - - -
Em 31 de dezembro de 2010 33.748 1.226.383 5.824 5.428 -
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- 97 - 16.446 500 - 3 - 1.230

- 97 - R . - - - 1.230

- 99,98 - 100,00 100,00 - 100,00 - 82,00

- 75.150 - 5.876 886 - 19.904 - 3.000

- 78.732 - 5.014 7451 - 22159 - 3783

- 3.582 - 17 589 - 1.278 - 1.981

51.656 50  714.285 11.595 16.534 45.954 38.537 63.516 2.651

- - 190.173 - - - - - -

; : (32) : : : : : ;

: - (25128) - - - - - -

51.656 50 879.298 11.595 16.534 45.954 38.537 63.516 2.651

- - 88895 - - - - - -

- - 152310 - - - - - -

- - 15152 : - - - . -

. . (677) . . . . - -

_ 32 _ _ _

8.17; m) 814.287 (2.899) 81 358 (1.1025 (5.447) 8.88(;
- - (6.514) (3.24) (1.067) (11.866) (9.152)

(978) - (104) - - - ) ) )

57.050 71.300 197.668 - - - - - -

(276) - (1.665) - (5.340) (15.896) (5.338) - (8.510)

699 - (60) - : : ) ) )

116.322 71.339 1.394.682 5.452 7.208 18.550 22.945 58.069 3.021

13.326 3.581 118.268 17 589 500 1.278 1.634 1.856

- - 33.558 - - - - - -

. . (46) _ . . . . .

(243) - (312) : - - - . .

- 3.800 162.300

- - (2.537) (ussi (3u6) 5042 (2.064) - -
- - (3131 - - (14.952) - - (1.775)

) ) ; - (59.703) -

(91548 - (270.87L|; - : ) ; ) )
)

)
(15.703) - (30307
(22.154)

- . . . . (4.640) . . -

- 78.720 1.350.103 5.014 7.451 - 22.159 - 3.102
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NOTA 12 - IMOBILIZADO

CONTROLADORA

Saldo inicial em 01/01/2009
Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo contébil, liquido

Em 31/12/2009

Saldo inicial

Aquisicdes

Baixas

Depreciacdes

Transferéncias

Incorporacéo Satipel
Saldo contébil, liquido

Saldo inicial em 31/12/2009
Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo contébil, liquido

Em 31/12/2010

Saldo inicial

Aquisicdes

Baixas

Depreciacbes

Transferéncias

Incorporacéo CMC e Deca Ideal
Saldo contabil, liquido

Saldo inicial em 31/12/2010
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldo contébil, liquido

TERRASE  CONSTRUCOES E

TERRENOS  BENFEITORIAS
58.006 299.047
- (157.332)
58.006 41.715
58.006 11715
- 83

(908) @)

- (12.079)

- 44,251
15.257 173129
72.355 347.072
72355 530,695
(183.623)

72.355 347.072
72355 347,072
8 174

- (64)
(20.224)

16361 11.058

- 20,005
88.724 359.021
88.724 562.868
- (203.847)
88.724 359.021

MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS
E INSTALACOES

1116.688
(518.061)
598.627

598.627
30,080
(342)
(68.030)
366.705
549481
1.476.524

2.204.049
(727.526)
1.476.523

1476523
12,340
(138.029)
30.276
15.817
1.426.927

2292482
(865.555)
1.426.927

IMOBILIZACAO
EM ANDAMENTO

327415

327.415

327415
132.004
(837)

(t17.393)
3636
77.535

77535

77.535

77.535
102.352

(39.288)

140.599

140.599

140.599

MOVEIS E
UTENSILIOS

18.228
(13.400)
4.828

4,828
759
(788)
(9u7)
103
1867
5.822

21380
(15.557)
5.823

5823
730
(640)
(1135)
538
654
5.970

22.662
(16.692)
5.970

VEICULOS

12.518
(7.687)
4.831

4.831
2192
(793)

(2.031)

3370
7.569

19.962
(12.393)
7.569

7569
139
(3130)
(1.837)
)

m
4,151

18381
(14.230)
4,151

OUTROS
ATIVOS

74430
(w7.071)
27.359

27359
2.866
(16.791)
(2.939)
9393
EATY)
23.030

76.851
(53.821)
23.030

23.030

2633
(7.234)
(2.459)
(6.700)

5.272
14.542

70.883
(56.311)
14.542

TOTAL

1.906.332
(743.551)
1.162.781

1162781
167.984
(20.486)
(86.026)
3.059
782.595
2.009.907

3.002.827
(992.920)
2.009.907

2.009.907
150,633
(11.068)

(163.684)
12.287
11859

2.039.934

3196.599
(1.156.665)
2.039.934
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CONSOLIDADO

Saldo inicial em 01/01/2009
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contébil, liquido
Em 31/12/2009
Saldo inicial
Aquisicdes
Baixas
Depreciacbes/amortizacoes
Transferéncias
Incorporacéo Satipel
Saldo contébil, liquido
Saldo inicial em 31/12/2009
Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo contébil, liquido
Em 31/12/2010
Saldo inicial
Aquisicdes
Baixas
Depreciacdes/amortizacdes
Transferéncias
Incorporacéo CMC e Deca Ideal
Saldo contébil, liquido
Saldo inicial em 31/12/2010
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldo contébil, liquido

TERRASE  CONSTRUCOES E

TERRENOS

470.404

470.404

470,404
3.228
(3.916)

37606
507.322

507.322

507.322

507322
94.817
(80)

157

602.216

602.216

602.216

BENFEITORIAS

349.501
(181.408)
168.093

168.093
109

(39)
(13.746)
42270
176.213
372.900

567.610
(194.710)
372.900

372.900
1347
(64)
(21697)
25785

378.271

594422
(216.151)
378.271

MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS
E INSTALACOES

1.203.567
(579.764)
623.803

623.803
34200
(408)
(74.082)
368.537
549.635
1.501.685

2154932
(653.246)
1.501.686

1501686
61118
(139)
(149.207)
98.675
167
1.512.300

2314453
(802.153)
1.512.300

IMOBILIZACAO
EM ANDAMENTO

381.964

381.964

381964
164.878
(857)
(124.779)
40.462
161.668

161.668

161.668

161.668
136.330

(129.510)
(2.7146)
165.742

165.742

165.742

MOVEIS E
UTENSILIOS  VEICULOS

27.063 26.916
(21.055) (15.090)
6.008 11.826

6.008 11.826
953 4,002
(814) (884)
175 (u41s)
(“2) (287)
2522 4631

7.452 14.870

29.682 34378
(22.230)  (19.508)
7452 14.870

7452 14870
790 10484

- (355
(1363)  (5464)
925 1104

7.824 17.449

31397 12421
(23573)  (2u.972)
7.824  17.449

OUTROS
ATIVOS

83.861
(53.201)
30.660

30.660
3.248
(16.952)
(3.047)
9.216
3185
26310

82.557
(56.2u8)
26.309

26309

3.792
(7.6140)
(2.521)
(7.538)

2.579
14.981

73.857
(58.876)
14.981

TOTAL

2.543.276
(850.518)
1.692.758

1692.758
210618
(23.870)
(96.468)
(5.085)
814,254
2.592.207

3.538.149
(945.942)
2.592.207

2.592.207
308.678
(11468)
(180.232)
(10.402)

2.698.783

3.824.508
(1125.725)
2.698.783
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As Imobilizacdes em andamento referem-se substancialmente a construcdes e maquinas e equipamentos em instalacéo.

A Companhia e suas controladas possuem contratos firmados para a aquisicdo de diversos equipamentos e servicos que totalizam aproximada-

mente RS 30,0 milhdes de compromissos assumidos até 31 de dezembro de 2010.

Conforme previsto na Interpretacio Técnica ICPCI0 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela deliberacio CVM n° 619/09, a
Companbhia revisou a vida Gtil-econdmica estimada de seus principais ativos para o calculo da depreciacdo do ano 2010. A revisdo desta estima-

tiva gerou um maior encargo por depreciacio no ano 2010 de RS 41.

TAXAS ANUAIS DE DEPRECIACAO

Construcao e benfeitoria 4,00%
Méquinas, equipamentos e instalacdes 6,47%
Méveis e utensilios 10%
Veiculos 10% a 20%
Outros ativos 10% a 20%

NOTA 13 - ATIVOS BIOLOGICOS (RESERVAS FLORESTAIS)

A Companhia detém através de sua subsidiaria integral Duraflora S.A., reservas florestais de eucalipto e de pinus e que sdo utilizadas preponde-

rantemente como matéria prima na producdo de painéis de madeira, pisos e componentes, e complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecdo de riscos quanto a futuros aumentos no preco da ma-
deira. Trata-se de uma operacdo sustentével e integrada aos seus complexos industriais, que aliada a uma rede de abastecimento, proporciona

elevado grau de auto-suficiéncia no suprimento de madeira.

Em 31 de dezembro de 2010 possuia aproximadamente 136,2 mil hectares em areas de efetivo plantio (31/12/2009: 125,6 mil hectares e
01/01/2009: 79,0 mil hectares) que sdo cultivadas nos estados de Sio Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Em decorréncia da combinacio

de negdcios foram adicionados em 2009, 44,8 mil hectares e outros 6,5 mil hectares em 2010 referentes a compras no estado de Séo Paulo.
a) Estimativa do valor justo

0O valor justo é determinado em funcdo da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos precos atuais da madeira em pé, exceto
para (i) florestas com até dois anos de vida que s3o mantidas a custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam de seu valor
justo; (ii) florestas em formacdo onde utiliza-se o método de fluxo de caixa descontado.

Os ativos bioldgicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da colheita.

0O valor justo foi determinado pela valoracdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos precos atuais de mercado em funcéo das estima-

tivas de volumes. As premissas utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado — volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os pregos de mercado atuais, liquidos dos custos

de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio (trazidos a valor presente).
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ii. Precos — sdo obtidos precos em R$/metro ctibico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas em regides

e produtos similares aos da Companhia, além dos precos praticados em operacdes com terceiros, também em mercados ativos.

ifi. Diferenciacdo — os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie (a) pinus e eucalipto, (b) regio, (c) destinacio: serraria

€ processo.

iv. Volumes — estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), baseado na produtividade média pro-
jetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em funcéo de idade, rotacdo, condicdes climéticas, qualidade das mudas,
incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira. Sdo realizados inventarios rotativos a

partir do segundo ano de vida das florestas e seus efeitos incorporados nas demonstracées financeiras.

v. Periodicidade — as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira séo revistos no minimo trimestralmente ou na medida em

que sdo concluidos os inventérios rotativos.

b) Composicio dos Saldos
O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formacéo das florestas e do diferencial do valor justo sobre o custo de formacdo, conforme

demonstrado abaixo:

31.12.10 31.12.09 01.01.09
Custo de formacdo dos ativos biolégicos 471.536 362.857 182.184
Diferencial entre custo e valor justo 559.181 507.589 284.342"
Valor justo dos ativos biolégicos 1.030.717 870.446 466.526

(*) O valor de RS 284.342 refere-se ao ajuste na data de transicio tendo com contra partida lucros acumulados, que liquido dos efeitos tributarios, totaliza RS 187.665.
As florestas estdo desoneradas de qualquer 6nus ou garantias a terceiros, inclusive instituicdes financeiras. Além disso, ndo existem florestas

cuja titularidade legal seja restrita.

c) Movimentacio

A movimentacdo dos saldos contébeis no inicio e no final do exercicio é a seguinte:

31.12.10 31.12.09

Saldo inicial 870.446 L466.526
Compras 58.455 3.560
Combinac&o de negécios - 370.100
Exaustdo (168.283) (124.281)
Valor justo 270.099 154.544
Saldo final 1.030.717 870.446
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A elevacdo do saldo é decorrente do aumento das areas plantadas para suportar a expansao das operacdes da companhia.

0O ajuste positivo no valor é decorrente dos maiores precos da madeira em pé, do aumento das éreas de efetivo plantio, bem como de sua maior

produtividade.

NOTA 14 - INTANGIVEL

AGIO POR
elldeLilel MARCAS E RENTABILIDADE ~CARTEIRA DE
SOFTWARE PATENTES FUTURA CLIENTES TOTAL
Saldo inicial 01/01/2009
Custo 16.836 2.043 - - 18.879
Amortizacio acumulada (9.435) - - - (9.435)
Saldo contabil, liquido 7.401 2.043 - - 9.444
Em 31/12/2009
Saldo inicial 7401 2.043 - - 9.444
Adicdes 12.040 135 - - 12175
Baixas (2.264) - - - (2.264)
Amortizacdo (1.019) - - (7.31) (8.330)
Incorporacdo Satipel S.A. 2.445 - - - 2.445
Combinacao de negécios - - 187.573 329.000 516.573
Saldo contabil, liquido 18.603 2.178 187.573 321.689 530.043
Saldo final em 31/12/2009
Custo 29.056 2178 187.573 329.000 547.807
Amortizacdo (10.453) - - (731) (17.764)
Saldo contabil, liquido 18.603 2.178 187.573 321.689 530.043
Em 31/12/2010
Saldo inicial 18.603 2178 187.573 321.689 530.043
Adicbes 11.691 278 - - 11.969
Amortizacio (2.3u1) - - (21.933) (2u.271)
Incorporacdo da Ceramica Monte Carlo 27 - 22154 - 22181
Saldo contabil, liquido 27.980 2.456 209.727 299.756 539.919
Saldo final em 31/12/2010
Custo 40.774 2.456 209.727 329.000 581.957
Amortizacdo (12.794) - - (29.2414) (42.038)
Saldo contabil, liquido 27.980 2.456 209.727 299.756 539.919
Taxa média de amortizacdo 10% 0% 0% 6,67%
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AGIO POR

R MARCAS E RENTABILIDADE CARTEIRA DE
SOFTWARE PATENTES FUTURA CLIENTES TOTAL
Saldo inicial em 01/01/2009
Custo 17.047 2.046 22.154 - 41.247
Amortizacio acumulada (9.574) - - - (9.574)
Saldo contébil, liquido 7.473 2.046 22.154 - 31.673
Em 31/12/2009
Saldo inicial 7473 2.046 22154 - 31.673
Adicoes 12.072 135 - - 12.207
Baixas (2.264) : : : (2.264)
Amortizacdo (1.049) - - (7.31) (8.360)
Incorporacio 2.483 - - - 2.483
Combinacao de negécios - - 187.573 329.000 516.573
Saldo contabil, liquido 18.715 2.181 209.727 321.689 552.312
Saldo final em 31/12/2009
Custo 29.338 2181 209.727 329.000 570.246
Amortizacdo (10.623) - - (731) (17.934)
Saldo contabil, liquido 18.715 2.181 209.727 321.689 552.312
Em 31/12/2010
Saldo inicial 18.715 2181 209.727 321.689 552.312
Adicoes 11.706 278 - - 11.984
Amortizacio (2.371) - - (21.933) (24.304)
Saldo contébil, liquido 28.050 2.459 209.727 299.756 539.992
Saldo final em 31/12/2010
Custo 14044 2.459 209.727 329.000 582.230
Amortizacdo (12.994) - - (29.2un) (42.238)
Saldo contabil, liquido 28.050 2.459 209.727 299.756 539.992
Taxa média de amortizacio 10% 0% 0% 6,67%
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INSTITUICOES FINANCEIRAS

NOTA 15 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidade
BNDES
BNDES
BNDES
FINAME
Crédito Industrial
Crédito Industrial/SWAP
Crédito Industrial
Crédito Industrial
Crédito Bancario/Exportacio
FUNDIEST
FUNDOPEN

PROIM/PROINVEST/PRO FLOR.

Desconto NPR
Desconto NPR

Leasing Financeiro

BNDES
BNDES
BNDES
Resolucio 2770/SWAP
Resolucdo 2770/SWAP
Resolucio 2770/SWAP

Financiamento de importacdo

TOTAL CONTROLADORA
Nota de Crédito Rural

Nota de Crédito Rural

Nota de Crédito Rural

Nota de Crédito Exportacdo
Crédito rural BNB

BNDES

BNDES

FINAME

FUNDAP

BNDES

BNDES

A.C.C.

A.C.C.

Financiamento de importacao

Financiamento de importacdo

TOTAL CONTROLADAS
Cambiais descontadas
TOTAL DO CONSOLIDADO

Encargos
TILP +2,3% a.a.
TILP + 2,7% a.a.
TILP +3,5% a.a.
TILP + 2,5% a.a.
Tr +10,5% a.a.
1,7% a.a.
95,4% CDI

Selic + 2% a.a.
107,7% CDI
30% IGP-M a.m.
IPCA + 3% a.a.

IGP-M + 4,0% a.a./IPCA + 6% a.a.

6,75% a.a.
6,75% a.a.
100% CDI
MOEDA NACIONAL

Cesta de moedas + 2,1% a.a.
Cesta de moedas + 2,4% a.a.

Cesta de moedas + 3,8% a.a.

USS + 6,6% a.a.
Libor + 1,75% a.a.
JPY +1,6% a.a.

Libor + 1,1% a.a./Euribor + 0,6% a.a.

MOEDA ESTRANGEIRA

Tr+9,5% a.a.

12,3% a.a.

10,8% a.a

104,5% CDI

14,1% a.a.

TILP +4,0% a.a.

TILP + 2,3% a.a.

TILP + 4,0% a.a.[7% a.a.
1% a.a.

MOEDA NACIONAL
Cesta de moedas + 4% a.a.
USS +1,7% a.a.

USS +4,8% a.a.

USS +4,7% a.a.

USS +4,5% a.a.

USS +3,2% a.a.
MOEDA ESTRANGEIRA

Amortizacio
mensal e trimestral
mensal e trimestral
trimestral

mensal

fevereiro de 2009
até abril de 2015
abril de 2010

até dezembro 2011
até outubro 2012
até novembro 2020
até dezembro 2023
até janeiro 2018
até abril 2011

até junho 2010

até setembro de 2011

mensal e trimestral
mensal e trimestral
Até outubro 2016
até setembro 2012
até marco 2014
agosto de 2010

até marco 2012

outubro de 2009
julho de 2009
dez.12

set.12

mensal

mensal

mensal e trimestral
mensal

mensal

mensal

mensal e trimestral
até setembro de 2009
até agosto 2010

até maio de 2010

até maio de 2010

Garantias

Aval - ltadsa

Fianca - Ligna

Aval — 70% Itadisa

Alienacdo fiduciaria e NP

Aval

Aval — Duratex Coml. Exp. S.A.

Aval - Ligna

Fianca - Ligna

Aval — 70% ltaudsa

Fianca - Ligna e Hipoteca bens
Fianca — Duratex Coml. Exp. S.A.
Fianca

Nota promisséria

Aval - ltadsa
Fianca — Ligna
Aval — 70% ltadsa

Aval - Ligna Hip.e al. Fiduciaria

Aval - Ligna e Caucao de titulos

Aval

Aval

Aval — Duratex

Aval — Duratex

Aval

Aval

Aval - Itadsa

Alienacdo fiduciaria e NP

Aval — Duratex Coml. Exp. S.A.

Aval

Aval — ltadsa

Nota promisséria
Aval — Duratex S.A.

122 [ DURATEX DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010



43.772 281.368 43.064 285.832 23.671 193.533

28.484 15.275 26.584 142.416 - -
521 4.980 - - - -

562 1.031 664 1.306 293 481

- - - - 22.038 -
145.405 345337 130.037 - - -
- - 47.574 - 12.610 140.000

11.682 778 7933 12.348 - -
7974 5.537 12.628 13.920 - -
4.757 126.511 - 108.793 - -
1.300 - - - -

11.818 43.089 6.675 50.917 - -
16.000 - - - 10.000 -
- - 10.000 - - -

159 - 376 287 - -
271134 925.206 285.535 615.819 68.612 334.014
4.731 27.016 4.738 31.859 3.984 32.610
2.837 13.456 2.720 16.536 - -
58 607 - - - -
13.862 13.329 107.742 27.859 108.418 102.827
8.188 9.198 21.462 10.077 - -

- - 129.629 - 3.223 148.618

2.445 700 1.892 4.346 - -
32121 64.306 268.183 90.677 115.625 284.055
303.255 989.512 553.718 706.496 184.237 618.069
- - - - 90.489 -

- - - - 10128 -
120.516 89.972 1.898 97313 - -
1.640 50.000 - - - -

- - - - - 4.302

- - - - - 1.445

4.697 26.337 - - - -
162 972 66 - 342 66

325 - 3.235 - 1.959 -
127.340 167.281 5.199 97.313 102.918 5.813
- - - - 619 334

1.013 5.561 - - - -

- - - - 87.894 -

- - 24.806 - - -

- - - - 88.618 25142

- - 19.071 - - -

1.013 5.561 43.977 - 177.131 25.476
128.353 172.842 49.176 97.313 280.049 31.289
- - 12.372 - 21.869 -
431.608 1.162.354 615.266 803.809 486.155 649.358
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Os avais e fiancas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Duratex S.A. foram concedidos pela Itatisa S.A no montante de RS 362.113
(RS 365.493 em 2009 e RS 253 798 em 01.01.2009) , pela Companhia Ligna de Investimentos no montante de RS 379.218 (RS 412.699 em
20009) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A no montante de RS 506.742 (RS 130.037 em 2009). No caso de empréstimos e financiamentos
obtidos pelas subsidiarias, os avais foram concedidos pela Itatisa S.A. no montante de RS 37.608, pela Duratex S.A no montante de RS 262.128
(RS 118.382 em 2009) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A no montante de RS RS 325 (3.235 em 2009 e RS 1.959 em 01.01.2009)

Clausulas restritivas
Os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES, estdo sujeitos a clausulas restritivas de acordo com as préticas usuais de mercado, que esta-

belecem, além de determinadas obrigacGes de praxe, o seguinte:

a) fabricas de MDP de Taquari e de MDF de Uberaba — apresentar licencas de operacio, adotar medidas e acdes destinadas a evitar ou corrigir
danos ao meio ambiente, medidas quanto a seguranca e medicina do trabalho. No contrato de financiamento da fébrica de MDP de Taquari,
a manutencio de “covenants” esta baseada no balanco consolidado da Companhia Ligna de Investimentos, que devera manter: exigivel sobre
o0 passivo menor que 60% e margem EBITDA maior que 13%. No contrato de financiamento da fabrica de MDF de Uberaba, a manutencdo
de “covenants" esta baseada no balanco da Duratex S.A, devendo manter limite de cobertura da divida através da relacio da divida bancaria

liquida/EBITDA (*) ndo seja superior a 3,5 e a relacdo da divida bruta/divida bruta mais patriménio liquido nio seja superior a 0,75.

b) Fabricas de HDF de Botucatu, MDFII de Agudos, Resinas Industriais de Agudos, Loucas de Jundiai, Deca Metais sanitarios de Sio Paulo e de
Jundiaf e area Florestal — manter, durante a vigéncia do contrato, os indices em balanco anual auditado da Duratex S.A: (i)EBITDA (*)/Despesas
financeiras liquida: superior ou igual a 3,0 (ii) EBITDA (*)/Receita operacional liquida igual ou maior que 0,20: e (iii) Patriménio liquido/Ativo
total: igual ou maior que O,45.

Caso as referidas obrigacdes contratuais ndo sejam cumpridas a Duratex S.A devera oferecer garantias adicionais.

Em 31/12/2010 todas as obrigacdes contratuais foram cumpridas.

(*)EBITDA ("earning before interest, taxes, depreciation and amortization") lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciacio e amortizacio.

Empréstimos e financiamentos designadas ao valor justo

Determinados empréstimos e financiamentos (que podem ser identificados na tabela acima como swap) foram designados ao valor justo por

meio do resultado, conforme descrito na nota 2.7.
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PRAZO VENCIMENTO

2012 407.336 431.836 552.184 577.680
2013 101.065 M.537 105.942 17.410
2014 10.547 123.214 15.424 129.087
2015 154.263 164.357 159.140 170.230
2016 77439 83.532 82316 89.405
2017 22.437 22.917 25.349 26.410
2018 20.940 20.940 20.953 20.953
2019 15.210 15.210 15.210 15.210
Demais 15.969 15.969 15.969 15.969
Total 925.206 989.512 1.092.487 1.162.354

102.352 117.990 199.665 215.303
99.919 138.445 99.919 138.445
90.005 99.940 90.005 99.940
98.892 107.058 98.892 107.058
101.473 112.285 101.473 112.285
65.266 72.235 65.266 72.235
21.057 21.688 21.057 21.688
21.053 21.053 21.053 21.053
15.802 15.802 15.802 15.802
615.819 706.496 713132 803.809
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01.01.209

ANO CONTROLADORA CONSOLIDADO
MOEDA MOEDA MOEDA MOEDA

NACIONAL ESTRANGEIRA TOTAL NACIONAL ESTRANGEIRA TOTAL
2010 163.974 209.482 373.456 166.166 234.746 400.912
201 21.049 4.379 25.428 22.391 4.500 26.891
2012 26.602 51119 77721 27762 51.210 78.972
2013 30.185 4.379 34.564 31144 4.379 35523
2014 30.145 4.379 34.524 30.305 4.379 34.684
2015 33330 5.776 39.106 33.330 5.776 39.106
2016 27.831 4.189 32.020 27.831 4.189 32.020
Demais 898 352 1.250 898 352 1.250
Total 334.014 284.055 618.069 339.827 309.531 649.358

NOTA 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e tributéria, decorrentes do

curso normal de seus negdcios.

A respectiva provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliacdo de probabilidade de perda pelos consultores juridicos da

Companbhia.

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes para contingéncias constituida é

suficiente para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos, conforme apresentado a seguir:

CONTROLADORA TRIBUTARIOS  TRABALHISTAS CIVEIS TOTAL
Saldo Inicial em 01 de Jan/2010 112.558 7.329 5.557 125.444
Atualizacdo monetaria e juros 4.370 1.965 656 6.991
Constituicdo 3.080 8.986 183 12.249
Reversao (51.422) - (179) (51.601)
Pagamentos - (4.453) (1.281) (5.734)
Saldo final em 31.12.2010 68.586 13.827 4.936 87.349
Depésitos judiciais (4.650) (1.063) (193) (5.906)
Saldo 31.12.2010 apés compensacéo dos depésitos judiciais 63.936 12.764 4.743 81.443
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CONSOLIDADO TRIBUTARIOS  TRABALHISTAS CIVEIS TOTAL
Saldo Inicial em 01 de Jan/2010 171.032 9.827 5.557 186.416
Atualizacdo monetaria e juros 8.418 2.556 656 11.630
Constituicao 3.317 10.793 183 14.293
Reversao (53.660) - (179) (53.839)
Pagamentos (94) (6.062) (1.281) (7.437)
Saldo final em 31.12.2010 129.013 17.114 4.936 151.063
Depésitos judiciais (7163) (1.284) (193) (8.640)
Saldo 31.12.2010 apés compensacio dos depésitos judiciais 121.850 15.830 4.743 142.423
CONTROLADORA TRIBUTARIOS  TRABALHISTAS CIVEIS TOTAL
Saldo Inicial em 01 de Jan/2009 84.236 6.214 5.848 96.298
Incorporacdo da Satipel 5.004 886 71 5.961
Combinacao de negécios 3.843 - - 3.843
Atualizacdo monetaria e juros 4.122 2.650 448 7.220
Constituicdo 54.894 1.918 (602) 56.210
Reversdo (25.832) (9u1) (177) (26.950)
Pagamentos (13.709) (3.398) 31 (17138)
Saldo final em 31.12.2009 112.558 7.329 5.557 125.444
Depésitos judiciais (11.284) (774) (1.750) (13.808)
Saldo 31.12.2009 apés compensacio dos depésitos judiciais 101.274 6.555 3.807 111.636
CONSOLIDADO TRIBUTARIOS  TRABALHISTAS CIVEIS TOTAL
Saldo Inicial em 01 de Jan/2009 135.720 9.114 5.848 150.682
Incorporacéo da Satipel 5.369 1.380 7 6.820
Combinac&o de negécios 3.843 - - 3.843
Atualizacdo monetaria e juros 6.488 3.475 448 10.411
Constituicdo 64.127 2.090 (602) 65.615
Reversdo (26.940) (113) (177) (28.230)
Pagamentos (17.575) (5M9) 31 (22.725)
Saldo final em 31.12.2009 171.032 9.827 5.557 186.416
Depésitos judiciais (14.576) (1161) (1.751) (17.488)
Saldo 31.12.2009 apés compensacio dos depésitos judiciais 156.456 8.666 3.806 168.928
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As contingéncias tributérias envolvem, principalmente, discussdes judiciais sobre o Plano Verdo e o crédito de PIS — Semestralidade.

a) Plano Verio

Refere-se & medida judicial com vistas a obter o reconhecimento do direito de corrigir monetariamente o balanco patrimonial relativo ao exercicio
de 1989 por meio de aplicacio integral do IPC (indice bruto) de 70,28%, evitando assim as distorcdes que o ndo reconhecimento da inflacio efetiva
causou no balanco patrimonial da Companhia e, desta forma, na tributacdo no resultado. Foi obtida sentenca reconhecendo o direito de corrigir o
balanco patrimonial de acordo com o indice de 42,72% o que foi efetuado nos anos de 1994 a 1996. Embora a deciséo do Tribunal Regional Federal
— TRF tenha sido contréria a sentenca a Companhia obteve através de Acdo Cautelar efeitos suspensivos dos seus recursos no Supremo Tribunal
Federal de Justica STJ, mantendo-se, pos, os efeitos da sentenca. Em 31 de dezembro de 2010, mantém uma provisdo de RS 48.794 (RS 45.733 em

31 de dezembro de 2009) decorrente de compensacdes efetuadas com imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido.

b) PIS - Semestralidade

Refere-se & acio declaratéria com a finalidade de ter reconhecido o direito ao pagamento do PIS nos termos da Lei Complementar n® 7/70. Tal
acdo foijulgada procedente e transitou em julgado em 1997, fato que motivou a Companhia e suas controladas a compensar os valores referentes
aos créditos apurados de acordo com o procedimento legal. Contudo, permanece em discussdo na esfera administrativa a prescricdo dos créditos
e a rendincia a execucao judicial da acdo; os créditos estdo sujeitos ainda a homologacdo por parte das autoridades fiscais. Em funcdo dessa dis-
cuss3o, estdo provisionados os montantes compensados a tftulo de IRPJ, CSLL, IPl e COFINS os quais totalizam RS 19.380 (RS 54.963 em 31de
dezembro de 2009). A diminuicdo do saldo em 2010 decorre do transito em julgado, em definitivo de parte do processo. Em decorréncia dessa

decisdo foi reconhecido nas Demonstracoes Financeiras, na rubrica * Outros Resultados Operacionais, liquidos” o valor de RS 36.144.

c) Contingéncias nio provisionadas
A Companhia e suas controladas estio envolvidas em outros processos de natureza tributéria cujo valor totaliza RS 51159 que por apresentarem

probabilidade apenas possivel, na opinido de seus assessores juridicos, ndo tem provisao constituida.

d) Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei 11.941/09
A companhia e suas controladas aderiram ao Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais, instituido pela Lei 11.941 de
27/05/2009. O programa inclui débitos administrados pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional vencidos até

30 de novembro de 2008. As principais teses inseridas no programa foram:

* Seguro de Acidente do Trabalho (SAT) em que se discutia o enquadramento por estabelecimento e ndo por Empresa, passando os salarios da
administracdo do escritério central a tributacdo na aliquota de 1%;

* Apropriacdo de crédito de IPI na aquisicdo de insumos e embalagens néo tributados.

Com base nesta Lei, a Administracio da Companhia decidiu pelo pagamento a vista para o Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) e pagamento

parcelado em 12 meses do Crédito de IPI na aquisicdo de insumos e embalagens ndo tributados.
Como conseqiiéncia da adesdo ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso, bem como ira desistir das acées judiciais
em curso, conforme determina o programa, como também renuncia a qualquer alegacdo de direito sobre o qual se funda as referidas acdes, sob

pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados.

O efeito no resultado totalizou RS 3.947 em 2010 (RS 637 em 2009) e o saldo a pagar pela adesdo no programa de pagamento ou parcelamento
de Tributos Federais é de RS 3.202, relativo a INSS.
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e) Ativos Contingentes
A Companhia e suas controladas estdo discutindo judicialmente o ressarcimento dos tributos e contribuicdes, cujas possibilidades de éxito sdo
consideradas provaveis de acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos. Como se trata de ativos contingentes, os valores a seguir ndo estdo

contabilizados nos demonstrativos financeiros.:

31.12.10 31.12.09
Crédito prémio de IPI de 1980 a 1985 88.238 81.903
Correcdo monetaria dos créditos com a Eletrobras 52.533 -
Restituicdo do ILL pago na distribuicdo de dividendos de 1989 a 1992 7.800 6.600
Seguro de acidente do trabalho — SAT de 1975 a 1978 e de outubro de 1989 3.842 2.959
COFINS - Depésito judicial 3.023 -
PIS bases de calculo 1191 8.002
PIS e COFINS — Zona Franca de Manaus 1.508 1.271
PIS e COFINS — Remessa de comissdes sobre vendas ao exterior 1385 1.205
Outros 2.941 1.802
Total 162.461 103.742

NOTA 17 - ARRENDAMENTO RURAL

Contrato de arrendamento rural firmado pela sua controlada Duraflora S.A com a Ligna Florestal Ltda (Controlada pela Ligna de Investimen-
tos), relativos aos terrenos em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul, em que esto localizadas as florestas. Os encargos mensais relativos a esse
arrendamento s3o de RS 1109. Tal contrato possui vencimento para julho de 2036, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos, e

sera reajustado anualmente pela variacdo do preco médio praticado pela Companhia na venda de painéis de MDP.

Os pagamentos minimos futuros sdo os seguintes:

20M 13.308
2012 a 2016 66.540
2017 em diante 259.506
TOTAL 339.354

Adicionalmente, em atendimento aos requerimentos do CPC 06 — Operacdes de Arrendamento Mercantil, a controlada Duraflora S.A. registra os

efeitos decorrentes da linearizacdo dos custos de seus contratos de arrendamento rural.
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NOTA 18 - PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social
O capital social autorizado da Duratex S.A. é de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de acges. O capital social da Companhia, totalmente

subscrito e integralizado é de RS 1.288.085 representado por 458.362.776 acbes ordinrias, nominativas, sem valor nominal.

b) Acdes em Tesouraria

N° DE ACOES MRS
Saldo em 31.12.2009 463.205 2177
aquisicdes no periodo 1.154.300 14.475
utilizadas no processo de Stock Option (1.092.933) (7.762)
Saldo em 31.12.2010 524.572 8.890
PRECOS
Minimo Maximo Médio ponderado Ultima Cotacdo
3,43 18,78 16,91 17,85

Baseado na (ltima cotacio de mercado em 30 de dezembro de 2010, o valor das acées em tesouraria é de RS 9.363 (RS 7.504 em 30 de dezembro de 2009)

c) Reservas do Patriménio Liquido

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Reservas de Capital 303.103 295.753 236.744
Agio na subscricdo de aces 218.720 218.720 168.487
Incentivos fiscais 13.705 13.705 13.592
Anteriores a Lei 6.404 18.426 18.426 18.426
Opcdes Outorgadas 60.596 52.966 43.289
Opcdes Outorgadas a apropriar (8.3u1) (8.064) (7.050)
Reservas de Reavaliacdo 104.590 112.919 67.593
Reservas de Lucros 1.360.660 1.039.747 742.690
Legal 77616 54.384 45.4M
Estatutéria 1.280.772 985.363 697.279
Incentivos fiscais 2.272 - -
Acdes em tesouraria (8.890) (2.177) (75.495)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 412.141 414.679 -
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O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricdo de AcGes, refere-se ao valor adicional pago pelos acionistas em

relacdo ao valor nominal no momento da subscricdo das acdes.
Os valores relativos as Opcdes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reconhecimento do prémio das op¢des na data da outorga.

Conforme dispde o Estatuto Social, o saldo destinado a Reserva Estatutaria sera utilizado para: (i) Reserva para Equalizacio de Dividendos; (ii)

Reserva para Reforco de Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

d) Dividendos
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro liquido ajustado. Demonstramos

a seguir o calculo de dividendos, os valores pagos/creditados e o saldo a pagar:

Os dividendos em 31 de dezembro de 2010

foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 466.895

(-) Incentivos Fiscais (2.272)

(-) Reserva legal (23.231)

(+) Realizacio da reserva de reavaliacio 8.329

Lucro liquido ajustado 449.721

Dividendo minimo obrigatério (30%) 134.915
Valor bruto IRRF Valor liquido

Dividendos declarados no exercicio

0 Conselho de Administracdo em reunido realizada em

04.04.2010, deliberou pagar "ad referendum" da Assembleia

Geral pagamento de juros sobre o capital préprio

a partir de 13.08.2010, por conta do dividendo obrigatério de 2010. 65.624 (9.8414) 55.780
O Conselho de Administracdo em reunido realizada em

17.12.2010, deliberou creditar juros sobre o capital préprio,

por conta do dividendo obrigatério de 2010 o valor

de RS 0,144560408 por acio que totaliza RS 66.185, cujo 66.185 (9.928) 56.257
pagamento sera efetuado até o dia 30.04.2011

Dividendos provisionados em 31.12.2010 22.878 - 22.878
Remuneracio 154.687 (19.772) 134.915
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NOTA 19 - COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos dos bens do ativo

imobilizado, estoques e responsabilidade civil que totalizam um valor de RS 2.377.900.
NOTA 20 - RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Receita bruta de venda 3.413.282 2.420.228 3.544.005 2.544.400
Mercado interno 3.339.394 2.353.752 3.431.314 2.421.015
Mercado externo 73.888 66.476 12.7u1 123.385
Impostos e contribuicdes sobre vendas (780.197) (600.449) (802.2u5) (614.350)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 2.633.085 1.819.779 2.741.810 1.930.050
NOTA 21 - DESPESAS POR NATUREZA

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31.12.10 31.12.09 (¥) 31.12.10 31.12.09 (¥)
Variacdo nos estoques de produtos acabados e

produtos em elaboracio (127.468) (5.730) (175.214) (35.581)
Matérias-primas e materiais de consumo 1.275.622 858.678 1.135.505 776.330
Remuneracdes, encargos e beneficios a empregados 446.695 359.592 498.611 413.903
Encargos de depreciacéo 163.450 95.501 214.858 104.936
Despesas de transporte 154.119 93.089 166.667 111.645
Despesas de publicidade 46.189 38323 46.530 38.817
Outras despesas 185.253 156.838 155.077 196.836
Total 2.143.860 1.596.291 2.042.034 1.606.886

(*) Na composicio do saldo de 2009 os valores estio representados por 12 meses de Duratex e 4 meses da Satipel
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NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 21.830 14.848 43.889 43.154
Variacdo cambial (688) (621) (3.388) (26.867)
Juros e descontos obtidos 4.878 3.076 5.014 6.549
Operagdes com controladas 1.094 9.151 - -
Valor justo 5.128 (506) (651) 2180
Deségio Fundap - - 4.353 13.192
Outras 1.625 8.618 3.160 2.458
TOTAL 33.867 34.566 52.377 L0.666
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos — Moeda nacional 95.927 36.911 109.682 48.022
Encargos sobre financiamentos — Moeda estrangeira 8.350 1.858 8.813 5.058
Variacdo cambial 8.510 (75.138) 6.717 (99.489)
Operagdes com derivativos - 117.194 - 131.424
Taxas bancarias 4.152 - -
Imposto de operacdes financeiras 1.624 1.253 2.196 2.737
Valor justo - - - -
Outras 10.359 12.406 22.849 2139
TOTAL 128.922 94.484 150.257 89.891
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO (95.055) (59.918) (97.780) (49.225)

NOTA 23 - OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Recuperacdo fiscal da acdo do PIS Semestralidade
Lei Complementar n® 7/70 36444 ) 36444 )
Outras recuperacdes fiscais (PIS Lei 9.718/98 e Decreto
Lei 2445/88, CSLL Decreto 332/91 e Vale Transporte ) 331 1528 6.782 1528
Resultado do ganho pela adesdo a anistia fiscal 3.530 637 3.947 637
Contingéncias, impairment e outros ajustes decorrentes
da associacdo entre Duratex S.A e Satipel S.A ; (34.867) ) (13.282)
Participacdes e Stock Option (22.750) (18.475) (22.750) (18.475)
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais 8.003 5.024 1471 11.070
TOTAL 28.544 (46.153) 25.894 (u8.522)
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NOTA 24 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Reconciliacido da Despesa do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Demonstracdo da reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 563.907 188.649 617.675 209.649
s sttt s o n oo (o
I.Renda e C.Social sobre adicdes e Exclusées ao Resultado 94.716 54.962 59.580 L42.718
Resultado de Investimentos no Exterior - - 1.219 (1.574)
Juros sobre o Capital Préprio 45177 33.334 45177 33.334
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 40.21 28.658 - -
Outras Adicdes e Excluses 9.328 (7.030) 13.184 10.958
I.Renda e C.Social sobre o Lucro do Exercicio (97.012) (9.180) (150.428) (28.562)
No Resultado: (97.012) (9.180) (150.428) (28.562)
I.Renda e C.Social correntes (59.339) (9.951) (98.930) (33.003)
|.Renda e C.Social diferidos (41.987) 1.805 (38.525) 5.126
I.Renda e C.Social diferidos — CPCs/IFRS 4314 (1.034) (12.973) (685)

NOTA 25 - PLANO DE OPCOES DE ACOES

Conforme previsao Estatutaria, a Companhia possui plano para outorga de opcdes de acBes que tem por objetivo integrar executivos no processo

de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazo, facultando participarem das valorizagdes que seu trabalho e dedicacdo trouxeram para

as acoes representativas do capital da Duratex.

As opcdes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as condicbes estabelecidas no Plano, subscrever acdes ordinarias do capital

autorizado da Duratex.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano serdo propostos pelo comité de pessoas, designado pelo Conselho de Administracao

da Companhia. Periodicamente, esse comité submetera a aprovacdo do Conselho de Administracéo propostas relativas & aplicacdo do Plano.

S6 haveré outorga de opcdes com relacdo aos exercicios em que hajam sido apurados lucros suficientes para permitir a distribuicao do dividendo
obrigatério aos acionistas. A quantidade total de opcdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite de 0,5% (meio por

cento) da totalidade das acGes da Duratex que os acionistas controladores e n3o controladores possuirem na data do balanco de encerramento

do mesmo exercicio.
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O preco de exercicio, a ser pago a Duratex, sera fixado pelo Comité de Pessoas na outorga da opcao. Para fixacdo do preco de exercicio das opcdes
o Comité de Pessoas considerara a média dos precos das aces ordinarias da Duratex nos pregdes da BM&FBOVESPA, no periodo de, no minimo,
cinco e, no maximo, noventa pregdes anteriores a data da emissdo das opcdes, a critério desse comitg, facultado ainda, ajuste de até 30%, para
mais ou para menos. Os precos estabelecidos serdo reajustados até o més anterior ao do exercicio da opcao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo

indice que o Comité de Pessoas designar.

Premissas 2006 2007 2008 2009 2010
Total de opcdes de acdes outorgadas 2.659.180 2.787.050 2.678.901 2.517.951 1.333.914
Preco de exercicio na data da outorga 1,16 1,82 15,34 9,86 16,22
Valor justo na data da outorga 9,79 8,88 726 3,98 704
Prazo limite para exercicio 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos 8 anos
Prazo de caréncia 1,5 anos 1,5 anos 1,5 anos 3 anos 3 anos

Para determinacéo desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2006 2007 2008 2009 2010
Volatilidade do preco da acdo 34,80% 36,60% 36,60% 46,20% 38,50%
Dividend Yield 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 8,90% 760% 720% 6,20% 710%
Taxa efetiva de exercicio 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63%

(1) cupom IGP-M

A Companhia efetua a liquidacdo desse plano de beneficios entregando acdes de sua prépria emissdo que sdo mantidas em tesouraria até o

efetivo exercicio das opgdes por parte dos executivos.
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DEMONSTRATIVO DO VALOR E DA APROPRIACAO DA OPCOES OUTORGADAS

SALDO A EXERCER COMPETENCIA
DATA QTD. DATA  PRAZO PARA PRECO PRECO VALOR DEMAIS
) DEZ.09 DEZ.10 ~ 2007 2008 2009 2010 )
OUTORGA OUTORGA  VENCTO. EXERCICIO OUTORGA OPCAO TOTAL PERIODOS
30.03.06 2.659.180 01.07.07  até 31/12/2016 1,16 59.799 40.714 9,79 586 586 - - - -
31.01.07 2787050  01.07.08  até 31/12/2017 1,82 2.755.226 2112.699 8,88 24.758 16.020 8.738 - - -
13.02.08 2.678.901 01.07.09  até 31/12/2018 1534 2.647.079 2.443.506 726 19.456 - 12160 7.296 (3) - -
30.06.09 2.517.951 30.06.12  até 31/12/2017 9,86 2.501.397 1.652.752 398 9.194 - - 1669 (4) 5.288 2.237
14.0400 1.333.914 010114 até 31/12/2018 16,22 - 1.220.697 7,04 8.716 - - - 2319 6.397
Soma 11.976.996 7.963.501  7.470.368 - 62710 16.606 20.898 8.965 7.607 8.634
Efetividade de exercicio 96,63% 96,63% 96,63%  96,63%  96,63% 96,63%
Valor apurado 60.596 16.046 (1) 20193 (2) 8.663 7350 (5) 8.344 (6)
(1) Valor contabilizado contra lucros acumulados no balanco de transicio (4) Valor contabilizado contra o resultado do 2° semestre de 2009.
(2) Valor contabilizado contra o resultado de 2008 (5) Valor contabilizado contra o resultado em 2010.
(3) Valor contabilizado contra o resultado de 2009, na antiga Duratex S.A. (6) Valor a ser contabilizado contra o resultado até dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possuia 524.572 acbes em tesouraria, que poderdo ser utilizadas para fazer face a um eventual exercicio

de opcéo.
NOTA 26 - PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacdo Itadsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, que tem
como finalidade administrar planos privados de concesséo de beneficios de pectlios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Pre-

vidéncia Social. A Fundacio administra um Plano de Contribuicio Definida (Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido (Plano BD).
a) Plano de contribuicio definida — Plano CD
Este plano é oferecido a todos os funcionarios e contava, em 31 de dezembro 2010, com 5.487 participantes (5.161 em 31 de dezembro de 2009

e 5139 em 01 de janeiro de 2009).

No Plano CD — PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e o risco dos investimentos é dos participantes. O regulamento

vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos colaboradores.
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Fundo programa previdencial

As contribuicdes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes terem optado pelo resgate ou pela aposenta-
doria antecipada, formaram o Fundo Programa Previdencial, que, de acordo com regulamento do plano, vem sendo utilizado para compensacdo

das contribuic6es das patrocinadoras .

O valor presente das contribuicdes normais futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, foi reconhecido nas demonstracdes
financeiras de 01.01.2009, na rubrica Créditos com Plano de Previdéncia no montante de RS 52.888, que liquido dos efeitos tributarios totaliza
RS 34.906.

Este valor foi recalculado para os exercicios de 2009 e 2010 tendo um acréscimo de RS 2.950 e RS 10.963, respectivamente, e foram reconheci-

dos no resultado na rubrica Outros resultados operacionais liquidos (nota 2.17).

b) Plano de Beneficio Definido - Plano BD
E um Plano que tem finalidade bésica & concessao de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se destina a complementar, nos
termos de seu regulamento, os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano encontra-se em extincao, assim considerado como aquele ao

qual esté vedado o acesso de novos participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementacdo de aposentadoria por tempo de contribuicdo, especial, por idade, invalidez, renda

mensal vitalicia, prémio por aposentadoria, pecilio por morte.

Conforme requerido pela Deliberacdo CVYM n° 600 de 07 de outubro de 2009, a Towers Watson, atuario independente, calculou para a Fundacdo
[tadsa Industrial os valores a serem reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Em funcdo do reconhecimento desse superavit depender da

ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos incertos, a Companhia, no julgamento de sua Administracdo, optou por ndo reconhecer o ativo

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no Balanco 311210 3112.09 01.01.09
Valor presente das obrigacdes atuariais (64.462) (62.954) (62.705)
Valor justo dos ativos 122.303 118.476 105.094
(Passivo)/Ativo calculado com base no item 54 do CPC 33/IAS 19 57.841 55.522 42.389
Restricdo do Ativo devido ao limite (item 58 do CPC 33/IAS 19) (57.841) (55.522) (42.389)
(Passivo)/Ativo a ser reconhecido no balanco patrimonial - - -
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c) Premissas atuariais

Hipoteses Econdmicas

Taxa de desconto
Taxa de retorno esperado dos ativos
Crescimento salariais futuros
Crescimento dos beneficios
Inflacdo
Fator de capacidade

Salérios

Beneficios

Hipéteses Econémicas

Tabua de mortalidade

Tébua de mortalidade de invalidos
Tébua de entrada em invalidez
Tabua de rotatividade

Idade de aposentadoria

% de participacdo ativos casados na data de aposentadoria

Diferenca de idade entre participante e conjuge

Método atuarial

31.12.10

9.20%
10,56%
712%
4,00%
4,00%

100%
100%

31.12.10

AT -2000
RRB 1983

RRB 1944 modificada

Nula

Primeira idade com
direito a um dos
beneficios

95%

Esposas sao 4 anos mais
jovens que maridos
Crédito unitario
projetado

31.12.09

9.20%
11,62%

712%
4,00%
4,00%

100%
100%

31.12.09

AT -2000
RRB 1983

RRB 1944 modificada

Nula

Primeira idade com
direito a um dos
beneficios

95%

Esposas sdo 4 anos mais
jovens que maridos
Crédito unitario
projetado

01.01.09

9,20%
11,02%

712%
4,00%
4,00%

100%
100%

01.01.09

AT -2000
RRB 1983

RRB 1944 modificada

Nula

Primeira idade com
direito a um dos
beneficios

95%

Esposas sao 4 anos mais
jovens que maridos
Crédito unitario
projetado

NOTA 27 - LUCRO POR ACAO

(a) Basico
O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de

acbes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Sociedade como acdes em tesouraria.

2010 2009
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 466.895 179.469
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias emitidas (em milhares) 458.362 385.312
Média ponderada das acdes em tesouraria (em milhares) (481) (463)
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacio (em milhares) 457.881 384.849
Lucro basico por acdo 1,0197 0,4663
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(b) Diluido
O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinérias em circulagdo, para presumir a conver-

sdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas, correspondentes no programa de Stock Option.

2010 2009
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 466.895 179.469
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias emitidas (em milhares) 458.362 385.312
Opcdes de compra de acdes 7963 7470
Média ponderada das acdes em tesouraria (em milhares) (481) (463)
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacio (em milhares) 465.844 392319
Lucro diluido por acéo 1,0023 0,4575

NOTA 28 - COMBINACAO DE NEGOCIOS

Conforme descrito na Nota 1, em 22 de junho de 2009 a Itadsa e a Ligna assinaram contrato de associacdo entre as empresas Satipel e Duratex.
Na Assembléia Geral Extraordinéria de 31 de agosto de 2009 os acionistas das empresas aprovaram a associacdo. Para fins legais, a combinacdo

das empresas foi estruturada através da incorporacdo da Duratex pela Satipel com a alteracdo da sua razdo social para Duratex S.A.

Contabilmente esta transacdo caracteriza-se como uma aquisicéo reversa pela qual a empresa adquirida Duratex é, na sua esséncia econémica,
a compradora do negdécio. Desta forma, o tratamento contébil da transacdo esté baseado no fato de considerar a Duratex como a entidade com-

pradora da Satipel.

Para fins dessa determinacdo, levou-se em consideracao a composicdo do Conselho de Administracdo, de seu corpo diretivo e o tamanho relativo
das duas empresas mensurado por meio de seus ativos, receitas e lucros. Os acionistas da “antiga Duratex” passaram a ter, para fins da norma
contabil, o controle do negécio combinado. Em 31de agosto de 2009 deu-se a formalizacio dos acordos, sendo essa data considerada como “data

e~ . . P ~
de aquisicdo para fins do reconhecimento contabil da transacéo.

Considerando que a compra foi realizada através de troca de agdes entre os acionistas da empresa adquirente e da empresa vendedora, o valor
~ . . . ~ " . n . . . . " .
da contraprestacdo paga foi determinada com base no niimero de aces da “antiga Duratex” que teriam sido entregues aos acionistas da “antiga
. " . P ~ u . n ~ . ~
Satipel” para que esses mantivessem uma participacdo de 17% na "antiga Duratex . Esse montante de acGes foi mensurado ao valor de cotacdo

da “antiga Duratex” publicado na data de aquisicdo, como segue:

Contraprestacdo pela compra:

A - Quantidade hipotética de acdes entregues aos acionistas da “antiga Satipel” 39.635.177
B - Preco da acdo em 31 de agosto de 2009 28,23
A * B = Contraprestacdo total pela compra 1.118.901
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Os detalhes dos valores em livros e valores justos dos ativos liquidos adquiridos e o dgio sdo como seguem:

VALOR JUSTO VALOR CONTABIL

DA ADQUIRIDA

Ativos: 1.793.064 1.181.387
Caixa e equivalentes de caixa 55.383 55.383
Estoques 54.412 43.253
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 145.684 146.203
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25.412 17.435
Imobilizado 807.809 769.632
Reservas florestais 370.100 143.083
Relacio contratual com o cliente (incluida nos ativos intangiveis nota 13) 329.000 -
Outros ativos 5.264 6.398
Passivos: 861.736 633.508
Fornecedores e outras obrigacdes 104.707 104.934
Empréstimos e financiamentos 475.550 475.550
Provisées por contingéncias (a) 29.269 6.326
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 252.210 46.698
Total dos ativos liquidos 931.328 547.879
Agio (Nota 14) 187.573 -
Contraprestacio total pela compra 1.118.901 -

a) O ajuste 3 provisdo por contingéncias corresponde ao reconhecimento do valor justo de provisdes qualificadas como provaveis e possiveis. Essas provisdes adicionais esto relacionadas
principalmente com processos fiscais e trabalhistas e o valor justo foi determinado aplicando a probabilidade de perda do processo sobre o montante reclamado. O égio é atribuivel as
economias de escala esperadas da combinacdo de operacdes das empresas. Os valores apurados decorrentes dessa transacdo ndo tem impacto fiscal.

A empresa incorreu em custos relacionados com a combinacio dos negécios por RS 16.082 mil, os quais foram reconhecidos diretamente nos

resultados na conta “Outros resultados operacionais liquidos”.
NOTA 29 - INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela

Diretoria.

A Diretoria efetua sua anélise do negécio baseado em dois segmentos relevantes: Divisao Madeira e Divisdo Deca. Os segmentos apresentados nas

demonstracdes financeiras séo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. Nao ocorrem vendas entre os segmentos.
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31/12/2010 31/12/2009

MADEIRA DECA CONSOL  MADEIRA DECA CONSOL
Receita Liquida de vendas 1.830.285 911.525  2.741.810 1.172.807 757.243  1.930.050
Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos 183.765 - 183.765 96.853 96.853
Custo dos produtos vendidos (1.293.331) (514.784)  (1.808.115) (908.672) (453.816)  (1.362.488)
Lucro Bruto 720.719 396.741 1.117.460 360.988 303.427 664.415
Despesas com Vendas (180.385) (127.970)  (308.354) (6.246) (115.306) (231.552)
Despesas Gerais e Administrativas (74.281) (35.0u6) (109.330) (79.024) (30.675) (109.699)
Outros Resultados Operacionais (7.535) 23314 15.779 (56.698) (7.592) (64.290)
Lucro Operacional antes do resultado Financeiro  458.516 257.039 715.555 109.020 149.854 258.874
Depreciacdo, amortizaco e exaustdo 331.921 40.254 37275 203.487 35.630 239.017

Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para tomada de decisdo pela Diretoria da Companhia. As poli-

ticas contabeis de cada segmento sdo as mesmas descritas na Nota 2.
NOTA 30 - ADOCAO DO IFRS E DOS CPCS PELA PRIMEIRA VEZ
30.1 - Base da transicdo para IFRS

30.1.1 - Aplicacdo dos CPCs 37 e 43 e do IFRS 1
As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras demonstracdes financeiras con-
solidadas anuais em conformidade com os CPCs e IFRS. A Companhia aplicou o CPCs 37 e 43 e o IFRS 1 na preparacdo destas demonstracdes

financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora para o exercicio findo em 31de dezembro de 2010 s&o as primeiras demonstracdes indi-

viduais anuais em conformidade com os CPCs. A companhia aplicou os CPCs 37 e 43 na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais.
A data de transicdo é 1° de janeiro de 2009. A Administracdo preparou os balancos patrimoniais de abertura segundo os CPCs e o IFRS nessa data.

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia aplicou as excecdes obrigatérias relevantes e certas isencdes opcionais em relacdo

a aplicacdo completa retrospectiva.

30.1.2 Isencdes da aplicacdo retrospectiva completa — escolhidas pela Companhia

A Companhia optou por aplicar as seguintes isencdes com relacdo a aplicacao retrospectiva:

a) Isencdo de Combinacio de negécios
A Companhia aplicou a isencdo de Combinacao de Negdcios descrita no IFRS Te no CPC 37 e, assim, ndo reapresentou as combinacdes de neg6-

cios que ocorreram antes de 1° de janeiro de 2009, data de transicao.
b) Isencdo das diferencas acumuladas de conversdo

A Companhia optou por fixar em zero os ajustes de conversdo acumulada de anos anteriores para a data de transicdo de 1° de janeiro de 2009.

Essa isencdo foi aplicada a todas as controladas.
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¢) Isencio do Beneficio a Empregados de Contribuicdo Definida
A Companhia optou por reconhecer todos os ganhos e perdas relativos ao valor presente das contribuicdes normais futuras, calculados pelo

método de crédito unitario projetado em 1° de janeiro de 2009.

d) Isencdes opcionais remanescentes ndo se aplicam & Companhia:

* O pagamento baseado em acdes e a contabilizacdo dos arrendamentos mercantis, uma vez que as praticas contéabeis brasileiras e os IFRS ja se
encontram alinhadas com relacdo a essas transacdes para 2009,

e Instrumentos financeiros compostos porque o Grupo ndo tem saldo em aberto relacionado a esse tipo de instrumento financeiro na data de
transicao,

* Passivos para restauracdo incluidos no custo de terrenos, edificios e equipamentos ja que o Grupo nao tinha quaisquer passivos desse tipo,

* Ativos financeiros ou ativos intangiveis contabilizados de acordo com o IFRIC 12, ja que o Grupo ndo tem contratos dentro do escopo do IFRIC 12.

e) Designacdo de instrumentos financeiros passivos ao valor justo por meio do resultado
A Administracdo utilizou dessa isencdo na data de transicdo pelo fato de existir ativo financeiro diretamente relacionado também mensurado ao

valor justo, com o objetivo de eliminar inconsisténcia contabil, nos termos dos CPCs 38, 39 e 40.

30.1.3 Excecdes da aplicacdo retrospectiva seguidas pela Companhia
As estimativas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com o Novo BR GAAP em 1° de janeiro de 2009 s3o consisten-
tes com as estimativas realizadas para essas mesmas datas em conformidade com o BR GAAP anterior. Ndo hé evidéncias de que tais estimativas

contivessem erros.

As excecbes mandatérias do CPC 37 ndo foram aplicadas devido ao fato de que ndo tiveram diferencas significativas com a aplicacdo do BR
GAAP anterior.

30.2 Conciliacdes entre BR GAAP antigo e CPCs/IFRS
Seguem os balancos patrimoniais e demonstracio de resultado, com ajustes para CPCs/IFRS e depois explicacdes sobre os ajustes relevantes,

apresentando a quantificacdo dos efeitos da transicao em 01.01.2009 e 31.12.2009.

30.2.1) Conciliacio do balanco patrimonial de transicio em 01.01.2009

a) Controladora

CONCILIACAO DO BALANCO PATRIMONIAL DE TRANSICAO EM 01 DE JANEIRO DE 2009 - CONTROLADORA

01.01.09 < 01.01.09

= AJUSTE ATIVOS BENEFICIOS A
ATIVO BR GAAP RECLASSIFICACAO < COM OS CPCS
ANTERIOR RNR BIOLOGICOS EMPREGADOS E IFRS
CIRCULANTE 996.902 (25.424) - - - 971.478
Caixa e equivalentes de caixa 358.082 - - - - 358.082
Contas a receber de clientes 313.307 - - - - 313.307
Estoques 222.027 - - - - 222.027
Valores a receber 32,673 - - - - 32,673
Impostos e Contr. a recuperar 68.686 (25.424) - - - 143.262
Demais créditos 2127 - - - - 2127
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01.01.09 - 01.01.09

ATIvo sRowp Recssrcagio MUSTE | ATVOS. BENEFGOSA o G0
ANTERIOR E IFRS

NAO CIRCULANTE 2.020.053 25.424 (32) 187.665 51.596 2.284.706
Partes relacionadas 32.104 - - - - 32.104
Depésitos vinculados 6.888 - - - - 6.888
Valores a receber 31448 - - - - 31448
Créditos c/plano de previdéncia - - - - 49.088 49.088
Créditos tributarios 88.120 (31.661) - - - 56.459
|.Renda e C.Social diferidos - 57.085 - - - 57.085
Investimentos em controladas 689.157 - (32) 187.665 2.508 879.298
Outros investimentos m - - - - m
Imobilizado 1162.781 - - - - 1162.781
Intangivel 9.444 - - - - 9.444
TOTAL DO ATIVO 3.016.955 -(1) (32) 187.665 (2) 51.596 (3) 3.256.184
01.01.09 - 01.01.09

PISNOE qupn ot rassmcio M ATV LSS i
ANTERIOR E IFRS

CIRCULANTE 580.887 - - - - 580.887
Empréstimos e financiamentos 184.237 - - - - 184.237
Fornecedores 176.747 - - - - 176.747
Obrigacdes com pessoal 63.835 - - - - 63.835
Contas a pagar 27433 - - - - 27433
Empresas controladas 55.947 - - - - 55.947
Impostos e contribuicdes 13.860 - - - - 13.860
Dividendos, JCP e participacdes 58.828 - - - - 58.828
NAO CIRCULANTE 743.449 - - - 16.690 760.139
Empresas controladas 5.488 - - - - 5.488
Empréstimos e financiamentos 618.069 - - - - 618.069
Provisdo para contingéncias 79.376 - - - - 79.376
|.Renda e C.Social diferidos 37316 - - - 16.690 54.006
Outras contas a pagar 3.200 - - - - 3.200
PATRIMONIO LiQUIDO 1.692.619 - (32) 187.665 34.906 1.915.158
Capital social 943.626 - - - - 943.626
Reservas de capital 236.744 - - - - 236.744
Reservas de reavaliacdo 67.593 - - - - 67.593
Reservas de lucros 519.376 775 (32) 187.665 34.906 742.690
Acdes em tesouraria (75.495) - - - - (75.495)
Ajustes de avaliacio patrimonial 775 (775) - - - -
TOTAL DO PASSIVO E P.LIQUIDO 3.016.955 -(w)  (32) (4) 187.665 (4) 51.596 (4) 3.256.184

(1) Transferéncia para o longo prazo os valores relativos a |.Renda e C.Social diferidos CPC 26 — IAS 26

(2) Reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos (CPC 26 — IAS 41) efetuado na subsidiéria integral Duraflora S.A

(3) Reconhecimento do crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacio Itadsa Industrial, formado por opcdes de resgate antecipado das cotas ou por aposentadoria
antecipada (CPC 33 -1AS 19)

(1) Movimentacio no patriménio liquido os ajustes relativos a resultados no realizados, ativos biolégicos e pelo reconhecimento do crédito do fundo programa previdencial.
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b) Consolidado

CONCILIAGAO DO BALANCO PATRIMONIAL DE TRANSICAO EM 01 DE JANEIRO DE 2009 - CONSOLIDADO

.01.09 < .01.09

AV o RecLussHcagio ASTE BENEFIDOS A, o ep
ANTERIOR E IFRS

CIRCULANTE 1.321.813 (13.155) - - 1.308.658
Caixa e equivalentes de caixa 598.125 - - - 598.125
Contas a receber de clientes 338.560 21.869 - - 360.429
Estoques 275155 - - - 275155
Valores a receber 9.897 - - - 9.897
Impostos e Contr. a recuperar 97127 (35.024) - - 62.103
Demais créditos 2.949 - - - 2.949
NAO CIRCULANTE 2.051.635 35.023 284.342 52.888 2.423.888
Depésitos vinculados 9.742 - - - 9.742
Valores a receber 34.401 - - - 34.401
Créditos c/plano de previdéncia - - - 52.888 52.888
Créditos tributérios 100.292 (41.828) - - 58.464
I.Renda e C.Social diferidos - 76.851 - - 76.851
Outros investimentos 585 - - - 585
Imobilizado 1.692.758 - - - 1.692.758
Ativos biolégicos 182.184 - 284.342 - 466.526
Intangivel 31.673 - - - 31.673
TOTAL DO ATIVO 3.373.448 21.868 (1) 284.342 (2) 52.888 (3) 3.732.546
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01.01.09 < 01.01.09

E:%S!II\I\’/I%IFIIO G BRGAAP  RECLASSIFICACAO AJU;,IE E&';Ezg%%;\ COM 05 CPCS
ANTERIOR E IFRS

CIRCULANTE 832.790 21.869 - - 854.659
Empréstimos e financiamentos 464.286 21.869 - - 486.155
Fornecedores 118.856 - - - 118.856
Obrigagdes com pessoal 71383 - - - 71383
Contas a pagar 98.297 - - - 98.297
Impostos e contribuicdes 19.822 - - - 19.822
Dividendos, JCP e participacdes 60.146 - - - 60.146
NAO CIRCULANTE 847.424 - 96.676 17.982 962.082
Empréstimos e financiamentos 649.358 - - - 649.358
Provisao para contingéncias 128.713 - - - 128.713
I.Renda e C.Social diferidos 66.153 - 96.676 17.982 180.811
Outras contas a pagar 3.200 - - - 3.200
PARTICIPACAO DOS NAO CONTROL. 647 (6u7) - - -
PATRIMONIO LiQUIDO 1.692.587 647 187.665 34.906 1.915.805
Capital social 943.626 - - - 943.626
Reservas de capital 236.744 - - - 236.744
Reservas de reavaliacdo 67.593 - - - 67.593
Reservas de lucros 519.344 775 187.665 34.906 742.690
Acdes em tesouraria (75.495) - - - (75.495)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 775 (775) - - -
Participacdo de ndo controladores - 647 - - 647
TOTAL DO PASSIVO E P.LIQUIDO 3.373.448 21.869 (4) 284.341 (u) 52.888 (u) 3.732.546

(1) Transférencia para o nio circulante os valores relativos a l.Renda e C.Social diferidos CPC 26 — IAS 1 para o passivo circulante na rubrica, Empréstimos e financiamentos os valores
dos saques de exportacao.

(2) Reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos (CPC 29 — IAS 41) efetuado na subsidiria integral Duraflora S.A

(3) Reconhecimento do crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacio Itadsa Industrial, formado por opcées de resgate antecipado das cotas ou por aposentadoria
antecipada (CPC 33 - 1AS 19)

(4) Movimentacio no patriménio liquido os ajustes relativos a ativos biolégicos e pelo reconhecimento do crédito do fundo programa previdencial.
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30.2.2) Conciliacio do balanco patrimonial em 31.12.2009

a) Controladora

CONCILIAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 2009 - CONTROLADORA

3112.09 ~ ) 31.12.09

_ VALORJUSTO COMBINACAO DE AMORT. ATIVOS BENEFICIOS A
ATIVO BR GAAP RECLASSIFICACAO ) ) ) COM 0s CPCS

DOS FINANC. NEGOCIOS COMB. NEGOCIOS ~ BIOLOGICOS EMPREGADOS
ANTERIOR EIFRS
CIRCULANTE 863.678 (55.627) - 10.641 (10.641) - - 808.051
Caixa e equivalentes de caixa 16.098 - - - - - - 16.098
Contas a receber de clientes 432.110 - - - - - - 432.110
Estoques 229.983 - - 11159 (11.159) - - 229.983
Valores a receber 29.389 - - (518) 518 - - 29.389
Impostos e Contr. a recuperar 146.917 (55.627) - - - - - 91.290
Demais créditos 9.181 - - - - - - 9.181
NAO CIRCULANTE 3.175.620 70.779 2.590 710.149 (7.714) 185.177 54.485 4.191.086
Partes relacionadas 21.039 - - - - - - 21.039
Depésitos vinculados 7.524 - - - - - - 7.524
Valores a receber 27078 - - - - - - 27078
Créditos ¢/ plano de previdéncia - - - - - - 51.859 51.859
Créditos tributarios 84.530 (32.926) - - - - - 51.604
l.Renda e C.Social diferidos - 88.553 817 7977 (176) - - 9717
Investimentos em controladas 1.037.725 15152 1773 152.310 (81) 185177 2626 1.394.682
Qutros investimentos 179 - - - - - - 179
Imobilizado 1.976.764 - - 34.422 (1.279) - - 2.009.907
Intangivel 20.781 - - 515.440 (6178) - - 530.043
TOTAL DO ATIVO 4.039.298 15.152 (1) 2.590 720.790 (2) (18.355) 185.177 (3) 54.485 (3) 4.999.137
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PASSIVO E
PATRIMONIO
LiQuIDO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes com pessoal
Contas a pagar
Impostos e contribuicdes
Dividendos, JCP e participacdes
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
|.Renda e C.Social diferidos
Outras contas a pagar
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
(-)Custo com emissao de acdes
Reservas de capital
Reservas de reavaliacdo
Reservas de lucros

Acbes em tesouraria

Ajustes de avaliacao

patrimonial

TOTAL DO PASSIVO E
P.LIQUIDO

3112.09
BR GAAP
ANTERIOR
818.024
552.620
115.302
66.496
33.630
8.947
41.029
890.167
707.087
107.793
69.964
5323
2331107
1288.085
(7823)
295753
112.919
650.089

(2177)

(5.739)

4.039.298

RECLASSIFICACAO

15.927

(775)

15152 (1)

VALOR
JUSTO DOS
FINANC.

1.098

1.098

53

(591)

6y

1.439

1439

2.590

COMBINACAO
DE NEGOCIOS

(226)

(226)

149.992

22943

127.049

571.024

149.831

421193

720.790 (2)

AMORT.
COMB.
NEGOCIOS

226

226

(19.012)

(19.100)

88

431

(18.355) (5)

ATIVOS
BIOLOGICOS

185.177

185.177

185.177 (3)

BENEFICIOS A
EMPREGADOS

17632

36.853

54,485 (4)

3112.09
COM 0 CPCS
E IFRS
819.122
553.718
115302
66.496
33.630
8.947
41.029
1.038.832
706.496
M.636
215377
5323
3.141.183
1288.085
(7823)
295753
112.919
1.039.747

(2177)

414,679

4.999.137

(1) As reclassificacGes referem-se a:

Transferéncia do |.Renda e C.Social do circulante para o ndo circulante;
Realizacdo do desagio de RS 15.152 ocorrido quando da aquisicio das quotas da Satipel Florestal ocorrido em marco e abril de 2006.
(2) Efeito da Combinacéo de negcios, pelo reconhecimento da Duratex S.A. como adquirente contébil nos termos do CPC 15/IFRS 3. Os efeitos foram:

RS 515.440 a titulo de agio; RS 34.422 como mais valia dos ativos, RS 152.310 da mais valia dos ativos biolégicos, RS 11.159 estoques e RS 7.977 |.Renda diferido e RS 518 de baixa do

contas a receber.

(3) Pelo reconhecimento da mais valia do ativo biolégico (CPC 29 — IAS 41).
(4) Reconhecimento do crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacio Itadsa Industrial, formado por opcdes de resgate antecipado das cotas ou por aposentadoria

antecipada (CPC 33 —1AS 19).

(5) Amortizacdo da combinacio de negécios.
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b) Consolidado

CONCILIACAO DO BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 2009 - CONTROLADORA

CIRCULANTE 1.214.085 (49.21) (10.641)

1.164.874

Caixa e equivalentes de caixa 300.924 -

300.924

Contas a receber de clientes Lu7472

459.844

Estoques 262.054

262.054

Valores a receber 20.099

20.099

Impostos e Contr. a recuperar 172.300

10.717

Demais créditos 1.236 - - -

1.236

NAO CIRCULANTE 3.121.856 788.611 (7.755) 280.572

4.301.653

Depésitos vinculados 9.014 -

9.014

Valores a receber 43.219

43.219

Créditos c/plano de previdéncia -

55.838

Créditos tributarios 107.633 (43.557)

64.076

|.Renda e C.Social diferidos 105.140

113.889

Outros investimentos 652 - -

652

Imobilizado 2.555.431 38177 (1.401) -

2.592.207

Ativos biolégicos 362.857 227.017 280.572

870.446

Intangivel 43.050 - 515.440 (6.178) - -

552.312

TOTAL DO ATIVO 14,335.941 12372 (1) 799.252 (2) (18.396) (5)  280.572 (3) 55.838 (4)

5.466.527

148 4%~ DURATEX DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010




PASSIVO E 31.12.09 VALOR ~ AMORT. ) 31.12.09
. _ COMBINACAO ATIVOS  BENEFICIOS A

PATRIMONIO BR GAAP  RECLASSIFICACAO  JUSTO DOS ) COMB. ) COM 0S CPCS
~ DE NEGOCIOS . BIOLOGICOS ~ EMPREGADOS

LIQUIDO ANTERIOR FINANC. NEGOCIOS EIFRS

CIRCULANTE 888.465 12.372 1.098 (226) 226 - - 901.935
Empréstimos e financiamentos 601.796 12372 1.098 - - - - 615.266
Fornecedores 108.067 - - (226) 226 - - 108.067
Obrigacdes com pessoal 75.046 - - - - - - 75.046
Contas a pagar 40.121 - - - - - - 40121
Impostos e contribuiges 22.347 - - - - - - 22.347
Dividendos, JCP e participacdes 41.088 - - - - - - 41.088

NAO CIRCULANTE 1.115.653 (15.153) (1.589) 228.455 (19.054) 95.395 18.985 1.422.692
Empréstimos e financiamentos 807.087 - (3.278) - - - = 803.809
Provisdo para contingéncias 165.085 - - 22.943 (19.100) - - 168.928
l.Renda e C.Social diferidos 108.577 - 1.698 205.512 L6 95.395 18.985 430.204
Outras contas a pagar 34.904 (15.153) - - - - - 19.751

PARTICIPACAO DOS NAO

n7 (717) - - - - - -

CONTROL.

PATRIMONIO LIQUIDO 2.331.106 15.870 1.439 571.023 432 185.177 36.853 3.141.900
Capital social 1.288.085 - - - - - - 1.288.085
(-)Custo com emissao de acdes (7.823) - - - - - - (7.823)
Reservas de capital 295.753 - - - - - - 295.753

Reservas de reavaliacdo 112.919 - - - - - - 112.919

Reservas de lucros 650.089 15.928 1439 149.830 432 185.177 36.853 1.039.747

Acdes em tesouraria (2177) - - - - - - (2077)

Ajust liaca

justes de avaliacio (5.739) (775) ; 121193 - - ; 414,679

patrimonial

Participacéo de ndo ) 717 i i ) ) i 717
controladores

TOTAL DO PASSIVO E

P.LIQUIDO 4.335.941 12.372 (1) 948  799.252(2) (18.396) (5) 280.396 (3) 55.838 (4) 5.466.527

(1) As reclassificacGes referem-se a:

Transferéncia do I.Renda e C.Social do circulante para o ndo circulante;

Realizacio do deségio de RS 15.152 ocorrido quando da aquisicio das quotas da Satipel Florestal ocorrido em marco e abril de 2006.

(2) Efeito da Combinacéo de negcios, pelo reconhecimento da Duratex S.A. como adquirente contébil nos termos do CPC 15/IFRS 3. Os efeitos foram:

RS 515.440 a titulo de agio; RS 34.422 como mais valia dos ativos, RS 152.310 da mais valia dos ativos biolégicos, RS 11.159 estoques e RS 7.977 |.Renda diferido e RS 518 de baixa do
contas a receber.

(3) Pelo reconhecimento da mais valia do ativo biolégico (CPC 29 — IAS 41).

(4) Reconhecimento do crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacio Itadsa Industrial, formado por opcdes de resgate antecipado das cotas ou por aposentadoria
antecipada (CPC 33 —1AS 19).

(5) Amortizacdo da combinacio de negécios.
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30.2.3) Conciliacio do Lucro liquido do exercicio findo em 31.12.2009

a) Controladora

VALOR AMORTIZA- ATIVOS  BENEFICIOS 31/12/2009

31/12/2009  RECLASSIFI - AJUSTE - .
. JUSTO CAO COMB. BIOLOGI- A EMPREGA- COM CPCS/

BR GAAP CACOES RNR .

FINANC. NEGOCIOS Ccos DOS IFRS
Receita liquida de vendas 1.819.779 - - - - - - 1.819.779
Custo dos produtos vendidos  (1.270.052) (9.143) - - (12.361) - - (1.291.556)
Lucro bruto 549.727 (9.143) - - (12.361) - - 528.223
Despesas com vendas (205.436) (1.892) - - - - - (207.328)
Despesas gerais e administrativas  (94.339) (3.068) - - - - - (97.407)
Honorérios da administracdo (12.410) - - - - - - (12.470)
Outros resultados operacionais, (3 595)  (1547¢) : - 13137 . 21 (46153)

liquidos

Lucro operacional antes
do resultado financeiro e 193.957 (32.579) - - 776 - 2,77 164.925

equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras 32.116 - 2.450 - - - - 34.566
Despesas financeiras (91.528) - (2.956) - - - - (9u.481)
Equivaléncia patrimonial 84.288 - 1773 32 (81) (2.488) 118 83.642
Lucro antes dos impostos, 218.833  (32.579)  1.267 32 695  (2.488) 2.889  188.649
contribuicdes e participacdes

Imposto de Renda e

Contribuicdo Social (5.951) ) ) ) ) ) ) (9.951)
Imposto de renda e contribuicdo 1805 17 (264) (942) 7
social diferidos ’ ) ) )

Plano de Particip. Resultado —

Lei 10.101/00 (14.103) 14.103 - - - - - -
Participacdo Estatutaria (18.476) 18.476 - - - - - -
Lucro Liquido do Periodo 178.108 - 1.439 32 431  (2.488) 1.947 179.469
Lucro atribuivel a:

Acionistas da Companhia 178.108 - 1.439 32 431 (2.u88) 1.947 179.469

150 |4~ DURATEX DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010




b) Consolidado

VALOR AMORTIZA- ATIVOS  BENEFICIOS 31/12/2009
31/12/2009 RECLASSIFI - - .
. JUSTO CAO COMB. BIOLOGI- A EMPREGA- COM CPCS/
BR GAAP CACOES _
FINANC. NEGOCIOS Ccos DOS IFRS
Receita liquida de vendas 1.930.050 - - - - - 1.930.050
V.ane’lg?o do valor justo dos ativos ) ) ) ) 96.853 ) 96.853
biolégicos
Custo dos produtos vendidos (1.237.627) (11.766) - (12472)  (100.623) - (1.362.488)
Lucro bruto 692.423 (11.766) - (12.472) (3.770) - 664.415
Despesas com vendas (229.682) (1.870) - - - - (231.552)
Despesas gerais e administrativas (106.600) (3.099) - - - - (109.699)
Honorérios da administracdo (15.768) - - - - - (15.768)
Outros resultados operacionais, liquidos (46122) (18.476) - 13.126 - 2.950 (48.522)
Lucro operacional antes do resultado 54, 5, (35.211) - 654  (3.770) 2950  258.874
financeiro e equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 38.486 - 2.180 - - - 40.666
Despesas financeiras (89.891) - - - - - (89.891)
Lucro antes dos impostos, 242.846 (35.211) 2180 654  (3.770) 2.950  209.649
contribuicdes e participacdes
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (33.003) - - - - - (33.003)
In'1po'sto de renda e contribuicdo social 515 ) (741) (222) 1282 (1.003) 4401
diferidos
Plano de Particip. Resultado — Lei
10.101/00 (16.735) 16.735 - - - - -
Participacdo Estatutaria (18.476) 18.476 - - - - -
Lucro Liquido do Periodo 179.757 - 1.439 432 (2.488) 1.947 181.087
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 178.139 - 1.439 432 (2.u88) 1.947 179.469
Participacdo dos ndo controladores 1.618 - - - - - 1.618
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30.2.4 - Conciliacdo do Lucro e Patriménio Liquido das Informacdes trimestrais

a) Lucro liquido

CONTROLADORA
2010 2009
1°trim  2°trim  3°trim  4°trim  TOTAL  1°trim  2°trim 3°trim 4°trim  TOTAL
Lucro liquido antes dos ajustes de IFRS 80.627  111.689 119.710 130.850 442.876 46.873 44,974 (1.776) 88.036  178.107
Dividendos (8.433) (13.879) 10.966 11.346 - (5.570) (5.012) 8.858 1.724 -
Valor justos dos financiamentos
676 563 2.590 1321 30 97 384 869 614 332
(liquido de IR/CS) ( ) (0) o) (614) (332)
Amortizacdo da Combinacao de
3.364 3.901 3.889 3.906, 15.060 - - 4.583 4.074 509
Negécios (liquido de IR/CS) ( ) ( ) ) ) ) ¢ )
Resultado de equivaléncia
uttac (2.608) 6451 27887 1826 33556 (4865  (13476)  (10.815) 28480 (676)
patrimonial
Beneficios a empregados (liquido 1679 1679 1679 1679 6716 112 411 8 585 1829
de IR/CS)
Eliminacdo d ltado na
1minagao do resuttado nao - N 268 (1163) 6 ©) g 27 EY)
realizado na controladora
Lucro liquido apés ajustes de IFRS 68.577 102.602 152.332 143.384 466.895 35.885 27.279 2141 14064 179.469
CONSOLIDADO
2010 2009
1°trim  2°trim  3°trim  A4°trim  TOTAL  1°trim  2°trim 3°trim 4°trim  TOTAL
Lucro liquido antes dos ajustes de IFRS 80.687  111.807 118.384 131.186  442.064 47.735 45.707 (2.373) 88.687 179.756
Dividendos (8.433) (13.879) 10.966 11.346 - (5.570) (5.012) 8.857 1.725 -
Valor justos dos financiamentos
341 792 3.402 1.378 891 855 129 999 1.165 1438
(liquido de IR/CS) ( ) (897 (855)
Amortizacdo da Combinacdo de
3.393 3.940 3.931 3.950 15.214 - - 4.554 4.123 431
Negécios (liquido de IR/CS) ( ) ( ) (3931 ( ) ) (1123)
Variacdo do valor justo dos ativos
L . 20.273 30.483 47.856 22.673 121.285 4.909 (2.298) 5.770 55.544 63.925
biolégicos(liquido de IR/CS)
Exaustio dos ativos biolSgicos a (22647) (24351  (19.245) (20990) (87233)  (9913)  (10.951) (16715 (28831  (66.410)
valor justo (liquido de IR/CS)
Beneficios  empregados (fquido 1809 1809 1809 1809  7.236 136 42 47 622 1947
de IR/CS)
Lucro liquido apés ajustes de IFRS 68.637 102.721 152.437 143.452 467.247 36.742 28.017 1.539 114.789 181.087
Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas da Companhia 68.577 102.602 152.332 143.384 466.895 35.885 27.279 2141 14064 179.469
Participacdo dos nio controladores 60 18 105 68 352 857 738 (602) 625 1.618
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b) Patriménio liquido

CONTROLADORA

2010 2009
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim 1°trim  2° trim 3° trim 4O trim

Patriménio liquido antes dos ajustes de IFRS 2.382.427 2.454.787  2.545.571 2.624.616 1.719.582 1.751.054 2.273.882 2.331.107

Realizacdo do desagio a Satipel Florestal 15.152 15.152 15.152 15.152 - - 15.152 15.152
Valor justo dos financiamentos 1780 2572 (830) 548 (855) (726) m 1439
Combinacdo de negécios 571.024 571.024 571.024 571.024 - - 571.024 571.024
Amortizacio da combinaco de negécios (2.961) (6.901) (10.832) (14.782) (5.005) (18.254) (13.700) (17.823)
Ativos biolégicos 182.803 188.934 217.545 219.228 187.665 187.665 176.719 203431
Beneficios a empregados 38.662 40.471 42.280 44.089 35342 35.784 36.231 36.853
Dividendos 16.371 43.312 22.025 (6.8u6) 10.81 20.539 3.346 -
Resultados nio realizados - - (1.431) (1163) (26) (31) (27)

Patriménio liquido apés os ajustes de IFRS 3.205.258 3.309.351 3.400.504  3.451.866 1.947.514  1.976.031 3.062.900 3.141.183

CONSOLIDADO

2010 2009
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim 1°trim  2° trim 3° trim 4O trim

Patriménio liquido antes dos ajustes de IFRS 2.382.427 2.454.787  2.544.140 2.623.453 1.719.556 1.751.023  2.273.856 2.331.107

Realizacdo do desagio na Satipel Florestal 15.152 15.152 15.152 15.152 - - 15.152 15.152
Valor justo dos financiamentos 1.780 2.572 (830) 548 (855) (726) 273 1439
Combinacao de negécios 571.024 571.024 571.024 571.024 - - 571.024 571.024
Amortizagdo da combinacdo de negécios (2.961) (6.901) (10.832) (14.782) (5.005) (18.254) (13.700) (17.823)
Ativos biolégicos 182.803 188.934 217.545 219.228 187.665 187.665 176.719 203.431
Beneficios a empregados 38.662 40471 42.280 44,089 35.342 35.784 36.231 36.853
Participacdo de ndo controladores 776 672 764 662 1.501 1.501 1.634 n7
Dividendos 16.371 43312 22.025 (6.8u6) 10.811 20.539 3.346 -

Patriménio liquido apés os ajustes de IFRS ~ 3.206.034  3.310.023 3.401.268 3.452.528 1.949.015 1.977.532 3.064.535 3.141.900

(*) As cifras relacionadas as informacGes trimestrais desta nota explicativa foram revisadas pelos auditores independentes na extensdo prevista pelas normas
especificas estabelecidas pelo IBRACON e Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis a revisdo das Informacdes Trimestrais — [TRs
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30.2.5 - Conciliacdo das Demonstracdes financeiras de 31.12.2010
A conciliacdo das informac6es referentes a 2010 néo é contabil, ndo foi auditada, e tem por objetivo auxiliar o entendimento dos efeitos da

aplicacdo dos CPCs/IFRS nas demonstracdes financeiras do exercicio.

Consolidado — Balanco Patrimonial

31.12.10 VALOR _ AMORT. _ 31.12.10
_ COMBINACAO ATIVOS  BENEFICIOS A
ATIVO BR GAAP  RECLASSIFICACAO  JUSTO DOS _ COMB. _ COM 0S CPCS
DE NEGOCIOS _ BIOLOGICOS  EMPREGADOS
ANTERIOR FINANC. NEGOCIOS E IFRS
CIRCULANTE 1.706.590 (30.562) - 10.641 (10.641) - - 1.676.028
C.alxa e equivalentes de 616,549 ) i ) ) ) i 616519
caixa
(;ontas a receber de 564810 ) i ) ) ) i 564810
clientes
Estoques 362.293 - - 11.159 (1.159) - - 362.293
Valores a receber 27300 - - (518) 518 - - 27.300
| tos e Contr.
mpostos e Lontr. a 127.277 (30.562) ; - - - ; 96.715
recuperar
Demais créditos 8.361 - - - - - - 8.361
NAO CIRCULANTE 3.304.632 30.562 2.873 788.612 (30.806) 332.164 66.802 4.494.839
Partes relacionadas - - - - - - - -
Depésitos vinculados 12.908 - - - - - - 12.908
Valores a receber 39.514 - - - - - - 39.514
Cre.d1fos'c/ plano de i i ) i i i 66.802 €6.802
previdéncia
| t tr.
mpostos e Contr. 2 64.234 (28.629) ; . . . ; 35.605
recuperar
|.Renda e C.Social diferidos - 59.192 2.873 7977 (176) - - 69.866
Outros investimentos 652 - - - - - - 652
Imobilizado 2.663.125 - - 38.177 (2.519) - - 2.698.783
Ativos biolégicos 471.536 - - 227.017 - 332164 - 1.030.717
Intangivel 52.663 - - 515.440 (28.1m) - - 539.992
TOTAL DO ATIVO 5.011.222 -() 2873(2) 799.252(3) (ul4u7)(4) 332764 (5)  66.802 (6) 6.170.867
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PASSIVO E 311210 VALOR 5 AMORT. ) 3112.10
~ » COMBINACAO DE ATIVOS BENEFICIOS A
PATRIMONIO BR GAAP  RECLASSIFICACAO JUSTO DOS B COMB. B DIVIDENDOS COM OS CPCS
_ NEGOCIOS B BIOLOGICOS  EMPREGADOS
L|QU|DO ANTERIOR FINANC. NEGOCIOS EIFRS
CIRCULANTE 850.872 - (1.473) (226) 226 - - 6.846 856.245
Empréstimos e
X i 433.081 - (1.473) - - - - - 431.608
financiamentos
Fornecedores 126.238 - - (226) 226 - - - 126.238
Obrigacdes com pessoal 86.105 - - - - - - - 86.105
Contas a pagar 45.701 - - - - - - - 45.701
Impostos e contribuicdes 59.3u7 - - - - - - - 59.347
Dividendos, JCP e
L 100.400 - - - - - - 6.846 107.246
participacdes
NAO CIRCULANTE 1.536.234 (15.152) 3.799 228.455 (26.891) 112.936 22.713 - 1.862.094
Empréstimos e
5 i 1161711 - 643 - - - - - 1162.354
financiamentos
Provisdo para
. 138.580 - - 22.943 (19.100) - - - 142.423
contingéncias
|.Renda e C.Social
i 106.545 - 3.156 205.512 (7791) 112.936 22.713 - 443.071
diferidos
Outras contas a pagar 129398 (15152) - - - - - - N4.246
Participacdo dos ndo
662 (662) - - - - . ) B
controladores
PATRIMONIO LIQUIDO  2.623.454 15.814 548 571.024 (14.782) 219.228 44,089 (6.8u6) 3.452.528
Capital social 1.288.085 - - - - - - - 1.288.085
-)Custo com emissdo
0 - (7.823) - - - - - - - (7.823)
de acdes
Reservas de capital 303.103 - - - - - - - 303.103
Reservas de reavaliacdo 104.590 - - - - - - - 104.590
Reservas de lucros 952.666 15.926 548 149.831 (14.782) 219.228 44,089 (6.846) 1.360.660
Acdes em tesouraria (8.890) - - - - - - - (8.890)
Ajustes d liaca
justes de avatiagao (8.277) (771) - 421193 - - - - 02141
patrimonial
Participacdo dos ndo
- 662 - - - - - - 662
controladores
TOTAL DO PASSIVO E
P.LiQUIDO 5.011.222 - 2.874 799.253 (41.447) 332.64 66.802 - 6.170.867

(1) A reclassificacio refere-se a transferéncia do |.Renda e C.Social do circulante para o no circulante.

(2) Valor justo dos financiamentos

(3) Efeito da Combinacio de negécios, pelo reconhecimento da Duratex S.A. como adquirente contabil nos termos do CPC 15/IFRS 3. Os efeitos foram: RS 515.440 a titulo de agio; RS
38.177 como mais valia dos ativos, RS 227.017 da mais valia dos ativos biolégicos, RS 11.159 estoques e RS 7.977 |.Renda diferido e RS 518 de baixa do contas a receber.

(4) Amortizacdo da combinacio de negécios.

(5) Pelo reconhecimento da mais valia do ativo biolégico (CPC 29 — IAS 41) efetuado na subsidiaria Duraflora S.A.

(6) Reconhecimento do crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacéo ltatsa Industrial, formado por opcées de resgate antecipado das cotas ou por aposentadoria
antecipada (CPC 33 - IAS 19).
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Consolidado — Demonstracéo de Resultados

31/12/10
BR GAAP
Receita liquida de vendas 2.741.810
Variac3o do valor justo dos )
ativos bioldgicos
Custo dos produtos vendidos  (1.662.545)
Lucro bruto 1.079.265
Despesas com vendas (305.524)
Despesas gerais e administrativas  (103.002)
Honorérios da administracdo (10.115)
C?utfos resultados operacionais, 58.858
liquidos
Lucro operacional antes
do resultado financeiro e 719.482
equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 53.727
Despesas financeiras (150.257)
Lucro.an‘te~s dos 1mpf)s.tos,~ 622.952
contribuicdes e participacdes
Imposto de Renda e
Contribuicdo Social (98.930)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (38:525)
Plano de Particip. Resultado —
Lei 10.101/00 (20.683)
Participacdo Estatutaria (22.750)
Lucro Liquido do Periodo 442.064
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 441.712
Participacdo dos ndo 352

controladores

RECLASSIFICACOES

(11.526)
(11.526)
(2.830)
(6.327)

(22.750)

(43.433)

(43.433)

20.683

22.750

VALOR
JUSTO
FINANC.

(1350)

(1.350)

459

(891)

(891)

AMORT.
COMB.
NEGOCIOS

(1.872)
(1.872)

(21179)

(23.051)

(23.051)

7.837

(15.214)

(15.214)

ATIVOS
BIOLOGICOS

183.765

(132173)
51.592

51.592

51.592

(17.541)

34.051

34.051

BENEFICIOS A
EMPREGADOS

10.964

10.964

10.964

(3.728)

7.236

7.236

31/12/10
COM CPCS/
IFRS

2.741.810
183.765

(1.808.116)
1.117.459
(308.354)
(109.330)

(10.115)

25.894

715.553

52377
(150.257)

617.674

(98.930)

(51497)

L67.247

L66.895

352
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NOTA 31 - EVENTO SUBSEQUENTE

A Duratex conclui em O4 de fevereiro de 2011 a aquisicao da totalidade das quotas sociais da Elizabeth Lougas Sanitérias, por meio da assinatura
de Contrato Definitivo de Compra e Venda no valor de RS 80 milhdes. As informacdes de ativos e passivos adquiridos, assim como eventual &gio na
transacdo, para divulgacdo e posterior contabilizacdo, ainda estdo em fase de apuracdo. A aquisicao desta empresa localizada em Jodo Pessoa — PB,
cuja nova denominacdo social sera DECA NORDESTE LOUCAS SANITARIAS, garante importante acréscimo de capacidade, estimado em 1,8 milhdo

de pecas anuais, 25% superior & capacidade atual, além de ampliar nossa participacdo em regido de rapido crescimento da atividade de construcao.

Esta transacdo esta inserida num programa maior de investimentos que inclui a expansdo da unidade de loucas de Cabo de Santo Agostinho — PE
e a reativagao e expanséo da planta de Queimados — RJ a serem concluidas respectivamente no 1° trimestre de 2011 e 2012. Ao final, a capacidade

de loucas sanitarias atingira 11,7 milhdes de pecas anuais, o que representa expansao de 63% sobre a base atual.

O montante de investimentos voltados & Divisio Deca soma aproximadamente RS 400 milhes, ja incluidos o valor desta operacio e RS 160
milhdes destinados a ampliacdo da capacidade do segmento de metais sanitérios. Como resultado, o segmento de loucas sanitarias avancaréa no
ranking dos produtores mundiais, figurando entre os 5 maiores, além de alcancar a lideranca do setor no Hemisfério Sul, posicdo ja ocupada pelo

segmento de metais.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2010 4#» DURATEX 157



RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

0 Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos da Duratex S.A. foi criado em novembro de 2009 e, de acordo com seu Regimento, tem
como principais responsabilidades: (i) supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da
Companhia e de suas controladas, bem como os trabalhos desenvolvidos pelas Auditorias Interna e Externa; e (ii) avaliar a qualidade e integrida-
de das demonstracoes financeiras (ver http://www.duratex.com.br — Relacées com Investidores). No cumprimento de suas atribuicoes, as analises
e avaliacOes procedidas pelo Comité baseiam-se em informacdes recebidas da Administracdo, da Auditoria Interna, dos auditores externos e dos

executivos responsaveis pela gestéo de riscos e pelos controles internos nos diversos segmentos da Organizacao.

A Administracéo é responsavel pela correta elaboracao das demonstracdes contébeis da Duratex S.A. e de suas controladas e coligadas. Cabe a
ela, portanto, estabelecer procedimentos e acompanhamentos que garantam a qualidade dos processos que geram as informacdes financeiras.
Ela é responsavel, também, pela implementacdo e manutencéo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com

o porte e a estrutura da Companhia.

A Auditoria Interna tem como atribuicées avaliar os riscos dos principais processos e os controles utilizados na mitigacdo desses riscos, bem
como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela Administracdo, inclusive aqueles voltados para elaboracdo

das demonstracdes contabeis.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é a responsavel pela auditoria das demonstracdes contabeis e deve assegurar que elas re-
presentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Duratex S.A. e suas controladas, e que foram

elaboradas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil, determinadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

ATIVIDADES DO COMITE
No decorrer do ano de 2010, o Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos reuniu-se em oito ocasides. Na primeira reunido de 2011,
realizada em 11 de fevereiro, foram discutidas e analisadas as demonstracdes contabeis de 31.12.2010. De igual forma, foi analisado e aprovado

o presente Relatério.

Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Em seu primeiro ano de atividades, em reunides com Diretores dos diversos segmentos da Organizacdo, o Comité conheceu e avaliou aspectos
relativos a gerenciamento de riscos, com énfase nos riscos operacional e financeiro.

Auditoria Externa

0 Comité manteve reunides trimestrais com a Auditoria Externa. Nessas reunides foram discutidos os pontos de atencdo ou melhoria observados
no decorrer dos trabalhos, quer, relativamente a controles internos, quer no tocante a aspectos contéabeis.

Com base nas informacdes recebidas, ndo foram identificadas situacGes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores externos.

O Comité considera satisfatérios o volume e a qualidade das informacdes recebidas.
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Auditoria Interna
0 Comité tomou conhecimento do Planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna para o ano de 2010. No decorrer do ano fez ajustes na forma

de apresentacdo do relatério ao Comité, bem como nos objetivos dos trabalhos.

Em reunides trimestrais, o Gerente Executivo da Auditoria Interna apresentou o resultado dos principais trabalhos desenvolvidos pela &rea. Tais

apresentacdes ndo trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos que pudessem afetar a solidez e a continuidade da Empresa.
Demonstracées Contabeis

O Comité discutiu e analisou as principais praticas contabeis utilizadas na preparacdo e elaboracdo das demonstracdes contabeis trimestrais. De
igual forma, tomou conhecimento dos principais ndmeros e dos resultados apresentados pela Companhia.

No decorrer do ano, através de reunides com o Diretor Financeiro e de RI, acompanhou o processo de adaptacdo as novas normas contébeis de-
terminadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, cujos nlimeros ja estéo registrados nas demonstragdes contabeis de 31.12.2010. Sobre
essa nova situacao, ouviu também a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Conclusio

Assim, com base nas atividades desenvolvidas no periodo e, ponderadas as limitacées naturais decorrentes do escopo de sua atuacao, o Comité
de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos entende que as demonstracdes contabeis de 31.12.2010 foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis vigentes no Brasil e recomenda sua aprovacao pelo Conselho de Administracao.

S3o Paulo, 14 de fevereiro de 2011.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

Alcides Lopes Téapias — Presidente

Hélio Seibel

Ricardo Egydio Setibal

Rodolfo Villela Marino

Rogério Ziviani
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RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Duratex S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Duratex S.A. ("Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2070 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido

e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstractes financeiras consolidadas da Duratex S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balan-
co patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis

e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracées financeiras livres de distorcao rele-

vante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja

planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracGes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresen-
tados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para plane-
jar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacéo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-

vas contabeis feitas pela administracéo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Duratex S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operacdes
e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.2.2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contéabeis adotadas no
Brasil. No caso da Duratex S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicével as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a

avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos - demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, cuja apresentacéo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS
que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anterior-
mente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstraces financeiras

tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2011

PricewaterhouseCoopers Valdir Renato Coscodai
Auditores Independentes Contador CRC 1SP165875/0-6
CRC 2SP000160/0-5
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GRI ..

indice remissivo

/

Global
Reporting
Initiative™

Declaragao Exame do
Nivel de Aplicacao pela GRI

A GRI neste ato declara que Duratex S.A. apresentou seu relatério “Relatério Anual de Sustentabilidade
2010” para o setor de Servigos de Relatdrio da GRI, que concluiu que o relatério atende aos requisitos
de Nivel de Aplicagao A.

Os Niveis de Aplicagdo da GRI comunicam quanto do conteldo das Diretrizes G3 foi aplicado no
relatério de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e nimero de itens de divul-
gacao exigidos para aquele Nivel de Aplicagao foram cobertos pelo relatério e que o Sumario de Con-
teudo da GRI é uma representagao valida das informacgdes exigidas, conforme descritas nas Diretrizes
G3 das GRI.

Os Niveis de Aplicacdo ndao fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da organiza-
¢do relatora nem sobre a qualidade das informagdes contidas no relatdrio.

Amsterd3, 25 de maio 2011

GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Vice-Presidente
Global Reporting Initiative

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizagéo baseada em redes pioneira no desenvolvimento da estrutura para elaboragéo de
relatérios de sustentabilidade mais usada no mundo e estd comprometida com sua melhoria continua e aplicagdo em todo o mundo. As
Diretrizes G3 da GRI estabeleceram os principios e indicadores que as organizacées podem usar para medir e relatar seu desempenho
econémico, ambiental e social. www.globalreporting.org

Isencdo de Responsabilidade: No caso do relato de sustentabilidade incluir links externos para materiais audiovisuais,entre outros, esta
declaragdo ird referir-se apenas ao material submetido @ GRI no momento do Exame em 16 de maio 2011. A GRI exclui expressamente a
aplicagdo desta declaragdo a alteragbes posteriores aos referidos materiais.
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1. Estratégia e Anailise Psginas RAS  Piginas DCs  Pacto Global

Declaracdo do detentor do cargo com maior poder de decisdo na organizacdo sobre a

1 relevancia da sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia. 06209

1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 18e19 Nota 4

2. Perfil Organizacional Paginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
2.1 Nome da Organizacdo. 01 74a85e93

2.2 Principais marcas, produtos efou servicos. 01 74 a85e93

23 ISE:;rSl:;?ér:\i:sp:;a:)iir:)tn:::tau:)(:sg.anizagﬁo, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, ol 2285093

2.4 Localizacdo da sede da organizacdo. 01 74a85e93

Ndmero de paises em que a organizacdo opera e nome dos paises em que suas principais

2.5 operacdes estdo localizadas ou sdo especialmente relevantes para as questdes de 01 74a85e93
sustentabilidade cobertas pelo relatério.

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 01 74a85e93

Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geografica, setores atendidos e tipos de

2.7

clientes/beneficiarios). o 7Ha85e93
2.8 Porte da Organizacdo 01,04e05 74a85e93
2.9 Pr1n.c1.pa1s~mud?ng?s. durante o periodo coberto pelo relatério referentes a porte, estrutura ou 7 4 3856 93

participagdo acionaria.
2.0  Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério. 21 74a85e93
3. Pa rametros para o Relatério Piginas RAS  Péaginas DCs  Pacto Global
3.1 Perfodo coberto pelo relatério (como ano contabil/civil) para as informacdes apresentadas. Contracapa
3.2 Data do relatério anterior mais recente (se houver). Contracapa
33 Ciclo de emissio de relatérios (anual, bienal etc.). Contracapa

Contracapa,
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu contetdo. 162e163e
167 e 168

Processo para a definicio do contetido do relatério, incluindo: a) determinaciio da materialidade;
3.5 b) priorizacio de temas dentro do relatério; c) identificacio de quais stakeholders a organizacio ~ Contracapa
espera que usem o relatdrio.

Limite do relatério (como paises, divisdes, subsidiarias, instalacges arrendadas,

3.6 L
joint ventures, fornecedores).

Contracapa

3.7 Declaracdo sobre quaisquer limitacdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério. N&o ha declaracGes.

Base para a elaboracéo do relatério no que se refere a joint ventures, subsidiarias,
3.8 instalacdes arrendadas, operacdes terceirizadas e outras organizagdes que possam afetar Contracapa
significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizacges.

Técnicas de medicdo de dados e as bases de célculos, incluindo hipéteses e técnicas, que sustentam

3.9 N . N g« - . - L.
as estimativas aplicadas a compilacdo dos indicadores e outras informacdes do relatério.

Contracapa

Explicacdo das consequiéncias de quaisquer reformulacdes de informacdes fornecidas em
3.0  relatérios anteriores e as razdes para tais reformulacdes (como fuses ou aquisicdes, mudanca Contracapa
no periodo ou ano-base, na natureza do negécio, em métodos de medicio).

Mudancas significativas em comparacdo com anos anteriores no que se refere a escopo, limite

3.1 e . Cont
ou métodos de medicao aplicados no relatério ontracapa
3.12  Tabela que identifica a localizacdo das informacdes no relatério 162
(s - RN P - 85e 158
3.13 Politica e prética atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatério. Contracapa

a 16l
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4. Governanca, Compromissos e Engajamento Piginas RAS  Paginas DCs

41

4.2

4.3

4.

4.5

h.6

L.7

4.8

4.9

4.10

an

4.12

4.13

L.14

4.15

4.16

L.17

Estrutura de governanca da organizacéo, incluindo comités sob o mais alto 6rgéo de
governanca responsavel por tarefas especificas, tais como estabelecimento de estratégia ou 15a17
supervisdo da organizacdo.

Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgdo de governanca também seja um diretor executivo

- o - - - 16
(e, se for o caso, suas funcdes dentro da administracio da organizacio e as razdes para tal composicio).
Para organizacdes com uma estrutura de administracdo unitaria, declaracdo do nimero de 5
membros independentes ou ndo executivos do mais alto 6rgdo de governanca.
Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendacdes ou déem orientacdes ao 6

mais alto 6rgdo de governanca.

Relacdo entre remuneracdo para membros do mais alto 6rgao de governanca, diretoria
executiva e demais executivos (incluindo acordos rescisérios) e o desempenho da 17
organizacio (incluindo desempenho social e ambiental).

Processos em vigor no mais alto érgdo de governanca para assegurar que conflitos de interesse
sejam evitados.

14

Processo para determinacdo das qualificacdes e conhecimento dos membros do mais alto
6rgdo de governanca para definir a estratégia da organizacao para questdes relacionadas a 17
temas econdmicos, ambientais e sociais.

Declaracdes de missao e valores, cddigos de conduta e principios internos relevantes para o

- . . . < . < 12el4
desempenho econdmico, ambiental e social, assim como o estagio de sua implementacao.
Procedimentos do mais alto 6rgao de governanca para supervisionar a identificacdo e gestao
por parte da organizacdo do desempenho econémico, ambiental e social, incluindo riscos 6
e oportunidades relevantes, assim como a ades3o ou conformidade com normas acordadas
internacionalmente, c6digos de conduta e principios.

Processos para a auto-avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca, 5
especialmente com respeito ao desempenho econdmico, ambiental e social.
Explicacéo de se e como a organizacdo aplica o principio da precaucdo. 18e19

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carater econémico, 22 al7e58
ambiental e social que a organizagdo subscreve ou endossa. e59

Participaciio em associacdes (como federacées de inddstrias) e/ou organismos nacionais/
internacionais de defesa em que a organizacdo: a) possui assento em grupos responsaveis pela
governanca corporativa; b) integra projetos e comités; c) contribui com recursos de monta além da
taxa basica como organizacio associada; d) considera estratégica sua atuacio como associada.

22ak7

Contracapa e

Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacdo. 22217

Contracapa e

Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders com os quais se engajar. 22307

Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a freqiiéncia do engajamento por Contracapa e
tipo e grupo de stakeholders. 22 au7

Principais temas e preocupacdes que foram levantados por meio do engajamento dos

- o s . 22al7
stakeholders e que medidas a organizacao tem adotado para trata-los. @

Pacto Global
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Indicadores de Desempenho Econémico
Forma de Gestido: Contracapa e paginas 48 a 67
ASPECTO: DESEMPENHO ECON6M|CO Piginas RAS  Piginas DCs  Pacto Global

Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos
operacionais, remuneracdo de empregados, doacdes e outros investimentos na 04, 05

ESSENCIAL — ECI comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e elBab7 86,8750
governos.
ESSENCIAL  EC2 Imphc.aQOfs ﬁna.ncelras e outros n.sctfs.e oportunidades para as atividades da 1819 78e9
organizacdo devido a mudancas climaticas.
ESSENCIAL  EC3 Cober.tura~das obrigacdes do plano de penséo de beneficio definido que a 3e35
organizacdo oferece.
ESSENCIAL  EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo. 5758
Indicadores de Desempenho Ambiental
Forma de Gestdo: Contracapa e paginas 22 a 47
ASPECTO: AGU A Piginas RAS  Piginas DCs  Pacto Global
ESSENCIAL  ENS8 Total de retirada de agua, por fonte. 45 7,8e9
ADICIONAL EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua. 45 7.8e9
ADICIONAL  ENTO  Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada. 45 7,8e9
ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS Paginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
ESSENCIAL  EN16  Total de emissées diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso. L6el7 7,8e9
ESSENCIAL  EN17  Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso. Leel7 7,8e9
ADICIONAL  EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reduces obtidas. 46 e 47 7,8e9
ESSENCIAL ~ EN19  Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio, por peso. Leel7 7,8e9
ESSENCIAL  EN20 NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso. L6 el7 7,8e9
ESSENCIAL ~ EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacdo. 45 7,8e9
ESSENCIAL  EN22  Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao. 45el6 7,8e9
ESSENCIAL  EN23 Namero e volume total de derramamentos significativos. 45 7,8e9
Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados
ADICIONAL  EN24 considerados perigosos nos termos da Convencao fia Basiléial3— Anexos 15 e g 78e9
I, 1, 1l e VIIl e percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente.
Identificacdo, tamanho, status de protecdo e indice de biodiversidade de
ADICIONAL  EN25 corpos d'4gua e habitats relacionados significativamente afetados por 45 7,8e9
descartes de agua e drenagem realizados pela organizacdo relatora.
ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS Piginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
ESSENCIAL  EN26 In1c1at1~vas para m1~t1gar os 1rT1pactos ambientais de produtos e servicos e a 66067 78e9
extensdo da reducdo desses impactos.
ESSENCIAL  EN27 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacao ao total de 66067 78e9

produtos vendidos, por categoria de produto.
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Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
Forma de Gestido: Contracapa e paginas 22 a 47
ASPECTO: TREINAMENTO E EDUCAC,AO Piginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global

Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de desempenho

ADICIONAL  LA12 . . 33a35
e de desenvolvimento de carreira.

Indicadores de Desempenho Social Referente a Sociedade

Forma de Gestio: Contracapa e paginas 22 a 47

ASPECTO: COMUNIDADE Paginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
Natureza, escopo e eficicia de quaisquer programas e préticas para avaliar

ESSENCIAL  SO1 e gerir os impactos das operacdes nas comunidades, incluindo a entrada, 37a39
operacéo e safda.

ASPECTO: CORRUPCAO

ESSENCIAL  SO2 Persentual e nimero total de un~ldades de negdcios submetidas a avaliacdes 1 10
de riscos relacionados a corrupcao.

ESSENCIAL  SO3 Perfentual r:|e empregaqos Eremados nas politicas e procedimentos 1 10
anticorrupcao da organizacao.

ESSENCIAL  SO4 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgéo. 14 10

Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto
Forma de Gestdo: Contracapa e paginas 22 a 47

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE Paginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos na sadde
ESSENCIAL PRI e seguranca sdo avaliados visando melhoria, e o percentual de produtos e 61e 65

servicos sujeitos a esses procedimentos.

Ndmero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos
voluntarios relacionados aos impactos causados por produtos e servicos

ADICIONAL -~ PR2 na satide e seguranca durante o ciclo de vida, discriminados por tipo de 6le 65

resultado.
ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS Paginas RAS  Paginas DCs  Pacto Global
ESSENCIAL PR3 Tipo de informacdo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de 6165

rotulagem, e o percentual de produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias.

Ndmero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos
ADICIONAL  PR4  voluntérios relacionados a informacdes e rotulagem de produtos e servicos, 61e 65
discriminados por tipo de resultado.

Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de
pesquisas que medem essa satisfacdo.

ADICIONAL  PR5 26a29
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
Salo Davi Seibel

Vice-presidentes
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
Ricardo Egydio Setubal

Conselheiros

Alcides Lopes Tapias (membro independente)
Fabio Schvartsman (membro independente)
Hélio Seibel

Paulo Setubal Neto

Rodolfo Villela Marino

Rogério Ziviani (membro independente)

Suplentes

Andrea Laserna Seibel
Olavo Egydio Setubal Janior
Ricardo Villela Marino

COMITE DE AUDITORIA

E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Alcides Lopes Tapias (Coordenador)
Helio Seibel

Ricardo Egydio Setubal

Rodolfo Villela Marino

Rogério Ziviani

COMITE DE PESSOAS,
GOVERNANCA E NOMEACAO
Fabio Schvartsman (Coordenador)
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
Andrea Laserna Seibel

Helio Seibel

Ricardo Egydio Setubal

Rodolfo Villela Marino

COMITE DE SUSTENTABILIDADE
Rogério Ziviani (Coordenador)

Andrea Laserna Seibel

Olavo Egydio Setubal Janior

Rodolfo Villela Marino

COMITE DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

Flavio Marassi Donatelli (Coordenador)
Antonio Massinelli

Henri Penchas

Raul Penteado de Oliveira Neto
Ricardo Egydio Setubal

Salo Davi Seibel

DIRETORIA
Presidente

Henri Penchas

Diretores-Executivos

Alexandre Coelho Neto do Nascimento
Antonio Joaquim de Oliveira

Antonio Massinelli

Flavio Marassi Donatelli

Licia Helena Videria

Raul Penteado de Oliveira Neto
Renato Aguiar Coelho

Roberto Szachnowicz

Diretores

Flévio Dias Soares

Francisco de Assis Guimaraes
Marco Anténio Milleo

Roney Rotenberg
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DIRETORIA DE RELACOES

COM INVESTIDORES

Diretor: Flavio Marassi Donatelli

Tel.: 11-3179-7148

Fax: 11-3179-7300
diretoria-ri@duratex.com.br

Gerente Executivo: Alvaro Penteado de Castro
Tel.: 11-3179-7259

Fax: 11-3179-7355

investidores@duratex.com.br

GERENCIA CORPORATIVA

DE SUSTENTABILIDADE

Gerente Executivo: Jodo Carlos Redondo
Tel.: 11-3543-4072

Fax: 11-3543-3017

sustentabilidade@duratex.com.br

DURATEX

Av. Paulista, 1.938 — 5° andar — Bela Vista
Tel.: 11-3179-7733

CEP 01310-942 — Séo Paulo — SP

Caixa Postal 7611

www.duratex.com.br

SUBSIDIARIAS NO BRASIL
Duraflora S.A.

Av. Paulista, 1938 — Bela Vista
CEP 01310-942 — S&o Paulo — SP

Edicdo e Coordenacio Geral
Geréncia Executiva de Relacdes com Investidores

Geréncia Executiva de Sustentabilidade

Consultoria de Contetido e Projeto Grafico
TheMediaGroup

SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR
Deca Piazza

Zavaleta, 190 — 1437

Buenos Aires, Argentina

Tel.: 005411-4909-0900

Fax: 005411-4909-0992

Deca North America

1208 Easttchester Drive, Suite 202
High Point — NC

27265 3165 — USA

Toll free: 877-802 1250

Tel.: 001-336-885-1225

Fax: 001-336-885-1501

Duratex North America

1208 Easttchester Drive, Suite 202
High Point — NC

27265 3167 — USA

Tel.: 001-336-885-1500

Fax: 001-336-885-1501

Duratex Europe

Xavier de Cocklaan, 66, Unit 8
Latem Business Park 9831

Sint — Martens — Latem — Belgium
Tel.: 0032-15-28-60-70

Fax: 0032-15-28-60-79

Fotos

Acervo Duratex

Tiragem

1700 exemplares

Nosso agradecimento especial a todas as pessoas que au-
torizaram o uso de sua imagem e a todos os parceiros in-

ternos que colaboraram para a elaboracéo deste relatorio.
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