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9 Duratex

)) Resultados Consolidados

Crescimento da Receita Margem EBITDA com alta de 1,8 Lucro liquido impactado pelas
Liquida por conta da p.p, devido 3 maior eficiéncia despesas com projeto de DWP
consolidacao da Cecrisa comercial e operacional e consolidacao da divida da Cecrisa
Receita Liquida e Margem EBITDA Recorrente Lucro Liauido Recorrente
Bruta Recorrente e Margem EBITDA q
27,9% o 27.1% 18.2%

1.277 210 62
3T18 3119 3718 3119 3718
Receita Liquida e——e Margem Bruta ] EBITDA Rec +—o Margem EBITDA Rec

A



9 Duratex

CAPEX controlado,

Melhora no Capital de Giro resultado da otimizacao e
readequacao dos ativos

)) Fluxo de Caixa

Crescimento significativo na
geracao de caixa da Companhia

Fluxo de Caixa Livre

238, . Waro | 3718 231
148
59 83
37 29 I 55
]
B e gy s @)
(51)
(79)(109)
Fluxo de Fluxo de
EBITDA  Capital Fluxo luxo . iyt
. PEX [ . . Caixa Livre* | p ixa Livre
Rec de Giro CA mpostos Outros  Fipanceiro (sellr)l(pnl)‘j,eto) rojetos Total 3719

Projetos*: (+) Recebimento ultima parcela venda de terras e florestas Suzano: R$ 395
(-) Aquisicdo Cecrisa: R$ 252,4 (-) Projeto Amadeus: R$30,4 (-) Expansao Ceusa: R$ 29,5
‘



)) Capital de Giro e Investimentos

Melhora nos estoques,
resultado do foco na geracao

de caixa

Capital de Giro*

96 105
71 46 I

PMR (dias) PME (dias)
Cliente Estoque

B 3719
*Nao considera Cecrisa

9 Duratex

Reducao no CAPEX florestal, Maior investimento com o
reflexo da gestao de ativos projeto de expansao da linha
florestais de Rev. Ceramicos
Investimentos
101 101 112 108
66 70
s 7 =
PMP (dias) Ciclo de Caixa OPEX Florestal Manutencio e Capex Total
Fornecedores (dias) Projetos
2T19 J 3T19 3T18




)) Divida

9 Duratex

(+) (-) Prazo médio da divida:
Recebimento de R$ 395 Divida Cecrisa: R$ 442 De: 2,1 anos 4T18
relativo a venda de florestas Desembolso Cecrisa: R$ 252 Para: 3.7 anos 3T19
e terras para Suzano ’

Alavancagem Financeira (x)

2,5
——0

2.100 2.010 2.060 2.161

I 1.700

2017 2018 1T19 2719 3T19

mmm Divida Liquida —o—Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)

b e e

Cronograma de Amortizacao
33% 67%

| Curto prazo

Longo Prazo

Caixa Atual 2019 2020 2021 2022 2023+

137

B Divida Bruta

Custo médio da divida: 108% do CDI
Prazo médio da divida: 3,7 anos
Divida Bruta Total: R$ 3,2 bilhdes






)) Destaques Madeira

Crescimento de 6,2% da receita
unitaria. Destaque para melhoria
de mix de venda e politica
comercial

Volume* (‘000 m®)

o -13,3%

—0
742 643

3T18 3T19
== Volume —o—-Variacao

Queda de margem bruta Pro
forma impactada pela reducao
do volume expedido e menores

vendas de madeira em pé

Receita Liquida e Margem Bruta

(Pro forma)
26,8%
.wzo/o
Iiiil 724
3T18 3T19

Bl ReceitaLiquida —@— Margem Bruta

*Expurgando os volumes expedidos do negdécio de chapas de fibra em 3T18.

9 Duratex

Margem EBITDA com alta de
3,4p.p, devido ao rigido controle

de custos
advindo do SGD

MDP: 72%

Utilizacao de Capacidade 3T19
MDF: 70%

EBITDA Rec. e Margem EBITDA Rec.

(»)
17,0% s
139 145
3T18 3T19

B Ebitda Ajustado e Margem Ebitda



)) A Transformacao da Madeira

Janeiro

Venda da

operacao de

Chapa de
Fibra

»
2018

Abril

Retorno da

fabrica de

Itapetininga

»

Fevereiro

Anuncio da venda
da 1? tranche de
terras e florestas
para Suzano

»

Julho

Venda da 2*

tranche de terras e unidade de

florestas para
Suzano

» »

Junho

Anuncio da Joint
Venture de celulose
solavel com
austriaca Lenzing

() Duratex

3T19

Encerramento da
Botucatu

Venda de terras
e florestas para
3 Bracell

2019

Novembro

Paralisacao
das
operacoes de
Botucatu



() Duratex

)) Agenda Madeira

1 Estratégia Comercial focada
em Diferenciacao

Ciclo de Vida de Produtos
(Colecoes Viva, Plural, e Internos)

Inteligéncia Competitiva (Pricing)

Execucao Comercial

2 Lideranca em Custos
para as Commodities

Q ubs

Vocacao de Plantas
Uberaba:
Operacao Verticalizada Q (MDP e MDF)
Linhares
O papel do S&OP . Itapetininga:
@ Bento Goncalves (MDP e MDF)
S 0timiza¢;§o de Ativos 0 Agudos
e Melhoria de EVA Arapongas " (MDF e Durafloor)
Ativos Industriais/Florestais ajustados Q Mirassol e Taquari:
Operacio LVT estado de SP > (MDP)




DIVISAO
DECA




)) Destaques Deca

Crescimento de 5,8% da receita
unitaria. Bem sucedida
implementacao de preco

Volume (‘000 pecas)

6.924

3T18 3T19

mm Volume -e-Variacao

Margem Bruta com alta
consistente de 2,3p.p, advindo
de maior eficiéncia operacional

Receita Liquida e Margem Bruta

(Pro forma)
28,5% Sk
._—
407 406
3T18 3T19

M Receita Liquida —®— Margem Bruta

9 Duratex

Crescimento de 16% no EBITDA
Recorrente e alta de 2,3p.p na
margem EBITDA

Loucgas: 66%
Utilizacao de Capacidade 3T19 [V[S=I5040:

M EBITDA Recorrente -e-Margem EBITDA

EBITDA Rec. e Margem

EBITDA Rec.
16,9%
14,6% s
T 69

59

3T18 3T19



Agenda estratégica de crescimento ¢) Duratex

Solucées Para Melhor Viver gomsic: 6:9.&;_ -

Pilares Estratégicos

Execucao

Eficiéncia Inteligéncia . Novas
. - . . Comercial
Industrial Inovacao Mercadoloégica com fontes Pessoas
e Logistica Em acao n . De receita
Exceléncia
126 3 5 39 3 18

PROJETOS PROJETOS PROJETOS PROJETOS PROJETOS PROJETOS

Tecnologia
Cultura Jeito de Ser e de Fazer




SNAPSHOT DA AGENDA ESTRATEGICA

OUTUBRO 2018 A OUTUBRO 2019

EFICIENCIA
OPERACIONAL E
LOGISTICA

» Reducio de 30% do portfélio

» Melhoria da produtividade
industrial

» 1QG e Minutos/h.equivalente

» Consolidacao Fabril

» Transferéncia de ativos sem
perda de capacidade (Tubarao
=» Aracaju / Sao Leopoldo)

» Reducio de Headcount
» Maximizacio Incentivo Fiscal

» Inicio do OBZ para gestio
de Working Capital

» Evolucio do nivel de servico

INOVACAO

» Novo funil reduzindo time to
Market 4 meses

» Lancamento Cuba Inox

EXECUCAO
COMERCIAL

» Inicio de redesenho Politica
Comercial

» Estruturacio da area de
Trade Marketing

» Integracao e captura de
Sinergias Deca + Hydra

() Duratex
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)) Destaques Revestimentos Ceramicos

Consolidacao dos resultados da
Cecrisa dos meses de Agosto

e Setembro de 2019

Volume (‘000 m?)

4.939

1.502

3T18 3T19

H Volume

Crescimento de 220% da Receita
Liquida, devido a consolidacao

dos resultados de Cecrisa

Receita Liquida e Margem Bruta

36,4%
| |
178
= I
|
3T18 3T19
® Receita Liquida — Margem Bruta

Rev. Ceramicos:
Utilizacao de Capacidade 3T19

9 Duratex

Captura de sinergias:
encerramento da operacao de
Santa Luzia (MG) e otimizacao

industrial

EBITDA Rec. e Margem
EBITDA Rec.

17,9%

32

= B
I

3T18 3T19

m EBITDA Recorrente—Margem EBITDA



() Duratex

)) Ceusa e Portinari Integracao

C@USC—]/) PORTINARI

CRIATIVIDADE QUE SURPREENDE AMBIENTES COM EMOGAO

Design Maximalista Design Minimalista
Moda e Criatividade Artee Arqm.tetura
Diferenciais exclusivos Marca Premium

Monotom, monocilibre, junta seca Eligh E“td

Foco em processo oncep " . -

100% Extra até 2022 ::.:?; CDci::ii::ldado Lojas Especializadas

IS?:tis:\:al :.EOP e GSM Lideranca 10x maior que o 2° colocado em like
o | Plataforma Digital

Experiéncia Digital Agile Promoter

EaD, SimuLAR (app exclusivo)

Inovacao
Color Connection




,)“Vamos construir a melhor empresa de
revestimentos ceramicos do Brasil”

Sinergias de marcas:
Descontinuidade da marca Cecrisa (low end)

Projeto Expansao e Industria 4.0 |

Marcas Ceusa e Portinari com seus diferenciais Partida da linha mais moderna das Américas: 25/10

voltados para o mercado high end; Alta performance e alto nivel de robotizacao

Foco nas marcas Ceusa e Portinari Fabrica 100% com controle digital: integracao entre e
sistemas e controle estatistico de processo

Gestao de portfolio: Modernizacao dos demais parques fabris em andamento

Descontinuidade dos produtos de menor valor
agregado (low end);

Ampliacdo da producdo interna produtos High End . _ o )
100x100 cm, 120x120 cm e chapas porcelanicas Capacidade de producao milh6es m*/ano

80x160 cm 5 31

Captacao de sinergia:
Centralizacdo administrativo e comercial;
Padronizacdo de fornecedores;
Transferéncia da unidade de MG para SC;
Consolidacao de cargas com a unificacdo das S ;
operacoes no Sul (de 5 para 2 CDs) gg:i Ag;'z'iﬁ? FCEEEL U
Otimizacao de processos e fabricas (LB/min).
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r o ” () Duratex
Duratex e o negocio de celulose soluvel

)) Vantagens Competitivas

Capacidade: 500k ton/ano de DWP
Menor cash cost do mundo no setor

Logistica integrada
Madeira 100% certificada pelo FSC (Forest Stewardship Council)

» A Joint Venture

Investimento Industrial total: aproximadamente 1,2 bilhao de délares
Estrutura acionéria: Lenzing 51% e Duratex 49%
Lenzing é lider global na producéo de fibras celuldsicas

Produto ser4 destinado as fabricas da Lenzing na Europa, Asia
e América do Norte para fabricacdo de viscose e lyocell

Producao 100% vendida



() Duratex

Bloco Unico
de 44k ha

> Cadeia produtiva

Floresta Cavaco Celulose

Area do site
da fabrica

Localizacao
da fabrica

»

Fio Fabrica Nao Téxteis

o b
Tecido Aplicacoes
nao Téxteis




Gestao de portfélio Duratex @) Duratex

» Madeira 2 Deca 2 Rev. Ceramicos ‘R Celulose Soltvel
Alocacao o . .
de Capital Alta Média Média Baixa
Potencial de Organico f)rgﬁr:ic.o e f)rgﬁrlic.o e Organico
Crescimento Inorganico Inorganico
Disciplina Deseclum’brlo Risco de novos Mercado fragmentado. Commodity
de oferta  TNOMentaneo entre entrantes Potencial de global
oferta e demanda estrangeiros consolidacao
c Vantagem Custo de Marca Marca Custo
ompetitiva producdo e e design e design de producao
diferenciacao & & P ¢
Exposicao
a Economia Ciclico Ciclico Ciclico Contra-ciclico

Doméstica




Transformando a Duratex

» Transformacio cultural

201 5 Sistema de Gestio Aquisicao Ceusa Continuidade no
Duratex (SGD) Aquisicdo Viva [processo de
Orcamento Decora gestao de ativos.
Base Zero Aquisicao Cecrisa

» 20169 2017% 2018%

Gestao Consolidada de Ativos
Projeto Celulose Solivel

Expansao Ceusa

Reducdo do quadro de diretores e

m troca de 84% do time executivo

2019%»  2025»

Transformacao
Digital

Inovacao
Aproximacao com

0 ecossistema
empreendedor

() Duratex



() Duratex

) Sustentabilidade

Por meio de nossos negocios:

« Desenvolvemos pessoas

« Ampliamos o impacto positivo socioambiental

* Inovamos nas solucoes sustentaveis

* Buscamos constantemente novos modelos de negocio que geram valor

80% o, 55%
erﬂ de fontes renovaveis (9 da matriz energética
(] em nossa matriz =2 composta por

energética biomassa

Cercade 10 mil

24% colaboradores
: ja passaram por
de reuso de &gua em ﬁ J [
@ NOSSOS proprios alguma aggo dg ~
processos produtivos programa de educagao

para sustentabilidade




() Duratex

Jeito de ser e fazer

Pilares estratégicos

)P A Nova Duratex

Uma Companhia focada em...

...Geracao de caixa e maximizacao de valor para o

acionista
Remuneracao dos executivos baseada
em geracao de caixa e EVA

l-B Gente

...Crescimento sustentavel EQ
As pessoas sao nossa forca

Crescimento organico e inorganico dentro do
nosso jeito de ser e fazer

...lnovacao e digitalizacao

Como forma de simplificar nossos processos
e alavancar nossos canais de vendas

Resultados
Alta performance sustentavel

...Ativos estratégicos

Otimizacao dos ativos atuais e gestao
produtiva com parceiros estratégicos

mRel Processos
A-O Fazemos bem feito, de forma simples e segura

..Solucoes para clientes .
¢ P Cliente

One-stop-shop, experiéncias
P P> €XPp Somos a melhor escolha

completas em ambientes

24
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