DEXCO

Viver ambientes.

Divulgacao d
Resultados
1124

09 de maio de 2024

il

m




Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigcdo ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contéem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informagoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




Divisdo Madeira com desempenho consistente de painéis e rentabilizacao
de ativos através de negdocios florestais;

D eSta q U eS Avanco sequencial, em relacdo ao 4723, da Divisao de Acabamentos
1 T24 alavancado pela retomada da operacao plena de suas unidades, levando a

melhora de custos, e avancos de participacao de mercado;

EBITDA Ajustado e Recorrente Dexco de RS 442 milhdes no 1724 e
EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- margem de 23%

Forma RS 555 milhoes no 1T24, j3 : _
considerando os 49% do EBITDA da LD Celulose impactada por manutencgao programada com EBITDA

Recorrente de RS 231 milhdes no 1724 e Margem de 39%, sendo RS 113
LD Celulose milhdes a parte Dexco.

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente
e Margem Bruta Rrs milhdes / % e Margem RS milhoes / % RS milhdes
+14%

152
13%

1.712 1936

1723 1724 1723 1794 1723 1724
M Receita Liquida Margem Bruta ™ EBITDA Ajustado B EBITDA Ajustado e I\/Iargemo ® | ucro Lig. Ajustado e
Pro-Forma% fDRgcyoTeme - Recorrente EBITDA % Recorrente — LD Celulose
elulose
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Fl UXO d e Ca |Xa P Capital de Giro impactado pelo avango do patamar de vendas dos negécios;
P Processo de reflorestamento com impactos no CAPEX sustaining do trimestre;

1 T24 » Investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 no 1T24:

. i i - RS 76 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em Sdo Paulo
Capltal de GIrO/Recelta - RS 11 milh&es: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automagéo de loucas

LIC]UIda <N1 7%), em - RS 7 milhdes: Melhora de mix e expanséo da base florestal
patamares baixos - RS9 milhdes: DX Ventures

Fluxo de Caixa Livre YTD RS milhoes Capital de Giro/Receita Liquida

442 . 28%
=l min 159, 18% 18% 18% 4 17%
12% 109, 0% 12%
o v

2079 2020 2021 2022 1723 27123 3T23 4723 1T24
CAPEX RS milhdes

(157) (166) (117)(117)

Investimentos 1T23 1T24
(140)160) (141)
(220) OPEX FLORESTAL 80 116
(258) MANUTENGAO 60 44
. (340) FCL ) (337) CAPEX Sustaining’ 140 160
EBITDA Capital de Fluxo CAPEX Impostos Sustaining Projetos? FCL
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Total PROJETOS 3 141 135
»
1 [ Hmu encao, modernizacao fabril e sustentagéo do negocio 2 Projetos, DX Ventures e LD Celulose | 3 — Projetos de Expanséo (1T24): RS milhes; DX Ventures: R$9,1 milhdes; Outros Projetos: RS De‘co
32,6 milhdes | 4 — Desconsidera efeitos nao recorrentes do trimestre Viver ambientes.



Endividamento

1 T24 » Aumento da alavancagem para 3,3x, pressionado pelo consumo s » ; :
em Capital de Giro e desembolso no Ciclo de Investimentos de F g

| R$103 milhdes: )

A avancagem em » Liability management: Emissdo complementar de CRA no montante e .
3,3)( com Impactos total de RS 375 milhdes e alongamento em 0,2 ano no prazo médio
de Capital de Giro e de pagamento. %

Projetos

Cronograma de Amortizagao rs milhoes Alavancagem Financeira rsmilhoes

[+)
’%‘ Prazo médio? ( Custo médio 17% mmm Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)
=2 4,5 anos >107,1% do CDI ‘ Curto
3,1 35X 3,1 3,3x
X X
3.573 )
Revolving 750

Credit 4.562 4.706 4,922

Caixa 2.823

1.076 1.043

945

B
H BB =
2025

Disponibilidades 2024 2026 2027 2028 2029+ J 3723 23 1724

DEeXCO

Viver ambientes.
1 — Prazo médio ponderado da Divida
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Ambiente Setorial
Paineéis de Madeira

Dados IBA

» Melhora consistente do mercado em relagdo ao 1723;

» Avanco anual dos principais mercados (Marcenaria e Industria
Moveleira), refletindo em um aumento de vendas tanto em MDF quanto

em MDP no periodo.

Total de painéis

Volume 000m3 MDF Mercado Interno

Volume 000m3

MDP Mercado Interno oiume 000m?

vs 2023 1724
M. Interno +10%
. +14%
M. Externo +75% _—
+5%
+17%
1.123
2.150 658 693
N I I
1T23 1724 1T23 1T24 1T23 1T24

DEeXCO
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“esuhados
Madelra

Volume
000m3

+17%
/* 759
646
1723 1T24

Resultados soélidos: continuo avanco de market share de painéis e negocios
florestais com otimizagao da rentabilidade dos ativos;

Manutencao sequencial do patamar de ocupacgao suportando a diluicao dos

custos fixos e niveis de rentabilidade;

Sustentacao dos resultados da Divisao em relagéo ao 47123, com recorde de
EBITDA Ajustado e Recorrente trimestral em RS 439 milhdes e margem de

33,0% no 1T24.

Utilizacao de
Capacidade W
1T24

%

94%

Rec. Liquida Recorrente

e Margem Bruta Pré-Forma
RS milhdes / %

+17%
— A

1.137 1.332

33,0%

1723 1T24
M Receita Margem Bruta
Liquida Pro-Forma%

1 — O EBITDA Ajustado e Recorrente é liquido dos efeitos da variagéo do ativo bioldgico.

-

EBITDA Ajustado e Recorrente’

e Margem
RS milhdes / %
+33%
P
439
332
33,0%
1723 1724
B EB|TDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.
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Celulose Soluvel

Operacgao em plena capacidade apos
parada de manutenc¢ao programada

» Parada de manutengdo programada com pressao nos custos do

trimestre;

» EBITDA Recorrente Pré-Forma parte Dexco de RS 113 milhdes

no 1724, com margem de 39%.

RESULTADO
REFERENTE A
100% DA
OPERAGAO

Rec. Liquida Recorrente
RS Milhdes

651 600 577 598 596

1723 2723 3T23 4723 1T24

EBITDA e Margem EBITDA
RS Milhdes | %

308 354 321

61,3% 53,6%

272

231

1723 2723 3723 4723 1724
Lucro Liquido
RS Milhé
o 178 184
89 117
(62)
1723 2723 3723 4723 1724
A
DEeXCO

Viver ambientes.
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT

Sinais de retomada do mercado de acabamentos para a construgdo, com
crescimento médio de 6% no periodo;

Perspectiva de crescimento de 2,0% para 2024, de acordo com a

ABRAMAT. e Y -
R o =
Faturamento bruto deflacionado por Faturamento da induastria de material
tipo de produto vs 1T231 de construgao vs 1T23"
Jan/24 Fev/24 Mar/24 1724

10%

7%
6% Jan/24 Fev/24 Mar/24 1724

0,
5% 9%

. :

I
L

-2%

2%

m Acabados  mBasicos

DEeXCO

Viver ambientes.

1 — Média do periodo 11 ‘



P Receita Liquida alavancada pela melhora de mix; '

Operacao sem impactos de paradas temporarias levando a reducao

R e S u |'ta d O S sequencial do patamar de custos e melhora da rentabilidade versus 4T23;

» EBITDA Ajustado e Recorrente negativos de RS -2 milhdes no 1724, avanco

Metais e Louqas em relagdo ao resultado de RS -26 milhdes apresentado no 4T23.

Utilizacao de
Capacidade1 1T24

' } Metais Lougas
. . (:!':Q:‘ : ——— ——— Seeia o
\ ‘ /° ‘ 70% ‘ 41%

Volume Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’

000 Pegas e Margem Bruta Pré-Forma e Margem
RS milhdes / %

v

RS milhdes / %
+4%

/—\A

379 393
22

-2
1723 1724

1T23 1T24

B B EBITDA Ajustado e Margem
|
Receita Liquida Margem Bruta Recorrente EBITDA %

Pro-Forma% D eXC o

1 — Sem efeitos da capacidade de Chuveiros. " g
Viver ambientes.




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

» Indicios de recuperacao do setor, mas com a producao em
via Umida ainda em retracao versus 0 1723 de acordo com
estimativas internas;

» Patamar de estoques do mercado ainda em patamares
altos.

Volume de vendas da indtstria de Utilizagao da
revestimentos ceramicos vs 2023 capacidade instalada

% %

Jan/24 Fev/24 Mar/24 1724

10%
6% 3% 4%
B
- B

“1% -29% 39
-9%

m Mercado total Via Umida’

1 = Estimativa interna Dexco




Resultados
Revestimentos

Volume
000m?2

+14%

3.986

3.497

1T23 1T24

Melhora gradual de market share como reflexo das iniciativas comerciais;

Rentabilidade favorecida pelo maior nivel de ocupacéao fabril e operacdo sem
efeitos de paradas temporarias, com reflexos diretos na melhoria de custos;

EBITDA Ajustado e Recorrente positivo em RS 4 milhdes e margem de 2% no

1724, avanco em relacdo ao resultado negativo de RS -8 milhdes apresentado no

4723.

Utilizagcao de
Capacidade 1T24

%

Rec. Liquida Recorrente
e Margem Bruta Pré-Forma
RS milhdes / %

+7%

/—\A
210
196

1T23 1T24

B Receita Liquida Margem Bruta Pro-

Forma%

EBITDA Ajustado e Recorrente

e Margem
RS milhdes / %

-1,2%

-2
1723

B EBITDA Ajustado e
Recorrente

1,9%

1T24

Margem
EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.
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EXPO REVESTIR 2024 - CIDADE DEXCO

POTENCIALIZAGAO DA SINERGIA ENTRE AS MARCAS

r LANCAMENTO DA NOVA
~ 324 f@ +50 M TECNOLOGIA DEEP DESIGN

|

Langcamentos (SKUs)

Alcance | X ﬁ
-
1 @
DEXMOOD COLLABS COM = |

[ e—

GRANDES NOMES L

FERRAMENTA DE
HARMONIZAGAO
DAS MARCAS

ol

U“ HANAZAKI

portinari

in show

= Pega Ceramica [Yelgulaleld

Especial

= Design Brasileiro IESAAYSIS

ESG em foco‘l

Talk e espaco
dedicado para a
Estratégia de
Sustentabilidade
da Dexco

Economia Circular:
Lancamento linha
“Matéria” da Castelatto
com residuos de lougas

sanitarias Deca;

Bem-estar Deca:
Produtos
economizadores e
acessorios adaptados a
necessidades especiais.

Duratex + ESG: Mobilia
produzida em madeira
engenheirada (da
investida DX Venture
Urbem) e histéria do
processo produtos
sustentavel.
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Perspectivas DexXco Cenario de mercado

2024 = Retrag¢ao das taxas de juros
bancarios e de inadimpléncia das
familias — maior disponibilidade
de renda para consumo;

* Inicio da operacgao da fabrica de Revestimentos em Botucatu

(SP);
_ o o = Expectativa da retomada de
« Perspectiva de um desempenho sdlido de Painéis; lancamentos imobiliarios em
meio a reducao de estoques no
» Melhora gradual da rentabilidade da Divisao de Acabamentos; mercado;
« LD Celulose com resultados consistentes; " Estabilidade do prego da madeira

em um patamar alto
considerando o cenario

« (Continuo processo de controle de custos, despesas e capital de desafiador da disponibilidade -

giro; diferencial competitivo Dexco;
* Foco na captura da rentabilidade dos projetos do Ciclo 2021- = Acompanhamento préximo da
2025; situacao no Rio Grande do Sul

em decorréncia das fortes
 Fortalecimento das marcas. chuvas.



Operacoes de painéis e florestal em Taquari (RS)

Suspensao temporaria em meio a evento climatico extremo

Ativos industriais e florestais da Dexco nao foram afetados;
O Rio Grande do Sul passa por uma estado de

calamidade devido as fortes chuvas dos ultimos dias. Menor unidade de painéis da Dexco no Brasil, ~20% da capacidade
total da Companhia no pais e ~300 colaboradores;

A Dexco paralisou temporariamente desde 04/05/24

as operagoes da unidade de painéis e florestal de

Taquari (RS) e comunicou hoje, 09/05/24, a retomada

Producao de MDP: direcionada para o polo da regiao e exportagao
— ndo ha risco de atendimento de clientes em outras localidades;

gradual das atividades. Protocolo para enchentes da Dexco acionado com envolvimento de
time multidisciplinar (Gente, ESG, Comercial, Suprimentos e Operacgoes);

A Dexco esta monitorando diariamente a situacao de
seus colaboradores com suporte especializado e Comité de Crise para gerenciamento de recursos da fabrica | impactos

atentos a situagdao da comunidade, dos clientes e financeiros ainda sob andlise;

parceiros que atuam na regiao.
Inicio do retorno gradual das operagoes.



RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

pDeca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Financas, Rl e ESG
Guilherme Setubal Gerente de ESG e R
Mariana Fontenelle Especialista de Rl
Carolina Mulet Analista de Rl i
!
ri.dex.co p |

L=

investidores@dex.co
Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co

Dexco Day 2023
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