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Disclaimer DEXCOo

As informacdes aqui contidas foram preparadas pela Dexco S.A. e nao constituem material de oferta para a
subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.

Este material contém informacdes gerais sobre a Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacao ou garantia, de forma expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma confianca deve
ser depositada, na exatidao, justificacao ou totalidade das informacdes apresentadas.

A Dexco nao pode dar qualquer certeza quanto a realizacao das expectativas apresentadas.




Quem SOMOoS GOVERNANGA CORPORATIVA

+14 mi Estrutura Acionaria ( %)
71 anos de histéria, listada desde mil colaboradores

1951 na bolsa de valores " m ltatisa
m Bloco Seibel

20 unidades industriais, sendo 3 na

Lider nos mercados onde atua Colombia, S unidades florestais e
2 joint ventures

Outros

 Politica de dividendo minimo de
30% do Lucro Liquido ajustado

Marcas Fortes sinonimos de @ DECA 30% de membros independentes no
A . . (o |

exceléncia Conselho de Administracao.

Portfdlio de produtos como Hydra Deca - Nenhum membro do Conselho

referéncia de design possui ou pode ter posigao

. . . executiva dentro da companhig;
Inovagao como direcional de

pI’OCGSSOS * 6 comités executivos;

D REVESTIMENTOS = CELULOSE
&2 : Departamentos de Gerenciamento

i s < o J SOLUVEL
Sélido sistema de gestéo (SGD) com ceusa portinari de Risco, Compliance, Auditoria e
foco em geracao de valor para o castelatto WD Celulose Canal de Denuncias;
acionista
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Uma Companhia em Transformacao

Em RS milhdes

DeXCO

Sistema de Revisao Novo Proposito:  Venda de ativos Aquisicao da Paralisagao Nova marca
Gestao Dexco estratégicada Solugoes para florestais Cecrisa (Portinari) parcial das corporativa:
EVA com cultura Melhor Viver Reordanizacs Criacdo da ioint- operacdes devido Duratex agora é
A como organizacional eorganizacao acao dajo a COVID-19 Dexco
métrica de Entrada no setor das operagoes venture para
perfomance Lideranca ativa de Revestimentos Deca (chuveiros producao de Resultados Plano de
e engajada Ceramicos elétricos) celulose soluvel Recordes Investimentos de
(Ceusa) 0 ~ RS 2,5 bilhoes
peracdes em full
capacity
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Em RS milhdes

Com relevante ganho de produtividade aliado a DEXCo
maior retorno aos acionistas

Receita Liquida e Margem Bruta

35%
39% ROE Recorrente
% 20,8%
08% 29%
26% 26% 26% 8.170
5.880 4,8% 39% 55%  58%
4949 5.012
3.963 3.910 3.991
I I I 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



2021

Novo Eosicionamento de marca
. O Oportunidade de al
De/(CO i st ot

VIVER AMBIENTES

Novo ciclo de crescimento (2021-2025)

ORGANICO

Madeira
+RS$ 500 milhoes

+RS 2,5 bi

investidos DESGARGALAMENTO FABRIL
CAPEX: ~R$ 90 mm em 3 anos
+10% de capacidade em 2023;
MiIX

O Alto retorno . ) CAPEX: ~R$ 180 mm em 3 anos
O Geracao de caixa sustentavel +45% de capacidade, +15p.p. ao

O Baixa Alavancagem ano até 2023:

BASE FLORESTAL
RS 240 mm até 2026.

CRONOGRAMA - CAPEX (PROJETOS)
RS milhdes

O Possibilitar a expansao O Simbolizar novo momento
de Novos Negdcios para a Companhia

Deca
+R$ 1,1 bilhdo

+CAPACIDADE E MIX - METAIS
CAPEX: ~RS$ 600 mm em 4
anos, com foco em 2022

+35% de capacidade até 2024;
+CAPACIDADE E AUTOMACAO
- LOUCAS

CAPEX: ~RS$ 550 mm em 5 anos
(~R$100mm ano)

+30% de capacidade até 2025.

CORPORATE VENTURE CAPITAL abc

da construgao

Investimento de RS 102 mm

751
655
526
359 DX ventures
- Aporte inical de RS 100 mm Participagcdo minoritaria
I 88 WOOD BUILDING DESIGN Q
= TNoah urbem

2021 2022 2023 2024 2025 2026+

Revesti

com focoem

+35% de capacidade, 12 linhaem

mentos

+RS$ 620 milhoes

GREENFIELD
CAPEX: ~R$ 600 mm em 4 anos,

2022 e 2023

2023 e 22 linha em 2024;

MODERNIZAQAO FABRIL
R$ 20 mm em 2021.

INORGANICO

P

M&A
Avaliagao de novas
oportunidades

—

r
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Celulose Soluvel

Inicio da operacao

\7 ~—

A OPERACAO:
CAPACIDADE RAMP-UP
r ) 500 ton/ano | /) Operacao rodando
m Potencial desgargalamento préximo da capacidade
de +10% total ainda em 2022

DeXCO

/ A JOINT VENTURE:

ESTRUTURA
ACIONARIA

m Lenzing
= Dexco

49%

INVESTIMENTO
USD 1,4 bilhao

VENDA
100% da producao vendida

K para a Lenzing




Destaques ESG

Publicacao da Estratégia de Sustentabilidade 2025

COMPROMISSOS DE SUSTENTABILIDADE
QUE CONFIRMAM O FRAMEWORK ESTRATEGICO

Facilitar a
jornada de

construcao e
reforma

Assegurar o
crescimento
sustentavel,
mantendo o
balanco
positivo de
carbono

Promover
saude e bem-
estar nos
ambientes.

Considerando as posigdes de lideranga (presidente, vice-presidentes, diretores, gerentes, coordenadores e supervisores) Brasil e Colémbia.

Investimento de RS 140 milhdes até 2025 na
transformacgéo da experiéncia de construgéo e
reforma.

Manutengao do balango positivo de carbono, mesmo
com o crescimento da Companhia e aquisi¢ao de
novos negaocios.

Ampliacao da receita com produtos que
proporcionam saude, bem-estar e ecoficiéncia, assim
como ampliagao de 25%" para 35%" dos cargos de
lideranga ocupados por mulheres até 2025.

GESTAO DAS METAS

Comissao ESG: definicao de agenda,
planos de acao e acompanhamento;

Desdobramento de metas para as
liderangas e acompanhadas via Sistema
Climas.

Clique aqui e confira o e-book f&'j



http://www.dex.co/esg/estrategia/
http://www.dex.co/esg/estrategia/

Resu Itad os 1 T22 - De Staq ue s Eanlq]-hlgg /I-\j/oustado e Recorrente e Margem

+2%

Novo recorde de EBITDA com RS 504 milhdes no 1722, com melhora T
significativa de Deca e Revestimentos 496 S04

O Melhora do mix e novos patamares de precos sustentando os resultados,
mesmo em meio a sazonalidade do periodo, a qual ndo ocorreu no 1T21;

. _ 1T21 1722
O Aumento do custo de insumos pressionando margens; D MDA st Margem
ecorrente EBITDA %

Rec. Liquida Recorrente e Margem

Bruta Pro Forma
RS milhdes / %

O Inicio das operacdes da nova unidade de Celulose Soluvel.

1 - Projetos de Expansdo, DX Ventures, Investimentos na LD Celulores, pagamentos e recebimentos nao recorrentes

1727 2T21 3T21 4T21 1722 1T21 1T22

el +21%
o _ . 2.131
Fluxo de Caixa Livre YTD / Alavancagem Financeira 1.768
/
L I’ I
|
1
I s ’ .
504 1 mm Divida Liquida
1T21 mirze : Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM) 1721 1122
1
! M Receita Liquida Margem
: 1 5¢ Bruta %
: 1,2X 09 ’ Lucro Liquido Recorrente
X
8 ! , RS milhdes
B = ® - =
1
(25) (55) : 2.448
(198) (244) (299) ' 1870 1771 1705 198
(338) :
1
EBITDA CAPEX Fluxo Impostos Capital Outros FCL Projetos e FCL :
Recorrente Sustaining Financeiro Giro Sustaining outros’ Total 1
1
|
1
1
1
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Resultados — Madeira

Manutencgao dos patamares de resultados mesmo em meio
a maior sazonalidade do periodo.

O Paradas de manutencao e sazonalidade influenciando a queda de Madeira
volume, porem com ganhos de market share no periodo; 90%

O Continuo processo de melhora de mix e aumento de preco levando

Utilizagao de Capacidade’ 1T22

a receita unitaria a alta de 35% sobre 0 1721, o
MDP
O Pressao de custos e frete internacional impactando a margem 7% 83%
trimestral e levando ao EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 359,0
milhoes.
EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem Volume
Margem Bruta Pro Forma 000m?
RS milhdes / % 2% RS milhGes / %
/x
376 359 -9%
802
733
34,4%
26,6%
1721 1722 1721 1722 1721 1722
" pToAsedoe O Mereer, jrser

1 — Operagdes Brasil e Coldmbia
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Resultados — Deca

RS 72 milhdes de EBITDA Ajustado e Recorrente no 1722, —_—
crescimento de 11% sobre o 1T21

Deca

O Receita unitaria com alta de 43% no 1722, resultado da estratégia ey

de revenue growth management, com melhora de preco e mix na
mesma pProporcao;

O Avanco das margens demonstrando a eficiéncia operacional da

Divisdo e o foco continuo em ganho de rentabilidade; Chuveirod Metais Lougas

. . . o 51% 71% 63%
O Sazonalidade de vendas, em especial chuveiros elétricos, levando a

gueda de volumes, porém ja com sinais de retomada em marco;

EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem

Margem Bruta Pro Forma
RS milhdes / % RS milhdes / %
+11%

Volume
pecgas

+6%
~ -26%
65 72 89
461 6.544

1721 1722 1721 1722 1721 1722

MW EBITDA Ajustado e Margem MW Receita Liquida Margem
Recorrente EBITDA % Bruta%




Resultados — Revestimentos

Recorde com EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 72 milhdes Utlizacso de
no 1722, 31% acima do 1721 Capacidade 1722

O Receita unitaria com aumento de 37% no trimestre com maior venda de
grandes formatos e implementacao de pregos; Revestimentos

O Manutencao dos patamares de margens mesmo em um cenario de
pressao de custos de insumos, em especial gas natural;

99%

O Consolidacao da Castelatto a partir de margo/22.

EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem Volume
Margem Bruta Pro Forma 000m?
RS milhdes / % RS milhdes / %
e ?
55 +37%
— 5385 5.364
214
1721 1122 1721 1T22 1T21 1T22
W EBITDA Ajustado e Margem W Receita Liquida Margem

Recorrente EBITDA % Bruta%




Perspectivas 2022

Cenario Geral

Madeira

Celulose
Soluvel

O Manutencéao de patamar de resultado mesmo com maior pressao de custos
decorrente dos impactos da Guerra;

O Manutencao do nivel de demanda por materiais de construcao civil, apesar da
sazonalidade do 1722, considerando os langamentos imobilidrios ja realizados;

O Geracao de caixa positiva apesar dos ajustes em Capital de Giro;

O Atencdo para a alta dos custos nos proximos trimestres;

O Continua utilizagao da exportagdo como canal estratégico;

O Estratégia de pricing e comercial, compensando os altos patamares de custo;

O Evolugédo de margem EBITDA em linha com a estratégia de crescimento da
Divisao;

O Consolidacao dos resultados da Castelatto;

O Aumentos de preco e melhora de mix compensando os aumentos dos custos de
gas natural;

O Ramp-up da unidade industrial;

O Manutencao dos altos niveis de pre¢o da commodity.




Dados macroeconomicos DEeXCo

O Estabilizagdo em patamar alto dos financiamentos imobiliarios, encerrando a sequéncia de crescimento iniciada em 2020;
O Volume de lancamentos encerrou o ano de 2021 acima da média historica;

O Mesmo com as recentes altas da SELIC, ndo ha perspectiva do aumento das taxas de financiamento imobiliario na mesma magnitude.

Financiamento Imobiliario Taxa de Financiamento x Selic
(deflacionado e dessazonalizado em RS bilhdes) 18% (% a.a.)
30 16%
25 14%
20 = ~ T 12%
10%
15 8%
10 gy g 6%
4%
s T
0 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Financiamento e [inanciamento (mm3m) = Taxa de Financiamento SELIC
Fonte: Banco Central, FIPE-Zap Fonte: Banco Central, FIPE-Zap
Unidades Residenciais Lancadas em Sao Paulo — SP Producao de Insumos da Construcao Civil (ICC)
(Unidades por semestre) (indice 2012 = 100)
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14
Fonte: SECOVI Fonte: IBGE



ABRAINC - Associac¢ao Brasileira de

Incorporadoras Imobiliarias

Sao considerados os dados de 18 empresas associadas.
- MAP: Médio e Alto Padrao;
- CVA: Casa Verde e Amarelg;
- Outros: comerciais e desenvolvimento urbano;
- VSO: Vendas sobre oferta

Mercado Imobiliario (ABRAINC)

O Numero de unidades lancadas avangou 27% na comparac¢ao anual, enquanto as unidades
comercializadas cresceram 3,6%;

O Menor nivel de distrato desde 2019;

Lan¢camentos Vendas

58.384 103% 10,2%
50.620 85%

8,6% 8,3%

8,1%
38.975 13% 43% 39.529 —
32601 34430 34.528 -@- 34377 34
29.622 _14% : 97649 23,684 z _@_ .%_
26.384 -@— 3 5
23% 28% 38% = . ;
19.004
%
17% e — 1% 61% 57%
77% 86% 83% 87%
3719 4T19 1720  2T20 3720  4T20  1T21  2T21  3T21 4721 3119 4T19 1120 2720 3T20 4120 1721 2121 3721 4720
= CVA mMAP == CVA MAP mmmmm QutroS em=\/SO
Distratos Oferta
350.556
5% 418.702
o 383.773 300.310 394.134 3gg 1g7 401531

4.747

o
3.764 3597 3617 % 20% 3.783 _%_

365.952 360.334 | 19%

326.658 ﬂ % m. ﬂ- '1@7“/@/'

e | 20% 8% g% 18% 6 18%  23%  29%
: - '@' 21%
29%

73% 72% 779 0% 105% 79%

% ° % o, % %
64% 62% 72% 70% 0 78% 79% 74% 77% 77% e 73% 67%
3T19 4T19 1720 2720 3T20 4T20 1721 2721 3T21 4721 st10 410 0 21a0 20 4o ™ o o o /
1 1 15

ECVA mMAP mOutros ICVi MAP " ®Qutros
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