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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigcdao ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contéem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, e feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informagoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.
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Cenario Macroeconomico T

Melhora timida dos indicadores macroecondémicos ainda sem impactos significativos nos principais segmentos de atuacao da Dexco.

TAXA DE JUROS (%) ORC. FAMILIAR (ENDIV. E RENDA REAL)
Fonte: Banco Central Fonte: CNC-PEIC / PNAD-IBGE
-
2019 2020 2021 2022 2023
2018 2020 2071 202 202 = Fndividamento Rendimento Médio Real
LANGCAMENTOS IMOBILIARIOS (= milhses) INDICE DE CONFIANCA DO CONSUMIDOR

Fonte: ABRAINC Fonte: FGV IBRE

T

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
e\ AP MCMV Registros de Compra e Venda, mm12m
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RESULTADOS
3T23/9M23

Francisco Semeraro




Resultados Consolidados > Resultados em patamares

superiores ao periodo pré

Historico pandémico.
Em RS MilhGes 3,5x
2,3x o
19« e T 2,6x
1,2x 11x o 1,9%
1,6)(

1.732

1.288 1.355

909

2019 2020 2021 2022 UDM (3T23)

s FBITDA Recorrente Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM) = =» == Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM) ex-Ciclo 2021-2025
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Sinais de retomada de mercado de Painéis com aumento da
ocupacao fabril e reducao da venda de madeira em pé;

D eSta q U GS Divisdo de Acabamentos ainda impactada por agoes

estruturantes no periodo;
3T23/9 M23 EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 288 milhdes no 3723 e de

RS 989 milhdes no acumulado do ano sem LD Celulose;

EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- .
Forma RS 1.445 milhdes no 9M23, | LD Celulose com EBITDA Recorrente de RS 354 milhdes no

: % ilho .
considerando os 49% do EBITDA da 3T23 e Margem de 61%, sendo RS 173 milhdes a parte Dexco
LD Celulose

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente
e Margem Bruta r$ milhces / % e Margem Rrs milhaes / % RS milhGes
9 564
-16% 1.366 1.445
/—\ L] N
-18% 6.506 5 435
2162 > o o o B s
1.769
3T22 3723 oM22 oM23 3722 3723 om22 oM23 3122 37123 oM22 om23
W Receita Liquida Margem M EBITDA Ajustado B EBITDA Ajustado e Margem M [ucro Lig. Ajustado e
Bruta % e Recorrente — Recorrente EBITDA % Recorrente — LD Celulose
LD Celulose
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P Foco em iniciativas de racionalizacao de CAPEX sustaining;

Fluxo de Caixa

» Geragdo de caixa sustaining em R$163 milhdes no trimestre e RS 106 milhdes no

3T23/9 M23 acumulado do ano, favorecido pela gestdo de Capital de Giro;

N . » Continuidade do investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 no 9M23:
Manutencao do Capital RS 211 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em SP
de Giro/Receita |_|qU|da RS 127 milhdes: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automagéo de Deca
(N'I 8%) RS 37 milhdes: Desgargalamento fabril e expansdo da base florestal
J RS 90 milhdes: DX Ventures

Fluxo de Caixa Livre YTD RS milhoes Capital de Giro/Receita Liquida

1.366 CCR*:11% 28%
mOM22 m9OM23 15% 18% 18% 18%

12%  10%

989

2019 2020 2021 2022 17123 2T23 3723

. 106
5 0 23
1 —— - CAPEX RS milhdes
53
e (107) B Investimentos 3722 3T23 9M22 9M23

(547) (391) 465) 504) 398) OPEX FLORESTAL 75 102 299 256

(604) (701) (678) MANUTENGAO 120 81 305 209

CAPEX Sustaining’ 195 183 604 465

EBITDA  Capital de Fluxo CAPEX Impostos  Outros FCL Projetos? FCL g
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Sustaining Total PROJETOS 23 135 193 686 504
»
Dexco Day 2023 DeACO
Viver ambientes.

1 - Manuteng&o, modernizag&o fabril e sustentagdo do negdcio | 2— Projetos, DX Ventures, M&A e LD Celulose | 3 — Projetos de Expanséo (3T23): RS 180,9 milhdes ; Outros Projetos: RS 11,8 milhdes | 4 - Cash Convertion Ratio: taxa de converséo <

de EBITDA Ajustado e Recorrente em FCL Sustaining



Endividamento
3T23/9M23

Alavancagem de 3,5,
impactada pelo
investimento no Ciclo
2021-2025

Cronograma de Amortizagao

Prazo médio’

4
2.369 3,4 anos

750

1.042

Dexco Day 2023

» Aumento da alavancagem para 3,5x em decorréncia do Ciclo
de Investimentos 2021-2025;

» Liability management:

= Emissdo de CRA em outubro no montante de RS 1,5 bilhdo e
vencimento final de 10 anos, com efeitos de alongamento do
prazo médio da divida a partir do 4T23;

* Aumento da linha de crédito rotativo (“Revolving Credit Facility")

para RS 750 milhdes, com disponibilidade para saque em até 12
meses.

Alavancagem Financeira

Custo médio _—
112,0% do CDI

2,7%
2,3X
2,0x

4.284

3.828 4.038
1.539
1.039 092 I

B . . .

DEeXCO

Viver ambientes.




MADEIRA

tex bpurafloor VLD Celulose

bura

Henrigue Haddad

Dexco Day 2023

Viver ambientes.
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Ambiente Setorial . e
Painéis de Madeira 'N 'ﬁ-”,.;u@ "
& =N

CAley
LY

Dados IBA
» Melhora sequencial do mercado favorecido pela ‘ - P
sazonalidade tipica do periodo; ‘ g
/":'("’(,."‘

» Mercado Externo ainda impactado, mas ja com trajetoria -
de recuperacao. &

N
N
.

NN

Total de painéis Volume 000m3 MDF Mercado Interno Volume 000m3 MDP Mercado Interno oiume 000m?

vs 2022 3723 9M23

M. Interno +2% -1%
>

M. Externo -14% -37%
3.196 3.227

-7%
+7/o
0% 6 30:\A 2. 054 1.981
— . 5.873 1.124 1 .200
2'124 2.121 . . l i

3723 o9M22 9M23 3722 3723 oaM22 9aM23

3122 3T23 9M22 3T22
DEeXCO

Viver ambientes.
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{131 |
|

. gr It
il
\‘)” '
» Sinais de aguecimento do mercado de Painéis junto a melhora sequencial da
' " ocupacao fabril com reducédo da venda de madeira em pé;

IIJ |
» Margem EBITDA com alta de 3,9 p.p. vs 3T22 impactada principalmente pela redugao
no custo de insumos;

» EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 286 milhdes no trimestre, com margem de 25%,
e de RS 962 milhdes no 9M23, com margem de 27%.

A -' A, .I. ~ d
.-esultados i o < N
% 80%

> e 83% 77%
Madelra N

Volume Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
e Margem Bruta Pro-Forma RS milhges/ % e Margem RS milhdes / %
+7%

-9% T -13% '"% +4%
2.192 1.984 1 314 -

3.949 2 taa 895 962
1.148 27.2%
36,1% 43,8% 997% o
l . I = ’ O , ’

3722 3723 9M22 9M23 3122 3123 om22 9M23 e s oMz oM23

M Receita Margem M EBITDA Ajustado e Margem
Liquida Bruta % Recorrente EBITDA %

Dexco Day 2023 D eXC 0

Viver ambientes.

1 — O EBITDA Ajustado e Recorrente € liquido dos efeitos da variagéo do ativo bioldgico.




Rec. Liquida Recorrente
RS Milhdes

Celulose Soluvel

651
544
Primeiro ano de resultado operacional
» Operacgao rodando com excelente ocupagao da

capacidade instalada no trimestre;

600 577

4722 1T23 2723 3723
» EBITDA Recorrente Pro-Forma parte Dexco de RS 173
milhdes no 3T23, com margem de 61%. EBITDA e Margem EBITDA
RS Milhdes 354
RESULTADO 308 272 308
REFERENTE

A 100% DA
OPERAGAO 56,7% 41,8% 51,3%

4722 1723 2723 3T23

Lucro Liquido

RS Milhdes 178
86 89 117
4722 1723 2723 3723

.
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DX24 - 28 \rj r{‘ dado Cliente | Construir Resiliénjéia‘:‘:% Antecipar Tendéncias
DUracex | | —

Jornada do Jornada da Novos Usos da
L Consumidor Eficiéncia Madeira

LD CELULOSE

CAETEX

Investidas

BRASIL AO CUBO

DX Ventures




DEeXCO -

Oportunizar
o ativo existente

Florestal &
Mercado da Madeira

Otimizacao
do raio médio

-15% Ultimos 7 anos

Aumento precgo .
pree de empresas florestais em

EUCALIPTO andamento até 2028, o Brasil 3 4
- totaliza US$ 12 bilhdes em EE
BEAIXEI 2';1E investimentos previstos P £ Ve n d d d e
Excedentes pontuais

O preco médio da Madeira em 2023
é ~2,2x o valor de 2021

-

e P

P g ey
1"‘ ? ﬁ-qfqﬁwy “h:' )

DEeXCO

Viver ambientes.
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1| Fonte: Poyry, Grupo Index, CONAB, CEPEA E DEXCO, (adaptagdo). Data base: 2T23.
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT
>

Manutencéao da ligeira melhora no mercado de basicos em
relacéo a 2022, mas com queda expressiva em acabados;

»  Cenario desafiador: queda no faturamento bruto e
deflacionado de 2% no acumulado do ano.

e d

Faturamento bruto deflacionado por

Faturamento da industria de material
tipo de produto vs 3T22 e 9M22

de construgao vs 3T22 e 9M22"

Jul/23 Ago/23 Set/23 3T23 9M23 Jul/23  Ago/23  Set/23 = 3T23  9M23

%
4% 0%
2% 9
%
2% 1%
0%

-1% -1%

-5% -2% -2%
-6 -69 -6%
6% 6%

-7%

m Acabados  mBasicos

Dexco Day 2023
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Resultados
Metais e Loucas

Volume

-23%
18. 313

. 991 4.608 I

3722 3723 o9M22

Dexco Day 2023

» Volumes ainda impactados pelo cenario de mercado;

» Reducédo do ritmo de producéo para equalizagao de estoques com
Impactos na ocupacao e custos da Divisao;

» EBITDA Ajustado e Recorrente a RS -9 milhdes no 3723 e RS +10 milhdes

no acumulado do ano.

Utilizagcao de
Capacidade 3T23

%

Rec. Liquida Recorrente

e Margem Bruta Pro Forma .. inses/ o

-25%

-28%
1.650
1.239

542
389
29,9% 9
| .

3722 3723 9M22 9M23
M Receita Liquida Margem Bruta %

Chuveiros Metais
32% 63%

Loucas
42%

EBITDA Ajustado e Recorrente’

e Margem

73

0y
ﬂ ] 2 N
[ —_—

3T22 2

B EBITDA Ajustado e
Recorrente

RS milhdes/ %

-96%
259

0,8%

10

9M22 9M23

Margem
EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER Sl
T oaE.
~ : ~ I ‘B3
Retracdo no volume de vendas do trimestre em relagdo ao T
mesmo periodo em 2022; N ey
. . O VYEEE v
oMo ) . N s o o s o > PR v [ 2 | W W .
Utilizagcdo de capacidade abaixo dos niveis historicos; rder®roviole > ‘*'
P4 § X I
o e . e 2SS0 e Lisa sl
Prazo medio de estocagem da industria estabilizado em NN NN | Y
patamares altos; L Yy YR e€ran
TP e b
.‘ LB E R '
. 4 ﬂ\ ] » ) )
. y . oge ~ .. -l ! X A & o q ¢ 4
Volume de vendas da indtstria de Utilizagao da | (Y f N SN

revestimentos ceramicos vs 2022 capacidade instalada ; o

Jul/23

-8%

%

Ago/23  Set/23 3T23

-2% .

-4%

Dexco Day 2023

Viver ambientes.



Otimizacao industrial: adequagao do parque fabril ao cenario desafiador de
mercado com impacto nos niveis de utilizacao;

RGS U H:a d OS Evolugcao de market share em setembro apesar dos impactos em julho e agosto;

(
ReveStl mentos EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 11 milhdes no 3T23 e de RS 17 milhdes no

acumulado do ano.

Utilizagcao de
Capacidade 3T23 51%

%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente
Volume 000m? e Margem Bruta Pro Forma RS milhges/ % e Margem R$ milhdes / %

1 2, -24% -24% -92%
- (o]
— o 212 "
15.588 11.780 306 “8a%
S. 037 4.135 : 232 23,3%
2,5%
2
47% 17
—~® | —
3722 3723 oM22 9M23 3122 3123 ez 123 M2z oMz3
M Receita Liquida B EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %
»
Dexco Day 2023 D eKCO
Viver ambientes.
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peca portinari Hydra castelatto ceusa

AGENDA P Inicio da captura de resultado das agdes estruturantes

ESTRATEGICA

. PREPARANDO A DIVISAQ PARA O FUTURO: )
AMPLIACAO DE CAPACIDADE METAIS PVD | AUTOMAGCAO INDUSTRIAL | INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Qualidade/Produtividade Lougas (%)

Market share' - Reposicionamento de Prego Ajuste footprint industrial
+7 p.p. Metais sanitarios — Monocomando Dcoat
/\ *-2,9%
jul/23 ago/23 set/23 2021 2022 2023
YTD AGOSTO

BASE SOLIDA PARA 0S PROXIMOS ANOS...
Dexco Day 2023 DeXCO

Viver ambientes.
1| Fonte: Estimativas Dexco 22 <



peca portinari Hydra castelatto ceusa

HONRAR NOSSO LEGADO atendendo nossos clientes e consumidores com

ACENDA ALTO NIVEL DE SERVIGO, com MARCAS FORTES ¢ CAMINHO CLARO PARA CRESCER

ESTRATEGI

CAPTURA DE MERCADO NOS SEGMENTOS MEDIO E LUXO

EXCELENCIA [@] EFICIENCIA REFERENCIA EM NOVAS AVENIDAS
COMERCIAL OPERACIONAL NIVEL DE SERVIGO DE CRESCIMENTO

DADOS EDIGITAL /S
Dexco Day 2023 Dexco

Viver ambientes.
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MARKETING
E DESIGN

Dexco Day 2023

DEPOIS

Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Diretoria
Madeira Deca e Revestimentos Gente

Marketing Marketing Comunicagao
Madeira Deca e Revestimentos Corporativa

Diretoria
Marketing & Design

¢

Madeira

Comunicagao
Corporativa

Revestimento
Ceramico

e

® Design Office Dexco
® Gestéo de Portfolio
® Comunicagao

® CRM

DEeXCO

Viver ambientes.



PROCESSO

-

-

Estratégia
Alinhada

 Visdo unificada do
consumidor

« Desdobramento sob a 6tica
das marcas

» Mapeamento de
oportunidades transversais

» Matriz de segmentagao das
demandas com base em
objetivos dos negdcios

Sinergia
Projetos

* Centralidade dos
consumidor (insights)

+ ldentidade do design de
cada marca

» Colaboracao e Cocriagao

Processos

Ageis

* Processo iterativo
(PDCA)

» Atuacao
multidisciplinar

 Validagoes

5

Eficiencia
Operacional

+ Alinhamento prévio
ERREINERETS

* Prontidao para
langcamento

Jornada

| End-to-End

» Consisténcia no
langamento

(conexao com todas
fases do processo)

Dexco Day 2023
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Viver ambientes.
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VALIDAGOES

&

Dexco Day 2023

DEeXCO

peca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

TRENDS & BEHAVIORS COMUNS AS MARCAS

A
~ ~
PROMESSA
S ﬁﬁng”mEsR Y PERSONA [N CONCEITO [™Y VALIDAGAO
TERRITORIO

D+ 1

DEMANDAS DEMANDAS

CONSUMIDORES CLIENTES | CONSUMIDORES
(escuta externa) (escuta interna)
TENDENCIAS SAC
PESQUISAS CRM

COCRIAQ@ES SHOWROOM
VALIDAGOES COMERCIAL

LANCAMENTOS VALIDADOS COM
O CONSUMIDOR/ESPECIFICADOR

o INSPIRADO EM
1 00 /o CONSUMER INSIGHTS
°J INTERAGOES
+6mil &%

W e
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INOVAGAO _—
& Estrategia de s
Corporate Venture

Daniel Franco

Be/(CO

ylver’amblentes .
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Relembrando a nossa
Tese de Corporate Venture

INFLUENCIADORES

Jomadz?/

MERCADOQO?

= ®ap,  Incorporadoras
@
ain Corretor
y : LR fgfﬁ Amigos
Construcao Wi
« L4 - Redes Sociais
Civil Investimentos
RS 135 MM @ Internet

INFLUENCIADORES
MERCADQ ° Marceneiros

Q‘( Arquitetos
f{;ﬁ* Amigos

A T Redes Sociais
Decoraqao Investimentos PY
RS 105 MM o) Internet

Jornada

1 — Mercado anual de RS 233 Bi, conforme Accenture, Estudo de transformagao digital preparado sob demanda para a Duratex (Nov2018)

L

DEXco |

urbem mnoah B

RA
Ko cue

SIL
o
Tese Tese
Usos inovadores para Floresta Construcéo Offsite

B Neutralidade de Carbono B Modularizagao

B Propriedades Estruturais B Inspiracao e Alto Padréo
B Viabilidade de Industrializagdo ™ [eadtime e CX

B Design e Adaptabilidade B Apelo ESG

abcC

da construcio

Tese
Novo Varejo e Franquias

B Omnicanalidade

B |ogistica eficiente l
B Experiéncia de loja

Viver ambientes.

_| Dexco




Protagonizando a
transformacao da
Jornada do Consumidor

Projeto Cerrado — Ribas do Rio Pardo (MS) ./;

Entregas sdlidas e avang¢o na Receita
Operacional Bruta (ROB)" das investidas
do portfolio reflete resiliéncia da tese
Mesmo em cenario macroecondmico
adverso (MM RS):

Restaurante Ostara — Farroupilha (RS)

1.284
849
585
450
2020 2021 2022 2023 | McDonald's - S&o Paulo (SP) FEs it :
N,
Dexco Day 2023 VDeKCO
iver ambientes.

) : o : 30
1 — Soma de 100% da Receita Operacional Bruta das iniciativas de Venture Capital <



Cases em andamento

Casa Simetria
(Tubarao, SC)

Arvoredo NNA Hard Rock Hotel’
(Séo Paulo, SP) noah (Jericoacoara, CE) u rbem

B it

; llmllhlﬂl Il IIliilI’

LT LE LY BV o
P! u*—‘d—-r

Dexco Day 2023 D eXC O
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12 TEMPORADA 28 TEMPORADA

JEITO
DE SER
- FAZER
oueie Q coveerier = O
Digital
Dexco Day 2023 Dexco
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DIVERSIDADE, Nossa jornada: -
EQU'DADE & » Avango na Meta de Sustentabilidade: 31% lideranga

INCLUSAO

feminina (meta = 35% até 2025)

» Programas de atracao e desenvolvimento com foco em
marcadores prioritarios

L

IDIVERSA B3

/B! w"’-tf
T £ | Mulheres / 9R 2} f"\‘g I Integramos a primeira

- -+ 3 4 -
Yoo Al na I_|dera|'|(;a_ SELO PAULISTA DA '. carteira do Indice de

DIVERSIDADE Diversidade da B3.

Segundo ano consecutivo ’V BEMS DECAPITAL

-

Dexco Day 2023 DeKCO
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COMPROMISSOS

ESTRATEGICOS

Investimentos realizados por meio do
DX Ventures e CVC revolucionam o
mercado de construgao civil,
oferecendo um material construtivo
limpo, agil e sustentavel!

Expansao da base florestal no Nordeste

com potencial de impacto positivo
+ no balango de carbono da
. Companhia.
mil hectares

Nova fabrica de Revestimentos em
Botucatu

» Melhora da matriz energética;

» Industria 4.0: qualidade e otimizagéo de recursos
por meio da tecnologia;

» Produtos de maior valor agregado.

Dexco Day 2023

Materializando a
Estrategia de
Sustentabilidade

Rede de restaurante no Brasil entrega primeira
unidade construida com madeira engenheirada

b
DX )

ventures




2021-2023 , .
AGOES g ...OLHANDO A FRENTE
ESTRUTURANTES... g el

Foco no retorno dos projetos

Mudanc¢a de marca corporativa de ( - do Ciclo 2021-2025
Duratex para Dexco ‘ B L

RS 1,8 bi investidos em projetos do | Continuidade da diligente gestéo
Ciclo 2021-2025 em todas as Divisdes: de custos, despesas e

» MADEIRA: Expans3o da base florestal, A Y investimentos
melhora de mix e desgargaralamento; /

» METAIS E LOUCAS: Melhora de mix, preparada
automagao e projetos de produtividade; para o futuro Growth e design diferenciado com

» REVESTIMENTOS: Nova fabrica em Botucatu (SP) o continuo fortalecimento das

» DX VENTURES: Investimentos em scale ups do setor o~ marcas no mercado
de Construcéo civil, Reforma & Decoragéo i

Revisao do footprint de Acabamentos a3 Jornada do Consumidor:

para a Construgao aproximacédo com os setores de Reforma

Estrutura organizacional: S ot & Decoragao e Construcao Civil
Reformulacao do Comiteé E—

Executivo Dexco

Viver ambientes.



RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

pDeca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Financas, Rl e ESG
Guilherme Setubal Gerente de ESG e R
Mariana Fontenelle Especialista de Rl
Carolina Mulet Analista de RI i
!
ri.dex.co p |

L=

investidores@dex.co
Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co

Dexco Day 2023




Q&A

DEeXCO
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