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ESTATUTO SOCIAL
(Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24.04.2025)

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

"

1. Denominagéo. A Dexco S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes e se rege por
seu Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.1. Admissao no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Por
deliberagao da Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior,
observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a industria, o comércio, a importagao, a
exportagdo, o armazenamento e a distribuicéo: (i) de produtos derivados de madeira, em
quaisquer de suas formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins;
(i) de produtos quimicos, alcoolquimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de
produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e de outros
produtos destinados a construgao em geral, bem como de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (iv) de produtos eletroeletrénicos, aquecedores solares e elétricos de
agua, chuveiros e duchas; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extragdo da
respectiva produgao, em terras proprias ou de terceiros, para suprimento de suas
necessidades industriais; (¢) a geragdo e a comercializagdo de energia; (d) servigos
técnicos e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a participagdo da
Companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 3.370.188.626,80 (trés bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil,
seiscentos e vinte e seis reais e oitenta centavos), dividido em 820.566.246 (oitocentos e
vinte milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e seis) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal. A cada agado ordinaria da Companhia
corresponderd 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberacdo do Conselho de Administragao, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até que o capital atinja o limite de 920.000.000
(novecentos e vinte milhdes) de acdes ordindrias, sem necessidade de reforma
estatutaria, observado que, dentro do limite do capital autorizado, cabera ao Conselho de
Administracao fixar as condi¢cdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao
das acdes, estabelecendo se a sua subscricao sera publica ou particular.
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5.1.1. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera:
(a) emitir debéntures conversiveis em acoes; (b) emitir bonus de subscrigédo; e (c)
outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgado de compra ou
subscricao de agbes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades ou entidades que sejam ligadas a
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

6. Acbes Escriturais. Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, junto a instituicao
depositaria autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de
Administracao. Os custos de transferéncia da propriedade das agbes escriturais, poderdao
ser cobrados diretamente do acionista da Companhia pela instituicdo depositaria, nos
termos da legislacao aplicavel e do respectivo contrato de custodia.

7. Emissées de Valores Mobiligrios e Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracao, nas hipoteses previstas na legislacao aplicavel, as emissdes de acoes,
bénus de subscricdo, debéntures conversiveis ou outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes da Companhia que sejam destinados a subscricao publica ou particular,
poderdo ser realizadas sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para seu
exercicio, nos termos indicados no Artigo 8 abaixo.

7.1. Ndo Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso 0s acionistas nao exergcam seu direito
de preferéncia na subscricdo de novas agdes ou valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, de forma expressa ou tacita, o Conselho de Administragdo podera oferecer
a terceiros 0s valores mobiliarios ndo subscritos.

8. Reducédo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do
Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado
ao acionista da Companhia para exercicio do seu direito de preferéncia relativo a
emissoes, pela Companhia, de agdes, bonus de subscrigao ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes da Companhia, desde que tal colocagédo seja feita mediante
(i) venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica; ou (i) permuta por agdes, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na legislagao aplicavel,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 1II
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacgéo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia deles, pela decisdo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, ou ainda, nos termos e nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacao em vigor.

9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. O anuncio de convocagao devera informar os
documentos de representacao exigidos para a participacao dos acionistas em qualquer
Assembleia Geral, assim como 0s respectivos prazos e procedimentos a serem
observados pelos acionistas para sua participacgao.
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9.2. Mesa. As Assembleias Gerais seréo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragao; ou (i) na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho
de Administracgéo; ou (iii) na auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os membros, por pessoa
indicada pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia Geral indicara um secretario para auxilia-lo nos trabalhos e lavrar a ata da
Assembleia Geral.

10. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além

das atribui¢des previstas na legislagao aplicavel:

() fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal,

(i)  atribuir bonificagdes em agdes no que exceder o capital autorizado e decidir sobre
eventuais grupamentos ou desdobramentos de agoes;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opgdes de Agdes e Planos de Outorga de
Acoes de emissao da Companhig;

(iv) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a
saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(v) aprovar operagbes de fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo,
transformagcédo ou de quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia, bem como dissolucao e liquidacao, e eleger e destituir
liquidantes e julgar as suas contas;

(vi) deliberar sobre operagdes de resgate e amortizagdo de agdes da Companhia;

(vii) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis;

(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagao judicial; e

(ix) deliberar sobre a celebragéo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balan¢o aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperagao judicial
podera ser formulado pelos administradores, com a concordancia do acionista
controlador, se houver, hipétese em que a assembleia geral sera convocada
imediatamente para deliberar sobre a matéria.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
DISPOSIGOES GERAIS

11. Administracao da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 32, bem
como dos demais termos previstos nas normas internas da Companbhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos.
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11.3. Remuneragdo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria perceberdo remuneragao e poderdo perceber
participagao nos lucros, observados os limites legais.

11.4. Vedacdo a Acumulagdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composigao do Conselho de Administragao

12. Composicdo. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 10 (dez) conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes
e os demais Conselheiros, sem cargo ou designacao especifica. A Assembleia Geral
devera deliberar sobre o numero de membros titulares e suplentes do Conselho de
Administracao para cada mandato, observado que, ao eleger cada um dos suplentes, a
Assembleia Geral devera indicar a quais conselheiros titulares sua supléncia estara
vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administragdo sera composto, em sua
maioria, por membros que n&o sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 3 (trés)
membros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel (“Conselheiros Independentes”). Na hipdtese de haver acionista
controlador, também serdo considerados Conselheiros Independentes os membros
eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4° e §5°, da Lei das S.A. A qualificagao
como Conselheiro Independente sera expressamente deliberada na Assembleia Geral
que o eleger.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os conselheiros seréo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas reeleigbes. Para os fins deste artigo, considera-
se como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido entre a realizagdo de 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente,
a indicagao para integrar o Conselho de Administracdo devera recair sobre pessoas
(i) que néo tenham completado 70 (setenta) anos na data de sua eleigdo para integrar o
Conselho de Administragdo (o conselheiro que completar 70 (setenta) anos durante o
termo de seu mandato poderd completd-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo para as exigéncias da fungao de conselheiro.

13.1. Excegdo ao Artigo 13 “i". A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras
pessoas para integrar o Conselho de Administracdao ainda que elas nao preencham o
requisito mencionado no item “i* do Artigo 13, desde que tais pessoas nao tenham
completado 75 (setenta e cinco) anos na data de eleigéo para a fungdo de conselheiro.
Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato,

elas poderao completa-lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunidgo do Conselho de
Administracao realizada apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pela
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Assembleia Geral, os Conselheiros elegerdo o Presidente e os Vice-Presidentes do
Conselho de Administragéo.

14.1. Substituicdo Temporaria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso
de auséncia ou impedimento temporarios, ou mesmo, vacancia, falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivos do Presidente, cabera ao Conselho de
Administragdo escolher entre os conselheiros em exercicio aquele que substituira o
Presidente do Conselho de Administracao em tais funcgdes até o final do mandato.
Eventual conselheiro suplente do Presidente do Conselho de Administragdo néo o
substituira na fungéo de Presidente.

14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 14.1, em caso de ndo comparecimento
de conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de Administracdo, o respectivo
suplente, naquela reunido, substituira o conselheiro faltante. Em caso de falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivo de qualquer conselheiro titular, o respectivo
suplente substituira tal conselheiro titular nas reunides do Conselho de Administracao até
o final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita pela Assembleia Geral para o cargo
anteriormente ocupado pelo conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunioes do Conselho de Administragao

15. Periodicidade das Reunibes do Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo reunir-se-d (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano;, e
(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

15.1. Convocagéo. As reunides do Conselho de Administragéo serao convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis de sua realizacao. Fica dispensada a convocagao prévia da reunido, como condigao
de sua validade, quando todos 0s membros do Conselho de Administragéo estiverem
presentes a reunido. A convocacao devera vir acompanhada da ordem do dia e de todas
as informagbes e documentos relacionados as deliberagbes a serem tomadas em tal
reunido, observadas as demais disposicoes de seu regimento interno.

15.2. Forma de Realizagcdo. Sera permitida a realizacao de reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacao. Nessas
hipdteses, o conselheiro sera considerado presente a reuniao para verificagdo do quérum
de instalacao e de deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da
reunidao, quer de forma presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma
digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacdo por meio de certificados
emitidos conforme pardmetros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

16. Quorum de Instalacéo. As reunides do Conselho de Administracdo sao instaladas, em
primeira convocagao, com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocacao, com qualquer numero de conselheiros.

16.1. Presenca dos Suplentes nas Reunides do Conselho de Administracdo. Qualquer
conselheiro suplente podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de
Administracao, ainda que todos os conselheiros titulares também estejam presentes a tal
reunido. Caso todos os conselheiros titulares estejam presentes a uma reunidao do
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Conselho de Administracao, nenhum conselheiro suplente podera fazer uso da palavra, a
menos que haja a concordancia da totalidade dos conselheiros titulares (ou dos
suplentes em substituicdo de seus respectivos titulares) presentes a reunido do Conselho
de Administragéao.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do Conselho de Administracdo. As deliberagdes serdo consideradas
aprovadas por maioria de votos dos presentes, a menos que de outra forma
expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de
Administracao serdo admitidos os votos por meio de delegacao feita em favor de outro
conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicacao, computando-se como presentes 0s membros que
assim votarem, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.2, acima.

17.1. Conflitos de Interesses. Os Conselheiros ndo deverdo participar de discussdes
relativas a assuntos nos quais 0s seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia. Cabe a cada Conselheiro abster-se de qualquer discussao ou envolvimento
em matérias relacionadas ao assunto em que tenha interesse conflitante, devendo retirar-
se da sala no momento da deliberagédo sobre 0 assunto em questao.

17.1.1. Até que cesse a situagado de conflito de interesses, ndo podera haver qualquer
intervengao, direta ou indireta, do Conselheiro em questao.

17.1.2. A manifestacao do Conselheiro em questdo acerca do conflito de interesses e
subsequente exclusao das discussdes deverdo ser registradas em ata.

17.1.3. No caso de auséncia de manifestacdo do Conselheiro que tenha conflito de
interesses com a Companhia, qualguer outro Conselheiro que possua conhecimento do
referido conflito devera reporta-lo ao Presidente do Conselho de Administracao.

Competéncias do Conselho de Administragao

18. Competéncia. Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuicdes

estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislagao aplicavel:

() fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, bem
como zelar por sua boa execucao;

(i)  apreciar e aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia;

(iii)  deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, ou utiliza-las
no ambito de programa de remuneracao de longo prazo;

(iv) deliberar sobre a emissado de (a) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
sem garantia real; e (b) debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do
capital autorizado, observando-se as disposigdes do Artigo 5.1;

(v)  deliberar sobre a aprovagdo de qualquer operagéo que ndo tenha sido previamente
aprovada no orcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisicao,
alienacao, investimentos, desinvestimentos, oneragéo ou transferéncia de qualquer
ativo da Companhia cujo valor seja superior, de forma individual ou agregada, para
0 mesmo tipo de operagao, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido constante
do ultimo balanco patrimonial auditado da Companhig;

(vi) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragcdo e do Diretor
Presidente, observada a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia Geral,
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bem como definir a politica de remuneracdo e de beneficios dos diretores e
funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii) definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) excluidos os membros que possam ter conflito de interesse, aprovar a celebragao
de contratos entre a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia
(ou seus conjuges ou companheiros), (b) os administradores (ou seus conjuges ou
companheiros) da Companhia ou de suas controladas, ou (c) as sociedades
controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos acionistas controladores
da Companhia (ou de seus coénjuges ou companheiros) ou (ii) dos administradores
(ou seus cbnjuges ou companheiros) da Companhia ou de suas controladas,
observados os termos e as condigbes da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, deste Estatuto Social e da legislagédo aplicavel;

(ix) deliberar sobre prestagéo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros, exceto quando a beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta ou indiretamente;

(xX) aprovar a criagdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de Administracdo, definindo sua
composi¢ao, regimento, remuneracao e escopo de trabalho, bem como eleger e
destituir seus membros;

(xi) estabelecer as condigdes para contratagdo de quaisquer captagdes publicas de
recursos no mercado de capitais e a emissao de quaisquer instrumentos de credito
para a captacao publica de recursos, sejam "bonds", "notes"’, ‘commercial papers’
ou outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda sobre as suas
condicdes de emissao e resgate;

(xii) deliberar sobre qualquer alteragdo material de praticas contabeis da Companhia,
com excegao de alteracdes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii) deliberar sobre a alienagao, transferéncia, licenga ou oneragéo, de qualquer forma,
de marca, patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente, com excegao de licengcas de marcas para qualquer sociedade
controlada pela Companhia, hipétese em que se observara o disposto no Artigo
24.1 (viii), abaixo;

(xiv) definir e alterar as politicas, regimentos e Cédigo de Conduta da Companhia,
observando-se a legislacédo e a regulamentagao aplicaveis;

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisigdo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios;

(xvi) manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societdrias,
aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle,
e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia; e
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(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administragéo a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao
enguadramento de cada candidato como conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragao

19. O Conselho de Administracao sera assessorado em assuntos especificos de sua
atuacdo pelos (i) Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“Comité de
Auditoria”), (i) Comité de Financas, (i) Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao,
(iv) Comité de Sustentabilidade, (v) Comité de Tl e Inovagéo Digital e (vi) Comité para
Avaliagao de Transacdes com Partes Relacionadas, sem prejuizo da instituicdo de novos
comités.

19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedacgdes
impostas pela lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de
Administracao, para regular as questdes relativas a seu funcionamento.

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

20. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, de carater estatutario e permanente, é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

20.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas em seu regimento

interno e legislagao aplicavel:

() Opinar sobre a contratagdo e destituicdo da empresa que presta servigos de
auditoria independente;

(i) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstracbes intermedidrias e
demonstragdes financeiras;

(i) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da
Companhig;

(iv)  Avaliar e monitorar as exposigées de risco da Companhia;

(v)  Avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corre¢gdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(vi) Possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.
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DIRETORIA

22. Composi¢do da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 6
(seis) e no maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, para mandato de T (um) ano, permitidas reeleigdes. A eleicdo
da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizagéo da Assembleia
Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicacdes para a fungéo de diretor da Companhia
(incluindo de seu Diretor Presidente) deverdo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham
completado 65 (sessenta e cinco) anos na data de sua eleigdo para a fungéo de diretor (o
diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato podera
completa-lo); e (i) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condigdo
para as exigéncias da fungao para a qual seréo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério,
(i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungdes; ou (i) indicar dentre os demais
diretores quem assumira interinamente tal fungao.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a
seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os
demais diretores quem assumira interinamente tal funcdo. Devera ser realizada, assim
que possivel, reunidao do Conselho de Administracdo para eleicdo de um diretor substituto
efetivo, que completara o mandato do diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composi¢cao da Diretoria, compreendendo os cargos de
(i) Diretor Presidente, (ii) Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as
atribuicbes dos diretores serdo aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administragéao,
que designara, dentre eles, aquele que exercera a funcao de Diretor de Relacdes com
Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as
atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as
decisGes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar e
coordenar as atividades dos demais diretores; (iii) implantar e garantir a execugéo das
politicas de comercializagdo e de marketing para a Companhia; (iv) implantar e garantir a
execucao das politicas de gestao financeira e administrativa e da politica de recursos
humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de
Administragdo; (v) implantar e garantir a execugdo das politicas de gestéo florestal;
(vi) implantar e garantir a execugdo das politicas de gestéo industrial; (vii) respeitado o
disposto no Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operagao relevante que nao tenha sido
previamente aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a
aquisicao, alienacao, investimentos, desinvestimentos, oneracao ou transferéncia de
qualquer ativo da Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado, para o
mesmo tipo de operacgao, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido constante do ultimo
balango patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro diretor
da Companhia: (a) a prestagdo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais em
nome da Companhia quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente; b) a licenga de marca detida ou sob uso da
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Companhia, direta ou indiretamente para qualquer sociedade por ela controlada; e
(ix) fixar a remuneragéo de cada um dos demais diretores da Companhia, observada a
remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral, o valor destacado desta
remuneracao global anual pelo Conselho de Administragdo em beneficio de seus
membros e do Diretor Presidente e a politica de remuneracdo e de beneficios dos
diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas aprovada pelo Conselho de
Administragéo.

24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais Diretores. Compete aos Diretores Vice-
Presidentes e aos demais Diretores: (i) garantir a execucado da estratégia e de todas as
atribuicoes de suas areas de competéncia; (ii) as atribuicdes que lhes sejam conferidas
pelas normas da Companhia; e (iii) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho
de Administragéo e/ou pelo Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores: (i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de valores mobiliarios em que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia forem admitidos a negociacéo; (ii) as atribuicdes que |he
sejam previstas pela regulamentagédo da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicdes que lhe sejam
previstas nas normas internas da Companhia; e (iv) exercer outras fungdes determinadas
pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor Presidente.

24.4. Deliberacbes da Diretoria. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas em reunides
convocadas pelo Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, na forma a ser regulada em seu
regimento interno, com a presenca da maioria absoluta de seus membros em exercicio,
cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate, aplicando-se o disposto
no Artigo 15.2, acima.

Representagao da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A Companhia € representada ativa e passivamente
(i) por 2 (dois) diretores em conjunto; (i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos. Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo ou do Diretor Presidente somente
poderédo ser praticados quando preenchida tal condicao.

25.1. Excegbes para Atos Especificos. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a
Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo
isoladamente: (i) em atos perante os érgdos da administragcdo publica, direta e indireta,
federais, estaduais e municipais, inclusive reparticbes administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas
de economia mistas, bancos e demais instituicdes supervisionadas pelo Banco Central
do Brasil e/ou pela Comisséo de Valores Mobiliarios e suas carteiras e departamentos,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas de
transporte aéreo e empresas de telefonia e comunicacdes que ndo impliqguem criacao de
obrigagdes ou renuncia a direitos; (i) na quitagdo por pagamentos feitos a Companhia
em cheque a favor desta; (iii) na nomeacgédo de preposto na Justiga, inclusive na Justica
do Trabalho; (iv) na emissdo de duplicatas, de endosso de cheques para depdsito em
conta bancaria da Companhia e do endosso a instituicdes financeiras de duplicatas, letras
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de cambio e outros titulos de crédito, e depdsito do produto na conta da Companhia e
(v) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia participe.

25.2. Constituicdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as
seguintes regras: (i) todas as procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois) diretores; (i) as
procuracoes deverdo estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e se 0
mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um) diretor ou outro procurador da
Companhia, ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para os atos
gue dependam de prévia autorizacdo da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao
ou do Diretor Presidente, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao
dessa autorizagéo, que serd mencionada em seu texto; e (iv) ndo poderdo ter prazo de
validade superior a 1 (um) ano, ressalvado no que se refere as procuragdes outorgadas a
advogados, com finalidade “ad judicia” ou para a defesa em procedimentos
administrativos, que poderao ter prazo indeterminado de duracao.

25.3. A assinatura de documentos em nome da Companhia podera ocorrer de forma
digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacdo por meio de certificados
emitidos conforme pardmetros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, de acordo com a legislagéao aplicavel.

26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo
32, bem como dos demais termos previstos nas normas internas da Companhia.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao, e
poderao ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quoéruns: O Conselho Fiscal terd 1 (um) Presidente, escolhido entre os
seus pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria
absoluta de seus membros em exercicio.

26.4. Sera permitida a realizacao de reuniGes por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o
conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagdo do quorum de
instalacao e de deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma
digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacdao por meio de certificados
emitidos conforme parametros da ICP-Brasil, observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.
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26.5. Remuneracao. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representagao e participacao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

28. Destinagdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstragdes financeiras, o
Conselho de Administragéo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos Artigos 186 e 191
a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢cdes seguintes:

(@) antes de qualquer outra destinagéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo
ao disposto no Artigo 29; e

(c) saldo terad o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive
para a formacgdo das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum” da
Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatorio. Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, importancia néo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢cdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A. e observados os

incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

29.1. Balancos e Distribuicdo de Dividendos Intercalares e Intermediarios. A Companhia
podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de
Administracao deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
em tais balancos a titulo de dividendos intercalares. O Conselho de Administracdo podera
também distribuir dividendos intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as respectivas demonstracdes financeiras, a
conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacao de
Dividendos, sob quaisquer das modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A
parte do dividendo obrigatorio que tiver sido paga antecipadamente a conta da Reserva
para Equalizacao de Dividendos sera creditada a mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por deliberacdo do Conselho de Administracao poderao
ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249/95.

30. Reservas Estatutdrias. Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral poderd deliberar a formagéao das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizagao
de Dividendos; (ii) Reserva para Reforgo do Capital de Giro; e (jii) Reserva para Aumento
de Capital de Empresas Participadas.
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30.1. Reserva para Equalizagdo de Dividendos. A Reserva para Equalizagdo de

Dividendos serd limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera por

finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros

sobre o capital préprio (Artigo 29.2), ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de

remuneracao aos acionistas, sendo formada com recursos:

(@) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei das S.A;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de
Reavaliacao, lancada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos
(Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Reforco do Capital de Giro. A Reserva para Reforco do Capital de Giro
sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade
garantir meios financeiros para a operagéo da Companhia, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento
de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do
capital social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscrigéo
em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizagdo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administragao
serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que O respectivo
montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O
saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital
social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo o0s
exercicios de formacéao, os lucros destinados as suas constituicbes e o Conselho de
Administracdo especificara os lucros utilizados na distribuigdo de dividendos
intermediarios, que poderao ser debitados em diferentes subcontas.

_ CAPfTULO VNI
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacdo de Controle. A alienagao direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agbes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes
e 0S prazos previstos na legislacdo e na regulamentagcao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.
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CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
ACORDOS DE INDENIDADE

33. Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera celebrar
compromisso de indenidade em favor de seus diretores estatutarios e determinados
diretores ndo estatutarios, membros dos conselhos de administracéo e fiscal e de seus
comités estatutarios, de forma a garantir o pagamento de despesas em virtude de
reclamacdes, inquéritos, investigagdes, procedimentos e processos arbitrais,
administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdigéo, a fim de resguarda-
los da responsabilizacdo por atos praticados no exercicio regular de suas funcdes, assim
considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da
Companhia e em cumprimento aos seus deveres fiduciarios. O pagamento de despesas
no ambito de compromisso de indenidade devera ser submetido a governanca propria de
aprovagao a fim de garantir a independéncia do processo decisorio e afastar qualquer
possibilidade de conflito de interesses.

33.1. A possibilidade de celebracdo de compromisso de indenidade descrita no caput se
estendera a determinados candidatos indicados pela Companhia e por quaisquer de suas
controladas em quaisquer de suas respectivas controladas, coligadas, investidas ou
veiculos de investimento para exercer cargos em diretoria estatutaria, conselhos de
administracdo e fiscal e comités estatutarios.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedado ao
conselheiro de administracado, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da
Companhia praticar qualquer ato envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu
objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais atos
sujeitara ao conselheiro de administracdo, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou
empregado da Companhia a responsabilizagao civil e criminal, se aplicavel.
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35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus conselheiros de administragcao, conselheiros
fiscais e diretores observardo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social,
sendo que (i) os integrantes da mesa da Assembleia Geral ou dos o¢rgdos de
administracdo da Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem
como permitir que, em caso de auséncia ou abstencao do acionista vinculado a acordo
de acionistas ou de seu representante no Conselho de Administragdo, o acionista
prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de Administragéo,
possam votar com as a¢des do acionista ou no lugar do conselheiro ausente ou omisso,
conforme o caso; e (i) é expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder qualquer
transferéncia de acdes, oneragdo ou cessao de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes ou de outros valores mobiliarios que ndo respeite o previsto neste Estatuto Social
e em acordo de acionistas.

36. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado.
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