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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscricao ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contém informacdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informacgdes
apresentadas.

A Dexco n&o pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




» Resultados do trimestre impulsionados pelo cenario favoravel do mercado de
D 't painéis de madeira com bem-sucedido repasse de preco;
eS a q U eS » Bons resultados da Divisao de Metais e Lougas versus o ano anterior, €
também versus 2724, considerando a saida da operacao de Chuveiros e
I 4 | M 4 Torneiras Elétricas;

» Divisao de Revestimentos ainda pressionada pelas condicdes de mercado,

EBITDA Ajustado e ,Reforrente Pro- ., especialmente no segmento em que opera;

Forma RS 1.792 milhoes no 9M24, |4

considerando 0s 49% do EBITDA da »  Solidos patamares operacionais sustentaram resultados da LD Celulose,

LD Celulose encerrando o trimestre com RS 443 de EBITDA Recorrente. '

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente

e Margem Bruta r milnes / % e Margem RS milndes /% ., o RS milhGes -40%
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Geracao de Caixa Sustaining de RS 146 milhdes no periodo, +37% versus o 9M23;

Fl U XO d e C a |Xa Investimentos em reflorestamentos ocorridos no 2724 impactando CAPEX Sustaining no
3T24 | 9 M24 acumulado do ano;
Investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 no 9M24:
Cap]’[a| de Giro/Receita - RS 206 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em Sdo Paulo;
quuida mantido em - RS 68 milhdes: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automagéo de loucgas;
niveis adeq uados - RS 30 milhdes: Expansédo da base florestal no Nordeste.
(~15%)
Fluxo de Caixa Livre YTD r¢milhoes Capital de Giro/Receita Liquida
28%

1.279 EOM23 moM24 - o,
o 15% oo 17%  15% 15%
089 12%  10% 12%

2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2724 3724

% 106 146
—_—  — CAPEX Rrs mihoes
(53)
(187) (248) - ) (9) - Investimentos 3723 3724 oM23  9M24
(391) (504) (;)98)(456) OPEX FIor?staI 102 107 256 432
(601) (602) Manutengio 81 69 209 170
FCL CAPEX Sustaining? 183 176 465 601
EBITDA ~ Capital de Fluxo CAPEX — Impostos  gystaining ~ Projetos! FCL Projetos®* 193 139 504 413
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Total
~ p A 1N A A S ‘

1- Projetos e LD Celulose | 2— Manutengéo e sustentagéo do negocio | 3 — Projetos 3T24: RS 102,6 milhGes de n mderr lizag ao, eficiéncia e expansdo fabril ; Outros Projetos: RS 35,9 milhdes | 4 — Projetos 9M24

Acumulado trimestral, DX \/emum seC aL sidera efeitos nao recorrentes do qus ;r to trimestre de 2 ; . Qgéco




E n d |V| d a m e nto » Reducao dos niveis de alavancagem da Companhia como

reflexo da melhora do EBITDA Ajustado e Recorrente;,

3T24 | 9 M24 » Liability Management: anuncio de nova estrutura de S o '

financiamento da LD Celulose com perspectivas positivas :

X para 0s acionistas controladores; 3

Melhoria da

alavancaagem para » Menores desembolsos de caixa previstos com a proximidade '
9 P da concluséao do Ciclo de Investimentos 2021-2025.

3,10x R

Cronograma de Amortizagao - milhses Alavancagem Financeira rsmilhoes
‘% Prazo médio? 75 Custo médio Il Divida Liquida —Q— Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)
= 4,4 anos —104,3% do CDI

3,17x

2.903
5.224 5.215

Revolving 4.922
Credit - 4.706 4.336
Caixa 2.153
632
SIGA0 err S 3723 4723 1724

2024 2028 2029 e apo
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MADEIRA

puratex bpurafloor WD Celulose
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Ambiente Setorial -
Painéis de Madeira 'N!M:%M

Dados IBA

» Manutencao dos altos patamares de volume tanto no mercado
interno quanto no mercado externo;

» Niveis de ocupacao fabril favorecidos pelo aumento da demanda
de MDP e MDF pela industria moveleira.

Total de painéis Volume 000m? MDF Mercado Interno olume 000m®

vs 2023 3T24 9M?24
+18%

S A
3.862

M. Interno +15% +16%

M. Externo +71% +51% 7 A

+20%
+21% S a 1 202 1.488 3 961
7.040 :
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MDP Mercado Interno olume 000m?

S A
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+12%
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f‘ \ S evolucao de Margens no periodo.

; e S u |ta d O S Utilizagao de Total MDF
Capacidade 99% 100%

Madeira .

Volume Rec. Liquida Recorrente
000m? e Margem Bruta Pr6-Forma
RS milhdes / %
+14%

+27°/o 2
3.533 4.025
1 458

1. 148 43,8%

3723 3T24 9M23 oM24

M Receita Margem Bruta
Liquida Pro-Forma

1 - O EBITDA Ajustado e Recorrente € liquido dos efeitos da variagdo do ativo bioldgico.

»  Melhor patamar de volume desde o 4T20, resultado este alavancado pelos altos niveis de demanda
' de painéis nos canais de varejo e da industria moveleira;
ll il

» Bem-sucedido repasse de preco e melhora no mix de produtos, atrelada a uma eficiente gestao de
custos, impulsionando melhoria sequencial e anual da Receita Liquida Recorrente;
»  Realizagao de negécios florestais de forma pontual ao final do trimestre;

»  EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 407 milhdes no 3T24 e de RS 1.165 milhdes no ano, com

-

MDP
96%

EBITDA Ajustado e Recorrente’
e Margem

RS milhdes/ % +21%

+42% =
- 1.165

407
%
286 27,2% o2
.

3T23 3724 9M23 omM24

W EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.



Celulose Soluvel

» Melhora da performance operacional com niveis recordes de

producdo e EBITDA no 3T24;

» Maior eficiéncia no uso de quimicos e madeira otimizando custos;

RESULTADO

100% DA
OPERAGAO

P Estabilidade no preco da celulose soltvel, com tendéncia positiva

para 0 ano de 2024 versus outros mercados.

Receita Liquida Recorrente
RS MilhGes

+9%
— A

1.827 2.001

732
- I I I

3723 3724 9M23 oM24

+27%
— A

B Receita Liquida Recorrente

EBITDA e Margem EBITDA
RS Milhdes | %
+13%
+25% A
- 1.050

354

3T23 3724 oOM23 oM24

m EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %

REFERENTEA -

Lucro Liquido
RS Milhdes

188
117 119

14

I
3723 3724 IM23 oIM24

B Lucro Liquido

DEeXCO

Viver ambientes.
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Nova Sucesso da operagdo, com procura de investidores
pelo bond com ofertas superiores a 4,5x emissao, e

EStrUtu ra de sindicalizagao do loan com 9 institui¢cdes financeiras,;
FinanCiamento Cronograma de amortizagao mais alongado e

com uma estrutura de capital adequada,
pa ra a possibilitando a aceleragdo da desalavancagem;

|_ D C e | U | OS e Extensao do prazo médio de vencimento da

divida de 3 para 5,5 anos;

Previsdo de liberagao do pagamento de
dividendos aos socios de forma antecipada.

» Valor total de USS 1 bilhdo, composta da seguinte forma:
- USS 650 milhdes: bond com vencimento em 2032 e juros de 7,95% ao ano; e

- USS 350 milhdes: bank loan com vencimento em 5 anos e juros iniciais
SOFR + 3,95% ao ano.

» Covenants restritos a operacgao da LD Celulose, alinhados a operagéo e as
obrigacoes financeiras, extinguindo as garantias dos socios.

DEXCO

Viver ambientes.
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT

Mercado de Acabados apresentou crescimento de 8% versus o ano de
2023, sustentado por resultados positivos no trimestre,

)

Recuperacdo da industria de material de construgdo no periodo, com
perspectiva de crescimento de mercado em 5% no ano de 2024.

-y

2

Faturamento bruto deflacionado por Faturamento da induastria de material

tino de produto vs 3T23" e 9M23 de construgao vs 3T23" e 9M23
jur24 - Ago/24  Set/24 3124 oM24 ju/24  Ago/24 Set/24 | 3T24  9M24
14% 14%

12%

8% 9% 10%

8%

8%

o
v/
6% 5%

m Acabados  mBasicos

1 - Média do periodo DeXCO

Viver ambientes.
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Resultados

Metais e Loucas

Volume
‘000 Pecas

H19% 15.777

14.651
5 474
4.608

3723 3T24 9M23 oM24

1 — Sem efeitos da capacidade de Chuveiros.

P Forte desempenho do segmento de Metais, com altos niveis de ocupacao
fabril no trimestre, impulsionando Receita Liquida Recorrente;

» Melhora no volume de vendas, mesmo se desconsiderado as operacoes de
Chuveiros e Torneiras elétricas;

P Estabilizacdo dos resultados no trimestre, com EBITDA Ajustado e Recorrente
de RS 52 milhdes, e avanco significativo no 9M24, acumulando RS 103

milhdes.
Utilizagao de
Capacidade Total
3T24 72%

%

Rec. Liquida Recorrente
e Margem Bruta Pr6-Forma

RS milhdes / %
+19%

+40% >
1.472
- " 1.239

544
389
.

3T23 3724 IM23 oM24

B Receita Liquida Margem Bruta

Pré-Forma%

Metais
84%

Loucas
46%

EBITDA Ajustado e Recorrente’
e Margem 102

RS milhdes/ %

52

10
N -
-9

3723 3724 oM23 oM24

B EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %
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Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

P Estabilizacdo do setor de revestimentos ceramicos, com
manutencao dos patamares de produc¢ao via Umida;

» Aumento dos niveis de estocagem no setor sugerem
cautela quanto a retomada da industria.

Volume de vendas da industria de Utilizagao da
revestimentos ceramicos vs 2023 capacidade instalada

% %

4%1)/24 ago/24  set/24 3724 9M24

5%
; o 3% | A%
2% 1% 2%
— mu B
l . I

-5%

m Mercado total mVia umida’

1 = Estimativa interna Dexco




AcOes comerciais e de preco na Divisao de Revestimentos resultaram em
Res U |-|:a d O S recuperacao de market share, com aumento nos volumes no periodo;

Revestimentos

Melhora nos niveis de ocupacao fabril contribuindo para diluicdo de custos;

EBITDA Ajustado e Recorrente levemente positivo de RS 0,4 milhdes, com setor
de revestimentos ceramicos pressionados pela instabilidade do mercado.

Utilizacao de
Capacidade 3T24

%

Rec. Liquida Recorrente

EBITDA Ajustado e Recorrente
Volume e Margem Bruta Pr6-Forma e Margem
000m?2 RS milhdes / %
RS milhdes/ %
+12% +2% 9 -37%
-97%
+18% A +2% —* — -
673
—a 11.780 13.138 —a 663
. 10
4.135 4.878 232 237
0 ﬂ
0.2%
3723 3724 9M23 OM24 3723 3724 oM23 OM24 3123 3T24 9M23 OM24
M Receita Liquida Margem Bruta Pré-Forma% M EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.
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Perspectivas
2024/2025

» Aguecimento do mercado de painéis de madeira e niveis saudaveis de competicao

garantindo melhor rentabilidade,
» Altos niveis de ocupacao fabril, restringindo a disponibilidade de negdcios florestais;
» Paradas programadas previstas para o final do ano, conforme calendario anual;

» Atencao quanto ao efeito do aumento das taxas de juros no setor de construcao civil, que

pode impactar a Divisao de Acabamentos para Construcao;

» Fim dafase de testes da fabrica de Revestimentos em Botucatu (SP), com ramp up da

operacao ao longo do 1S25;

» Foco do ciclo 2024/2025 na otimizagao fabril e de projetos do ciclo de investimentos, e

consequente desalavancagem da Companhia.




Sucessao do CEO

ApOs um processo estruturado ao longo dos
ultimos 12 meses, o Conselho de Administracao
anunciou o proximo CEO da Companhia, uma vez
que Antonio Joaquim atingira o limite de idade de
um diretor estatutario para permanecer no cargo,
conforme o Estatuto Social da Dexco.

Antonio e Raul irao, até abril de 2025, trabalhar
conjuntamente em um processo de transigao,
co-liderando as principais frentes de trabalho,
de forma que os projetos em andamento sejam
mantidos e os resultados esperados atingidos.

Antonio Joaquim de Oliveira

64 anos

Ha 38 anos na Dexco, conduziu com éxito
grandes projetos, como a mudanca da marca
corporativa, a lideranca na transformacéao
cultural e digital, além de grandes projetos de
M&A, como a entrada no segmento de
Revestimentos Ceramicos e a criagao da joint
venture com a Lenzing para a criacdo da LD
Celulose.

Raul Guimaraes Guaragna
53 anos

Na Companhia ha 3 anos, esteve a frente do
Negocio Madeira, onde obteve importantes
resultados e esta atualmente como Vice-
Presidente de Loucas, Metais e Revestimentos.
Com mais de 28 anos de solida experiéncia
profissional, reine as competéncias que a
Dexco necessita para o proximo ciclo
estratégico que busca rentabilizar os negocios.

1 — Fato Relevante — Sucesséo do Diretor-Presidente, publicado em 23/10/2024.

DEeXCO



SAV E T H E DAT E Convidamos 0s acionistas, investidores e o publico

em geral para acompanhar o Dexco Day 2024. O
evento tera como principal foco discutir o legado
que o atual CEO da Dexco, Antonio Joaquim de

DQXCO Day Oliveira, deixa apos 12 anos a frente da Companhia,

2 O 2 4 e 0s as perspectivas e visao de Raul Guaragna,
novo Diretor-Presidente’ , que toma posse a partir

da Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Data: 09/12/2024

Evento presencial com vagas limitadas
e transmissao on-line
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1 — Fato Relevante — Sucesséo do Diretor-Presidente, publicado em 23/10/2024.
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RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

peca portinari Hydra Dburatex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Administracao e Financas
Guilherme Setubal Diretor de RI, Institucional e ESG
Alana Santos Coordenadora de Rl e ESG
ri.dex.co

investidores@dex.co

Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co
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