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Mensagem da Administragao

Prezados acionistas,

Convidamos V.S.as. a participarem da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
("Assembleia”) da Dexco S.A. ("Companhia”), a ser realizada no préximo dia 24 de abril de
2025, as 11h00, para deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia do edital de
convocacao da Assembleia.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, visando facilitar a
participagao de todos.

A administragdo submete a V.S.as. a proposta da administragéo a respeito das matérias
constantes da ordem do dia e, ainda, fornece as informagdes necessarias a participagao
na Assembleia ("Proposta”), com o objetivo de manter as melhores praticas de governanca
corporativa na Companhia.

Cordialmente,

Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao
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INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA

1) Legitimacao, Representacdo e Participacdo na Assembleia: 0os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade e
comprovagao de poderes, consoante Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, poderao participar da
Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma Digital, nos
termos da Resolu¢cdo CVM n° 81/22. Para tanto, os acionistas deverdo enviar solicitacdo
acompanhada da documentagao necessaria em formato PDF para o site da plataforma
da Assembleia Plataforma Digital ALFM Easy Voting (link:
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1h
IBxdSJkvIVIPhIrXXKIj-ijWxWsAvVpcMprge8wOvSi8oT), até as 11h00 do dia 22.04.2025.
As orientacdes, o link, os dados para conexao e a senha de acesso serdo enviados até
11h00 do dia 23.04.2025 somente aqueles que manifestarem tal interesse e
apresentarem a integralidade da documentacdo necessaria até as 11h00 do dia
22.04.2025, podendo regularizar eventuais pendéncias no cadastro até as 11h00 do dia
23.04.2025, conforme instrugdes detalhadas no Manual da Assembleia.

2) Assembleia exclusivamente digital: O formato exclusivamente digital busca
facilitar o acesso dos acionistas, uma vez que permite sua participagao
independentemente da sua localizacdo geografica. Assim, a administracdo visa a
promover maior incluséo e eficiéncia, facilitando a logistica e reduzindo custos, além de
garantir melhoria e maior transparéncia na comunicacao e no processo decisorio, nos
termos da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme atualizada.

3) Voto a Distancia: os acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a
distancia deverdo preencher o Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 20.04.2025, ao
escriturador das agdes da Companhia, aos agentes de custédia (corretoras) ou ao
depositario central, ou diretamente a Companhia, consoante instru¢cdes contidas no
Manual da Assembleia;

4) Voto Multiplo: os acionistas interessados em requerer a adogao do processo de
voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de Administragdo deverado representar,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM n°
70/22 e requeré-lo com antecedéncia minima de 48 horas da realizagdo da Assembleia.
A Companhia destaca a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam
feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a
participacdo dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros;

5) Eleicdo em Separado: 0s acionistas minoritarios poderdo eleger, em votagao em
separado, membro para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, observadas as
condicdes previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei n° 6.404/76, conforme o caso, sendo
que, em relagao a eleicao em separado para o Conselho de Administragcao, somente serdo
computados os votos relativos as acdes detidas pelos acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participagéo acionaria desde 24.01.2025, nos termos do Artigo
141, 8§6°, da Lei n® 6.404/76; e
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6) Documentos a disposigéo dos acionistas: todos os documentos e informagdes
adicionais necessarios para analise e exercicio do direito de voto encontram-se
disponiveis na sede social e no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

S&o Paulo (SP), 24 de margo de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da Companhia apresenta, a seguir, as propostas de delibera¢ao para cada
uma das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia:

Em pauta extraordinaria:

i)  Alterar o artigo 11.1 do Estatuto Social, para ajustar a correta referéncia ao artigo da
clausula compromissdria, e alterar os artigos 12 e 12.1 do Estatuto Social, com o objetivo
de (i) criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administragdo, de forma que o nimero
maximo de membros do Conselho de Administragdo, que podera ser, inclusive, fixado para
o préximo mandato anual, passard a ser de 10 (dez) membros efetivos, e (ii) ajustar o
numero de membros independentes do Conselho de Administragao;

A proposta de alteracao do artigo 11.71 do Estatuto Social tem como objetivo tdo somente
corrigir a referéncia correta a clausula compromissoria.

Com a alteracdo proposta, os artigos 11.1 do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redacao:

“11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse,
que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 32,
bem como dos demais termos previstos nas normas internas da Companhia.”

Ja a proposta de alteragao do artigo 12 do Estatuto Social tem como objetivo aprimorar a
governanca corporativa por meio da ampliagdo da composicao do Conselho de
Administracéo, passando de 9 (nove) para 10 (dez) o ndmero maximo de membros
efetivos.

A inclusdao de um novo conselheiro visa fortalecer a diversidade de experiéncias e
competéncias no Conselho, permitindo uma tomada de decisdao mais qualificada e
alinhada com os desafios estratégicos da Companhia.

Considerando a proposta de criagdo de um novo cargo no Conselho de Administracao, a
administracdao também propde que as regras de determinacao do numero de conselheiros
independentes sejam ajustadas, para se adequarem a nova composi¢cdo do Conselho de
Administracdo. Nesse sentido, em consonancia com o previsto no acordo de acionistas da
Companhia, a administragdo propde ajustar o artigo 12.1 do Estatuto Social, para fixar o
nuimero de membros independentes do Conselho de Administragdo em, no minimo, 3 (trés)
membros para cada mandato.

Com as alteragbes propostas, os artigos 12 e 12.1 do Estatuto Social passarao a vigorar
com as seguintes redacoes:
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“12. Composicdo. O Conselho de Administragcdo sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 10 (dez) conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-
Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou designagcdo especifica. A
Assembleia Geral devera deliberar sobre o numero de membros titulares e suplentes do
Conselho de Administragdo para cada mandato, observado que, ao eleger cada um dos
suplentes, a Assembleia Geral devera indicar a quais conselheiros titulares sua
supléncia estara vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administragdo sera composto, em
Sua maioria, por membros que ndo sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 3
(trés) membros independentes, conforme a definicgdo do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentacéo aplicavel (“Conselheiros Independentes”). Na hipdtese
de haver acionista controlador, também serdo considerados Conselheiros
Independentes os membros eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4° e
§5° da Leidas S.A. A qualificagdo como Conselheiro Independente sera expressamente
deliberada na Assembleia Geral que o eleger.”

A versao comparada do Estatuto Social, demonstrando as alteracdes propostas neste item,
consta do Anexo VI a esta Proposta.

i) Consolidar o Estatuto Social, para refletir as alteragdes estatutarias aprovadas nesta
Assembleia.

A administracdo propde a aprovagao da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a alteracdo estatutaria aprovada na Assembleia. A consolidagao do Estatuto
Social, refletindo as alteragcdes propostas a Assembleia, constam do Anexo VIl a esta
Proposta.

Em pauta ordinaria:

i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

O Relatorio da Administragédo e as Demonstracdes Financeiras foram aprovados pelo
Conselho de Administragao em reunido realizada em 12.03.2025. Referidos documentos,
acompanhados do Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos, do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal,
foram disponibilizados na mesma data, nos websites de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https:/www.gov.br/cvm/pt-br) e publicados em 18.03.2025 no jornal “O Estado de S.
Paulo” e no seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos
termos do artigo 10, inc. lll, da Resolugdao CVM n° 81/22, constam do Anexo | a esta
Proposta.

D eXCO Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria .



https://ri.dex.co/
file:///C:/Users/VICTORSI/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NSQ305OW/www.b3.com.br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

A administragdo propde a aprovagao integral e sem ressalvas das Demonstracdes
Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024.

iv) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2024, e
ratificar a distribuigdo de juros sobre o capital proprio e dividendos e correspondente
imputagéo ao dividendo minimo obrigatdrio;

O Conselho de Administragédo propde, para exame e deliberagao da Assembleia, que o lucro
liguido do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024,
no montante de RS$172.414.757,42, acrescido da realizagdo da reserva de reavaliagdo no
valor de R$393.710,07, seja destinado conforme segue: (a) R$8.620.737,87 a Reserva
Legal; (b) R$38.144.487,88 para Reserva de Incentivos Fiscais, conforme artigo 195-A da
Lei 6.404/76; (c) RS$S82.623.719,22 as Reservas Estatutdrias que serdo destinados
conforme segue: (i) R$33.485.513,35 a Reserva para Equalizagdo de Dividendos, (ii)
R$29.482.923,52 a Reserva para Reforgo de Capital de Giro e (i) R$19.655.282,35 a
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e (d) R$43.419.522,52 de
juros sobre o capital préprio e dividendos, sendo (i) R$37.377.000,00 imputados ao valor
do juros sobre o capital proprio ja declarados e creditados aos acionistas com base na
posigdo acionaria final do dia 18.12.2024, correspondentes ao valor liquido de RS RS
31.770.450,00, imputados ao dividendo minimo obrigatorio do exercicio de 2024, nos
termos do art. 2° da Res. CVM n 143/22, e deliberagdo do Conselho de Administragdo em
11.12.2024, a serem pagos até 31.12.2025, com fundamento no artigo 9° da Lei n°
9.249/95; e (ii) R$6.042.522,52 a titulo de dividendos, a serem pagos até 31.12.2025, ja
declarados e creditados aos acionistas com base na posicao acionaria final do dia
17.03.2025, de acordo com a aprovagao do Conselho de Administragao em 12.03.2025.

Em 11.12.2024, o Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade, ad referendum
da Assembleia, pagar os juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio findo em
31.12.2024, no montante bruto de RS 37.377.000,00, como acima mencionado, sendo RS
0,04623779930 por agao, com retencao de 15% de imposto de renda na fonte, resultando
no valor liquido de RS 0,03930212941 por agéo, sendo o valor liquido dos juros sobre o
capital préprio, de RS 31.770.450,00, imputado ao dividendo minimo obrigatdrio.

Em 12.03.2025, o Conselho de Administragao declarou, por unanimidade, com base na
recomendacédo do Comité de Finangas e com opinido favoravel do Conselho Fiscal da
Companhia, dividendos relativos ao exercicio findo em 31.12.2024, no valor de
RS 6.042.522,52, sendo RS0,00747499648 por ago.

Dessa forma, os valores de R$31.770.450,00 (juros sobre capital proprio imputados ao
dividendo minimo obrigatério) e de R$6.042.522,52 (dividendo declarados em 12.03.2025)
totalizam o valor correspondente ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
social de 2024, de R$37.812.972,52.

Nesse sentido, propde-se a ratificagdo da distribuicdo antecipada de juros sobre o capital
proprio e dividendos declarados pelo Conselho de Administragédo, conforme mencionado
acima, que serdo pagos até 31.12.2025. Ndo sera proposta a declaragdo de proventos
adicionais aos declarados.
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As informacdes requeridas na forma do Anexo “A" da Resolugcdo CVM n° 81/22, “Destinagao
do Lucro Liquido’, constam do Anexo |l a esta Proposta.

v) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragédo para o préximo mandato
anual;

De acordo com a Lei n® 6.404/76, a eleicdo de membros do Conselho de Administragao
pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou de voto em
separado. Como os diversos procedimentos de votagcdo podem impactar na fixagdo do
numero de membros titulares e suplentes do Conselho de Administragao, os processos de
votagao foram detalhados no item 2(i) do Manual da Assembleia, disponibilizado aos
acionistas nesta mesma data, para melhor compreensao da dinamica dessa eleigao.

Conforme alteracao proposta, o Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de
Administracao sera composto de 5 a 10 membros titulares e por membros suplentes,
eleitos pela Assembleia. O mandato unificado dos conselheiros € de 1 ano, permitida a
reeleicdo. Desta forma, a administracao propde o provimento de 10 cargos titulares, além
de 3 suplentes no Conselho de Administracdo da Companhia.

vi) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho de Administragéo;

Os acionistas controladores apresentam a elei¢do a chapa unica abaixo, para composi¢ao
do Conselho de Administragdo da Companhia para o proximo mandato:

Como membros titulares:

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
Alfredo Egydio Setubal

Andrea Laserna Seibel

Antonio Joaquim de Oliveira
Harry Schmelzer Junior

Helio Seibel

Ricardo Egydio Setubal

Membros independentes:

e Marcos Campos Bicudo (*)

e Marcio Froes Torres (*)

e Andréa Cristina de Lima Rolim (*)

Como membros suplentes:
e Alex Laserna Seibel

e Rodolfo Villela Marino
e Paula Lucas Setubal
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Os membros titulares poderao ser substituidos pelos respectivos suplentes da seguinte
forma: (i) os titulares Andrea Laserna Seibel e Helio Seibel, pelo suplente Alex Laserna
Seibel; (i) os titulares Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Harry Schmelzer Junior, pelo
suplente Rodolfo Villela Marino; e (iii) os titulares Alfredo Egydio Setubal e Ricardo Egydio
Setubal, pela suplente Paula Lucas Setubal.

Para atendimento ao exigido no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22, as informagdes
sobre os candidatos ao Conselho de Administracdo indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia previsto no Anexo “C" da Resolugdo CVM n° 80/22, constam do
Anexo Il a esta Proposta.

vii) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administragao;

De acordo com o artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e com o artigo 7° do Anexo K
a Resolugado CVM n° 80/22, a caracterizagdo de indicado ao Conselho de Administracao
como conselheiro independente deve ser deliberada em Assembleia, devendo os acionistas
votarem acerca da independéncia dos candidatos a membros independentes indicados no
item (iv) desta Proposta.

Para a determinacdo da independéncia de cada candidato, a Companhia utilizou os
critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no artigo 6° do Anexo K a
Resolugdo CVM n° 80/22, para os quais cada candidato declarou que: (i) ndo é acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (i) ndo tem o exercicio de voto nas reuniées
do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cdnjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (v) ndo teve relagdes
comerciais, inclusive de prestagao de servicos ou fornecimento de insumos em geral, com
a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe
outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administracdao ou de Comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; e (viii) ndo fundou a
Companhia e nao possui influéncia significativa sobre ela.

Importante ressaltar, que em 24.03.2025, o Conselho de Administragdo se manifestou
favoravelmente sobre a independéncia dos candidatos a membros independentes, com
base nas autodeclaragcbes de independéncia assinadas pelos candidatos e na
manifestacdo favoravel do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo acerca do
atendimento de todos os candidatos aos critérios e requisitos estabelecidos na Politica de
Indicacdo da Companhia, observadas as abstencdes legais. Na hipotese da ocorréncia de
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eleicdo de candidatos mediante votacdao em separado, estes serdo considerados
independentes, nos termos do §3° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

viii) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal;

Os acionistas controladores apresentam a eleigdo 0s seguintes candidatos, para
composic¢ao do Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato, considerando que
o terceiro membro efetivo e respectivo suplente serdo oportunamente indicados:

Como membros titulares:

e Guilherme Tadeu Pereira Junior
e Jodo Batista Sevilha

Como membros suplentes:

e Lucianna Raffaini Carvalho Costa
e (Gustavo Amaral de Lucena

Para atendimento ao exigido no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22, as informagdes
sobre os candidatos ao Conselho Fiscal indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia previsto no Anexo “C" da Resolugcdo CVM n° 80/22, constam do Anexo Il a esta
Proposta.

ix) Fixar a verba global destinada a remuneragdo dos administradores para o exercicio
social de 2025; e

Na definicdo dos parametros gerais de remuneragao dos administradores, a Companhia
leva em consideragao, na forma do artigo 152 da Lei n°® 6.404/76, além das diretrizes
estabelecidas em sua Politica de Remuneragédo, os valores praticados por grandes
empresas de diversos setores no mercado, alinhados a estratégia de atrair, reter e
incentivar os administradores na conducao dos negdcios, a fim de manter o pacote de
remuneragao competitivo. Esses valores condizem com a grande experiéncia, as
responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, as competéncias e ao alto grau de
comprometimento com a Companhia.

A Assembleia deve fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores
levando em conta toda e qualquer forma de remuneracédo (fixa e variavel), além de
beneficios de qualquer natureza, diretos e indiretos, e verbas de representacdo, como
também, os valores pagos aos administradores com base em plano de opgdes de compra
de acdes ou outros tipos de planos de remuneracao baseada em ac¢des. Diante do exposto,
a administracdo apresenta, para o ciclo de 2025, proposta alinhada as praticas de mercado
e perspectivas de resultados da Companhia, sem comprometer a saude financeira da
Companhia.

Assim, para o periodo de janeiro a dezembro de 2025, propde-se que a Assembleia fixe o
montante global anual dos administradores (Conselho de Administragéo e Diretoria) de até
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RS 60.591.914,00 (sessenta milhdes, quinhentos e noventa e um mil, novecentos e
quatorze reais), para remuneracado total (fixa e variavel, compreendendo beneficios de
qualquer natureza e excluidos os encargos sociais de responsabilidade da Companhia),
competindo ao Conselho de Administragdo a distribuicdo dessa verba entre os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, considerando, ainda, nesse montante, a
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal.

A integra das informacgdes da proposta de remuneragcao dos administradores, na forma
especificada no Item 08 do Formulario de Referéncia previsto no Anexo “C”" da Resolugéo
CVM n°80/22, consta do Anexo |V a esta Proposta.

X) Fixar a remuneragdo mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025.

No que se refere a remuneracao dos conselheiros fiscais, o0 § 3° do artigo 162 da Lei n°
6.404/76 estabelece que esta ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacao e participacao nos lucros. Em relacao aos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, propde-se que a Assembleia aprove a remuneragao mensal individual de
RS11.400,00 (onze mil e quatrocentos reais) (valor bruto) para os membros efetivos, sendo
gue 0s membros suplentes somente serdo remunerados quando em substituicdo aos
membros efetivos, nos casos de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

D eXCO Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria .




04. ANEXO | - COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES

Dexco



DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(Item 2 do Formulério de Referéncia — Anexo “C” da Resolugdo CVM n° 80/22)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia, que analisam as
condicdes financeiras e patrimoniais dos exercicios findos em 31.12.2022, 31.12.2023 e
31.12.2024. Os saldos apresentados contemplam o padrdo contabil IFRS em
consonancia com a Resolu¢gdo CVM 155/22.

O endividamento bruto consolidado da Companhia, incluindo instrumentos derivativos
relacionados a divida, apresentou os seguintes saldos ao final dos exercicios de
31.12.2022,31.12.2023 € 31.12.2024: R$5.809,9 milhdes, RS7.121,8 milnGes e RS 6.726,6,
respectivamente. A queda do endividamento bruto em 2024 é explicada principalmente
pela amortizagdo de 50% das Debéntures emitidas em 2019 (RS 600,0 milhdes).

O patrimonio liquido por sua vez, tem apresentado crescimento com o passar dos anos:
RS$5.872,3 milhdes, R$S6.403,6 milhdes e R$S6.976,9 milhdes para os periodos de 2022,
2023 e 2024, respectivamente, se desconsiderada a participagao dos nao controladores.
A relacdo entre o endividamento total (empréstimos, financiamentos, debéntures e
derivativos) e o patriménio liquido passou de 98,9% e 111,2% em 2022 e 2023, para 96,4%
em 2024.

Em 2024, foram amortizadas dividas e pagos juros de divida e derivativos no montante
total de RS$1.717,9 milhdes e contratados RS425 milhdes em novas dividas. Havia em
caixa e aplicagdes, ao final do periodo, R$1.753,7 milhdes, valor este superior ao total do
montante do endividamento e derivativos de curto prazo que somava R$1.332,7 milhdes,
indicando capacidade de liquidez dos compromissos com credores no curto prazo.

Ao final do ano de 2024, o endividamento liquido, dado por debéntures, empréstimos e
financiamentos e derivativos de curto e longo prazo descontado a disponibilidade de
caixa era de RS 4.972,9 milhGes, equivalente a 3,0x o EBITDA Ajustado e Recorrente (lucro
antes dos juros, impostos, depreciagdo, amortizagdo e exaustéo), com isso a Companhia
mantém sua alavancagem controlada em relagéo aos valores de 2023 (3,1x), apesar de
superior a alavancagem de 2022 (2,3x) Os patamares de alavancagem nos ultimos dois
anos, reforcam a diligéncia e compromisso da Dexco com seus planos estratégicos de
longo prazo, visto que, foram necessarios para fazer frente ao ciclo de investimento 2021-
2025. Cabe ainda ressaltar que os contratos financeiros estabelecem que a Companhia
pode chegar a uma alavancagem financeira de até 4,0x.
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Adicionalmente, a liquidez corrente em 2024, dada pela razdo do Ativo Circulante pelo
Passivo Circulante, totalizou 1,4 e indica a disponibilidade em RS(reais) para fazer frente
a cada R$1,00 de obrigagdes de curto-prazo. O célculo ndo contempla a linha de crédito
rotativo de RS 750 milhdes que a Companhia possui disponivel para utilizagdo.

Independente da possibilidade de alavancagem financeira, o préprio desempenho
operacional dos segmentos de atuagdo da Companhia deve contribuir para fazer frente
as exigéncias de curto e médio prazos.

b. estrutura de capital

Uma das praticas no ambito operacional, € a contratagao de linhas de crédito para o
financiamento das operagdes. A Companhia possui uma politica financeira com base na
qual monitora e reporta regularmente alguns indicadores de solidez financeira ao
Conselho de Administragéo tais como: (i) Divida / (Divida + Equity); (i) endividamento
liquido / EBITDA Ajustado e Recorrente.

A tabela abaixo confirma a condicao equilibrada de capital e o enquadramento as
condicdes estabelecidas na referida politica.

(Consolidado em RS ‘000) 2024 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 1.753.720 |2.785.454|1.771.730
Endividamento de Curto Prazo’ 1.332.721 |1.228.033 | 909.622
Endividamento de Longo Prazo’ 5.393.877 |5.893.772|4.900.248
Endividamento Bruto' 6.726.598 |7.121.805 | 5.809.870
Endividamento Liquido’ 4.972.878 |4.336.351|4.038.140
Patrimonio Liquido? 6.976.900 |6.403.611|5.872.342
EBITDA Ajustado e Recorrente 1.649.810 |1.393.229|1.731.651
Divida / (Divida + Equity) 49% 53% 50%
Endividamento Liquido® / EBITDA Ajustado e Recorrente 3.0 3,1 2,3

1 — Para o calculo apresentado, estao sendo considerados os valores de empréstimos e
financiamentos, debéntures e instrumentos derivativos relacionados a divida. | 2 —
Desconsidera parcela atribuida aos acionistas nao controladores.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os indicadores de liquidez da Dexco apontam que a Companhia possui capacidade de
solvéncia para fazer frente aos compromissos estabelecidos de curto, médio e longo
prazos. Esses indicadores apresentaram melhora significativa, aumentando a solidez
financeira da Dexco, conforme se verifica na seguinte tabela:

D eXCO Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria .




DEeXCO

CNPJ n®97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

Indicadores de Liquidez 2024 2023 2022
Liquidez Corrente 1,4 1,6 1,6
Liquidez Seca 0,9 1,2 1,2
Liquidez imediata 0,3 0,8 0,8
Liquidez Geral 0,6 0,7 0,8

Da mesma forma, o capital circulante liquido, resultado da diferenca do ativo circulante
pelo passivo circulante, apresentava um superavit de R$1.424,6 milhdes em relagéo as
obrigacdes de curto-prazo em 2024. Em 2023 o superavit do capital circulante liquido era
de R$2.291,0 milhdes e em 2022 de R$1.909,0 milhdes.

A utilizacdo de capital proprio e de terceiros pode ser encontrada pela razao entre o
patrimonio liquido e total do ativo. Este indicador voltou a subir, apds redugao de anos
anteriores, foi de 39,6% ao final do exercicio de 2024, 36,3% em 2023 e 38,1% em 2022,
esta em equilibrio com os resultados apresentados.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

A Companhia mantém sua propria geracao de caixa operacional como uma das principais
fontes de financiamento para o capital de giro, complementada por outras linhas
tradicionais de crédito junto a bancos publicos e privados.

Os investimentos em ativos nao-circulantes sao viabilizados por meio de linhas de
financiamento compativeis com suas caracteristicas, incluindo recursos do BNDES,
Finame, 4131, Nota de Crédito a Exportacao, Certificados de Recebiveis do Agronegocio
e Debéntures, além da geracao de caixa propria.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui Politica Financeira aprovada junto ao Conselho de Administragao
que estabelece um caixa minimo para suprir as necessidades da empresa por um
determinado periodo. Além disso, possui limites de crédito em aberto para financiamento
de capital de giro em diversos bancos e que, devido a sua condi¢ao de solvéncia, ndo se
encontram tomadas, como também, caixa proprio para atender demandas de curto prazo
e giro dos negdcios. Adicionalmente, existe uma linha contratada de crédito rotativo no
valor de R$750,0 milhGes para cobrir eventuais necessidades de caixa de curto prazo ndo
previstas.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos tabela com a totalidade das dividas financeiras contraidas (em RS$'000) de
acordo com informacdo disponivel na Nota Explicativa 19 que acompanha o0s
demonstrativos financeiros auditados de 2024.

SUM202024
MOCaIa0s: Data Confratagac  Vencimento Clausuias restritivas (1) Garantiaa Encargos AMOMIZAGHe Circulanta Kao Circuiants Nao Circulants
Em Moeda Naclonal - Controtadora
VENCITENt 3Nl 3pos
. P Hpoteca @ Ava - 67% ME0SASA S . — penioo e carancia o2 -
FINAME DIRETO com Swap 30/03/2021 Feverairo 2035 33% Pessaas Flslcas IPCA + 3,8255% 316 4 4176% a.a. com cada 126,538 500.985 636,615
i

FINAME 21/022014 Janeiro 2024 Alienacio Fduciaria Préaté 35% aa no wencmento - -
Nota de Crédito Exportagio 24102022 Adril ge 2025 CDI +051%aa no vencimento 400000 - 400.000
Nota Comercial 31/032022 Margo de 2025 CDN + 1,7055% a.a no vencimento 2047 200397 259215

29062022 & JArro 2032 & Divaa liquaa  EBITDA (2) o, 52 BT, 7
Nota Comerclal Lastro do CRA com Swap IPCA+62% e 5 48% aa B, 3"e 10° a0 S2ET4 807.383 835658

02 Ouer 2033 menor o igual 3 4.0 - - .
INOt3 COMErTEl Lastro 0o CRA com Swap 122023 Dezemono 2033 Pre 11.0084% aa. £, 972 10° a0 6034 250,071 -
Nota Comercial Lastro do CRA 2900672022 Jurho 2028 CDI +06%aa no wencmento 560 200.000 200,000
FINEX 4131 04112021 Agosto de 2027 COl+ 0.42% ate 1,14% aa no vencmento 13411 3BEATH 358222
[Cédua de Crédio Bancano GIRO 29/04/2020 Oulubro de 2024 CDN + 1,4495% 3.3 no encmento _ - -
Total am Mosds Naclonal - 848 373 2 458 337 2850411
Em Mosda Estrangsira - Controadora
RESOLUGAD 4131 com Swap woUmz  eewgeznzy  DME ”‘*‘;; Fee USS + 2.2610% ate 45580% a3 o wencimento a5z ss7Es 1nes s
Nota de Crédito Exportagio com Swap CX0S2023 Maio de 2027 USS +5.58% aa no wencmento 17861 1B5.873 144818
Total em Moeda Estrangeira - Controladora ATT.0T3 1.083.856 1210004
Total - Confroladora. 1.125.452 3.540.183 4.060.415
Em Mosda Nacional - Confrotadss

25062022 Jurho 2032 e £ % e 0% am
INO3 COMErTEl Lastro 00 CRA com Swap 3102023 ‘QuLero 2033 Azl Daxco IPCA + 6.2% Je 5.48% 33 N 72935 1.049.759 1.184.538

Flanga Durater FROresta, npateca o2
FNE - Funo CONSIRUCIONal 0e FNanciamernto do Norgests 13122022 Dezemono 2032 temeno & alenagdo NAUCana de Al
e Pt 471% s TS aa 3e57 2568 EE

(CPR - Cadula de Procuto Rural Firancedra. 200042024 Aprl 2025 CDi +0B0% aa no wencmento 53,808 - -
Total om MOoeEs NacIoNal - CoNtrolanas 130.200 1.075.453 1.212.332
Em Mosda Estrangeira - Confroadas
Leasing 16092022 Novemoro 2027 Nota Promissona IBR+ 2% Amal 455 354 a4
Total em Moeda Eatrangeira - Controladss 455 384 584
Total - Controlagas 130,656 1.075.837 1212818
Total 1.258 108 4818020 5273 351

Os principais contratos de empréstimos e financiamentos vigentes apresentavam o0s
seguintes saldos contabeis em 31 de dezembro de 2024:

e BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: R$627,9
milhdes.

e Banco Santander: R$S411,9 milhdes.

e BNB - Banco do Nordeste do Brasil: R$29,2 milhdes.

e Rabobank: R$409,1 milhdes.

¢ Notas Comerciais lastro para emissédo de CRA: contratos junto a EcoAgro e True,
cujo saldo agregado no final do ano era de R$2.470,0 milhdes

e 12 Emiss&o de Nota Comercial: saldo no final do ano de RS 308,4 milhdes.

e Scotiabank: R$1.373,2 milhdes.

e Banco da China: R$187,7 milhdes

Além dos financiamentos acima mencionados a Companhia também possui em sua
carteira a 22 emissao de debéntures da Dexco S.A. As caracteristicas e saldo da divida
podem ser vistos no quadro abaixo:
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Saldo em 31/12/2023

Saldo em 31/12/2022

Quantidade Valor  Valor na data de

de . =
A nominal emisséo
debéntures

Forma de
amortizacéo

Data de
emissdo

Encargos financeiros

Composicao "
Posic semestrais

Tipo de emissdo  Vencimento

Circulante  N&o circulante

Total

Circulante N&o circulante

Total

108% CDI base 252 dias (teis,
pagos semestralmente no dia
17 dos meses de maio e
novembro

De acordo com o
prazo da
Debénture

Simples nao
17/05/2019 conversiveis em  17/05/2026
acdes

2° emissdo 120.000  10.000  1.200.000.000

616.990 600.000

1.216.990 20573 1.200.000

1.220.573

Subtotal Debéntures

616.990 600.000

1.216.990 20.573 1.200.000

1.220.573

Circulante

Nao circulante

Total Circulante  Nao circulante

Total

Custo da transagéo

(394) (558)

(952) (368) (889)

(1.257)

Total da Debéntures

Valor Valor na data de

Cliusulas restritivas (1) Encarges (%a.a) Amortizagio
nominal ___em

616.596 599.442

1.216.038 20.205 1.199.111

1.219.316

3171242024

3141242023

Circulante  Nio circulante

Total Circulants  NSo circulante

Tatal

Divida liquida / EBITDA (2)
nenor o igual a4

1200000000 Colsngs  Juros semestaispagos dos

meses de maio e novemibo

Subtotal Debéntures
Custo da transscBo
Total da Debéntures

8214 600,000

60B.214 616590 600,000

1216950

8214 600.000

608.214 616.990 §00.000

1216950

[528) (220)

(748) E54) (558)

(952)

7.686 599.780

607466 616596 599,442

1216.038

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢bes financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituicdes financeiras € de carater
comercial, sendo que os principais servigos prestados por essas instituices financeiras
sao: operacoes de servicos de cobranca de seus titulos, gestéo da folha de pagamento
de seus colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a
fornecedores, fechamento de operacdes de cambio e derivativos, repasse de
empréstimos e contratagcdes de financiamentos, intermediagcéo para emissao de dividas
a mercado. Em 2024, os parceiros comerciais nestas modalidades eram Scotiabank,
Rabobank, Banco do Brasil, Bradesco, Ital Unibanco, Safra, Santander, Bank of China
dentre outros.

ii. grau de subordinacao entre as dividas

Do endividamento bruto, incluindo os instrumentos derivativos relacionados a divida,
consolidado dos exercicios de 2022, 2023 e 2024 nos montantes de R$5.809,9 milhdes,
RS7.121,8 milhdes e RS6.726,6, respectivamente, apenas RS 729,6 milhdes (12,6%), RS
744,5 milhdes (10,5%) e RS 704,9 milhdes (10,5%), apresentavam garantia real nas
modalidades de alienacao fiduciaria e hipoteca. No caso, estas dividas foram contraidas
para financiamento de maquinas e equipamentos na modalidade FINAME e FNE, e desta
forma, no final do ano, aproximadamente 89,5% da divida consolidada ndo apresentava
garantia real.

Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

D e“ Co Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

21




DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

Os contratos de endividamento da Companhia no geral estdo sujeitos a determinadas
cldusulas restritivas (covenants) ndo financeiras que podem causar o vencimento
antecipado cruzado (cross default) de suas dividas, tais como: (i) inadimplirem qualquer
obrigacao financeira contraida pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, em
valor individual ou agregado, igual ou superior a RS 150 milhGes; (ii) decretagdo de
faléncia, pedido de autofaléncia formulado pela Companhia, pedido de faléncia formulado
por terceiros e nao elidido no prazo legal ou no prazo definido contratualmente, pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacao extrajudicial da Companhia e/ou qualquer de suas
controladas (conforme contratos de dividas e escrituras de emissdo das dividas); (iii)
alteracao ou transferéncia do controle, direto ou indireto da Companhia, com excegdes e
mitigantes definidos contratualmente; e (iv) reducdo de capital social da Companhia,
exceto se para a absorcao de prejuizos.

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures apresentam
cldusulas de vencimento antecipado (cross-default).

A Companhia também se obriga a manter determinados indices de endividamento em
seus contratos junto a Ecoagro (Notas Comerciais para lastro de CRA), True (Notas
Comerciais para lastro de CRA) e VX Pavarini (22 Emissdo de Debéntures).

Os indices sdo apurados anualmente, conforme parametros abaixo:

Valor pactuado Valor efetivamente
com os credores performado em 31/12/2024

I. Notas Comerciais para lastro de CRA — Ecoagro / True

Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < 4,00 23

Il. DEBENTURES 22 EMISSAO - VX PAVARINI

Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < 4,00 219

Illl. Scotiabank — Resolugdo 4131

Divida Liquida / Ebitda Ajustado e Recorrente | < 4,00 3,01

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia tem linha de financiamento FNE junto ao Banco do Nordeste, que é utilizado
para a realizacdo de plantacao de florestas, aquisicao de maquinas e equipamentos no
estado de Alagoas, no valor total de R$31,3 milhdes, dos quais R$28,9 milhdes ja foram
liberados.
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h. alterag®es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de

caixa

Demonstragao do Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (em R$'000)

31/12/2024 Andlise Variagdo ref. ano 31/12/2023 Andlise
Vertical anterior Vertical

Receita Liquida de Vendas 8.234.647 100% 11,5% 7.383.409  100,0%
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos 520.383 6,3% -32,3% 768.592 10,4%
Custo dos produtos vendidos (6.303.130) -76,5% 9,1% (5.776.134) -78,2%
Lucro Bruto 2.451.900 29,8% 3,2% 2.375.867 32,2%
Despesas comvendas (1.225.151) -14,9% 17,5% (1.042.414) -14,1%
Despesas gerais e administrativas (303.617) -3,7% -17,4% (367.491) -5,0%
Honorarios da administragao (16.716) -0,2% -8,5% (18.278) -0,2%
Outros resultados operacionais, liquidos 103.021 1,3% 144,2% 42.188 0,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (72.903) -0,9% -126,1% 279.782 3,8%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 936.534  11,4% -26,2% 1.269.654 17,2%
Receitas financeiras 424.959 5,2% -21,7% 543.003 7,4%
Despesas financeiras (1.017.019) -12,4% -4,2% (1.061.410) -14,4%
Lucro Operacional Antes do |. Renda e da C. Social 344.474 4,2% -54,1% 751.247 10,2%
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (118.832)  -1,4% 193,6% (40.469) -0,5%
Imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos (51.267) -0,6% -151,0% 100.492 1,4%
Lucro Liquido do Exercicio de Operac6es Continuadas 174.375 2,1% -78,5% 811.270 11,0%
Lucro Liquido do Exercicio 174.375 2,1% -78,5% 811.270 11,0%
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 172.414 2,1% -78,2% 789.601 10,7%
Participagdo dos Ndo Controladores 1.961 0,0% -91,0% 21.669 0,3%
Lucro liquido por acdo em R$:
Acionistas da Companhia 0,2133 0,9772
Participacao dos Nao Controladores 0,2126 0,9742

Analise Comparativa entre 2024 e 2023

Receita liquida de vendas: a Receita Liquida foi de R$8.234,6 milhdes, um crescimento de
11,5% em relacdo a 2023. Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pela melhoria
operacional da Divisdo de Metais e Lougas e por um mix de produtos mais rico. Além
disso, negociacbes florestais realizadas no 1724 e no 3T24 contribuiram para os
resultados da Divisdo Madeira, que também registrou um desempenho sélido nas vendas
de painéis de madeira.

Na Divisdo Metais e Lougas, 0 ambiente setorial mais favoravel, aliado as estratégias
voltadas para a recuperagcao de market share, resultou em um crescimento de 8,6% no
volume vendido no 4T24. Esse desempenho foi favorecido pelo aumento da participagéo
de produtos de maior valor agregado, com destaque para a categoria de Metais, que
apresentou forte aceitagdo dos produtos com acabamento D-Coat, inovagao exclusiva da
Dexco langada em 2023. Como resultado, a Receita Liquida do trimestre cresceu 16,7%
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no trimestre (versus 4T23), totalizando R$518,4 milhdes. No acumulado de 2024, a
Receita Liquida atingiu R$1.990,8 milhdes, um avancgo de 18,3% em relagdo a 2023.

Na Divisdo Madeira, a Receita Liquida total foi de R$5.350,9 milhdes, avango de 10,8%
frente a0 mesmo periodo do ano anterior, considerando o melhor mix de produtos e os
repasses de preco que foram implementados no segundo semestre do ano, além de
negociacoes florestais que foram realizadas no 1724 e no 3724 que também acabaram
por impulsionar os resultados, assim como os niveis de volume, a Receita Liquida do 4724
também apresentou resultados similares ao do 4723 (+2,2%), encerrando o periodo com
0 montante de R$1.326,3 milhdes. Na comparagdo sequencial houve uma queda de 9,1%
em decorréncia da sazonalidade tipica do periodo, considerando as férias coletivas da
industria e as paradas de manutenc¢ao programadas.

Na Divisdo de Revestimentos: a Receita Liquida total apresentou desempenho positivo
em 6,5% no 4724 em relagédo ao 4723 e 2,7% em 2024 comparado a 2023, sendo R$219,5
milhdes no trimestre e RS 893,0 no ano, favorecidas por um mix de produtos mais
estratégico e um novo patamar de volume. O volume foi de R$17.376,6 mil m?
crescimento de 11,2% quando comparado a 2023. Apesar da aceleragao do volume
vendido, a Companhia segue reavaliando seu portfolio de produtos, além de tomar agdes
comerciais mais agressivas considerando a competitividade do setor.

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos: Variagdo positiva de RS520,4 milhdes,
32,3% inferior em relacdo a 2023, diante do cenario de aumento de preco da madeira.

Custo dos produtos vendidos: Aumento de 9,1% em decorréncia principalmente pelos
aumentos de precos de insumos dolarizados e paradas de manutengao programada em
todas as Divisoes.

Despesas com vendas: As despesas com Vendas totalizaram R$1.225,2 milhdes, um
aumento de 17,5% frente a 2023. Esse movimento foi impulsionado pelo fortalecimento
de agbes comerciais e por investimentos em Publicidade e Propaganda, sobretudo nas
divisdes de Metais, Lougas e Revestimentos. Adicionalmente, a manutencao e expansao
da rede de pontos de venda (PDVs) e novos showrooms, além do incremento do prego de
fretes, contribuiram para a elevacdo das despesas ao longo do ano, acompanhando a
expansdo das operacdes e o fortalecimento da presenca da Companhia no mercado.

Despesas gerais e administrativas: As Despesas Gerais e Administrativas somaram
RS 303,6 milhdes, uma redugdo de 17,4% em relagdo a 2023. Estas variagdes estdo
associadas a uma postura diligente de reavaliagdo das despesas da Companhia, além
dos esforgcos na otimizacdo da estrutura organizacional apds um periodo de
investimentos mais robustos no ano anterior e uma base de comparagéo mais forte,
impactada pelos investimentos na implementacdao do SAP S/4HANA. Com isso, a
representatividade dessas despesas sobre a Receita Liquida reduziu-se para 3,7% em
2024, ante 5,0% em 2023, reforcando ganhos de eficiéncia operacional.
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Outros resultados operacionais, liquidos:

A variagdo positiva de R$60,8 milnGes é demonstrada abaixo:

Outros resultados operacionais, liquidos (R$ '000) 31/12/2024|31/12/2023|Variacdo
Amortizagao de carteira de clientes (18.729) (26.501) 7.772
Amortizagao de mais valia de ativos (4.205) (17.968) 13.763
Participacgdes, Stock Option e ILP (32.226) (19.136) (13.090)
Atualizag6es dos créditos com plano de previdéncia complementar (22.123) 1.830 (23.953)
Créditos Prodep - Reintegra 2.963 3.902 (939)
Resultado liqguido com venda parcial da controlada Duratrex SPE | 106.129 - 106.129
Resultado liqguido com venda da operagao de chuveiros e torneiras elétricas (55.655) (55.655)
Negociagao Crédito Eletrobras 60.439 60.439
Reversao de provisdes de aquisicao de empresas 28.518 28.518
Reversao INSS 1/3 férias 17.933 17.933
Exclusdo do Icms na base do Pis e da Cofins - 115.817 | (115.817)
Créditos operacionais com fornecedores 7.518 9.335 (1.817)
Impairment de ativo imobilizado - Unidade de Lougas Queimados - R) - (22.487) 22.487
Impairment de ativos - Unidade Manezales - Coldmbia - (29.000) 29.000
Venda de imoveis 6.407 34.050 (27.643)
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais 6.052 (7.654) 13.706
Total 103.021 42.188 | 60.833

Resultado de equivaléncia patrimonial: O saldo negativo de RS$729 milhGes é
representado preponderantemente pela participacao nos resultados das empresas LD
Celulose e LD Florestal.

Receitas financeiras: As receitas financeiras apresentaram uma redugdo de R$S118,0
milhdes em relagédo a 2023, com as seguintes variagées: (i) aumento de RS37,1 milhdes
de rendimentos de aplicagdes financeiras; (i) aumento de R$84,8 milhGes de variagdo
cambial; (iii) redugdo de R$43,9 milhGes nas atualizagbes monetérias; (iv) R$S194,3
milhdes de atualizacdo da exclusdo de ICMS na base do PIS e da COFINS, menor em
comparagao com a atualizagdo do ano anterior; e (v) redugdo de R$1,7 milhdo de juros e
descontos obtidos.

Despesas financeiras: As despesas financeiras apresentaram uma redugdo de R$44,4
milhdes em relagédo a 2023, com as seguintes variagdes: (i) reducédo de RS1,9 milhdo de
encargos sobre financiamentos em moeda nacional; (ii) aumento de RS14,9 milhdes de
encargos sobre financiamentos em moeda estrangeira; (i) redugdo de R$25,5 milhGes
de variagdo cambial; (iv) redugdo de R$32,1 milhdes em atualizagbes monetarias; (V)
aumento de R$2,3 milhdes em operagbes com derivativos; e (vi) redugdo de R$S2,1
milhdes de juros sobre arrendamentos (vii) reducéo de R$S6,3 milhdes de PIS e COFINS
sobre resultado financeiro (viii) aumento de RS$6,3 milhGes nas demais despesas
financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos: Variagdo negativa de
RS 230,1 milhdes nesta despesa quando comparada a 2023, conforme demonstrado no
quadro abaixo:
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2024 2023 Var
Imposto de renda e contrib. social sobre o lucro (117.122) (255.424) 138.302
Juros sobre o capital proprio 12.708 59.160 (46.452)
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.787) 95.126 (119.913)
Diferenca de tributagdo de empresa controlada 36.241 38.810 (2.569)
Incentivos fiscais e subvengdes governamentais 3.884 47.631 (43.747)
Atualizacao Selic s/lcms na base do Pis/Cofins 9.796 74.584 (64.788)
Reversao de prejuizo fiscal (Incorporagao Dexco Revestimentos) (36.461) - (36.461)
Reversao de prejuizo fiscal - negécio chuveiro (23.892) - (23.892)
N&o reconhecimento de IR diferido sobre Impairment - negdcio chuveiros (15.923) - (15.923)
Despesas indedutiveis (2.775) - (2.775)
Demais adicoes e exclusoes (11.768) 136 (11.904)
Imposto de renda e contribui¢do social (170.099) 60.023 (230.122)
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Anadlise Comparativa entre 2024 e 2023
2024 2023
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.283.924 1.345.983
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.980.727) (1.302.983)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (882.555) 960.458
Variagcao cambial sobre disponibilidades 25.323 10.266
Acréscimos (decréscimos) de caixa e equivalentes de caixa (1.554.035) 1.013.724
Acréscimos (decréscimos) de caixa e equivalentes de caixa (1.554.035) 1.013.724
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2.785.454 1.771.730
Saldofinalde caixa e equivalentes de caixa 1.231.419 2.785.454

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou R$1.283,9 milhdes em 2024, uma
variagdo negativa de R$62,1 milhdes quando comparada a RS1.346,0 milhdes de 2023.
Esta reducao foi mitigada pelas acdes de Capital de Giro intensificadas pela Companhia
com o intuito de equilibrar os resultados do ano, acdes de Capital de Giro foram
engatilhadas intencionando compensar potenciais necessidades de consumo do Caixa,
decorrentes principalmente pelos aumentos de precos de insumos dolarizados e paradas
de manutenc¢ao programada em todas as Divisdes da Companhia.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos totalizou R$1.980,7 milhdes em
2024, comparado a uma utilizagdo de RS 1.303,0 milhdes em 2023. Abaixo temos 0s
principais itens que demandaram recursos no ano de 2024: (i) R$737,9 milhdes na
aquisicdo de ativo imobilizado; (i) R$590,9 milhdes investidos em ativo bioldgico; (iii)
RS 496,9 milhGes nas aplicagbes, liquidas de resgates de LFs e LFTs do fundo de
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investimentos exclusivo; e (iv) R$189,2 milhdes de aumento de capital em investidas néo
consolidadas.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos totalizou (RS$882,5)
milhdes em 2024, comparado a RS960,5 milhdes em 2023. O consumo de caixa em
(RS 1.843,1) milhdes é representado pelas variagdes de:

2024 2023 var.
Ingressos de financiamentos 413.295 2.455.295 | (2.042.000)
Amortizacao do valor principal de financiamentos (393.363) (942.361) 548.998
Amortizagao do valor principal de debéntures (600.000) - (600.000)
Pagamentos de derivativos de divida (127.548) (182.072) 54.524
Amortizacao de passivos de arrendamento (141.075) (127.822) (13.253)
Juros sobre o capital préprio e dividendos (233.864) (248.774) 14.910
Recebimento na venda parcial de controlada a ndo controladores 200.000 - 200.000
Aumento de capital de sécios nao controladores - 6.192 (6.192)
Caixa Liquido Aplicado (Gerado) das atividades de financiamentos (882.555) 960.458 (1.843.013)

2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A Receita Liquida Consolidada da Companhia em 2024 totalizou R$8.234,6 milhdes,
crescimento de 11,5% ao consolidado do ano de 2023.

Receita Liquida 2024 % 2023 % 2022 %
Madeira 5.350.908 65% 4.831.341 65% 5.205.392 61%
Metais e
1.990.756 24% 1.682.756 23% 2.136.248 25%

Loucgas
Revestimentos 892.983 11% 869.312 12% 1.145.010 13%
Total 8.234.647 100% 7.383.409 100% 8.486.650 100%

Em 2024, ndo houve alteracao na proporcao entre a Receita advinda do mercado interno
e do mercado externo, que se manteve em 83% e 17%, respectivamente, assim como em
2023. O crescimento da Receita em ambos 0s mercados reflete a expansdo da demanda
doméstica, impulsionada pelo aumento do volume de vendas, e a manutencdo da
competitividade da companhia no mercado externo, apesar dos desafios do comércio
global.
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O mercado interno continua sendo o principal motor de crescimento da Companhia,
influenciado por fatores como dinamicas de consumo, disponibilidade de crédito e nivel
de atividade econdmica no pais. Ja 0 mercado externo seguiu estavel, beneficiado pela
consolidagcado das exportacdes e pela adaptacdo da Dexco as condi¢des setoriais e
cambiais.

Receita Liquida 2024 % 2023 % 2022 %
Mercado Interno | 6.827.653 | 83% 6.121.947 83% 6.893.156 81%
Mercado Externo | 1.406.994 | 17% 1.261.462 17% 1.593.494 19%

Total 8.234.647 | 100% 7.383.409 100% 8.486.650 100%

Destacamos 0s seguintes topicos por area de atuagao de cada divisdo de negocio:

Madeira: A receita da diviséo provém da comercializagéo de painéis de MDP e MDF (crus
e revestidos), pisos laminados e vinilicos, acabamentos, acessorios e rodapés, sob as
marcas Duratex e Durafloor. Além disso, 0s negocios florestais continuam
desempenhando um papel estratégico, acompanhando a valorizagdao da madeira no
mercado.

Em 2024, a divisdo apresentou crescimento expressivo, impulsionado pelo aumento nos
volumes vendidos e pela melhora no mix de produtos. Houve recuperacéo significativa
na demanda por painéis ao longo do ano, refletindo a retomada do setor de construgao e
mobilidrio. A venda de painéis totalizou 3,14 milhdes de m3, um aumento médio de 17,3%
em relagcéo a 2023, com destaque para o 3T24, que registrou o maior volume expedido
do ano.

Apesar do cenadrio desafiador no primeiro semestre, a divisao se beneficiou da expanséo
da base florestal e da valorizacdo da madeira, além da melhora gradual nos precos ao
longo do ano. Esse desempenho permitiu uma recuperacao da margem EBITDA,
especialmente a partir do 2T24, consolidando a Madeira como um dos principais motores
de crescimento da Dexco em 2024.

Metais e Lougas: A receita da divisdo é proveniente da venda de lougas e metais
sanitarios, torneiras plasticas, valvulas e acabamentos, comercializados sob as marcas
Deca e Hydra. Até o 3T24, também incluia torneiras e chuveiros elétricos, cuja operacao
foi descontinuada como parte da estratégia de otimizacao do portfélio da Dexco.

Em 2024, a divisdo apresentou um crescimento moderado no volume expedido, refletindo
uma recuperacao gradual da demanda ao longo do ano. O aumento nas vendas foi
impulsionado pelo reposicionamento estratégico da linha de produtos, com destaque
para a ampliacdo da linha de metais premium e o fortalecimento da distribuicao
omnichannel.

D eXCO Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria .




DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

A saida do segmento de torneiras e chuveiros elétricos foi anunciada como parte da
estratégia de foco em segmentos de maior valor agregado e rentabilidade, permitindo a
alocacdo mais eficiente de recursos. Apesar do impacto da descontinuidade desse
portfélio, a Dexco manteve sua lideranca de mercado ao reajustar pregos
estrategicamente e otimizar o mix de produtos, resultando na manutencgao da receita
unitaria.

Alem disso, investimentos em eficiéncia produtiva e automacgado trouxeram ganhos
operacionais, possibilitando um crescimento sustentavel da rentabilidade na divisao.

Revestimentos: A receita da divisdo provém da comercializagdo de revestimentos
especiais — ceramicos e cimenticios — e ladrilhos com aplicagbes diversas (para
ambientes secos ou Umidos), porcelanato polido e telhas, sob as marcas Portinari, Ceusa
e Castelatto.

Em 2024, a Divisdo de Revestimentos apresentou crescimento na receita liquida,
impulsionado pelo aumento do volume de vendas, que atingiu 17.376,6 mil m?, um
crescimento de 11,2% em relacdo a 2023. Esse resultado refletiu acbes comerciais
estratégicas voltadas para recuperacao de market share e fortalecimento do portfolio,
especialmente em produtos de maior valor agregado. A evolugao na receita foi favorecida
por uma melhoria gradual na demanda do setor, além de um reposicionamento
estratégico de precos em algumas categorias de produtos. No 4T24, as iniciativas
comerciais resultaram em um aumento de 10,3% no volume vendido, totalizando 4.238,5
mil m?, reforgando a tendéncia positiva observada ao longo do ano.

Apesar do crescimento, a divisdo seguiu operando em um ambiente competitivo e
desafiador, 0 que limitou a capacidade de repasse integral de precos em determinados
segmentos. Para 2025, a Dexco continuara focada na diferenciacdo do portfélio e na
expansdo da distribuicdo, visando sustentar o crescimento da receita e fortalecer sua
posicdo no mercado.

Os resultados da LD Celulose ndo sdo apresentados nos numeros divulgados pela Dexco,
uma vez que esta é uma Joint Venture na qual a companhia detém 49% de participagéo,
enquanto a Lenzing AG, parceira neste projeto, detém os 51% restantes. Em 2024, a LD
Celulose consolidou-se como um dos principais ativos estratégicos da Dexco, registrando
recordes operacionais e financeiros ao longo do ano. O negdcio alcangcou uma Receita
Liquida total de RS 2.976 milhdes, sendo RS 1.458 milhdes referentes a participagéo
proporcional da Dexco, evidenciando o crescimento sustentavel da operacao.

Com operagdes estaveis e geracdo consistente de caixa, a LD Celulose manteve sua
eficiéncia operacional e ampliou sua presenga no mercado internacional, consolidando-
se como uma das referéncias globais no segmento de celulose soluvel.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sao influenciados por fatores como nivel de
utilizagao das plantas, dinamica da demanda e preferéncias dos clientes, inflagdo de
custos, sazonalidade e ambiente competitivo.

Em 2024, a Companhia registrou crescimento no volume de vendas em todas as divisdes,
refletindo a recuperacao gradual da demanda. No entanto, os resultados operacionais
foram impactados por custos elevados de insumos, menor diluigdo de custos fixos em
algumas unidades e efeitos sazonais tipicos do setor. Além disso, paradas de
manutencao programadas e nao programadas impactaram pontualmente a performance
de algumas operagdes ao longo do ano.

Os principais impactos observados em cada divisdo de negdcio sao descritos a seguir:

Madeira: A divisdo apresentou crescimento no volume de vendas, impulsionado pelo
fortalecimento da demanda no mercado interno e pelo ajuste estratégico do mix de
produtos. A taxa de ocupagao fabril permaneceu elevada ao longo do ano, superando
90%, o que favoreceu a diluigao dos custos fixos e sustentou as margens. No entanto, no
2T24, a divisdo foi impactada por uma parada programada de manutencao em linhas de
MDF, que resultou em reducéo temporaria da capacidade produtiva e afetou a diluicdo
dos custos fixos naquele trimestre.

Metais e Lougas: Apresentou crescimento gradual da rentabilidade ao longo do ano,
impulsionado por ajustes no portfolio de produtos e ganhos operacionais. No entanto, a
divisdo seguiu impactada por efeitos sazonais, especialmente na comparacgao entre o 3T
e 0 4T, devido a concentracao de vendas no terceiro trimestre e uma retracdo natural da
demanda no quarto trimestre.

Revestimentos: A divisdo enfrentou um ambiente competitivo desafiador, que limitou a
capacidade de repasse de precos e pressionou as margens. Além disso, a sazonalidade
impactou diretamente os volumes no final do ano, refletindo a redugao da atividade no
setor da construgao civil no ultimo trimestre.

LD Celulose: A parada de manutencao programada no 1724 impactou temporariamente
a produtividade da unidade, mas foi seguida por uma retomada operacional eficiente, que
resultou em melhoria de margens e recordes operacionais ao longo do ano.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e
inflagdo

As receitas da Dexco em 2024 foram impactadas por uma combinagao de fatores
operacionais e macroeconémicos, incluindo crescimento nos volumes de vendas, ajustes
estratégicos de precos e oscilagdes cambiais.
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e Cambio:

Em 2024, o mercado cambial brasileiro enfrentou significativa volatilidade, resultando em
uma desvalorizagao expressiva do real em relagao ao dolar, que encerrou 0 ano cotado a
R$6,179, acumulando uma alta de 27,36% no periodo, tornando o real a moeda mais
depreciada entre 27 economias analisadas e registrando seu pior desempenho desde
2020. Esse cenario foi impulsionado por fatores internos, como incertezas fiscais e
politicas relacionadas ao arcabouco fiscal e a sustentabilidade das contas publicas, que
aumentaram a percepc¢ao de risco entre investidores, e fatores externos, como a politica
monetaria mais restritiva nos Estados Unidos, que fortaleceu o dolar globalmente e
pressionou ainda mais o cambio brasileiro. Em resposta, o Banco Central realizou
intervencdes no mercado, incluindo leildes de dolares a vista, para conter a volatilidade e
estabilizar a moeda nacional. Esses movimentos cambiais tiveram impactos
significativos na economia, influenciando a inflacao, os custos de importacao e a balanca
comercial, exigindo medidas de politica econdmica para mitigar seus efeitos.

No ano de 2024, 89% da Receita advinda do mercado externo veio da Divisdo Madeira,
gue mantém na unidade da Colémbia um importante canal de distribuigao para mercados
da América Latina, principalmente. Na Divisao de Acabamentos, Metais e Loucgas foi
responsavel por 5%, enquanto Revestimentos por 6% desse resultado.

e Modificagdo de pregos:
A Dexco mantém uma estratégia de precificacdo alinhada ao posicionamento de seus
produtos no mercado, buscando equilibrar competitividade e rentabilidade. Em 2024,
diante do cenario desafiador de inflagdo de custos e volatilidade cambial, a Companhia
adotou ajustes estratégicos de pregos para mitigar os impactos sobre suas margens,
garantindo a diferenciacao de seus produtos e a sustentabilidade de seus negdcios em
um ambiente competitivo.

No que tange aos negocios, a Divisdo Madeira conseguiu manter um bom repasse de
precos, sustentando a rentabilidade dos produtos. Em Revestimentos, o setor continuou
pressionado, com dificuldade para repassar integralmente os aumentos de custos ao
longo do ano.

e Volumes:
0 ano de 2024 foi marcado por uma recuperacao dos volumes de vendas em todas as
divisbes da Companhia, impulsionada pelo fortalecimento da demanda e agdes
estratégicas voltadas para otimizagao do portfélio e competitividade no mercado.

A Divisao Madeira registrou um crescimento de 13,6% no volume vendido, totalizando
3.074,1 mil m® de painéis, com destaque para a manutencao da alta taxa de ocupacao
fabril ao longo do ano, favorecendo a diluicdo de custos fixos. Do total, 8,4% foram
destinados a operacao da Colémbia.

Na Divisdo de Metais e Lougas, além do crescimento no volume de vendas, houve um
avanco estratégico na qualidade do mix de produtos, com maior participacao de itens de
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maior valor agregado, refletindo na rentabilidade da divisdo. O volume total
comercializado foi de 20.778 mil pegas, um aumento de 7,9% em relagdo a 2023.

Ja a Divisdo de Revestimentos também apresentou crescimento, com 17.376,6 mil m?
vendidos, um avango de 11,2% em relagao ao ano anterior, resultado de agdes comerciais
e reposicionamento estratégico da linha de produtos.

MADEIRA
Volume Expedido 2024 % 2023 % 2022 %
(em m3)
STANDARD (CRU) 1500.842 | 52% 1.454.476 54% 1.452.713 50%
REVESTIDOS 1483223 | 48% 1.2571.508 46% 1.426.781 50%
Total 3.074.065 | 100% | 2.706.074 100% 2879494 | 100%
METAIS E LOUCAS
Spallee 2024 % 2023 % 2022 %
(em '000 pegas)

BASICOS 7.934 38% 8.005 42% 8.500 36%
ACABADOS 12844 | 62% 11253 58% 14.897 64%
Total 20778 | 100% 19.258 100% 23.397 100%

REVESTIMENTOS

Expedigéo 2024 % 2023 % 2022 %
(em m2)

ACABAMENTOS  |17.376.593| 100% | 15.622.065 100% 19717188 | 100%
Total 17.376.593| 100% | 15.622.065 100% 19719210 | 100%

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Receita, Custo e Margem 2024 2023 2022

Custo Caixa Unitario
i 70,7 1.027 71.135,1
Madeira (em RS/m? expedido) (970,7) (1.027,0) (1.135,1)

Lucro Bruto (em RS '000) 1.878.777 1.918.719 1.905.366
Margem Bruta 3511% 39,71% 36,60%

EBITDA Ajustado e Recorrente

1.514.397 1.400.4 1.186.34
(em RS '000) 514.39 00.489 86.345
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Metais e Custo Caixa Unitario

Lougas (em RS/pega expedida) (69.9) (67.2) (63:4)
Lucro Bruto (em RS '000) 446.042 294.099 561.939
Margem Bruta 22,47% 17,48% 26,30%
EBITDA Ajustado e Recorrente
(em RS '000) 131.369 (15.636) 310.987
Custo Caixa Unitario

i 4 41 4

Revestimentos (em RS/m? expedido) (40,6) (41,5) (34,9)
Lucro Bruto (em RS '000) 184.816 187.473 404.482
Margem Bruta 14,23% 18,76% 35,30%
EBITDA Ajustado e Recorrente 4.044 8376 934319

(em R$ '000)

Em 2024, a Dexco seguiu priorizando disciplina financeira e controle de custos,
equilibrando crescimento operacional e gestédo eficiente da estrutura de capital para
minimizar os impactos da volatilidade macroeconémica sobre seus resultados.

e Impactos relevantes no resultado operacional

O resultado operacional da Dexco foi impactado por um conjunto de fatores
macroecondmicos, incluindo inflagao de custos, volatilidade cambial e dinamica da taxa
de juros, que influenciaram o desempenho das suas divises e a estrutura financeira da
Companhia. Em 2024, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Dexco apresentou crescimento
de 18,4%, totalizando RS 1.649,8 milhdes, com margem de 20,0%, refletindo uma
combinacao de fatores operacionais e macroeconémicos que impactaram os resultados
ao longo dos trimestres.

Os resultados apresentados foram impulsionados pela maior demanda por painéis de
madeira, pela recuperacdo da Divisdo de Metais e Loucas, que fortaleceu seu mix de
produtos, e pela contribuicdo consistente da LD Celulose, que registrou um EBITDA
recorde no ano. Ao longo dos trimestres, o desempenho foi influenciado por fatores como
custos elevados de insumos, oscilagcdes cambiais e efeitos sazonais, com destaque para
a parada de manutencao programada na LD Celulose no 1724, a auséncia de negoécios
florestais no 2724 e 4T24, e o impacto das férias coletivas e paradas fabris no final do
ano, que reduziram a diluicao de custos fixos.

e Impactos relevantes no resultado financeiro
Em 2024, o Resultado Financeiro da Dexco foi negativo em R$592 milhdes, uma piora de
RS 74 milhdes em comparagdo a 2023, reflexo principalmente do aumento da taxa de
juros e da elevacao da divida liquida. Para mitigar esses efeitos, a Companhia intensificou
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Sua estratégia de Liability Management, resultando no alongamento do prazo médio da
divida e na reducao do custo médio financeiro, contribuindo para a melhoria do resultado
financeiro.

A taxa basica de juros em patamar elevado impactou diretamente os encargos
financeiros da Companhia. Ao final de 2023, o prazo médio ponderado da divida da Dexco
era de 4,4 anos, com um custo médio de 103,3% do CDI.

RS ‘000 2024 2023 2022
Receitas Financeiras 424959 543.003 384.391
Despesas Financeiras (1.017.019) (1.061.410) (916.069)
Resul Fi i 2.

/esgtado inanceiro (592.060) (518.407) (531.678)
Liquido

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 € 2.2

N&o ocorreram mudangas significativas em 2024, 2023 e 2022.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ha opinides modificadas, ressalvas e énfases presentes nos relatérios dos auditores
independentes, referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31.12.2024, 31.12.2023 e 31.12.2022.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. introducéo ou alienagéo de segmento operacional

Em 2022, 2023 e 2024 ocorreram as seguintes movimentacdes de encerramento ou
suspensao de operacoes, e alienacao de segmento operacional relevante:

Saida da Companhia do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas

Em 28.08.2024, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a saida do negocio
de chuveiros e torneiras elétricas, iniciativa parte do processo de continua avaliagcdo
estratégica do portfolio de negdcios, que busca priorizar segmentos de atuacdo que
apresentem maiores sinergias em seus canais de venda e posicionamento de mercado.

Em 02.10.2024, a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Quotas entre
sua subsidiaria Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda. e a Zagonel
S.A. O acordo envolveu a venda da totalidade das quotas da Duratex SPE I, empresa
constituida para receber os ativos e passivos relativos a operacdo de chuveiros e
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torneiras elétricas. A operacao incluiu unidades fabris e centros de distribuicao em
Aracaju (SE) e Tubardo (SC), além das marcas Corona e Thermosystem. A marca Hydra
nao foi incluida na venda e continua sendo utilizada pela Companhia.

Os efeitos contabeis decorrentes dessa operagao estdo detalhados nas notas
explicativas especificas das demonstracdes financeiras da Companhia, fornecendo
informagdes sobre o reconhecimento de ativos e passivos, assim como 0s impactos nos
resultados operacionais e financeiros.

Encerramento das operag¢des na Unidade de Lougas em Queimados - RJ

Em 21.06.2023, a Companhia encerrou a produgéao de lougas na unidade de Queimados,
no estado do Rio de Janeiro. Essa agao faz parte de um plano estratégico de
reorganizacao e consolidacdo do Negocio Lougas, otimizando o uso de seus ativos
industriais.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a produgéo desta unidade foi
suprida pelas unidades industriais de Recife/PE, Jodo Pessoa/PB e Jundiai/SP.

Os ativos operacionais foram oportunamente remanejados para outras unidades,
buscando melhor produtividade e eficiéncia. O dispéndio envolvido no encerramento das
atividades da unidade nao foi material e esta sendo compensado pela reducao dos custos
fixos e ganhos operacionais no curto prazo.

Suspensao da produgéo de unidade fabril de Revestimentos Cerdmicos em Cricilima - SC

A partir de 01.08.2023, a Dexco suspendeu por tempo indeterminado a operacao da
unidade RC2, a menor de suas unidades fabris em Criciima/SC. Com esta iniciativa, a
Companhia busca a melhoria de eficiéncia e produtividade das suas operacoes,
adequando-as a atual demanda de mercado. O atendimento aos clientes foi assegurado,
uma vez que a produgao desta linha foi concentrada nas demais unidades em operacao
em Santa Catarina. O dispéndio envolvido no encerramento das atividades da unidade
nao foi material e foi compensado pela reducdo dos custos fixos e ganhos operacionais
no curto prazo.

Encerramento da operagéo da planta de Manizales (Colémbia).

A partir de 27.09.2023, a Dexco encerrou as operagdes da unidade de painéis da sua
controlada Duratex Coldmbia, localizada em Manizales na Colémbia. Esta deciséo foi
tomada para melhorar a competitividade de custo e alocacdo de capital para
investimentos futuros da nossa companhia, integrando o plano estratégico de
reorganizacao e manutencao da operacao consolidada do negocio Madeira.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a produgao desta unidade foi
concentrada nas unidades de Barbosa e Yarumal, as duas sediadas em Antioquia na
Colémbia. Esta unidade era composta por ativos antigos, e ndo apresentava capacidade
representativa. Diante disto, em razao dos dispéndios extraordinarios, foram
reconhecidos R$30,4 milndes como eventos ndo recorrentes.
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b. constituigdo, aquisigdo ou alienagéo de participagéo societaria

Em 2022, a controlada Duratex Florestal Ltda., aportou capital na Caetex Florestal S.A,
adquirindo 10% das agbes do capital social, que somadas as acdes possuidas
anteriormente, totalizou uma participagao de 60%. Essa capitalizacdo em conjunto com
alteracdes procedidas no acordo de acionistas, transformaram a sociedade de controle
conjunto (joint operation) em uma controlada, e consequentemente, seu balango passou
a ser consolidado integralmente no balango da Companhia. Foram concluidas todas as
condicbes precedentes, dentre elas a aprovagdo, sem restrigbes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A Dexco alienou a totalidade das ac¢des do capital social da Viva Decora Internet Ltda em
abril de 2023, sendo que o investimento, feito em 2020, ndo foi representativo em
comparacao aos demais negocios da Companhia.

Em 2024, foi aprovada a incorporacéo da controlada Dexco Revestimentos Ceramicos
S.A. pela Companhia, assim como a Cisdo parcial referente a subsidiaria integral da
Duratex Florestal Ltda. e incorporagao do acervo cindido pela Dexco S.A., com o objetivo
de transferir ativos florestais, para aumentar a eficiéncia administrativa e a captacao de
investimentos. Neste ano, também ocorreu a constituicdo da controlada Duratex SPE |
S.A. e posterior venda de 50% de agbes preferenciais por R$200.000 recebidos no
exercicio, resultando em um ganho liquido de RS$106.129. O acordo incluiu regras de
governangca e restricoes a transferéncia de acoes.

C. eventos ou operagdes nao usuais
Em 2022,2023 e 2024 nao foram realizados eventos ou operagdes ndo usuais relevantes.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis;
b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

Tendo em vista a divulgacdo voluntaria de informacgdes de natureza ndao contabil,
conforme previsto na Resolugao CVM n° 156 de 23 de junho de 2022, apresentamos,
abaixo:
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Divulgagéo do LAJIDA/EBITDA e LAJIR/EBIT (art. 4° da Resolugdo n° 156/22)

LAJIDA (EBITDA)

R$'000 2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 174.375 811.270 764.922
Imposto de renda e contribuicéo social 170.099 (60.023) 152.623
Resultado financeiro liquido 592.060 518.407 531.678
LAJIR (EBIT) 936.534 1.269.654 1.449.223
Depreciacéo, amortiza¢éo, exaustdo 1.221.269 1.165.568 845.355
LAJIDA (EBITDA) de acordo com a CVM 156/22 2.157.802 2.435.222 2.294.578
Margem LAJIDA (EBITDA) 26,2% 33,0% 27,0%
Variacéo do valor justo do ativo biol6gico (520.383) (768.592) (586.447)
Combinagdo de negoécios / outros ajustes 21.848 2.181 (8.928)
LAJIDA (EBITDA) ajustado por eventos ndo caixa 1.659.267 1.668.811 1.699.203
Eventos de natureza extraordinéria (9.457) (275.582) 32.448
LAJIDA (EBITDA) ajustado recorrente 1.649.810 1.393.229 1.731.651
Margem LAJIDA (EBITDA) ajustada recorrente 20,0% 18,9% 20,4%

Note que, pela caracteristica dos negocios da Dexco, este indicador € ajustado pela
variagao do valor justo dos ativos biologicos, combinagao de negocios, beneficios a
empregados e, quando é o0 caso, por eventos extraordinarios.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas
operagdes

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o LAJIDA/EBITDA (Lucro antes dos juros,
impostos sobre renda incluindo contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, depreciagao e
amortizacdo ou Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) e
LAJIR/EBIT (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuigdo social
sobre o lucro liquido ou Earnings before interest,and taxes) com a finalidade de apresentar
uma medida de seu desempenho econdmico operacional, que consiste no resultado
liquido do periodo, acrescido dos tributos, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizacdes e exaustao. O LAJIDA/EBITDA é divulgacéo
voluntaria, de natureza ndo contabil, e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, nao devendo ser considerado como base para distribuigéo de dividendos.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
Aquisigdo da Guarani Florestal S.A. pela Duratex Florestal Ltda.

Em 19.02.2025, a controlada Duratex Florestal realizou a transagéo de compra de acdes
da Guarani Florestal S.A., conforme os termos de um contrato de opgao de compra

previamente estabelecido. O montante pago na aquisigado foi de R$86.848. Esta aquisigdo
visa suprir a necessidade da Companhia na producao de painéis.
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2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retengéo de lucros

O Estatuto Social prevé que juntamente com as demonstracdes financeiras, o Conselho
de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo
do lucro liguido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 € 191 a 199 da Lei
das S.A. e as disposigdes seguintes:

a) antes de qualquer outra destinagdo, seréo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social;

b) serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no artigo 29; e

c) saldo terd o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive
para a formagdo das reservas estatutdrias (artigo 30), ad referendum da
Assembleia Geral.

Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacao das seguintes reservas:

|, Reserva para Equalizagéo de Dividendos - Sera limitada a 40% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagoes, visando
manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos: (a)
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei das S.A., (b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas
de Reavaliagdo, lancada a lucros acumulados; (c) equivalentes a até 100% do
montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros acumulados: e, (d)
decorrentes do crédito correspondente as antecipados de dividendos;

Il Reserva para Reforco de Capital de Giro - Sera limitada a 30% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagdao da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido
ajustado, na forma do artigo 202 da Lei das S.A; e

[ll.  Reserva para Aumento do Capital de Empresas Participadas - Sera limitada a 30%
do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscrigdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

N&o houve retencao de lucros com base em orgcamento de capital no ultimo exercicio
social.
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I. Valores das reteng¢des dos lucros

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de
31.12.2024, no montante de RS$172.414.757,42, acrescido da realizagdo da reserva de
reavaliagdo no valor de R$393.710,07, seja destinado conforme segue: (a)
R$8.620.737,87 a Reserva Legal; (b) R$38.144.487,88 para Reserva de Incentivos Fiscais,
conforme Artigo 195-A da Lei das S.A; (c) R$82.623.719,22 as Reservas Estatutdrias que
serdo destinados conforme segue: (i) R$33.485.513,35 a Reserva para Equalizagéo de
Dividendos, (i) RS 29.482.923,52 a Reserva para Reforco de Capital de Giro e (iii)
RS19.655.282,35 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e (d)
R$43.419.522,52 de juros sobre o capital proprio e dividendos, sendo (i) R$37.377.000,00
imputados ao valor do juros sobre o capital proprio ja declarados e creditados aos
acionistas com base na posicao acionaria final do dia 18.12.2024, correspondentes ao
valor liquido de RS R$31.770.450,00, imputados ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio de 2024, nos termos do artigo 2° da Resolugao CVM n° 143/22, e deliberacao
do Conselho de Administragdo em 11.12.2024, a serem pagos até 31.12.2025, com
fundamento no artigo 9° da Lei n® 9.249/95; e (ii) RS 6.042.522,52 a titulo de dividendos,
a serem pagos até 31.12.2025, ja declarados e creditados aos acionistas com base na
posicao acionaria final do dia 17.03.2025, de acordo com a aprovagéao do Conselho de
Administracdo em 12.03.2025.

ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

O lucro liquido acima mencionado, acrescido da realizacao de reserva de reavaliacao, foi
destinado: (a) 5% a Reserva Legal; (b) 25,1% de juros sobre o capital proprio declarados e
dividendos do exercicio de 2024, considerando o valor bruto dos juros sobre o capital
proprio (30% do lucro liquido ajustado para o célculo dos dividendos, considerando o valor
liguido dos juros sobre o capital proprio); (c) 22% para Reserva de Incentivos Fiscais,
conforme artigo 195-A da Lei das S.A;; e (d) 47,9% as Reservas Estatutdrias conforme
segue: (i) 19,4% a Reserva para Equalizagdo de Dividendos, (ii) 17,17% a Reserva para
Reforco de Capital de Giro e (i) 11,4% a Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior a 30% do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores

especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados os
incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

c. periodicidade das distribuigbes de dividendos

Obrigatoriamente uma vez por ano ou em periodos intermediarios quando deliberado pelo
Conselho de Administracao.
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d. eventuais restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha restricao a distribuicdo de dividendos imposta por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel a Companhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgdo responsavel pela aprovagao, data da aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui na Politica de Governanca Corporativa o item 18.1, que apresenta a
politica de destinacao de resultados. Os temas tratados estao alinhados a lei vigente e ao
previsto no Estatuto Social da Companhia no seu capitulo VI, em especial quanto ao
dividendo minimo obrigatério nao inferior a 30% do lucro liquido ajustado no mesmo
exercicio.

A Politica de Governanga Corporativa foi aprovada pelo Conselho de Administragao em
10 de maio de 2024 e esta disponibilizada no site de Relagdes com Investidores da Dexco,
através do link: https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os;
iii. contratos de construgdo ndo terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui qualquer passivo ou operagao nao registrada nas
demonstragdes financeiras para financiar as suas operacdes e ndo possui subsidiarias
nas quais detém participacao majoritaria ou controle sobre as operacdes que nao
estejam incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos que nao constam nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devern comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
Investimentos previstos;

Em 2021, durante o Dexco Day, a Companhia anunciou o Novo Ciclo de Investimentos
(2021-2025), inicialmente estimado em RS 2,5 bilhées, com foco no crescimento organico
da empresa. Esse plano foi estruturado com projetos distribuidos entre as DivisGes da
Companhia, de forma a impulsionar sua competitividade e eficiéncia operacional.

Ao longo da execucgéo desse ciclo, a Companhia obteve ganhos de eficiéncia nos
processos e revisou seus parametros de produtividade, considerando o contexto
macroecondmico e as negociagdes conduzidas com fornecedores. Como resultado, foi
possivel otimizar o investimento total, reduzindo o montante planejado de RS 2,5 bilhdes
para cerca de RS 1,8 bilhdo, sem comprometer os objetivos estratégicos estabelecidos.

Em 2022, os investimentos totais em projetos somaram RS$1.268 milhdes, valor 38%
superior ao apresentado no ano de 2021, principalmente em decorréncia dos projetos
relacionados ao Novo Ciclo de Investimentos, dos quais ja foram investidos (2021+2022):

e RS$215 milhdes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divisdo
Madeira;
e RS159 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e
e RS$S192 milhdes nos projetos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Revestimentos.
Em adigdo, do total investido, R$838 milhes foram dispendidos em ativos imobilizados
e intangiveis e R$430 milhdes foram direcionados para manutencgao dos ativos florestais.
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Durante o ano de 2023, os investimentos totais somaram RS$1.404 milhdes, valor
aproximadamente 10% superior ao apresentado em 2022, principalmente em decorréncia
dos projetos relacionados ao Novo Ciclo de Investimentos, dos quais ja foram investidos
(2021-2023):

e RS$268 milhGes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divis&do
Madeira;

e RS344 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e

e RS$491 milhdes nos projetos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Revestimentos.

O total investido no ano foi de RS 1.036 milhdes em projetos e ativos imobilizados e
intangiveis e R$368 milhdes direcionados para manutengado dos ativos florestais.

Em 2024, os investimentos totais somaram RS$1.388 milhdes, principalmente em
decorréncia de gastos em sustentacao dos negocios e projetos relacionados ao Novo
Ciclo de Investimentos, dos quais j& foram investidos (2021-2024):

e RS$318 milhdes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divisdo
Madeira;
e RS$452 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, automagéo e seguranga
operacional;
e RS$722 milhdes nos projetos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Revestimentos.
O total investido no ano foi de RS819 milhdes em projetos e ativos imobilizados e
intangiveis e R$569 milhdes direcionados para manutengéo dos ativos florestais.

ji. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos sao financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia,
ponderando capital proprio e de terceiros. A contratacao de capital de terceiros utiliza-se,
preferencialmente, de linhas de longo prazo, considerando as condi¢gdes de mercado do
momento.

A Companhia utiliza-se de dividas emitidas via mercado de capitais e linhas de
flnanciamento bilaterais de longo prazo para realizacao de seus investimentos. Através
de seu relacionamento com bancos comerciais nacionais e internacionais, assim como
agéncias governamentais e de fomento, a Companhia estrutura suas operac¢oes
flnanceiras em modalidades tais quais, mas nao se limitando a: FINAME, Nota de Crédito
a Exportagao, 4131, Certificado de Recebiveis do Agronegécio e Debéntures.

lii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Desde 2018, a Companhia vem implementando um plano estratégico de reestruturagéo
de sua base de ativos, que inclui vendas de terras e ativos florestais, fechamento,
suspensao e reabertura de unidades fabris, além da unificacdo de operagdes. Esse
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movimento busca otimizar a eficiéncia operacional, reduzir custos e ampliar a
ecoeficiéncia, garantindo maior retorno aos acionistas. Em 2022, a Dexco suspendeu as
operagdes da antiga planta da Ceusa, em Urussanga (SC), transferindo ativos para
unidades mais modernas. Em 2023, esse processo continuou com o encerramento das
atividades da planta de Lougas em Queimados (RJ) e da planta de Manizales, na
Coldbmbia, além da suspensao por tempo indeterminado da unidade de Revestimentos
RC2 em Criciima (SC), que segue sem atividade. Essas agdes fazem parte da estratégia
da Companhia para otimizar sua base industrial e adequar a operagado a dinamica de
mercado, garantindo maior competitividade e sustentabilidade no longo prazo.

Em 2024, a Dexco decidiu sair do segmento de Chuveiros e Torneiras elétricas como parte
do processo de continua avaliagao estratégica do portfélio de negocios da Companhia,
que busca priorizar segmentos de atuagdo que apresentem maiores sinergias em seus
canais de venda e posicionamento de mercado. A venda foi concluida para a Zagonel S.A
em outubro de 2024 compreendendo desinvestimentos em uma unidade fabril com
capacidade de producao de aproximadamente 12,0 milhdes de pegas anuais, um centro
de distribuicdo em Aracaju (SE) e um centro de distribuicdo em Tubardo (SC), além das
marcas Corona e Thermosystem. A marca Hydra nao foi vendida e continuara sendo
utilizada pelo portfdlio de produtos Dexco.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisigao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

No ano de 2024, a Companhia nao realizou nenhuma acao que influenciou materialmente
sua capacidade produtiva. No entanto, alinhada a seu Ciclo de Investimentos, me
dezembro foi iniciada a operagdo da sua nova fabrica de Revestimentos Ceramicos
localizada em Botucatu (SP). A nova planta possui capacidade produtiva de 10 milhdes
de m? adicionais quando estiver em sua operagao plena

Ainda, cabe lembrar que a Dexco anunciou, em 2018, uma joint venture com a Lenzing AG
para a construcdo de uma fabrica de celulose soluvel em Minas Gerais, com capacidade
de produgdo de 500 mil toneladas e investimento total de aproximadamente RS$S5,2
bilhdes. O projeto foi aprovado em 2019, e as operacdes iniciaram em abril de 2022. Em
2023, dentro do Novo Ciclo de Investimentos, a Companhia seguiu com a expansao de
ativos florestais no Nordeste e o desgargalamento da producédo de Painéis, além da
aquisicao de magquinario para ampliar a capacidade de Metais e automatizar a producao
de Loucas na Deca

c. hovos produtos e servigos, indicando:

Focada na perenidade dos negdcios e na manutencao de sua lideranca no mercado, a
Dexco investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
solugdes. A Companhia acompanha tendéncias de mercado e busca inovagao constante,
mantendo um portfélio alinhado as necessidades dos consumidores e aos principios de
sustentabilidade. O planejamento anual de desenvolvimento de produtos é conduzido
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com base em estudos aprofundados do mercado nacional e internacional, garantindo a
competitividade e a relevancia de suas solugdes. Além disso, a Dexco participa
ativamente de simpodsios, congressos e eventos técnicos, fortalecendo seu
relacionamento com empresas do setor e promovendo a incorporagdo de novas
tecnologias.

Como parte de sua estratégia de inovagao e aproximagao com o consumidor final, a
Dexco expandiu sua presenca para o varejo em 2024 com o langamento da Casa Dexco,
uma loja conceito que reune todas as marcas da Companhia em um unico espacgo. Mais
do que uma loja, a Casa Dexco proporciona uma experiéncia imersiva, permitindo que os
clientes interajam com os produtos, explorem diferentes combina¢des e acompanhem
tendéncias de arquitetura e decoragao. Além disso, a Companhia segue avangando na
digitalizagdo e no aprimoramento dos servigos oferecidos, consolidando seu
compromisso em entregar Solugdes para Melhor Viver.

I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Divisdo Madeira (Duratex e Durafloor): A companhia esta implementando uma plataforma
digital para gestao da rotina e da eficiéncia operacional nas unidades da Divisao Madeira.
A iniciativa busca promover uma visdo abrangente de exceléncia operacional, com o
apoio de solugdes de inteligéncia artificial (IA) aplicadas ao monitoramento e controle da
qualidade dos processos. A |IA também vem sendo empregada em manutencao preditiva
e prescritiva, com o objetivo de antecipar falhas, otimizar a performance dos
equipamentos e reduzir custos operacionais.

Além disso, seguem em curso 0s investimentos nas linhas de producao de painéis de
madeira, com foco na elevacdo da produtividade e na melhoria dos controles de
qualidade. Destaca-se, ainda, a consolidacdo da produgdo 100% em baixa emissao de
formaldeido (classe E1) e 0 avango na otimizagdo dos processos, com base em indices e
indicadores operacionais.

Divisdo Metais e Lougas (Deca e Hydra): Com foco na assertividade dos langamentos e
no alinhamento as preferéncias de mercado, foram realizadas 30 pesquisas com
consumidores, especificadores e colaboradores das marcas Deca e Hydra, por meio de
10 canais internos e externos. As iniciativas visaram validar os lancamentos de produtos
planejados para 2024 e contaram com mais de 17 mil interagdes com potenciais clientes.
Os resultados trouxeram insights valiosos sobre aceitagao, preferéncia e percepcao de
valor, especialmente em relacado a cores, acabamentos, funcionalidades e embalagens.

Divisdo Revestimentos (Ceusa, Portinari e Castelatto): Com foco no planejamento de
lancamentos para 2025, a companhia realizou 30 pesquisas envolvendo consumidores,
especificadores e colaboradores das marcas Ceusa, Portinari e Castelatto, utilizando 10
canais internos e externos. No total, foram testados 88% dos produtos previstos para
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2025, permitindo entender com profundidade a aceitagéo, preferéncia e percepcgao de
valor por parte dos publicos-alvo.

Em paralelo, para os langamentos de 2024 das marcas Ceusa, Portinari e Durafloor
(Divisdo Madeira), foram testados 92% dos produtos, com o objetivo de orientar as
decisdes estratégicas e reforcar a atratividade comercial das novas linhas.

Ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos foram
investidos os montantes aproximados de R$S17,3 milhdes em 2021, R$21,7 milhdes em
2022, RS11,9 milhdes em 2023 e R$18,4 milhdes em 2024.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Divisdo Madeira (Duratex e Durafloor): Em 2024, a Divisdo Madeira realizou 33
langamentos de novos produtos entre padrdes de portfélio e itens exclusivos.

Destaca-se a ampliagdo da cole¢do Duratex You, com impressao digital diretamente
sobre o painel, lancada em 2023, que recebeu 5 novas cores no portfélio e 3 exclusivas,
todas com acabamentos especiais nos padrdes Cristallo (alto brilho) e Acetinatta (super
matte).

Outro destaque foi a criagdo de duas novas colec¢des de laminados melaminicos, por meio
da introducdo de texturas inéditas: Sense, com microtextura, e Thera, com textura
madeirada de alta fidelidade a Iamina natural. Essas inovagdes receberam investimento
de R$2,21 milhdes, resultando em nove novos produtos.

Além disso, a companhia promoveu atualizagcdes de cores alinhadas as tendéncias de
mercado, tanto para o portfolio geral quanto para clientes exclusivos, aproveitando o0s
ativos e processos industriais existentes.

Divisdo Metais e Lougas (Deca e Hydra): Para lougas sanitarias, apds o sucesso da linha
de cubas Slim, a empresa expandiu sua aplicacao e apresentou a novidade do duplo deck,
uma solugdo funcional que amplia a area de apoio e reduz respingos na bancada.
Também foram lancadas cubas com novos designs e materiais, em parceria com a
Castelatto.

Alinha de cubas Liquid chegou com um design fluido e bordas infinitas, com valvula click
e facilidade de escoamento. Entre as inovagdes funcionais, esta o lancamento do Smart
Block, um acessério que impede o entupimento do sifdo, sendo acoplado a valvula de
escoamento.

No segmento de bacias, destaca-se a linha Single, que integra o reservatoério de descarga
a pega, resultando em um visual clean e funcional, disponivel nas versdes Basic, Wash e
Extreme, com diferentes niveis de tecnologia.
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Ja no segmento de metais e acessorios, a linha Deca You foi expandida com langamentos
de toalheiros térmicos (de piso e parede), acabamentos para caixas de descarga
embutidas, monocomandos para banheira e barras deslizantes. A nova linha de chuveiros
Flex apresenta diferentes tamanhos, formatos (redondo e quadrado) e aplicagées (teto e
parede), atendendo as necessidades especificas de projetos de arquitetura.

A linha Deca Care, com design assinado, foi langcada com foco em acessibilidade e inclui
barras de apoio e acessorios com estética refinada. Os langcamentos também
contemplaram a linha de acessorios Versa, projetada para harmonizagao com diversos
estilos. A ducha universal da Deca, com tecnologia exclusiva, passou a contar com novas
opcoes de cores.

Ainda em metais, foi lancada a linha Gama, com design moderno inspirado no sucesso
dalinha Link. A linha Pérola, de estética classica, completa os langcamentos com torneiras,
misturadores e registros.

Buscando ampliar o market share na categoria de cozinha (atualmente com 23%, frente
aos 43% em banheiro), a Deca langou novas linhas de cubas inox com design adaptado
ao mercado brasileiro, além de monocomandos com nova proposta de valor. A marca
também ingressou em novas categorias, com destaque para 0s langamentos de tanques
de inox e trituradores, ampliando o portfélio de solu¢cdes completas para ambientes de
cozinha.

Divisdo Revestimentos (Ceusa, Portinari e Castelatto): Para a Portinari, foi mantida a
estratégia de alinhamento com as principais tendéncias da arquitetura de interiores, com
lancamentos em formatos ja consolidados (120x120 e 90x90), além da introdugdo do
novo formato 160x160, reforcando a solugcdo completa em grandes formatos. Também
foram langadas pecas especiais em novos materiais e formatos — incluindo elementos
vazados em concreto arquiteténico e réguas em porcelanato 15x120.

Destaca-se a colecdo Hana, assinada pelo arquiteto Alex Hanazaki, e a colecao Kit Gales
Organic, com formas organicas e abordagem estética diferenciada.

Para Ceusa, reforcando seu DNA criativo e inovador, Ceusa apostou no conceito de Deep
Design, utilizando técnicas digitais avancadas para imprimir texturas com precisao sobre
as pecgas. A marca firmou parceria com a SOUQ, resultando em uma colecao inspirada na
Sicilia, com ladrilhos histéricos e padronagens geométricas, em tons vibrantes de azul e
amarelo queimado.

A marca Castelatto contribuiu com o desenvolvimento de novos materiais em
colaboracdo com a Deca (cubas especiais), além de integrar a ferramenta de
especificacao de ambientes langada em 2024.

Os langamentos do primeiro semestre de 2024 foram apresentados em dois momentos:
um evento exclusivo para clientes, com foco em introdugdo antecipada nos pontos de
venda, e, posteriormente, na Feira Revestir, com estandes exclusivos por marca. Ao todo,
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foram lancados 129 SKUs (32% para Ceusa e 63% para Portinari). No segundo semestre,
um novo langamento voltado a clientes Exclusive trouxe mais 35 SKUs por meio de
plataforma online.

Iniciativas Integradas de Inovagao: em 2024, a companhia langou a ferramenta Dexmood,
uma solucdo de harmonizacao que integra os portfolios das marcas Deca, Portinari,
Ceusa, Duratex, Durafloor e Castelatto. A solugao combina um WebApp interativo com
uma caixa de amostras fisica, auxiliando consumidores e especificadores ha combinagao
estética e técnica de produtos para ambientes.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

Conforme detalhado no item 2.10 — ¢ — ii, a Companhia aloca anualmente um orgamento
especifico para investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novos produtos
e servigos. Em 2022, foram investidos R$S21,7 milhGes nesta area, enquanto em 2023 o
valor destinado foi de RS11,9 milhGes. Para o ano de 2024, o orgamento realizado foi de
RS 18,4 milhdes.

Em 2021, a Companhia anunciou investimentos no DX Ventures — Fundo de Corporate
Venture Capital da Dexco — e na ABC da Construcao, agora denominada Mysa S.A. Esses
investimentos refletem a estratégia da Dexco de se integrar ao ecossistema
empreendedor e as inovagdes digitais no varejo de acabamentos, fortalecendo o
relacionamento com clientes e consumidores finais ao longo da jornada de reforma,
decoragdo e construgdo. Ambos os investimentos ja foram efetivados.

d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

A Dexco mantém sua Estratégia de Sustentabilidade, que se baseia em trés
Compromissos Estratégicos, dos quais derivam indicadores e metas com horizonte de
atingimento entre 2025 e 2030. Esses compromissos representam oportunidades para o
desenvolvimento da agenda ASG na Companhia e sao:

e Facilitar a jornada de construcao e reforma;

e Assegurar o crescimento sustentavel, mantendo o balanco positivo de
carbono;

e Promover salde e bem-estar nos ambientes.

Em 2023, a Dexco revisou sua Estratégia de Sustentabilidade em um movimento de
maturidade, garantindo sua aderéncia ao planejamento estratégico de longo prazo.
Apesar dessa revisdo, os Compromissos Estratégicos foram mantidos, reforcando a
consisténcia da trajetéria da Companhia em temas ASG. No entanto, ajustes foram
realizados para simplificar a comunicagao e consolidar as metas corporativas, garantindo
maior clareza e alinhamento com a evolugdo do negaocio.
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Para 2024, a Dexco segue implementando sua estratégia, com foco na execugéo e
mensuracao das metas, consolidando os avancos e ampliando a integracdo da
sustentabilidade aos negdcios. Entre os principais desenvolvimentos no periodo, destaca-
se a manutencgao das metas consolidadas em 2023, que continuam a ser acompanhadas
internamente e comunicadas ao mercado de forma corporativa, sem alteragcdes em suas
ambic¢oes fundamentais.

Ainda neste ciclo, iniciamos a revisao de nosso levantamento de riscos e oportunidades
relacionadas ao clima, considerando o contexto atual da Companhia e a evolucao de
regulacoes sobre o tema. Como parte do estudo, buscamos identificar oportunidades de
negdcio advindas da mudanca de comportamento da sociedade (clientes, consumidores,
investidores e reguladores, por exemplo) com potencial de gerar impacto material nos
resultados da Dexco. O trabalho deve ser concluido em 2025.

Além disso, a Companhia continua aprofundando sua atuagédo em Responsabilidade
Social, fortalecendo o engajamento com a comunidade como um pilar estratégico e
expandindo a integragéo de indicadores socioambientais, como ocorreu com a Caetex no
ano anterior, além de ter aprovado oficialmente a estruturagao do Instituto Dexco no ano
de 2024, fortalecendo assertividade ao investimento social da Companhia, aumentando
o impacto social positivo.

A Dexco reafirma seu compromisso com a transparéncia e a governanga ASG, mantendo
a publicacdo de seus Relatérios Anuais de Sustentabilidade, disponiveis em
https://www.dex.co/esg/.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta segdo

Os fatores determinantes para a performance da Dexco foram comentados ao longo
desta secdo.
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ANEXO I

DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Anexo A — Resolugdo CVM n° 81/22)

1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2024 foi de R$172.414.757,42
2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos.

O montante global distribuido aos acionistas foi de R$43.419.522,52, composto da
seguinte forma: (i) R$37.377.000,00 foram distribuidos a titulo de juros sobre o capital
préprio, sendo RS 31.770.450,00 liquidos de imposto de renda, imputados ao dividendo
minimo obrigatorio, creditados com base na posicao acionaria final do dia 18.12.2024,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo em 11.12.2024; e
(i) R$6.042.522,52 distribuidos a titulo de dividendos, creditados com base na posigéo
acionaria final do dia 17.03.2025, conforme deliberagdo do Conselho de Administragéo
em 12.03.2025.

O valor liquido por agdo dos juros sobre o capital préprio foi de RS 0,03930212941
(creditados com base na posic¢édo acionaria final do dia 18.12.2024) e o valor da agao do
dividendo foi de RS 0,00747499648 (creditado com base na posigdo acionaria final do dia
17.03.2025).

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido ajustado distribuido, considerando o valor total dos
dividendos e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio, correspondente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi de 30% (trinta por cento).

4. Montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o houve distribuicao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados,
informar:
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

N&o sera proposta a assembleia geral a declaracao de dividendos ou juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados nas reunides do Conselho de Administragao de
11.12.2024 € 12.03.2025.

D exco Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria .




DEeXCO

CNPJ n®97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio.

Os juros sobre o capital proprio declarados pelo Conselho de Administragdo em
11.12.2024 (valor bruto de RS$37.377.000,00 e valor liquido de RS$31.770.450,00,
creditados com base na posi¢do aciondria final do dia 18.12.2024) e os dividendos
declarados pelo Conselho de Administragdo em 12.03.2025 (valor de R$6.042.522,52,
creditados com base na posicdo aciondria final do dia 17.03.2025) serdo pagos até
31.12.2025, conforme tabela constante do item 6 abaixo.

N&o sera proposta a assembleia geral a declaragao de dividendos ou juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados nas reunides do Conselho de Administragao de
11.12.2024 e 12.03.2025.

C. Eventual incidéncia de atualizagédo e juros sobre os dividendos e juros sobre o
capital préprio

N&o houve.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital o préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terado direito ao seu recebimento

Os juros sobre o capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo em
11.12.2024 (valor bruto de R$37.377.000,00 e valor liquido de R$S31.770.450,00) foram
creditados com base na posi¢cao acionaria final do dia 18.12.2024 e os dividendos
declarados pelo Conselho de Administragdo em 12.03.2025 (valor de RS 6.042.522,52)
foram creditados com base na posigao acionaria final do dia 17.03.2025.

N&o sera proposta a assembleia geral a declaracdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados nas reunides do Conselho de Administragao de
11.12.2024 € 12.03.2025.

6. Montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados e data dos
respectivos pagamentos, com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores

Descricédo Data de Valor Bruto Valor Total
Pagamento por acao - R$ Bruto - R$
Declaragao de Juros sobre o capital Proprio RCA de 11/12/2024 Até 31/12/2025 0,04623779930 37.377.000,00
Declaragéo de Dividendos RCA de 12/03/2025 Até 31/12/2025 0,00747499648 6.042.522,52
Total distribuido no exercicio de 2024 0,05371279578 43.419.522,52
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022
R$ R$ R$
Lucro liquido do exercicio 172.414.757,42 789.600.540,21 755.861.655,16
Quantidade de agbes em circulagéo - ON 820.566.246 820.566.246 837.059.246
Lucro por Acgéo 0,21 0,96 0,90
b. Dividendo e juros sobre o capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Por Acéo Liqui Ti Aca Valor Total
s or Acdo Liquido ipo de Acédo alor Total
R$ Bruto
Juros sobre o capital préprio 0,03930212941 ON 37.377.000,00
Dividendos 0,00747499648 ON 6.042.522,52
Total distribuido no exercicio de 2024 0,04677712589 43.419.522,52
Por Acéo Liquid Tipo de Aca Valor Total
SRl or Acéo Liquido Tipo de Agéo alor Tota
R$ Bruto
Juros sobre o capital préprio 0,18301234542 ON 174.000.000,00
Dividendos 0,07138796215 ON 57.691.625,00
Total distribuido no exercicio de 2023 0,25440030757 231.691.625,00
. Por Agéo Liquido Tipo de Agéo Valor Total
Descricao
R$ Bruto
Juros sobre o capital préprio 0,28816558628 ON 249.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 2022 0,28816558628 249.000.000,00
8. Destinagédo de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal de R$8.620.737,87, corresponde a 5% do lucro
liquido do exercicio.

b. Forma de calculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., alterada, e do artigo 28.a do Estatuto Social da
Companhia, foram aplicados 5% do lucro liquido na constituicdo da Reserva Legal, que
nao excedeu 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

N&o se aplica, uma vez que o capital social da Companhia € dividido somente em acdes
ordinarias.
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10. Dividendo obrigatdrio
a. Forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,
importancia ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo

exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a
e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e lll do mesmo
dispositivo legal, conforme previsto no artigo 28 do Estatuto Social.

O valor do dividendo minimo obrigatorio referente ao exercicio de 2024, calculado
conforme regras acima, € de R$37.812.972,52, com arredondamento.

b. Pagamento

O valor do dividendo minimo obrigatorio referente ao exercicio de 2024, calculado
conforme regras acima, € de R$37.812.972,52, com arredondamento, composto da
seguinte forma: (i) imputagdo de R$31.770.450,00, correspondente ao valor dos juros
sobre o capital préprio, liquidos de imposto de renda, declarados pelo Conselho de
Administracdo em 11.12.2024 e creditados com base na posigao acionaria final do dia
17.12.2024; e (i) RS6.042.522,52, correspondente ao valor dos dividendos declarados
pelo Conselho de Administracdo em 12.03.2025 e creditados com base na posigao
acionaria final do dia 17.03.2025.

Os juros sobre capital proprio e os dividendos ja declarados nas reunides do Conselho de
Administracdo de 11.12.2024 e 12.03.2025 serdo pagos ateé 31.12.2025.

C. Montante eventualmente retido

N&o houve retencao de dividendo obrigatdrio.

11. Retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
N&o houve retengao de dividendo obrigatério.

12. Destinagéo de resultado para reserva de contingéncias

N&o houve destinagao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o houve destinagao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Destinacgéo de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta do Conselho de Administragdo, a assembleia geral podera deliberar a
formagao das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizacdo de Dividendos; (ii) Reserva
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para Reforco do Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

A Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 40% (quarenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagoes,
visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo formada com recursos: (a)
equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das S.A;; (b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da
parcela realizada de Reservas de Reavaliagcdo, langada a lucros acumulados; (c)
equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e, (d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipacoes de dividendos.

A Reserva para Reforco do Capital de Giro serd limitada a 30% (trinta por cento) do valor
do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagao da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta
por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

Por proposta do Conselho de Administragao serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e
cinco por cento) do capital social, nos termos do artigo 30.4 do Estatuto Social. O saldo
dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Montante destinado as reservas estatutarias

O montante destinado as reservas estatutarias foi de R$82.623.719,22, conforme segue:
(i) R$33.485.513,35 a Reserva para Equalizagdo de Dividendos; (i) R$29.482.923,52 a
Reserva para Reforgo de Capital de Giro; e (iii) R$19.655.282,35 a Reserva para Aumento
de Capital de Empresas Participadas.

C. Forma de célculo do montante destinado as reservas

Lucro Liquido do EXErciCio ...........c.ooooooiiiiiiiiec, RS$172.414.757,42
() Reserva Legal ..., (8.620.737,87)
(-) INCeNtivos fISCAIS ..o, (38.144.487,88)
(+) Realizacdo da Reserva de ReavaliaG8o ... 393.710,07
(-) Juros sobre o Capital Préprio (RCAde 11.12.2024) ..................... (37.377.000,00)
(-) Dividendos (RCA de 12.03.2025) ......c.covovvveomereeeeeeeeeeeeeen. (6.042.522,52)
Total destinado as Reservas EStatutarias ...........cccveevevvevcerincnennnn. 82.623.719,22
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15. Reteng&o de lucros prevista em orgamento de capital

N&o houve retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva:

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais foi de R$38.144.487,88.

b. Explicar a natureza da destinagao:

Os incentivos fiscais sdo reconhecidos como subvengbes governamentais para
investimento, para fins da constituicdo da reserva de incentivos fiscais, totalizando
RS38.144.487,88.

Os incentivos fiscais estaduais que possuem natureza de crédito presumido de ICMS
eram reconhecidos como subvengdes governamentais para investimento, para fins da

constituicao da reserva de incentivos fiscais, até a revogacgao do artigo 30 da Lei Federal
n°® 12.973/14 pela Lei Federal n® 14.789/23.
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ANEXO 1l

INFORMAGOES DOS CANDIDATOS AOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL
(ltem 7.3 a 7.6 do Formulério de Referéncia — Anexo “C” da Resolugédo CVM n° 80/22)

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, cuja
eleicao sera proposta pelos administradores, por indicacdo dos acionistas controladores,
seguem as seguintes informacdes dos itens 7.3 e 7.4 do Formulario de Referéncia - Anexo
C da Resolugao CVM n° 80/22:

ALEX LASERNA SEIBEL

CPF 356.849.588-00

Data de Nascimento 02.05.1986

Profissao Administrador de Empresas
Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacgao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenacéo transitada em N&o ha.
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo
ocupado

Data de Eleicao 24.04.2025
Data da Posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual

Data de inicio do
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Membro suplente do Conselho de Administragao
desde abril de 2021 e membro do Comité de

Emissora, Companhia ou Dexco:  Sustentabilidade de maio de 2021 a abril de 2023.
Setor de atuacao: Construcao Civil, Material para
Construcao e Decoragéo.

Membro Suplente

Conselho de
Administracao

29.04.2021

Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
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detenha participacao, direta ou Positiva Comercializagdo de Produtos e Servigos
indireta, igual ou superior a 5% de Ecolégicos Ltda.: Socio fundador e administrador
uma mesma classe ou espécie de desde 2015;
valor mobiliario da Companhia: Apolo Energia Ltda.: Fundador e sécio administrador
desde 2017;
Positive Ventures Participagdes Ltda.: Socio
administrador desde 2018;
Positiva 01 Incorporagéo Ltda.: Socio administrador

desde 2015.
Instituto Leo: Conselheiro desde 2015; e
Outras sociedades ou ARCAH - Associagéo de Resgate a Cidadania por
organizagdes do terceiro setor: Amor a Humanidade: Fundador e administrador
desde 2013 até 2020.
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
CPF 066.530.838-88
Data de Nascimento 18.11.1969
Profissao Engenheiro Mecanico
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5

anos:

i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo

administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenacéo transitada em N&o ha.

julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo
ocupado

Data de Eleicao 24.04.2025

Conse[ho de~ Data da Posse 24.04.2025
Administragao
Prazo de mandato Anual
Data dp inicio do 24041996
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Membro do Conselho de Administragcao desde 1996
e Vice-Presidente desde agosto/2008, Membro do
Comité de Estratégia e Inovacao Digital desde
maio/2017, tendo sido Presidente de maio de 2017
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a abril de 2022 e Membro do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagao desde novembro/2009.
Setor de atuacao: Construcao Civil, Material para
Construgao e Decoragao.
Itausa S.A.: Diretor Vice-Presidente Executivo desde
maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de
fevereiro/2018 a abril/2022; Membro do Conselho
Sociedades controladas por de Administracao de agosto/1995 a abril/2017,
acionista da Companhia que tendo sido Presidente de maio/2015 a abril/2017 e
detenha participacao, direta ou Vice-Presidente de maio/2011 a maio/2015; Diretor
indireta, igual ou superior a 5% de Presidente de setembro/2009 a maio/2015;
uma mesma classe ou espécie de Presidente do Comité de Divulgacao e Negociagao
valor mobiliario da Companhia: de abril/2005 a maio/2015; Presidente do Comité de
Politicas de Investimento e Membro do Comité de
Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011.
Setor de atuacao: holding.
Instituto Alana: Diretor desde fevereiro/1998,;
Outras sociedades ou Alpe Intermediagdes de Negdcios S.A.: Diretor desde
organizagdes do terceiro setor: agosto/2017 e
Yandeh S/A: Diretor desde dezembro/2016.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL

CPF 014.414.218-07

Data de Nascimento 01.09.1958

Profissédo Administrador de Empresas
Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo

administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenacéo transitada em N&o ha.

julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo
ocupado

Conselhode  pata de Eleicdo  24.04.2025

Administracgo Data da Posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual

Presidente
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Data de inicio do
primeiro mandato

Companhia Aberta

27.04.2015

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
detenha participacéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia:

Outras sociedades ou
organizacodes do terceiro setor:

Presidente do Conselho de Administragcao desde
abril/2021 e Membro desde abril/2015, tendo sido
Copresidente do Conselho de Administragao de
abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de
Pessoas, Governanga e Nomeacao desde
julho/2015. Setor de atuagao: Construcao Civil,
Material para Construcao e Decoragao.

[tatsa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo desde setembro/2008, tendo sido
Vice-Presidente até maio/2021; Diretor Presidente e
Diretor de Relagdes com Investidores desde
maio/2015; Membro Nato dos Comités de Estratégia
e Novos Negocios, de Governanga e Pessoas, e de
Sustentabilidade desde maio/2021; Membro da
Comissao de Mercado de Capitais desde
maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015;
Coordenador da Comisséo de Investimentos desde
abril/2017, Membro da Comisséo de Governanca
Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador
desde maio/2021; Membro das Comissdes de
Auditoria e Riscos, de Financas, e de Pessoas e Etica
desde abril/2017, tendo sido Membro do Comité de
Politicas de Investimento de agosto/2008 a
abril/2011. Setor de atuacao: holding.

Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de
Administracao desde setembro/2017 e do Comité
de Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuacéo:
téxtil e vestuario.

Copa Energia: Membro do Conselho de
Administracao desde dezembro/2020.

Itat Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de
Administracao desde 2007, € atualmente Presidente
do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica, e; Membro do Comité de Divulgagao e
Negociagao, do Comité de Nomeacao e Governanga
Corporativa e do Comité de Pessoas. Setor de
atuagao: holding financeira.

Fundag&o Itau para Educagéo e Cultura: Presidente
do Conselho Curador.

Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores —
IBRI: Membro do Comité Superior de Orientagao,
Nominacéo e Etica desde janeiro/2010, tendo sido
Presidente do Conselho de Administragao de 2000 a
20083.

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo — MAM:
Membro do Conselho de Administracéo. Setor de
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atuagéao: Atividades de museus e de exploragao de
lugares e prédios historicos e atragdes similares.
MASP: Presidente do Conselho Deliberativo desde
2015. Setor de atuacgao: Atividades de museus e de
exploragao de lugares e prédios historicos e
atracdes similares.

Fundagéo Bienal de Sdo Paulo: Membro do
Conselho de Administragdo da Fundagao desde
2009.

Instituto de Arte Contemporanea — IAC: Membro do
Conselho de Administracao.

ANDREA CRISTINA DE LIMA ROLIM

CPF 102.426.328-23
Data de Nascimento 05.10.1968
Profissao Economista
Eleita pelo Controlador Sim

Membro independente, nos termos

da regulamentagao especifica Sim

aplicavel a matéria
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos
i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo
ocupado
Data de eleicdo 24.04.2025
Data da posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual
Da_ta de inicio do 04072024
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos anos

Membro do Comité de Estratégia e Transformacéao
Companhia e sociedades de seu  Digital e Membro do Comité para Avaliacao de
grupo econémico: TransacOes com Partes Relacionadas desde agosto

de 2024.

N&o ha.

Membro Independente Efetiva

Conselho de
Administragdo
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Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia:

N&o ha.

Grupo Fleury: Coordenadora do Comité de Pessoas
e Cultura, Membro Independente do Conselho de
Administracao, desde maio/2021 até abril/2023, e
atuando como consultora do Conselho de
Administracao. Setor de atuacao: servicos medicos.
Kimberly Clark: Vice-Presidente e Diretor Executivo
para a América Latina, desde setembro/2020 até
novembro/2023. Setor de atuagao: industria e
comercio de produtos de higiene.

GSK Consumer HealthCare: Gerente Geral Brasil,
desde janeiro/2017 até setembro/2020. Setor de
atuagao: produtos farmacéuticos.

YUMI! Brands: Gerente Geral Brasil, desde
junho/2012 até dezembro/2016. Setor de atuacdo:
alimentacao.

Grupo P&o de Agucar: Diretora de Negocios, desde
outubro/2010 até junho/2012. Setor de atuagao:
comércio (atacado e varejo).

Unilever: Vice-Presidente Cuidado Pessoal Brasil,
desde 2007 a 2010. Setor de atuagao: comércio de
produtos de higiene.

ANDREA LASERNA SEIBEL

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

CPF 140.725.018-32
Data de Nascimento 30.11.1975
Profissao Advogada
Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas N&o ha.
iii. Condenacao transitada em

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade
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profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo
ocupado

Data de Eleicao 24.04.2025
Data da Posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual

Data (je inicio do 31.08.2009
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Membro do Conselho de Administragao desde
agosto de 2009, sendo Membro Titular desde
abril/2021, Membro do Comité de Estratégia e
Inovacgao Digital desde outubro/2018; Membro do
Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao de
abril/2015 a outubro/2018 e desde abril/2023.
Setor de atuacao: Construcao Civil, Material para
Construgao e Decoragéo.

Membro Titular

Conselho de
Administragao

Emissora, Companhia ou Dexco:

Sociedades controladas por

acionista da Companhia que Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.: Diretora
detenha participacao, direta ou Presidente desde novembro/2015, tendo
indireta, igual ou superior a 5% de anteriormente ocupado o cargo de Diretora Geral
uma mesma classe ou espécie de (janeiro/2013 a outubro/2015).

valor mobiliario da Companhia:

Instituto Leo Social: Presidente desde janeiro/2017.

Outras sociedades ou . . BN .
Setor de atuagao: Servigos de assisténcia social sem

organizacgdes do terceiro setor:

alojamento.
CPF 360.473.099-68
Data de Nascimento 19.06.1960
Profissao Engenheiro Florestal
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas N&o ha.
iii. Condenacao transitada em

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade
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profissional ou comercial qualquer

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao

Data da Posse
Prazo de mandato

Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho de
Administragao

Companhia Aberta

Membro Efetivo

24.04.2025
01.05.2025
Anual

24.04.2025

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia:

Outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Diretor Presidente até abril de 2025, bem como
Membro do Comité de Estratégia e Inovacgao Digital
de maio de 2017 a abril de 2024. Foi membro do
Comissao de Divulgacao e Negociacao no periodo de
abril de 2013 a abril de 2022. Foi também Diretor de
Relagdes com Investidores de agosto de 2016 a abril
de 2017, acumulou o cargo de Diretor Vice-Presidente
da Unidade de Negdcios Madeira de dezembro de
2014 a outubro de 2016, Diretor Executivo de agosto
de 2009 a abril de 2013 e Diretor Gerente de
novembro de 2004 a agosto de 2009. Ingressou na
Companhia em outubro de 1986, sendo responsavel
pela Area Florestal.

Setor de atuacado: Construcdo Civil, Material para
Construgao e Decoragéo.

Nao ha.

Ibé — Industria Brasileira de Arvores: Presidente do
Conselho Deliberativo de marco de 2023 até o
momento.

ABC da Construgéo S.A.: Membro do Conselho de
Administracéo de fevereiro de 2023 até o momento.
Brasil ao Cubo: Membro do Conselho de
Administracéo de fevereiro de 2023 até o momento.

HARRY SCHMELZER JUNIOR

CPF

Data de Nascimento
Profissao

Eleito pelo Controlador

Membro independente, nos termos
da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

444.489.619-15
12.07.1958
Engenheiro eletricista
Sim

Nao
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Descrigédo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos
i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de deciséao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
Cargo eletivo

N&o ha.

Membro Efetivo

ocupado
c ho d Data de eleicao 24.04.2025
ONSENO 9€  pata da posse 24.04.2025

Administragao
Prazo de mandato Anual
Data Qe inicio do 04.07.2024
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos anos
Membro do Conselho de Administragao desde julho
Emissora, Companhia ou Dexco:  de 2024 e Membro do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeagao desde agosto de 2024.
Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia:

N&o ha.

Grupo WEG: Membro do Conselho de Administracao
desde abril/2024. CEO de 2008 até margo/2024.
Diversas posicdes nas areas de engenharia e
vendas. Setor de atuagdo: maquinas, equipamentos
e automacéo.

Conselho Empresarial do Brics (Cebrics): Membro

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

de 2013 até 2023.
HELIO SEIBEL
CPF 533.792.848-15
Data de Nascimento 27.01.1953
Profissao Administrador de Empresas

Eleito pelo Controlador ~ Sim
Membro independente  N&o

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
0s ultimos 5 anos:
i. Condenacgao criminal N&o ha.
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ii. Condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. Condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

qualquer -

Conselho de
Administragao

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao 24.04.2025

Data da Posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual

Data de inicio do
primeiro mandato

Vice-Presidente

30.04.1999

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou
Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro
setor:

Vice-Presidente desde abril/2021 e Membro do
Conselho de Administragao desde 1999, e
Presidente do Comité de Financgas desde
dezembro/2021. Foi Membro do Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeagao de
novembro/2009 a abril/2015 e, do Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
novembro/2009 a maio/2011. Setor de atuacao:
Construcao Civil, Material para Construgao e
Decoracao.

Ligna Florestal Ltda.: Diretor Superintendente
desde 1983. Setor de atuagao: holding nao
financeiro.

HS Investimentos S.A.: Diretor Presidente desde
novembro/2013.

Setor de atuacdo: Companhia de Investimentos
de bens e financas.

Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.:
Presidente do Conselho de Administracdo desde
novembro/2015. Setor de atuagdo: comércio de
madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e
produtos correlatos.

GNP S.A.: Membro do Conselho de
Administracao de abril/2010 a abril/2018. Setor
de atuacao: energético

Espago Negdcios Imobiliarios Ltda.: Diretor
desde setembro/2002. Setor de atuacao:
incorporacao de empreendimentos imobiliarios.
IDV - Instituto de Desenvolvimento do Varejo:
Membro do Conselho desde dezembro/2008,
tendo sido Presidente de 2007 a 2008.
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Klabin S.A.: Membro do Conselho de
Administracdo de 2015 a 2019.

Pinacoteca de Séo Paulo: Membro do Conselho
de Administragdo desde setembro/2017.
MASP: Membro do Conselho de Administragéo
desde 2016;

MAM: Vice-Presidente do Conselho desde 2019;
MUBE: Membro do Conselho de Administragéo
desde 2016;

Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A:
Membro do Conselho de Administragdo desde
novembro/2020; e

Young Presidents Organization- YPO/WPQ:

Membro desde 1995.
CPF 083.816.797-53
Data de Nascimento 12.05.1968
Profissao Engenheiro
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Sim

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacgao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
?rlvados, € as penas gpllcadas N30 ha.
iii. Condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicdo  24.04.2025
Data da Posse 24.04.2025
Prazo de mandato Anual
Datadeinicio do 4 44 999
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Membro Independente do Conselho de
Administracao, Presidente do Comité de Pessoas,
Emissora, Companhia ou Dexco: Governanga e Nomeagao e Membro do Comité
para Avaliacao de Transagdes com Partes
Relacionadas desde outubro/2020 e Membro do
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Comité de Sustentabilidade desde janeiro/2021.
Setor de atuagao: Construcao Civil, Material para
Construcao e Decoragéo.
DX Ventures Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Investimento No
Exterior: Fundo de Investimento em Participagdes
Multi Estratégia Investimento no Exterior: Membro
do Comité de Investimentos desde agosto/2021.
Empresas controladas por acionista
do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

N&o ha.

Gerdau S.A.: Membro do Conselho de
Administracao de abril/2019 a abril/2021 e
membro do Comité de Remuneragao desde
julho/2020 a abril/2021. Setor de
atuagao: produtora de ago.
Falconi Participagdes S.A.: Presidente do Conselho
de Administragao desde dezembro/2019. Setor de
Outras sociedades ou organizagdes atuacao: sociedades de participagao.
do terceiro setor: FRST Falconi: Membro do Comité de
Administracao desde dezembro/2019. Setor de
atuagao: Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis.
Falconi Capital: Membro do Comité Consultivo
desde outubro/2018. Setor de atuacao: Atividades
de consultoria em gestao empresarial, exceto
consultoria técnica especifica.

MARCOS CAMPOS BICUDO

CPF 075.620.507-75

Data de Nascimento 28.11.1962

Profissao Administrador de Empresas
Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente Sim

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenacao em processo

administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

quermtendenma de Seguros NZo ha.
Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenacdo transitada em

julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a
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pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer -

Cargo eletivo

ocupado

Data de Eleicdo  24.04.2025

Data da Posse 24.04.2025

Prazo de mandato Anual

Data de inicio do 93.06.2023

primeiro mandato

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
Membro Independente do Conselho de
Administra¢do desde junho/2023. Presidente do
Comité de Sustentabilidade desde agosto/2023.

Emissora, Companhia ou Dexco: Membro do Comité para Avaliacdo de Transacoes
com Partes Relacionadas desde agosto/2023.
Setor de atuacao: Construgao Civil, Material para
Construcao e Decoragéo.

Empresas controladas por acionista

do emissor que detenha

participacao, direta ou indireta, igual

ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor:

Membro Titular

Conselho de
Administragao

Vedacit do Nordeste S.A (Grupo Otto Baumgart):
Diretor Presidente, desde setembro de 2017. Setor
de atuacao: fabricacéo de tintas, vernizes,
esmaltes e lacas.

Outras sociedades ou organizacdes Conselho Empresarial Brasileiro Desenvolvimento

do terceiro setor: Sustentavel (CEBDS): Presidente do Conselho de
Administracao, desde junho/2008. Setor de
atuagao: organizacgao do terceiro setor voltada a
guestdes relacionadas a desenvolvimento

sustentavel.
CPF 295.243.528-69
Data de Nascimento 09.06.1982
Profissao Pedagoga
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco N30 ha.
Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas
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iii. Condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao

Data da Posse
Prazo de mandato

Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho de
Administragao

Companhia Aberta

Membro Suplente

24.04.2025
24.04.2025
Anual

30.04.2020

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor:

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
desde abril/2020 e Membro do Comité de Financas
desde dezembro/2021. Foi Membro do Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
maio/2020 a marg¢o/2022 e do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagao desde maio/2020, tendo
sido Ouvinte do (i) Conselho de Administragdo de
fevereiro/2020 a maio/2020 e (i) do Comité de
Pessoas, Governanga e Nomeacao de fevereiro/2020
a maio/2020 e durante o0 ano de 2017.

Setor de atuacao: Construgao Civil, Material para
Construcao e Decoracao.

Italsa S.A.: Ouvinte do Conselho de Administracao
desde fevereiro/2020.
Setor de atuacao: holding

Fundag&o Itau Social: Membro do Conselho
Consultivo (Grupo Orientador) desde
fevereiro/2017.

Setor de atuacdo: Atividades de associacdes de
defesa de direitos sociais

RICARDO EGYDIO SETUBAL

CPF

Data de Nascimento
Profissao

Eleito pelo Controlador
Membro independente

033.033.518-99

22.04.1962

Administrador de Empresas
Sim

Nao

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:
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i. Condenacgao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer -

Cargo eletivo

ocupado

Data de Eleicao

Data da Posse
Prazo de mandato

Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho de
Administracao

Companhia Aberta

Nao ha

Membro Efetivo

24.04.2025
24.04.2025
Anual

31.08.2009

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por acionista
do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobilidrio

do emissor:

D e“ Co Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Membro do Conselho de Administracdo desde
abril/2008, tendo sido Vice-Presidente de abril/2009
a abril/2017; Membro do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao de novembro/2009 a
maio/2020; Membro do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
marc¢o/2022,; Membro do Comité de
Sustentabilidade desde abril/2018; Membro do
Comité de Financas desde agosto/2023. Foi
membro do Comité de Divulgagao e Negociacao no
periodo de maio de 2020 a abril de 2022, sendo que
deixou de ser Comité e passou a ser Comissao em
04/2022, tendo sido também de abril/2018 a
maio/2019, de abril/2016 a maio/2017, de
abri/2014 a abril/2015, de abril/2012 a abril/2013 e
de marco/2010 a maio/2011. Setor de atuacao:
construcdo civil, material para construcédo e
decoracao.

Itatisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro
Suplente do Conselho de Administracao desde
abril/2009; Diretor Vice-Presidente Executivo desde
maio/2021, Membro do Comité de Governanca e
Pessoas desde maio/2021,do Comité de
Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido
Cocoordenador de agosto/2022 a maio/2023,
Membro da Comissao de Mercado de Capitais
desde maio/2009, Coordenador da Comissao de
Auditoria e Riscos e Membro das Comissdes de
Financas, de Investimentos, de Pessoas e Etica
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Outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Companhia Aberta

desde abril/2017, e Membro das Comissdes de
Governanga Corporativa desde julho/2020 e de
Sustentabilidade desde junho/2019. Foi Membro
do Comité de Auditoria de agosto/2022 a
maio/2023 e do Comité de Politicas de
Investimento de agosto/2008 a maio/2010. Setor
de atuacao: holding.

[tautec S.A.: Diretor desde abril/2023, foi Presidente
do Conselho de Administragao de fevereiro/2010 a
agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a
janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a abril/2008,
Membro do Comité de Divulgagao de
setembro/2010 a agosto/2019, Membro do Comité
de Auditoria e Gestao de Riscos, do Comité de
Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanca
de setembro/2010 a janeiro/2015, e Diretor Vice-
Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010.
Setor de atuacao: holding de instituicoes nao-
financeiras.

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa: Membro do Conselho de
Administracdo de mar¢o/2014 a mar¢o/2019,
tendo sido Vice-Presidente de mar¢o/2016 a
margo/2018 e Presidente de margo/2018 a
mar¢o/2019.

RODOLFO VILLELA MARINO

CPF 271.943.018-81

Data de Nascimento 14.11.1975

Profissao Administrador de empresas
Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente, nos termos da

regulamentacao especifica aplicavel a Nao

matéria

Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5

anos
i. Condenacao criminal
ii. Condenagéo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados, e as penas aplicadas =z
- . , Nao ha.
iii. Condenagéo transitada em julgado na

esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Cargo
Conselho de Administragao eletivo  Membro Suplente
ocupado
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Datade 24.04.2025
eleicao
Datada 24.04.2025
posse
Prazo de
Anual
mandato
Data de
inicio do
primeiro
mandato

31.08.2009

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos anos

Companhia e sociedades de seu
grupo econémico:

Sociedades controladas por
acionista da Companhia que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da
Companhia:

Membro do Conselho de Administracdo desde
agosto/2009 (como suplente desde julho/2024),
Membro do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacao desde maio/2020, tendo sido membro de
abril/2018 a maio/2019, e de novembro/2009 a
maio/2017, Membro do Comité de Sustentabilidade
desde novembro/2009, tendo sido Presidente de
maio/2019 a agosto de 202. Foi Membro do Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
novembro/2009 a margo/2022, Membro do Comité de
Divulgagéo e Negociagao de maio/2019 a maio/2020,
tendo sido também de maio/2017 a abril/2018, de
abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de
maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a
abril/2010 e Membro do Comité de Finangas de
dezembro/2021 a agosto/2023. Setor de atuacdo:
Construgao Civil, Material para Construcdo e
Decoracao.

ltausa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do
Conselho de Administragcao desde maio/2011, tendo
sido Suplente de abril/2009 a maio/2011, é Diretor
Vice-Presidente Executivo desde maio/2022, tendo
sido Diretor Vice-Presidente de maio/2015 a
abril/2022. Também é Membro dos Comités de
Estratégia e Novos Negocios e de Governanga e
Pessoas desde maio/2021; Membro do Comité de
Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido
Cocoordenador de agosto/2022 a maio/2023;
Coordenador da Comissdo de Pessoas e Etica desde
abril/2017; Membro da Comisséo de Finangas desde
abril/2017, sendo Coordenador desde maio/2021;
Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, e de
Investimentos desde abril/2017, de Mercado de
Capitais desde maio/2009, de Sustentabilidade desde
junho/2019, e de Governanga Corporativa desde
julho/2020. Setor de atuacao: holding.

Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de
Administracao desde setembro/2017, Membro dos
Comités de Estratégia e de Gente desde outubro/2017,
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e Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde
abril/2018. Setor: téxtil e vestuario.

Copa Energia S.A.: Membro Suplente do Conselho de
Administracao desde maio/2021, tendo sido membro
efetivo de dezembro/2020 a abril/2021. Setor de
Atuagao: distribuicao de gas liquefeito de petroleo.
Aegea Saneamento e Participagdes S.A.: Membro
Titular do Conselho de Administragao desde
julho/2021. Setor de atuacao: servigos de saneamento
basico.

Rudric Ith Participagdes Ltda.: Diretor Gerente desde
abril/2005. Setor de atuagéo: holding de instituicdes
nao financeiras

Fundacéo Itau para Educagéo e Cultura: Membro do
Conselho Curador desde maio/2019.

Instituto Unibanco: Membro do Conselho de
Administracdo desde abril/2014.

Instituto Itadsa: Presidente desde junho/2023.
Instituto PDR: Membro do Conselho Consultivo e
Fiscal desde fevereiro/2014.

Associagdo Pré-Danga: Presidente do Conselho
Consultivo desde setembro/2019.

Sociedade de Cultura Artistica: Membro do Conselho
Consultivo desde junho/2020.

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa:
Membro da Comissao de Sustentabilidade desde
agosto/2019.

IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento
Industrial: Membro do Conselho de Administragdo
desde agosto/2015.

Todos pela Educagdo: Membro do Conselho de
Governanca desde abril/2019.

Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal desde
agosto/2017.

IBA — Instituto Brasileiro de Arvores: Membro do
Conselho Consultivo desde dezembro/2017.

Young Presidents Organization - YPO/WPO: Membro
desde dezembro/2011.

Associagdo Comunitaria Despertar: Diretor Presidente
desde abril/2020.

Todavia Livros: Membro do Conselho de
Administracdo desde marco/2018.

Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma”): Membro do
Conselho de Administracao desde dezembro/2017.

Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, cuja eleigédo sera
proposta pelos acionistas controladores, seguem as seguintes informagdes do item 7.3
e 7.4 do Formulario de Referéncia - Anexo C da Resolugdo CVM n 80/22:
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GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR

CPF 286.131.968-29
Data de Nascimento 10.12.1979
Profissdo Administrador
Eleito pelo Controlador Sim

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenac&o transitada em N&o ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -

Cargo eletivo Presidente

ocupado

Data de Eleicao 24.04.2025
C.onselho Data da Posse 01.05.2025
Fiscal

Prazo de mandato Anual
Data de inicio do
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os Uultimos 5 anos

Presidente do Conselho Fiscal desde abril/2021,
tendo sido membro efetivo de abril/2018 a
abril/2019. Setor de atuagao: Construcao Civil,
Material de Construcao e Decoracao.
Itadsa S.A.: Presidente do Conselho Fiscal desde
outubro/2023, sendo Membro Efetivo desde
dezembro/2020 e de maio/2018 a abril/2019, tendo
sido Membro Suplente de maio/2019 a
Empresas controladas por dezembro/2020.
acionista do emissor que detenha Setor de atuagdo: holding de instituigbes ndo-
participacdo, direta ou indireta,  financeiras.
igual ou superior a 5% de uma Alpargatas S.A.: membro efetivo do Conselho Fiscal
mesma classe ou espécie de da de novembro/2018 a abril/2018. Setor de atuacgao:
valor mobiliario do emissor: téxtil e vestuario.
Aegea Saneamento e Paticipacdes S.A.. Membro do
Comité de Auditoria, Riscos e Integridade desde
agosto/21. Setor de atuagao: servigos de
saneamento basico.
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organizagdes do terceiro setor:
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Minuto Corretora de Seguros S.A.: Vice-Presidente de
Operagdes (COO) de margo/2020 a margo/2022,
Diretor Administrativo e Financeiro (CFO) de
agosto/2017 a fevereiro/2020. Setor de

atuagao: Corretores e agentes de seguros, de planos
de previdéncia complementar e de saude.

Athie Wohnrath Associados, Projetos, Construcao e
Gerenciamento S.A.: membro do conselho consultivo
de janeiro de 2023 a abril de 2024. Setor de atuagao:
obras de acabamento da construgao.

Chegola Corretora de Consoércios e Seguros Ltda.:
soécio e CEO desde outubro de 2024.

Itautec S.A. — Grupo Itautec: Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdo com
Investidores de abril/2013 a abril/2015, tendo sido
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro de
margo/2012 a margo/2013 e Diretor de Controladoria
Corporativa de junho/2010 a fevereiro/2012.

GUSTAVO AMARAL DE LUCENA

CPF

Data de Nascimento

Profissao

Eleito pelo Controlador
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5

anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo

administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -

Conselho
Fiscal

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao

Data da Posse
Prazo de mandato

Data de inicio do
primeiro mandato

143.652.328-19
10.08.1973
Economista e Contador
Sim

Nao ha

Membro Suplente

24.04.2025
01.05.2025
Anual

28.04.2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
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Membro Suplente do Conselho Fiscal desde
Emissora, Companhia ou Dexco: maio/2022. Setor de atuagdo: Construcao Civil,
Material para Construgdo e Decoragao.
Empresas controladas por
acionista do emissor que detenha Itausa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
participacao, direta ou indireta,  desde janeiro/2025, tendo sido membro suplente do
igual ou superior a 5% de uma Conselho Fiscal de abril/2022 a janeiro/2025. Setor
mesma classe ou espécie de de atuacao: holding.
valor mobiliario do emissor:
OLX Group.: Vice-Presidente de Governanga, Riscos e
Controles Internos da OLX Brasil, membro
permanente dos Comités de Etica, de Crises e de ESG
da OLX Brasil, coordenador do Comité de Auditoria da
OLX Brasil (férum de governanga e prestagdo de
contas dos acionistas) desde 2021. Setor de atuagéo:
comeércio eletrénico.
Nagdes Unidas Brasil: membro permanente do
Comité Consultivo do Movimento Transparéncia
100% do Pacto Global da ONU Brasil.
Deloitte Brazil: Socio de 2012 a 2021, liderando
solugdes de consultoria de Governanga, Auditoria
Interna, Compliance Regulatoério, Gestao de Riscos e
Transformacéao da area de finangas. Setor de
atuagao: prestacao de servicos de audit & assurance.
Tembici Participagbes S.A.: membro do Conselho
Consultivo desde setembro/2023.
Tangara Importagdo e Exportagdo S.A.: membro do
Conselho Consultivo desde janeiro/2024.

JOAQ BASTISTA CARDOSO SEVILHA

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

CPF 021.916.398-79
Data de Nascimento 30.06.1963
Profissédo Economista
Eleito pelo Controlador Sim

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. Condenacao transitada em N&o ha.
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -

D eXCO Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria i




DEeXCO

CNPJ n®97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao 24.04.2025
Data da Posse 01.05.2025
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
Controller Sénior de 1986 a 2018, tendo passagens

Emissora, Companhia ou Dexco: por Dexco S.A. em Tablemac, Colémbia e Deca
Piazza na Argentina.

Membro Titular

Conselho
Fiscal

24.04.2025

Empresas controladas por

acionista do emissor que detenha

participacdo, direta ou indireta, LD Celulose S.A.: Diretor Financeiro (CFO) de 2018 a
igual ou superior a 5% de uma 2024.

mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou Fundagao Itausa Industrial — Fundo de Pensao:
organizagdes do terceiro setor:  Membro do Conselho Fiscal de 2014 a 2019.

LUCIANNA RAFFAINI CARVALHO COSTA

CPF 253.336.498-39
Data de Nascimento 27.04.1973
Profissdo Administradora
Eleito pelo Controlador Sim

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenacao criminal

ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em N&o ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao 24.04.2025

CAonseIho Data da Posse 01.05.2025
Fiscal
Prazo de mandato Anual

Data de inicio do
primeiro mandato
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Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco: Responsavel pela area de controladoria de novembro

' de 2019 a setembro de 2020.
Empresas controladas por
acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Nao Aplicavel.

IBEF — Brazilian Executive Finance Institute: Vice-
Presidente de Comités Técnicos de marco de 2024 até
0 momento.
Diageo: Diretora Financeira de outubro de 2022 a
agosto de 2024.
Outras sociedades ou Johnson & Johnson: Diretora Financeira de outubro de
organizacgdes do terceiro setor: 2020 a outubro de 2022.
Whirlpool S.A.: Chief Financial Officer from 2013 to
2015, having held various positions in the company
since May 2000, with stints at Whirlpool Corporation
from April 2017 to July 2019, as well as Whirlpool
EMEA.

7.5. Com relagdo aos membros do Conselho de Administragdo do emissor, segue a
relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor
Alex Laserna Seibel (indicado como Membro suplente do CA) é filho de Hélio Seibel
(Membro titular do CA) e primo da Andrea Laserna Seibel (indicada como Membro titular

do CA).

Ricardo Egydio Setubal (Membro do CA) é irméao de Alfredo Egydio Setubal (Presidente do
CA).

b) administradores do emissor e administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
Nao ha.

c) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do emissor

O grupo controlador da Companhia é composto pelos Blocos signatarios do Acordo de
Acionistas:

SEIBEL: (i) Helio Seibel (Vice-Presidente do CA), em conjunto com o seu irmao Salo
Davi Seibel, sdo integrantes do bloco de controle da Companhia por intermédio de
empresas administradas por eles e/ou por seus fundos; e (i)
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Andrea Laserna Seibel (indicada como Membro titular do CA) é filha de Salo Davi Seibel e
sobrinha de Helio Seibel (Vice-Presidente do CA), e prima de Alex Laserna Seibel (indicado
como Membro suplente do CA), que é filho de Hélio Seibel (Vice-Presidente do CA).

ITAUSA: (i) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA) é integrante
do bloco de controle da Companhia, por intermédio da Itausa S.A., e é controlador indireto
por intermédio da controladora indireta Companhia ESA; (ii) Rodolfo Villela Marino
(Membro do CA) e Ricardo Villela Marino s&o irmaos e integrantes do bloco de controle
da Companhia, por intermédio da Itausa S.A., e ambos sdo controladores indiretos por
intermédio da controladora indireta Companhia ESA; (iii) Alfredo Egydio Setubal
(Presidente do CA), Ricardo Egydio Setubal (Membro do CA), Olavo Egydio Setubal Junior,
José Luiz Egydio Setubal, Paulo Setubal Neto, Roberto Egydio Setubal sdo irmaos e todos
sao integrantes do bloco de controle da Companhia, por intermédio da Itausa S.A, e todos
sdo controladores indiretos por intermédio da controladora indireta Companhia ESA; (iv)
Paula Lucas Setubal (Membro suplente do CA) é filha de Roberto Egydio Setubal e ambos
sao integrantes do bloco de controle da Companhia, por intermédio da Italsa S.A, e
ambos sao controladores indiretos por intermédio da controladora indireta Companhia
ESA.

d) administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Helio Seibel (Vice-Presidente do CA) é pai de Alex Laserna Seibel (indicado como
Membro suplente do CA) e ambos participam da administracdo da sociedade
controladora indireta HS Investimentos S.A;;

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA) e sua irméa Ana LUcia
de Mattos Barretto Villela participam da administracado da sociedade controladora direta
Itausa S.A. e Ana Lucia de Mattos Barretto Villela também € administradora da sociedade
controladora indireta Companhia ESA,

Rodolfo Villela Marino (Membro do CA) e seu irméo de Ricardo Villela Marino
participam da administragdo da sociedade controladora direta Itausa S.A., e Rodolfo
Villela Marino também € administrador da sociedade controladora indireta Companhia
ESA;

Alfredo Egydio Setubal (Presidente do CA) é irm&o de Ricardo Egydio Setubal
(Membro do CA) e de Roberto Egydio Setubal, que participam da administragdo da
sociedade controladora direta Italsa S.A,; e

Paula Lucas Setubal (Membro suplente do CA) é filha de Roberto Egydio Setubal,
que é irmao de Alfredo Egydio Setubal e de Ricardo Egydio Setubal, sendo os dois ultimos
administradores da sociedade controladora indireta Companhia ESA.

7.6. Com relagdo aos membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal
do emissor, seguem as relagdes de subordinagéo, prestagdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre eles e: a) Sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social; b) Controlador direto ou indireto do emissor; ou c) Caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas
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TIPO DE RELAGAO
CARGO DO
ANO- ADMINISTRADOR PESSOA TIPO DE PESSOA
‘ EXERCIDO NA IADMINISTRADOR
EXERCICIO DO EMISSOR DEXCO RELACIONADA COM A PESSOA RELACIONADA
RELACIONADA
Membro Efetivo
ALFREDO EGYDIO [do Conselho de . Controlador
2021-2023 SETUBAL Administracéo ltausa S.A. Controle Direto
Presidente)
ALFREDO EGYDIO gﬂoegqobr:(s)eﬁ?)tlc\i/g Controlador
2021-2023 JARRUDA VILLELA o ~ ltausa S.A. Controle )
Administragao Direto
FILHO . i
Vice-Presidente)
Membro Efetivo
20212023 HELIO SEIBEL do Conselho de — lLigna Florestal 1 ) Fornecedor
Administracdo  [Ltda.
Vice-Presidente)
Membro Efetivo
00212023 HELIO SEIBEL do Conselho de  HS Investimentos Controle Controlador
Administracdo  [S.A. Direto
Vice-Presidente)
. (,;Aoegqobr:(s)ellzfieotgs €0 Madeiras,
2021-2023 HELIO SEIBEL o ~ Maquinas & Controle Cliente
fdministragao Ferragens Ltda
Vice-Presidente) g '
2021-2023 HELIO SEIBEL o ~ Desenvolvimento  [Subordinagéo Cliente
Administracao e
. i Imobiliario S.A
Vice-Presidente)
Membro Efetivo  [Léo Madeiras
2021-2023 ANDREA LASERNA do Conselho de  [Maquinas & Subordinacéo Cliente
SEIBEL . ~
Administracdo  [Ferragens Ltda.
Membro Efetivo
2021-2023 RICARDO EGYDIO do Conselho de (tausa S.A. Controle Cpntrolador
SETUBAL . ~ Direto
Administracao
Membro Efetivo
2021-2023 RODOLFO VILLELA do Conselho de (tausa S.A. Controle Cpntrolador
MARINO . ~ Direto
Administracao
Membro Suplente .
0021-2023 ALEX LASERNA o Conselho de HS Investimentos Controle CQntrolador
SEIBEL . ~ S.A. Direto
Administragdo
Membro Suplente
2021-2023 PAULA LUCAS do Conselho de |tausa S.A. Controle Cpntrolador
SETUBAL . ~ Direto
Administragao
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ANEXO IV

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formuldrio de Referéncia — Anexo “C” da Resolugdo CVM n° 80/22)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragédo do conselho de administragéo, da
diretoria estatutéaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragédo, informando se a politica de
remuneragado foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragao da Companhia, aprovada em 28.04.2021 pelo Conselho de
Administracao e divulgada no site da Comissao de Valores Mobiliarios, na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e no website da Companhia (https://ri.dex.co/), visa a atrair, reter e engajar
os melhores profissionais possibilitando, assim, gue a Companhia atinja um desempenho
superior. Aremuneragao ¢é estabelecida e atualizada com base em pesquisas de mercado
gue considera as grandes empresas de diversos setores, a fim de manter o pacote de
remuneragao competitivo.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, o pacote de remuneracgéo, além da
parcela fixa mensal, contempla a parcela varidvel, que propicia aos seus membros
compartilhar os riscos relativos a gestdo do negdécio e aos seus resultados, permitindo,
assim, um maior alinhamento de interesses entre os administradores e acionistas da
Companhia, no esforgo conjunto de assegurar a sua perenidade.

Nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo apenas os presidentes
e especialistas sdo remunerados e o montante dispendido é considerado na verba global
anual do Conselho de Administragdo aprovado pela Assembleia Geral.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remuneragéo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

A remuneragao individual é avaliada anualmente considerando as praticas salariais de
mercado (estudo elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagdo de
performance do periodo (performance condicionada a meritocracia).

. 0S Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam
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O processo decisorio é conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao da
Companhia baseando-se nos estudos de posicionamento a mercado e avaliagao de
performance.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
€, em caso positivo, 0s critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Adotamos a metodologia de job pricing ou comparagao do conteudo do cargo e,
com base nisso, buscamos as praticas de mercado por meio de um painel de
empresas definidas para o ano. O estudo objetiva comparar o potencial de ganho
do RDA (Remuneragao Direta Alvo / Saldrio Base + Incentivos de Curto Prazo
Target + Incentivos de longo prazo Target) dos executivos da Dexco frente aos
executivos do painel de empresas selecionadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacéo da politica de remuneragdo do emissor

Anualmente o tema € avaliado pelo Conselho de Administracdo com base no estudo

descrito no subitem “ii* acima conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacgao da Companhia.

¢. composigao da remuneragao, indicando:

I. descricdo dos diversos elementos que compbem a remuneracgéo, incluindo, em
relagcdo a cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Remuneragéo Fixa: A remuneracao fixa é definida pelo valor mensal pago a titulo de
honorarios para remunerar os administradores da Dexco em fungdo do cargo
exercido.

Os valores pagos a titulo de honorarios normalmente ficam alinhados com a mediana
do mercado, permitindo assim que a Companhia direcione parte significativa da
remuneracao total para os incentivos variaveis de curto e longo prazos.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria e
nao Estatutaria, bem como presidentes e especialistas dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragao.

Remuneragédo Variavel: Compde-se de Incentivos de Curto Prazo e Incentivos de
Longo Prazo (Plano de Outorga de Opgdes de Agbes de agosto/2009 a
dezembro/2019 e Plano de Incentivo de Longo Prazo a partir de 2020).

O objetivo dos Incentivos de Curto Prazo é reconhecer e recompensar os membros
da Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria pelo resultado do ano (periodo de 12
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meses), estimulando-os a atingir e superar metas e resultados, de acordo com o
desempenho individual, da respectiva area de atuagdo e o desempenho global da
organizagao.

Nos termos do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na
AGO/E de 26.04.2019 conforme alterado nas AGO/Es de 30.04.2020 e de 29.04.2021
(“Novo Plano ILP”"), com vigéncia a partir de 2020, que substituiu o Plano de Outorga
de Opgdes de Acdes, aprovado na Assembleia Geral de 31.08.2009, e alterado em
25.04.2012 (“Plano de Opgdes”), parte do Incentivo de Curto Prazo poderd ser
investido pelo participante/beneficiario elegivel do incentivo “Matching”, nos termos
nele estabelecidos.

Elegibilidade: Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria

O objetivo dos Incentivos de Longo Prazo, pagos com base no novo Plano ILP, é
reconhecer e recompensar os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria
pelos resultados obtidos em periodos superiores a um ano, integrando-os no
processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, e permitindo-
lhes participar da valorizacdo que seu trabalho e dedicacao que trouxeram para as
acdes de emissao da Dexco.

A parcela varidvel contempla desde o exercicio de 2020, os incentivos de
Performance Shares e Matching previstos no regulamento do novo Plano ILP, sendo
qgue da remuneracao total dos administradores para posicionar os elegiveis na
estratégia da empresa de P75 do mercado, podera representar em torno de 25% do
pacote de remuneracao total.

Uma vez que o regulamento do novo Plano ILP tem vigéncia a partir do exercicio de
2020, é importante ressaltar que o Plano de Opcgdes segue contemplado e
referenciado como Incentivo de Longo Prazo até o exercicio de 2019, em decorréncia
das outorgas até entdo ativas, conforme verificaremos abaixo.

Beneficios: Compde, ainda, o pacote de remuneracdo da Dexco um conjunto de
beneficios que visam melhorar a qualidade de vida e prover os administradores e
seus dependentes legais de planos adequados de assisténcia médica, previdéncia
complementar (pés-emprego) e seguro de vida em grupo.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administragdo (exceto os independentes) e
membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria.

P6s-Emprego: Plano de previdéncia complementar onde o colaborador pode aplicar
um percentual dos rendimentos mensais, com o objetivo de construir uma reserva
financeira de longo prazo.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administragao (exceto os independentes) e
membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria.
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O Conselho de Administragdo dispée do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacao que avalia a estratégia e a remuneracao a ser adotada para captagao,
retengao e engajamento de novos profissionais, e que, posteriormente, € aprovada
pelo Conselho de Administragéo.

A composicao da remuneracao definida para os administradores da Dexco esta
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos, sendo que a remuneragao
fixa reflete a mediana de mercado, e a composi¢cdo da remuneracao fixa adicionada
a variavel de curto prazo pode chegar no terceiro quartil de mercado. Esta
combinacao visa a atracao e retencao de profissionais, com foco no alcance e
superagao de resultados. A parcela variavel sofre os impactos diretos dos resultados
obtidos no curto prazo (periodos de 12 meses) e no longo prazo (periodos superiores
a um ano). Em linhas gerais, o pacote de remuneragao total dos Diretores
Estatutarios contempla de 25% a 40% na parte fixa, consequentemente, de 75% a
60% na parte variavel, formada pelos incentivos de curto e de longo prazos.

* Sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

ANO 2024 A d(r:n?:issilrggéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Remuneragéao Fixa 98,75% 23,88% 100,00%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 35,68% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 32,04% 0,00%
Beneficios 0,03% 1,29% 0,00%
Pés Emprego 1,22% 7,11% 0,00%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
ANO 2023 A d(r:n‘::fset:r';gao Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Remuneragéao Fixa 98,49% 25,51% 100,00%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 42,18% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 24,98% 0,00%
Beneficios 0,05% 1,41% 0,00%
Pbés Emprego 1,47% 5,91% 0,00%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
ANO 2022 A d?n‘:r’:fs‘ilggao Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Remuneragao Fixa 98,48% 27,87% 99,90%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 36,63% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 28,13% 0,00%
Beneficios 0,05% 1,42% 0,10%
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P6s Emprego 1,47% 5,95%

0,00%

TOTAL 100,0% 100,0%

100,0%

. sua metodologia de célculo e de reajuste

Os valores de remuneragao pagos pela Dexco aos seus administradores sdo definidos
em funcao da importancia e do peso relativo do cargo na estrutura organizacional, da
estratégia de posicionamento frente ao mercado e do resultado de performance avaliado
no ciclo (meritocracia).

O reajuste ocorre periodicamente, se aplicavel, apés a realizacdo de pesquisas de
remuneracao, realizadas anualmente por empresas especializadas no assunto, por meio
das quais sao comparados os valores praticados pela Dexco com o mercado e aferidos
0 grau de competitividade e necessidade de ajuste dos valores praticados.

Essas pesquisas englobam todos os elementos da remuneracao.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores de desempenho estéo atrelados aos resultados financeiros da
Companhia, EBITDA e Fluxo de Caixa Livre, além de projetos e metas especificas de cada
area de negocio, bem como um conjunto de metas individuais de cada administrador, no
conceito de contrato de metas. As metas incluem questdes ASG, em cumprimento a sua
Politica ESG que traca a estratégia de Sustentabilidade, a estrutura de Governanga, como
também, o tratamento do Social.

ii. razbes que justificam a composi¢do da remuneragao

A Dexco busca, com a atual composicao da remuneracao, proporcionar atratividade em
relacdo ao mercado, retengao e engajamento dos profissionais em relagao a perenidade
e a criagao de valor para a Companhia. Para tanto adota um modelo no qual atrela
reconhecimento e recompensa a obtencéo de resultados significativos para o negocio.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Todos os membros da administragao sao remunerados.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societdrio do
emissor
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N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

8.2. Em relagé@o a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o0 exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo

Exercicio Social 31/12/2022
Valor total da
remuneragao 49.477.148
(Reais)
Orgdo da N° total de N° de membros Valor total
. ~ remuneracao do
administragao membros remunerados o~
orgao
oneslioes 12 9 5.158.389
Administragao
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou proé-labore Bmeﬁcps . Part|‘C|Apa(;oes em Outros
direto e indireto | comités
3.960.000,00 2.788,64 1.120.000,00 -

Descrigdo de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
BANUS Participacao de Partl.c~|pac;ao em Comissdes | Outros
resultados reunioes

Descrigao de outras remuneragdes variaveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

. ~ Baseada em acgdes
Pos-emprego Cessacao do cargo (incluindo opcdes)
75.600,00 - -

Observacao

De acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP, neste item n&o € incluida a remuneracao
no montante total de RS 1.083.815,63 milhdes referente aos 3,33 membros dos
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Comités estatutarios que ndo sao membros do conselho de administragao,
remunerados neste ano. Ainda, neste item sao considerados titulares e suplentes do
conselho de administragao.

Orgdo da N° total de N° de membros Valor total

g ~ remuneracao do
administracao membros remunerados 6rgdo
Diretoria Estatutaria |9 9 43.918.683
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pro-labore Beneflc!os_ Part.'CJ pagoes em Outros

direto e indireto | comités

12.239.369,00 625.061,38 - -

Descrigao de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAOQ VARIAVEL

BANUS Participacao de Partl.c~|pagao em Comissdes | Outros
resultados reunides

16.086.453,99 - - - -

Descricdo de outras remuneracgdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS
BENEFICIOS DE
REMUNERAGAQ

. ~ Baseada em agdes
Pos-emprego Cessacao do cargo (incluindo opcdes)
2.612.480,60 - 12.355.317,91
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP; Valores da
remuneracao baseada em acgdes apropriados de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 10.

Orgéo da N° total de N° de membros Valor total
g ~ remuneracao do
administracdo membros remunerados o~
orgao
Conselho Fiscal 6 3 400.076

REMUNERAGAO FIXA ANUAL
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Salario ou pro-labore

Beneficios
direto e indireto

Participagdes em
comités

Qutros

399.680,00

396,24

preenchido)

Descricdo de outras remuneracoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja

Neste item sdo considerados titulares e suplentes do conselho fiscal

REMUNERAGAO VARIAVEL

Bbnus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunioes

Comissoes QOutros

preenchido)

Descricdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

Observacao

. . 31/12/2
Exercicio Social 023
Valor total da remuneragao (Reais) 2881 00.
N° de
N - ~ N° total de | membros | Valor total remuneracao
Orgdo da administragédo N
membros remunera do drgao
dos
Conselho de Administragéo | 11,9 8,9 5.151.351,50
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Beneficios | Participag
Salario ou proé-labore direto e des em Outros
indireto comités
3.908.000,00 2.418,17 13;65'333 -
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Descrigao de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
L Participag .
Bonus Participagao aoem Conlss Outros
de resultados . oes
reunioes

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis (obrigatoério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAQ

Cessacdo do | Baseada em acdes (incluindo

Pos-emprego cargo opcoes)

/75.600,00 - -

Observagao

De acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP, neste item nao € incluida a remuneracao
no montante total de R$1.176.800,00 milhdes referente aos 4 membros dos Comités
estatutarios que ndo sao membros do conselho de administragao, remunerados
neste ano. Ainda, neste item sdo considerados titulares e suplentes do conselho de
administracao.

N° de
4 - ~ N° total de | membros | Valor total remuneracao
Orgao da administragdo -
membros remunera do 6rgao
dos
Diretoria Estatutaria 8,7 8,7 45.538.457
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Beneficios Participa
Salario ou pro-labore direto e articipag Outros
o des em
indireto A
comités
11.618.258,06 643.034,68 i -

Descricdo de outras remuneracoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)
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REMUNERAGAO VARIAVEL
o Participag :
Bonus Participagao doem Co~m|ss Outros
de resultados Ca oes
reunides
19.208.901,00 - - - -

preenchido)

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

Pos-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em agdes (incluindo
opgoes)

2.692.211,42

11.376.051,50

Observagao

Valores da remuneracgao baseada em agdes estao em linha com a definigao de
remuneracao baseada em acoes, paga em acgdes ou dinheiro, constante da

Resolugdo CVM n° 97/22, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1),
independentemente de os instrumentos patrimoniais da Companhia terem sido
outorgados pela propria Companhia ou por seu acionista.

N° de

— - ~ N° total de | membros | Valor total remuneracao
Orgao da administragédo N

membros remunera do d6rgao

dos
Conselho Fiscal 6 3 410.400
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Beneficios | Participag
Salario ou pro-labore direto e des em Outros
indireto comités

410.400,00

preenchido)

Descrigao de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja

Neste item sao considerados titulares e suplentes do conselho fiscal

REMUNERAGAO VARIAVEL
o Participa¢ .
Bonus Participagao doem Cqmlss Outros
de resultados . oes
reunioes
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Descrigao de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

Pé Cessagdo do | Baseadaem agdes (incluindo
0s-emprego >
cargo opgoes)
Observagao
Exercicio Social 31/12/2024
Valor total da
remuneragao (Reais) 49.434.656
N° de
Org&o da NO total de | TEMP . .
I ~ ros Valor total remuneragao do érgéao
administragdo membros
remun
erados
comesloel 11,50 883 |4.984.608
Administragao
REMUNERAGAO
FIXA ANUAL
Partici
L . Beneficios pagoe
Salario ou pro-labore | . S sem Outros
direto e indireto A
comité
S
1.040.
3.882.500,00 1.597,77 000,00 -

Descrigdo de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
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Partici
o pagao
Bonus Participag&o de em Comissoes QOutros
resultados .
reunio
es

Descricdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAQ

POs-emprego Cessacdo do cargo | Baseada em agdes (incluindo opgdes)

60.600,00

Observagao

De acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP, neste item né&o € incluida a remuneracao
no montante total de RS 881.626,57 referente aos 4 membros dos Comités
estatutarios que ndo sdo membros do conselho de administragdo remunerados
neste ano. Ainda, neste item sdo considerados titulares e suplentes do conselho de
administracao.

N° de
Org&o da NC total de | MEMP < oA
7 ~ ros Valor total remuneragao do 6rgao
administragao membros
remun
erados
Diretoria Estatutaria | 7,25 7,25 44.029.408
REMUNERAGAO
FIXA ANUAL
Partici
Salario ou pro- . Beneﬂcps pacoe OUtros
labore direto eindireto| sem
comité
S
10.5714.805,00 566.589,36 - -

Descrigdo de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus Participagdo de Part~|C| Comissdes Outros
resultados pacao
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em
reunio
es

15.707.925,03 - - - -

Descricdo de outras remuneragdes variaveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

POs-emprego Cessacdo do cargo | Baseada em agdes (incluindo opgdes)
3.131.840,27 - 14.108.248,19
Observagéao

Valores da remuneracao baseada em acgdes estdo em linha com a definigéo de
remuneracao baseada em agdes, paga em acdes ou dinheiro, constante da
Resolugdo CVM n° 97/22, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1),
independentemente de os instrumentos patrimoniais da Companhia terem sido
outorgados pela prépria Companhia ou por seu acionista.

Cabe destacar que a remuneragao apresentada contempla todas as possibilidades
de remuneracdao variavel para 0 ano corrente para a administragédo estatutaria e
considera a ocupagao plena de todas as posi¢cdes em Orgaos estatutarios.

N° de
Org&o da NO total de | TEMP . .
I ~ ros Valor total remuneragéo do érgéao
administragdo membros
remun
erados
Conselho Fiscal |6,00 3,00 420.551
REMUNERAGAO
FIXA ANUAL
Partici
- pagoe
Salario ou pré-labore | . Beneﬂcps sem Outros
direto e indireto A
comité
S
420.550,56 ] ] ]

Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

Neste item séo considerados titulares e suplentes do conselho fiscal

REMUNERAGAO VARIAVEL
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Bonus

Participacao de
resultados

Partici
pagao
em
reunid
es

Comissoes

QOutros

preenchido)

Descricdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros” seja

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAQ

Pos-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagao

Exercicio Social

31/12/2025

Valor total da
remuneragao
(Reais)

60.591.914

Orgdo da
administrag
ao

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor total
remuneracao
do 6rgao

Conselho
de
Administrag
ao

12,67

9,67

5.425.324

REMUNERA
CAO FIXA
ANUAL

Salario ou
pro-labore

Beneficios direto e indireto

Participacdes em
comités

Qutros

4.400.000,0
0

1.797,09

96

0.000,00

preenchido)

Descrigao de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
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REMUNERAGAO VARIAVEL
Participacdo em Comi Outro
Bonus Participacao de resultados pag ssoe
reunides S S

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros”
seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

Baseada em acdes (incluindo

Pds-emprego Cessagao do cargo opcoes)

63.526,98

Observagao

De acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP, neste item nao é incluida a
remuneragdo no montante total de R$792.000 referente aos 4 membros dos
Comités estatutarios que nao séo membros do conselho de administragao
remunerados neste ano. Ainda, neste item sao considerados titulares e suplentes
do conselho de administragao.

Orgdo da N° de membros valortotal
administrag N° total de membros remuneracao
T remunerados Lo
30 do 6rgao
Diretoria | ¢ 8,00 54.751.114
Estatutaria
REMUNERA
GAO FIXA
ANUAL
Salarioou | g eficios direto e indireto Participagoes em Outros
pré-labore comites
1007870 608 683,26 - -

Descrigdo de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
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Participacdo em Comi Outro
Bonus Participacao de resultados Pag ssoe
reunioes S S
26.158.125, i i i i
00

Descricdo de outras remuneracgdes variaveis (obrigatério caso o campo "Outros”
seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAQ

. ~ Baseada em agdes (incluindo
Pds-emprego Cessagao do cargo 4
opgoes)
3.283.108,16 13.948.322,93
Observagao

Valores da remuneracao baseada em acgdes estdo em linha com a definigéo de
remuneracao baseada em agdes, paga em acdes ou dinheiro, constante da
Resolugao CVM n° 97/22, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1),
independentemente de os instrumentos patrimoniais da Companhia terem sido
outorgados pela propria Companhia ou por seu acionista.

Cabe destacar que a remuneragao apresentada contempla todas as possibilidades
de remuneracdao variavel para o ano corrente para a administragédo estatutaria e
considera a ocupacgao plena de todas as posi¢cdes em Orgaos estatutarios.

Orgéo da Valor total
an N° de membros ~
administrag N° total de membros remuneracao
~ remunerados o~
ao do 6rgao
R .00 3,00 415.475
Fiscal
REMUNERA
GAO FIXA
ANUAL
Sa/lano OU | Beneficios direto e indireto Part|0|pagqes em Outros
pro-labore comités
415.475.28 ) ] ]

Descrigao de outras remuneracgdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja
preenchido)

Neste item séo considerados titulares e suplentes do conselho fiscal

REMUNERAGAO VARIAVEL
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Bonus Participacao de resultados

o Comi
Participacdo em ~ | Outro
5 ssoe
reunides S S

Descricdo de outras remuneracgdes variaveis (obrigatério caso o campo "Outros”
seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACGAO

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acgdes (incluindo
opgoes)

Observagao

8.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais € a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

| Exercicio Social | 31/12/2022 |

REMUNERAGAOQ POR ORGAO (reais)

N° total de

Org&o da Administracéo Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragéo 12

\ 0

EM RELACAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

selecionado

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO

RESULTADO
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Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

, N° total de
Orgdo da Administragéao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutéria 9 | 9

EM RELAGCAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

974.841,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 27.356.874,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas 14.573.674,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado 16.086.453,99

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

, N° total de
Orgdo da Administragao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6 | 0

EM RELAGAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

D e“ Co Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

100




DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

| Exercicio Social | 31/12/2023 |

REMUNERAGAO POR ORGAOQ (reais)

. N®total de N° de membros remunerados
Orgao da Administragao Membros
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administrag&o 11,9 | 0

EM RELAGAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

EM RELAGAO A PARTICIPAGAQ NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado -

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

. N®total de N° de membros remunerados
Orgao da Administragao Membros
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutéria 8,7 | 8,7
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EM RELAGAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

853.519,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 22.920.266,25
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas 12.224.142,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

19.208.901,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado

REMUNERAGAOQ POR ORGAO (reais)

, N° total de
Orgdo da Administragao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6 | 0

EM RELAGAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado

| Exercicio Social | 31/12/2024 |
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REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

] N° total de
Orgao da Administragao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administrag&o 11,50 | 0

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragéao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado

REMUNERAGAO POR ORGAOQ (reais)

N° total de
Orgdo da Administragao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutéria 7,25 | 7,25

EM RELAGAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

871.070,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 23.780.325,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas 12.682.840,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado 15.707.925,03

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
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Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado -

REMUNERAGAOQ POR ORGAO (reais)

. N®total de N° de membros remunerados
Orgdo da Administragao Membros
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 6 | 0

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado nos exercicios sociais
selecionado -

| Exercicio Social | 31/12/2025 |

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

. N®1total de N° de membros remunerados
Orgao da Administracao Membros
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administrag&o 12,67 | 0

EM RELACAO A0 BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -
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Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

REMUNERAGAOQ POR ORGAO (reais)

] N° total de
Orgao da Administracao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutéria 8,00 | 8,00

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

890.750,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

26.158.125,00

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

13.096.000,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPAGAQ NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeracgao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

, N° total de
Orgao da Administracao Membros

N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6,00 | 0

EM RELAGAO AO BONUS
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Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de renumeragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social
selecionado -

8.4 Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condig¢des gerais
A Companhia aprovou um Plano de Outorga de Opgdes de Acdes (“Plano de Opgdes”),
conforme aprovado na Assembleia Geral de 31.08.2009 e alterado em 25.04.2012, dentro
do pacote de remuneragao em vigor no ultimo exercicio social a época, que era composto
da parcela fixa mensal e da parcela varidvel que contemplava Incentivos de Curto Prazo
e Incentivos de Longo Prazo, para as quais sao observadas as outorgas vigentes sob sua
regéncia.
A partir do exercicio de 2020, a remuneracao variavel ocorreu sob a vigéncia do
Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na AGO/E de 26.04.2019 e
rerratificado na AGOE de 30.04.2020 (“Plano ILP"), que substituiu o Plano de Opgdes
acima mencionado.
O Plano ILP instituido pela Companhia e em vigor, confere aos diretores da Companhia o
direito, de observadas as condi¢des estabelecidas no Plano ILP, no Estatuto Social da
Companhia e na regulamentagao em vigor, subscrever agdes ordinarias da Dexco, dentro
do limite do capital autorizado da Companhia.
As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano ILP sdo propostos por comité
designado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para os fins do cumprimento
do Plano ILP (“Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagdo”).

b. data de aprovagéo e érgdo responsavel
O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao submetera a aprovagao do Conselho de
Administracao, as propostas relativas a aplicacao do Plano ILP, incluindo a indicacao de
qual diretor da Companhia se aplicara o incentivo de Performance Shares e/ou Matching,
bem como a respectiva quantidade de agbes a que tera direito.
As agbes serdo pessoais e intransferiveis, salvo por sucessao “causa mortis”.
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S6 havera outorga de agbes com relagdo aos exercicios em que tenham sido apurados
lucros suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo obrigatdrio aos acionistas.

C. numero maximo de ag¢des abrangidas
No Plano ILP, a quantidade total de agbes a serem outorgadas em cada exercicio ndo
ultrapassara o limite maximo de 0,5% da totalidade das agdes da Companhia que os
acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango de encerramento do
exercicio anterior.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
De acordo com o Plano de Op¢des, a quantidade total de opgdes a época outorgadas em
cada exercicio ndo ultrapassava o limite maximo de 0,5% da totalidade das a¢des da
Companhia que 0s acionistas majoritarios e minoritarios possuiam na data do balango
de encerramento do exercicio anterior.
No Plano ILP nao oferece opc¢des.

e. condi¢des de aquisi¢des de agdes

Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

Uma vez cumprido o periodo de caréncia, o titular das opgbes avisava a época a area
responsavel pelo gerenciamento do Plano de Opg¢des na Companhia a data em que
exerceria as opgdes, com antecedéncia minima de 48 horas.

O titular de mais de uma série de opcdes exercitaveis poderia exercer, total ou
parcialmente, as op¢des a que tinha direito.

As ac¢bes adquiridas pelo referido Plano faziam jus a dividendos e demais proventos.

Plano ILP: Performance shares

No ambito do Plano Performance shares, seréo transferidas agoes de emissao da Dexco
aos diretores em caso de atingimento da meta de performance, com base no
planejamento estratégico da Dexco para o periodo de 5 anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao
da Dexco anualmente e aprovada pelo Conselho de Administragao.

Plano ILP: Matching

A Dexco convidara o Beneficiario a investir percentual liquido recebido do seu incentivo
de curto prazo (“ICP"), mediante a compra de a¢des da Companhia.

O Matching das acdes sera efetuado na forma a seguir descrita: (i) ao completar 4 anos
de investimento a Dexco procedera a transferéncia 50% das acdes ao Beneficiario,
somente as agdes transferidas poderdo ser comercializadas pelo Beneficiario (i) ao
completar 5 anos de investimento a Dexco concluira a integralidade do aporte de 100%
do Matching através da transferéncia dos 50% restante das agdes ao Beneficiario.

Para ter direito ao Matching completo, o Beneficiario ndo podera comercializar as agoes
compradas por ele no momento do investimento até que se complete a caréncia de 5
anos, ou seja, caso o Beneficiario venda as acdes antes do prazo de 5 anos, perdera o
direito ao Matching.

A transferéncia esta condicionada a permanéncia do Beneficiario na Dexco e a
manutencao do investimento efetivado com a compra das agoes.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisigdo ou exercicio
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Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

O preco de exercicio a ser pago a Companhia, era fixado pelo Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeagao na outorga da opc¢ao.

Para a fixagdo do prego de exercicio das opgdes em geral, o Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacado considerava a média dos precos das agdes ordinarias da
Companhia nos pregdes da B3, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo, noventa
pregdes anteriores a data da outorga das opgdes, sendo facultado, ainda, ajuste de ate
30% para mais ou para menos.

Os precos estabelecidos sdo reajustados até o més anterior ao do exercicio da opgao
pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeacao designar, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidagao de
operacdes na B3.

Plano ILP: Performance shares

N&o ha exercicio de acdes; essas sao transferidas apds o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das agdes
¢ a média do valor dos ultimos 30 pregdes na B3.

Plano ILP: Matching
N&o ha.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢éo ou exercicio

Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

As opgoes, sem prejuizo do prazo de vigéncia, s6 poderiam ser exercidas apos o periodo
de caréncia e fora dos periodos de suspensao estabelecidos pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagao.

O periodo de caréncia de cada série era fixado pelo Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeacao na emissao, podendo sua duragao variar entre os prazos de AE+1 ano e AE+5
anos, sendo AE o ano civil de emissao, de modo que a caréncia sempre terminava no
ultimo dia do ultimo ano civil desse prazo.

O periodo de caréncia se extinguira se ocorrer o desligamento do titular nas condi¢des
previstas ou o seu falecimento.

Os periodos de suspensdo do exercicio de opg¢des eram determinados, quando
necessario, para ordenar os trabalhos de subscrigao.

Plano ILP: Performance shares

N&o ha exercicio de acdes; essas sao transferidas apds o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das agées
€ a média do valor dos ultimos 30 pregdes na B3.

Periodo de caréncia: 5 anos da data da outorga.

Plano ILP: Matching

Nao ha.

Periodo de caréncia: 50% das ac¢des transferidas ao executivo ao completar 4 anos da
outorga e os outros 50% ao completar 5 anos da outorga.

h. forma de liquidag&o
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Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

As Opc¢des tém vigéncia pelo prazo que o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao
fixar ao outorga-las, ficando automaticamente extintas no término desse prazo.

A vigéncia de cada série tinha inicio na data da respectiva emissao e término no final de
um periodo que podia variar entre o0 minimo de AE+5 anos e 0 maximo de AE+10 anos,
entendendo-se por AE (Ano da Emisséo) o ano civil da emissao, de modo que a vigéncia
sempre terminasse no ultimo dia util do ultimo ano civil desse prazo.

Plano ILP: Performance shares
N&o ha liquidagao de agdes; essas sao transferidas apos o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia.

Plano ILP: Matching
N&o ha liquidagao de acoes.

i.restrigdes a transferéncia das agdes

Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

O titular podia dispor livremente de metade das agdes que tivesse subscrito mediante o
exercicio da opgao.

A outra metade ficava indisponivel pelo prazo de 2 anos contado a partir da data do
exercicio de op¢ao, averbando-se essa indisponibilidade na forma e para os fins previstos
no artigo 40 da Lei das S.A.

A indisponibilidade da metade das acdes submetidas ndo era aplicada na subscricdo de
acdes mediante exercicio de opgao no ultimo semestre do prazo de vigéncia.

No inicio do ultimo semestre de vigéncia da outorga, todas as agbes até entdo
indisponiveis referente a respectiva outorga ficavam liberadas.

A indisponibilidade de metade das agdes exercidas, também nao era aplicada com
relacdo as acdes subscritas, a qualquer tempo, por titular desligado nas condi¢des
previstas no plano ou por sucessores de titular falecido.

As acdes gravadas com indisponibilidade ficavam liberadas se e quando ocorresse 0
desligamento nas condigdes previstas ou o falecimento do titular.

Plano ILP: Performance shares
Observada a caréncia para o recebimento, ndao ha restrigdes a transferéncia.

Plano ILP: Matching
Observada a caréncia para o recebimento, ndao ha restricdes a transferéncia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragédo ou

extingdo do plano

Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)
Para preservar a finalidade do Plano de Opgdes, as quantidades de opgbes outorgadas e
ainda nao exercidas, ou seu preco de exercicio, podiam ser ajustados para mais ou para
menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados, quando o patamar
das cotacdes das agcdes da Companhia na B3 se alterava de forma significativa, em razao
de decisbes do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral da Companhia sobre
(a) desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes; (b) emissdo de quantidade
elevada de acgdes para aumento de capital; (c) distribuicdo de dividendos, juros
remuneratorios do capital e/ou bonificagdes em dinheiro, em montantes excepcionais;
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(d) fusao, incorporacao, cisdo ou aquisi¢gdo do controle de instituicdes de grande porte;
(e) outros procedimentos de semelhante natureza e relevancia.

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao apresentava as propostas de ajustes
para aprovacao do Conselho de Administracao.

Plano ILP: Performance shares

So6 havera outorga de agdes com relagao aos exercicios em que tenham sido apurados
lucros suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos
acionistas.

Plano ILP: Matching

So6 havera opgao de Matching, que € a compra de agdes por parte do executivo, se houver
pagamento da remuneracdo varidvel, onde ele poderd dispor de 25% a 75% (conforme
nivel) para efetuar a compra das agdes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragédo baseado em agdes

Plano de Opgdes (ultima outorga em 2019)

As Opgdes cujos titulares que se desligaram ou foram desligados da Companhia e/ou de
empresas controladas tem sua vigéncia extinta de pleno direito. As Op¢des de diretores
se extinguem na data em que deixam o exercicio do cargo, seja por renuncia, seja por
iniciativa do 6rgao que os elegeu.

O Conselho de Administracdo pode aprovar a nao extingao se o desligamento do diretor
se der em razao de nao reeleicdo. Nesse caso, as opgdes de titularidade do beneficiario
podem ser exercidas até o final do prazo de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos
contados a partir da data de desligamento, prevalecendo o que primeiro expirar.
Falecendo o titular das Opgdes antes do desligamento, os sucessores podem exercé-las
até o final do prazo de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos contados a partir da
data do 6bito, prevalecendo o prazo que primeiro expirar.

Se o falecimento se der apds o desligamento, 0s sucessores podem exercer as opgdes
durante o prazo de vigéncia que restar para o titular.

Plano ILP: Performance shares

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo recondugao ao cargo, a partir do 37°
més, o diretor receberd, ao final do periodo de 5 anos, acdes em quantidade proporcional
ao periodo trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntdrio (rentncia), o diretor perdera
o direito as agdes independentemente do periodo transcorrido.

Plano ILP: Matching

Em caso de desligamento sem justa causa ou nao reconduc¢ao ao cargo, a partir do 13°
més da concessao, o diretor tera direito ao Matching pro rata temporis a ser quitado ao
final do 5° ano. Ocorrendo o desligamento voluntario, o diretor perdera o direito ao
Matching.

Em relacao ao

Plano ILP, ele se insere como parte essencial e relevante da remuneragéo total dos
administradores para posicionar os elegiveis na estratégia da empresa de P75 do
mercado, podendo representar em torno de 25% do pacote de remuneracao total.
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8.5 Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra de
agdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o0 seguinte conteudo

|ExerC|’cio social 131/1 2/2022 |

Remuneracdo baseada em agdes - opgdes de compra

, [o]
Orgéo da Administragao N° total de membros N° de membros remunerados

Imesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragdo 12 -

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Prego Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social -

Exercidas durante o exercicio social -

Remuneracao baseada em agées - opgdes de compra

, [o]
Orgéo da Administragao \° total de membros N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutdria o 0

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (méximo 7 caracteres)
0,24%

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social N/A

Perdidas e expiradas durante o exercicio social 682.931

Exercidas durante o exercicio social -

Remuneragao baseada em agles - opgbes de compra

, [o]
Orgéo da Administragao N° total de membros N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6 0

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (méximo 7 caracteres)

|Prer Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes
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Em aberto no inicio do exercicio social -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social -

Exercidas durante o exercicio social -

Exercicio social 131/1 2/2023

Remuneragao baseada em agées - opgoes de compra

, [o]
Orgéo da Administragao N° total de membros N° de membros remunerados

Imesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragdo 11,9

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (mdximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social -

Exercidas durante o exercicio social -

Remuneracgao baseada em agoes - opgdes de compra

, [o]
Orgao da Administragéo \° total de membros N° de membros remunerados

Imesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutdria 8,7 3,00

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (mdximo 7 caracteres)

0,24

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social 15,55
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A

Remuneracdo baseada em agdes - opgdes de compra

- - ~ N° total de membros
Orgao da Administragéo N° de membros remunerados

Imesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Prego Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social -
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Perdidas e expiradas durante o exercicio social -

Exercidas durante o exercicio social -

Exercicio social 131/1 2/2024

Remuneracdo baseada em agdes - opgdes de compra

- . N N° total d b
Orgao da Administragéo ota’ e membros N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragdo 11,5 -

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Prego Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social -

Exercidas durante o exercicio social -

Remuneracao baseada em agées - opcdes de compra

, [o]
Orgéo da Administragao N° total de membros N° de membros remunerados

mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutdria 7,25 3,00

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (méximo 7 caracteres)

0,24%

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social 15,03
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A

Remuneracgdo baseada em agdes - opgdes de compra

- - ~ N° total de membros
Orgao da Administragéo N° de membros remunerados

Imesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 6

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (méximo 7 caracteres)

Prego Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social -
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Exercidas durante o exercicio social

8.6 Em relagéo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nado foram feitas outorgas de opgbes de compra de acdes nos Ultimos 3 exercicios
sociais. A ultima outorga de opcdes foi feita em 2019.

8.7 Opgao em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final do

Ultimo exercicio social

Em relacdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2022 relativas as

outorgas de 2016, 2018 e 2019

2016 2018 12019
Diretoria Estatutaria
N° total de membros 11,00 9,00 9,17
N° de membros remunerados 11,00 3,00 3,00
Opgdes ainda ndo exerciveis'

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
aches

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opgbes no ultimo dia do
exercicio social

A Companhia ndo possui opgdes ainda nao
exerciveis

Opgdes exerciveis

Quantidade ? - 555.387 555.387
Prazo maximo para exercicio das opgdes |31.12.2024 [31.12.2026 |31.12.2027
Prazo de restricdo a transferéncia das|2 anos para|2 anos para|2 anos para
aches 50% 50% 50%

Preco médio ponderado do exercicio RS 10,60 RS 15,14 RS 14,91
Valor justo das opcdes no ultimo dia do

exercicio social RS 4,00 RS 5,19 RS 517

Valor justo do total das opgdes no ultimo RS RS

dia do exercicio social RS0,0 2.882.456,2 |2.871.348,5

Conforme esclarecido no item 8.1, ndo ha remuneracao variavel para o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, razdo pela qual ndo ha informacao a ser prestada neste

item em relagéo a estes 6rgaos.
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8.8 Opgdes exercidas e agdes entregues

Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragéo baseada em agdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023 ndo foram exercidas opgdes outorgadas
pela Companhia para a diretoria estatutaria.

Conforme esclarecido no item 8.1, ndo ha remuneragao variavel para o Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, razao pela qual ndo ha informacao a ser prestada neste
item em relagéo a estes 6rgaos.

8.9 Remuneragdo baseada em ag¢des, a serem entregues aos beneficidrios

Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

DIRETORIA ESTATUARIA Agles
" 2022 2023 2024 2025
Ano da outorga de agdes PREVISAO
N° total de membros (1) 9,00 8,70 7,25 7,83
N° de membros remunerados (2) 9,00 8,70 7,00 7,83
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas 0.12% 0.13% 0.20% 0.21%

as agdes outorgadas

Este item ndo se aplica ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal por ndo
possuir remuneracao variavel. O numero de membros na tabela a seguir leva em conta
o periodo de mandato.

8.10 Outorga de agdes

Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Acles entregues — outorgas realizadas nos meses de abril 2022, abril 2023, abril 2024
bem como previsao para abril de 2025
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PREVISAD
2022 2023 2024 2025
Conselho Administracio Diretoria Estatutdria
N2 total de membros (1) 9,00 8,70 7,25 7,83
N2 de membros remunerados (2) 9,00 8,70 7,00 7,00
Data de outorga 01/04/2022 01/04/2023 01/04/2024 01/04/2025
Quantidade de agdes outorgadas 278.584 1.077.368 1.634.717 1.702.537
Prazo para que as acdes se tornem exerciveis 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028 01/04/2029
Prazo maximo para entrega das agdes 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028 01/04/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Valor justo das agdes na data da outorga 13,74 6,23 7.61 5,96
Multiplicacdo da quantidade de acdes
cutorgadas pelo valor justo das agfes na data da 12.071.748 6.712.003 12.440.198 10.147.120

outorga

Este item nao se aplica ao Conselho de Administragéo e ao Conselho Fiscal por ndo
possuir remuneracao variavel. O numero de membros na tabela a seguir leva em conta o

periodo de mandato.

8.11 Agbes entregues

Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragédo baseada em agdes do conselho
de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio 2024
Conselho AdministracBo Diretoria Estatutdria

N® total de membros 11,50 &,00
N* de membros remunerados 0 3
Numero de acdes 0 249,538
Preco médio ponderado de aquisicBo 0 8,60
Prego meédio ponderado de mercado das agbes adquiridas 0 6,11
Multiplicacio do total das acdes adquiridas pela diferenca entre o
prego médio ponderado de aguisicdo e o prego médio ponderado de 0 620.254
mercado das acfes adquiridas

Exercicio 2023
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Conselho Administragio Diretoria Estatutdria
N total de membros 12,9 8,7
N*® de membros remunerados’ 0 a4
Numero de acdes 0 255.267
Preco médio ponderado de aguisicdo 0 12,81
Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas 0 6,50
Multiplicac8o do total das acdes adquiridas pela diferenca
entre o prego medio ponderado de aguisicdo e o prego 0 1.610.735
médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

!4 executivos receberam agdes pelo fim do mandato, conforme definicdes do programa de ILP

Exercicio 2022
N&o foram entregues efetivamente acbes aos Diretores Estatutarios neste exercicio.

8.12 Precificagdo das a¢des/opgdes

Descrigdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor
das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

As outorgas realizadas sob a regéncia do Plano de Outorga de Opgdes de A¢des vigente
até o final de 2019, utilizavam o modelo Binomial para as opg¢des que pressupunha a
existéncia de duas trajetorias possiveis no comportamento dos precos dos ativos — uma
ascendente e outra descendente. Assim, era construida uma arvore com as trajetorias de
preco para que se determinasse o valor da agdo em uma data futura, com base na
volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do momento da
precificacdo até o vencimento. O processo de precificacdo deste modelo foi realizado
pelo método Backward Induction (indugdo para trds), partindo do ultimo ponto no
vencimento até o ponto de partida.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam
do item 8.4.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

0 modelo de precificagdo Binomial adotado no Plano de Opc¢des levava em consideragao
na precificacdo as premissas de preco do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade,
taxa de retorno de dividendos, taxa livre de risco, prazo de caréncia e prazo de vida da
opcao, e eram utilizadas as seguintes premissas:
e Preco do Ativo-objeto: o prego das agdes da Dexco (DXCO3) utilizado para o
calculo era o preco de fechamento da BS;
e Preco de Exercicio: como prego de exercicio da opcao, utilizava-se o preco de
exercicio previamente definido na emissao da opgao, atualizado pela variagdo do
IGP-M;
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e Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrdo sobre histérico dos
ultimos 365 retornos diarios de fechamento da acdo DXCQO3, divulgada pela B3,
ajustados pela variacdo do IGP-M,;

e Taxa de Dividendos: utilizada a taxa de 2%;

e Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada era o cupom de IGP-M;

e Prazo de vida da opgao: o prazo de vida da opgao era estabelecido na ocasiao de
sua emissao;

e Prazo de caréncia da op¢ao: o prazo de caréncia da opgao era estabelecido na
ocasiao de sua emissao.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam
do item 8.4.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

O Plano de Opc¢des da Dexco vigente até o final de 2019, previa um periodo de caréncia
para cada série outorgada que poderia variar de 1 a 5 anos, a contar do ano da emissao
da opc¢ao. Até o final do periodo de caréncia, nao podia ocorrer o exercicio das opgdes. O
periodo de caréncia era definido quando da emissao das séries de opcdes. A partir do
final do periodo de caréncia, a opcao podia ser exercida a qualquer momento até o final
do periodo de vigéncia fixado. A precificacdo das opgdes realizada através da arvore
binomial levava em conta o periodo de caréncia do exercicio das mesmas.
Nao aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 365
retornos diarios dos precos de fechamento da acao DXCO3, ajustados pelo IGP-M.
N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéo de seu
valor justo
A série histdrica era ajustada em razdo de desdobramentos, bonificagbes e
grupamentos.
N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

8.13 - Participacdes detidas por 6rgdo

Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo.

A tabela abaixo contempla o total de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
sua Controladora, em 31.12.2024:

Conselho de Conselho Diretoria

Categoria Administragdo’ |Fiscal’ Estatutaria?
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Emissor
Dexco S.A. Acoes Ordinarias 16.290.167 24.864 4.097.772
Controlador
Acdes Ordinarias 1.014.363.164 |- 27.577.620
[talsa S.A.
Acoes Preferenciais | 582.686.525 - 12.821.630
Total
Emissor + 1.613.339.856 |24.864 44 497.022
Controlador

1 = Inclui posigao de membros efetivos

2 — Informacao referente apenas aos membros da Diretoria Estatutaria da Dexco,
nao contemplando pessoas vinculadas e Diretores nao estatutarios.

8.14 Planos de previdéncia

Em relag&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragéo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢des em forma

de tabela:
8. drgdo Conselho de Administragio Diretoria Estatutdria
b, namero total de membros 115 an
c. Namero de membros remunerados 3.0 7.3

d. nome do plano

Plang PAI-CD

& guantidade de sdministradores gue rednem &< condicdes pars
5& Bpasentar

‘ 1

f. condiges para se aposentar antecipadamente

g valor atualizado das contribuipdes acumuladas no plans de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,

Fara a aposentadoria antecipada, os participantes devem atender 305 seguintes
reguigites: 1. Minime de 55 anos de idads; 2. Minima d& 10 anos de plans, & 3. NSa ter

mandate ativo ou winculo em :"I",aﬂrll.' I COm o5 FIHTI'I'II’II'IH-\." Qres

5.7B3.762 35959413
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores
h. walor total acumulado das contribuiges realizadas durante o
Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a &0.600 2573903

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

i. 52 ha a possibilidade de resgate antecipado & quais &s condi ;Eﬂ.

W&o ha possibilidade de resgate antecipado de contribuigoes

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagédo ao
conselho de administragéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Exercicio social

| 31/12/2022 |

Ne¢ total de membros

Orgdo da Administracdo

mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados
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Conselho de Administragao | 12,0 9,00
Valor da maior remuneragao (reais) 1.080.140,16
Valor da menor remuneragdo (reais) 360.140,16
Valor médio remuneragdo (reais) 573.154,29
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor
da maior remuneracao individual: o membro em questdo atuou durante 0s 12 meses do ano de
2022; Valor da menor remuneracgao individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de
Administracao que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2022; Conselho da
Administracao: o valor da maior, menor e média remunera¢ao anual individual dos conselheiros
considera a somatoria da remuneracéao fixa no Conselho de Administracao, além dos beneficios
suportados pela Companhia.

. N2 total de membros
Orgdo da Administracdo - - N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutaria 9 9

Valor da maior remuneracao (reais) 14.984.243,00
Valor da menor remuneragao (reais) 2.359.298,80
Valor médio remuneracgao (reais) 4.879.853,71
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remunerac¢do individual: o membro em questao atuou durante os 12 meses do ano de 2022; Valor da menor
remuneragdo individual: Desconsiderando-se os membros da Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12
meses ao longo do ano de 2022; Diretoria: o valor da maior, menor e média remuneragao fixa, variavel e os
beneficios suportados pela Companhia.

. N total d b
Orgdo da Administracao O_ alde mem 'ros N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 6 3

Valor da maior remuneragao (reais) 136.811,07
Valor da menor remuneracao (reais) 136.811,07
Valor médio remuneracdo (reais) 133.358,75
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracao individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2022.
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| Exercicio social | 31/12/2023
. N2 total de membros
Orgdo da Administracdo - - N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administragao 11,9 8,9

Valor da maior remuneragao (reais) 1.080.000,00
Valor da menor remuneracdo (reais) 360.000,00
Valor médio remuneracdo (reais) 577.505,77
Observacao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracdo individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2023; Valor da menor
remuneracdo individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragdo que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2023; Conselho da Administragdo: o valor da maior, menor e média remuneragao
anual individual dos conselheiros considera a somatdéria da remuneragdo fixa no Conselho de Administragao,
além dos beneficios suportados pela Companbhia.

. Ne total d b
Orgdo da Administracao O. al de mem .ros N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutaria 8,7 8,7

Valor da maior remuneragéo (reais) 18.637.932,25
Valor da menor remuneracdo (reais) 2.824.435,25
Valor médio remuneracdo (reais) 5.254.437,31
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracgdo individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2023; Valor da menor
remuneracdo individual: Desconsiderando-se os membros do Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12
meses ao longo do ano de 2023; Diretoria: o valor da maior, menor e média remuneracao fixa, varidvel e os
beneficios suportados pela Companhia.

Orgdo da Administracdo N® to'tal de memt?ros N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 6 3
Valor da maior remuneracéo (reais) 136.800,00
Valor da menor remuneracao (reais) 136.800,00
Valor médio remuneracao (reais) 136.800,00
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Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneragdo individual: o membro em questao atuou durante os 12 meses do ano de 2023.

Exercicio social | 31/12/2024
. Ne total d b
Orgdo da Administracao 0. al ce mem .ros N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administragao 11,50 8,83

Valor da maior remuneragao (reais) 1.080.000,00
Valor da menor remuneracdo (reais) 360.000,00
Valor médio remuneracdo (reais) 564.305,41
Observacao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remunerac¢ado individual: o membro em questao atuou durante os 12 meses do ano de 2024; Valor da menor
remuneracdo individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragdo que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2024; Conselho da Administragdo: o valor da maior, menor e média remuneragao
anual individual dos conselheiros considera a somatéria da remuneragdo fixa no Conselho de Administragdo,
além dos beneficios suportados pela Companbhia.

. Ne total d b
Orgdo da Administracao O. al de mem .ros N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutaria 7,25 7,25

Valor da maior remuneragao (reais) 19.622.039,18
Valor da menor remuneracdo (reais) 2.099.592,04
Valor médio remuneracdo (reais) 6.073.021,77
Observagao

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracgdo individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2024; Valor da menor
remuneracdo individual: Desconsiderando-se os membros do Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12
meses ao longo do ano de 2024; Diretoria: o valor da maior, menor e média remuneracao fixa, variavel e os
beneficios suportados pela Companhia.
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N2 total de membros
mesmo divulgado no item 8.2

Orgdo da Administracdo

N2 de membros remunerados

Conselho Fiscal 6,00 3,00
Valor da maior remuneragao (reais) 140.183,52
Valor da menor remuneragao (reais) 140.183,52
Valor médio remuneracao (reais) 140.183,52

Observagao

"Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracdo individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2024.
os valores de Maior, menor e média, estdo iguais com base nos critérios estabelecidos OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP onde estabelece que devemos considerar colaboradores que atuaram por 12 meses no ano, nesse

caso, temos apenas um colaborador nessa condi¢do."

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragdo

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Abaixo, 0s percentuais da remuneracao total do Conselho de Administragcéo e da Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes
relacionadas:

ANO 2025 - PREVISAO Conselho Conselho Fiscal —
Administragdo Estatutaria
(O/Ii)’?rtes relacionadas aos controladores 68.10% 0,00%
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Conselho . Diretoria
ANO 2024 Administragao Conselho Fiscal Estatutaria
(OE))artes relacionadas aos controladores 68.51% 0,00% 0,00%

Conselho . Diretoria
ANO 2023 Administragao Conselho Fiscal Estatutaria
(OE))artes relacionadas aos controladores 66,23% 0,00% 0,00%

Conselho : Diretoria
ANO 2022 Administragao Conselho Fiscal Estatutaria
((Z)artes relacionadas aos controladores 64.57% 0,00%

Estdo sendo considerados apenas membros do Conselho de Administragao que também
fazem parte do Bloco de Controle da Companhia.

8.18 Remuneragao - Outras fungdes

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia,
valores correspondentes a outras remuneragbes aos membros do Conselho de
Administracdo (“Conselho”), da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal ou dos Comités
de Assessoramento ao Conselho, que por qualquer razao pudessem ter sido exercidos
fora da funcao que ocupam.

Nao ha previsdo para o exercicio social corrente, de qualquer pagamento de valores por
outras fungdes que porventura possam eles ocupar.

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previséo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragédo de
membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
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da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

N&o ha previsdo para o exercicio corrente, de pagamento ou reconhecimento de valores
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneragao de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia,

8.20 Outras informacgdes relevantes

Em complementacdo as informagdes do item 8.2., que apresenta a remuneracao global
dos administradores e membros do conselho fiscal, liquidos de encargos sociais de 6nus
do empregador, e em conformidade com a recomendagao do Oficio-Circular/CVM/SEP
2025, destacamos a seguir os montantes dos encargos sociais incidentes de
responsabilidade da Companhia.

ANO 2025 - PREVISAO Conselho |~ Diretoria | Conselho |- oy
Administragdo | Estatutaria Fiscal

RETINTETEE:O Ll el 5.360.000 36.820.995 411777 |42.592.772

INSS s/ Remuneragao Fixa

1.072.000 2.132.574 82.355 3.286.929
INSS s/ Remuneragao Variavel i 5931 625 i 5931625
TOTALINSS 1.072.000 7.364.199 82.355 8.518.554
Conselho Diretoria Conselho
ANO 2024 Administragdo | Estatutaria Fiscal TOTAL

FETLNEESD Elo o 4.922.500 26.222.730 410.400  |31.555.630

INSS s/ Remuneragédo Fixa

984.500 2.102.961 82.080 3.169.541
INSS s/ Remuneragao Variavel ) 3141585 i 3141585
USRS 984.500 5.244.546 82.080 6.311.126
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Conselho

Diretoria

Conselho

ANO 2023 Administragao Estatutaria Fiscal TOTAL
REMUTETEEEo Gl el 5073333 | 30.827.150 | 410400 |36.310.892
INED&/ IRSMUTBEZZDIFE 1014.667 2323652 82080 | 3420.398
INSS s/ Remuneragéo Variavel i 3.841.780 - 3.841.780
TOTAL INSS 1.014.667 6.165.432 82080 | 7.262.178
ANO 2022 sdmimetragéo | Estndn | vl | T
REmuNerazaciGiohal 5.080.000 28.325.823 399.680  |33.805.503
N7 REMIEEE AR 1.016.000 2 447 874 79936 | 3543810
INSS s/ Remuneragéo Variavel i 3217291 } 3.217.297
TEIAL NS 1.016.000 5.665.165 79936 | 6.761.101

A Companhia esclarece que os administradores estatutarios tém suas remuneragoes
definidas considerando diversos fatores, inclusive suas fungbes, escopo de atuacao,
autonomia, senioridade, grau de responsabilidade pelo resultado da companhia, know
how e tempo de atuacdo no cargo e na Companhia, bem como a negocia¢cdo com cada
administrador no momento de sua contratagdo. As remuneragdes pagas aos
administradores estatutarios e sua compatibilidade com parametros de mercado sao,
ainda, analisadas periodicamente.

A parcela da remuneracao variavel dos membros da Diretoria esta relacionada a metas
individuais de cada Diretor, considerando sua area de atuagdo na Companhia. Os
resultados das Divisdes de negdcio da Companhia podem ter desempenhos distintos,
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ainda que o resultado global da Companhia seja Unico em cada exercicio social, o que
impacta a alocagao da remuneracao variavel entre os membros da Diretoria Executiva.

A Companhia esclarece, por fim, que a remuneragao de todos os administradores
estatutarios € compativel com os acordos com cada administrador, com a Politica de
Remuneracao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal e com o limite
global de remuneracao aprovado pela Assembleia Geral.

ltem 8.15 (Remuneragdo minima, média e maxima), o montante descrito no “Valor da
maior remuneragao real” da Diretoria Executiva, diz respeito a remuneragéo do Diretor
Presidente da Companhia (CEQ) nos exercicios 2022, 2023 e 2024. Ja no érgdo conselho
fiscal, os valores de Maior, Menor e Média, estdo iguais nos exercicios 2023 e 2024, com
base nos critérios estabelecidos OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP onde
estabelece que devemos considerar colaboradores que atuaram por 12 meses no ano,
nesse caso, temos apenas um colaborador nessa condigao.

Item 8.5: Conforme estabelecido no item 8.6, a ultima outorga realizada pela Dexco no
programa de Stock Options (Opc¢des de compra de agdes) foi realizada em 2019, dessa
forma, a quantidade de membros remunerados no o¢rgdo Diretoria Estatutaria,
corresponde aos executivos que ainda estdo na companhia e com isso detém op¢des de
acdes em aberto.
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ANEXO V

EDITAL DE CONVOCAQI"\O
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Os senhores acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) séo convidados a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“Assembleia”), que serd realizada em
24.04.2025, as 11h00, de forma exclusivamente digital, para deliberarem sobre as
seguintes matérias:

Em pauta extraordinaria:

1) Alterar o artigo 11.1 do Estatuto Social, para ajustar a correta referéncia ao artigo
da cldusula compromissoria, e alterar os artigos 12 e 12.1 do Estatuto Social, com o
objetivo de (i) criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administracdo, de forma que o
numero maximo de membros do Conselho de Administragcao, que podera ser, inclusive,
fixado para o proximo mandato anual, passara a ser de 10 (dez) membros efetivos, e (ii)
ajustar o numero de membros independentes do Conselho de Administragao;

2) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragbes estatutarias aprovadas
nesta Assembleia.

Em pauta ordinaria:

3) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e
Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

4) Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2024 e
ratificar a distribuigcdo de juros sobre o capital proprio e dividendos e correspondente

imputacao ao dividendo minimo obrigatorio;

5) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o proximo
mandato anual;

6) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao;

7) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administracao;

8) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o proximo mandato
anual;
9) Fixar a verba global destinada a remuneracdo dos administradores para o

exercicio social de 2025; e

10)  Fixar a remuneragdo mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025.
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Informagoes gerais:

1) Legitimagé&o, Representacdo e Participagdo na Assembleia: Os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade e
comprovacgao de poderes, consoante Artigo 126 da Lei n® 6.404/76, poderao participar da
Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma Digital, nos
termos da Resolucdo CVM n° 81/22. Para tanto, os acionistas deverao enviar solicitagéo
acompanhada da documentagao necessaria em formato PDF para o site da plataforma
da Assembleia Plataforma Digital ALFM Easy Voting (link:
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hl
BxdSJkvIVLPhIrXXKIj-]WxWsAvVpcMprge8wOvSi8oT), até as 171h00 do dia 22.04.2025.
As orientacgdes, o link, os dados para conexao e a senha de acesso serdo enviados, pela
Companhia, até as 11h00 do dia 23.04.2025, somente aqueles que manifestarem tal
interesse e apresentarem a integralidade da documentagao necessaria até as 11h00 do
dia 22.04.2025, podendo regularizar eventuais pendéncias no cadastro até as 11h00 do
dia 23.04.2025, conforme instrugdes detalhadas no Manual da Assembleia.

2) Voto a Distancia: Os acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a
distancia deverao preencher o Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 20.04.2025, ao
escriturador das agdes da Companhia, aos agentes de custddia (corretoras) ou ao
depositario central, ou diretamente a Companhia, consoante instru¢des contidas no
Manual da Assembleia;

3) Voto Multiplo: Os acionistas interessados em requerer a adogao do processo de
voto multiplo na eleigdo de membros do Conselho de Administragdo deverao representar,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM
n® 70/22 e requerer com antecedéncia minima de 48 horas da realizagao da Assembleia.
A Companhia destaca a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam
feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a
participacao dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros;

4) Eleicdo em Separado: Os acionistas minoritarios poderdo eleger, em votagcdao em
separado, membro para o Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, observadas as
condicdes previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei n°® 6.404/76, conforme o caso, sendo
que, em relagao a eleicao em separado para o Conselho de Administragao, somente serdao
computados os votos relativos as acdes detidas pelos acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participagao acionaria desde 24.01.2025, nos termos do Artigo
141, 8§6°, da Lein° 6.404/76; e

5) Documentos a disposicao dos acionistas: O Manual da Assembleia, a Proposta da
Administracdo e todos os demais documentos e informagdes adicionais necessarios
para analise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no
website de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

S&o Paulo (SP), 24 de margo de 2025.
Alfredo Egydio Setubal

Presidente do Conselho de Administrag&o
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ANEXO VI

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Redagdo Atual

Redagao Proposta

Justificativas

ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

(Aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 24.07.2024)

(Submetida a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 24.04.2025)

CAPITULO I CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO DURACAO

1. Denominagéo. A Dexco S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por agdes e se rege por seu
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

1. Denominagéo. A Dexco S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por agdes e se rege por seu
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.1. Admissdo no Segmento Especial de
Listagem. Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, as disposigbes do
Regulamento do Novo Mercado.

1.1. Admissdo no Segmento Especial de
Listagem. Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, as disposi¢bes do
Regulamento do Novo Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia
podera instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior,
observado este Estatuto Social.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia
podera instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior,
observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. ACompanhia tem por objeto
(a) a industria, o comércio, a importagéo, a
exportacdo, O armazenamento e a
distribuicdo: (i) de produtos derivados de
madeira, em quaisquer de suas formas €
finalidades, e de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (i) de produtos
quimicos, alcoolquimicos, petroguimicos e
seus derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos naturais e
sintéticos, e de outros produtos destinados
a construcao em geral, bem como de
produtos e subprodutos correlatos ou afins;
(iv) de  produtos  eletroeletrénicos,
aquecedores solares e elétricos de agua,
chuveiros e duchas; (b) o florestamento, 0
reflorestamento e a extragao da respectiva
producao, em terras proprias ou de terceiros,

3. Objeto Social. ACompanhia tem por objeto
(a) a industria, o comércio, a importagéo, a
exportacdo, O armazenamento e a
distribuicdo: (i) de produtos derivados de
madeira, em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (i) de produtos
quimicos, alcoolgquimicos, petroquimicos e
seus derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos naturais e
sintéticos, e de outros produtos destinados
a construcao em geral, bem como de
produtos e subprodutos correlatos ou afins;
(iv) de  produtos  eletroeletrénicos,
aquecedores solares e elétricos de agua,
chuveiros e duchas; (b) o florestamento, o
reflorestamento e a extragcao da respectiva
producao, em terras proprias ou de terceiros,

para suprimento de suas necessidades

para suprimento de suas necessidades
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industriais; () a geragdo e a
comercializagdo de energia; (d) servigos
técnicos e administrativos ligados ao objeto
social da Companhia; e (e) a participagdo da
Companhia em outras empresas, como
quotista ou acionista.

industriais; (c) a geragdo e a
comercializagdo de energia; (d) servigos
técnicos e administrativos ligados ao objeto
social da Companhia; e (e) a participagdo da
Companhia em outras empresas, como
quotista ou acionista.

4. Prazo de Duragdo da Companhia. O prazo
de duragao da Companhia € indeterminado.

4. Prazo de Duragdo da Companhia. O prazo
de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente  subscrito e
integralizado, é de RS 3.370.188.626,80 (trés
bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e seis
reais e oitenta centavos), dividido em
320.566.246 (oitocentos e vinte milhdes,
quinhentas e sessenta e seis mil, duzentas e
quarenta e seis) agbes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. A cada
acao ordinaria da Companhia
correspondera 1 (um) voto na Assembleia
Geral.

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente  subscrito e
integralizado, é de RS 3.370.188.626,80 (trés
bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e seis
reais e oitenta centavos), dividido em
820.566.246 (oitocentos e vinte milhdes,
quinhentas e sessenta e seis mil, duzentas e
quarenta e seis) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. A cada
acao ordinaria da Companhia
correspondera 1 (um) voto na Assembleia
Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberacao do
Conselho de Administragdo, a Companhia
esta autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite de
020.000.000 (novecentos e vinte milhdes)
de acdes ordinarias, sem necessidade de
reforma estatutaria, observado que, dentro
do limite do capital autorizado, cabera ao
Conselho de Administragdo fixar as
condicdes da emissao, inclusive preco e
prazo de integralizagdo das acoes,
estabelecendo se a sua subscrigdo sera
publica ou particular.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberagdo do
Conselho de Administragédo, a Companhia
esta autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite de
020.000.000 (novecentos e vinte milhdes)
de agbes ordinarias, sem necessidade de
reforma estatutaria, observado que, dentro
do limite do capital autorizado, cabera ao
Conselho de Administracdo fixar as
condicbes da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizacdo das acgdes,
estabelecendo se a sua subscrigdo sera
publica ou particular.

5.1.1. Dentro do Ilimite do capital
autorizado, o Conselho de Administragao
poderd: (a) emitir debéntures conversiveis
em acdes; (b) emitir bébnus de subscrigéo; €
(c) outorgar, de acordo com plano aprovado,
pela Assembleia Geral, opcao de compra ou
subscricao de agdes aos administradores e
empregados da Companhia, assim como
aos administradores e empregados de
outras sociedades ou entidades que sejam
ligadas a Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

5.1.1. Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao
poderd: (a) emitir debéntures conversiveis
em agdes; (b) emitir bdnus de subscricéo; e
(c) outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcao de compra ou
subscricao de agdes aos administradores e
empregados da Companhia, assim como
aos administradores e empregados de
outras sociedades ou entidades que sejam
ligadas a Companhia, sem direito de

preferéncia para os acionistas.
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6. Acbes Escriturais. Todas as agdes da
Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus
titulares, sem emisséao de certificados, junto
a instituicdo depositaria autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios indicada
pelo Conselho de Administragéo. Os custos
de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais, poderao ser cobrados

6. Acbes Escriturais. Todas as agbes da
Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados, junto
a instituicdo depositaria autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios indicada
pelo Conselho de Administragao. Os custos
de transferéncia da propriedade das ac¢des
escriturais,  poderao  ser  cobrados

diretamente do acionista da Companhia pela
instituicdo depositaria, nos termos da
legislacao aplicavel e do respectivo contrato
de custddia.

diretamente do acionista da Companhia pela
instituicao depositaria, nos termos da
legislacao aplicavel e do respectivo contrato
de custodia.

7. Emissées de Valores Mobilidrios e Direito,
de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracdo, nas hipoteses previstas na
legislacdo aplicavel, as emissdes de acdes,
bonus de subscricao, debéntures
conversiveis ou outros valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des da Companhia que
sejam destinados a subscricao publica ou
particular, poderdo ser realizadas sem
direito de preferéncia ou com redugao do
prazo para Seu exercicio, nos termos
indicados no Artigo 8 abaixo.

7. Emissées de Valores Mobilidrios e Direito
de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracdo, nas hipoteses previstas na
legislacdo aplicavel, as emissdes de acoes,
bdnus de subscrigao, debéntures
conversiveis ou outros valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des da Companhia que
sejam destinados a subscricao publica ou
particular, poderdo ser realizadas sem
direito de preferéncia ou com reducdo do
prazo para Seu exercicio, nos termos
indicados no Artigo 8 abaixo.

7.1. Nao Exercicio do Direito de Preferéncia.
Caso 0s acionistas ndo exercam seu direito
de preferéncia na subscricdo de novas
acoes ou valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administragado podera oferecer
a terceiros o0s valores mobiliarios néo
subscritos.

7.1. Nao Exercicio do Direito de Preferéncia.
Caso 0s acionistas ndo exercam seu direito
de preferéncia na subscricdo de novas
acOes ou valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administragédo podera oferecer
a terceiros o0s valores mobiliarios nao
subscritos.

8. Redugédo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia. Por deliberacao do
Conselho de Administracao, nos termos do
Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o
prazo dado ao acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de preferéncia
relativo a emissdes, pela Companhia, de
acoes, bonus de subscricdo ou outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes
da Companhia, desde que tal colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores
ou por subscrigdo publica; ou (ii) permuta

8. Reducdo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do
Conselho de Administragcao, nos termos do
Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lel
das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o
prazo dado ao acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de preferéncia
relativo a emissdes, pela Companhia, de
acoes, bonus de subscricdo ou outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes
da Companhia, desde que tal colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores
ou por subscrigdo publica; ou (ii) permuta

por agoes, em oferta publica de aquisicédo de
controle, nos termos estabelecidos na

por agoes, em oferta publica de aquisigao de

controle, nos termos estabelecidos na
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legislacdo aplicavel, dentro do limite do
capital autorizado.

legislacdo aplicavel, dentro do limite do
capital autorizado.

CAPITULO Il

CAPITULO I

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacdo das Assembleias Gerais. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao
Ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administragéao,
OU, na auséncia deles, pela decisdo da
maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, ou ainda, nos termos e nas
hipdteses previstas em lei e na
regulamentacdo em vigor.

9. Convocacdo das Assembleias Gerais. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao
OU na auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administragéao,
OU, na auséncia deles, pela decisdo da
maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, ou ainda, nos termos e nas
hipdteses previstas em lei e na
regulamentagcdo em vigor.

0.1. Participacdo nas Assembleias Gerais. O
anuncio de convocacgéo devera informar os
documentos de representacao exigidos para
a participagdo dos acionistas em qualquer|
Assembleia  Geral, assim como 0s
respectivos prazos e procedimentos a
serem observados pelos acionistas para sua
participagao.

9.1. Participacdo nas Assembleias Gerais. O
anuncio de convocacao devera informar os
documentos de representacao exigidos para
a participagdo dos acionistas em qualquer
Assembleia  Geral, assim como 0s
respectivos prazos e procedimentos a
serem observados pelos acionistas para sua
participacgao.

0.2. Mesa. As Assembleias Gerais serao
presididas (i) pelo Presidente do Conselho
de Administragdo; ou (i) na auséncia dele,
por qualquer dos Vice-Presidentes do
Conselho de Administragdo; ou (i) na
auséncia deles, por qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada pela maioria
dos acionistas presentes a Assembleia
Geral. O presidente da Assembleia Geral
indicara um secretario para auxilia-lo nos
trabalhos e lavrar a ata da Assembleia
Geral.

0.2. Mesa. As Assembleias Gerais serao
presididas (i) pelo Presidente do Conselho
de Administragdo; ou (ii) na auséncia dele,
por qualquer dos Vice-Presidentes do
Conselho de Administragdo; ou (i) na
auséncia deles, por qualguer dos membros
do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada pela maioria
dos acionistas presentes a Assembleia
Geral. O presidente da Assembleia Geral
indicara um secretario para auxilia-lo nos
trabalhos e lavrar a ata da Assembleia
Geral.

10. Competéncia da Assembleia Geral.
Compete privativamente a Assembleia
Geral, além das atribuicbes previstas na
legislacao aplicavel:

10. Competéncia da Assembleia Geral.
Compete privativamente a Assembleia
Geral, além das atribuicbes previstas na
legislacao aplicavel:

(i) fixar a remuneragéo global anual dos
membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragéo global anual dos
membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

(ii) atribuir bonificacdes em agdes no
que exceder o capital autorizado e decidir]
sobre  eventuais  grupamentos  ou

(ii) atribuir bonificagbes em agdes no
que exceder o capital autorizado e decidir
sobre  eventuais  grupamentos  ou

desdobramentos de agoes;

desdobramentos de agoes;
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(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de
Opcdes de Acgdes e Planos de Outorga de
AcOes de emissdo da Companhig;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de
Opcdes de Acdes e Planos de Outorga de
AcOes de emissdao da Companhig;

(iv)  deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, bem como a
saida do segmento de listagem Novo
Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(iv)  deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, bem como a
saida do segmento de listagem Novo
Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(V) aprovar  operagdes de  fusdo,
incorporagao, incorporagao de acoes, Cisao,
transformagédo ou de quaisquer outras
formas de reorganizagdo  societaria
envolvendo a Companhia, bem como
dissolucao e liquidagao, e eleger e destituir]
liguidantes e julgar as suas contas;

(v) aprovar  operagdes de fusédo,
incorporagao, incorporacao de agdes, cisao,
transformagdo ou de quaisquer outras
formas de reorganizagdo  societaria
envolvendo a Companhia, bem como
dissolucao e liquidagao, e eleger e destituir
liquidantes e julgar as suas contas;

(vi)  deliberar sobre operagdes de resgate]
e amortizagdo de a¢des da Companhiag;

(vi)  deliberar sobre operacdes de resgate
e amortizacdo de acdes da Companhia;

confessar faléncia e a pedir recuperagao
judicial; e

(vii)  deliberar sobre a emissdo de|(vii) deliberar sobre a emissdo de
debéntures conversiveis; debéntures conversiveis;
(vii) autorizar os administradores g|(viii) autorizar os administradores a

confessar faléncia e a pedir recuperacao
judicial; e

(ix)  deliberar sobre a celebragdo de
transagbes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balanco
aprovado.

(ix)  deliberar sobre a celebragdo de
transagbes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balanco
aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confissao de
faléncia ou o pedido de recuperacao judicial
podera ser formulado pelos
administradores, com a concordancia do
acionista controlador, se houver, hipotese
em que a assembleia geral sera convocada

10.1. Em caso de urgéncia, a confissao de
faléncia ou o pedido de recuperacéao judicial
podera ser formulado pelos
administradores, com a concordancia do
acionista controlador, se houver, hipotese
em que a assembleia geral sera convocada

Conselho de Administracao e pela Diretoria.

imediatamente para deliberar sobre afimediatamente para deliberar sobre a
matéria. matéria.
CAPITULO IV CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
DISPOSIGOES GERAIS DISPOSIGOES GERAIS
11.  Administragdo da Companhia. A11. Administragdo da Companhia. A
Companhia  sera administrada peloCompanhia sera administrada  pelo

Conselho de Administracao e pela Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores
serao investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleigao,
mediante assinatura de termos de posse,

11.7. Investidura. Os conselheiros e diretores
serdo investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleigéo,
mediante assinatura de termos de posse,

que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 29, bem

que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 2932,

Ajuste

referéncia.

apenas

de

DEeXCO »-

mbleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

136




DEeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

como dos demais termos previstos nas
normas internas da Companbhia.

bem como dos demais termos previstos nas
normas internas da Companhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores permanecerao em
seus cargos até a posse de seus
substitutos.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores permanecerao em
seus cargos até a posse de seus
substitutos.

11.3. Remuneragdo e Participagdo nos
Lucros dos Administradores. Os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria
perceberdo  remuneragdo e  poderao
perceber  participagao nos lucros,
observados os limites legais.

11.3. Remuneragdo e Participagdo nos
Lucros dos Administradores. Os membros do
Conselho de Administragcdo e da Diretoria
perceberdo remuneracdo e  poderdo
perceber  participagao nos lucros,
observados os limites legais.

11.4. Vedagdo a Acumulagdo de Cargos. Os
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou de|

principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

11.4. Vedacdo a Acumulagdo de Cargos. Os
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou de
principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composicao do Conselho de
Administragao

Composicao do Conselho de
Administragao

12. Composicdo. O  Conselho de
Administracdo sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
conselheiros titulares e por conselheiros
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia  Geral, havendo 1 (um)
Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os
demais Conselheiros, sem cargo ou
designacao especifica. Na Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar a eleicdo de

12. Composicdgo. O  Conselho de
Administracdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 910
(revedez) conselheiros titulares e por
conselheiros suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, havendo
1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes
e 0s demais Conselheiros, sem cargo ou
designacdo especifica. A Na Assembleia

Geral Q#@Ha%—qae devera deliberar a

A proposta de alteracao
do artigo 12 do Estatuto
Social tem como
objetivo  aprimorar a
governanga corporativa
por meio da ampliacdo
da composicdo  do
Conselho de
Administracao,

passando de 9 (nove)

membros do Conselho de Administracao, os

acionistas deverdo também deliberar sobre}

0 numero efetivo de membros titulares e
suplentes do Conselho de Administracao
para aquele exercicio, observado que ao
eleger cada um dos suplentes, a Assembleia

DlDIQQﬁ de—n onselho—de

epara 10 (dez) o numero

far
A4
otn
T

Adminic h’QnEn
\GHHSHaCa

deveran
& cevera

lalal
7 oS

sobre 0 numero efetivo de
membros titulares e suplentes do Conselho
de Administracdo para cada mandato

laguele—exercicio, observado que, ao eleger

maximo de membros
efetivos.

A inclusdo de um novo
conselheiro visa
fortalecer a diversidade

Geral devera indicar a quais conselheirosjcada um dos suplentes, a Assembleia Gerallde experiéncias e
titulares sua supléncia estara vinculada. devera indicar a quais conselheiros titularesicompeténcias no
sua supléncia estara vinculada. Conselho, permitindo
uma tomada de decisdo
mais  qualificada e
alinhada com 0S
desafios estratégicos da

Companhia.
12.1. Conselheiros  Independentes. 0O[12.1.  Conselheiros  Independentes.  O|Considerando a
Conselho de Administragao sera composto,[Conselho de Administracdo sera composto,jproposta da
em sua maioria, por membros que naolem sua maioria, por membros que naofadministracao de

sejam diretores da Companhia, tendo, no

sejam diretores da Companhia, tendo, no

criacdo de um novo
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minimo, 1/3 (um tergo) de independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado e da regulamentacao
aplicavel (“Conselheiros Independentes”).
Nos termos de tal regulamento, na hipotese
de haver acionista controlador, também
serdo considerados Conselheiros
Independentes 0os membros  eleitos
mediante a faculdade prevista no art. 141,
§4° e §5° da Lei das S.A. A qualificacéo
como Conselheiro Independente sera
expressamente deliberada na Assembleia
Geral que o eleger.

minimo, H3—{umterco)de 3 (trés) de
membros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado
e da regulamentacao aplicavel
("Conselheiros Independentes”). Nostermas
ldetalregulamentona Na hipdtese de haver
acionista  controlador, também  serao
considerados Conselheiros Independentes
0s membros eleitos mediante a faculdade
prevista no art. 141, §4° e §5°, da Lei das

S.A. A qualificacdo como Conselheiro
Independente sera expressamente
deliberada na Assembleia Geral que o
eleger.

cargo no Conselho de
Administracao, as regras
de determinagdo do
numero de conselheiros
independentes também
devem ser ajustadas,
para se adequarem a
nova composi¢cao do
Conselho de
Administracao.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os
conselheiros serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas
reeleicbes. Para os fins deste artigo,
considera-se como prazo de 1 (um) ano
aquele compreendido entre a realizagao de
2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias
consecutivas da Companhia.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os
conselheiros serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas
reeleicbes. Para os fins deste artigo,
considera-se como prazo de 1 (um) ano
aquele compreendido entre a realizagao de
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias
consecutivas da Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto
para o conselheiro titular como para o
suplente, a indicacdo para integrar o
Conselho de Administragdo devera recair
sobre pessoas (i) que ndo tenham
completado 70 (setenta) anos na data de
sua eleicdo para integrar o Conselho de
Administragado (o conselheiro que completar|
70 (setenta) anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (ii) de
reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condicao para as exigéncias
da funcao de conselheiro.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto
para o conselheiro titular como para o
suplente, a indicagcdo para integrar o
Conselho de Administragdo devera recair
sobre pessoas (i) que ndo tenham
completado 70 (setenta) anos na data de
sua eleicdo para integrar o Conselho de
Administragado (o conselheiro que completar|
70 (setenta) anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (i) de
reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condicao para as exigéncias
da funcéo de conselheiro.

13.1. Excegéo ao Artigo 13 “iI". A Assembleia
Geral, excepcionalmente, podera eleger
outras pessoas para integrar o Conselho de
Administracdo ainda que elas nao
preencham o requisito mencionado no item
"i” do Artigo 13, desde que tais pessoas nao
tenham completado 75 (setenta e cinco)
anos na data de eleigdo para a fungéo de
conselheiro. Caso tais pessoas completem
75 (setenta e cinco) anos durante o termo de
seu mandato, elas poderdo completa-lo.

13.1. Excecdo ao Artigo 13 “i". A Assembleia
Geral, excepcionalmente, podera eleger
outras pessoas para integrar o Conselho de
Administracdo ainda que elas nao
preencham o requisito mencionado no item
"iI” do Artigo 13, desde que tais pessoas nao
tenham completado 75 (setenta e cinco)
anos na data de eleigcdo para a funcéo de
conselheiro. Caso tais pessoas completem
75 (setenta e cinco) anos durante o termo de
seu mandato, elas poderao completa-lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes.
Na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada apos a eleigéo dos
membros do Conselho de Administracao

14. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes.
Na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada apos a eleigéo dos
membros do Conselho de Administracdo
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pela Assembleia Geral, os Conselheiros
elegerao o Presidente e os Vice-Presidentes
do Conselho de Administragao.

pela Assembleia Geral, os Conselheiros
elegerao o Presidente e os Vice-Presidentes
do Conselho de Administragao.

14.1. Substituicdo Temporaria ou Definitiva
do Presidente no Curso do Mandato. Em caso
de auséncia ou impedimento temporarios,
ou mesmo, vacancia, falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivos do
Presidente, caberd ao Conselho de
Administracao escolher entre 0S
conselheiros em exercicio aquele que
substituira o Presidente do Conselho de
Administracdo em tais funcdes até o final do
mandato.

14.1. Substituicdo Temporaria ou Definitiva
do Presidente no Curso do Mandato. Em caso
de auséncia ou impedimento temporarios,
ou mesmo,  vacancia, falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivos do
Presidente, cabera ao Conselho de
Administracao escolher entre 0S
conselheiros em exercicio aquele que
substituira o Presidente do Conselho de
Administracao em tais funcdes até o final do
mandato.

Eventual conselheiro suplente do Presidente
do Conselho de Administragdo nao o
substituira na fungao de Presidente.

Eventual conselheiro suplente do Presidente
do Conselho de Administragcdo nao o
substituira na funcao de Presidente.

14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o
Artigo 141, em caso de nao
comparecimento de conselheiro titular a
qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, o0 respectivo suplente,
naquela reunido, substituira o conselheiro
faltante. Em caso de falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivo de
qualquer conselheiro titular, o respectivo
suplente substituira tal conselheiro titular
nas reunides do Conselho de Administracao

14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o
Artigo 141, em caso de néao
comparecimento de conselheiro titular a
qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, o respectivo suplente,
naquela reunido, substituira o conselheiro
faltante. Em caso de falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivo de|
qualquer conselheiro titular, o respectivo
suplente substituira tal conselheiro titular
nas reunides do Conselho de Administracao

até o final do mandato ou até que outra
pessoa seja eleita pela Assembleia Geral
para 0 cargo anteriormente ocupado pelo
conselheiro titular falecido, incapacitado ou
impedido.

até o final do mandato ou até que outra
pessoa seja eleita pela Assembleia Geral
para 0 cargo anteriormente ocupado pelo
conselheiro titular falecido, incapacitado ou
impedido.

Reuniées do Conselho de Administragao

Reunioes do Conselho de Administragao

15. Periodicidade das Reuniées do Conselho
de  Administraggdo. O Conselho de
Administragdo reunir-se-a (i)
ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais exigirem.

15. Periodicidade das Reuniées do Conselho
de  Administracdo. O Conselho de
Administragdo reunir-se-a (i)
ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais exigirem.

15.1. Convocacéo. As reunides do Conselho
de Administragcao serdo convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus
membros, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis de sua realizagdo. Fica
dispensada a convocacgao prévia da reuniao,
como condicdo de sua validade, quando
todos os membros do Conselho de
Administracdo  estiverem presentes a

15.1. Convocacéo. As reunides do Conselho
de Administracao serao convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus
membros, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis de sua realizagéo. Fica
dispensada a convocacao prévia da reuniao,
como condicdo de sua validade, quando
todos os membros do Conselho de
Administracdo  estiverem presentes a

reunido. A convocagao devera Vir

reunido. A convocagao devera Vir
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acompanhada da ordem do dia e de todas
as informacdes e documentos relacionados
as deliberagcoes a serem tomadas em tal
reuniao, observadas as demais disposi¢des
de seu regimento interno.

acompanhada da ordem do dia e de todas
as informacdes e documentos relacionados
as deliberagcoes a serem tomadas em tal
reuniao, observadas as demais disposi¢cdes
de seu regimento interno.

15.2. Forma de Realizagdo. Sera permitida a
realizacao de reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagao.
Nessas hipoteses, o conselheiro sera
considerado presente a reunidao para
verificagdo do quérum de instalagéo e de
deliberacao, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais. A ata da
reunido sera subscrita por todos os
membros que participaram da reuniao, quer
de forma presencial quer de forma remota,
podendo ser assinada de forma digital ou
eletrbnica, sem a necessidade de
autenticagdo por meio de certificados
emitidos  conforme  parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

15.2. Forma de Realizagdo. Sera permitida a
realizagao de reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenga, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagao.
Nessas hipoteses, o conselheiro sera
considerado presente a reuniao para
verificagdo do quérum de instalagéo e de
deliberagdo, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais. A ata da
reunido sera subscrita por todos o0s
membros que participaram da reunido, quer
de forma presencial quer de forma remota,
podendo ser assinada de forma digital ou
eletrbnica, sem a necessidade de
autenticagdo por meio de certificados
emitidos  conforme  parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

16. Quorum de Instalacdo. As reunides do

16. Quorum de Instalacdo. As reunides do

Conselho de Administracdo séo instaladas,
em primeira convocacao, com a presenca
da maioria dos seus membros, e, em
segunda convocagao, com qualguer numero
de conselheiros.

Conselho de Administracdo séo instaladas,
em primeira convocacao, com a presenca
da maioria dos seus membros, e, em
segunda convocagao, com qualquer numero
de conselheiros.

16.1. Presenca dos Suplentes nas Reunides
do Conselho de Administragdo. Qualquer
conselheiro suplente podera estar presente
a qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, ainda que todos os
conselheiros titulares também estejam
presentes a tal reunido. Caso todos os
conselheiros titulares estejam presentes a
uma reuniao do Conselho de Administracao,
nenhum conselheiro suplente podera fazer
uso da palavra, a menos que haja a
concordancia da totalidade dos
conselheiros titulares (ou dos suplentes em
substituicdo de seus respectivos titulares)
presentes a reunido do Conselho de
Administracao.

16.1. Presenca dos Suplentes nas Reunibes
do Conselho de Administragdo. Qualquer
conselheiro suplente podera estar presente
a qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, ainda que todos o0s
conselheiros titulares também estejam
presentes a tal reunido. Caso todos os
conselheiros titulares estejam presentes a
uma reunido do Conselho de Administragéao,
nenhum conselheiro suplente podera fazer
uso da palavra, a menos que haja a
concordancia da totalidade dos
conselheiros titulares (ou dos suplentes em
substituicdo de seus respectivos titulares)
presentes a reunido do Conselho de
Administracao.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada
conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes do Conselho de Administragao.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada
conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do Conselho de Administragéo.

As deliberagcdes serdo consideradas

As  deliberacdes serdo consideradas
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aprovadas por maioria de votos dos
presentes, a menos que de outra forma
expressamente previsto neste Estatuto
Social. Nas reunides do Conselho de
Administracdo serdo admitidos os votos por
meio de delegagéao feita em favor de outro
conselheiro, o voto escrito antecipado e o
voto proferido por correio eletrénico ou por|
qualquer outro meio de comunicagao,
computando-se como  presentes  0s
membros que assim votarem, sem prejuizo
do disposto no Artigo 15.2, acima.

aprovadas por maioria de votos dos
presentes, a menos que de outra forma
expressamente previsto neste Estatuto
Social. Nas reunides do Conselho de
Administracao serdo admitidos os votos por
meio de delegacao feita em favor de outro
conselheiro, o voto escrito antecipado e o
voto proferido por correio eletrénico ou por|
qualquer outro meio de comunicagao,
computando-se como  presentes  0s
membros que assim votarem, sem prejuizo
do disposto no Artigo 15.2, acima.

17.1.  Conflitos de Interesses. 0Os
Conselheiros nao deverdo participar de
discussoes relativas a assuntos nos quais
0S seus interesses sejam conflitantes com
0s da Companhia. Cabe a cada Conselheiro
abster-se de qualquer discussao ou
envolvimento em matérias relacionadas ao
assunto em que tenha interesse conflitante,
devendo retirar-se da sala no momento da
deliberacao sobre 0 assunto em questao.

17.1.  Conflitos de Interesses. Os
Conselheiros nao deverdo participar de
discussoes relativas a assuntos nos quais
0S seus interesses sejam conflitantes com
0s da Companhia. Cabe a cada Conselheiro
abster-se de qualquer discussao ou
envolvimento em matérias relacionadas ao
assunto em que tenha interesse conflitante,
devendo retirar-se da sala no momento da
deliberagao sobre 0 assunto em questao.

17.1.1. Até que cesse a situagao de conflito
de interesses, ndo podera haver qualquer|
intervencdo, direta ou indireta, do
Conselheiro em questao.

17.1.1. Até que cesse a situacao de conflito
de interesses, nao podera haver qualquer
intervencdo, direta ou indireta, do
Conselheiro em questao.

17.1.2. A manifestacdo do Conselheiro em
questédo acerca do conflito de interesses e
subsequente exclusdo das discussdes
deverdo ser registradas em ata.

17.1.2. A manifestacdo do Conselheiro em
questdo acerca do conflito de interesses e
subsequente exclusdo das discussdes
deverdo ser registradas em ata.

171.3. No caso de auséncia de
manifestacdo do Conselheiro que tenha
conflito de interesses com a Companhia,
qualquer outro Conselheiro que possua
conhecimento do referido conflito devera
reporta-lo ao Presidente do Conselho de
Administracao.

171.3. No caso de auséncia de
manifestagdo do Conselheiro que tenha
conflito de interesses com a Companhia,
qualquer outro Conselheiro que possua
conhecimento do referido conflito devera
reporta-lo ao Presidente do Conselho de
Administracao.

Competéncias do Conselho de
Administragao

Competéncias do Conselho de
Administragao

18. Competéncia. Compete ao Conselho de
Administracao, além das demais atribuigoes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela
legislacao aplicavel:

18. Competéncia. Compete ao Conselho de
Administracao, além das demais atribuigoes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela
legislacao aplicavel:

(i) fixar a orientacéo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, bem
como zelar por sua boa execugao;

(i) fixar a orientacéo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, bem
como zelar por sua boa execugao;

(ii) apreciar e aprovar 0S or¢camentos

(ii) apreciar e aprovar 0S or¢camentos

anuais e plurianuais da Companhia;

anuais e plurianuais da Companhia;

(i)  deliberar sobre a aquisigdo, pela
Companhia, de acdes de sua propria

(i)  deliberar sobre a aquisigdo, pela

Companhia, de acdes de sua propria
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emissdo, para manutengao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacao,
ou utiliza-las no ambito de programa de
remuneracao de longo prazo;

emissdo, para manutengao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienagao,
ou utiliza-las no ambito de programa de
remuneracao de longo prazo;

(iv)  deliberar sobre a emissdo de (a)
debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, sem garantia real; e (b) debéntures
conversiveis em acdes, dentro do limite do
capital autorizado, observando-se as
disposi¢des do Artigo 5.7,

(iv)  deliberar sobre a emissédo de (a)
debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, sem garantia real; e (b) debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do
capital autorizado, observando-se as
disposi¢des do Artigo 5.1,

(v) deliberar sobre a aprovagdo de

(v) deliberar sobre a aprovagao de

qualquer operacdo que nao tenha sido
previamente aprovada no orgamento anual
ou plurianual da Companhia que envolva a

aquisicao, alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneragao ou
transferéncia de qualquer ativo da

Companhia cujo valor seja superior, de
forma individual ou agregada, para 0 mesmo,
tipo de operagédo, a 3% (trés por cento) do
patrimoénio liquido constante do ultimo
balango patrimonial auditado da
Companhig;

qualquer operagao que nao tenha sido
previamente aprovada no orgamento anual
ou plurianual da Companhia que envolva a

aquisicao, alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneragao ou
transferéncia de qualquer ativo da

Companhia cujo valor seja superior, de
forma individual ou agregada, para o mesmo
tipo de operagéo, a 3% (trés por cento) do
patrimonio liquido constante do ultimo
balanco patrimonial auditado da
Companhig;

(vi)  fixar a remuneragdo dos membros
do Conselho de Administracdo e do Diretor]
Presidente, observada a remuneracgéao global
anual aprovada pela Assembleia Geral, bem
como definir a politica de remuneragéao e de
beneficios dos diretores e funcionarios da
Companhia e de suas controladas;

(vi)  fixar a remuneragdo dos membros
do Conselho de Administracdo e do Diretor
Presidente, observada a remuneragéao global
anual aprovada pela Assembleia Geral, bem
como definir a politica de remuneragao e de
beneficios dos diretores e funcionarios da
Companhia e de suas controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de
endividamento da Companhig;

(vi)  definir e alterar a politica de
endividamento da Companbhia;

(viii)  excluidos os membros que possam
ter conflto de interesse, aprovar a
celebragao de contratos entre a Companhia

(viii)  excluidos os membros que possam
ter conflto de interesse, aprovar a
celebracao de contratos entre a Companhia

e (a) qualquer acionista controlador da
Companhia (ou seus cbnjuges ou
companheiros), (b) os administradores (ou
seus codnjuges ou companheiros) da
Companhia ou de suas controladas, ou (c)
as sociedades controladas ou sob controle
comum (i) de qualquer dos acionistas
controladores da Companhia (ou de seus
conjuges ou companheiros) ou (i) dos
administradores (ou seus cobnjuges ou
companheiros) da Companhia ou de suas
controladas, observados os termos e as
condicbes da Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas, deste Estatuto Social e

e (a) qualguer acionista controlador da
Companhia (ou seus cbnjuges ou
companheiros), (b) os administradores (ou
seus conjuges ou companheiros) da
Companhia ou de suas controladas, ou (c)
as sociedades controladas ou sob controle
comum (i) de qualquer dos acionistas
controladores da Companhia (ou de seus
conjuges ou companheiros) ou (ii) dos
administradores (ou seus cdnjuges ou
companheiros) da Companhia ou de suas
controladas, observados os termos e as
condicbes da Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas, deste Estatuto Social e

da legislacao aplicavel

da legislacao aplicavel;
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(ix)  deliberar sobre prestagéo de fianga,
aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros, exceto quando a
beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta ou
indiretamente;

(ix)  deliberar sobre prestagéo de fianga,
aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros, exceto quando a
beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta ou
indiretamente,

() aprovar a criagdo e o encerramento
de comités e/ou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de
Administracdo, definindo sua composigao,
regimento, remuneragdo e escopo de
trabalho, bem como eleger e destituir seus
membros;

(x) aprovar a criagdo e o encerramento
de comités e/ou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de
Administracdo, definindo sua composigao,
regimento, remuneragdo e escopo de
trabalho, bem como eleger e destituir seus
membros;

(xi)  estabelecer as condigbes para
contratagdo de quaisquer captagdes
publicas de recursos no mercado de capitais
e a emissdo de quaisquer instrumentos de
credito para a captagao publica de recursos,
sejam "bonds’, "notes’, "commercial papers”
ou outros de uso comum no mercado de
capitais, deliberando ainda sobre as suas

condi¢cOes de emissao e resgate;

(xi)  estabelecer as condigbes para
contratagdo de quaisquer captagdes
publicas de recursos no mercado de capitais
e a emissado de quaisquer instrumentos de
credito para a captacao publica de recursos,
sejam "bonds’, "notes’, "commercial papers”
ou outros de uso comum no mercado de
capitais, deliberando ainda sobre as suas

condi¢cOes de emissao e resgate;

(xii)  deliberar sobre qualquer alteragao
material de praticas contabeis da
Companhia, com excegcdo de alteracdes
exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xii)  deliberar sobre qualquer alteragdo
material de praticas contabeis da
Companhia, com excecdo de alteracdes
exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii) deliberar sobre a alienagao,
transferéncia, licengca ou oneracdo, de
qualquer forma, de marca, patente ou
desenho industrial detido ou sob uso da
Companhia, direta ou indiretamente, com
excecao de licencas de marcas para
qualquer  sociedade controlada pela
Companhia, hipdtese em que se observara o
disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiii) deliberar sobre a alienagao,
transferéncia, licenca ou oneracdo, de
qualquer forma, de marca, patente ou
desenho industrial detido ou sob uso da
Companhia, direta ou indiretamente, com
excecao de licencas de marcas para
qualquer  sociedade controlada pela
Companhia, hipdtese em que se observara o
disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiv) definir e alterar as politicas,
regimentos e Cddigo de Conduta da
Companhia, observando-se a legislacéao e a
regulamentagao aplicaveis;

(xiv) definir e alterar as politicas,
regimentos e Codigo de Conduta da
Companhia, observando-se a legislacao e a
regulamentacao aplicaveis;

(xv)  manifestar-se favordvel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisigao de agbes que tenha por
objeto as agbes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicao de acgdes, que

(xv)  manifestar-se favordvel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agbes que tenha por
objeto as agbes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicao de acgdes, que

deverd abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta

devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
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publica de aquisicao de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
a0s potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c)
a respeito de alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as
informagdes  exigidas  pelas  regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de
\alores Mobilidrios;

publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e
@a0s potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c)
a respeito de alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as
informagbes  exigidas  pelas  regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de
\Valores Mobilidrios;

(xvi) manifestar-se sobre os termos €
condicbes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacgdes
que derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da
Companhia; e

(xvi) manifestar-se sobre os termos e
condicbes de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transacgoes
que derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da
Companhia; e

(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao
enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administragédo a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao
enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de Assessoramento
ao Conselho de Administragao

Comités Estatutarios de Assessoramento
ao Conselho de Administrag¢ao

19. O Conselho de Administragdo sera
assessorado em assuntos especificos de
sua atuagéo pelos (i) Comité de Auditoria e
de Gerenciamento de Riscos (“Comité de
Auditoria”), (i) Comité de Finangas, (iii)
Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacéo, (iv) Comité de Sustentabilidade,
(v) Comité de Tl e Inovagdo Digital e (vi)
Comité para Avaliacao de Transacbes com
Partes Relacionadas, sem prejuizo da
instituicao de novos comités.

19. O Conselho de Administragdo sera
assessorado em assuntos especificos de
sua atuagao pelos (i) Comité de Auditoria e
de Gerenciamento de Riscos (“Comité de
Auditoria”), (i) Comité de Finangas, (iii)
Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacéo, (iv) Comité de Sustentabilidade,
(v) Comité de Tl e Inovagdo Digital e (vi)
Comité para Avaliacao de Transacbes com
Partes Relacionadas, sem prejuizo da
instituicao de novos comités.

19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités
as mesmas obrigagcbes e vedagdes
impostas pela lei e por este Estatuto aos
administradores da Companhia.

19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités
as mesmas obrigagbes e vedaches
impostas pela lei e por este Estatuto aos
administradores da Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento interno
préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para regular as questbes
relativas a seu funcionamento.

19.2. Cada Comité tera regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para regular as questbes
relativas a seu funcionamento.
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Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos

Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos

20. O Comité de Auditoria, o6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, de carater estatutario €
permanente, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
¢ conselheiro independente, e a0 menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

20. O Comité de Auditoria, o6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, de carater estatutario e
permanente, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
€ conselheiro independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

20.1. O mesmo membro do Comité de
Auditoria  pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

20.1. O mesmo membro do Comité de
Auditoria  pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador do
Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administragao.

20.2. As atividades do coordenador do
Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administragéo.

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias previstas em seu regimento
interno e legislacao aplicavel:

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias previstas em seu regimento
interno e legislagao aplicavel:

(i) Opinar sobre a contratagéo e destituigao
da empresa que presta servi¢os de auditoria
independente;

(i) Opinar sobre a contratagdo e destituigdo
da empresa que presta servigos de auditoria
independente;

(i) Avaliar as informagdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

(i) Avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras,;

(i) Acompanhar as atividades de auditoria
interna e da drea de controles internos da
Companhia;

(i) Acompanhar as atividades de auditoria
interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as exposi¢des de
risco da Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as exposi¢des de
risco da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar e recomendar a
administracao a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da

(v) Avaliar, monitorar e recomendar a
administracao a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a politica de|Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas; e transagdes entre partes relacionadas; e
(vi) Possuir meios para recepcdo e|(vi) Possuir meios para recepgdo e

tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais €
normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

DIRETORIA

DIRETORIA

22. Composicéo da Diretoria. A Diretoria da
Companhia sera composta por no minimo 6
(seis) e no maximo 20 (vinte) diretores,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo

22. Composicéo da Diretoria. A Diretoria da
Companhia sera composta por no minimo 6
(seis) e no maximo 20 (vinte) diretores,

eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
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Conselho de Administragédo, para mandato
de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes. A
eleicao da Diretoria ocorrera,
preferencialmente, na mesma data da
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria.

Conselho de Administragao, para mandato
de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes. A
eleicdo da Diretoria ocorrera,
preferencialmente, na mesma data da
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagdes
para a fungdo de diretor da Companhia
(incluindo de seu Diretor Presidente)
deverdo recair sobre pessoas (i) que nédo
tenham completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua eleicdo para a fungao
de diretor (o diretor que completar 65
(sessenta e cinco) anos durante o termo de
seu mandato podera completa-lo); e (i) de
reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condigao para as exigéncias
da funcao para a qual serdo indicadas.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagdes
para a funcado de diretor da Companhia
(incluindo de seu Diretor Presidente)
deverdo recair sobre pessoas (i) que nédo
tenham completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua elei¢cao para a fungao
de diretor (o diretor que completar 65
(sessenta e cinco) anos durante o termo de
seu mandato podera completa-lo); e (ii) de
reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condigao para as exigéncias
da funcao para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario.
Em caso de vacancia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer
diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i)  substitui-lo e  assumir
interinamente tais fungdes; ou (i) indicar
dentre os demais diretores quem assumira
interinamente tal funcéo.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario.
Em caso de vacancia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer
diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i)  substitu-lo e  assumir
interinamente tais fungdes; ou (i) indicar
dentre os demais diretores quem assumira
interinamente tal funcéo.

23.2.  Falecimento, Incapacidade oy
Impedimento Permanente. Na hipotese de
falecimento, incapacidade ou impedimento
permanente de um diretor, cabera ao Diretor
Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo €
assumir interinamente tais fungdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores quem
assumira interinamente tal funcédo. Devera
ser realizada, assim que possivel, reunido do
Conselho de Administracdo para eleicdo de
um diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor
substituido.

23.2.  Falecimento, Incapacidade  oui
Impedimento Permanente. Na hipotese de
falecimento, incapacidade ou impedimento
permanente de um diretor, cabera ao Diretor
Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo €
assumir interinamente tais fungdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores quem
assumira interinamente tal funcdo. Devera
ser realizada, assim que possivel, reunido do
Conselho de Administracdo para eleicdao de
um diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor
substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composicao da
Diretoria, compreendendo os cargos de (i)
Diretor Presidente, (i) Diretores Viced
Presidentes e (iii) Diretores, bem como as
atribuicbes dos diretores serdo aquelas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, que designara, dentre eles,
aquele que exercera a funcao de Diretor de
Relacdes com Investidores.

24. Cargos da Diretoria. A composicao da
Diretoria, compreendendo os cargos de (i)
Diretor Presidente, (i) Diretores Vice
Presidentes e (iii) Diretores, bem como as
atribuicbes dos diretores serdo aquelas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, que designard, dentre eles,
aquele que exercera a funcao de Diretor de
Relacdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor|
Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor|
Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as

atividades da Companhia, cumprindo e

atividades da Companhia, cumprindo e
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fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social €
as decisbes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral; (i) supervisionar e
coordenar as atividades dos demais
diretores; (i) implantar e garantir a
execucao das politicas de comercializagao e
de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execugao das politicas

fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e
as decisbes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar €
coordenar as atividades dos demais
diretores; (i) implantar e garantir a
execucao das politicas de comercializagao e
de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execugao das politicas

de gestdo financeira e administrativa e da
politca de recursos humanos da
Companhia, respeitadas as politicas
definidas pelo Conselho de Administragao;
(v) implantar e garantir a execugdo das
politicas de gestéo florestal; (vi) implantar €
garantir a execugao das politicas de gestao
industrial; (vii) respeitado o disposto no
Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operagao,
relevante que nao tenha sido previamente
aprovada no orgamento anual ou plurianual
da Companhia que envolva a aquisigao,
alienacao, investimentos, desinvestimentos,
oneracgao ou transferéncia de qualquer ativo
da Companhia cujo valor seja inferior,
individual ou agregado, para 0 mesmo tipo
de operagdo, a 3% (trés por cento) do
patriménio liquido constante do Ultimo
balanco patrimonial auditado da
Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com
outro diretor da Companhia: (a) a prestagéo
de fianca, aval ou outras garantias pessoais

de gestdo financeira e administrativa e da
politica de recursos humanos da
Companhia, respeitadas as politicas
definidas pelo Conselho de Administracao;
(v) implantar e garantir a execugdo das
politicas de gestéo florestal; (vi) implantar €
garantir a execugao das politicas de gestao
industrial; (vii) respeitado o disposto no
Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operagao
relevante que nao tenha sido previamente
aprovada no orgcamento anual ou plurianual
da Companhia que envolva a aquisicao,
alienacao, investimentos, desinvestimentos,
oneragao ou transferéncia de qualquer ativo
da Companhia cujo valor seja inferior,
individual ou agregado, para o mesmo tipo
de operagdo, a 3% (trés por cento) do
patriménio liquido constante do ultimo
balanco patrimonial auditado da
Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com
outro diretor da Companhia: (a) a prestagéo
de fianca, aval ou outras garantias pessoais

ou reais em nome da Companhia quando a
beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta ou
indiretamente; b) a licenca de marca detida
ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer sociedade por
ela controlada; e (ix) fixar a remuneragéo de
cada um dos demais diretores da
Companhia, observada a remuneragao
global anual aprovada pela Assembleia
Geral, o valor destacado desta remuneragao
global  anual pelo  Conselho  de
Administracdo em beneficio de seus
membros e do Diretor Presidente e a politica
de remuneracdo e de beneficios dos
diretores e funcionarios da Companhia e de
suas controladas aprovada pelo Conselho
de Administracao.

ou reais em nome da Companhia quando a
beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta ou
indiretamente; b) a licenca de marca detida
ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer sociedade por
ela controlada; e (ix) fixar a remuneragao de
cada um dos demais diretores da
Companhia, observada a remuneragao
global anual aprovada pela Assembleia
Geral, o valor destacado desta remuneracao
global  anual pelo  Conselho  de
Administracdo em beneficio de seus
membros e do Diretor Presidente e a politica
de remuneracdo e de beneficios dos
diretores e funcionarios da Companhia e de
suas controladas aprovada pelo Conselho
de Administracao.

24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais

24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais

Diretores. Compete aos Diretores Vice

Diretores. Compete aos Diretores Vice
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Presidentes e aos demais Diretores: (i)
garantir a execugao da estratégia e de todas
as atribuigbes de suas areas de
competéncia; (i) as atribuicbes que lhes
sejam conferidas pelas normas da
Companhia; e (iii) exercer outras fungdes
determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Presidentes e aos demais Diretores: (i)
garantir a execugao da estratégia e de todas
as atribuigbes de suas areas de
competéncia; (i) as atribuicbes que lhes
sejam conferidas pelas normas da
Companhia; e (iii) exercer outras fungdes
determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com Investidores.
Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores: (i) representar a Companhia
perante os 6rgdaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de
valores mobiliarios em que os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia
forem admitidos a negociagdo; (i) as
atribuicdes que lhe sejam previstas pela
regulamentacdo da CVM e/ou B3; (iii) as
atribuicdes que lhe sejam previstas nas
normas internas da Companhia; e (iv)
exercer outras fungdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagdes com Investidores.
Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores: (i) representar a Companhia
perante os o6rgaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de
valores mobiliarios em que os valores
mobiliarios de emissdao da Companhia
forem admitidos a negociagdo; (i) as
atribuicdes que lhe sejam previstas pela
regulamentacdo da CVM e/ou B3; (iii) as
atribuicdes que lhe sejam previstas nas
normas internas da Companhia; e (iv)
exercer outras funcdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.4. Deliberagbes da Diretoria.  As
deliberacdes da Diretoria serdo tomadas em

reunides  convocadas  pelo Diretor]
Presidente, realizadas ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e,

extraordinariamente, sempre que
necessario, na forma a ser regulada em seu
regimento interno, com a presenca da
maioria absoluta de seus membros em
exercicio, cabendo ao Diretor Presidente,
aléem de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o disposto no Artigo 15.2,
acima.

24.4. Deliberagbes da Diretoria.  As
deliberacdes da Diretoria serdo tomadas em

reunides  convocadas  pelo  Diretor
Presidente, realizadas ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e,

extraordinariamente, sempre que
necessario, na forma a ser regulada em seu
regimento interno, com a presenca da
maioria absoluta de seus membros em
exercicio, cabendo ao Diretor Presidente,
além de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o disposto no Artigo 15.2,
acima.

Representagao da Companhia

Representagao da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A
Companhia é representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) diretores em
conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em conjunto]
com 1 (um) procurador com poderes
especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores|
com poderes especificos. Os atos para os
quais o presente Estatuto Social exija
autorizacao prévia da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou do Diretor
Presidente somente poderao ser praticados

25. Representacdo da Companhia. A
Companhia €& representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) diretores em
conjunto; (i) por 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes
especificos; ou (jii) por 2 (dois) procuradores
com poderes especificos. Os atos para os
quais o presente Estatuto Social exija
autorizacao prévia da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou do Diretor
Presidente somente poderao ser praticados

quando preenchida tal condicao.

quando preenchida tal condi¢ao.
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25.1. Excegdes para Atos Especificos. Sem
prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a
Companhia podera ser representada por 1
(um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo
isoladamente: (i) em atos perante os 6rgdos
da administragéo publica, direta e indireta,
federais, estaduais e municipais, inclusive
reparticbes administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e inspetorias,
agéncias e postos fiscais, empresas
publicas de economia mistas, bancos e
demais instituicdes supervisionadas pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela Comissao
de Valores Mobiliarios e suas carteiras e
departamentos, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, estradas de ferro,
Infraero e empresas de transporte aéreo €
empresas de telefonia e comunicagdes que
nao impliquem criagdo de obrigacdes ou
renincia a direitos; (ii) na quitagdo por
pagamentos feitos a Companhia em cheque
a favor desta; (i) na nomeagao de preposto
na Justica, inclusive na Justica do Trabalho;
(iv) na emissédo de duplicatas, de endosso de|
cheques para depdsito em conta bancaria
da Companhia e do endosso a instituicdes
financeiras de duplicatas, letras de cambio ¢
outros titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia e (v) em
assembleias gerais, reunides de acionistas
ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia participe.

25.1. Excegbes para Atos Especificos. Sem
prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a
Companhia podera ser representada por 1
(um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo
isoladamente: (i) em atos perante os 6rgéos
da administragcao publica, direta e indireta,
federais, estaduais e municipais, inclusive
reparticbes administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e inspetorias,
agéncias e postos fiscais, empresas
publicas de economia mistas, bancos e
demais instituicdes supervisionadas pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela Comissao
de Valores Mobiliarios e suas carteiras e
departamentos, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, estradas de ferro,
Infraero e empresas de transporte aéreo e
empresas de telefonia e comunicagdes que
nao impliguem criacdo de obrigacdes ou
rendncia a direitos; (i) na quitagdo por|
pagamentos feitos a Companhia em cheque
a favor desta; (i) na nomeagao de preposto
na Justica, inclusive na Justiga do Trabalho;
(iv) na emisséao de duplicatas, de endosso de
cheques para depdsito em conta bancaria
da Companhia e do endosso a instituicdes
financeiras de duplicatas, letras de cambio e
outros titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia e (v) em
assembleias gerais, reunides de acionistas
ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia participe.

25.2. Constituicdo de Procuradores. Na
constituicao de procuradores, observar-se
g0 as seguintes regras: (i) todas ag
procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois)
diretores; (i) as procuragdes deverao
estabelecer expressamente 0s poderes por|
elas conferidos e se 0 mandato deve ser

25.2. Constituicdo de Procuradores. Na
constituicao de procuradores, observar-se-
d0 as seguintes regras: (i) todas as
procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois)
diretores; (ii) as procuragdes deverdo
estabelecer expressamente 0s poderes por|
elas conferidos e se 0 mandato deve ser

exercido em conjunto com 1 (um) diretor ou
outro procurador da Companhia, ou
isoladamente, nos casos previstos no Artigo
25.1 acima; (iii) para os atos que dependam
de prévia autorizagdo da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo ou do Diretor]
Presidente, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencgao
dessa autorizagao, que sera mencionada em
seu texto; e (iv) ndo poderdo ter prazo de

exercido em conjunto com 1 (um) diretor ou
outro procurador da Companhia, ou
isoladamente, nos casos previstos no Artigo
25.7 acima; (iii) para os atos que dependam
de prévia autorizacao da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo ou do Diretor]
Presidente, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengao
dessa autorizacao, que sera mencionada em
seu texto; e (iv) ndo poderdo ter prazo de
validade superior a 1 (um) ano, ressalvado

validade superior a 1 (um) ano, ressalvado
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no que se refere as procuragdes outorgadas
a advogados, com finalidade “ad judicia” ou
para a defesa em procedimentos
administrativos, que poderdo ter prazo
indeterminado de duragéo.

no que se refere as procuragdes outorgadas
a advogados, com finalidade “ad judicia” ou
para a defesa em procedimentos
administrativos, que poderdo ter prazo
indeterminado de duragao.

25.3. A assinatura de documentos em nome
da Companhia podera ocorrer de forma
digital ou eletronica, sem a necessidade de
autenticagdo por meio de certificados
emitidos  conforme  parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

25.3. A assinatura de documentos em nome
da Companhia podera ocorrer de forma
digital ou eletrénica, sem a necessidade de
autenticagdo por meio de certificados
emitidos  conforme  parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULOV

CAPITULOV

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um
Conselho  Fiscal de  funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislagao aplicavel.

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um
Conselho  Fiscal ~de  funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislagao aplicavel.

26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais,
efetivos e suplentes, serdo investidos em
seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicdo, mediante assinatura de
termos de posse, que deve contemplar sua
Sujeicao a clausula compromissoria referida
no Artigo 32, bem como dos demais termos
previstos nas normas internas da
Companhia.

26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais,
efetivos e suplentes, serdo investidos em
seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicdo, mediante assinatura de
termos de posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida
no Artigo 32, bem como dos demais termos
previstos nas normas internas da
Companhia.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do
Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apos a sua eleicao,
e poderdo ser reeleitos.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do
Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao,
e poderdo ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quoruns: O Conselho
Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido
entre 0s seus pares, e reunir-se-g
ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente com a
presenca, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

26.3. Presidéncia e quoruns: O Conselho
Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido
entre 0S seus pares, e reunir-se-a
ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente com a
presenca, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

26.4. Sera permitida a realiza¢ao de reunides
por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio
de comunicacdo. Nessas hipoteses, ©

26.4. Sera permitida a realizagao de reunides
por  teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio
de comunicacdo. Nessas hipoteses, o

conselheiro sera considerado presente a
reunido para verificagdo do quorum de

conselheiro sera considerado presente a
reunido para verificagdo do quorum de
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instalacao e de deliberacao, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunidao sera subscrita por
todos os membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial quer de
forma remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de
certificados emitidos conforme parametros
da ICP-Brasil, observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

instalacao e de deliberacao, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por
todos 0os membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial quer de
forma remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticagcdo por meio de
certificados emitidos conforme parametros
da ICP-Brasil, observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

26.5. Remuneracdo. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger e ndo
podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de
representacdo e participagdo nos lucros.

26.5. Remuneracdo. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger e nao
podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de
representagao e participagdo nos lucros.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS

EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS

LUCROS

LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerraem 31 de
dezembro de cada ano.

27. Exercicio Social. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerraem 31 de
dezembro de cada ano.

28. Destinacdo do Lucro Liquido. Juntamente
com as demonstragdes financeiras, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagcdo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos Artigos 186 e
191 a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢des
seguintes:

28. Destinagcdo do Lucro Liquido. Juntamente
com as demonstragdes financeiras, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos Artigos 186 e
191 a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢des
seguintes:

(a) antes de qualquer outra destinagao,
serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social,

(a) antes de qualquer outra destinagao,
serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) serd especificada a importancia
destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no Artigo 29; e

(b) serd especificada a importancia
destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no Artigo 29; e

(c) saldo tera o destino que for proposto
pelo Conselho de Administracdo, inclusive
para a formagao das reservas de que trata o
Artigo 30, "ad referendum” da Assembleia
Geral.

(c) saldo tera o destino que for proposto
pelo Conselho de Administragao, inclusive
para a formacao das reservas de que trata o
Artigo 30, "ad referendum” da Assembleia
Geral.

29. Dividendo Obrigatorio. Os acionistas tém
direito de receber como dividendo

29. Dividendo Obrigatdrio. Os acionistas tém
direito de receber como dividendo

obrigatorio, em cada exercicio, importancia

obrigatdrio, em cada exercicio, importancia
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nao inferior a 30% (trinta por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos
valores especificados nas letras "a" e "b" do
inciso | do Artigo 202 da Lei das SA. e
observados os incisos Il e lll do mesmo

dispositivo legal.

nao inferior a 30% (trinta por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos
valores especificados nas letras "a" e "b" do
inciso | do Artigo 202 da Lei das SA. e
observados os incisos Il e lll do mesmo

dispositivo legal.

29.1. Balancos e Distribuicdo de Dividendos
Intercalares e Intermediarios. A Companhia
podera levantar balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo o Conselho de
Administracdo deliberar a distribuicao de
dividendos a débito da conta de lucro
apurado em tais balancos a titulo de
dividendos intercalares. O Conselho de
Administracdo podera também distribuir
dividendos intermediarios, no decorrer do
proprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstracdes financeiras, a conta de
lucros acumulados, de reservas de lucros ou
da Reserva para Equalizacao de Dividendos,
sob quaisquer das modalidades facultadas
pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do
dividendo obrigatorio que tiver sido paga
antecipadamente a conta da Reserva para
Equalizagao de Dividendos sera creditada a
Mmesma reserva.

29.1. Balancos e Distribuicdo de Dividendos
Intercalares e Intermedidrios. A Companhia
podera levantar balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo o Conselho de
Administracao deliberar a distribuicao de
dividendos a débito da conta de lucro
apurado em tais balancos a titulo de
dividendos intercalares. O Conselho de
Administracao podera também distribuir
dividendos intermediarios, no decorrer do
proprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstragdes financeiras, a conta de
lucros acumulados, de reservas de lucros ou
da Reserva para Equalizagao de Dividendos,
sob quaisquer das modalidades facultadas
pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do
dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente a conta da Reserva para
Equalizagao de Dividendos sera creditada a
mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Prdprio. Por
deliberagdo do Conselho de Administragao
poderdo ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no Artigo 9°, § 7°, da
Lei n®9.249/95,

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por
deliberagdo do Conselho de Administragao
poderdao ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no Artigo 9°, § 7°, da
Lei n®9.249/95.

30. Reservas Estatutdrias. Por proposta do
Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral podera deliberar a formacdo das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizagéo de Dividendos; (ii) Reserva para
Reforco do Capital de Giro; e (iii) Reserva
para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

30. Reservas Estatutdrias. Por proposta do
Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral podera deliberar a formacdo das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizacéo de Dividendos; (ii) Reserva para
Reforco do Capital de Giro; e (iii) Reserva
para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

30.1. Reserva para Equalizacdo  de
Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de

30.1. Reserva para Equalizacdo  de
Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de

Dividendos serd limitada a 40% (quarenta
por cento) do valor do capital social e terad
por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio (Artigo

Dividendos serd limitada a 40% (quarenta
por cento) do valor do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio (Artigo
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29.2), ou suas antecipagdes, visando manter
o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

29.2), ou suas antecipagdes, visando manter
o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

(@)  equivalentes a até 50% (cinquenta
por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
S.A,

(@)  equivalentes a até 50% (cinquenta
por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
S.A,;

(b)  equivalentes a até 100% (cem por
cento) da parcela realizada de Reservas de
Reavaliagao, langada a lucros acumulados;

(b)  equivalentes a até 100% (cem por
cento) da parcela realizada de Reservas de
Reavaliagao, langada a lucros acumulados;

(c)  equivalentes a até 100% (cem por
cento) do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados; e

(c) equivalentes a até 100% (cem por|
cento) do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito
correspondente  as  antecipacdes de
dividendos (Artigo 29.1).

(d) decorrentes do crédito
correspondente  as  antecipacbes de
dividendos (Artigo 29.7).

30.2. Reserva para Reforgo do Capital de Giro.
A Reserva para Reforco do Capital de Giro
sera limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade]
garantir meios financeiros para a operagao
da Companhia, sendo formada com
recursos equivalentes a até 20% (vinte por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.2. Reserva para Reforgo do Capital de Giro.
A Reserva para Reforco do Capital de Giro
sera limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade
garantir meios financeiros para a operagao
da Companhia, sendo formada com
recursos equivalentes a até 20% (vinte por|
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas. A Reserva para
Aumento de Capital de Empresas
Participadas sera limitada a 30% (trinta por|
cento) do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do Artigo
202 da Lei das S A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas. A Reserva para
Aumento de Capital de Empresas
Participadas sera limitada a 30% (trinta por|
cento) do valor do capital social e terd por
finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricao em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do Artigo
202 da Lei das S A.

30.4. Capitalizagdo das Reservas
Estatutarias. Por proposta do Conselho de

30.4. Capitalizagcdo das Reservas|
Estatutarias. Por proposta do Conselho de

Administracdo  serao  periodicamente
capitalizadas parcelas dessas reservas para
gue o respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social. O saldo dessas reservas,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera
ultrapassar o capital social.

Administracdo  serao  periodicamente
capitalizadas parcelas dessas reservas para
que o respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social. O saldo dessas reservas,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera
ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminarao
em subcontas distintas, segundo o©s
exercicios de formacgdo, os lucros

30.5. Subcontas. As reservas discriminarao
em subcontas distintas, segundo os
exercicios de formagao, o0s lucros

destinados as suas constituicbes e 0

destinados as suas constituicbes e o
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Conselho de Administragdo especificara os
lucros utilizados na distribuigdo de
dividendos intermediarios, que poderao ser
debitados em diferentes subcontas.

Conselho de Administragdo especificara os
lucros utilizados na distribuigdo de
dividendos intermediarios, que poderdo ser
debitados em diferentes subcontas.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienagéo de Controle. A
alienagdo direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
de acgbes tendo por objeto as acdes de
emissdao da Companhia de titularidade dos
demais  acionistas, observando  as
condicbes e 0s prazos previstos na
legislagéo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

31. Oferta Publica e Alienagéo de Controle. A
alienacdo direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob
condicao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisigéo
de acbes tendo por objeto as acdes de
emissao da Companhia de titularidade dos
demais  acionistas, observando  as
condicbes e 0s prazos previstos na
legislagdo e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |hes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

JUIZO ARBITRAL

JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualguer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na
Lei das S.A, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao do Novo Mercado.

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condigao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na
Lei das S.A, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de iniciar o

procedimento de arbitragem, devera ser

32.1. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de iniciar o

procedimento de arbitragem, devera ser
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remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

ACORDOS DE INDENIDADE

ACORDOS DE INDENIDADE

33. Em complemento ao seguro de
responsabilidade civil, a Companhia podera
celebrar compromisso de indenidade em
favor de seus diretores estatutarios €
determinados diretores nao estatutarios,
membros dos conselhos de administracao e
fiscal e de seus comités estatutarios, de
forma a garantir o pagamento de despesas
em virtude de reclamagdes, inquéritos,
investigacdes, procedimentos e processos
arbitrais, administrativos ou judiciais, no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, a fim
de resguarda-los da responsabilizacédo por
atos praticados no exercicio regular de suas
funcdes, assim considerados aqueles
realizados de forma diligente, de boa-fé,
visando ao interesse da Companhia e em
cumprimento aos seus deveres fiduciarios.
O pagamento de despesas no ambito de
compromisso de indenidade devera ser|
submetido a governanca propria de
aprovacao a fim de garantir a independéncia
do processo decisorio e afastar qualquer
possibilidade de conflito de interesses.

33. Em complemento ao seguro de
responsabilidade civil, a Companhia podera
celebrar compromisso de indenidade em
favor de seus diretores estatutdrios e
determinados diretores nao estatutarios,
membros dos conselhos de administracao e
fiscal e de seus comités estatutarios, de
forma a garantir o pagamento de despesas
em virtude de reclamagdes, inquéritos,
investigagdes, procedimentos e processos
arbitrais, administrativos ou judiciais, no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, a fim
de resguarda-los da responsabilizacédo por|
atos praticados no exercicio regular de suas
funcdes, assim considerados aqueles
realizados de forma diligente, de boa-fé,
visando ao interesse da Companhia e em
cumprimento aos seus deveres fiduciarios.
O pagamento de despesas no ambito de
compromisso de indenidade devera ser|
submetido a governanga propria de
aprovacao a fim de garantir a independéncia
do processo decisoério e afastar qualquer
possibilidade de conflito de interesses.

33.1. A possibilidade de celebracdo de
compromisso de indenidade descrita no
caput se estendera a determinados
candidatos indicados pela Companhia e por|
quaisquer de suas controladas em
quaisquer de suas respectivas controladas,

33.1. A possibilidade de celebracdo de
compromisso de indenidade descrita no
caput se estendera a determinados
candidatos indicados pela Companhia e por|
quaisquer de suas controladas em
quaisquer de suas respectivas controladas,

coligadas, investidas ou veiculos delcoligadas, investidas ou veiculos de
investimento para exercer cargos emjinvestimento para exercer cargos em
diretoria  estatutaria, conselhos  dediretoria  estatutaria, conselhos  de
administracdo e fiscal e comitésadministragdo e fiscal e comités
estatutarios. estatutarios.
CAPITULO X CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS DISPOSICOES FINAIS

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros|
ou Diretores. E expressamente vedado ao
conselheiro de administragcao, conselheiro
fiscal, diretor, procurador ou empregado da
Companhia praticar qualquer ato
envolvendo a Companhia que seja estranho

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros|
ou Diretores. E expressamente vedado ao
conselheiro de administracao, conselheiro
fiscal, diretor, procurador ou empregado da
Companhia praticar ~ qualquer ato
envolvendo a Companhia que seja estranho

a0 seu objeto social, sendo tal ato

a0 seu objeto social, sendo tal ato
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considerado nulo de pleno direito. A pratica
de tais atos sujeitara ao conselheiro de
administracdo, conselheiro fiscal, diretor,
procurador ou empregado da Companhia a
responsabilizagdo civil e criminal, se
aplicavel.

considerado nulo de pleno direito. A pratica
de tais atos sujeitara ao conselheiro de
administracdo, conselheiro fiscal, diretor,
procurador ou empregado da Companhia a
responsabilizagdo civil e criminal, se
aplicavel.

35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus
conselheiros de administragao, conselheiros
fiscais e diretores observardo os acordos de
acionistas arquivados em sua sede social,
sendo que (i) os integrantes da mesa da
Assembleia Geral ou dos orgaos de
administracdo da Companhia, em especial
seus presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos,
bem como permitir que, em caso de
auséncia ou abstencdo do acionista
vinculado a acordo de acionistas ou de seu
representante no Conselho de
Administracdo, o acionista prejudicado por|
tal conduta, ou seus representantes no
Conselho de Administracdo, possam votar
com as acgdes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso, conforme o
caso; e (i) é expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder qualquer
transferéncia de agbes, oneracao ou cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de
acdes ou de outros valores mobiliarios que
nao respeite o previsto neste Estatuto Social
e em acordo de acionistas.

35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus
conselheiros de administragao, conselheiros
fiscais e diretores observardo os acordos de
acionistas arquivados em sua sede social,
sendo que (i) os integrantes da mesa da
Assembleia Geral ou dos orgaos de
administracdo da Companhia, em especial
seus presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos,
bem como permitir que, em caso de
auséncia ou abstencdo do acionista
vinculado a acordo de acionistas ou de seu
representante no Conselho de
Administracdo, o acionista prejudicado por
tal conduta, ou seus representantes no
Conselho de Administracdo, possam votar
com as acgdes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso, conforme o
caso; e (i) é expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder qualquer
transferéncia de agdes, oneragao ou cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes ou de outros valores mobiliarios que
nao respeite o previsto neste Estatuto Social
e em acordo de acionistas.

36. Casos Omissos. Os casos 0missos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados pela Lei das
S.A, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado.

36. Casos Omissos. Os casos 0Missos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados pela Lei das
S.A, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado.
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ANEXO VII

ESTATUTO SOCIAL
(Submetido a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24.04.2025)

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
1. Denominagdo. A Dexco S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes e se rege por seu
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.
1.1. Admissdo no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.
2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Por
deliberacao da Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este
Estatuto Social.
3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a industria, o comércio, a importagéo, a
exportagdo, o armazenamento e a distribui¢éo: (i) de produtos derivados de madeira, em
quaisquer de suas formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de
produtos quimicos, alcoolquimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e de outros produtos destinados a
construgdo em geral, bem como de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (iv) de produtos
eletroeletronicos, aquecedores solares e elétricos de &gua, chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a extracdo da respectiva producao, em terras proprias ou de
terceiros, para suprimento de suas necessidades industriais; (c) a geragéo e a comercializagdo
de energia; (d) servigos técnicos e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a
participagdo da Companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.
4. Prazo de Duragdo da Companhia. O prazo de duracdao da Companhia € indeterminado.

CAP[TULOII
CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
RS 3.370.188.626,80 (trés bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil,
seiscentos e vinte e seis reais e oitenta centavos), dividido em 820.566.246 (oitocentos e vinte
milhGes, quinhentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e seis) agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. A cada agéo ordinaria da Companhia correspondera 1 (um)
voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até que o capital atinja o limite de 920.000.000
(novecentos e vinte milhdes) de agbes ordinarias, sem necessidade de reforma estatutaria,
observado que, dentro do limite do capital autorizado, cabera ao Conselho de Administracao
fixar as condicbes da emisséo, inclusive preco e prazo de integralizagcdo das acoes,
estabelecendo se a sua subscricao sera publica ou particular.

5.1.1. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera: (a) emitir
debéntures conversiveis em agdes; (b) emitir bdnus de subscrigao; e (c) outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados
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de outras sociedades ou entidades que sejam ligadas a Companhia, sem direito de preferéncia
para 0s acionistas.

6. Acbes Escriturais. Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, junto a instituicao depositaria
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de Administragao. Os
custos de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, poderdo ser cobrados
diretamente do acionista da Companhia pela instituigdo depositaria, nos termos da legislagdo
aplicavel e do respectivo contrato de custodia.

7. EmissGes de Valores Mobilidrios e Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracao, nas hipoteses previstas na legislacao aplicavel, as emissdes de agdes, bonus de
subscrigéo, debéntures conversiveis ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des da
Companhia que sejam destinados a subscrigdo publica ou particular, poderao ser realizadas
sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo para seu exercicio, nos termos indicados
no Artigo 8 abaixo.

7.1. Ndo Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso 0s acionistas nao exergcam seu direito de
preferéncia na subscricao de novas agdes ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de
forma expressa ou tacita, o Conselho de Administracdo podera oferecer a terceiros os valores
mobiliarios ndo subscritos.

8. Redugdo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do
Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado ao
acionista da Companhia para exercicio do seu direito de preferéncia relativo a emissoes, pela
Companbhia, de a¢des, bonus de subscrigdo ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes
da Companhia, desde que tal colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica; ou (i) permuta por agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos
termos estabelecidos na legislacao aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI

ASSEMBLEIA GERAL
9. Convocacdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administracao, ou, na auséncia deles, pela decisao da maioria dos
membros do Conselho de Administragao, ou ainda, nos termos e nas hipoteses previstas em lei
e na regulamentacao em vigor.
9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. O anuncio de convocacdo devera informar os
documentos de representacao exigidos para a participagdo dos acionistas em qualquer
Assembleia Geral, assim como 0s respectivos prazos e procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua participagao.
9.2. Mesa. As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragdo; ou (ii) na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administragdo; ou (iii) na auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral
indicara um secretario para auxilia-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.
10. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das
atribuicdes previstas na legislacao aplicavel:
(i) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;
(i)  atribuir bonificagdes em agdes no que exceder o capital autorizado e decidir sobre
eventuais grupamentos ou desdobramentos de acoes;
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(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opgdes de Agdes e Planos de Outorga de Agbes de
emissdo da Companhia;

(iv)  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”);

(v)  aprovar operagdes de fusdo, incorporagao, incorporagdo de ag¢des, cisdo, transformagéo
ou de quaisquer outras formas de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, bem
como dissolugéo e liquidagao, e eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

(vi)  deliberar sobre operagdes de resgate e amortizagdo de agdes da Companhia;

(vii)  deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis;

(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagéo judicial; e

(ix)  deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagéo ou a
contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo
balanc¢o aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperagao judicial podera
ser formulado pelos administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver,
hipotese em que a assembleia geral sera convocada imediatamente para deliberar sobre a
matéria.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
DISPOSIGOES GERAIS
11. Administracdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.
11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta)
dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 32, bemm como dos
demais termos previstos nas normas internas da Companhia.
11.2. Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerao em seus cargos até a
posse de seus substitutos.
11.3. Remuneracéo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria perceberao remuneracao e poderdao perceber participagdo nos
lucros, observados os limites legais.
11.4. Vedagao a Acumulagéo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
e de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composigao do Conselho de Administragao

12. Composigcdo. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 10 (dez) conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais
Conselheiros, sem cargo ou designacao especifica. A Assembleia Geral devera deliberar sobre
0 numero efetivo de membros titulares e suplentes do Conselho de Administragdo para cada
mandato, observado que, ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral devera indicar a
quais conselheiros titulares sua supléncia estara vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administragdo sera composto, em sua maioria,
por membros que ndo sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 3 (trés) membros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagao
aplicavel (“Conselheiros Independentes”). Na hipdtese de haver acionista controlador, também
serdo considerados Conselheiros Independentes os membros eleitos mediante a faculdade
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prevista no art. 141, §4° e §5°, da Lei das S.A. A qualificagdo como Conselheiro Independente
sera expressamente deliberada na Assembleia Geral que o eleger.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os conselheiros serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas reeleigdes. Para os fins deste artigo, considera-se
como prazo de T (um) ano aquele compreendido entre a realizagdo de 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias consecutivas da Companbhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente, a
indicag&o para integrar o Conselho de Administragdo deverd recair sobre pessoas (i) que n&o
tenham completado 70 (setenta) anos na data de sua elei¢gdo para integrar o Conselho de
Administracéo (o conselheiro que completar 70 (setenta) anos durante o termo de seu mandato
podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condigédo
para as exigéncias da fungao de conselheiro.

13.1. Excecgdo ao Artigo 13 “i". A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras
pessoas para integrar o Conselho de Administracdo ainda que elas ndo preencham o requisito
mencionado no item “i" do Artigo 13, desde que tais pessoas nao tenham completado 75
(setenta e cinco) anos na data de eleicdo para a funcdo de conselheiro. Caso tais pessoas
completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato, elas poderdo completa-
lo.

14. Eleicao do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apds a eleicao dos membros do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral, 0os
Conselheiros elegerao o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administragao.

14.1. Substituicdo Tempordria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso de
auséncia ou impedimento temporarios, ou mesmo, vacancia, falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivos do Presidente, cabera ao Conselho de Administragao escolher entre os
conselheiros em exercicio aquele que substituira o Presidente do Conselho de Administragao
em tais funcgdes até o final do mandato.

Eventual conselheiro suplente do Presidente do Conselho de Administragao ndo o substituira na
funcao de Presidente.

14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 14.1, em caso de ndo comparecimento de
conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de Administracdo, o respectivo suplente,
naquela reuniao, substituira o conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivo de qualquer conselheiro titular, o respectivo suplente substituira tal
conselheiro titular nas reunidées do Conselho de Administracao até o final do mandato ou até
que outra pessoa seja eleita pela Assembleia Geral para o cargo anteriormente ocupado pelo
conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunioes do Conselho de Administragao

15. Periodicidade das Reunibes do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragao
reunir-se-a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais exigirem.

15.1. Convocacdo. As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis
de sua realizagdo. Fica dispensada a convocacao prévia da reunido, como condigao de sua
validade, quando todos os membros do Conselho de Administracdo estiverem presentes a
reunido. A convocagao devera vir acompanhada da ordem do dia e de todas as informagdes e
documentos relacionados as deliberagcbes a serem tomadas em tal reunido, observadas as
demais disposicdes de seu regimento interno.

15.2. Forma de Realizagdo. Sera permitida a realizagdo de reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas
hipoteses, o conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagao do quérum de
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instalacao e de deliberacao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A
ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

16. Quorum de Instalagdo. As reunides do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em
primeira convocagao, com a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocagao, com qualquer numero de conselheiros.

16.1. Presenga dos Suplentes nas Reunides do Conselho de Administragdo. Qualquer conselheiro
suplente podera estar presente a qualquer reunidao do Conselho de Administracao, ainda que
todos os conselheiros titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os
conselheiros titulares estejam presentes a uma reunido do Conselho de Administragao, nenhum
conselheiro suplente podera fazer uso da palavra, a menos que haja a concordancia da
totalidade dos conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicdo de seus respectivos
titulares) presentes a reunido do Conselho de Administragéo.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo. As deliberacdes serdo consideradas aprovadas por maioria de
votos dos presentes, a menos que de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social.
Nas reunides do Conselho de Administragdo serdo admitidos os votos por meio de delegagao
feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes 0s
membros que assim votarem, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.2, acima.

17.1. Conflitos de Interesses. Os Conselheiros ndo deverao participar de discussdes relativas a
assuntos nos quais 0s seus interesses sejam conflitantes com os da Companhia. Cabe a cada
Conselheiro abster-se de qualquer discussao ou envolvimento em matérias relacionadas ao
assunto em que tenha interesse conflitante, devendo retirar-se da sala no momento da
deliberagao sobre 0 assunto em questao.

17.1.1. Até que cesse a situacdo de conflito de interesses, nao podera haver qualquer
intervencao, direta ou indireta, do Conselheiro em questao.

17.1.2. A manifestacdo do Conselheiro em questdo acerca do conflito de interesses e
subsequente exclusao das discussdes deverao ser registradas em ata.

17.1.3. No caso de auséncia de manifestacdo do Conselheiro que tenha conflito de interesses
com a Companhia, qualguer outro Conselheiro que possua conhecimento do referido conflito
devera reporta-lo ao Presidente do Conselho de Administragao.

Competéncias do Conselho de Administragao
18. Competéncia. Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribui¢cdes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislacao aplicavel:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e de suas controladas, bem como
zelar por sua boa execucao;
(ii) apreciar e aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais da Companhia;
(i)  deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao, para
manutenc¢ao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, ou utiliza-las no ambito
de programa de remuneracao de longo prazo;
(iv)  deliberar sobre a emisséo de (a) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, sem
garantia real; e (b) debéntures conversiveis em agées, dentro do limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢des do Artigo 5.1;
(v)  deliberar sobre a aprovagdo de qualquer operagdo que n&o tenha sido previamente
aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisi¢ao, alienacao,
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investimentos, desinvestimentos, oneragao ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia
cujo valor seja superior, de forma individual ou agregada, para 0 mesmo tipo de operacao, a 3%
(trés por cento) do patriménio liquido constante do ultimo balango patrimonial auditado da
Companhig;

(vi)  fixar aremuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Diretor Presidente,
observada a remuneragao global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a
politica de remuneracao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas
controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) excluidos os membros que possam ter conflito de interesse, aprovar a celebragdo de
contratos entre a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia (ou seus
conjuges ou companheiros), (b) os administradores (ou seus conjuges ou companheiros) da
Companhia ou de suas controladas, ou (c) as sociedades controladas ou sob controle comum
(i) de qualquer dos acionistas controladores da Companhia (ou de seus conjuges ou
companheiros) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges ou companheiros) da Companhia
ou de suas controladas, observados os termos e as condi¢des da Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel;

(ix)  deliberar sobre prestagdo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros, exceto quando a beneficidria for sociedade controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente;

(x)  aprovar a criagdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de Administragao, definindo sua composigéo, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho, bem como eleger e destituir seus membros;

(xi)  estabelecer as condigdes para contratagao de quaisquer captagdes publicas de recursos
no mercado de capitais e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao
publica de recursos, sejam "bonds’, "notes”, "commercial papers" ou outros de uso comum no
mercado de capitais, deliberando ainda sobre as suas condi¢cdes de emissao e resgate;

(xii) deliberar sobre qualquer alteragdo material de préticas contdbeis da Companhia, com
excegao de alteracdes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii) deliberar sobre a alienagao, transferéncia, licenga ou oneragado, de qualquer forma, de
marca, patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente,
com excegao de licencas de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia,
hipotese em que se observara o disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiv) definir e alterar as politicas, regimentos e Cédigo de Conduta da Companhia, observando-
se a legislagao e a regulamentacao aplicaveis;

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as acgdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
agoes, que deverd abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administragéo
considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios;

(xvi) manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societdrias, aumentos de
capital e outras transagbes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e
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(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho
de Administragcao a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao enquadramento de cada candidato
como conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Conmités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragao
19. O Conselho de Administracao sera assessorado em assuntos especificos de sua atuacéao
pelos (i) Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“Comité de Auditoria”), (ii) Comité
de Finangas, (iii) Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao, (iv) Comité de Sustentabilidade,
(v) Comité de TI e Inovagao Digital e (vi) Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo da instituicdo de novos comités.
19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedagdes impostas pela
lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.
19.2. Cada Comité tera regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragéo,
para regular as questdes relativas a seu funcionamento.

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos
20. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao,
de carater estatutario e permanente, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
20.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.
20.2. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracéao.
21. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas em seu regimento interno
e legislacao aplicavel:
(i) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo da empresa que presta servicos de auditoria
independente;
(i) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras;
(i) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;
(iv) Avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;
(v) Avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corregao ou aprimoramento das politicas
internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e
(vi) Possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao.

DIRETORIA

22. Composigédo da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 6 (seis) e
no maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, para mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicbes. A eleicdo da Diretoria
ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.
23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagdes para a fun¢édo de diretor da Companhia (incluindo
de seu Diretor Presidente) deverdo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65
(sessenta e cinco) anos na data de sua eleigédo para a fungéo de diretor (o diretor que completar
65 (sessenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato poderd completa-lo); e (ii) de
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reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condicdo para as exigéncias da funcéo
para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento
temporarios de qualquer diretor, caberd ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e
assumir interinamente tais fungdes; ou (i) indicar dentre os demais diretores quem assumird
interinamente tal funcao.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os demais
diretores quem assumira interinamente tal fungdo. Devera ser realizada, assim que possivel,
reunidao do Conselho de Administragao para eleicao de um diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composicédo da Diretoria, compreendendo os cargos de (i) Diretor
Presidente, (ii) Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as atribui¢des dos diretores
serao aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administracao, que designara, dentre eles, aquele
que exercera a funcao de Diretor de Relagdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as
atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisdes
do Conselho de Administragcdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar e coordenar as
atividades dos demais diretores; (iii) implantar e garantir a execugédo das politicas de
comercializagédo e de marketing para a Companhia; (iv) implantar e garantir a execugéo das
politicas de gestao financeira e administrativa e da politica de recursos humanos da Companhia,
respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de Administragdo; (v) implantar e garantir a
execugao das politicas de gestéo florestal; (vi) implantar e garantir a execugéo das politicas de
gestdo industrial; (vii) respeitado o disposto no Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operagéo
relevante que nao tenha sido previamente aprovada no or¢camento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisi¢ao, alienacgao, investimentos, desinvestimentos, oneragao ou
transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado,
para o mesmo tipo de operacéo, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido constante do dltimo
balango patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro diretor da
Companhia: (a) a prestacéo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais em nome da
Companhia quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente; b) a licenga de marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneragdo de cada
um dos demais diretores da Companhia, observada a remuneracao global anual aprovada pela
Assembleia Geral, o valor destacado desta remuneragao global anual pelo Conselho de
Administracdao em beneficio de seus membros e do Diretor Presidente e a politica de
remuneracao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas
aprovada pelo Conselho de Administracdo.24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais Diretores.
Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos demais Diretores: (i) garantir a execugdo da
estratégia e de todas as atribuigdes de suas dreas de competéncia; (i) as atribuicdes que lhes
sejam conferidas pelas normas da Companbhia; e (iii) exercer outras fungbes determinadas pelo
Conselho de Administragdo e/ou pelo Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) representar a Companhia perante os érgédos de controle e demais instituigdes que atuam no
mercado de valores mobilidrios em que os valores mobiliarios de emissao da Companhia forem
admitidos a negociagao; (i) as atribuicdes que Ihe sejam previstas pela regulamentagéo da CVM
e/ou B3; (iii) as atribuigdes que lhe sejam previstas nas normas internas da Companhia; e
(iv) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo Diretor
Presidente.
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24.4. Deliberagcbes da Diretoria. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas em reunides
convocadas pelo Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na forma a ser regulada em seu regimento interno,
com a presenca da maioria absoluta de seus membros em exercicio, cabendo ao Diretor
Presidente, além de seu voto, o de desempate, aplicando-se o disposto no Artigo 15.2, acima.

Representagao da Companhia
25. Representagdo da Companhia. A Companhia é representada ativa e passivamente (i) por 2
(dois) diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (jii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Os atos para os
quais o presente Estatuto Social exija autorizagao prévia da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao ou do Diretor Presidente somente poderao ser praticados quando preenchida tal
condig&o.
25.1. Excecgbes para Atos Especificos. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia
poderd ser representada por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente: (i) em
atos perante os 6rgaos da administracdo publica, direta e indireta, federais, estaduais e
municipais, inclusive reparticdes administrativas, autarquias, secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas de economia mistas, bancos e demais
instituicbes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil e/ou pela Comissdo de Valores
Mobiliarios e suas carteiras e departamentos, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
estradas de ferro, Infraero e empresas de transporte aéreo e empresas de telefonia e
comunicagdes que ndo impliqguem criagdo de obrigagdes ou renuncia a direitos; (ii) na quitagao
por pagamentos feitos a Companhia em cheque a favor desta; (i) na nomeagéo de preposto na
Justica, inclusive na Justiga do Trabalho; (iv) na emisséo de duplicatas, de endosso de cheques
para deposito em conta bancaria da Companhia e do endosso a instituigcdes financeiras de
duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, e depdsito do produto na conta da
Companhia e (v) em assembleias gerais, reuniées de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Companhia participe.
25.2. Constituicdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-8o as
seguintes regras: (i) todas as procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois) diretores; (i) as
procuragcoes deverdo estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e se o
mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um) diretor ou outro procurador da Companhia,
ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para os atos que dependam de
prévia autorizagao da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao ou do Diretor Presidente,
a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa autorizacdo, que sera
mencionada em seu texto; e (iv) ndo poderéo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano,
ressalvado no que se refere as procuragoes outorgadas a advogados, com finalidade “ad judicia”
ou para a defesa em procedimentos administrativos, que poderéo ter prazo indeterminado de
duracéao.
25.3. A assinatura de documentos em nome da Companhia podera ocorrer de forma digital ou
eletronica, sem a necessidade de autenticagdo por meio de certificados emitidos conforme
pardmetros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil”), observadas as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

CAP[TULOV
CONSELHO FISCAL
26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, de acordo com a legislacao aplicavel.
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26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos,
nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 32, bem como dos
demais termos previstos nas normas internas da Companhia.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao, e poderao
ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quoruns: O Conselho Fiscal terd 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus
pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente com a presencga, no minimo, da maioria absoluta de seus
membros em exercicio.

26.4. Sera permitida a realizacdao de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagao. Nessas hipoteses, o conselheiro
sera considerado presente a reunido para verificagao do quérum de instalagao e de deliberacgao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reuniao sera subscrita
por todos 0os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrbnica, sem a necessidade de
autenticagao por meio de certificados emitidos conforme parametros da ICP-Brasil, observadas
as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

26.5. Remuneragdo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
(dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participagao nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS
27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.
28. Destinagéo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstragdes financeiras, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as
disposicdes seguintes:
(@) antesde qualquer outra destinagéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituigdo
da Reserva Legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social;
(b)  sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e
(c) saldo terd o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum" da Assembleia Geral.
29. Dividendo Obrigatdrio. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, importancia néo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no
mesmo exercicio, ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nas letras
'a" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e Il do mesmo
dispositivo legal.
29.1. Balancos e Distribuicdo de Dividendos Intercalares e Intermediarios. A Companhia podera
levantar balancos semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de Administragao
deliberar a distribuicéo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais balancos a
titulo de dividendos intercalares. O Conselho de Administragdo podera também distribuir
dividendos intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacdo de Dividendos, sob quaisquer das
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modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo obrigatorio que tiver
sido paga antecipadamente a conta da Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera creditada
a mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por deliberagao do Conselho de Administragdo poderao ser
pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor
do dividendo obrigatdrio, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

30. Reservas Estatutdrias. Por proposta do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral
poderd deliberar a formag&o das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizagdo de Dividendos;
(i) Reserva para Reforgo do Capital de Giro; e (jii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

30.1. Reserva para Equalizagdo de Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio
(Artigo 29.2), ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

(@) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da Leidas SA;;

(b)  equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo,
langada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
langado a lucros acumulados; e

(d)  decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (Artigo 29.1).
30.2. Reserva para Reforco do Capital de Giro. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operagao da Companhia, sendo formada com recursos equivalentes a até
20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
SA

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas serd limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social
e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
SA

30.4. Capitalizagédo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administragéo serao
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante nao
exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminarao em subcontas distintas, segundo os exercicios de
formacao, os lucros destinados as suas constituicbes e o Conselho de Administragao
especificara os lucros utilizados na distribuicao de dividendos intermediarios, que poderao ser
debitados em diferentes subcontas.

CAPITULO VII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO
31. Oferta Publica e Alienagdo de Controle. A alienagao direta ou indireta do controle da
Companbhia, tanto por meio de uma unica operacgdo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigcbes e 0s prazos previstos na legislagao
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e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX
ACORDOS DE INDENIDADE

33. Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera celebrar
compromisso de indenidade em favor de seus diretores estatutarios e determinados diretores
nao estatutarios, membros dos conselhos de administracdo e fiscal e de seus comités
estatutarios, de forma a garantir o pagamento de despesas em virtude de reclamacoes,
inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, a fim de resguarda-los da responsabilizacdo por atos
praticados no exercicio regular de suas fungdes, assim considerados aqueles realizados de
forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da Companhia e em cumprimento aos seus
deveres fiduciarios. O pagamento de despesas no ambito de compromisso de indenidade
devera ser submetido a governancga propria de aprovagao a fim de garantir a independéncia do
processo decisorio e afastar qualquer possibilidade de conflito de interesses.

33.1. A possibilidade de celebragcdo de compromisso de indenidade descrita no caput se
estendera a determinados candidatos indicados pela Companhia e por quaisquer de suas
controladas em quaisquer de suas respectivas controladas, coligadas, investidas ou veiculos de
investimento para exercer cargos em diretoria estatutaria, conselhos de administracéo e fiscal
e comités estatutarios.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedado ao conselheiro
de administracao, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar
qualquer ato envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato
considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais atos sujeitara ao conselheiro de
administracdo, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia a
responsabilizacao civil e criminal, se aplicavel.

35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus conselheiros de administracado, conselheiros
fiscais e diretores observardo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo
que (i) os integrantes da mesa da Assembleia Geral ou dos érgdos de administragdo da
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Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de computar os votos proferidos
em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem como permitir que, em caso de
auséncia ou abstenc¢ao do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu representante
no Conselho de Administragao, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes
no Conselho de Administragéo, possam votar com as agdes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso, conforme o caso; e (ii) é expressamente vedado & Companhia
aceitar e proceder qualquer transferéncia de a¢des, oneragao ou cessao de direito de preferéncia
a subscricdo de agdes ou de outros valores mobiliarios que nao respeite o previsto neste
Estatuto Social e em acordo de acionistas.

36. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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