PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA P~UBLICA DE DISTRIBUIGAO E’RIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.

ORIZN 535180 i

ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n° 2555-0
CNPJ/ME n° 11.421.994/0001-36 | NIRE: 33.300.292.152
Rua Joaquim Palhares, 40, 1° andar (parte), Cidade Nova
CEP 20260-080, Rio de Janeiro - RJ
22.130.219 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$486.864.818,00
Cadigo ISIN das Agdes: “BRORVRACNORO”

Codigo de Negociagao das Agdes na B3: “ORVR3”

Registro de Distribuigao Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2021/011 em 12 de fevereiro de 2021
Registro de Distribuigao Publica Secundéria n° CVM/SRE/SEC/2021/011 em 12 de fevereiro de 2021

Preco por Agio R$22,00

A Orizon izagdo de i S.A. (‘Companhia”), a Inovatec icipagoes S.A. (‘Inovatec’), o Spectra Portinari Fundo de i em icipagd: i égia (‘FIP_Spectra’) e o Fundo de Liquidagdo Financeira Fundo de il Em Direitos Creditérios — Nao
Padronizado (‘FLF” e, em conjunto com a Inovatec e o FIP Spectra, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (‘Credit Suisse” ou “Coordenador Lider"), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’ e “Agente Estabilizador’) e a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider e o BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta”), na qualidade de instituigbes intermediarias, estdo realizando uma oferta publica de distribuicéo primaria e secundaria de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das AQoes no exterior, compreendendor (i) a distribuicdo primaria de 17.336.320 Agdes de
emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuigdo secundaria de 4.793.899 Agbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a qual é composta por 2.993.899 Agdes de fi dos Acionistas ir ofertadas e 1.800.000 Agbes objeto da colocagdo das Agdes Adicionais
(conforme abaixo definido) (‘Oferta Secundéria”, € em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcéo nao organizado, em conformldade com a Instrugao da Comisséo de \/alores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), o Oficio Circular 01/2020/CVM/SRE, de
5 de margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), o “Cddigo ANBIMA de Re Préticas para E a 4o e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliérios”, expedido pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA") e atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA") com os esforgos de dlspersao aclonana prevlstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", respectivamente) e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagédo de autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicées Consorciadas”, e, em
conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

imu seréo i esforgos de do das Agdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo BTG Pactual US Capllal LLC e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional’), em conformidade com o
P Facilit entre a Companhla os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de C: "), (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), ite para institucionais
qu (qualified instituti b rs) i ili nos Estados Unidos, conforme definido na Rule 144A, alterada (“Regra 144A"), do ities Act de 1933 ("Securities Act’) dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (*SEC”), conforme alterada em upera(;oes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade a0 Securmes Act e aos regulamentos edltados ao amparo du Securmes Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados
Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos e o Brasil, para que sejam nao nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S.

persons), com base na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada mvestldur em ambos os casos (i) e (i), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, nos termos do
Securities Act e dos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer culras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto,

“Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em com o I de ir imento nos termos da Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugéo do
Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“‘Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“R a0 CVM 13"), semarr para tanto, da itagdo e obtengao de registro de distribui¢ao e colocagao das
Agbes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéao das Agdes junto a iros, i no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Suplementares (conforme abaixo definido), foi, a critério da Companhia e/ou dos Aclomstas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em 8,85% do total de Agdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes Suplementares), ou seja, em 1.800.000 Agdes de titularidade do FIP Spectra, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes init ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inici ofertada, sem i as Acgbes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
3.049.532 Acdes de titularidade da Inovatec e do FIP Spectra, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes init ofertadas (“Acdes ttares”), opgao a ser outorgada pela Inovatec e pelo FIP Spectra ao Agente Estabilizador, nos termos do

Contrato de Colocagao (conforme definido neste Prospecto), em conex&@o com a prestagao dos servigos de estabilizagao de prego das Agdes no ambito da Oferta (‘Opcao de Agdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagéo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagéo das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por Agéo, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Prego por Agao (conforme
definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agbes Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Prego por Agéo foi fixado apés a concluséo do imento de coleta de il des de i i realizado lusi junto a In i Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocar;ao e no exterlor
pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (‘P de Bookbuilding") e teve como as de
interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores is durante o Pre i Bookbuildi

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Ago ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem i foi aferido dil por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais

apresentaram suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagao de prego ndo promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Il da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Prego (R$)™ Comissdes (R$)N@#) Recursos Liquidos (R$)"@R)4)
Prego por Agao | , ,
Oferta Primaria(® 381.399.040,00 19.069.952,00 362.329.088,00
Oferta Secundaria® 105.465.778,00 5.273.288,90 100.192.489,10
Total da Oferta 486.864.818,00 24.343.240,90 462.521.577,10

() Com base no Prego por Agéo de R$22,00.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares e considerando as Agdes Adicionais.

©  Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remunerages a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta— Custos de Distribuigéo’, na pagina 49 deste Prospecto.

©  Considera as Agdes Adicionais. Para informagdes sobre (a) a de agdes a ser distribuida pela C hia e o montante da referida bem como (b) a de agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e o montante a ser por este recebido em virtude da
referida alienago, veja “Informagdes sobre a Oferta — Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 48 deste Prospecto.

A aprovagéo do protocolo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM e a realizagao da Oferta Primaria mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),

com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes e paragrafo primeiro do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, e seus termos e condigdes, bem como a adesdo ao Novo

Mercado e a aprovagéo da reforma do Estatuto Social, para adequa-lo as regras do Regulamento do Novo Mercado, cuja eficacia é condicionada a disponibilizagao do Anuncio de Inicio, foram aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada

em 8 de dezembro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o n.° 00003990699 em 28 de dezembro de 2020 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (‘DOERJ") e no jornal “Valor

Econdmico”, em 16 de dezembro de2020.

Afixagao do Prego por A';ao bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta Primaria e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado da Companhia, foram aprovados em Reunigo do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2021,

apés a de ilding e antes da disponibilizagéo do Antincio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e publicada no DOERJ no dia 17 de fevereiro de 2021 e, sendo que foi publicada nesta data no jomal “Valor Econémico”.

Adicionalmente, (l) 0 aumento de capital privado resultante da conversao em agdes das Debéntures da 22 Emissdo e das Debéntures da 32 Emissdo; (ii) o aumento de capital privado da Companhia e a homologagédo de parcela subscrita e integralizada pelo FLF; e (iii) o

desdobramento das agdes ordinarias de emissao da Companhia, na proporgao de uma ag&o ordinaria para 10 agdes ordinarias, sem qualquer alteragéo no valor do capital social (‘Desdobramento das Agdes”) — sendo que a aprovagao das matérias descritas no item (ii) e (iii) era condi¢éo para a

efetiva colocagéo da quantidade de Agoes no ambito da Oferta e a participagdo do FLF como Acionista Vendedor — foram aprovados por acionistas representando 99,85% do capital social da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de janeiro de 2021

(“AGE de 25.1.21"), cuja ata foi devidamente registrada na JUCERJA sob o n.° 00004009748 em 03 de fevereiro de 2021 e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico” em 9 de fevereiro de 2021.

A participagdo da Inovatec na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao da Inovatec realizada em 8 de dezembro de 2020. N&o foi necesséria qualquer aprovagéao societéria pela Inovatec em relagéo a fixagdo do Prego por Agéo.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagéo ao FIP Spectra e ao FLF para a participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares, a fixagado do Prego por Agdo e sua justificagdo.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os C da Oferta nao registrar a Oferta ou as AgGes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova dlvulgacao do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigoes Cor i ), para st ica icdo das Agbes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de
Distribuigao (conforme definido neste P , por meio do to do boletim de subscri¢do ou da assinatura do contrato de compra e venda, conforme o caso.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 12 de fevereiro de 2021, sob o n° C' 1/011e C 1/011,

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUIGAO.
Este Prosp Definitivo nao deve em a ser uma ao de ica isicdo das Agdes. Ao decidir irir e il i iqui as Agoes, os iais il { deverao realizar sua prépria
analise e iagao da situaga daC ia, das suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

O PROSPECTO ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 22 E 88, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E
AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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ANBIMA
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Coordenadores da Oferta

investment
CREDIT SUISSE btgpactual (&, banking

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo € 11 de fevereiro de 2021
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DEFINICOES

"«

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.” ou “nés” se
referem, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Orizon Valorizagdo de Residuos
S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador ou
Inovatec

Abrelpe

Acionistas Vendedores

Administradores

AGE de 25.1.21

Agentes de Colocagdo
Internacional

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

ANBIMA

Auditores Independentes ou EY
Banco Central ou BACEN
Bonus de Subscrigao

Blendagem

Brasil ou Pais
BTG Pactual
B3

Inovatec Participagdes S.A.

Associagcao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais.

Inovatec, FIP Spectra e FLF, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25
de janeiro de 2021 que aprovou, dentre outras matérias: (i) o
aumento de capital privado resultante da conversao em acdes
das Debéntures da 22 Emissdo e das Debéntures da 3°
Emissao; (ii) o aumento de capital privado da Companhia e a
homologacao de parcela subscrita e integralizada pelo FLF; e
(iii) o Desdobramento das A¢des. Para mais informagdes sobre
a AGE de 25.1.21, ver ‘“Informagbes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social”, pagina 43 deste Prospecto.

Em conjunto, o Credit Suisse Securities (USA) LLC, o BTG
Pactual US Capital LLC e a XP Investments US, LLC.

Banco BTG Pactual S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Banco Central do Brasil.

Bonus de Subscricdo da 22 Emissao da Orizon Meio Ambiente.
Processo que mistura residuos compativeis, gerando assim um
produto alternativo ou matéria prima utilizada para abastecer
fornos de cimenteiras.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



CAGR

Central Depositaria
CFC

CMN

Caodigo ANBIMA

Companhia ou Orizon
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou Credit
Suisse

Coordenadores

Corretora

CPC

Compound Annual Growth Rate ou Taxa de Crescimento
Anual, que consiste no crescimento anual médio em um
determinado intervalo de tempo, calculado pela seguinte
fc')rmula.( Valor final ) 1

ano final - ano inicial

-1

Valor inicial

Central depositaria gerida pela B3.
Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenacgao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢cao de
Valores Mobiliarios.

Orizon Valorizagao de Residuos S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

“Contrato de Colocagéo, Coordenacgéo, Distribuicdo e Garantia
Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da Orizon
Valorizagdo de Residuos S.A.”, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com
a interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

“Contrato de Prestagado de Servicos de Estabilizagdo de Prego
das A¢des Ordinarias de Emissdo da Orizon Valorizagcdo de
Residuos S.A.”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato celebrado em 8 de fevereiro de 2021 entre a
Companhia, seus administradores e a B3, por meio do qual a
Companhia e seus administradores concordaram em cumprir
com requisitos diferenciados de governanga corporativa e
divulgagdo de informagdes ao mercado estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, a fim de se qualificar para
listagem no Novo Mercado.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual e a XP, considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.



CPF/ME
CNPJ/ME
CERs
CVM
CovVID-19

Debéntures da 22 Emisséao

Debéntures da 32 Emisséao

Deliberagcao CVM 476

Desdobramento das Agoes

Diretoria

DOERJ

Délar, délar, délares ou US$
EPA

Estados Unidos

Estatuto Social

FIDC Orizon

FIP Spectra

FLF

Formulario de Referéncia

Governo Federal

IBGE
IFRS

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia.
Créditos de Carbono.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Debéntures, conversiveis em agodes, da 22 emissao privada da
Orizon Valorizagao de Residuos S.A.

Debéntures, conversiveis em agdes, da 3% emissao privada da
Orizon Valorizagao de Residuos S.A.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

O desdobramento das agbes ordinarias de emissao da
Companhia, na proporagdo uma agédo para 10 acbes, sem
qualquer alteragdo no valor do capital social, aprovado em
AGE de 25.1.21.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Environmental Protection Agency.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Orizon Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao
Padronizados.

Spectra Portinari Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia.

Fundo de Liquidagdo Financeira Fundo de Investimento Em
Direitos Creditérios — Ndo Padronizado.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

International  Financial —Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).



Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

IOF/Cémbio

JUCERJA

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

MDL

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Banco do Brasil S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelos Coordenadores da Oferta para efetuar
esforcos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta N&o
Institucional, que deverao aderir a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo CVM n°® 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Mecanismos de flexibilizagdo (ou, em outras palavras, arranjos
regulamentados pelo Protocolo de Quioto que facilitam que as
partes (paises) incluidas no Anexo | do protocolo, ou seja, as
compromissadas com reducdo de emissbes, possam atingir
suas metas de redugdo de emissdes de gases do efeito estufa
(GEE)). Tais mecanismos proporcionam um menor impacto
nas economias € no nivel de desenvolvimento dos paises
compromissados) criados pelo Protocolo de Quioto para
auxiliar o processo de redugcdo de emissbes de GEE ou de
captura de carbono (ou sequestro de carbono).

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocédo de praticas de governanga corporativa e a divulgacéao
publica de informagdes adicionais em relagéo ao que € exigido
na legislagao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular SRE n° 01/20, divulgado em 5 de margo de 2020.



Offering Memoranda

ONU

OMS

Orizon Meio Ambiente
PIB

PPP

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13
SEC

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Organizagao das Nagbes Unidas.
Organizagdo Mundial da Saude.
Orizon Meio Ambiente S.A.
Produto Interno Bruto.

Parceria Publico-Privada.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
regras e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagbes e interpretagdes emitidos pelo CPC, normatizados e
fiscalizados pelo CFC.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Orizon Valorizagao
de Residuos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo
e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Orizon
Valorizagéo de Residuos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de posse dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da
B3, que prevé as praticas diferenciadas de governanca
corporativa a serem adotadas pelas companhias com acgdes
listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolugcdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.



Securities Act
UBMs

UREs

UTMs

XP

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Unidades de beneficiamento de residuos.

Usinas de recuperacgao energética.

Unidades de tratamento mecénico.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Cédigo de Negociagao das
Acoes na B3

Jornais nos quais divulga

informagoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A., sociedade
andénima inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.421.994/0001-36 e
com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA, sob o
NIRE 33.300.292.152.

A Companhia obteve o registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, concedido em 11 de
fevereiro de 2021.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Joaquim Palhares, 40, 1° andar (parte),
Cidade Nova, CEP 20260-080.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com
Investidores € o Sr. Leonardo Roberto Pereira dos Santos. O
telefone do departamento de relagbes com investidores é + 55
(21) 3974-6150, o fax é + 55 (21) 3974-6705 e o enderego
eletrdnico é ri@orizonvr.com.br.

Banco do Brasil S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Agbes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cddigo “ORVR3”, a partir
do primeiro dia util imediatamente posterior & disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des séo divulgadas no DOERJ e no
jornal “Valor Econémico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagbes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

http://orizonvr.com.br/. As informacdes constantes do website
da Companhia ndo s&o parte integrante deste Prospecto, nem
se encontram incorporadas por referéncia a este.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderdo
ser obtidas no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 401 deste Prospecto, e junto: (i) a Diretoria de
Relagdes com Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta nos
enderecgos e websites indicados na segéo “Informagées Sobre a
Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto
Definitivo; (iii) a CVM, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv) a
B3, em seu website: www.b3.com.br



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras e declaragées da Companhia
relativas aos planos, expectativas sobre eventos futuros, estratégias, tendéncias financeiras
que afetam suas atividades, bem como declaragées relativas a outras informagoées,
principalmente, nas se¢6es “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas
22 e 88, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades
do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagao, sua participagdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios,
sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragdes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragbes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situagdes, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos, conforme item “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condigdes de negdécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto, conforme item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negdécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus (COVID-
19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apdés o surto ter sido
suficientemente controlado;

e 0s efeitos da crise financeira e econémica no Brasil;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragcédo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo ambiental no Brasil;

e alteragbes na conjuntura socioecondmica, politica e de negocios do Brasil, incluindo,
exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento
populacional, confiangca do consumidor e a liquidez dos mercados de capitais;

e implementagao das estratégias da Companhia;

e competicdo do setor, mudangas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formacgao de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagdo ou execucdo dos
projetos da Companhia;



e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisi¢cdes
ou organicamente;

e condi¢des que afetem a industria da Companhia e a condig¢ao financeira de seus clientes;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas n&o se limitando: (i) custo de aquisicdo de matérias primas;
(i) custos de operagdo e manutengao; (iii) encargos regulatérios e ambientais; e (iv)
contribuigdes, taxas e impostos;

e aumento na inadimpléncia dos inquilinos da Companhia;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdécios da Companhia, participagdo no
mercado, condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de suas operagoes;

¢ instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudancgas na situagao politica e macroeconémica do Pais;

e interesses do Acionista Controlador;
e incapacidade de cumprir com as restricdes contratuais a capacidade de endividamento;

e impactos da recessao econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente
o crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execugéo de projetos
da Companhia;

o alteragcbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuagdao, bem como
alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas leis e
regulamentos;

e rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil;

e a capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizagbes, concessdes e
licencas governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

e nivel de capitalizagdo da Companhia e sua capacidade de contratar novos financiamentos em
termos adequados; e

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, a partir
das paginas 22 e 88, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE



APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais
estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que n&o se pode assegurar
que serdo atualizadas ou revisadas em razao da disponibilizacdo de novas informagdes, de
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e
nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

As condigbes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto € no Formulario de Referéncia da Companhia
podem nao representar totais exatos em razdo de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os
resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem néo corresponder ao
resultado exato da soma dos nimeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a sequir um sumario das nossas atividades e nossos negoécios, incluindo informagbes operacionais e
financeiras, pontos fortes e estratégias. Este sumario é apenas um resumo, hdo contendo todas as informagbes que
um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas Acbes. Informagbes
completas sobre nés constam do nosso Formulario de Referéncia a partir da pagina 401, bem como em nossas
demonstragbes financeiras e informagbes financeiras intermediarias e suas respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto a partir da pagina 177. Leia este Prospecto e o Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS
NAS SECOES “CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”,
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E As AQ()ES”,
CONSTANTES NAS PAGINAS 8, 22 E 88 DESTE PROSPECTO, ALEM DO NOSSO FORMULARIO DE
REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 401, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO”, “5.
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM
COMO EM NOSSAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS A PARTIR
DA PAGINA 265, E NOSSAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E RESPECTIVAS NOTAS
EXPLICATIVAS A PARTIR DA PAGINA 177, PARA UM ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NOSSOS
NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO INDICACAO EM CONTRARIO, OS TERMOS
“NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE A ORIZON VALORIZAGAO DE
RESIDUOS S.A., SUAS CONTROLADAS E SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM.

Visao Geral

Somos uma empresa que inicia sua atuagdo exclusivamente na fase final da cadeia de tratamento de
residuos e na prestagdo de servicos ambientais de alto valor agregado para clientes publicos e privados no
Brasil. Em 2020, fomos uma das companhias que mais gerou créditos de carbono certificados no pais, de
acordo com dados da ONU, e, com isso, acreditamos poder contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
cidades brasileiras através da geragédo de energia limpa, desenvolvimento da economia circular, protegdo do
meio ambiente e da saide da populagédo. Entre 2017 e 2019, apresentamos crescimento médio anual de
receita liquida de 23% e reduzimos nossa alavancagem de 11,8x para 4,2x (e posteriormente para 2,9x, em
30 de setembro de 2020). Nos ultimos doze meses encerrados em 30 de setembro de 2020, recebemos
aproximadamente 4,6 milhdes de toneladas de residuos, tendo atendido a mais de 20 milhdes de brasileiros e
mais de 500 clientes corporativos. Tais como: Braskem, Wilson Sons, Michellin, CSN, Shell, Dupont, Cyrella,
L oreal, Arcellor Mittal, Ipiranga, Nuclep, Saint Gobain, SWM, Owen lllinois, entre outros. Atuamos de forma a
agregar valor a cadeia de gestao de residuos, através de nosso desempenho nas areas de: (i) tratamento e
destinacdo final de residuos perigosos e ndo perigosos; (ii) exploracdo do biogas, energia e créditos de
carbono; (iii) beneficiamento de residuos (waste-to-energy); e (iv) servicos de engenharia ambiental.
Respectivamente, estas areas foram responsaveis por 65%, 16%, 13% e 6% da nossa receita liquida no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a qual totalizou R$289 milhdes.

Evolugao do Volume de Residuos da Companhia (quilotonelada)

a153 4395 4587

3,71
3,428 2
Volume de 2,801 Al 3,230 -
d e T
femmchive 1,811 R 2012-20: 13%
Orizon 2 - CAG
(kton)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  3T20 UDM
Crescimento anual de volume 55% 20% 2% {6%) 15% 12% 6% 4%
Crescimento anual do PIB 3.0% 0.5% {3.5%) {3.3%) 1.3% 1.3% 1.1% (4.4%)

Fonte: Companhia, IBGE e BACEN, em dezembro de 2020.
Nossa Presenga Geogrdafica

Possuimos atuagédo nacional por meio da prestacdo de servigcos especializados de engenharia ambiental e
operamos cinco ecoparques nos Estados da Paraiba e Pernambuco, na regido Nordeste do Brasil, e no Rio de
Janeiro, na regido Sudeste do Brasil. Nossos ecoparques constituem-se em complexos com completa
infraestrutura para o recebimento de residuos, conectados a esta¢des de extragdo e aproveitamento energético
do biogas e futuramente plantas de triagem mecanica de materiais reciclaveis. Estamos também estabelecendo
nossas operagdes em mais seis estados (Sao Paulo e Minas Gerais, na regido Sudeste do Brasil, Goias, na
regido Centro-Oeste do Brasil, e Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, na regido Sul do Brasil).
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Servigos de Engenharia Ambiental
fornecidos para clientes em todo o pais

M Projetos em desenvolvimento
Fonte: Companhia.

Fazemos parceria com nossos clientes e empregamos tecnologia de ponta para agregar valor em cada etapa
da cadeia, enquanto recuperamos recursos valiosos e criamos energia limpa e renovavel. Cada vez mais
nossos clientes querem que seus residuos sejam recuperados, de forma a fomentar a economia circular e
diminuir a geracdo de passivos para o meio ambiente. Assim, nosso objetivo é atender as necessidades
atuais de nossos clientes, ao mesmo tempo em que tentamos antecipar as necessidades em expanséo e
evolugdo da sociedade. Nesse sentido, temos atuado continuamente no desenvolvimento de projetos de
inovacéo tecnoldgica e novos modelos de negdcios no setor de gestéo de residuos.

Acreditamos que estamos posicionados de forma destacada para atender aos desafios da industria de
residuos e as necessidades de nossos clientes, em constante busca por maior aproveitamento e geragao de
energias renovaveis e trabalhando para criar um futuro mais sustentavel. Acreditamos ter a experiéncia
necessaria e uma equipe de gestao experiente que busca solugdes inovadoras para lidar com os residuos de
forma eficiente e responsavel, maximizando o valor dos recursos e minimizando o impacto ambiental.

Nossas Atividades

O fluxograma a seguir demonstra esquematicamente as areas em que atuamos no segmento de residuos
soélidos, bem como nossa estratégia de negdcio. Por meio do controle proprietario de aterros sanitarios,
acreditamos conseguir manter uma posi¢ao privilegiada sobre a destinacdo de milhdes de toneladas de
residuos gerados ao redor de nossa posigéo geografica. Dessa forma, implementamos processos que visam a
possibilitar a monetizagao do potencial contido nos residuos que recebemos em nossos ecoparques, por meio
das plantas de geracédo de energia e das UBMs, UTMs e UREs. Ressalta-se que a Companhia nao realiza
nenhum servico relacionado a coleta de residuos, limpeza ou varrigao e demais servigos de limpeza urbana.

Fluxograma llustrativo da Cadeia de Residuos Sdlidos e Segmentos de Atuacdo da Companhia

Geragéo de Coleta e
residuos transporte

Atividades nao desenvolvidas pela
Orizon

= Baixas barreiras a entrada

Tratamento e
destinagao de
residuos

Energia, biogas e
redugao de
emissoes de CO2

Beneficiamento de
residuos e Wi =

= IMargens mais baixas
= Baixo valor agregado

.
neficiamente de

Populagio / —1 materiais (UBM)
residencial

Unidade de

Planta de
energia
Unidade de 00@_
fratamento de @@= = = = = = = = = 2 ]
minerais (UTM}

Cidades,
industrias

Industria

Comércio

9 fontes de receitas:

Usinas de

e e f e m——————
_____________ recuperagdo
0 [ fe energética(WIE)
Incineragso o réditos de carbono
Comercaizasdo do 006606

() Tratamento de residuos
(® Beonsiiciamento de residuos  ({§) Biogas

Vanda de matenais
Skl ) sericos ambientais

enwrgia

—+ Operaglo existente (@) Energia @ Rejetos ¢ @ Recicliveis ¢ sub-produtos
residucs
B crédios de reciclagem = =% Emdesenohiments e

Fonte: Companhia.
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Tratamento e Destinag¢ao Final

Enquanto 40,5% dos residuos solidos gerados em 2018 no Brasil ainda possuiam destinagéo impropria, de acordo
com dados da Abrelpe, promovemos, nos ultimos doze meses encerrados em 30 de setembro de 2020, a destinacéo
adequada de mais de 4,6 milhdes de toneladas de residuos, equivalente a 5,7% do total residuos nacional, através da
operagdo e desenvolvimento de aterros sanitarios, que consistem em obras de engenharia com infraestrutura para o
recebimento de diversos tipos de residuos sdlidos. Dessa forma, somos reconhecidos por promover servicos de
solucdes ambientais de valor agregado aos nossos clientes, atuando diariamente para garantir o bem-estar das
comunidades locais e buscando atender aos mais elevados requisitos ambientais e de seguranga publica.

Até a data deste Prospecto, promovemos mais de 19.000 horas de atividades educacionais e auxiliamos no
processo de inclusdo diversos catadores no mercado formal de trabalho.

Destinacdo de Residuos no Brasil
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Fonte: Companhia, Abrelpe, EPA.

Os chamados “lix6es”, onde sdo depositados os residuos sem a devida infraestrutura, contaminam o solo e
lencgois freaticos, contribuem para a propagagao de doengas entre a populagao e fauna locais, além de outros
severos prejuizos a sociedade e ao meio ambiente.

Possuimos em nossa operagdo modernos ecoparques localizados nos Municipios de Nova Iguacu, S&o
Gongalo, Barra Mansa, Jodo Pessoa e Jaboatdo dos Guararapes (os trés primeiros localizados no estado Rio
de Janeiro, o quarto no estado da Paraiba e o ultimo no estado de Pernambuco), operando com uma vida util
média de, aproximadamente, 30 anos (sem considerar expansdes em areas adjacentes ja identificadas pela
Companhia). Nosso portfolio de solugbes para destinagdo de residuos inclui, ainda, uma unidade de
incineragao para residuos perigosos e nao perigosos (Classe | e Classe ll), localizada no Municipio de Belford
Roxo, uma unidade especializada no tratamento de ascarel em Rio Bonito e uma estagédo de transferéncia de
residuos em Duque de Caxias, os trés Ultimos localizados no estado do Rio de Janeiro.

Este segmento de nossas atividades representou 65% da nossa receita liquida no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2020 (comparado a 69% no mesmo periodo do ano anterior) e
correspondeu a 67% do nosso lucro bruto antes da depreciagédo (comparado a 79% no mesmo periodo do ano
anterior), sendo considerado por nés a base de nossa cadeia de valor e um segmento de grande importancia
estratégica para a Companhia. Em 30 de setembro de 2020, aproximadamente 70% da receita dessa divisao
operacional é proveniente de clientes do setor publico e 30% de clientes do setor privado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, observamos uma inadimpléncia de clientes equivalente a
apenas 1% de nossa receita liquida, o que entendemos ser resultado da elevada importancia dos servigos oferecidos,
considerados essenciais pelos trés niveis executivos de Governo e pela presenga de uma base diversificada de
clientes privados de renome. Os contratos com clientes do setor publico apresentam diferentes perfis de duragao,
podendo atingir um prazo final de até 30 anos. Com relag&o aos clientes privados, nossos contratos possuem duragéo
meédia de 1 (um) ano, e um indice de retengao de clientes préximo a 100% entre 2017 e 2019.

Energia, Biogas e Créditos de Carbono

Em 30 de setembro de 2020, possuiamos cinco plantas de extragao de biogas associadas aos nosso ecoparques,
das quais trés operam com a comercializagao direta do biogas e duas com a producado e venda de energia a partir
do biogas. Atualmente, 96% de nossos contratos comerciais sdo para venda de biogas no longo prazo com
clausulas de take-or-pay (contratos de pagamento obrigatorio), celebrados pela Companhia e/ou suas controladas,
e para venda de energia em forma de PPAs (power purchase agreements), celebrados por consércios com duragdo
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de mais de 10 anos em que a Companhia detém participagao indireta, o que nos garante maior resiliéncia e
previsibilidade de receita. Nossas plantas possuem juntas uma poténcia instalada de, aproximadamente, 56 MW,
com potencial de expansao de até 35% nos préximos anos, considerando os ecoparques atualmente em operagao.
Todas as nossas plantas, com a exce¢do de Barra Mansa, ja possuem seus projetos dentro do MDL
completamente licenciados e operantes para a emissao de CERs.

Até setembro de 2020, a totalidade das termoelétricas instaladas em nossos ecoparques geraram ao redor de
270kMwh.

Considerando a entrada em operagao de novos motogeradores no final de 2020 somados aos novos investimentos
previstos, teremos um potencial de geragéo de até 540 kMWh, o que equivale a produgéo de energia suficiente para
atender uma populagédo estimada em 800.000 habitantes. Além da geragdo de energia elétrica, com o processo
captagéo do biogas e cogeragéo de energia elétrica, ja para este ano de 2021 ha uma previséo de reducdo de
aproximadamente 2,1 milhdo de toneladas de carbono equivalente, 0 que de maneira comparativa equivale a
diminuigdo de langamento de CO2 de 1 milhdo de carros a menos nas ruas ou ao plantio anual de 20 mil arvores.

O biogas € um gas combustivel produzido pela decomposicédo bioldégica da matéria organica na auséncia de
oxigénio e consiste na mistura de didxido de carbono e metano oriunda da fermentagéo de bactérias. Devido a
alta concentragéo de metano (cerca de 50%) e didxido de carbono (cerca de 30%), a eliminacdo do biogas
direto na atmosfera, como ocorre em sitios de destinagdo impréprios, contribui diretamente para o efeito
estufa. Dessa forma, ao promover a captura e utilizacdo do biogas como fonte de energia, estamos
possibilitando a utilizagdo de um biocombustivel renovavel como alternativa sustentavel para os combustiveis
fésseis. A captura e aproveitamento do biogas reduz diretamente as emissdes de gases estufa na atmosfera e
possui reconhecimento pela ONU para geragéo de CERs.

Curva genérica de maturagao de um aterro x geragao de biogds e créditos de carbono

s \olume total de residuos (kTon) === Geragao de biogas (Nm3/h) mtCO2 evitados = Créditos de Carbono gerados
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Fonte: Companhia - Estudo de Caso do Ecoparque de Minas Gerais.

Com 100% de clientes privados, este segmento representou 16% da receita liquida no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2020 (comparado a 8% no mesmo periodo do ano anterior) e 31% do lucro
bruto antes da depreciagédo (comparado a 15% no ano anterior).

Beneficiamento de residuos / WtE

Acreditamos que nosso segmento de beneficiamento de residuos serd o grande motor do novo ciclo de
crescimento da industria de residuos no Brasil e dentro de nossas operagdes. Dessa forma, temos investido
em tecnologia de reciclagem, com projetos em andamento para atingir uma capacidade total de triagem de 3,3
milhdes de toneladas de residuos e em projetos customizados de alto valor agregado para beneficiamento de
residuos em industrias especificas. Podemos citar, como exemplo operacional, a implantagdo de uma UBM
siderurgica junto a uma companhia relevante no segmento que tem proporcionado ao cliente uma economia
significativa na aquisicdo de matéria prima, através da substituicdo do insumo utilizado anteriormente pelo
produto obtido em nosso processo de beneficiamento. Além disso, estamos desenvolvendo a primeira URE da
América Latina, localizada no Municipio de Barueri, a qual estimamos contar com 870 toneladas de
capacidade de processamento de residuos por dia, 8 mil horas de disponibilidade operacional por ano
(91,3%), 20MW de capacidade instalada e potencial de venda de 130GWh de energia.

e UBMs: Em 30 de setembro de 2020 possuiamos em operagdo duas UBMs, localizadas em Magé e Volta
Redonda, ambas no Rio de Janeiro. Na unidade de Magé, temos capacidade de blendagem de
aproximadamente 30 mil toneladas de residuos anualmente, atendendo a clientes como Braskem, Ipiranga e
Wilson Sons. Além da planta de beneficiamento de residuos siderurgicos instalada em Volta Redonda, com
capacidade de processamento de aproximadamente 96 mil toneladas por ano, esperamos iniciar as operacdes
de uma nova UBM na industria de papel & celulose ja no préximo ano e, posteriormente, de quatro UBMs
adicionais, nos setores de papel e celulose, siderurgico e 6leo e gas, que ja estdo em fase de desenvolvimento.
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Visdo geral do projeto para indastria siderdrgica

Siderurgia

Unidade de Processamento

Fonte: Companhia. Notas: (1) Briquette metalica e briquette de resfriamento usam como substitutos para sucata e ferro, respectivamente.

e UTMs: Através da implementagao de nossas UTMs iremos ampliar, ainda mais, o valor extraido de nosso “banco
de lixo”, o que representara um aproveitamento de mais de 160 mil toneladas anuais de plastico, papel, ago e
aluminio. Abaixo é possivel observar o fluxograma do processo de triagem e reciclagem e seus sub-produtos:

Fluxograma do Processo de Triagem & Reciclagem de Residuos
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Fonte: Companhia — Estudo de caso da UTM Sao Paulo.

Nossas UTMs contardo com um conjunto de equipamentos que incorpora tecnologias modernas de triagem
mecanica, que tem como objetivo segregar os reciclaveis dos residuos solidos urbanos com maior eficiéncia.
Para efeitos de comparagao, no Brasil em 2018, apenas 3% dos residuos soélidos municipais gerados foram
reciclados, enquanto em paises desenvolvidos como Franga e Alemanha observamos taxas de 42% e 66%,
respectivamente, segundo dados de 2016 da Geosyntec e Deltaway Energy. Atualmente, a reciclagem de
residuos sélidos urbanos em escala s6 é economicamente viavel caso o destino final do rejeito produzido pela
UTM seja controlado pelo mesmo empreendedor, visto que, assim, este possui garantia de recebimento
continuo e de longo prazo dos residuos e possibilita maior controle do custo de destinagcéo dos rejeitos, apds
o processo de triagem. Por este motivo, acreditamos apresentar alta competitividade no mercado.

Com relagdo aos projetos de valorizagdo energética de residuos (waste-to-energy), estabelecemos
importantes parcerias para o desenvolvimento e operacdo de nossa URE, com destaque para a PPP assinada
com a Prefeitura de Barueri em 2012, com vigéncia de 30 anos, a partir do inicio da construgao, e para o PPA
ja assinado com a CEMIG, com 15 anos de duragéo. A planta foi a primeira a receber aprovagdo da ONU
como MDL para waste-to-energy, e estima-se que evitara a emissdo de 90 mil toneladas de CO2 anualmente.

Em complemento ao contrato de PPP, em 29 de junho de 2018, a URE Barueri e a Tecilix Servicos Urbanos Ltda.
celebraram “Contrato de Formecimento de Residuos Sélidos”, conforme aditado em 15 de agosto de 2018, por meio do
qual a Tecilix se obrigou a fornecer residuos a URE Barueri para alimentar a sua cadeia de valorizagdo energética,
garantindo que os niveis de producgao e fornecimento se manterdo consistentes pelo mesmo prazo contratual da PPP
ou até o término da vida util do aterro sanitario de Santana de Pamaiba sob a posse da Tecipar Engenharia e Meio
Ambiente Ltda., aonde o volume de residuos objeto do referido contrato era destinado originalmente.

Com 100% de clientes privados, este segmento representou 13% da receita liquida no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2020 (comparado a 14% no mesmo periodo do ano anterior) e ainda nao
possui representatividade no lucro bruto antes da depreciagdo da Companhia.
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Engenharia ambiental

Oferecemos também servigos de engenharia ambiental em todo o territério nacional, atendendo empresas de
referéncia como Mercedes Benz, P&G, Merck, Bayer, Petrobras e CSN. Acreditamos que o oferecimento de
tais servigos nos permite estreitar a nossa relagédo com clientes relevantes, aumentando a nossa recorréncia,
além de ser um importante ponto de contato comercial. Nosso portfélio de servigos inclui diagnéstico
ambiental e avaliacdo de risco, recuperacdo e remediacdo de areas contaminadas e gestdo global de
residuos (fotal waste management). Atuamos em todas as etapas da avaliagdo de impacto ambiental, que
inclui: (i) analise preliminar, investigagdo confirmatéria e potencial identificacdo de areas contaminadas; (ii)
analise de risco e remediacao; (iii) plano de remediacédo e implementacdo de medidas de recuperacéo e
engenharia; e (iv) monitoramento da area e autorizagéo para uso.

Além da expertise e reconhecimento adquirido ao longo de mais de 20 anos, contamos com diversos equipamentos de
alta tecnologia de remediagdo, o que acreditamos nos permitir oferecer servicos de qualidade técnica e de forma
competitiva. Desde nossa fundagdo até a presente data, ja realizamos 496 remediacbes em areas afetadas,
totalizando aproximadamente 125 mil toneladas de solo contaminado.

Com 100% de clientes privados, este segmento representou 6% da receita liquida no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2020 (comparado a 9% no mesmo periodo do ano anterior) e 2% do lucro
bruto antes da depreciagéo (comparado a 5% no ano anterior), sendo que aproximadamente 55% das receitas
deste segmento provém de clientes recorrentes.

Atualmente, a Companhia possui contratos vigentes com a Petrobras, tendo sido obtidos o Grau de Risco de
Integridade (GRI) e o Certificado de Registro de Classificagdo Cadastral (CRCC), evidenciando que a
Companhia foi submetida a processo de diligéncia da Petrobras e ndo foram constatadas quaisquer
irregularidades que impedissem sua contratagao.

Informacgbes Financeiras e Operacionais Selecionadas
A tabela seguinte ilustra nossos principais indicadores operacionais e financeiros para os periodos indicados:

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhdes de reais, exceto %) 2020 2019 2018 2017

Receita liquida .......ccoeeeeieeeiereeeeeeeee e 288,95 348,15 295,95 231,63
Lucro bruto 103,15 106,47 93,41 58,75
Margem bruta’. 35,70% 30,58% 31,56% 25,36%
EBITDA Ajustado?........... 105,21 100,73 78,36 50,99
Margem EBITDA Ajustado®..........cccceeeunune 36,41% 28,93% 26,48% 22,01%
Lucro liquido 17,18 (16,58) 66,66 (142,64)
Endividamento bruto de curto prazo® .... 31,71 28,52 191,48 557,57
Endividamento bruto de longo prazo® ... 292,00 418,86 317,45 54,36
Divida liquida® 306,78 431,93 495,27 599,66
Alavancagem Ajustada’ 2,92 4,29 6,32 11,76
Patriménio liquido.............. 75,42 (98,42) (81,84) (148,50)

4,587 4,395 4,153 3,711

Volume de residuos recebidos

1

Margem Bruta é calculada pela divisdo do lucro bruto pela receita liquida.
2

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pela provisdo para redugdo ao valor recuperavel, cujo detalhe da natureza do ajuste pode ser encontrado na
nota explicativa n° 12 das demonstragées financeiras auditadas. Para mais informagdes sobre o EBTIDA e o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto. O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelo
IFRS, e néo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. O EBITDA
Ajustado divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da Companhia. Para mais informagdes sobre
a Margem EBTIDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Empréstimos e financiamento das demonstragdes financeiras que se encontram no passivo circulante.

Empréstimos e financiamento das demonstragdes financeiras que se encontram no passivo néo circulante.

Divida (Disponibilidade) Liquida: A Divida Liquida é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada com as
demonstragdes contabeis da Companhia, pois equivale ao somatério dos empréstimos, financiamentos circulantes e ndo circulantes subtraidos dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, e titulos e valores mobilidrios presentes no ativo circulante da Companhia e caixa restrito no ativo circulante e n&o circulante. A Divida Liquida
Ajustada ndo é medida de desempenho financeiro reconhecida pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro IFRS, emitidas pelo IASB, nem pelas praticas
contaveis adotadas no Brasil, ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é medida alternativa aos resultados ou fluxo de caixa,
tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido e considerado como recursos disponiveis para dividendos, ou como medidas
de desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

7 A Alavancagem Ajustada (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) consiste no resultado da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado, conforme pratica de

mercado. Para mais informagdes sobre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

O volume de residuos recebidos nas diferentes unidades da Companhia, em quilotoneladas nos dltimos 12 meses.

8

Nossos Pontos Fortes

Possuimos um modelo de negoécios resiliente que visa possibilitar previsibilidade de
receitas e performance financeira.

A atividade de gestéo, recebimento e processamento de residuos, na qual atuamos, é considerada essencial
a sociedade. A interrupgdo dessa atividade, ainda que breve, incorreria em custos logisticos e de saude
publica relevantes para o poder publico. Historicamente, observamos crescimento resiliente de demanda para
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0S nNossos servicos, tendo o volume de residuos gerenciados pela Companhia apresentado crescimento anual
médio de 13% entre 2012 e 2020, até mesmo em anos de retragdo do PIB nacional, como em 2020. Através
do controle do destino final de mais de 4,6 milhdes de toneladas de residuos, destinados em nossos aterros
nos ultimos 12 meses encerrados em 30 de setembro de 2020, buscamos adicionar constantemente servigos
de alto valor agregado a cadeia, o que nos possibilita ampliar e diversificar nosso modelo de negdcios e
aprimorar a rentabilidade aos nossos ativos.

Possuimos niveis de crescimento consistentes, com CAGR de 23% da receita operacional liquida nos ultimos trés
exercicios sociais, refletindo nosso modelo de negdcios alheio em relag&o a ciclos econémicos.

Tendo em vista o posicionamento geografico de nossos aterros, localizados em dreas com grandes adensamentos
populacionais, sua vida util média de aproximadamente 30 anos e o carater essencial do servigo, sendo a Unica altemativa
economicamente viavel para destinagdo dos residuos destas regides, acreditamos dispor de um fluxo de receita de longo
prazo, resiliente a crises econdbmicas. Ademais, a longa experiéncia dos executivos da Companhia, aliada a constantes
investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, séo parte integrante da estratégia da Companhia para
continuar escalando a eficiéncia da operagéo e nos estabelecermos como um consolidador em um mercado fragmentado.

Aumento do Preco Real

Potencial de aumento nos pregos reais na maior parte dos estados brasileiros

Preco médio por tonelada de resiguo (R$)

Crescente maturidade na legisiacdo e maior fiscalizagio

1

02 104
48
25 .
DF Orizon P PR

Média Orizon s

100

Estados com regulamentagio e fiscalizagdo mais rigorosas apresentam pregos médios mais elevados devido a
auséncia de alternativas irregulares de destino, como lixdes e aterros controlados

Fonte: Governos estaduais e Companhia

Somos um dos unicos provedores de servicos de gestio de residuos em suas regibes de
atuacdo e temos um portfolio completo de ativos construido ao longo de mais de 20 anos, o que
acreditamos nos permitir alcan¢car uma posi¢do de destaque na industria de gestdo de residuos.

Nossos ativos estao estrategicamente localizados em regides desprovidas ou com opgdes limitadas de outros aterros
sanitarios, perfilando-se como a Unica alternativa economicamente viavel para clientes. A titulo de exemplo, calculou-
se o incremento médio na distancia a ser percorrida, considerando a alternativa mais proxima ao nosso ecoparque do
Municipio de Nova Iguagu, conforme o quadro a seguir:

Barreira Geogrdfica para Transporte do Lixo
Custo estimado por km

Custo por Km - R$/km

Funcionarios Diesel Manutengao PneusAluguel Custototal porkm  Custoporton x km

Compactador (8,2 ton — med.) , i , 0,15 1,85 R$ 0,49

Distancia

Distancia (km) - ida e volta ? Lixao de Miguel Perej

Volume Distancia  Competidor .
(tons) para CTRNI mais préximo & 9

Lixdo Eng Paule de Fro...

Duque de
hris 51946 80 123 44 s5% ?
@ Aterro Paracambi - Con...
Nova Iguacu 37 354 0 88 88 nm
Nova-l
Befford Roxo  14.998 35 100 65 186% et g:-) )
? Lixao de Seropédica {!ellord G0
Mesquita 8696 37 102 85 176% eropedica,_.- ]
Nilgpolis 4193 44 109 66  150% . © Aterro mais proximo Mesquita

Fonte: Companhia — Estudo de Caso do Ecoparque de Nova Iguagu, 2019.
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Ademais, o desenvolvimento de aterros esta associado a um rigoroso processo de licenciamento e estudos
ambientais, dada a natureza dessas atividades, que leva em média de cinco a 10 anos para conclusao, criando,
portanto, barreiras a entrada de outros competidores nessas mesmas regibes.

As atividades por nés desenvolvidas apresentam elevadas barreiras a
competidores.

entrada de novos

O desenvolvimento de um ecoparque envolve uma obra de engenharia de alta complexidade e elevado
investimento, sujeito ao atendimento de diversos requisitos regulatérios e um processo de licenciamento
ambiental que pode levar em média de 5 a 10 anos. Adicionalmente, ha uma escassez de areas disponiveis
com as condi¢des adequadas para esse tipo de construgdo, visto que devem-se considerar fatores como
objegbes dos moradores locais, topografia, caracteristicas geotécnicas, localizagao e viabilidade econémica.

Acreditamos que o desenvolvimento de UTMs, em escala, torna-se economicamente impraticavel sem a
operagao de um aterro sanitario, dado o elevado custo de destinagdo dos rejeitos do processo. A tecnologia que
possuimos hoje em nossas plantas, resultado de mais de 10 anos de pesquisa e desenvolvimento, em conjunto
com a expertise de nossa equipe de gestdo também contribuem para uma maior complexidade de replicagao de
nossos servicos. Para mais informagdes sobre as condigbes de competicdo no mercado de atuagdo da
Companhia, vide item 7.3.c.ii do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Possuimos uma Administracdo com vasta experiéncia no setor e préticas de governanca
corporativa bem definidas.

Nossos diretores e principais gestores possuem mais de 10 anos de experiéncia no setor, e estdo ha mais de sete
anos trabalhando na Companhia. Adotamos rigidas praticas de governanga corporativa, das quais podemos destacar
a presenga de dois membros independentes em nosso Conselho de Administraggo, bem como comités internos de
auditoria, compliance e novos negdcios, incluindo um “Cédigo de Etica” formal e canal de dentncia confidencial, com
uma agéo disciplinada para garantir a eficiéncia na aloca¢éo de capital e bom desenvolvimento das operacgdes.

Além da demonstrada experiéncia de nossa Diretoria Estatutaria que esta caracterizada nos itens 12.5 e 12.6 do
Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401, destacamos que a Diretoria Nao-
Estatutaria também sera composta por experientes profissionais, que possuem perfil técnico e carreira profissional
consolidada com mais 20 (vinte) anos de experiéncia em Empresas de porte relevante. Como sera o caso do Diretor
Comercial, Fernando Mourao, que atuou nas Empresas Shell do Brasil, CSN Siderurgica e Brasil Telecom, bem como,
do Diretor de Engenharia, Jorge Elias, que atuou nas Empresas CPFL Energia, Areva e Koblitz.

A preocupagdo com o aprimoramento e desenvolvimento de todo o nosso quadro de profissionais também se estende
a area operacional, tanto é que até essa data desse prospecto, ja oferecemos mais de 890 cursos e 75 mil horas em
atividades de treinamento para mais de 6.200 funcionarios.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a noés, nossos negdécios e condigdo financeira estdo relacionados a
concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de
maneira combinada. Para mais informagdes veja os itens “4.7 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto.

Nossas Estratégias

Gera?ao crescente de valor através do aproveitamento dos recursos de residuos recebidos
anualmente em nossos ecoparques.

Oferecemos solugbes para uma ampla gama de industrias no que se refere a destinacao de seus residuos,
além de atender a, aproximadamente, 19,7 milhdes de individuos diariamente. Nesse sentido, buscamos
constantemente desenvolver solugdes que nos permitam reutilizar tais recursos e destravar valor para nossos
acionistas e para nossos clientes. A partir das 4,6 milhdes de toneladas de residuos destinados anualmente
em nossos ecoparques, pretendemos concluir a implementagcdo de nossos parques de energia para utilizar
toda a capacidade de nosso banco de biogas, pretendemos implementar as plantas UTM em toda nossa base
de lixo atual, pretendemos replicar projetos de sucesso para as diversas industrias do segmento siderurgico e
de oleo & gas, e pretendemos implementar diversos projetos de recuperagéo para as industrias de papel &
celulose e quimica, com tecnologias por nés ja desenvolvidas.

Continuar investindo na expansao da operacgdo através de crescimento orgéanico.

Buscamos constantemente aprimorar nossas operagbes e servicos prestados, seja através do
desenvolvimento e adogédo de novas tecnologias, melhora de processos ou parcerias estratégicas. Entre os
nove meses encerrados em 30 de setembro de 2020 e o mesmo periodo do ano anterior, apresentamos
crescimento organico de 14% em receita liquida (de R$254 milhdes em 2019 para R$289 milhdes em 2020) e
ganho de Margem EBITDA Ajustado de 9,6 p.p. (de R$68 milhdes em 2019 para R$105 milhdes em 2020), o
que reforga o nosso comprometimento com tais iniciativas e capacidade de gestao de nossa equipe.

A aprovacao do “Novo Marco Legal do Saneamento Basico” abre o caminho para o aprimoramento das condigdes
regulatérias e estipula novos prazos para que as Prefeituras promovam a destinagao inteligente dos residuos e os
meios de financiar essas solugdes. Partindo do pressuposto que as estimativas de adequacdo estipuladas sejam
cumpridas, espera-se que ao menos 13 milhdes de toneladas adicionais anualmente passem a ser devidamente
destinadas até 2024, com o fechamento de mais 3 mil lixdes, de acordo com o “Plano Nacional de Residuos Sélidos” e
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dados da Abrelpe. Acreditamos que tais medidas devem contribuir para um aumento significativo de demanda tanto
nas regides onde atuamos, como criando oportunidades em novas regides.

Possuimos em andamento um estoque (backlog) de projetos em todos os nossos segmentos de atuagdo, com
expectativa de conclusdo em curto, médio e longo prazo, e dentre os quais podemos citar: (i) desenvolvimento de
cinco novos ecoparques; (i) ampliacdo das operacdes de extracdo de biogas; (iii) licenciamento de novos projetos
dentro do “Mecanismo de Desenvolvimento Limpo da ONU’ para emissédo de CERSs; (iv) desenvolvimento de novas
UBM s nas industrias de Papel & Celulose, Oleo & Gas e Siderurgica; (v) desenvolvimento de UTMs em cada um de
nossos ecoparques; e (vi) inicio da construgdo da primeira usina de recuperag@o energética da América Latina
(URE Barueri). Dessa forma, acreditamos possuir uma forte cultura de inovacdo e uma equipe de gestao
comprometida com o crescimento organico de nossas operagdes no médio e longo prazo.

Expandir nossos negocios através de aquisicées de ativos complementares ou que nos
permitam criar valor por meio de ganhos operacionais e renegociacao de contratos.

Acreditamos possuir um histérico de destaque, tanto em aquisicdo de empresas e participagdes
societarias, quanto em processos de licitagdes de concessdes e PPPs. Acreditamos possuir uma estratégia bem
definida para mapeamento e aquisicdo de ativos operacionais de destinacdo e beneficiamento de residuos, que
possam contribuir com a estratégia de crescimento e consolidagdo da Companhia, bem como para a conducéo
dos seus negdcios ordinarios, em um setor que oferece amplas oportunidades de consolidagdo, dado que os
cinco maiores competidores, atualmente, possuem apenas 28% de participagéo de mercado.

Parte da nossa estratégia consiste na avaliagdo da aquisicéo de ativos complementares estratégicos. Os alvos que
avaliamos para aquisicdo consistem, dentre outras, em empresas de pequeno e médio porte, no segmento de
processamento de residuos, que apresentem tecnologias de processamento ja desenvolvidas e que possam ser
utilizadas e replicadas em nossa base de lixo, bem como empresas no segmento de beneficiamento de residuos.
Uma das configura¢des para aquisicao destes ativos estratégicos se da através da realizacdo de M&A.

Mercado Enderecgavel e
processo interno de M&A

Case Ecopesa:

Aquisigbes Ativos Unicos
Oportunisticas (ex. Ecopesa)

# de aterros sanitdrios no Brasil

o 7 =
e 9 ecopesa
(2017)

# de ativos com 400 toneladas

TELE G b P Tl [ T3 o Aumento da receita de energia por meio de

parceria com & Asia (empresa italizna de
eneargia rencvaveal)

Renegociagio de pregos com clientes plblicos e
privados

Reducdo de COGS

Redugdo da SG&A

Empresa sera incluida no crescimento
estratégico da Orizon
Maovas inicisfivas (2 unidades de reciclagem)

Créditos de reciclagem e potencial de créditos
de carbono

Fonte: Companhia.
(1) Nao captura todo o potencial dos ativos de expertise operacional da Orizon.

Ademais, acreditamos que a nossa experiéncia em processos de aquisicdo e consolidagdo nos permite adquirir
conhecimento de valor agregado e ativos que complementam a nossa atual oferta de servicos com ganhos de
qualidade e eficiéncia operacional. Na data deste Prospecto Definitivo, ainda ndo ha uma posigdo definida sobre
quais companhias serdo adquiridas, tampouco estimativa de tempo para conclusao de tais potenciais negociagdes.

Desenvolvimento de tecnologia prépria e adaptada as caracteristicas especificas de nossas
operagoes, suportada pelo estabelecimento de parcerias com universidades de renome.

Desde 2010, estamos desenvolvendo diversos projetos de inovagcdo e desenvolvimento tecnolégico para
aplicagdo na sua operagdo. Possuimos atualmente parceria com quatro universidades no Rio de Janeiro
(Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, Universidade Federal Fluminense — UFF, Universidade do
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Estado do Rio de Janeiro — UERJ, e Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ), com uma
equipe que tem como objetivo estimular o aprofundamento das discussdes técnicas nos temas de
processamento e tratamento adequado de residuos.

Como pode-se observar no quadro abaixo, desenvolvemos e aprimoramos diversas tecnologias ao longo dos
ultimos anos, que hoje ja fazem parte de nossas operagdes.

Principais Pesquisas Desenvolvidas pela Companhia

Valorizago ’ ’ - Reciclagem Tecnologias de
energética de Reciclagem Erodusia oe i acd Brofuese o Quimica beneficiamento
residuos (WIE) (Frose) (Papel & Celuose)

inicio da 2010 2014 2014 2016 2011 2015 2015 2019

pesquisa

Estagio Completo Completo Completo Completo

Fonte: Companhia.

Nossa Estrutura Societaria Atual

EEEEE

Eventos Recentes

Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Ndo-Padronizados

Em 10 de dezembro de 2020, a Companhia firmou: (i) “Termo de Adesdo ao Regulamento do Orizon Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados”, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 37.737.564/0001-
11, administrado pela Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e gerido pela Modal Asset
Management Ltda.; e (ii) Boletim de Subscricdo de Cotas da 12 Emissao do FIDC Orizon com previsdo de
integralizacéo de recursos no curto prazo. No ambito da operacgdo, em 11 de dezembro de 2020, foi realizado
aporte no FIDC Orizon no valor de R$8,0 milhdes. Para mais informagdes, vide o item 15.7 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401 deste Prospecto.

Aumentos de capital e desdobramento das acdes

Em 25 de janeiro de 2021, foram aprovadas, em Assembleia Geral Extraordinaria, com a presenga de acionistas
representando 99,85% do capital social e votante da Companhia, as seguintes matérias (dentre outras):



l. o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da conversdo em agdes das Debéntures
da 22 Emissdo e das Debéntures da 32 Emissdo, mediante a emisséo privada de 213.031 novas
agoes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de emissdo de R$144,94 por agéo, fixado de
acordo com o saldo devedor das debéntures da 22 e da 32 emissdes da Companhia, no valor total de
R$30.877.178,00. Da totalidade do preco de emissdo decorrente do aumento de capital previsto
neste item |, R$ 1,00 (um real) foi alocado ao capital social da Companhia, e o valor remanescente
alocado a conta da reserva de capital da Companhia;

1. o aumento de capital social da Companhia, no valor total de até R$10.400.513,98, mediante a
emissdo privada de até 83.617 novas agbes ordindrias de emissdo da Companhia, ao prego de
R$124,38 por agéo, fixado em observancia ao critério previsto no artigo 170, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, com homologacgao parcial tendo em vista a subscri¢cdo e integralizagédo de, no
minimo, R$10.105.478,05, com a consequente emissdo de 81.245 agbes ordinarias de emissao da
Companhia. Da totalidade do prego de emissao decorrente do aumento de capital previsto neste item
II, R$ 1,00 (um real) foi alocado ao capital social da Companhia, e o valor remanescente alocado a
conta da reserva de capital da Companhia;

[l nos termos do artigo 171, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista da Companhia que nao
estava presente a assembleia tera o prazo de 30 dias a contar da data de publicacdo da ata da AGE
de 25.1.21, ou seja, até 11 de margo de 2021, para o exercicio do direito de preferéncia, na
proporgédo de sua respectiva participagdo no capital social da Companhia, sendo que a Inovatec, o
FIP Spectra e os demais acionistas da Companhia, a excegdo de um, cederam a totalidade de seu
direito de preferéncia sobre o aumento de capital ao FLF. Em caso de exercicio integral do direito de
preferéncia pelo acionista remanescente da Companhia, que na data da AGE de 25.1.21,
representava uma participagao total de 0,15% no capital social da Companhia, serdo emitidas 1.202
novas agoes ordinarias emissao da Companhia;

V. em relagdo ao item Il, a homologagao do capital subscrito, na mesma data da AGE de 25.1.21, pelo
FLF, mediante a conferéncia ao capital social da Companhia de 52.657 ac¢des ordinarias de emissao
da Orizon Meio Ambiente, controlada da Companbhia, representativas de 1,5% do capital social total
da Orizon Meio Ambiente de sua titularidade, tendo sido subscritas, portanto, 81.245 novas agdes
ordinarias emissdo da Companhia, atingindo, assim, a subscricdo minima do aumento de capital
mencionado no item Il acima;

V. desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na propor¢do uma agéo ordinaria para
10 agdes ordinarias, passando o capital social da Companhia a se dividir em 54.163.650 agbes ordinarias.

Acordo de Indenidade

Em AGE de 25.1.2021, foram aprovada a elaboragdo do Acordo de Indenidade entre a Companhia e determinados
administradores e membros externos dos comités da Companhia. Para mais informagdes veja item “12.11 - Acordos,
inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto Definitivo.

Impactos do Covid-19 Sobre Nossas Atividades

Conforme explicado anteriormente, a atividade de gestao, recebimento e processamento de residuos, na qual
atuamos e a qual consideramos a base das demais atividades que executamos, consiste em um servigo
essencial a sociedade, que apresentou historicamente grande resiliéncia mesmo em periodos de retragéo
econdmica, como em 2020.

Dessa forma, frente aos desafios que a pandemia da COVID-19 imp0s a todos, estabelecemos o compromisso de,
junto com nossos colaboradores, parceiros e clientes, enfrentar e trabalhar para ser parte da solugdo, com foco em
manter as operagbes com o minimo de impacto nos clientes, promover o bem-estar dos colaboradores e contribuir
para minimizar os riscos para a comunidade.

A partir de margo de 2020 adotamos agdo emergencial com a criagdo de “Comité Multidisciplinar — Prevengdo ao
COVID 19°, que se comunica frequentemente reportando as situacbes de cada unidade, estabelecendo planos de
contingéncias visando preservar a integridade e saude dos seus colaboradores, assim como garantir a protecao dos
profissionais e evitar a propagagao da doenga.

Entre as medidas adotadas podemos destacar: (i) cuidado com os colaboradores; (ii) impactos econdémico-
financeiros; (iii) analise de redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos n&o financeiros; e (iv) equilibrio
econdmico dos contratos. Para mais informagdes veja item “10.9 Outros Fatores com Influéncia Relevante” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto Definitivo.
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Informagdes Adicionais

Nosso escritério administrativo esta localizado na cidade de Rio de Janeiro, estado de Rio de Janeiro, na Rua
Joaquim Palhares, 40, 1° andar (parte), Cidade Nova, CEP 20260-080. O telefone do nosso Departamento de
Relagdes com Investidores € o + 55 (21) 3974-6150 e o fax é o + 55 (21) 3974-6705. Nosso endereco na rede
mundial de computadores (website) é orizonvr.com.br e o e-mail para contato é ri@orizonvr.com.br. As informagdes
constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele n&o integram esse Prospecto e ndo séo
a ele anexadas ou incorporadas por referéncia.

Principais Fatores De Riscos

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso
IV da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 88 deste Prospecto Definitivo, e os itens “4.1
Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 401 deste Prospecto Definitivo.

A extensao da pandemia declarada pela OMS em razdo da disseminag¢do do coronavirus responsavel
pela COVID-19, a percepc¢do de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negécios
da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus negdécios, condigao financeira, resultados
das operacgées e fluxos de caixa e, finalmente, sua capacidade de continuar operando seus negdcios.

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em raz&o da disseminagéo global da COVID-19.
Tal disseminagédo criou incertezas macroecondmicas e volatilidade dos mercados globais significativas. Em
resposta ao avango da COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a
propagacao da doenca, tais como a restricdo a circulagéo, isolamento social e até mesmo lockdown, e algumas
dessas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo. A pandemia e as politicas
publicas de contencéo influenciaram o comportamento dos clientes, fornecedores e prestadores de servigos da
Companhia e da populagédo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagao das atividades
de empresas de diversos setores, com efeitos marginais sobre o setor de atuagdo da Companhia, seus clientes,
fornecedores, empregados e prestadores de servigos. Nao é possivel estimar por quanto tempo durardo a
pandemia e as restricdes dela decorrentes ou qual o impacto elas terdo sobre as operagées, receita operacional e
resultado da Companhia. Além disso, a desaceleragdo econdmica global, incluindo aumento do desemprego, pode
resultar em menor atividade comercial mesmo apoés a contengdo da pandemia. Em decorréncia do cenario atual,
clientes da Companhia podem n&o honrar com pagamentos de produtos e servicos ja contratados e fornecedores
podem néo disponibilizar produtos de forma tempestiva. Todos esses fatores podem ter um impacto adverso
relevante sobre as operagdes e a situagio financeira da Companhia.

A disseminagdo da COVID-19 levou a Companhia e suas controladas a adotar, sempre que possivel, medidas
de distanciamento social que impactaram e podem continuar impactando, inclusive de formas desconhecidas
até o momento, as relagbes de trabalho da Companhia. Parte das equipes envolvidas em atividades
administrativas passou, mesmo que parcialmente, a trabalhar em regime de teletrabalho. Além disso,
considerando a essencialidade das atividades desenvolvidas pela Companhia, ela esta sujeita a focos de
episédios de COVID-19 devido a ndo interrupgdo da prestagao de servigos.

A Companhia pode vir a tomar agdes adicionais caso assim exigido pelas autoridades governamentais ou
caso a Companhia determine que sdo do melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de
negoécios. A Companhia ainda ndo é capaz de mensurar os impactos das alteragdes nas relacdes de trabalho
decorrentes da pandemia da COVID-19. Ademais, ndo é possivel garantir que as medidas tomadas pela
Companhia serado suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia ou se serdo consideradas
satisfatérias pelas autoridades governamentais. A necessidade de adogcdo de medidas mais restritivas no
caso de novos desdobramentos globais ou locais da pandemia podera afetar sua capacidade administrativa,
operacional e de geracgao de receitas.

A extensdo em que o surto da COVID-19 afeta os negécios da Companhia e de suas controladas, sua
condigdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa (incluindo a sua capacidade de contrair novos
empréstimos e financiamentos) permanece incerta e dependera de desenvolvimentos futuros, incluindo,
dentre outros, a duragdo e a distribuigdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus ou
tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigcbes econdmicas e operacionais normais
podem ser retomadas. Até o presente momento, foi possivel notar, como consequéncia direta da pandemia da
COVID-19, uma redugédo do volume de residuos dos clientes privados, tais como industrias, comércios e
grandes geradores, o que esta diretamente relacionado a redugdo ou interrupgdo de suas atividades. Mesmo
apos a diminuigdo do surto da COVID-19, a Companhia pode vir a ser adversa e materialmente impactada em
seus negocios em razado do impacto econdmico global ou brasileiro, incluindo recessao, desaceleragéo
econdmica ou aumento nos niveis de desemprego.
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A Companhia continuara avaliando a evolugao dos efeitos da pandemia da COVID-19 em suas receitas,
ativos, negocios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a sua capacidade de continuar
operando seus negdcios, e ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. Como
inexistem eventos recentes comparaveis que possam fornecer orientagdo a Companhia quanto ao efeito de
uma pandemia severa, o impacto final do surto da COVID-19 é incerto e sujeito a altera¢gdes que a Companhia
nao é capaz de estimar.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento da populagdo ou que demande politicas publicas
de restrigdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negocios da
Companhia, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que os
funcionarios da Companhia se dirijam as suas instala¢des, seja por preveng¢éo ou por contaminagdo em larga
escala de seus colaboradores, o que prejudicaria o desenvolvimento dos seus negocios.

Por fim, o impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos descritos
no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401.

Decisées desfavordveis em processos judiciais e administrativos podem afetar adversamente a
Companhia e criar obrigacées relevantes.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigagbes relevantes para a
Companhia. A Companhia, juntamente com suas controladas, € parte em diversos processos judiciais e
administrativos nas esferas civel, tributaria, ambiental, trabalhista, criminal, dentre outras. Ademais, a
Companhia podera ser, no futuro, ré em novos processos judiciais e/ou administrativos (perante autoridades
administrativa e/ou judiciais, tais como, a titulo de exemplo, tributarias, regulatérias, ambientais,
concorrenciais, policiais, dentre outras, incluindo, sem limitagcdo, eventuais autua¢des). A Companhia néo
pode garantir que os resultados desses processos |lhe serdo favoraveis, ou, ainda, que os critérios e valores
de provisionamento adotados pela Companhia serdo adequados e suficientes para responder por todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Alguns dos processos judiciais e administrativos dos
quais a Companhia e/ou suas controladas sédo parte envolvem matérias relevantes que, caso decididas de
maneira contraria aos seus interesses, poderdo afetar negativa e materialmente os negécios e situagéo
financeira da Companhia. Além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a
Companhia podera se ver obrigada a realizar pagamento de multas civeis ou administrativas, oferecer
garantias em juizo relacionadas a tais processos, restituir lucros, recompensar eventuais danos, inclusive
aqueles causados a Administracéo Publica, bem como sofrer san¢des de perdimentos de bens e ativos e/ou
da proibigdo de contratar com a Administragdo Publica, além de assumir os efeitos adversos decorrentes de
eventual paralisagdo/embargos das atividades de suas controladas, o que podera afetar a sua capacidade
financeira ou sua liquidez. Ainda, decisdes contrarias aos interesses da Companhia que impe¢am a realizagdo
de seus negdcios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo
tenham provisionamento adequado e suficiente podem causar um efeito adverso nos negécios e situagédo
financeira da Companhia, além de afetar sua condig¢éo reputacional de forma negativa.

Da mesma forma, um ou mais administradores da Companhia podem vir a ser parte em processos judiciais e
administrativos, cuja instauracéo e/ ou resultado pode afeta-los negativamente, especialmente se forem processos
de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando o exercicio de suas fungdes na Companhia e/ou afetando a
reputagdo da Companhia direta ou indiretamente.

Para mais informagdes sobre os processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é parte, vide itens 4.3
e seguintes do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a parti da pagina 401.

A Companhia pode ndo ter sucesso na obfengdo ou renovagdo das licengas e autorizagées necessdrias
para operar novos aterros sanitdrios, bem como operar ou expandir os negocios ja existentes. Além disso,
as condicionantes de licencas ambientais podem ftornar os projetos economicamente invidveis.

A Companhia, atualmente, opera cinco aterros sanitarios e estd em processo de desenvolvimento de outros
novos projetos no Brasil. No pais, a implantacédo e a operacdo de aterros sanitarios esta sujeita a diversos
requisitos de licenciamento em nivel municipal, estadual e federal, cujas exigéncias especificas variam de local
para local, bem como em todo o espectro regulatério, dependendo, em parte, das caracteristicas particulares,
tamanho, localizagdo e potenciais impactos ambientais de cada aterro sanitario. O processo de licenciamento
geralmente compreende trés fases: (i) licenciamento prévio, pelo qual sdo realizadas discussoes iniciais com os
6rgdos ambientais pertinentes e a sociedade (inclusive por meio de audiéncias publicas), demonstradas e
analisadas as condigbes béasicas e os marcos do projeto, como sua localizagéo, conceito, viabilidade ambiental e
0s requisitos basicos a serem atendidos durante as fases subsequentes de implementacgao; (ii) licenciamento de
instalacdo, pelo qual a Companhia demonstra o cumprimento de todas as especifica¢cdes técnicas, termos e
condigbes estabelecidas para o projeto durante a fase preliminar de licenciamento, com base nos planos,
programas e projetos aprovados, incluindo medidas de controle ambiental, e, assim, autoriza a implementacao
do projeto e inicio da construgéo, o que culmina em uma revis&o final pelo 6rgao ambiental relevante, antes que
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0 projeto se torne operacional, e (iii) licenciamento operacional, pelo qual, apds a implantagdo do projeto em
linha com todos os requisitos previamente estabelecidos, e tendo sido submetido a uma revisao final, a operacéo
do projeto esta autorizada em conformidade com as condigbes técnicas nela estabelecidas, incluindo quaisquer
medidas de controle ambiental e condigbes de funcionamento.

Quaisquer atrasos ou recusas das autoridades na emissdo ou renovacgdo de licengas e autorizagdes, bem
como a incapacidade de atender aos requisitos estabelecidos pelas autoridades ambientais durante o
processo de licenciamento ambiental, podem atrasar ou até mesmo impedir a construgao, desenvolvimento e
manutengao regular dos aterros sanitarios, estagdes de transferéncia, plantas de residuos perigosos e novos
projetos de investimento da Companhia. O atual foco estratégico da Companhia envolve a expanséo de seu
negocio de destinagao final de residuos e, portanto, sua capacidade de cumprir seus objetivos de negdcios
depende de sua capacidade de adquirir ou renovar licengas a fim de expandir as unidades ja existentes, bem
como de desenvolver novas plantas. O processo de obtengéo ou renovagéo do licenciamento necessario para
construir, operar e expandir instalacdes de gestdo de residuos sdélidos, incluindo aterros sanitarios, estacbes
de transferéncia e plantas de residuos perigosos, pode envolver custos substanciais durante um periodo de
varios anos e esta sujeito a um alto grau de incerteza, frequentemente envolvendo fatores fora do controle da
Companhia. Por exemplo, as licengas para operar um aterro sanitario, por possuirem validade, devem ser
renovadas inumeras vezes durante a sua vida util, de acordo com um processo que exige o cumprimento de
requisitos ambientais, de zoneamento, e outros, podendo ser contestado pelo Ministério Publico, pela
sociedade comum, grupos de interesse especial e outros participantes. Tais desafios podem resultar, no
limite, no indeferimento da emissdo ou renovagédo de uma licenga, na renovagao por uma duragdo menor do
que a Companbhia teria originalmente previsto ou na imposi¢éo de termos e condi¢des de alta complexidade e
custos associados, cada uma das quais poderia afetar negativamente seus negdcios, resultados de
operagdes e condigdo financeira. Além disso, a dificuldade, o tempo e o custo da obten¢do e o cumprimento
dos requisitos de licenciamento podem impedi-la de aproveitar oportunidades rentaveis ou reagir as
mudancas na dindmica do mercado, o que poderia afetar negativamente a Companhia. O desenvolvimento de
novos projetos tem alto risco de insucesso devido as consequéncias desfavoraveis associadas ao
licenciamento ambiental e demais autorizagbes das autoridades competentes.

Apés a Companhia adquirir ou alugar o terreno em que pretende construir um aterro sanitario, o processo de
obtencado de uma licenga de operacgéo leva, geralmente, entre cinco e dez anos, €, no caso de a Companhia
nao conseguir garantir o licenciamento necessario para operar o aterro sanitario de acordo com suas
expectativas, pode ela optar por abandonar seus planos de desenvolvimento e incorrer em uma perda em
conexdo com um aterro sanitario especifico, como ja aconteceu no passado em alguns projetos desenvolvidos
pela Companhia.

Além disso, as licengas de operagao da Companhia devem ser renovadas periodicamente. Assim, como
resultado desse processo de renovacgdo, € possivel que a operacdo ou expansdo dos aterros ja existentes
possa se tornar economicamente inviavel, com base na avaliagdo de questdes envolvendo licenciamento,
fluxos de residuos aceitaveis, volumes disponiveis e custos operacionais.

Diversos contratos relevantes da Companhia dizem respeito a concessées que estdo sujeitas a
processos de renovagao.

A Companhia esta sujeita a condigbes contratuais impostas pelo Poder Publico, tais como o prazo de vigéncia
dos seus respectivos contratos ou metas de desempenho a serem atendidas pelas concessionarias, e pode
ter contratos de concessao encerrados nos proximos anos como, por exemplo, em Jodo Pessoa, cujo prazo
inicial de vigéncia se encerra em 2023. As concessdes de destinagdo de residuos de Nova Iguagu, S&o
Gongalo, Barra Mansa e Jodo Pessoa tém prazos definidos e, conforme contrato, podem ou ndo ser
renovadas pelo Poder Concedente.

A Companhia ndo pode garantir que esses contratos serdo renovados ou aditados. Ainda, a Companhia
tampouco pode garantir que os contratos renovados apresentem os mesmos beneficios dos contratos
atualmente vigentes. A eventual falha na renovagdo de tais contratos ou a renovagdo em termos menos
vantajosos para a Companhia pode impactar negativamente seus negocios e seu desempenho financeiro. Para
informacgdes adicionais, veja o fator de risco “O Novo Marco Regulatério do Saneamento Basico atualiza
aspectos relevantes do setor e pode impactar as atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou suas
controladas”, bem como o item 7.5 no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401.
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Os contratos com clientes publicos das controladas da Companhia tém prazo determinado e a
legislacdo autoriza a extingdo por iniciativa do Poder Publico motivada por interesse publico, o que
pode impactar adversamente os seus resultados.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, aproximadamente 45% da receita da
Companhia decorria de mercados caracterizados por um modelo de contratagdo publica baseado em
exclusividade. Importantes contratos da Companhia tém prazo determinado e poderdo ser prorrogados a
critério do Poder Publico e caso haja interesse da Companhia.

Adicionalmente, o Poder Publico contratante possui autonomia para extinguir contratos unilateralmente com
respaldo no atendimento do interesse publico. No caso especifico dos contratos de concesséo, a extingdo
unilateral do contrato é realizada com base no instituto da encampacéo, isto &, motivada por interesse publico,
sujeito a edigao de lei autorizadora especifica e pagamento de prévia indenizagdo a Companhia.

Se a Companhia for incapaz de substituir as receitas decorrentes de contratos extintos, os resultados da
Companhia podem ser impactados adversamente. Adicionalmente, apds a extingdo desses contratos, o Poder
Publico — com destaque aos Municipios — por decisdo politica, desde que tenha aterros licenciados, pode optar por
prestar os servigos diretamente, isto é, desenvolver seus préprios aterros sanitarios ou centros de transferéncia de
residuos, em carater opcional ou compulsério. Se a Companhia ndo for capaz de recompor sua estrutura de
receitas, o resultado das suas operagdes e sua condigdo financeira podem ser adversamente afetados.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Orizon Valorizacido de Residuos S.A.
Rua Joaquim Palhares, 40, 1° andar (parte), Cidade Nova
CEP 20260-080, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Tel.: +55 (21) 3974-6150
Website: orizonvr.com.br

Acionistas Vendedores

Inovatec Participagoes S.A. Spectra Portinari Fundo de Investimento em
Rua Samuel Morse, 134, 3° andar, sala C Participacdes Multiestratégia

CEP 04576-060, Sao Paulo, SP Rua Amauri, 255, 4° andar

At.: Srs. Milton Pildo Jr. e Ismar Machado Assaly CEP 01448-000, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 5103-5300 At.: Sr. Rafael Honério Bassani

Tel.: +55 (11) 3588-1177

Fundo de Liquidagao Financeira Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios — Nao
Padronizado

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.485, 19°
Andar, Ala Leste

CEP 01452-002, Sao Paulo, SP

At.: Departamento Juridico

Tel.: +55 (11) 3500-5055

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse Banco BTG Pactual S.A. ou Agente Estabilizador
(Brasil) S.A. ou Coordenador Lider Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares At.: Fabio Nazari

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP Tel.: 55 (11) 3383-2000

At.: Eduardo de la Pena Website: https://www.btgpactual.com

Tel.: 55 (11) 3701-6401
Website: www.credit-suisse.com/br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andares,
Leblon

CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

Website: www.xpi.com.br
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Consultores Legais Locais da
Companhia, da Inovatec e FIP Spectra

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-2834

Website: www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia, da Inovatec e FIP Spectra

Tauil | Chequer Advogados associado a
Mayer Brown LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455, 5°,
6° e 7° andares

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Rodolfo Tella e Carlos Motta

Tel.: +55 (11) 2504-4210

Website: www.tauilchequer.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Paul Hastings LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041,
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. David Flechner

Tel.: +55 (11) 4765-3000

Website: www.paulhastings.com

Consultores Legais Locais do FLF

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas
10020-1001 New York, NY | EUA
At.: Sr. David Bakst e Juan Moreno
Tel.: +1 212 506 2551

Website: www.mayerbrown.com

Consultores Legais Externos do FLF

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Gustavo Rugani / Renato Maggio

Tel.: +55 (11) 3150-7000

Website: www.machadomeyer.com.br

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1455,
12° andar, Sala 121

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1000

Website: www.stblaw.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Praia do Botafogo, 370 — 10° andar, Botafogo
CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ
At.: Pia Leocadia de Avellar Peralta
Tel.: +55 (21) 3263-7000
Website: www.ey.com

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 165.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” nas paginas 22 e 88, respectivamente, deste Prospecto e na segéo “4. Fatores
de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401, nas
informagdes trimestrais, nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, e nas
respectivas notas explicativas das demonstragdes financeiras, anexas a este Prospecto, para
melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de

investir nas Agdes.
Acionistas Vendedores

Acoes

Acoes Adicionais

Acgodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acoes Suplementares

Inovatec, FIP Spectra e FLF, considerados em conjunto.

Acbes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Montante de 1.800.000 Agbes de titularidade do FIP Specira,
correspondente a 8,85% da quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢des Suplementares), que foi
acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condigbes € n0 mesmo preco
das Acdes inicialmente ofertadas.

Apdés a realizacdo da Oferta (sem considerar as Acgdes
Suplementares), um montante de até 23.643.749 ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
33,07% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacao da totalidade das Acgbes, incluindo as
Acgdes Suplementares, um montante de até 26.693.281 agbes
ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 37,33% do seu capital social, estardo em
circulacgdo no mercado. Para mais informacbes, ver segao
“Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia” na pagina 44 deste Prospecto. Para mais
informagdes, veja secgdo ‘“Informagbes sobre a Oferta -
Composigao do Capital Social” na pagina 43 deste Prospecto.

Montante de até 3.049.532 Acbes de titularidade da Inovatec e do
FIP Spectra, correspondentes a até 15% da quantidade de Agdes
inicialmente ofertada, que podera ser acrescido a Oferta nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas,
em conexao com a prestagdo dos servigos de estabilizagdo de
preco das A¢des no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera
o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociagdo das Ag¢des na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificagédo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao
das Agbes, no momento em que for fixado o Preco por Acao, seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Preco por
Acado. Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes
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Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

Banco BTG Pactual S.A.

O Credit Suisse Securities (USA) LLC, o BTG Pactual US Capital
LLC e a XP Investments US, LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta Publica de Dsitribuicao
Primaria e Secundaria da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A., a
ser disponibilizado em até seis meses, contados a partir da data
de divulgagéo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo
V da Instrugdo CVM 400, a ser disponibilizado nos enderegos
indicados na secéo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 72 deste Prospecto, informando acerca do
resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta Publica de Dsitribuigdo Primaria e
Secundaria da Orizon Valorizagcao de Residuos S.A., disponibilizado
no dia 12 de fevereiro de 2021, na forma do artigo 52 e anexo IV da
Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 72 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigdo.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de suspensao ou
qualquer modificagdo na Oferta, disponibilizado nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 72 deste Prospecto.

A aprovacdo do protocolo do pedido de registro de companhia
aberta categoria “A” perante a CVM e a realizagdo da Oferta
Primaria mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, incisol, da Lei das
Sociedades por Agdes e paragrafo primeiro do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, e seus termos e condi¢des, bem como a
adesdo ao Novo Mercado e a aprovagédo da reforma do Estatuto
Social, para adequa-lo as regras do Regulamento do Novo
Mercado, cuja eficacia é condicionada a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, foram aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de dezembro de 2020,
cuja ata foi devidamente registrada na JUCERJA sob o
n.° 00003990699 em 28 de dezembro de 2020 e publicada no
DOERJ e no jornal “Valor Econdmico”, em 16 de dezembro de2020.

A fixagdo do Preco por Agédo, bem como a quantidade de Agdes
objeto da Oferta Primaria e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado da Companhia,
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companbhia realizada em 11 de fevereiro de 2021, apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, cuja ata serd devidamente registrada na
JUCERUJA e publicada no DOERUJ no dia 17 de fevereiro de 2021 e,
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Atividade de Estabilizagao e
Formador de Mercado

sendo que foi publicada nesta data no jornal “Valor Econémico”.

A participacdo da Inovatec na realizagdo da Oferta Secundaria foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Inovatec
realizada em 8 de dezembro de 2020. Nao foi necessaria
qualquer aprovacao societaria pela Inovatec em relagao a fixagao
do Prego por Agao.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relacdo ao
FIP Spectra e ao FLF para a participagdo na Oferta Secundaria,
incluindo a venda das Acbes Adicionais e das Acgdes
Suplementares, a fixagdo do Prego por Agéo e sua justificagao.

Adicionalmente, (i)o aumento de capital privado resultante da
conversao em acdes das Debéntures da 22Emissdo e das
Debéntures da 32 Emisséo; (ii)o aumento de capital privado da
Companhia e a homologacédo de parcela subscrita e integralizada
pelo FLF; e (iii)o Desdobramento das Agbes — sendo que a
aprovacdo das matérias (i) e (iii) acima era condi¢cdo para efetiva
colocacdo da quantidade de Acgbes no ambito da Oferta e a
participagdo do FLF como Acionista Vendedor — foram aprovados por
acionistas representando 99,85% do capital social da Companhia em
AGE de 25.1.21, cuja ata foi devidamente registrada na JUCERJA
sob 0 n.° 00004009748 em 03 de fevereiro de 2021 e foi publicada no
DOERJ e no jornal “Valor Econdmico” em 9 de fevereiro de 2021.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo do preco das
Agbes da Companhia na B3, por um periodo de 30 dias contados a
partir da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na B3, inclusive, por
meio de operagbes bursateis de compra e venda de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cbes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagao da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes
poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Agdes da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagao, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratagdo de instituigdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, em relagdo as Agdes, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margco de 2003, para a
realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario, no
entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.
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BTG Pactual ou Agente
Estabilizador

Companhia

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Banco BTG Pactual S.A.

Orizon Valorizagao de Residuos S.A.

Até a realizagdo da Oferta, o capital social da Companhia era de
R$544.323.142,09, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
5.122.089 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Apds a aprovagao dos aumentos de capital da Companhia (exceto
pela parte ndao homologada em razédo do exercicio do direito de
preferéncia) e do Desdobramento das A¢des na AGE de 25.1.21, o
capital social da Companhia sera de R$544.323.144,09, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 54.163.650 ac¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Para mais informagbes
sobre a AGE de 25.1.21, ver “Informagbes sobre a Oferta —
Composigao do Capital Social” na pagina 43 deste Prospecto.

Apds a realizacao da Oferta, considerando as Ag¢des Adicionais e
sem considerar as Acgdes Suplementares, o capital social da
Companhia serda de R$844.323.144,09, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 71.499.970 agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Colocacdo, Coordenacdo, Distribuicdo e Garantia
Firme de Liquidacdo de Agbes Ordinarias de Emissao, da Orizon
Valorizagdo de Residuos S.A., celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3,
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das A¢des
pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias de Emisséo da
Orizon Valorizagao de Residuos S.A., celebrado entre a Inovatec,
na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestagcdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego das
Acgbes Ordinarias de Emissao da Orizon Valorizagdo de Residuos
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador, a Corretora e os Coordenadores da Oferta,
estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizagdo de operacdes de estabilizacdo de
precos das acdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido
a andlise e aprovagéo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM
476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider ou
Credit Suisse

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acoes Suplementares

Destinagao de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuigao parcial

Fatores de Risco

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, conforme
disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, antes da
divulgacédo do Anuncio de Inicio, o qual entrara em vigor na data
de divulgacao do Anuncio de Inicio.

“Contrato de Prestacdo de Servicos” celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

O Coordenador Lider, 0 BTG Pactual e a XP, considerados em conjunto.
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a segao “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des, exceto com relagdo
a distribuicao das Acgdes Suplementares, que devera ser realizada
dentro do prazo de até dois dias uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com a entrega das A¢des, sem
considerar as Agdes Suplementares, aos respectivos investidores.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
devera ser realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nés
com a Oferta serdo destinados integralmente para: (a) investimentos; (b)
aquisicdes potenciais; (c) amortizagao de divida; e (d) capital de giro.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria. Para mais informacdes, ver se¢ao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 95 deste Prospecto.

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes inerentes as agdes ordinarias de emissao da
Companhia a elas subjacentes, nos termos previstos no seu
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na Lei das
Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da pagina 103
deste Prospecto e na secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Nao foi admitida a distribuigdo parcial no &mbito da Oferta.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricao/aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 22 e 88 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 401, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de investir nas Agdes.
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Garantia Firme de
Liquidagao

Inadequacao da Oferta

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacao individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagédo, de integralizarem/liquidarem as Agdes
(considerando as Agdes Adicionais, se houver, e sem considerar as
Agbes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém ndo integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporgdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

Caso as Acgdes (considerando as Acgbes Adicionais, mas sem
considerar as Acbes Suplementares) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndao tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacgdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagao/liquidagéo, na Data de Liquidagao, na proporgao e até
os limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i)o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagado e (ii) o numero de Agbes (considerando as Ac¢des
Adicionais, mas sem considerar as Agbes Suplementares)
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de Liquidagao,
individual e n&o solidaria, é vinculante a partir do momento em que
forem assinados o Contrato de Colocagdo e o Contrato de
Colocacao Internacional e forem cumpridas as condigbes neles
previstas, concedido o registro da Companhia como companhia
aberta sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrugdo CVM
480, concedidos os registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagédo e
posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Agdes
sera o prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Pregco por Agao estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operacOes realizadas em decorréncia
das atividades previstas no Contrato de Estabilizagao.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco, pois
€ um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Ac¢des nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
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Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Estrangeiros

classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
Acdes ou com relagdo a qual o investimento em Acgbes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacao da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Agoes.

Banco do Brasil S.A.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Ac¢oes
junto aos Investidores N&o Institucionais, e que tenham aderido a
carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de restricdo a emissao e/ou venda de Acdes e de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, assinados pela Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Administradores.

Investidores de Varejo Lock-up e Investidores de Varejo Sem
Lock-up, em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados
Investidores Private ou Investidores Institucionais, que realizem
pedidos de investimento durante os Periodos de Reserva no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, observados o Valor Minimo
de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados
Investidores Private ou Investidores Institucionais, que realizem
pedidos de investimento durante os Periodos de Reserva no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, observados o Valor
Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities
Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios
aplicaveis; e (ii) investidores que sao considerados nao residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo
com a legislagao vigente no pais (non-U.S. persons), com base no
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
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Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Lock-up da Oferta de Varejo

Lock-up do Segmento Private

legislagcéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde
que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com o0os mecanismos de investimento
regulamentados, nos termos da Lei 4.131, da Resolugao CMN
4.373 e da Resolugdo CVM 13, sem a necessidade, para tanto, da
solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacao das
Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais,
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que (a) sdo considerados investidores profissionais,
nos termos da Instrugdo CVM 539; e (b) em qualquer caso, ndo séo
considerados Investidores Nao Institucionais, bem como instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias
seguradoras, sociedades de capitalizagdo, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados em conjunto.

Investidores Private Lock-up e Investidores Private Sem Lock-up,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos
0s casos, que (a)sejam considerados investidores qualificados nos
termos da Instrugdo CVM 539, (b) ndo sejam considerados Investidores
de Varejo, e (c) realizem pedidos de investimento durante os Periodos
de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que (a)sejam considerados investidores
qualificados nos termos da Instrugdo CVM 539, (b)ndo sejam
considerados Investidores de Varejo, e (c)realizem pedidos de
investimento durante os Periodos de Reserva no dmbito da Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up.

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45
dias contados da data de divulgagdo do Anudncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 70 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Ag¢des
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.
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Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a
Companhia deve envidar melhores esforgcos para atingir a
dispersdo acionaria, o montante de, no minimo, 11,5% e, no
maximo, 30% da totalidade das Agbes (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagéo publica
junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva durante os Periodos de Reserva, nos termos do artigo 12
do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigbes
ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

As Agbdes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas
no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio sob o cédigo “ORVR3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribuicdo de Agdes no montante de 10,0% do total das Acgbes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), que
sera destinado a colocagdo publica para Investidores de Varejo,
observados os termos da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta de
Varejo Sem Lock-up.

O montante de 8,0% das Acbes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) foi
destinado a colocacéo publica para Investidores de Varejo Lock-up.

O montante de 2,0% das Ag¢bes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) foi
destinado a colocagéao publica para Investidores de Varejo Sem
Lock-up.

Distribuicdo de Agbes no montante de 1,5% do total das Agdes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares),
que sera destinado a colocagao publica para Investidores Private,
observados os termos da Oferta do Segmento Private Lock-up e
da Oferta do Segmento Private Lock-up.

O montante de 1,0% das Ag¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) foi
destinado a colocagéao publica para Investidores Private Lock-up.

O montante de 0,5% das Acgdes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares) foi
destinado a colocagéo publica para Investidores Private Sem Lock-up.

Distribuicdo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores  Institucionais, realizada  exclusivamente  pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.

Distribuigdo publica de Ag¢des, no dmbito da Oferta, direcionada
aos Investidores Nao Institucionais, realizada pelas Instituicbes
Consorciadas, compreendendo: (a) uma oferta aos Investidores
Private, observados os termos da Oferta do Segmento Private; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observados os termos
da Oferta de Varejo.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Distribuicdo publica primaria de 17.336.320 novas Agdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdo no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugéo
CMN 4.373 e pela Resolugao CVM 13.

Distribuicdo publica secundaria de 4.793.899 Acdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores (sem considerar as Agdes
Suplementares), a qual & composta por 2.993.899 Acbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores inicialmente ofertadas e
1.800.000 Acdes objeto da colocacao das Agdes Adicionais, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituigdes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagdo no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, Resolugdo CMN
4.373 e pela Resolugdo CVM 13.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opc¢ao outorgada no Contrato de Colocacédo pela Companhia e
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagao das Acgdes
Suplementares, nas mesmas condicdes e pregco das Acdes
incialmente ofertadas, em conexdo com a prestagédo dos servigos
de estabilizagao de pregco das Ag¢des no ambito da Oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das
Acbes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Acgdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes, no
momento em que for fixado o Prego por Agéo, seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agéo.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Agbes no ambito da Oferta Nao Institucional, por
Investidores N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até dois dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores
da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021, inclusive, e
10 de fevereiro de 2021, inclusive, para formulagdo de Pedido de
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021, inclusive, e
2 de fevereiro de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, os quais, nos termos da Deliberagdo CVM 476, nao
estaréo sujeitos a eventual cancelamento por excesso de demanda.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugao CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505,
sado consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagédo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacgao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta
e/lou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta e/lou aos Agentes de Colocagédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cOnjuge ou companheiro e filhos menores ou, ainda, colaterais
até o segundo grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Agbes que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto nos artigos 18 da Instrugdo CVM 400; ou (i) até a
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Prego por Agao foi fixado em R$22,00. A
escolha do critério de fixagdo do Preco por Acao é justificada, na
medida em que o prego de mercado das Acgdes a serem
subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio do resultado
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a
emissdo de Acgbes neste critério de fixacdo de prego, nao
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da
Lei das Sociedades por Agoes.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolugéao de Conflitos

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais
nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinagédo do Precgo por Agao.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Agbes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais), ndo foi permitida a
colocagédo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as se¢des “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, bem como na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401, antes
de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da Orizon Valorizagdo
de Residuos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao
Prospecto Definitivo.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundéria de Agdes Ordinarias de Emissao da Orizon Valorizagao
de Residuos S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Preliminar e este Prospecto, em conjunto.
Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM
em 12 de fevereiro de 2021, sob o n°® CVM/SRE/REM/2021/011 e
CVM/SRE/SEC/2021/011, respectivamente.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatuaria da
Companhia celebraram acordos de restricdo a emissao e/ou venda
de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up”), por meio dos quais obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data deste
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a né&o efetuar
quaisquer das seguintes operagdes, direta ou indiretamente,
conforme aplicavel em cada caso, sem o prévio consentimento dos
Agentes de Colocacdo Internacional e dos Coordenadores da
Oferta, emitir, ofertar, vender, contratar para vender, empenhar,
emprestar, fazer qualquer venda a descoberto (short sale) ou de
outra forma alienar, direta ou indiretamente, quaisquer agbes
ordinarias de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios
conversiveis em, permutaveis ou exerciveis por quaisquer agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, celebrar uma transagao que
teria 0 mesmo efeito, ou celebrar qualquer swap, hedge ou outro
acordo que ftransfira, no todo ou em parte, qualquer uma dos
resultados econdémicos decorrentes da titularidade das acgoes
ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente de
qualquer transag¢ao acima mencionada ser liquidada pela entrega
de agdes ordinarias de emissao da Companhia ou outros valores,
em dinheiro ou de outra forma, ou, no caso de cada um dos
anteriores, divulgar publicamente a intengdo de fazer qualquer
oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de celebrar em qualquer
transacéo, swap, hedge ou outro acordo, sem, em cada caso, 0
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta.

As Agdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos Administradores no mercado aberto apdés a
data de conclusdo da Oferta ndo estardo sujeitas as restrigbes
listadas acima. As vedagdes listadas acima n&o se aplicarao,
conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Administradores,
nas hipoteses de transferéncia realizadas: (i) em conexdo com a
venda das Agdes conforme previsto nos termos do Contrato de
Colocagéo e do Contrato de Colocagao Internacional; (ii) como
doagéo de boa-fé, desde que antes de qualquer transferéncia, o
destinatario concorde por escrito em ficar vinculado aos termos do
Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncia para um trust em
beneficio direto ou indireto do signatario do Instrumento de Lock-
up elou para um membro da familia imediata e/ou afiliado
(conforme tal termo é definido na Rule 405 nos termos do
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Valor Minimo e Maximo do

Securities Act) do signatario, desde que antes de qualquer
transferéncia, o destinatario concorde por escrito em ficar
vinculado aos termos do Acordo de Lock-up; (iv) a qualquer uma
de suas afiliadas (conforme tal termo é definido na Rule 405 nos
termos do Securities Act), desde que antes de qualquer
transferéncia, o destinatario concorde por escrito em estar
vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (v) como um
empréstimo pelo signatario a qualquer Coordenador da Oferta ou a
qualquer entidade indicada por tal Coordenador da Oferta, para
permitir a estabilizagdo das Agbes; (vi) se tal transferéncia ocorrer
por forca de um testamento ou de pleno direito, incluindo, sem
limitagdo, as leis de sucesséo e partilhas de bens em divércio;
(vii) em conexdo com qualquer plano de opcédo de compra de
acdes devidamente aprovado da Companhia, de acordo com os
termos de um plano em vigor na data de celebragdo do Contrato
de Colocagéo Internacional, conforme descrito neste Prospecto
Definitivo; (viii) em operagdes realizadas no mercado aberto apos
a conclusao da Oferta; (ix) como uma distribuicdo a soécios ou
acionistas dos Acionistas Vendedores; ou (x) de acordo com o
exercicio por terceiros de uma opgdo de compra de acdes de
emissao da Companhia e de titularidade do respectivo signatario
do Instrumento de Lock-up e que esteja em vigor na data de
fixagdo do Prego por Acdo, desde que antes de qualquer
transferéncia, o destinatario concorde por escrito em estar
vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (xi)com o
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta;
desde que, no caso de qualquer operagao realizada nos termos do
item (viii) acima, tal operacdo ndo seja obrigada a ser divulgada
durante o Periodo de Lock-up por qualquer pessoa em qualquer
documento publico ou arquivamento na CVM ou de outra forma e
nenhum arquivamento deve ser feito voluntariamente durante o
Periodo de Lock-Up, que ndo sejam aquelas operagbes cuja
comunicagdo a CVM seja obrigatéria nos termos da
Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada;
desde que, ainda, qualquer transferéncia, alienagao ou distribui¢cao
prevista em cada uma das clausulas (ii), (iii) e (iv) acima nao
envolva uma disposi¢do de valor. Para os fins deste Contrato,
"membro da familia imediata" significa qualquer relacdo de
sangue, casamento ou adogao, ou 2° grau de parentesco.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial de agdes ordinarias de emissdo da Companhia podera
prejudicar o valor de negociagao das Agoes.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A emissao, a venda ou a
percepgdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia apds a
conclusdao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de
Risco — Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”’ na
péagina 90 deste Prospecto Definitivo.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o

Pedido de Reserva na Oferta valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
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de Varejo

Valor Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta
do Segmento Private

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up

Valor Total da Oferta

XP

Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento & superior
a R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento
de R$10.000.000,00 por Investidor Private.

Acbes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

R$486.864.818,00, considerando o Preco por Acéo,
considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem
considerar das Agbes Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

Composicao do capital social

Em 25 de janeiro de 2021, foram aprovadas, em Assembleia Geral Extraordinaria, as seguintes
matérias (dentre outras):

0 aumento de capital social da Companhia em decorréncia da conversdo em acgdes das
Debéntures da 22 Emissao e das Debéntures da 32 Emissdo, mediante a emissao privada de
213.031 novas acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo de R$144,94
por agéo, fixado de acordo com o saldo devedor das debéntures da 22 e da 3% emissbes da
Companhia, no valor total de R$30.877.178,00. Da totalidade do preco de emissdo decorrente do
aumento de capital previsto neste item |, R$1,00 foi alocado ao capital social da Companhia, e o
valor remanescente alocado a conta da reserva de capital da Companhia;

0 aumento de capital social da Companhia, no valor total de até R$10.400.513,98, mediante
a emissao privada de até 83.617 novas acOes ordinarias de emissdo da Companhia, ao
prego de R$124,38 por agao, fixado em observancia ao critério previsto no artigo 170, inciso
I, da Lei das Sociedades por A¢des, com homologagao parcial tendo em vista a subscricao e
integralizacdo de, no minimo, R$10.105.478,05, com a consequente emissdo de 81.245
acoes ordinarias de emissdo da Companhia. Da totalidade do pregco de emissao decorrente
do aumento de capital previsto neste item I, R$ 1,00 (um real) foi alocado ao capital social
da Companhia, e o valor remanescente alocado a conta da reserva de capital da Companhia;

nos termos do artigo 171, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista da Companhia
que nao estava presente a assembleia tera o prazo de 30 dias a contar da data de publicagao
da ata da AGE de 25.1.21, ou seja, até 11 de margo de 2021, para o exercicio do direito de
preferéncia, na propor¢do de sua respectiva participagdo no capital social da Companhia,
sendo que a Inovatec, o FIP Spectra e os demais acionistas da Companhia, a excegéo de um,
cederam a totalidade de seu direito de preferéncia sobre o aumento de capital ao FLF. Em
caso de exercicio integral do direito de preferéncia pelo acionista remanescente da Companhia,
que na data da AGE de 25.1.21, representava uma participagao total de 0,15% no capital social
da Companhia, serdo emitidas 1.202 novas agdes ordinarias emissdo da Companhia;

em relagdo ao item Il, a homologagao do capital a ser subscrito, na mesma data da AGE
de 25.1.21, pelo FLF, mediante a conferéncia ao capital social da Companhia de
52.657 agdes ordinarias de emissdo da Orizon Meio Ambiente, controlada da Companhia,
representativas de 1,5% do capital social total da Orizon Meio Ambiente de sua
titularidade, tendo sido subscritas, portanto, 81.245 novas ag¢des ordinarias emissao da
Companhia, atingindo, assim, a subscricdo minima do aumento de capital mencionado no
item Il acima;

desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na proporgdo uma acao
ordinaria para 10 agbes ordinarias, passando o capital social da Companhia a se dividir em
54.163.650 agdes ordinarias.

Dessa forma, considerando os aumentos de capital (exceto pela parte ndo homologada em razao
do exercicio do direito de preferéncia) e o Desdobramento das A¢des aprovados em AGE de
25.1.21, o capital social da Companhia é de R$544.323.144,09, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 54.163.650 acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo e independente de reforma estatutaria, no montante
total de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) agbes ordinarias por deliberagdo do
Conselho de Administracéo, que fixara o preco e a quantidade de Agbes a serem emitidas, bem
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como demais condigdes de subscrigdo/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a concluséo da Oferta.

Composigao Atual Composicao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(V@
(em R$) (em R$)
OFdINAMNAS weeeee e, 54.163.650 544.323.144,09 71.499.970 844.323.144,09
<] - | 54.163.650 544.323.144,09 71.499.970  844.323.144,09%)

Com base no Prego por Agéo de R$22,00.
Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®  Conforme aprovado em reuniéo do Conselho de Administragéo da Companhia, realizada em 11 de fevereiro de 2021, que aprovou a fixagdo do Preco
por Agéo e o aumento de capital no ambito da Oferta Primaria, foi determinado que o montante de R$81.339.040,00 serdo alocados & conta da reserva
de capital da Companhia.

c

Tendo em vista que a colocagao das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares séo reservados
a Oferta Secundaria, ou seja, apenas pela Inovatec e Spectra, o quadro acima, independentemente
da colocagao integral das Agbes Adicionais e das Agbes Suplementares, n&o resultou e nao
resultara em alteragdo do capital social da Companhia e, para tanto, ndo é necessaria a
apresentagao de cenarios alternativos.

Acodes em circulagao (free float) apés a Oferta

Apos a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das A¢des Adicionais e sem considerar a
colocacdo das Agbes Suplementares, um montante de 23.643.749 Acdes, representativas de,
aproximadamente, 33,07% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apoés a realizagao da Oferta, considerando a colocagdo das Agbes Adicionais e das Agbes
Suplementares, um montante de até 26.693.281 Acles, representativas de, aproximadamente,
37,33% do seu capital social, estardo em circulagao no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas ftitulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia e a previséo para apos a conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocacgéo total das A¢des (incluindo as Ag¢des Adicionais) e sem considerar as
Acbdes Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apés a Oferta

Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
INOVALEC ...eeeiiieccee e 39.763.320 73,41 37.581.871 52,56%
FIP Spectra.......ccocvevviieeeciiee e 12.074.350 22,29 10.274.350 14,37%
FLF e 812.450 1,50 - 0,00%
Acdes em circulagao........cccceeeeevciiiiieneeenn. 1.513.530 2,79 23.643.749 33,07%
Acbes em tesouraria.........ccoeeeeeeeeeieieecinnnn. - - - -
Total ...coiiieerirrr e ——— 54.163.650 100,00% 71.499.970 100,00%
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Na hipdtese de colocagdo total das Agdes (incluindo as Agbes Adicionais), considerando a
colocacao da totalidade das Agbes Suplementares:

Composicgao Atual Composigcao Apés a Oferta

Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
INOVALEC ...eeeiiieccee e 39.763.320 73,41 35.751.003 50,00%
FIP Spectra......ccoccoeviiiieieeee e 12.074.350 22,29 9.055.686 12,67%
FLF e 812.450 1,50 - -
Acbes em Circulagao.........cccuvvvveeeneninennnnnnnns 1.513.530 2,79 26.693.281 37,33%
Acbes em tesouraria........cccceeeeeeeieiciceeinnnnnns - - - -
Total ...covieerirre e ——— 54.163.650 100,00 71.499.970 100,00%

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler a se¢éo “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Seguem, abaixo, descrigbes dos Acionistas Vendedores:

INOVATEC PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, com sede na Rua Samuel Morse, 134, 3° andar, sala C, CEP 04576-060, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.665.550/0001-34.

SPECTRA PORTINARI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participagoes, inscrito no CNPJ/ME sob o n.° 36.770.731/0001-63,
representado por sua administradora SPECTRA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, 255, 4° andar, CEP 01448-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 44.011.526/0001-42.

FUNDO DE LIQUIDAGAO FINANCEIRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS — NAO PADRONIZADO, fundo de investimento em direitos creditorios — ndo
padronizado, inscrito no CNPJ/ME sob o n.° 19.221.032/0001-45, representado por seu gestor
JIVE ASSET GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.485, 19° Andar, Ala Leste, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n.° 13.966.641/0001-47, devidamente autorizada pela CVM a exercer a atividade
de prestacdo de servicos de administragdo de carteira de titulos e valores mobiliarios através do
Ato Declaratério n.° 11.914, expedido em 5 de setembro de 2011.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Companbhia, a Inovatec, o FIP Spectra e o FLF, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
na qualidade de instituigbes intermediarias, estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Ag¢des no exterior, compreendendo: (i) a
distribuicdo primaria de 17.336.320 Ac¢bes de emissdo da Companhia e (ii)a distribuicdo
secundaria de 4.793.899 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a qual € composta por
2.993.899 Acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores inicialmente ofertadas e 1.800.000
Acbes objeto da colocagao das A¢des Adicionais.

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, o Oficio-Circular CVM/SRE e o Cdédigo ANBIMA, com os esforgos de
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dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagao de Instituicdes Participantes
da Oferta, sendo que as Instituicdes Consorciadas participarao da Oferta para efetuar esforcos de
colocacédo das Acbes exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagédo das Ag¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagédo Internacional, (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regra 144A, do
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados nado residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e
constituidos de acordo com a legislagcado vigente no pais de domicilio de cada investidor (non-U.S.
persons), com base no Regulamento S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i), em
operagoes isentas de registro nos Estados Unidos, nos termos do Securities Act e dos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados, nos termos da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugédo CVM 13,
sem a necessidade, para tanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuicdo e colocagdo das
Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a
SEC. Os esforcos de colocacdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, que nao o Brasil.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuincio
de Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Suplementares, foi, a
critério da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em 8,85% do total de Acgbes inicialmente ofertadas (excluidas as Acgbes
Suplementares), ou seja, em 1.800.000 Agdes de titularidade do FIP Spectra, nas mesmas condigbes e
no mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Acgbes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de Ac¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 3.049.532 A¢des de
titularidade da Inovatec e do FIP Spectra, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pela Inovatec e pelo FIP Spectra ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, em conexdo com a prestagdo dos servigos de
estabilizagdo de prego das Agdes no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até
30 dias contados da data de inicio da negociagao das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgéao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agbes, no
momento em que for fixado o Prego por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por A¢ao. Conforme
disposto no Contrato de Colocacgéo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

A emissao das Acgbes da Oferta Primaria pela Companhia é realizada com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades
por Acdes, sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
estatuto social da Companhia.
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As Agbes (considerando as Acgdes Adicionais € sem considerar as Ag¢des Suplementares) seréo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em regime
de garantia firme de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e n&o solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposigcdes previstas no
Contrato de Colocagéo e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagado” na pagina 64
deste Prospecto. As Agbes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas
e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,

nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.
Aprovagoes societarias

A aprovagao do protocolo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM e a
realizagdo da Oferta Primaria mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes e paragrafo primeiro do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, e seus termos e condi¢des, bem como a adesdo ao Novo
Mercado e a aprovagéo da reforma do Estatuto Social, para adequa-lo as regras do Regulamento do
Novo Mercado, cuja eficacia € condicionada a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, foram aprovadas em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de dezembro de 2020, cuja
ata foi devidamente registrada na JUCERJA sob o n.° 00003990699 em 28 de dezembro de 2020 e
publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econdmico”, em 16 de dezembro de2020.

A fixagdo do Prego por Agdo, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta Primaria e o
efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado da Companhia,
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de
fevereiro de 2021, apds a conclusido do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagao
do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e publicada no DOERJ no
dia 17 de fevereiro de 2021 e, sendo que foi publicada nesta data no jornal “Valor Econdmico”.

A participagdo da Inovatec na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo da Inovatec realizada em 8 de dezembro de 2020. Nao foi necessaria qualquer
aprovacgao societaria pela Inovatec em relagdo a fixagdo do Preco por Agao.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo ao FIP Spectra e ao FLF para a
participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Ac¢des Adicionais e das Acgdes
Suplementares, a fixagdo do Prego por Agéo e sua justificacao.

Adicionalmente, (i) o aumento de capital privado resultante da conversdo em agdes das Debéntures
da 22 Emissao e das Debéntures da 3% Emissao; (ii) o aumento de capital privado da Companhia e a
homologacédo de parcela subscrita e integralizada pelo FLF; e (iii) o Desdobramento das Agbes —
sendo que a aprovacao das matérias descritas no item (ii) e (iii) era condicdo para a efetiva
colocagdo da quantidade de Ag¢des no ambito da Oferta e a participacdo do FLF como Acionista
Vendedor — foram aprovados por acionistas representando 99,85% do capital social da Companhia
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de janeiro de 2021 (“AGE de 25.1.217), cuja ata
foi devidamente registrada na JUCERJA sob o n.° 00004009748 em 03 de fevereiro de 2021 e
publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econdmico” em 9 de fevereiro de 2021.

Prego por Agao

O Prego por Agao de R$22,00 foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve
como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Acgdo é justificada na medida em que o prego de
mercado das Agbes a serem subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
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de Acgbes neste critério de fixagcdo de prego ndo promovera dilui¢cdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinagéo do Pre¢o por Agao.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acbes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo foi permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional, puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengbes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400 para
(i) protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros tendo acgdes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total return swap,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegoes previstas no artigo 48, Il da Instrugao CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Para mais informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e
realizagdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Ag¢des”, na pagina 93 deste Prospecto Definitivo.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes, o Preco por Acgao, o valor total das comissdes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao de A¢des ofertada por cada um
deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e por cada um Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes (incluindo as Ag¢des Adicionais), sem considerar
as Acobes Suplementares:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Agdo(" Montante e Despesas liquidos®@®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia...........ccccueeeen.. 17.336.320 22,00 381.399.040,00 29.346.019,63 352.053.020,37
Inovatec .........ccccvvvvininnnnns 2.181.449 22,00 47.991.878,00 2.655.887,00 45.335.991,00
FIP Spectra........ccccvvee..... 1.800.000 22,00 39.600.000,00 2.191.477,59 37.408.522,41
=T = 812.450 22,00 17.873.900,00 989.147,76 16.884.752,24

Total 22.130.219 22,00  486.864.818,00 35.182.531,967 451.682.286,03

™ Com base no Prego por Agéo de R$22,00.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes (incluindo as Agbes Adicionais), considerando a
colocacao da totalidade das A¢bes Suplementares:

Preco Comissoées Recursos
Quantidade por Agdo(" Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia...........cccceeee.. 17.336.320 22,00 381.399.040,00 29.372.323,49 352.026.716,51
Inovatec .........ccccvvvvininnnnns 4.012.317 22,00 88.270.974,00 4.884.945,99 83.386.028,01
FIP Spectra.........cccceeeeee.. 3.018.664 22,00 66.410.608,00 3.675.185,83 62.735.422,17
FLF oo, 812.450 22,00 17.873.900,00 989.147,76 16.884.752,24
Total 25.179.751 22,00 553.954.522,00 38.921.603,07 515.032.918,93

(™ Com base no Prego por Agéo de R$22,00.
@ Recursos liquidos de comissées e despesas.

Custos de distribuicado

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengbes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢cao das Acdes
ofertadas por cada um deles. Para informagbes detalhadas sobre as despesas, veja a se¢do “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — A Companhia arcara com parte significativa dos
custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagdo da Oferta’ constante na pagina 94 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Agbes da Oferta (incluindo as A¢des Adicionais), sem considerar as Agbes Suplementares:

™)
()

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor(" da Ofertal® por Agao Agaol!
(R$) (R$)

Comissao de Coordenagao..........ccccevuveeenn. 3.408.053,73 0,70% 0,15 0,70%
Comissao de Colocagao .........cceecuveeerveennns 10.224.161,18 2,10% 0,46 2,10%
Comissdo de Garantia Firme de 3.408.053,73 0,70% 0,15 0,70%
[ To U] o F=Tor= Lo

Remuneracéo de Incentivo®@ ..................... 7.302.972,27 1,50% 0,33 1,50%
Total de Comissdes® ........ccerrrernrnnan. 24.343.240,90 5,00% 1,10 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®..... 2.600.025,18 0,53% 0,12 0,53%
Taxas de Registro na CVM®) .................. 634.628,72 0,13% 0,03 0,13%
Despesas com Auditores®™ ........ . 2.844.314,87 0,58% 0,13 0,58%
Taxa de Registro na ANBIMA®) ............... 20.482,40 0,00% 0,00 0,00%
Taxas daB3®) ........ccccocveeeiieeeeee e, 306.277,22 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados® ..................... 3.433.562,68 0,71% 0,16 0,71%
Outras Despesas da Oferta®@.................. 1.000.000,00 0,21% 0,05 0,21%
Total de Outras Despesas da Oferta 7.277.877,55 1,49% 0,33 1,49%
Total de DeSpPesas ........ccevueueererereererenns 8.239.265,89 1,69% 0,37 1,69%
Total de Comissdes e Despesas® ......... 35.182.531,967 7,23% 1,59 7,23%

Com base no Prego por Agéo de R$22,00.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1,50% do produto da colocagédo da Oferta
(que consiste na soma do produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de Ag¢des pelo Prego por Agéo (considerando as Agdes
Adicionais e Agbes Suplementares, caso exercidas). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores tais como, atuagao de cada Coordenador da Oferta durante a preparagéo, execugao e conclusdo da Oferta no desempenho
de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comisséo de Colocagédo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3, inclusive de distribuicdo serdo arcadas integralmente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos dos Acionistas Vendedores, bem
como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com
os consultores legais locais dos Acionistas Vendedores também serdo pagas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacéo de
roadshow, observado que nao sado devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Agbes da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais), considerando a colocagéo da

totalidade das Ag¢des Suplementares:

% em Relagao

% em Relagéao

™)
(2)

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor(" da Ofertal® por Agao Acgao"
(R$) (R$)
Comissao de Coordenacéo... . 3.877.681,65 0,70% 0,15 0,70%
Comissao de Colocagao ........cceceeeerneennn. 11.633.044,96 2,10% 0,46 2,10%
Comissao de Garantia Firme de 3.877.681,65 0,70% 0,15 0,70%
(0[] T =To*= o TP
Remuneracéo de Incentivo® ................... 8.309.317,83 1,50% 0,33 1,50%
Total de Comissées®® 27.697.726,10 5,00% 1,10 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®..... 2.958.307,21 0,53% 0,12 0,53%
Taxas de Registro na CVM®) _.. 634.628,72 0,11% 0,03 0,11%
Despesas com Auditores® ......... 2.844.314,87 0,51% 0,11 0,51%
Taxa de Registro na ANBIMA®) . 23.304,87 0,00% 0,00 0,00%
Taxas daB3®) .........ccccccvvvveuenen. 329.758,61 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados®) ..... . 3.433.562,68 0,62% 0,14 0,62%
Outras Despesas da Oferta®(™)_................ 1.000.000,00 0,18% 0,04 0,18%
Total de Outras Despesas da Oferta 7.277.877,55 1,31% 0,29 1,31%
Total de DeSpPesas .......coceevueeererrsesrnsenns 8.265.569,75 1,49% 0,33 1,49%
Total de Comissdes e Despesas® ......... 38.921.603,07 7,03% 1,55 7,03%

Com base no Prego por Agéo de R$22,00.

A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, é composta de 1,50% do produto da colocagdo da Oferta
(que consiste na soma do produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agéo (considerando as Agdes
Adicionais e Agdes Suplementares, caso exercidas). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores tais como, atuagdo de cada Coordenador da Oferta durante a preparagéo, execugao e conclusdo da Oferta no desempenho
de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comisséo de Colocagédo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serao
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3, inclusive de distribuigo serdo arcadas integralmente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos dos Acionistas Vendedores, bem
como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com
os consultores legais locais dos Acionistas Vendedores também serdo pagas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocag&o Internacional.

N&o ha outra remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituigcdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarao
as Instituigdes Consorciadas para participar da colocagao das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da divulgagéo deste Prospecto:

# Eventos Data("

Concessao dos registros da Oferta e da Companhia como emissor de valores
mobiliarios na categoria “A” pela CVM
1 Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 12 de fevereiro de 2021
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢éo de Agbes Suplementares

2 Inicio de negociagéo das Acdes no segmento Novo Mercado da B3 17 de fevereiro de 2021
3 Data de Liquidagdo 18 de fevereiro de 2021
4 Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares 18 de margo de 2021
5 Data limite para a liqguidacdo das Agdes Suplementares 22 de margo de 2021
6 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 29 de margo de 2021
7 Data de encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private Lock-up 23 de abril de 2021

8 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 11 de agosto de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e est&o sujeitas a alteragbes, suspensdes ou prorrogagbes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM
400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagao do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagcdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da pagina 75 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre (i) suspensdo, cancelamento, modificagdo da Oferta, e/ou (ii) prazos,
termos, condi¢cdes e forma para devolugdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as
Acdes nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, consulte o
item “Suspensao, Modificagao, Revogagao ou Cancelamento”, na pagina 63 deste Prospecto. Para
informagdes sobre os prazos, condicbes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acgdes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da Garantia
Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no item “Informagcbes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagéo”, na pagina 64 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Pre¢o por Agéo.

Regime de Distribuigao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.

Os esforgos de colocacao das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serao
realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional. As Agdes que forem objeto de esforgos de
venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao

obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasi, em moeda corrente nacional, junto aos
Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.
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Apbs a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagcdo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento dos
Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de
Colocagao e do Contrato de Colocagéo Internacional, a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,
a concessédo do registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” pela
CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as
Instituicbes Participantes da Oferta realizardao a distribuicdo publica das A¢des (incluindo as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares), em mercado de balcdo nao organizado,
em regime de garantia firme de liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e n&o solidaria, na propor¢cdo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Colocagado, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400, o esfor¢o de dispersao
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposigbes do item
“Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagéo”, na pagina 64 deste Prospecto.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrugdo CVM 400.

Procedimento da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores, elaboraram um plano de
distribuicdo das Agbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de disperséo acionaria, o qual levou
em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
dos Acionistas Vendedores observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i)a
adequacgéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, nos termos da regulamentagao
aplicavel; (i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicbes Participantes da Oferta dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta. Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE, relagdes
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia ndo puderam, em nenhuma hipotese, ser consideradas no plano de
distribuigdo para fins da alocagao dos Investidores N&o Institucionais.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram Pedido de Reserva durante Periodo de Reserva e (i) junto a Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas e que realizaram solicitagcdo de reserva antecipada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em
ambos os casos, observados, conforme aplicavel, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo ou os Valores Minimo e Méximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus
Pedidos de Reserva cancelados tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que tenham realizado seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, nos termos da Deliberagao CVM 476,
nao tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares e as A¢des Adicionais).
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No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a dispersdo acionaria, o montante de 11,5% da totalidade das Agdes
(considerando as Ag¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), a critério dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado prioritariamente a colocacgéo
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva durante os
Periodos de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com
as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

(i) o montante de 1,5% do total das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares), foi destinado a colocagao publica para Investidores Private, sendo certo que:

(@)

o montante de 1,0% do total das Agbes inicialmente ofertado (considerando as A¢des
Adicionais e as Agdes Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores do Segmento Private que realizaram seus investimentos de forma direta e
que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private. Tendo em vista que a demanda foi superior a 1,0% do total das
Acdes (considerando as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), havera Rateio
Oferta do Segmento Private Lock-up (conforme abaixo definido), tendo sido
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up (“Oferta do Segmento Private Lock-up”); e

o montante de 0,5% do total das Ag¢des inicialmente ofertado (considerando as A¢des
Adicionais e as Agdes Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores do Segmento Private que realizaram seus investimentos de forma direta e
que nao concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private. Tendo em vista que a demanda foi superior a 0,5% do total das
Acdes (considerando as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), havera Rateio
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up (conforme abaixo definido), tendo sido
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Sem Lock-up (“Oferta do Segmento Private Sem Lock-up” e, em conjunto com a
Oferta do Segmento Private Lock-up, a “Oferta do Segmento Private”).

(i) o montante de 10,0% do total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), foi destinado a colocagao publica para Investidores de Varejo, sendo certo que:

(@)

o montante de 8,0% do total das Agbes inicialmente ofertado (considernado as A¢des
Adicionais e as Agbes Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos de forma direta e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo. Tendo em vista que a demanda foi superior a 8,0% do total das Acdes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), havera Rateio Oferta
de Varejo Lock-up (conforme abaixo definido), tendo sido integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up (“Oferta de

Varejo Lock-up”); e

o montante de 2,0% do total das Agbes inicialmente ofertado (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos de forma direta e que nao
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo. Tendo em vista que a demanda foi superior a 2,0% do total das Acgdes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), havera Rateio Oferta
de Varejo Sem Lock-up (conforme abaixo definido), tendo sido integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up
(“Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com a Oferta de Varejo Lock-up,
“Oferta de Varejo”).
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No contexto da Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo, os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, puderam aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta N&o Institucional indicadas nos itens (i) e
(i) acima (isto &, Oferta do Segmento Private e Oferta de Varejo, respectivamente), devendo, para
tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em
cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma unica Instituicdo Consorciada.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao dos Pedidos
de Reserva da Oferta Nao Institucional que (a)lessem cuidadosamente os termos e
condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liguidagao da Oferta e as informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de
Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto, especialmente as se¢cdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agoes”, nas paginas 22 e 88 respectivamente, dos Prospectos, bem como o
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (i) a abertura ou atualizagao de
conta e/ou de cadastro, e/ou (ii) a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c) verificassem com a Institui¢cao
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicido Consorciada; e
(d) entrassem em contato com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia para obter
informag6es mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagao do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao de cadastro naquela Instituicio Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Para as hipéteses de suspensao, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta, vide o item
“Suspensao, Modificacao, Revogagado ou Cancelamento da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixagao do Prego por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagéo/liquidagéo das Agbdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderédo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejassem adquirir A¢des no ambito
da Oferta do Segmento Private puderam preencher seus respectivos Pedidos de Reserva com uma
unica Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores Private deverdo observar, além das
condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

i. durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores Private interessados em
participar da Oferta do Segmento Private deveria realizar Pedido de Reserva junto a uma
unica Instituicdo Consorciada, em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
incisos iii, v, vi, vii, viii, x e xii abaixo e nos itens “Suspensao, Modificagdo, Revogagao ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos
de Reserva’”, localizados nas paginas 63 e 66 deste Prospecto, respectivamente;
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Vi.

os Investidores Private que tivessem interesse em participar diretamente da Oferta do Segmento
Private Lock-up, deveriam, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo
com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta
Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores Private puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acao, como condigéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que, caso o Prego por Acao fosse fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva seria
automaticamente cancelado e os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
maximo de trés dias uteis contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugdo de quaisquer fributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a
liguidacdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencgao de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida; (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicido Consorciada para a realizagao do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (d) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada;

os Investidores Private deveriam realizar seus Pedidos de Reserva durante os Periodos de
Reserva, sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deveriam,
necessariamente, indicar, no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, a sua
condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicdo Consorciada, observado ainda os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private;

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agbes da Oferta
(sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares), sera vedada a colocagao de
Acdes aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os valores eventualmente depositados integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo de IOF/Cambio e quaisquer tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham
sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados da data do cancelamento
do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada;
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Xi.

tendo em vista que o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up foi superior ao montante
minimo de A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up, havera rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acoes,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores
Institucionais (“Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up”’). Em razdo do Rateio Oferta
Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, sem
qualquer remuneracao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fung¢do de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

tendo em vista que o total de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up foi superior ao
montante minimo de Agbes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, havera rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agbes, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais (“Rateio Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up”). Em razdo do Rateio Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fungéo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, por meio do seu
respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a
Data de Liquidagdo, a quantidade de Acgbes alocadas (ajustada, se for o caso, em
decorréncia do respectivo rateio), o Prego por Agédo e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso ix acima a Instituicido Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um prego maximo por A¢do como condi¢cdo de eficacia, do Preco por Agao
multiplicado pelo numero de Ac¢bes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera
garantir a liquidac&o por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor Private
que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no item x acima;
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Xii. caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do item x acima, os valores depositados serdo
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo de IOF/Cambio e
quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis
contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Os Investidores Private Lock-up nado poderao, pelo prazo
de 70 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como
condicao para a participagado na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-
up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estarda autorizando seu agente de custdédia na Central
Depositaria a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficarao bloqueadas na Central Depositaria até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private, as
Acdes adquiridas no dmbito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderao ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensagédo e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGCO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP E TENDO EM VISTA
A IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS, DE
FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRIGOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS. PARA
MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E
AS ACOES -OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO SEGMENTO
PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR,
DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS
AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A
LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM DETERMINADAS
SITUAGOES”, NA PAGINA 91 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO.

Oferta de Varejo
Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejassem adquirir Agdes no ambito
da Oferta de Varejo puderam preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituicao

Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Procedimento da Oferta de Varegjo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das
condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:
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Vi.

durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta de Varejo deveria realizar Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
incisos iii, v, vi, vii, viii, x e xii abaixo e nos itens “Suspensao, Modificagdo, Revogagéao ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos
de Reserva”, localizados nas paginas 63 e 66 deste Prospecto, respectivamente;

os Investidores de Varejo que tivessem interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deveriam, necessariamente, indicar, no Pedido de Reserva, que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de
Varejo Sem Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo puderam estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por
Acéo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagdo, sendo que, caso o Prego por Agado fosse fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva seria automaticamente
cancelado e os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido
de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informag6es constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a
seu exclusivo critério, exigirA a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdao do cadastro na Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada; e (d) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deveriam realizar seus Pedidos de Reserva nos Periodos de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela Instituicho Consorciada, observado ainda os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agbes da Oferta
(sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢gdes Suplementares), sera vedada a colocagao
de Agdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcéo de
IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
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Xi.

atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada;

tendo em vista que o total de Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up foi superior ao montante minimo de
Acdes da Oferta de Varejo Lock-up, havera rateio, proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up ou
aos Investidores Institucionais (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Em razdo do Rateio
Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, sem
qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcao de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados da Data de Liquidacéo;

tendo em vista que o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up foi superior ao montante
minimo de Agles da Oferta de Varejo Sem Lock-up, havera rateio proporcional ao valor
das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acbes, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes, se houver,
poderao destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, (“Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Em razdo do Rateio
Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, sem
qualquer remuneracgao, juros ou corre¢ado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcao de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituigho Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrénico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade
de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego
por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso ix acima a Instituicido Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um pregco maximo por Ag¢do como condicdo de eficacia, do Prego por Agao
multiplicado pelo numero de Agbes a ele alocadas, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico,
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a
liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagéao, a Instituigho Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo
que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso x acima;
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Xii. caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x acima, os valores depositados integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungédo de IOF/Cambio e quaisquer tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up nédo poderéo, pelo prazo de 45
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condigdo para a
participagdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu agente de custdédia na
Central Depositaria a depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta
de Varejo, as Ag¢des adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo poderéo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacgéo e Liquidacdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidagdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Agbes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP E TENDO EM VISTA
A IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DE VAREJO SEREM TRANSFERIDAS,
EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS, DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS. PARA MAIS
INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO SEGMENTO
PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR,
ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A
TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA
TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM
DETERMINADAS SITUAGOES” DA PAGINA 91 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 58
deste Prospecto, as Acgbes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, sendo que, na apresentagao das intengdes de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding pelos Investidores Institucionais, ndo foram admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistiu o estabelecimento de qualquer valor minimo e
maximo de investimento e cada Investidor Institucional assumiu a obrigacédo de verificar se esta
cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entao, apresentar suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Tendo em vista que o numero de Acgbes objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, levando em consideragao o disposto no plano de distribui¢cdo, nos termos do paragrafo
3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional informarao aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrbnico ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, a quantidade de A¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega
das Acgdes alocadas devera ser efetivada aos respectivos Investidores Institucionais na Data de
Liquidagédo, mediante integralizagao/liquidacao a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de
Acobes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

A subscricdo/aquisicdo das Acgdes sera formalizada mediante preenchimento do boletim de
subscricdo ou assinatura do contrato de compra e venda, conforme o caso, cujos modelos finais
foram previamente apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Ag¢des. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagao no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na
Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Prazos de Distribuigado e Liquidagao

O prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
em 12 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O prazo para
distribuicdo das Agdes sera (i) de até seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de disponibilizagao
do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Acgdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagédo, de acordo com
o disposto no Contrato de Colocagao, exceto com relagéo a distribuicdo das A¢des Suplementares,
cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser realizada até o segundo dia util contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de A¢bes Suplementares.

As Acgdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) serdo entregues aos
respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagao das
Acdes Suplementares, conforme o caso. As Ac¢des que forem objeto de esforgcos de colocagédo no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugao CVM 13, ou na Lei 4.131.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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Suspensdo, Modificagao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii)a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; (iii)a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400, os Investidores Nao Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de
Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua deciséo a Instituicdo Consorciada
que tenha recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrbnica ou
correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do quinto
dia util subsequente a data de disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, no caso do item (i)
acima; e (b) até as 14:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdao ou a modificagdo da
Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima.

A revogagao, cancelamento, suspensido ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagao.

Na hipdtese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituigdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagao, ao Investidor Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
sem limitagéo, quaisquer tributos sobe movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (i) resiligio do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacédo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.
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Informagoes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apds a celebragdo do Contrato de Colocagao, o encerramento dos Periodos de Reserva, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a
concessao do registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” pela
CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, os
Coordenadores da Oferta realizarao a distribuicdo de A¢des (considerando as Agbes Adicionais e
sem considerar as Agdes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites
individuais abaixo descritos e demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagao:

Percentual Percentual
Coordenador da Oferta Quantidade(" (%) Quantidade®? (%)
Coordenador Lider.....................l 9.405.343 42,50% 10.701.394 42,50%
BTG Pactual.......cccccoeee 8.298.832 37,50% 9.442.407 37,50%
XP oot 4.426.044 20,00% 5.035.950 20,00%
L 1) TN 22.130.219 100,00% 25.179.751 100,00%

(1) Considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as Agbes Suplementares.
@ Considerando as Agdes Adicionais e as A¢gdes Suplementares.

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagdo individual e n&o solidaria de os
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de
integralizarem/liquidarem as Acgdes (considerando as Agbes Adicionais, se houver, e sem
considerar as Acgbes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém né&o
integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores, na Data de Liquidagéo, na proporgao
e até o limite individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

Caso as Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares)
por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagéo, cada
um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, realizara, de
forma individual e nao solidaria, a integralizagao/liquidacdo, na Data de Liquidagao, na proporgao e
até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagéo, da totalidade do eventual saldo
resultante da diferenga entre (i) 0 numero de Ac¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e (ii) o
niumero de Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des
Suplementares) efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Acao a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de
Liquidacgéo, individual e ndo solidaria, é vinculante a partir do momento em que forem assinados o
Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacao Internacional e forem cumpridas as condicdes
neles previstas, concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A”
pela CVM nos termos da Instrugdo CVM 480, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, durante o Prazo de Distribuicdo, o pregco de
revenda dessas Acgbes sera o preco de mercado das acgdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Ag¢ao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
de estabilizagado, nos termos do Contrato de Estabilizagao.
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Direitos, Vantagens e Restrigcdes das Agodes

As Acgoes (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus fitulares
os mesmos direitos, vantagens e restricdes inerentes as acdes ordinarias de emissao da Companhia,
inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as agdes ordinarias, conforme o caso. As A¢des dardo, ainda, a seus titulares
o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a
ser declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos
direitos e beneficios assegurados aos titulares das Agdes, destacam-se o0s seguintes:

(@)

(b)

(c)

(d)
(e)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agao ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as a¢des ordinarias que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, incluindo, observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes,
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 5% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgédo da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, debéntures conversiveis em acgdes e
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagéo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores. A saida do Novo mercado podera ocorrer,
independentemente da realizagdo da referida oferta publica de aquisi¢cdo, na hipétese de
dispensa aprovada em assembleia geral extraordinaria da Companhia, nos termos do
artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado; e

direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas a¢gdes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipoteses e excegdes previstos na Lei das
Sociedades por Agoes;

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agées ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
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da Companhia, veja a secao “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 401.

Violag6es de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociagdo com as Agdes
ou acgodes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicido Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscrigdo/contratos de compra e venda que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal
Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acgdes, no prazo de até trés dias uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razdo do depdsito, e com deducgao, se for o
caso, de quaisquer tributos eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos
e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicac¢des, indeniza¢des decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por
investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene
e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicagao da violagao, de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de
Reserva, boletins de subscrigdo/contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo
serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscrigdo/contratos de compra e venda
cancelados por forga do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.

Acordos de Restricao a Venda de Agdes (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatuaria da Companhia celebraram acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de
agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo
periodo de 180 dias contados da data deste Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme
seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagoes,
direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem o prévio consentimento dos
Agentes de Colocagéo Internacional e dos Coordenadores da Oferta, emitir, ofertar, vender,
contratar para vender, empenhar, emprestar, fazer qualquer venda a descoberto (short sale) ou de
outra forma alienar, direta ou indiretamente, quaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis ou exerciveis por quaisquer agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, celebrar uma transagéo que teria 0 mesmo efeito, ou celebrar qualquer
swap, hedge ou outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer uma dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
independentemente de qualquer transagao acima mencionada ser liquidada pela entrega de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou outros valores, em dinheiro ou de outra forma, ou, no caso
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de cada um dos anteriores, divulgar publicamente a intencdo de fazer qualquer oferta, venda,
penhor ou alienagdo, ou de celebrar em qualquer transacdo, swap, hedge ou outro acordo, sem,
em cada caso, o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores no
mercado aberto apds a data de concluséo da Oferta n&o estarao sujeitas as restrigbes listadas acima.
As vedagoes listadas acima nao se aplicardo, conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up,
no caso da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Administradores, nas hipoteses de
transferéncia realizadas: (i) em conexdo com a venda das A¢des conforme previsto nos termos do
Contrato de Colocagao e do Contrato de Colocagéo Internacional; (i) como doagéo de boa-fé, desde
que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito em ficar vinculado aos
termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncia para um frust em beneficio direto ou indireto do
signatario do Instrumento de Lock-up e/ou para um membro da familia imediata e/ou afiliado
(conforme tal termo é definido na Rule 405 nos termos do Securities Act) do signatario, desde que
antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito em ficar vinculado aos termos do
Acordo de Lock-up; (iv) a qualquer uma de suas afiliadas (conforme tal termo é definido na Rule 405
nos termos do Securities Act), desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde
por escrito em estar vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (v) como um empréstimo pelo
signatario a qualquer Coordenador da Oferta ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador da
Oferta, para permitir a estabilizacdo das Acgdes; (vi) se tal transferéncia ocorrer por forga de um
testamento ou de pleno direito, incluindo, sem limitacéo, as leis de sucess&o e partilhas de bens em
divércio; (vii) em conexdo com qualquer plano de opg¢ao de compra de ag¢des devidamente aprovado
da Companhia, de acordo com os termos de um plano em vigor na data de celebragdo do Contrato
de Colocagéo Internacional, conforme descrito neste Prospecto Definitivo; (viii) em operagdes
realizadas no mercado aberto apds a conclusdo da Oferta; (ix) como uma distribuicdo a socios ou
acionistas dos Acionistas Vendedores; ou (x) de acordo com o exercicio por terceiros de uma opgao
de compra de acgbes de emissao da Companhia e de titularidade do respectivo signatario do
Instrumento de Lock-up e que esteja em vigor na data de fixagcdo do Prego por Agéo, desde que
antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito em estar vinculado nos termos
do Instrumento de Lock-up; (xi) com o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da
Oferta; desde que, no caso de qualquer operagao realizada nos termos do item (viii) acima, tal
operagao ndo seja obrigada a ser divulgada durante o Periodo de Lock-up por qualquer pessoa em
qualquer documento publico ou arquivamento na CVM ou de outra forma e nenhum arquivamento
deve ser feito voluntariamente durante o Periodo de Lock-Up, que ndo sejam aquelas operagdes cuja
comunicacao a CVM seja obrigatéria nos termos da Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada; desde que, ainda, qualquer transferéncia, alienagdo ou distribuicdo prevista em
cada uma das clausulas (ii), (iii) e (iv) acima ndo envolva uma disposigéo de valor. Para os fins deste
Contrato, "membro da familia imediata" significa qualquer relagéo de sangue, casamento ou adogéo,
ou 2° grau de parentesco.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia podera prejudicar o valor de negociagéo das Agdes. Para mais informacgoes,
veja o fator de risco “A emissao, a venda ou a percep¢ao de uma potencial emissao ou venda de
quantidades significativas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia apos a conclusao da
Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢go de mercado das agées
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos investidores
sobre a Companhia” constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”
na pagina 90 deste Prospecto Definitivo.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das Acdes e das Agdes
da Companhia

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragdo e custddia das
Acdes e das agdes ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco do Brasil S.A.
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Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagéo individual e nao solidaria, a totalidade das Ag¢des, diretamente ou por
meio das Instituigdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e
observados os esfor¢cos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, celebrado na mesma data de celebracéo do
Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizaram os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociagdo das Ag¢des pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocacgao Internacional, a Companhia
e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagédo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagédo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacéo Internacional possui declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencdes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderéo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo
no exterior em relagédo a incorregdes relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda,
se envolver valores elevados, tal condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgbes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Agdes, com esforcos de
colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil”, na pagina 92 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtengéo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 72 deste Prospecto.
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Estabilizagcao do Preco das Acdes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagdo do prego das Agbes da Companhia na B3, por um periodo de 30 dias
contados a partir da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, por meio de operagdes
bursateis de compra e venda de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagado, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagcbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizarao as operagdes de compra e
venda das Ac¢bes da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na segao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 70 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, em relagdo as Ag¢des, nos termos da Instrucido da CVM n°
384, de 17 de margo de 2003 para a realizagado de operagoes destinadas a fomentar a liquidez das
acbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve
contratagdo de formador de mercado.

Negociagcao das Acdes na B3

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o cédigo “ORVR3”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e de divulgagéo de informag¢des ao mercado mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, condicionada a realizagao da Oferta.

A Companhia e a B3 celebraram o Contrato de Participagcdo no Novo Mercado, conforme disposto
no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento
especial do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do
Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acgdes.

Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das a¢bées na B3, consulte uma das
Instituicées Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisdao de investimento nas
Acoes, a leitura dos Prospectos e do Formulario de Referéncia para informag¢des adicionais
sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situacido econémica e
financeira, em especial a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
companbhia, e dos itens “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes”, a partir das paginas
22 e 88 deste Prospecto, respectivamente.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na sec¢do “12.12 — outras informagodes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 401 e no Regulamento do Novo Mercado.

Inadequacao da Oferta

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acgbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acdes nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever as
Acdes ou, com relagdo a qual o investimento nas Agbes seria, no entendimento da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida
A realizagao da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicao, exceto pelas condigées de mercado.
Informacgoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam os Prospectos, em especial as se¢oes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia”, a partir das paginas 88 e 22 deste Prospecto, respectivamente, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 401, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente
que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e
cuidadosamente, os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Ac¢do e a liquidagdo da Oferta. E
recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo, ter acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta, deverdo dirigir-se aos
seguintes enderecgos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores
da Oferta e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Orizon Valorizagido de Residuos S.A.

Rua Joaquim Palhares, 40, 1° andar (parte), Cidade Nova

CEP 20260-080, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Leonardo Roberto Pereira dos Santos

Tel.: + 55 (21) 3974-6150

http://orizonvr.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”).

Coordenadores da oferta
Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
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Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefa

Tel.: +55 (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo” ao lado de “Orizon Valorizagdo de Residuos
S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias da Orizon
Valorizagao de Residuos S.A.”)

Coordenadores

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar "Mercado de Capitais —
Download", depois clicar em "2020" e, a seguir, logo abaixo de "Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.” clicar em "Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° andares, Leblon

22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Ofertas Publicas”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Priméaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da
Orizon Valorizagédo de Residuos S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”)

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina
inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na opgdo “R$0,00” na linha “Ag¢des” da coluna
“Primaria”, em seguida na opg¢do “R$0,00” na coluna “Oferta Inicial (IPO”) e, em seguida, no
numero de processos constante da linha “Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.”, link no qual serédo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Orizon
Valorizagédo de Residuos S.A.”, link no qual serao disponibilizados os Prospectos da Oferta).
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DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3:

Companhia

Orizon Valorizacédo de Residuos S.A.
http://orizonvr.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e em “Orizon Valorizagao de Residuos S.A.” e escolher o link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias da Orizon Valorizagcdo de Residuos S.A.” escolher o link
especifico de cada aviso, andncio ou comunicado da Oferta).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Ofertas Publicas”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Orizon Valorizagao de Residuos S.A.” e, entéo, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta).

Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina
inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na opg¢do “R$0,00” na linha “Agdes” da coluna
“Primaria”, em seguida na opgdo “R$0,00” na coluna “Oferta Inicial (IPO”) e, em seguida, no
numero de processos constante da linha “Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.”, link no qual serao
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Orizon
Valorizagao de Residuos S.A.” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, a Inovatec, o FIP Spectra e o FLF, na qualidade de
acionistas vendedores da Oferta, foram dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado,
bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de
Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer
aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores nao possuem
pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.
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Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo foi, nem sera, realizado nenhum
registro da Oferta ou das A¢bes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agbes ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengéo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocacgao Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes
nos Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia. Para mais informagdes, veja se¢dao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Eventuais matérias veiculadas na midia com
informagées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderdao gerar questionamentos por parte da
CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a
Oferta”, deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agéo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢des que tratam sobre os riscos aos
quais a Companhia esta exposta.

LEIA OS PROSPECTOS E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 22 E 88 DO PROSPECTO, BEM COMO A SEGCAO
“4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM GARANTIA
DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimento. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuagcdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, jd que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da adequagao
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da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estido sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas Agdes nao
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agcdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operagdes em 50 paises e
46.840 empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos
lideres globais em gestdo de fortunas com excelentes capacidades de Investment Banking. O
Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por meio de
suas principais divisbes de negodcios: International Wealth Management, Investment Banking &
Capital Markets, Global Markets, Swiss Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histoéria de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritério de representagdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse
estabeleceu a sua presenga no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First
Boston estabeleceu sua presenca no Pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu o Banco Garantia
(fundado em 1971), e posteriormente, em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981), criando a
Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit Suisse no Brasil oferece uma completa linha de
produtos e servigos financeiros por meio de suas divisbes locais de Wealth Management,
Investment Banking & Capital Markets e Global Markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores
institucionais, oferecendo uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo
com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisi¢des, em colocagoes
primarias e secundarias de agdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em Investment Banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em fusées e aquisi¢des: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusbes e Aquisi¢cbes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transagdes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em emissdes de agoes: No segmento de Ofertas de Agdes (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse é lider entre 2005 e 2020, com volume de US$43 bilhdes (Fonte: Dealogic.
Considera valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagdes entre 1°
de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit
Suisse € o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera
valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagbes entre 1° de janeiro de
2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em corretagem de acdes

A corretora do Credit Suisse é a maior dos ultimos cinco anos em negociagdo de agbes do
Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo (Fonte: Bloomberg. Considera
apenas companhias negociadas no indice Ibovespa).
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A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (n&o residentes) e
institucionais, atua em negociacao de ag¢des e opgdes, negociagao eletrbnica, colocagdes de agdes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturagao de derivativos de renda variavel e elaboragao e
distribuicéo de analises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de agdes da América Latina.

Wealth Management no Brasil

O Private Banking da CSHG administra R$118 bilhdes e € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo.
Patriménio Administrado: AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A
estratégia de gestdo na CSHG é a de ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos
interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo expertise e solugdes inovadoras em:

Gestao de portfolios exclusivos e produtos diferenciados: Participacdo do CIO do Private
Banking Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios
internacional e local para elaboragdo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestao de
mais de 900 produtos e portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condigbes do
mercado, visando alocagao estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em sele¢do de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cbes e alternativas de
investimento, com a incorporacao e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos: Analise e monitoramento completos de produtos e
ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema
proprietario de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos
exclusivos de acordo com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugées de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento proprios e do mercado); Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protegao
(hedge), empréstimos e emissao de divida); Operagdes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, acgbes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate — Produtos imobilidrios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagdes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobilidrios voltados para os segmentos comercial
(escritdrios e imdveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.
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Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Giriffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de investimento social do
Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais, primordialmente
na area da educagéo, e acompanha sua execugéo de forma proxima e permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizacdes sem fins
lucrativos e investido R$36 milhdes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG sao: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do
Insper, Fundacao Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢oes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

77



Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacédo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simbées e Brasil Insurance. Esta
posicao foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de agdes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via VarejoLojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC, Dimed, e Rumo assim como do IPO da
Mitre Realty, da Estapar, Ambipar e Quero.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acdes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.
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O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigcos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequagao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autdbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritdrios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicao de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocacido nas emissdes de
CRI. Na visado consolidada, que engloba debéntures, notas promissdrias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhnes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ac¢des. A condugdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagéo da operacédo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes;
IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da
Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de
Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no valor de
R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco BMG no valor de
R$1.391 milhGes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP
Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhées; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhges; IPO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on
de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; IPO da Melnick Even no
valor de R$621 milhdes; follow-on da Suzano no valor de R$6.910 milhdes; /PO do Grupo Mateus
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no valor de R$4.080 milhdes; /PO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; /PO da Méliuz no valor de
R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; /PO da Aeris no valor de R$982
milhdes; /PO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; e IPO da Rede D’Or S&o Luiz no valor
de R$10,1 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociacao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Em 1° de junho de 2020, a Orizon Meio Ambiente S.A. (anteriormente denominada Haztec
Tecnologia e Planejamento Ambiental S.A. ou Orizon Ambiental), sociedade controlada da
Companhia, emitiu em favor do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.: (i) 22 cédulas
de crédito bancario, no valor total de principal de R$210.700.000,00, todas com vencimento final
em 10 de julho de 2025 e juros remuneratérios equivalentes a 100% da taxa DI acrescida de
determinado spread (“CCBs 1"); e (ii) seis cédulas de crédito bancario, no valor total de principal de
R$62.450.000,00, sendo o vencimento final de cada cédula em 10 de julho de 2021, 10 de julho de
2022, 10 de julho de 2023, 10 de julho de 2024, 10 de junho de 2026 e 10 de julho de 2026,
respectivamente, todas com juros remuneratérios prefixados (“CCBs II” e, em conjunto com as
CCBs |, as “CCBs”).

As CCBs | sdo garantidas por:

e aval prestado pela (i) Companhia; (ii) Foxx Inova Ambiental S.A. (“Foxx Inova”); (iii) Central de
Tratamento de Residuos de Barra Mansa S.A. (“CTR Barra Mansa”); (iv) Central de
Tratamento de Residuos Nova Iguagu S.A. (“CTR Nova Iguagu”); (v) Central de Tratamento de
Residuos Alcantara S.A. (“CTR Alcéantara”); (vi) Ecopesa Ambiental S.A. (“Ecopesa”); (vii) ETR
Jardim Gramacho S.A. (“ETR Gramacho”); e (viii) Foxx Holding S.A. (“Foxx Holding”);

e alienacgao fiduciaria da totalidade das agbes de emissao da Ecopesa;

e cessdo fiduciaria de direitos creditorios de titularidade da (i) Orizon Ambiental; (i) CTR Barra
Mansa; (i) CTR Nova Iguagu; (iv) CTR Alcantara; e (v) Ecopesa, os quais devem ser pagos em
contas mantidas junto ao Coordenador Lider, igualmente cedidas fiduciariamente em garantia; e

o alienacao fiduciaria de imével de titularidade da CTR Alcantara.
As CCBs Il sao garantidas por:

e aval prestado pela (i) Companhia; (ii) Foxx Inova; (ii) CTR Barra Mansa; (iv) CTR Nova Iguagu;
(v) CTR Alcantara; (vi) Ecopesa; (vii) ETR Gramacho; e (viii) Foxx Holding;

e alienagao fiduciaria de equipamentos de titularidade da Orizon Ambiental,
e hipoteca, em primeiro grau, de imoveis de titularidade da Orizon Ambiental; e

e cessao fiduciaria de direitos creditérios de titularidade da Orizon Ambiental e da Foxx Inova, os
quais devem ser pagos em contas mantidas junto ao banco depositario a ser indicado pelas
cedentes, igualmente cedidas fiduciariamente em garantia.

No contexto da operacdo, o Coordenador Lider recebeu da Orizon Ambiental uma remuneragao
pela estruturacdo das CCBs | e seu pacote de garantias. Ainda, a realizagdo da Oferta gera a
Orizon Ambiental a obrigagdo de pagar antecipadamente o saldo devedor atualizado da divida
oriunda das CCBs Il, em, 30 de setembro de 2020, R$64.925 mil, mediante a aplicagdo dos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria no pagamento da divida oriunda das CCBs Il.

Além disso, em 1° de junho de 2020, o Coordenador Lider formalizou proposta (“Proposta”) com a
Companhia, a Orizon Ambiental, a CTR Barra Mansa, a CTR Nova Iguacu, a CTR Alcantara, a
Ecopesa, a ETR Gramacho, a Foxx Holding, a Foxx Inova, todas coligadas da Companhia, bem
como com Dalton Assungdo Canelhas Filho, Milton Pildo Junior e Ismar Machado Assaly
(“Contratantes”), para realizar, sujeito a observancia dos termos ali dispostos e ao cumprimento de
determinadas condi¢des, a estruturagdo de operacdo de financiamento de longo prazo, assim
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considerada a operacao ou conjunto de operagdes com prazo de vencimento maior que 360 dias,
mediante a celebracdo de instrumentos de divida a serem oportunamente definidos de comum
acordo entre a Orizon Ambiental e o Coordenador Lider (“Instrumentos de Longo Prazo”), os quais
poderao ser objeto de emisséo privada ou de oferta publica de distribuigdo, com esforgos restritos de
colocagéo, com intermediacdo do Coordenador Lider, a principio em regime de melhores esforgos,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, em valor total
de até R$300.000.000,00 (“Operacéo”), observado que os Instrumentos de Longo Prazo poderdo
consistir (mas nao necessariamente consistirdo) em debéntures emitidas nos termos da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011. O vencimento dos Instrumentos de Longo Prazo ocorrera em, no
minimo, 60 meses apos a respectiva data de emissao, que ainda nao foi definida. A taxa de juros dos
Instrumentos de Longo Prazo também nao foi definida. As garantias dos Instrumentos de Longo
Prazo serdo as mesmas garantias prestadas no &mbito das CCBs |. O uso dos recursos dos
Instrumentos de Longo Prazo sera prioritariamente para o pagamento das CCBs, do
comissionamento devido ao Coordenador Lider nos termos da Proposta e dos custos e despesas
incorridos com relacdo a operagédo. Se, porém, os Instrumentos de Longo Prazo consistirem em
debéntures emitidas nos termos da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, os recursos delas
decorrentes deveréao ser utilizados em conformidade com a referida lei, sem prejuizo da obrigagdo da
Orizon Ambiental de quitar integralmente as CCBs até a data de emissao de referidas debéntures.

Exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da Oferta, o Coordenador Lider ndo
possui atualmente qualquer relacionamento relevante com a Companhia. A Companhia podera, no
futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de
valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, corretagem, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducéao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operagdes de derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Agdes na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas
operagdes. Essas operacbes poderado afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

Conforme descrito nas se¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas
paginas 87 e 95 deste Prospecto, parte dos recursos liquidos da Oferta Primaria podera ser
destinada ao pagamento de dividas com o Coordenador Lider ou com sociedades de seu
conglomerado econémico. Caso isso ocorra, a participagdo do Coordenador Lider na Oferta podera
caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informagdes sobre os possiveis conflitos de
interesse que a participagdo do Coordenador Lider na Oferta pode ensejar, veja a segéao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia, direta ou indiretamente, a liquidacdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com o
Coordenador Lider e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado econémico”,
constante da pagina 89 deste Prospecto.

Exceto pelo acima mencionado, a Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse
em relagao a atuagao do Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta.

Exceto pelo mencionado acima e pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou
as sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico ndo mantém qualquer relacionamento comercial relevante com o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, inclusive com relagéo a operagdes
financeiras e/ou posi¢des em aberto.

A Companhia e/ou suas sociedades controladas e coligadas poderdo vir a contratar, no futuro, o
BTG Pactual e/ou sociedades integrantes de seu grupo econbmico para prestacdo de servigos
financeiros, incluindo assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, coordenacao de
operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediagao e
negociagao de titulos e valores mobiliarios, servigos de formador de mercado, celebragédo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das atividades da
Companhia. Além disso, o BTG Pactual, no curso normal dos seus negdécios e a taxas e condigdes de
mercado, podera prestar servigos ou financiar direta ou indiretamente parte ou totalidade dos recursos a
serem utilizados por quaisquer eventuais investidores interessados em adquirir agdes de emissdo da
Companhia privadamente ou por meio de uma oferta publica de aquisi¢ao.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderéo negociar outros
valores mobiliarios (que nado agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acgdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operag¢des de total return swap). O BTG Pactual
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emisséo da
Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o0 que podera afetar
a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secgéo
“Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Acgdes”, na
pagina 93 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagbes de
financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou
venderam valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou as sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagcdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento relevante com a XP e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP el/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo a¢des de emissao da
Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissdao da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, 0
que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacgdes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacéo e realizagcdo de operagdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na pagina 93 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP e/ou as sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a
Companhia ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Em 1° de junho de 2020, o Coordenador Lider emitiu Certificado de Cédulas de Crédito Bancario
(“CCCB”) vinculado as CCBs I, conforme definidas na secao “Relacionamento entre a Companhia e
o Coordenador Lider”, na pagina 81 deste Prospecto Definitivo. Em 19 de junho de 2020, o CCCB foi
endossado ao FLF, consoante Termo de Compromisso de Endosso de Certificado de Cédula de
Crédito Bancario firmado entre as partes em 1° de junho de 2020 ("Termo de Endosso"). Nos termos
do CCCB, o Coordenador Lider figura como depositario e, por conta da celebragdo do Termo de
Endosso, como mandatario do FLF no que se refere as CCBs I, sujeito a prévia instrugdo do FLF
neste sentido. Ainda, o CCCB podera ser resgatado, por meio do endosso em preto das CCBs Il ao
FLF, mediante solicitagado do Coordenador Lider e/ou na hipétese de ocorréncia de qualquer evento
de inadimplemento, dentre outras condigcdes tipicas para operagdes da espécie.
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Exceto pelo acima e no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente
qualquer relacionamento relevante com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores
contrataram, no passado, e poderao, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizagao de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, corretagem, gestao de recursos, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragado a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
as sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo mantém qualquer relacionamento comercial
relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico, inclusive com
relacéo a operagdes financeiras e/ou posicdes em aberto.

Os Acionistas Vendedores e/ou suas sociedades controladas e coligadas poderéo vir a contratar,
no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdémico para prestagdo de
servicos financeiros, incluindo assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes,
coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de
crédito, intermediagdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderédo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas a¢des ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissédo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de
emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir a¢cdes ordindrias de emissédo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 93 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao Acionistas Vendedores, quando aplicavel, ou de
operagbes de financiamento ou reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico nao adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores,
quando aplicavel, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou as
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do BTG Pactual como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e os Acionistas Vendedores ou qualquer sociedade
de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdémico n&o possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao vir a contratar,
no futuro, a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operacdes
financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a XP efou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes
da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou as sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuagdo da XP como instituigdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e os Acionistas Vendedores ou qualquer sociedade
de seu grupo econémico.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na seg¢do “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 95 deste Prospecto, a
Companhia utilizara parte dos recursos oriundos da Oferta Primaria para pagamento da CCB Il
emitida em favor do Coordenador Lider, conforme descrito na se¢ao “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta — Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador
Lider’, na pagina 81 deste Prospecto.

Abaixo estdo descritas as principais dividas da Companhia, incluindo de suas controladas, que
poderéo ser objeto de pagamentos com recursos liquidos da Oferta Primaria das quais constam
como credores o Coordenador Lider e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados
econdmicos. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor da CCB Il era de R$64.925 mil,
conforme abaixo:

Coordenador Lider

Contrato/Titulo de Crédito Vencimento Taxa de Juros Valor a pagar

ccBll Julho de 2026 21,0% R$64.925 mil

A excecéo das operagdes descritas acima, ndo ha qualquer outra operacéo financeira da Companhia
ou de controladas da Companhia relacionada com os Coordenadores da Oferta ou com sociedades
de seus respectivos conglomerados econdmicos que sejam vinculadas a Oferta. Para mais
informacgdes, vide secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta —
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider”, a partir da pagina 81 deste Prospecto.

Embora, no entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, ndo haja qualquer conflito de
interesse decorrente da participagdo do Coordenador Lider na Oferta, tampouco da utilizagédo pela
Companhia dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para o eventual pagamento das
operagdes listadas acima, a participacdo do Coordenador Lider na Oferta pode caracterizar
eventual conflito de interesse, conforme descrito na sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que
parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia, direta ou indiretamente, a
liquidagdo ou a amortizagcao de dividas em aberto com o Coordenador Lider e/ou com sociedades
que integram seu respectivo conglomerado econémico”, na pagina 89 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agbes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na
pagina 22 deste Prospecto e na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo, na
pagina 401 deste Prospecto, as informagoes trimestrais e as demonstragées financeiras, individuais e
consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e
pelos fatores de risco descritos a seguir. O pre¢co de mercado das Ag¢bes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderao lhes afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas nao conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia
considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das Ag¢bes de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 401 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo
coronavirus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das agbes de emissdo da Companbhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como do COVID19, o Zika, o Ebola,
a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e
a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos
resultados da Companhia e nas ag¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugado de consumo de uma maneira geral pela populagéo,
0 que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios
de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das operagées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia, direta ou indiretamente, a
liquidacdo ou a amortizagcdo de dividas em aberto com o Coordenador Lider e/ou com
sociedades que integram seu respectivo conglomerado econémico.

Durante o processo de tomada da decisao de investimento nas Agdes, os potenciais investidores
devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participagdo do Coordenador Lider, tendo em vista que a Companhia podera destinar parte dos
recursos da Oferta para liquidar ou amortizar dividas contratadas junto ao Coordenador Lider e/ou a
sociedades de seu respectivo conglomerado econémico, conforme descritos na segao “Destinagao
dos Recursos”, na pagina 95 deste Prospecto. Dessa forma, o fato de o Coordenador Lider atuar
como Coordenador da Oferta pode gerar situagdes de conflito de interesse, impactando a condugéo
dos trabalhos relativos a distribuicao e aos esforgos de colocagao das Ac¢des no contexto da Oferta.

Para mais informacgdes, veja as se¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta”, “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos”, nas paginas 81, 87 e 95
deste Prospecto, respectivamente.

Um mercado ativo e liquido para as A¢gbes poderad ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta de
liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agbes e agcoes de emissao da Companhia pelo preco
e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condi¢gdes politicas e
econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdbmicos e politicos, tais como:
(i) mudangas no ambiente regulatodrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes
a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doengas ftransmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo coronavirus),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa
sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das
acbes de emissao da Companhia” na pagina 88 deste Prospecto.

Em 31 de marco de 2020, a capitalizacdo bursétil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagbes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agbes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente US$16,8
trilndes em 31 de margo de 2020, com média do volume diario de negociagdo de aproximadamente
US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Ac¢des, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das A¢gbdes. Se um mercado
ativo e liquido de negociagéo das A¢des ndo for desenvolvido e mantido, o pregco de negociagdo
das A¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacado dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acgdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢cdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econémicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem como podera afetar o futuro acesso
da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.
Desta forma, fatores que possam ter impactos econdémicos nos mercados internacionais podem
trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito,
vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo
das agbes de emissao da Companhia” na pagina 88 deste Prospecto.

A emissdo, a venda ou a percepgdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de ag6es ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusao da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-Up pode afetar adversamente o pre¢o de mercado das a¢ées ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario ou a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebraram acordos de restricdo a
venda de Agdes ou agbes ordinarias de emissao da Companhia ja detidas ou que venham a ser
emitidas pela Companhia, por meio dos quais concordaram, pelo Periodo Inicial de Lock-up,
sujeitos a algumas excegdes, em nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer op¢ao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou
pedir o registro de uma distribuigdo ou oferta publica nos termos do Securities Act ou da Legislagéo
Brasileira, opgbes ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a ser detidos, ou
quaisquer valores mobiliarios passiveis de conversao ou permuta ou que representem o direito de
receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da
legislagdo tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou
warrants ou outros direitos de compra, de quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos a Lock-up, ou
anunciar publicamente a intengado de executar qualquer operagéo especificada acima.
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Apbs tais restricdes terem se extinguido, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado.
A ocorréncia de vendas ou uma percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia ou a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidarios, o que podera afetar o pre¢co das Agées e resultar em uma diluicdo da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissao
publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacéo de recursos por meio da distribuicdo de
acbes ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracao no preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia e na diluicao da participagéo
do investidor no capital social da Companhia.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscrigao/aquisicao da totalidade das
Acgbes objeto da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Agbes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Acgbes Suplementares) n&o sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de
Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricdo/contratos de compra e venda e intengcbes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagbes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segao
“Suspensao, Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das agbes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao
da Oferta. Desta forma, caso o preg¢o de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de
liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo
em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderédo causar-lhes perdas.

Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluigdo imediata no valor de seus investimentos
nas Acées.

Uma vez que o Prego por Agao é superior ao valor patrimonial por agédo, assim entendido como o
resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado
do seu passivo, pela (2) quantidade total de agdes que compde o capital social da Companhia, os
investidores que subscreverem Agbes irdo integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial
por acao, resultando em diluigdo imediata do valor de seu investimento na Companhia.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢des que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Agbes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acbes ordinarias de emissao da Companhia pode ser
realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribui¢cdo primaria e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de balcao
nao organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agbes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protegao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocagéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores
no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregdo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
que podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda feitos perante
tais Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as Acgbdes ou agdes
ordinarias de emissao da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis
pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocagdo das Acgdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(des)
Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscrigdo e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacao
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacdes, veja a secdo “Violagdes das
Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na pagina 66 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operagbées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protegdo (hedge) ou operagbes de fotal
return swaps, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas, tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais operagbes pode
influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apods a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacbes que nao constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participagdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a
consequente alteragao de seu cronograma.

A Companhia arcara com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que podera
afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia acara com parte significativa dos custos e das despesas da Oferta, incluindo os
custos e das despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia
impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por
consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar
negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da
Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nés serdo de R$352.053.020,37, com
base no Preco por Acdo de R$22,00, apds a dedugéo das comissdes, tributos, taxas e despesas que a
Companhia antecipa ter de pagar no &mbito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdoes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 49 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo destinados para: (i) investimentos; (ii)
aquisi¢des potenciais; (iii) amortizagao de divida; e (iv) capital de giro.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes que pretendemos dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a dedugao das comissoes e despesas
estimadas devidas por nés no ambito da Oferta Primaria:

Percentual
Destinacéao Estimado (%) Valor Estimado
INVESHMENTOS ... e 27,5% 96.814.580,60
AQUISICOES POtENCIAIS ........ueeeiiiieieiiiiii et 37,5% 132.019.882,64
Amortizagcdo de Divida...........uuuiuiiiiiiiiii 18,5% 65.129.808,77
CaPItAl A8 GFO ...ttt 16,5% 58.088.748,36
8 e ] - 1 100,0% 352.053.020,37

Investimentos

Pretendemos destinar cerca de 27,5% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
crescimento organico, principalmente para (i) implantagdo de novos aterros sanitarios, (ii) plantas
de triagens mecanizadas e reciclagem, (iii) plantas de beneficiamento de residuos e (iv) plantas de
waste to energy.

Aquisigbes Ponteciais

Pretendemos destinar cerca de 37,5% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
aquisicao aterros sanitarios, empresas de beneficiamento de residuos e geragao de energia a partir
do biogas.

Amortizacao de Divida

Pretendemos destinar cerca de 18,5% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
amortizacdo de divida com o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu respectivo
conglomerado econdmico e/ou outras instituicdes financeiras ou credores, vide item 10.1(f) do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto. Para
informagdes detalhadas sobre o endividamento e as principais dividas da Companhia, incluindo
prazos e taxa de juros, vide item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 401 deste Prospecto. Para mais informagdes, veja as se¢des “Relacionamento
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”’, “Operagbes Vinculadas a Oferta” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia, direta ou indiretamente, a liquidagcdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com o
Coordenador Lider e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado econbmico”,
nas paginas 81, 87 e 89 deste Prospecto.

Capital de Giro

Pretendemos destinar cerca de 16,5% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
capital de giro e fortalecimento da estrutura de capital da Cia.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que ndo podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢ces de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos por nés captados por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagédo disposta nas tabelas acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagcao de linha de
financiamento junto a instituicbes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como
principal critério o menor custo de capital para nés.

A Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria e da colocagéo das
Acdes Adicionais e das Acgdes Suplementares, por se tratar exclusivamente de Agbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria e
da colocagado das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares serao integralmente destinados
aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacgdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos por nés em decorréncia da
Oferta na nossa situagéo patrimonial, veja a secéo “Capitalizagdo” na pagina 97 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

As informagbes constantes da coluna (i) “Efetivo” foram extraidas das nossas Informagbes
Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020 e indicam a posicdo naquela data; (ii) os valores ajustados para refletir os aumentos de
capital (exceto pela parte ndo homologada em razao do exercicio do direito de preferéncia); e (iii)
os valores ajustados para refletir o recebimento por nés dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria de R$352.053.020,37, com base no Prego por Agdo, apdés a dedugdo das
comissoes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O investidor deve ler as informagbes da tabela abaixo em conjunto com as nossas Informagdes
Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020 e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, e com as segbes “3.
Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado pés-

aumentos de Ajustado
Efetivo capital” Pé6s-Oferta®®
(em milhares de (em milhares de (em milhares de
R$) R$) R$)
Empréstimos e financiamentos circulante................cc..o........ 31.710 31.710 31.710
Empréstimos e financiamentos n&o circulante....................... 291.996 291.996 291.996
Patrimonio LiqUido .......ccccceerieerrsscenrcseeesssee e ssseesssssnesssnnens 75.416 76.292 428.345
399.122 399.998 752.051

Capitalizagdo Total®.

(1 Considerando os aumentos de capital (exceto pela parte ndo homologada em razéo do exercicio do direito de preferéncia) aprovados
em AGE de 25.1.21, os aumentos de capital transitam em contas patrimoniais, sem impacto no patrimdnio total, com acréscimo no
patriménio liquido de R$876 mil.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$362.329.088,00, liquidos de
comissdes e despesas estimadas em R$19.069.952,00, com base no Prego por A¢éo de R$22,00.

@) Capitalizag&o total corresponde & soma dos valores relativos ao empréstimos e financiamentos circulante e n&o circulante e o patriménio
liquido. Ressalta-se que a definigdo de “Capitalizagdo” pode variar de acordo com outras companhias.

Nao houve alteragao relevante em nossa capitalizagao total desde 30 de setembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por agcdo imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$75.416 mil e o
valor patrimonial por agédo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, e considerando os aumentos
de capital (exceto pela parte ndo homologada em raz&do do exercicio do direito de preferéncia) e o
Desdobramento das Acbes aprovados em AGE de 25.1.21, era de R$1,49. O referido valor
patrimonial por agao representa o valor do nosso patriménio liquido consolidado dividido pelo niumero
total de agbes ordinarias de sua emissdo em 30 de setembro de 2020.

Considerando: (i) a colocagédo das Agbes da Oferta Primaria, pelo Preco por Acdo de R$22,00 e
apos a dedugdo das comissdes, tributos, taxas e despesas da Oferta e (ii) os aumentos de capital
(exceto pela parte ndo homologada em razdo do exercicio do direito de preferéncia) e o
Desdobramento das Acg¢des aprovados em AGE de 25.1.21, o patrimbnio liquido ajustado da
Companhia sera de R$428.345 mil, representando um valor patrimonial de R$5,98 por acgéo
ordinaria de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor patrimonial
contabil por acdo de emissdo da Companhia correspondente a R$4,49 para os acionistas
existentes. Esse aumento representa a diferenga entre o preco por acdo ordinaria de emissao da
Companbhia, calculado com base no Prego por Agdo de R$22,00, e o valor patrimonial contabil por
agao de emissao da Companhia imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e despesas da Oferta, veja a secgéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 49 deste Prospecto Definitivo.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Agdo, com base em seu patriménio liquido em 30 de
setembro de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Apbs a Oferta®
(em Reais, exceto

percentagens)

PrEGO POI AGEOM ..ottt ettt ettt ettt n ettt r e 22,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020, ajustado para refletir os aumentos de capital (exceto 1.49
pela parte ndo homologada em raz&o do exercicio do direito de preferéncia), o Desdobramento das Agdes............... ’
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro ajustado para refletir os aumentos de capital (exceto pela 508
parte ndo homologada em raz&o do exercicio do direito de preferéncia), o Desdobramento das Acdes e a Oferta...... ’
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de setembro de 2020 para os atuais acionistas ........... 4,49
Diluig&o do valor patrimonial contabil por ag&o para NOVOS INVESHAOIES®) ..............coovreeeeeeeeeeee oo 16,02
Percentual de diluigio imediata resultante da Oferta®.............c..eceeeeecreesressessssssessesssssssessesssessssssesssssssssssssssssssssses 72,8%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$22,00.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

©®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acgdo.

@) Considera os recursos advindos da Oferta, apos a dedugéo de comissdes e despesas.

O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil das Acbes e foi fixado tendo como parametro as intengbes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informagoes
sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segao “Informagbes Sobre a Oferta — Prego por
Acdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

Planos de Opg¢oes
A Companhia estuda a adogao de um plano de remuneragao baseado em opgbes de compra de

agbes. Contudo, na data deste Prospecto, este plano ainda ndo havia sido aprovado, bem como
suas caracteristicas nao haviam sido definidas ou projetadas.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Acoes

Nos ultimos cinco anos, realizamos os seguintes aumentos de capital:

Data Operagio Valor Prego por Agao'"
Subscrigado Particular por meio da conversao das
21/01/2021 Debéntures da 22 Emisséo e Debéntures da 32 emissbes R$30.877.179,00 144,94
privadas da Companhia.
Subscrigao Particular por meio da conferéncia ao capital
21/01/2021 social da Companhia de 52.657 ag¢des ordinarias de R$10.105.478,05 124,38

emissao da Orizon Meio Ambiente
)

Companhia, e o valor remanescente sera alocado a conta da reserva de capital da Companhia.

Da totalidade do prego de emiss&o decorrente do aumento de capital previsto neste item |, R$1,00 sera alocado ao capital social da

Para informagbes referentes aos ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja o item
“17.5. Outras Informac¢bes Relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto

Definitivo, a partir da pagina 401 deste Prospecto Definitivo.
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ANEXO
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ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A. (“Companhia”’) é uma sociedade por agbes
que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em
tempos (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Primeiro: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Joaquim Palhares, 40, 1° andar, Parte, Cidade Nova, CEP 20.260-080.

Paragrafo Unico: A Companhia, por deliberagdo da Diretoria, podera criar e extinguir filiais, agéncias e
escritérios de representacado, em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, atuantes nos setores de: (i) tratamento e/ou destinacao final de residuos perigosos e
nao-perigosos; (ii) transbordo, remogao e/ou transporte de residuos; (iii) geracdo de energia a partir do biogas,
exploragdo do biogas de aterros sanitarios, geragéo e comercializagdo de créditos de carbono ou similares; (iv)
servigos de engenharia ambiental, (v) gerenciamento de residuos; (vi) beneficiamento e/ou industrializagéo de
residuos; (vii) reciclagem de residuos domiciliares, industriais e comerciais; (viii) blendagem de residuos para
coprocessamento; (ix) geracdo de energia a partir da queima de residuos; (x) tratamento de chorume e de
efluentes ndo-domésticos, como sécia, acionista ou quotista, e outras atividades afins; e (xi) a participacdo em
fundo de investimento em direitos creditérios ndo padronizado, regulado pela Instru¢do da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n.° 356, de 17 de dezembro de 2001, e pela Instrugdo da CVM n.° 444, de 08 de dezembro
de 2006, conforme alteradas pelas disposigdes legais e regulamentares que lhes s&o aplicaveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.
CAPITULOII

DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$544.323.144,09 (quinhentos e quarenta e quatro
milhdes, trezentos e vinte e trés mil, cento e quarenta e quatro reais e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 54.163.650 (cinquenta e quatro milhdes, cento e sessenta e trés mil e seiscentas e
cinquenta) ac¢des ordinarias, escriturais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais.
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Paragrafo Segundo: E vedada a emissdo de agdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companhia.

Paragrafo Terceiro: Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM, com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséo de certificados. O custo do servigo de transferéncia
da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracido de agdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto: A venda, cessao, oneracgao, alienagao, caucao, doacao ou qualquer outra forma
de transferéncia, direta ou indireta, de agbes ou direitos de preferéncia a subscricdo de acbes ou de
valores mobiliarios conversiveis em agdes, vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condigbes previstos
na legislacéo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado por deliberagéo e a critério do Conselho
de Administracdo, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ag¢des, no montante total de até
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a emissao de novas agées ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera emitir acées, debéntures conversiveis em agbes e bénus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas ou com redugéo do prazo para seu exercicio de que trata o art. 171, §4°, da Lei das Sociedades
por Agdes, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
através de permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opg¢ao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragéo fixara as condigdes da emissao, inclusive o prego de
emissao e a forma e o prazo de integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado,
e observados os demais requisitos impostos pela Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, emitir valores mobiliarios
e adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes
e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo do capital social, observadas as demais disposi¢cbes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A aquisigdo, por qualquer titulo, de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, importara (i) a
transferéncia de todos os direitos e obrigagbes a elas inerentes, desde que ndo prescritos, e (ii) a observancia
pelo adquirente ao Estatuto Social.

CAPITULO Ill

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que se reunira, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, e extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem.
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Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho de
Administragcdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso
conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel , devendo tal requerimento ser acompanhado de
pauta que contenha a descricdo das matérias que serao discutidas e decididas na respectiva Assembleia
Geral, bem como indicar toda a documentagéo pertinente que possa ser exigida para tais discussoes.

Paragrafo Segundo: Ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, na forma da lei, com antecedéncia de, pelo menos, 15
(quinze) dias corridos em primeira convocagado e de, pelo menos, 8 (oito) dias corridos em segunda
convocagao.

Paragrafo Terceiro: Ressalvados os casos previstos em disposi¢do cogente de lei, as Assembleias
Gerais da Companhia serdo instaladas, em primeira convocagcdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagao,
com qualquer numero de presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agbes e observado
o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagédo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer
numero de presentes.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, pelo seu Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por acionista
escolhido pela maioria de votos dos presentes que convidara um ou mais Conselheiros presentes para
compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Artigo 10 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:

(O] alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo de
capital social, observadas as disposi¢cdes do Artigo 6° - do presente Estatuto Social;

(i) atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acgoes;

(iii) aprovar o resgate, amortizagéo, conversdo ou recompra de agdes ou de quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em agbes, ou mudangas nas condi¢cdes aplicaveis a resgate,
amortizacao, conversado ou recompra de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes;

(iv) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o niumero de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia;

(v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(vi) deliberar sobre a instalagdo, manutengéo e desinstalagdo de Conselho Fiscal da Companbhia;
(vii) aprovar o plano de negocios e o orgamento anual, conforme preparados e recomendados pela

Diretoria e previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, e suas modificagdes
relevantes;
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(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio;

(ix) deliberar sobre a alteragéo do dividendo obrigatério, distribuicdo de dividendos em um valor
inferior ao dividendo obrigatério, alteragdo das disposigbes a respeito da politica de distribuigdo
de proventos da Companhia, e distribuicdo de proventos em desacordo com qualquer politica
de distribuicdo aprovada;

(x) deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, processo de reorganizagéo judicial ou extrajudicial,
atos voluntarios de reorganizacao financeira, faléncia, liquidacdo ou extingdo da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicido de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacéo;

(xi) deliberar sobre a fusdo, ciséo, transformagéo, incorporagéo (inclusive incorporagdo de agdes)
ou conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia ou qualquer outra forma de
reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

(xii) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracao do préprio Conselho de
Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(xiii) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em
acgodes, observado o disposto no Artigo 6° - deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital
social;

(xv) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissao de agdes de emissao da Companhia, em montante acima do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° - deste Estatuto Social, ou das subsidiarias ou, ainda, a
entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias; e

(xvi) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro: As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvados os casos previstos em
disposi¢cédo cogente de lei e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, serdo aprovadas pelo
voto afirmativo de acionistas com direito a voto representando a maioria absoluta do capital social, ndo se
computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e regulamentagao da CVM.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizagdo de OPA para saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum nao seja
atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presencga de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulacao.
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Paragrafo Terceiro:A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo de OPA prevista no Paragrafo
Segundo acima deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agbes em Circulagéo
presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 11 - Além das matérias previstas na legislagdo aplicavel e neste Estatuto Social, caberdo a
deliberacdo da Assembleia Geral as questdes que forem propostas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragao, as quais deverao constar dos avisos de convocacao, bem como quaisquer outras que venham a
Ihe ser submetidas mediante valida convocagéo.

Artigo 12 - As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de acionistas seréo lavradas sob a forma de ata
sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, que vinculara todos os
acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os administradores da
Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, na
forma da legislacao aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, respectivamente, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria
disposta no Artigo 37 - deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo Quarto: Qualquer dos 6rgdos de administracdo se reune validamente, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagédo, com qualquer
numero, e qualquer matéria é deliberada pelo voto da maioria de seus membros presentes.

Paragrafo Quinto: S6 é dispensada a convocacado prévia da reunidao, como condicdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros, considerando-se presente, para este fim, o disposto no
Artigo 16 -, Paragrafo Segundo:, deste Estatuto Social.

Artigo 14 - A remuneragéo global do Conselho de Administragédo e da Diretoria sera fixada anualmente

pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracido deliberar sobre a respectiva distribuicao
individual.
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Do Conselho de Administracdo

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por um nimero impar de
membros, entre 5 (cinco) e 11 (onze) membros.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes, enquanto houver acionista controlador, os Conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo primeiro
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro: O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os Conselheiros poderdo ser destituidos de seus cargos durante o
seu mandato, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: Em caso de renuncia, vacancia por mais de 30 (trinta) dias, ou impedimento
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral sera convocada
para eleger um substituto para completar o mandato de tal conselheiro renunciante, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro: deste Artigo. Caso a vacéncia ou impedimento sejam temporarios, neste ultimo caso
desde que tal impedimento n&do decorra de eventual conflito de interesses, o conselheiro devera notificar o
Conselho de Administracdo da Companhia nesse sentido, indicando outro membro do Conselho de
Administragéo para votar em seu nome nas reunides do Conselho de Administracdo durante sua auséncia.

Paragrafo Quinto: Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo se reunira, no minimo, a cada dois meses (bimestralmente),
sempre de acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragao, independentemente
de qualquer convocacéo, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que 0s negdcios sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro: As reunides extraordinarias do Conselho de Administragéo serdo convocadas por
seu Presidente, por seu substituto ou qualquer membro do Conselho de Administragao, com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados e
apresentagao dos documentos pertinentes.

Paragrafo Segundo: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagédo e os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente
da reunidao do Conselho de Administracdo deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio
eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragéo e as deliberagdes aprovadas em tais
reunides serdo registradas no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragéo e,
quando exigido por lei, arquivadas no Registro de Comércio competente, sendo certo que o Presidente da
reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragdo em nome dos membros que votarem a distancia.
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Paragrafo Quarto: Os conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 17 -

Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um) voto a respeito de todos os

assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administragdo, conforme previsto na Lei das Sociedades por

Acoes.

Artigo 18 -

()

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, inclusive aprovando plano de negdécios,
politica de investimentos e avaliagdo da governanga da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

apresentar a Assembleia Geral propostas para alteragao do Estatuto Social que modifiquem
direitos garantidos aos acionistas, bem como para qualquer modificacdo no objeto social da
Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢gdes, observado o que a
respeito dispuser este Estatuto Social,

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas
ou investidas;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no Artigo 14
- do presente Estatuto Social,

deliberar, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Assembleia Geral, sobre qualquer
aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de agdes ou de debéntures
conversiveis em ag¢des ou bénus de subscrigdo, dentro do capital autorizado, conforme Artigo
6° - deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis em
ou permutaveis por agdes, de uso comum no mercado, para distribui¢gao publica ou privada;

convocar Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela Lei
das Sociedades por Agoes;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,

definir e alterar uma politica de remuneracao para os administradores da Companhia e suas
controladas e coligadas;

apreciar os resultados das operagdes da Companhia;
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—
Nt

(xv

(xix)

(xx)

(xxi)

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares, conforme o Artigo 34 - abaixo;

autorizar previamente a celebracado de acordos de soécios ou acionistas em que a Companhia
ou suas sociedades controladas figurem como partes ou intervenientes anuentes;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

aprovar quaisquer planos de incentivo de longo prazo para funcionarios da Companhia,
incluindo, sem limitagédo, a outorga de op¢des para aquisicdo de acées da Companhia (stock
option) ou a entrega de agbes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condigbes previstos
nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de desempenho dos
demais membros da Diretoria;

aprovar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como empréstimos, financiamentos,
linhas de crédito, emissao de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captagao
de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers’, debéntures ou endividamentos de
qualquer natureza, bem como eventuais modificagcdes de tais operagdes que resultem em
maior endividamento ou que as tornem mais onerosas para a Companhia, cujos valores sejam
superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no plano de negdécios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serédo
consideradas previamente aprovadas;

observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos de liberalidade, aprovar a
instituicdo ou concessao de qualquer garantia, real ou fidejussoéria, incluindo fiangas e avais,
ou assuncdo de obrigacdo de indenizar ou a pratica de quaisquer atos que desobriguem
terceiros de suas obrigagdes perante a Companhia, ressalvados os casos em que o terceiro
se caracteriza como parte relacionada, sujeitos ao disposto no inciso (xxvi) deste Artigo 18 -,
cujos valores sejam superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social), sendo vedada a instituigdo de garantias em favor de qualquer pessoa que nao seja a
Companhia e/ou suas controladas, exceto se previsto no plano de negdcios ou no orgamento
anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

autorizar o ajuizamento de agdes judiciais ou processos administrativos em qualquer agéo
judicial em que a Companhia seja parte envolvendo um valor que exceda, em um mesmo
exercicio social, em uma ou mais operagdes correlatas, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou seu
relacionamento com qualquer autoridade governamental;

autorizar (a) a celebracdo de contratos e/ou a assungédo de obrigagcdes que representem

investimentos a serem realizados pela Companhia e/ou suas controladas em valor que
exceda, em uma ou mais operagdes correlatas, em um mesmo exercicio social,
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais); (b) a celebragédo de contratos e/ou a assungao de
obrigagcbes que representem qualquer despesa, e/ou realizagdo de qualquer despesa que
represente desembolso para a Companhia e/ou suas controladas em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) num mesmo exercicio social; (c) a celebragio de
contratos e/ou a assungao de obrigacdes que representem receita para a Companhia e/ou
suas controladas, em valor que exceda, em uma ou mais operagbes correlatas,
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais), em um mesmo exercicio social, caso tais
contratos e/ou obrigagdes previstos nas letras (a), (b) e (c) ndo estejam previstos no plano de
negdécios ou no orgamento anual da Companhia;

aprovar a venda, transferéncia, oneragcdo ou outra forma de alienacao, pela Companhia, de
ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo a constituicdo de quaisquer Onus sobre tais ativos,
cujo valor exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (individualmente ou em um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se
previsto no plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo
consideradas previamente aprovadas;

aprovar a contratagdo de qualquer pessoa em condigoes diversas das adotadas pela
Companhia conforme politica de recursos humanos, ou cuja contratagdo néo esteja prevista
no orcamento anual da Companhia e cuja remuneragao (a qual devera incluir salario, bénus, e
beneficios e excluir os respectivos encargos) seja superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) por ano;

autorizar a renuncia de direitos por parte da Companhia ou a celebragdo de acordo judicial em
valor igual ou superior ao montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social);

aprovar a celebragao, participagao e alteracdo de qualquer termo relevante ou rescisao de
qualquer operagdo com partes relacionadas fora do curso normal dos negdcios, ou em
condicbes que possam ser consideradas diferentes daquelas usualmente praticadas no
mercado, mas que abordem negécios juridicos relacionados a consecugéo do objeto social da
Companhia. A necessidade de aprovacao pelo Conselho de Administracdo nao se aplica as
transagbes entre a Companhia e sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente,
integralmente detido pela Companhia, nem as transag¢des entre diferentes sociedades cujos
capitais sejam, direta ou indiretamente, integralmente detidos pela Companhia, devendo, em
todos os casos, ser observados os termos da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragéo;

respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, deliberar sobre a constituicdo de
sociedade, aquisi¢cdo, alienacdo ou oneragao pela Companhia de participagdo no capital
social de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures, bem como a criagdo de
quaisquer parcerias, consorcios, joint ventures ou associagdes similares relevantes com
terceiro(s), em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), exceto se previsto no plano de negécios ou no orgamento anual da Companhia, as
quais serao consideradas previamente aprovadas;

escolher e destituir auditores independentes, que deverdo ser registrados na CVM, para
auditoria trimestral de suas demonstragcdes contabeis, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. O Conselho de Administragdo
coordenara as interagbes da Companhia com empresa de auditoria externa;
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(xxix) elaborar e divulgar parecer fundamentado, manifestando-se, favoravel ou contrariamente, a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as ac¢des de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que
devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢éo
de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) as alternativas a
aceitacao da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (d) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a deciséo final
sobre a aceitagéo da referida oferta publica de aquisigéo;

(xxx) aprovar oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as agbes da Companhia forem negociadas;

(xxxi) aprovar aplicagdo de recursos da Companhia em derivativos financeiros ou de crédito com a
finalidade de hedge;

(xxxii) aprovar a assungdo de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou exclusividade que vincule
a Companhia;

(xxxiii) autorizar a propositura de qualquer ag&o, reclamagéo ou procedimento judicial, arbitral ou
administrativo que tenha como parte, qualquer 6rgdo ou entidade governamental, ndo sendo
aplicavel o veto para defesas ou recursos contra agdes ou procedimentos judiciais ou
administrativos promovidos por 6rgdo ou entidade governamental contra a Companhia e para
acgdes, reclamacgdes e procedimentos judicial ou administrativo que tenha por objetivo proteger
interesses da Companhia expressamente reconhecidos por lei ou qualquer ato normativo;

(xxxiv) aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagédo aplicavel a Companhia;

(xxxv) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxxvi) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(xxxvii) observar os procedimentos constantes da Instrugdo da CVM n° 361, de 05 de margo de 2002,
conforme alterada, nos casos de oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Ressalvado se em decorréncia de conflito de interesses, a abstengdo ou o ndo
comparecimento de um determinado membro do Conselho de Administracdo a 3 (irés) reunides do
Conselho de Administra¢do, consecutivas, devidamente convocadas, fard com que o voto de tal Conselheiro
nao seja necessario para computo do quérum da deliberagao.

Artigo 19 - A Companhia devera contratar, com uma seguradora idénea, as suas proprias custas, em favor

dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que assim desejarem, uma apdlice de seguros na
modalidade “Directors and Officers Liabilities — D&QO”, consistente com os termos e condigdes do mercado.
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Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (irés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, 1 (um)
Diretor Operacional, e os demais, quando existentes, diretores sem designacgéo especifica.

Paragrafo Primeiro: Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo: O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Terceiro: Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto sera nomeado em reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de 60
(sessenta) dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que
completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores a administragédo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente
Estatuto Social, exigida a aprovagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria se reunird sempre que assim exigirem os negocios sociais, mediante convocagéo
por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Paragrafo Primeiro: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao € os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao da
Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrdnico que identifique de forma
inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Segundo: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria
da Companhia, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar o Livro de Registro de
Atas das Reunibdes da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a distancia.

Artigo 23 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, por (i) 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor
Financeiro; (ii) por um Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes
especificos; ou (iii) perante érgdos publicos e somente nos casos em que n&o houver assungéo de obrigacdes
pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes
especificos, isoladamente.

Artigo 24 - As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As procuragdes deverao
especificar os poderes conferidos €, com excec¢ao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo
de validade de 1 (um) ano.

Artigo 25 - Szo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, os atos de
qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente
aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do presente Estatuto
Social e observados os termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia.
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Artigo 26 -
(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

Artigo 27 -

Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢gdes previstas neste Estatuto Social:

coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagées da Companhia;

zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicbes especificas previstas
neste Estatuto Social; e

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administracao.

Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, dentre outras atribui¢des que

Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
Artigo 28 -
(M
(i)
(iii)
(iv)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia, zelando por sua saude
econdmica e financeira;

gerenciar o or¢amento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM,
a B3, o Banco Central do Brasil (“BACEN”) e os demais 6rgdos de controle e demais
instituicbes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais bolsas de valores em que a
Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating, quando
aplicavel, e aos demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Compete ao Diretor Operacional:

manter a seguranga operacional dos ativos e colaboradores da Companhia;

zelar pelas melhores praticas no desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar as atividades das unidades operacionais;

contratar solugdes tecnolégicas para as operagdes da Companhia; e
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(v) supervisionar as atividades de manutencao dos ativos da Companhia.
CAPITULO VII

CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terda um Conselho Fiscal de carater ndo permanente que, quando instalado, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, que exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, sendo permitida a sua reeleicdo, com as
atribuigdes, competéncia e remuneragao previstos em lei.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que contemplara sua sujei¢do a clausula compromisséria disposta no Artigo
37 - deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro:O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo Quarto: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.
CAPITULO Vil

ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o adquirente
de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as agbes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacéo
e na regulamentagcdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢do de
agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das
agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada no caput deste Artigo 31 - , na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrara em 31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgéos da
administragdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto: A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a
divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras, realizar apresentagao publica sobre
as informacgdes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - O lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte destinagéo:

(i) deducdo do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, conforme
disposicao da Lei;

(ii) apos as dedugbes previstas acima, 5% (cinco por cento) sera destinado a constituicdo da
reserva legal prevista na Lei, a qual ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, e a destinacdo para a constituicdo de eventual reserva de contingéncias
estabelecida pela Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) do lucro remanescente sera pago, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor equivalente
a 5% (cinco por cento) facultado por proposta da Diretoria. O ndo pagamento deste dividendo
podera ocorrer nos exercicios em que a situagao de caixa da Companhia nao for compativel
com tal distribuicdo ou for requerida a manutencao de tais recursos para reinvestimento nos
negocios da Companhia; e

(iv) do saldo ainda remanescente, sera dada a destinagdao que lhe for atribuida pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo podera propor, para ratificagdo em Assembleia Geral, o
pagamento de juros sobre capital proprio, nos termos da legislagdo vigentes, que sera considerado para
todos os fins no computo do dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 34 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores,
podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os
dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio previstos neste Artigo poderéo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35 - As demonstragdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas anuais da Companhia ser&o
elaboradas pela Companhia em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos na jurisdicao da
Companhia, sendo auditadas por empresa de auditoria de renome internacional a ser escolhida pelo Conselho
de Administracdo. As demonstragbes financeiras ndo consolidadas e nado auditadas da Companhia serao
elaboradas trimestralmente (com exceg¢éo do ultimo trimestre de cada exercicio social) pela Companhia.
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CAPITULO X

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 - A Companhia entrara em dissolugéo, liquidagio e extingdo, nos casos previstos em lei ou por
sua proépria determinacdao, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas neste sentido,
observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral que deliberar pela dissolucéo, liquidagdo e extingdo da
Companhia estabelecera o modo de liquidagao, elegendo o liquidante da Companhia.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.

CAPITULO XI

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei
das Sociedades por Acodes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 38 - A Companhia se obriga a disponibilizar, aos acionistas titulares de agbes que representem, ao
menos, 5% (cinco por cento) do seu capital social, os contratos com partes relacionadas, eventuais acordos de
acionistas e programas de opg¢des de aquisicao de acgdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua
emissao.

Artigo 39 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo, mas nao limitados a,
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagbes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢gdes de contratos de indenizagao a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacgao pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Nao sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢cdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou
mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia.
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Paragrafo Segundo: Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de deciséo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que, apods tal decisao, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador
nao é passivel de indenizagédo nos termos do Paragrafo Primeiro: deste Artigo 39 - ou do respectivo acordo
de indenidade.

Artigo 40 - Os valores monetarios expressos neste Estatuto Social serdo atualizados anualmente segundo
a variagdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou, a falta deste, de outro indice que reflita a perda do poder de compra da
moeda nacional ocorrida no periodo.

Artigo 41 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
(“Acordo _de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneragbes de agdes a
qualquer titulo, e o presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracdo devera
abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas, conforme o artigo 118 da
Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 43 - As disposicbes contidas no Paragrafo Primeiro: e no Paragrafo Segundo: do Artigo 1° -, no
Paragrafo Segundo: do Artigo 5° - , no Paragrafo Segundo: e Paragrafo Terceiro: do Artigo 10 - , no Paragrafo
Primeiro: e Paragrafo Segundo: do Artigo 13 - , no Paragrafo Primeiro: e Paragrafo Segundo: do Artigo 15 -,
nos incisos (xxix), (xxxiv) e (xxxvii) do Artigo 18 -, no Paragrafo Primeiro: do Artigo 29 - e no Artigo 30 -, Artigo
31 - e Artigo 37 - deste Estatuto Social somente terdo eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* % % %
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ANEXO B — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
COMPANHIA, REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2020, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS
MATERIAS, A REALIZACAO DA OFERTA
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ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
CNPJ/ME n® 11.421.994/0001-36
NIRE 33.300.292.152

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2020

Data, Hora e Local: Realizadas aos 8 dias do més de dezembro de 2020, no caso da Assemblela Geral
Ordinaria ("AGO"), s 10:00, e no caso da Assemblela Geral Extraordindria ("AGE" e, em conjunto com a
AGO, "Assembleias Gerals"), &s 11h00, na sede da ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A., com
sede na ddade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Joaquim Palhares, 40, 1° andar, parte,
Estécio, CEP 20260-080 ("Companhia™).

Convocacdo: As Assembleias Gerais foram regularmente convocadas, tendo os editais de convocac3o sido
publicados na forma do artigo 124 da Lel n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (L
"): nas edigBes de 30 de novembro, 1° & 2 de dezembro de 2020 do Didrio Oficial

do Estado do Rio de Janeiro, bem como nas edigBes de 30 de novembro, 19 g 2 de dezembro de 2020 do
Jjornal "Monitor Mercantil”,

Eniﬂmzj:dm;gt:s reprle;emandga aproximadamente 97,06% (noventa e sete inteiros e sais centésimos
cento) do ca social volante da Companhia, conforme assinaturas coletadas no Livro de Registro
Presenca de Acionistas. e i

Composicio da Mesa: Presidente: Sr. Ismar Machado Assaly; Secretério: Sr. Milton Pilio Junior

Ordem do Dia: (A) Em sede da AGO, deliberar sobre a: (i) apreciacio das contas dos administradores,
exame, discussao e votacSo das demonstragbes financeiras referentes ao exarcicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019; (ii) apreciacdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votacio das
;Ba'nnpﬂ_r:q?; ﬁna:;mﬁ; mﬂﬂm 20 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; ((113)]
preciacs contas inistradores, exame, discuss3o e votagdo das demonstracBes financeiras
referentes ao exercicio sodal encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (iv) rerratificac@o da remuneracio
anual global dos administradores para o exercicio social de 2020: e (B) Em sede da AGE, deliberar sobre
a: (i) submlsﬁud;pedhdudemgis&odeenﬁmadevalm mobilidrios, categoria “A", perante a Comiss3o
de Valores Maobiligrios {"QI'L“I'}, nos termos da Instrugsio da CVM n® 480, de 7 de derembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucio CVM 480"); (i) submissao do: (a) pedido de adesSo da Companhia ao
segmento especial de govemanca corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcSo ("B3") denominado Novo
Mercado, e (b) pedido de admiss&o & negodiacio das agBes da Companhia na B3; (iif) reforma integral e
consolidacso do estatuto social da Companhia ("Estatuto Social™), inclusive para adapté-lo 3s exi i
legais e ngulan'nerrl:ares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; (iv) eleicio dos
membros independentes do Conselho de Administragiio da Companhia; (v) eleicio de membro e reeleicso
dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (vi) realizacio de oferta plblica de
dLsmbun;Eu primaria e secunddria de acBes ordindrias de emiss3o da Companhia ("Oferta™); (vil)
auwiza_gao para que o Conselho de Administrac3o da Companhia aprove todos os termes e condighes da
Oferta, incluindo, mas n3o se limitando a, poderes para: (2) deliberar sobre o aumento de capital social da
Companhia, dentro do mEi‘I:aI autorizado previsto no Estatito Social, a ser realizade no contexto da Oferta;
(b) ﬁxqrupregudemissaogashpﬁes; (3] aprovar o " Prospecto Definitivo da Oferta Piibiica de Distribuicio
Priméria e Secunddria de AcBes Ordindrias de Emiss3o da Orizon Valorizacho de Residuos 5.A." ("Prospecto

f
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Definitive™) e 0 Final Offering Memorandum para os esforcos de colocagao no exterior; e (d) celebrar todos
0s cantratos e atos reladonados a Oferta; (viii) alterag3o do jornal de grande circulacio para publicactes
da Companhia; (ix) celebracio de acorde de indenidade entre a3 Companhla e determinados
admlnﬁg'adnres = I'I'IEI‘I!IIJI'CI:G externos dos comités da Companhia; e (x) discussio sobre a elaboragio e
aprovacao de plano de opgo de compra de agfes da Companhia,

DeliberacBes: Dispensada a leftura da Ordem do Dia, a presente ata foi lavrada sob a forma de sumario
conforme faculta o artigo 130, §19 da Lei das Sociedades por Acdes, emﬁsmmeedim&éod&smtéﬂaé
::mstapm da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou

(A) Em sede de AGO:

(i) ggrg;ar a5 demonstracdes financeiras referentes 20 exercicio social encerrado em 31 de dezembro
19;

(i) x?ﬁigasdﬂmmmﬁnanodm referentes 2o exercicio sodal encerrado em 31 de dezembro
+

(iii) x%&mﬂﬁ financeiras referentes 2o exercicio soclal encerrado em 31 de dezembro

(iv) aprovar a rerratificagio da remuneracio anual global dos administradores para i i
corrente de 2020 no valor de R$6.493.691,00 (seis milhdes, quatmcentosp: n;eﬁgmﬁ
seiscentos e noventa e um reais), cabendo ao Conselho de Administrac8o estabelecer a remurmaﬁé
Individual dos drglos estatutarios da Companhia de acordo com a remuneragdo global dos definidas
pela presente AGO, sendo que os valores globais ora aprovados nSo poderSio ser ultrapassados.

(B) Em sede AGE:

(i) aprovar a submiss3o pela Companhia do pedido de registro de companhia abarta categoria “A"
perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480; > : " e

(ii) aprovar a submissio & B3 do: (a) pedido de adesio da Companhia ac Novo Mercado; e (b) pedido
feadn‘dsﬁuénegpda;ﬁudasaﬁe:daﬁmpanhia na B3, bem como a celebracio com a B3 do
Contrato de Farrhpa;é'q do Nove Mercadd, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a tomar
MdasasmMMasnmaﬁmjmméﬂmmmifmaﬁmﬁumad&ﬁnmmmmu:

(iif) aprovar a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social, em decorrénda das dellberagbes

constantes da presente ata e para adaptd-lo 3s déusulas minimas exigidas pelo Regulamento do
NmuMemadu,quepassaavignmrmamdaﬂnmﬁwmmmgudam&umma. Caso nao
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haja liquidacao da Oferta, os Adionistas se comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que
este documento volte a ter a redagdo vigente antes das alteraces aprovadas;

(iv) eleger, por unanimidade, os seguintes membros independentes do Conselho de Administraggo da
Companhia:

(2) 3JERSON KELMAN, brasileiro, casade, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade R.G.
n® 59.995.351-2, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPE/ME™)
sob o n° 155.082.937-87, residente e domiciiado na cidade do Rio de Janeiro, no Estado de
Rio de Janeiro, na Avenida Atiaintica, 3130, apto. 701, Bairro Copacabana, CEP 22.070-000, na
forma do termo de posse do Anexo I 3 presente ata, de forma a prever o prazo de mandato
e a clausula compromisséria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Nove Mercado: e

(b) KARLA BERTOCCO TRINDADE, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de
Identidade R.G. n® 13.205.097-3, inscrita no CPF/ME sob o n® 260.211.228-36, com endereco
profissional na cidade do S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Avenida Higiendpolis, 1048,
apt.35, Baimro Higlendpolis, CEP 01.238-D00, na forma do termo de posse do Anexo IIT &
presente ata, de forma a prever o prazo de mandato e a clausula compromissdria obrigatdria
de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.

A caracterizagdo do Sr. Jerson Kelman e da Sra. Karla Bertocco Trindade, ora eleitos como
conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada
por cada um deles mediante declaraches previaments encaminhadas, conforme,
respectivamente, Anexos IJ e II a presente ata,

) Eﬂlega‘ eh E;eeieger, por unanimidade, os seguintes membros do Conselho de AdministracBo da
mpanhia:

(a) ISMAR MACHADO ASSALY, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de
Identidade FLG. n® 5.346.7747, inscrito no CPF/ME sab o no 523,855.078-20, com enderego
comercial na cidade de S3o Paulo, de 530 Paulo, na Rua Samuel Morse, 134, 3° andar,
sala F, CEP 04576-060, na qualidade de Presidente onse
pela acionista Inovatec Participacbes SA, na forma do termo de posse do Anexo IV &
presente ata de forma a prever o prazo de mandato e a clusula compromisséria obrigatdria
de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

(b) MILTON PILAO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro de preducio, portador da Cédula
de Identidade R.G. n® 15.620.718-7, expedida pela S5PfSP, e inscrito no CPR/ME sob o
n® 125.107.888-50, expedida pela SSP/SP, com escritdrio comerdial na cidade de S3o Paulo,
Estado de 530 Paulo, na Rua Samuel Morse, 134, 3° andar, CEP 04576-060, na qualidade

emb do C acsio, indicade pela acionista Inovatec Participagdes
S.A., na forma do termo de posse do Anexo V & presents ata, de forma a prever o prazo de

marﬂam e a cldusula compromisséria obrigatdria de acordo com o Regulaments do Novo

(c) GEOFFREY CLEAVER, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de ldentﬁdadé
R.G. n® 9267033, expedida pela SSP/SP, e inscrito ne CPF/ME sob o n® 063.631.758-79, com

/7
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escritorio comerdal na ddade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, 688
69 andar, CEP 01310-100, pa gqualidade | :

g 1=piel 1 OISR £ _AOmMinisiracad
indicado pela acionista Spectra Investimentos Portinari Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, na forma do termo de posse do Anexo VI A presents ata, de
forma a prever o prazo de mandato e a cldusula compromisséria obrigatdria de acordo com o
Reguiamento do Novo Mercado;

{d) FABIO VETTORI, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade
R.G. n® 5.907.255-6, inscrito no CPF/ME sob o n® 610.768,808-00, com endereco comerdal na
cidade de Baruerl, Estado de 580 Paulo, na Alameda Madeira, 222, conjunto 112, CEP 06454~
010, na qualidede membro efetivo do Conselho de Administracio, indicado pela acionista
Ingvatec Paricipagdes S.A., na forma do termo de posse do Anexo VII & presente ata de
forma a prever o prazo de mandato e a déusula compromisséria obrigatéria de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado; e

(e) DALTON ASSUMCAO CANELHAS, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 3.700.404, inscrito no CPF/ME sob o n® 843.071.108-20, com endereco
comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S8o Paulo, Ruz Marques de Itu, 837, 7 andar,
Higiendpolis, sio Paulo, 5P, CEP 01223-001, na gualidade membro efetivo do Ci 150 o
Administracdo, indicado pela acionista Inovatec Participacdes S.A., na forma do termo de
posse do Anexo VITI & presente ata de forma a prever o prazo de mandato e a diusula
compromissoria obrigatéria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.

Em razdo das deliberacdes tomadas nos itens (iv)" & "(v)" acima, o Conselho de Administracdo
da Companhia fica composto pelos seguintes membros: (a) Presidente: Ismar Machado
Asszly; (b) Membro Efetivo: Milton Pildo Junior; (c) Membro Efetive: Geoffrey Cleaver:
(d) Membro Efetivo: Fabio Vettori; {€) Membro Efetivo: Dalton Assumcio Canelhas:
() Membro Independente: Jerson Kelman; e (g) Membro Independente: Karla
Bertomg Trindade. Assim, todos os membros do Conselho de Administracio da Companhia
possuirao mandato unificado de 2 (dols) anos, estendende-se até a Assembleia Geral Ordindria
da Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstragies
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, permitida a reeleicio.

(vi) aprovar, por unanimidade, a realizagio da Oferts, no Repiiblica Federativa Brasil ("Brasil”), em
conformidade com a InstrugSo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2002, conforme alterada
{‘M'}. o Oficio Circular 01/2020/CVM/SRE, de S de margo de 2020, o *Cddigo
mmwemmmm,memdem
PUMWPSE Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores Mobiligrios", expedido pela
Associacao Brasileira das&ﬁdadesdmhhrmdusﬁnmimedecapitaiseatualmneemm
mmnsrﬁ!nrguagﬁedispesﬁuadunﬁﬂa previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e demais
mmﬁmapﬁczwﬁ,snhamﬂemgﬁapﬁmmudenadurﬁdaﬂfma,mmaparﬁdpagﬁﬂde
determinadas instituighes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,

-
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credenciadas junto & B3, convidadas a participar da Oferta, para efetuar esforgos de colocaco das
agbes ordinarias exclusivamente junto aos investidores ndo institucionais,

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das aches ordindrias no exterior, conforme
definidos na Regra 1444, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América (SEC), em operaces isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1533 e outros
regulamentos aplicavels, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domicdiliados nos Estados Unidos da América
ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-US persons), de acordo com o
Regulamento 5,

Nos termos do artigo 14, pardgrafo 29, da InstrugBo CVM 400, até a data da divulgacio do "Amdncio
de Inicie da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agbes Ordindrias de Emissio da
Orizon Valorizagso de Residuos 5.A.", a quantidade de agbes ordindrias iniciaimente ofertada, sem
considerar as Acbes Suplementares (conforme abaixo definido), poderd, a critério da Companhia efou
dos acionistas vendedores, em comum acordo com os coordenadores da Oferta, ser acrescida em
ate 20% do total de AgBes inicalmente ofertadas (excluidas as AcBes Suplementares), nas mesmas
condigSes e no mesmo preco das agGes ordindrias inicialmente ofertadas (“AcSes Adicionais™)..

Nos termos do artigo 24 da Instrugo CVM 400, a quantidade de acBes ordindrias inicialmente
ofertada, sem considerar as Agbes Adidionals, poderd ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total de ages ordindrias inicialmente ofertadas, nas mesmas
condicBes e pelo mesmo prego das acdes ordindrias Inidalmente ofertadas (“Agbes Suplementares™),
conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia efou pelos adonistas vendedores ao agente
estabilizador, nos termos do contrato de, em conex3o com a prestacio dos servicos de estabilizacio
de preco das agbes ordindrias no dmbito da Oferta.

Com excecdo das AgBes Suplementares, as agBes ordindrias e as AgBes Adidonals serSo objeto de
garantia firme de liquidac@o por parte dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei das Socledades per Agbes, ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta.

(vii) aprovar, por unanimidade, desde que observadas as diretrizes do item (vi) acima, a autorizagdo para
que o Conselho de Administracio da Companhia aprove todoes os termos e condiches da Oferta,
Incluindo, sem limitacgo: (a) deliberar sobre o aumento de capital sodal, dentro do capital
autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emiss3o das Acbes; (c) aprovar
o Prospecto Definitive e o Offering Memorandum para os esforgos de colocagio no exterior; e (d)
autorizar o Conselho de Administragdo e a Diretoria, conforme o caso, a praticar todos os atos
necessaries para a implementacde e formalizacSo das deliberacBes constantes desta ata, podendo,
inclusive, celebrar todos os contratos e atos relacionados & Oferta;

{viii) aprovar, por unanimidade, a alteracSo do jomal de grande circulag3o para publicagBes da Companhia,
que passara a ser o "Valor Econdmico™;

(ix) aprovar, por unanimidade, a postergac3o da aprovagao da celebracio rdo de indenidade entre
2 Companhia e determinados administradores e membros externos dos’comités da Companhia, para
2 préxima Assembileia Geral da Companhia; e /,

o
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(x) aprovar, por unanimidade, 2 postergacSo da aprovac3o do plano de opgo de compra de aches da
Companhia para seus administradores, observado o disposto na Politica de Remuneracio da
Companhia, para a prdxima Assembiela Geral da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na
forma sumdria, que, lida, conferida e achada conforme, fol assinada por todos os presentes,

Presencas: Mesa: Presidente: Ismar Machado Assaly; Secretério: Milton Pilo Junior. Acionistas: Inovatec
;arudpagoa S.A. & Spectra Investimentos Portinari Fundo de Investimento em Participaghes
ultiestratégia.

Certifico que a presente & cdpla fel da ata lavrada em vro proprio.

7Jarﬂ‘m. 8 de dmhf7'-//
Z = A /!

= Lde
7 7
Ismar Machado Assaly : Milton Junior
Presidente de Mesa Secretdrio de Mesa

= W
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ANEXO C — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 25 DE JANEIRO DE 2021, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS MATERIAS, (I) O AUMENTO
DE CAPITAL PRIVADO DA COMPANHIA E A HOMOLOGAGAO DE PARCELA SUBSCRITA E
INTEGRALIZADA PELO FLF E (1) O DESDOBRAMENTO DAS AGOES
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N2 do Protocolo

00-2021/026176-5

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0029215-2 00004006952 - 29/01/2021 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029215-2 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade andnima | ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
Porte Empresarial Boleto(s):
| Normal | Hash: 93F1AA74-603C-4C90-ABEE-298504FFBF01
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX LEGO 0000000 000.0.0.0.0.000000000.9.09000000006004
XXX XX LEGOO0000 0000000000000 00000.99000000000004
XXX XX LEGOO00 0000 000.00.0.0.000000000.9.9.90000000000.04
XXX XX LECP 000000 000.0.0.0.0.0000 0 0000.0.990000000000.04
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, SERGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONGALVES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004009748 11.421.994/0001-36 Rua JOAQUIM PALHARES 40 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ) 9.0.0.0.0.0.9.9.0.0.0.0.9.999000.9.904 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXHXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX P 9.9.0.0.0.0.9.9.00.0.0.9.999¢99.9904 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXKXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXRXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D O00.0.0.0.9.9.0.00.0.9.990000.9904 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

"I/M\ 'vv‘/
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;‘!%§440F7771357801

informe o n°

assinado digitalmente /
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de protocolo.




Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

N2 do Protocolo

00-2021/026176-5
JUCERJA

01/02/2021 09:03:56

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0029215-2 00004006952 - 29/01/2021 Junta 610,00