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ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n. ° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Senhores Acionistas,

A administracdo da ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A., sociedade anénima, inscrita no
Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob o n.° 11.421.994/0001-36, registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM") como companhia aberta categoria “A" sob o c6digo 2555-0
(“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada

(“Resolucdo CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a

deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada
exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma digital Teams, em primeira convocagdo, em
28 de abril de 2023, as 11:00, considerando-se portanto realizada na sede da Companhia, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar,
Sala B, Brooklin Paulista, CEP 04578- 910 ("AGOE").
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ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n. ° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na AGOE,
a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovacdo do relatério da administracdo, das contas da administracdo, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes e do Conselho Fiscal;

(i) Aprovacdo e consignacdo da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) Eleicdo de membro do Conselho de Administragdo para ocupar cargo vago; e

(iv) Aprovacdo da remuneracao global anual da administracdo para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(v) Aprovacdo da retificacdo da remuneracdo global anual da administracdo para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022; e

(vi) Aprovacao da atualizacao do capital social da Companbhia, disposto no caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, em razdo do uUltimo aumento de capital social
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia no ambito de seu capital
autorizado e consolidacao do Estatuto Social.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracdo da Companhia (“Administracdo”), em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135

da Lei das Socie, no Estatuto Social, nas normas da Resolu¢do CVM 81 e nas normas da Resolucdo
CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 80"), coloca a disposicao

5



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da AGOE, os seguintes documentos:

(i) as demonstrac¢des financeiras completas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério da
administragdo, parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal;

(ii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos; e

(iii) os boletins de voto a distancia.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nas paginas eletrénicas da Companhia (ri.orizonvr.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e

da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a AGOE serd convocada por meio
do edital de convocacéo a ser publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal Valor Econémico.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A AGOE serd realizada de modo virtual, por meio da plataforma digital Teams, nos termos do
artigo 124, §2°-A da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 5°, §2, inciso | e artigo 28 da Resolugao
CVM 81. As instrucdes para participacdo da AGOE de forma virtual constam do item abaixo.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A AGOE sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participacdo do Acionista

somente podera ser:

(i) via boletim de voto a distancia ("Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam abaixo e no Boletim, que pode

ser acessado nos websites da Companhia  (ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br); e

(i) via plataforma digital Teams, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, nos termos do artigo 28, §82° e 3° da Resolucdo CVM 81, caso em que o Acionista
podera: (a) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(b) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado
o Boletim e queira votar na AGOE, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de Boletim

serdo desconsideradas.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
http://ri.orizonvr.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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Nos termos do artigo 5°, §3°, da Resolucdo CVM 81, sendo a AGOE realizada exclusivamente de modo
digital, considera-se o local da sua realizacdo na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida nas Nacdes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro
Empresarial Na¢des Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

Participacdo via plataforma digital:

Os Acionistas que desejarem participar da AGOE via plataforma digital Teams (“Plataforma Digital”)

deverdo enviar correspondéncia eletrOnica para o e-mail ri.orizonvr.com.br, com solicitacdo de
confirmacdo de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para
a realizagdo da AGOE, ou seja, até o dia 26 de abril de 2023, com os seguintes documentos:

(i) comprovante de titularidade das acdes de emissdo da Companhia, expedido pela
instituicdo financeira depositaria ou pelo custodiante;

(i) se pessoa fisica, documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracao;

(iii)  se pessoajuridica, copia do estatuto social ou contrato social vigente e consolidado e

documentos comprobatorios da regularidade da representacdo legal, bem como
documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

(iv)  se fundo de investimento, regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto

social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao (ata da eleicao dos diretores, termo(s) de posse e/ou procurac¢do), bem

como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

N&o sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo apresentarem validamente os
documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6° §3° da
Resolugdo CVM 81.

O acesso via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas da Companhia que se credenciarem
dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima. Os Acionistas que ndo se cadastrarem
ou ndo enviarem a documentacdo obrigatdria para sua participagdo virtual na AGOE dentro deste
prazo ndo poderao participar da AGOE.

Considerando a realizacdo da AGOE de forma virtual e a disponibilizagdo da Plataforma Digital para

participacdo virtual dos Acionistas, a Companhia informa as seguintes medidas que decidiu adotar:

(i) dispensa da necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagédo

dos Acionistas para o escritério da Companhia;


http://ri.orizonvr.com.br/
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(i) dispensa do cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma,
autenticacdo, notarizacdo, consularizacdo e apostilamento dos documentos listados
no edital de convocagao referentes a participacdo na AGOE; e

(iii) permissdo da apresentacdo de procuracbes assinadas por meio eletrOnico por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil em
caso de constituicdo de procuradores para participacdo na AGOE, nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Abaixo, descrevemos informagdes detalhadas sobre os prazos e procedimentos para participagdo via
Plataforma Digital na AGOE, as quais também se encontram no item 12.2 do Formulario de Referéncia.

A Companbhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas instru¢des
para acesso aos Acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo e documentacdo no prazo e nas
condi¢bes acima. O Acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera considerado
presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da
AGOE, nos termos do artigo 47, §1° da Resolugdo CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado validamente sua participacdo ndo receba da Companhia o e-
mail com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital e participagdo na AGOE com antecedéncia
minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja, até as 11:00 horas do dia 27 de abril de 2023), devera
entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (11) 5103-5300 (Ramal: 5409) - em qualquer
cendrio, antes das 18:00 horas do dia 27 de abril de 2023, a fim de que Ihe sejam reenviadas (ou

fornecidas por telefone) suas respectivas instru¢des para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGOE via Plataforma Digital. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a

dificultar ou impossibilitar a participacao e a votagdo do Acionista na AGOE.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). A Companhia solicita a tais Acionistas que,
no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do horario previsto para inicio da AGOE a fim de permitir a validagdo do acesso e participacao de todos

os Acionistas que dela se utilizem.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGOE,
sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissao, no todo ou em parte, por Acionistas
participante que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGOE.

A AGOE sera integralmente gravada, e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma Digital e
participar da AGOE, esta ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das informacdes
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da AGOE, inclusive, do Acionista como participante da AGOE, consentindo com a realizagdo pela
Companhia, assim como por terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas as limita¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, de coleta, classificacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicao,
processamento, arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia, difusdo, extracdo, gravacao,
organizacao, estruturagdo, armazenamento, compartilhamento, adaptacao, recuperacéo, consulta, uso,
divulgacdo por transmissdo, disseminacdo ou outra forma de disponibilizagcdo, correlacdo ou
combinacdo ou restricdo das informacdes constantes da AGOE e, inclusive, do Acionista como
participante da AGOE, desde que observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. As finalidades
de todas as utilizacdes ora mencionadas serdo para: (i) registro da possibilidade de manifestagdo e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranca
das comunicacdes durante a AGOE; (iii) registro de presenca dos Acionistas na AGOE; (iv) registro dos
votos proferidos pelos Acionistas na AGOE; (v) atendimento de determinacdo judicial, arbitral, legal,
administrativa, normativa ou autorregulatéria; e (vi) caso a informacdo seja necessaria, para defesa dos
direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas,
regulatorias e/ou autorregulatérias. O Acionista se declara ciente de que as gravagdes e as suas
informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia pelo prazo de cinco anos e, ap6s, poderao ser
deletadas (salvo se por determinagdo judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou
autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus
administradores no ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatério). Cada
Acionista se declara ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas informacdes em razao de
obrigacao legal, regulatéria, da qual a respectiva parte controladora dos dados seja integrante, o que
é do interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas, fundamentadas no apoio e na
promocao da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre os seus dados pessoais poderdo
ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela legislacdo e regulamentacao aplicaveis,

mediante comunicagdo expressa a Companhia.

Participacdo via Boletim:

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, na presente data foram disponibilizados Boletins pela

Companhia nas paginas eletrénicas da Companhia (ri.orizonvr.com.br), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (http://www.b3.com.br) na

rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressado e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia AGOE deverao preencher o Boletim
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas

deliberagdes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

A. Envio dos Boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os Boletins, os Senhores Acionistas deverdo enviar, para o e-malil
ri@orizonvr.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, via digitalizada dos

seguintes documentos:

(i) Boletim relativo a AGOE, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as

9


https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@orizonvr.com.br

ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), ou com assinatura por certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) documento habil de identidade do Acionista ou de seu representante legal signatario
dos Boletins, e documentos que que comprovem a representacao legal, em conformidade com
as instrucdes contidas no item 5 da presente Proposta.

Para serem aceitos validamente, os Boletins, acompanhados da documentacdo requerida acima,
deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2023, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81 a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos Acionistas nos Boletins, no prazo de trés dias
contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos Boletins, bem como se os Boletins
e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do Acionista seja considerado vélido; ou
(ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos Boletins ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia, caso aplicavel.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar
os Boletins ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento
pela Companhia acima indicado, ou seja, até o dia 21 de abril de 2023.

N&o serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representacdo dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

B. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27 da Resolugdo CVM 81, além do envio dos Boletins diretamente para
a Companbhia, os senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de preenchimento dos Boletins para
prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de instru¢bes de
preenchimento de boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam enviadas até

21 de abril de 2023, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de

Servigos.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
Acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as a¢des estejam custodiadas em ambiente escritural, por intermédio do Banco do
Brasil S.A. (Escriturador).

O agente de custédia e o Banco do Brasil S.A. verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos
Acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do Acionista para exercicio do direito
de voto, func¢do que cabera a Companhia, no momento da realizagdo da AGOE, depois do recebimento
das informagdes dos prestadores de servicos de custodia e escrituracao.

10
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Os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com o Banco
do Brasil S.A., caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e
informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o
recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os

procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das acdes de emissédo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
gue o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do Acionista.

C. Informacgoes adicionais
A Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
e instrugdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votagdo
proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do artigo 48 da Resolugdo CVM 81;

(ii) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM 81, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucdes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham

sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iiii) encerrado o prazo de votacao a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des
de voto ja enviadas, salvo na AGOE, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instru¢des

de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, Il, da Resolugdo CVM 81, as instru¢des de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja
necessaria a sua realizagdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo
em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua

realizagdo em primeira convocacao.
6. QUORUM DE INSTALAGCAO DA AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des ordinarias de
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emissdo da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante a publicagdo de novo edital, com
qualquer nimero de Acionistas presentes.

A Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de Acionistas
titulares de, no minimo, (i) para deliberacdo da reforma do Estatuto Social, a reforma do Estatuto Social,
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e
(i) para deliberacdo da retificacdo da remuneracdo global anual da administracdo para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos
pelas acbes ordinarias de emissdo da Companhia e em qualquer das matérias, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de Acionistas titulares de agdes com direito a voto.

7. QUORUM DE APROVAGCAO DAS MATERIAS DA AGOE

A aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da AGOE dependera do voto da maioria absoluta
das acoes presentes a AGOE, desconsideradas as abstencdes.

8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes (Lei
das Sociedades por A¢des, artigo 130, caput), sendo que os Acionistas participantes pela Plataforma
Digital serdo considerados além de presentes, assinantes da ata da AGOE (Resolu¢do CVM 81,
artigo 47, §1°).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢do das deliberagdes tomadas
(Lei das Sociedades por Agbes, artigo 130, §1°). Nesse caso, as propostas ou os documentos
submetidos a assembleia, assim como as declaracGes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e
arquivados na companhia (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, §1°, “a"). Adicionalmente, a mesa,
a pedido de Acionista interessado, autenticarad exemplar ou cépia de proposta, declaragédo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das Sociedades por Acdes, artigo 130, §1°, “b").

Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao
das assinaturas dos Acionistas (Lei das Sociedades por A¢oes, artigo 130, §2°).

A Administracdo propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,

observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das

assinaturas dos Acionistas.
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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Proposta elaborada pela administracdo da ORIZON
VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A., nos termos e
para os fins da Resolu¢gdo CVM n.° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada.

29 de marco de 2023

13



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

"

A administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A. (“Administracdo” e “Companhia”,
respectivamente) vem submeter sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao
de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE") convocada para o dia

28 de abril de 2023, as 11:00 horas (“Proposta”), conforme a seguir descrita.
1. ORDEM DO DIA

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1.1.  Aprovacao do relatério da administracao, das contas da administracdao, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstracées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal

A Administracdo submete a apreciacdo dos Acionistas as demonstracdes financeiras e as
correspondentes  notas  explicativas  relativas ao  exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e
pelas demais normas da CVM, devidamente auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (“Auditores Independentes”), aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em

reunido realizada em 29 de marco de 2023, bem como o parecer do Conselho Fiscal.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Acionistas acompanhadas dos seguintes documentos e
informacdes: (i) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022; (ii) relatério anual do auditor
independente; (iii) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; (iv) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis; e (v) parecer do Conselho Fiscal da

Companbhia.

A Administragdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente os documentos acima
referidos, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nas paginas eletronicas

da Companhia (riorizonvr.com.br) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(http://www.b3.com.br), bem como publicados no jornal Valor Econdmico.
Os comentdrios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companbhia, referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos da Secdo 2 do Formulario de Referéncia

(conforme alterado pela Resolucdo CVM 80), estdo previstos no Anexo | desta Proposta.
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1.2. A aprovacgao e consignacao da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Administracdo submete a apreciacdo dos Acionistas a consigha¢do da apuracdo de prejuizo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 no montante total de R$115.151 mil.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, ndo havera distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas,
nos termos do artigo 201 da Lei das Sociedades por A¢des.

Nos termos do Oficio Circular Anual 2023-CVM/SEP e da decisdo do Colegiado da CVM proferida no
ambito do Processo CVM RJ2010/14687 em 27 de setembro de 2011, é dispensada a apresentacao
das informagdes indicadas no Anexo A a Resolugcdo CVM 81 em razdo da apuragdo de prejuizo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

1.3.  Eleicao de membro do Conselho de Administracao para ocupar cargo vago

Considerando a rendncia do Sr. Geoffrey David Cleaver ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme comunicado ao mercado divulgado pela Companhia em
12 de setembro de 2022, é proposta aos Acionistas a eleicdo do seguinte membro para a posicdo vaga
de membro do Conselho de Administragdo da Companhia: Sr. Eduardo Haiama, brasileiro, unido
estavel, empresario, portador do RG n.°10011509-6-IFP-RJ, inscrito no CPF sob o n.° 257.355.548-83,
domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Bardo da Torre, n.° 550, apt. 402, Rio de Janeiro — RJ, Brasil,
CEP 22411-002.

O Sr. Haiama, caso eleito, terd um mandato unificado com os demais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com término na data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
deliberar sobre as demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023, permitida a reeleicdo. O candidato serd, caso eleito, um membro
independente do Conselho de Administracdo, conforme os critérios de independéncia do

Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social.

O Sr.Haiama informou a Administracdo que estd em condi¢des de firmar a declaragdo de
desimpedimento nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e da Resolugdo CVM 80,
em seu Termo de Posse a ser firmado caso seja eleito na AGOE.

Em conformidade com o disposto no artigo 11, inciso |, da Resolu¢do CVM 81, o Anexo Il da presente
Proposta dispde acerca das informacdes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia,

relativamente ao candidato ao Conselho de Administracdo da Companhia indicado acima.

1.4. Aprovacao da remuneracdo global anual da administracdo para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023
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Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo propde a fixacdo
da remuneragao global anual dos Administradores, no valor total de até R$14.553.177,08 mil, montante
este a ndo ser, necessariamente, consumado em sua integralidade em referido periodo.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios; (iv) beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo (se houver); e, ainda, (v) remuneragdo baseada ou
referenciada em acdes de emissdo da Companhia, ficando a cargo do Conselho de Administragdo da
Companhia a fixacdo do montante individual a cada administrador, conforme regras e limita¢gdes
dispostas na Politica de Remuneragdo dos Administradores; e (B) nao considera os encargos sociais
de responsabilidade da Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

Para deliberacdo sobre este assunto, a Companhia disponibiliza as informacdes contidas na Secdo 8
do Formulario de Referéncia da Companhia (conforme alterado pela Resolucdo CVM 80), que se
encontra atualizado no Anexo lll desta Proposta, em atendimento as disposi¢cdes do artigo 13, Il da
Resolucdo CVM 81.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

1.5. Aprovacao da retificacdo da remuneracdao global anual da administracao para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022

A Administragdo propde a retificacdo da remuneracdo global anual dos Administradores em relagdo
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022 para R$49.704 mil e R$20.247 mil,

respectivamente.

A retificacdo é necessaria para refletir o valor justo da remuneracdo varidvel baseada em acdes
atribuivel aos diretores reconhecida no resultado da Companhia — apurada conforme o CPC 10 — nas
Demonstragdes Financeiras encerradas nos respectivos exercicios sociais. O valor justo foi apurado
(i) para exercicio social encerrado em 2021, com base na cotacdo média na B3 do periodo de 90 dias
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, calculada em 31 de dezembro; e (ii) para exercicio
social encerrado em 2022, com base no preco por acdo fixado para o aumento de capital da

Companhia conforme divulgado em fato relevante datado de 26 de dezembro de 2022 ("Aumento de

Capital”).

Entre fevereiro de 2021, més de precificacdo da oferta publica inicial de agdes (IPO) da Companhia, e
o Aumento de Capital, a cotacdo das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia (ORVR3) na B3
valorizaram 80,45%, passando de R$22,00 para R$39,70 por agdo.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde a retificagdo da remuneragdo global anual da
administracdo referente ao: (i) exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 de R$46.548 mil para
R$49.704 mil; e (ii) exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 de R$7.458 mil para R$20.247
mil, em linha com a diretriz constante do Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP.
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Por fim, importante salientar, conforme divulgado nos fatos relevantes datados em
26 de dezembro de 2022 e 13 de fevereiro de 2023, que a remuneracdo variavel baseada em a¢des foi
capitalizada em aumento de capital da Companhia. Como efeito dessa capitalizagdo, a partir de 2023,
essa remuneracao variavel foi suprimida do passivo da Companhia e deixara de onerar o seu resultado.

1.6.  Aprovacao da atualizacdo do capital social da Companhia, disposto no caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, em razio do tltimo aumento de capital social aprovado
pelo Conselho de Administracio da Companhia no ambito de seu capital autorizado e
consolidacdo do Estatuto Social

A Administragdo propde aos Acionistas a aprovacao da alteracdo da redagdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a atual expressdo do capital social da Companhia,
bem como o atual nimero de a¢des de emissdo da Companhia, em razdo do aumento do capital social
da Companhia deliberado pelo Conselho de Administracdo em reunido de 26 de dezembro de 2022 e
posteriormente homologada em 13 de fevereiro de 2023, na qual deliberou-se pelo aumento do
capital social da Companbhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$155.683.812,25
mediante a emissao, pela Companhia, de 8.770.919 novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, conforme termos e condi¢Ses descritos e aprovados nos referidos documentos

societarios.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito do Conselho de Administracdo, o
novo capital social da Companhia passou a ser R$1.000.006.956,34, dividido em 80.270.889 acdes

ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Considerando a deliberacdo acima, a Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, sendo que os Anexos IV e V a presente Proposta contem, em destaque,
as alteracbes propostas, detalhando a origem e justificativas das alteragcdes relevantes e o Estatuto
Social da Companhia consolidado, conforme estabelece o artigo 12 da Resolucdo CVM 81.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo submete a presente Proposta a apreciacdo dos Senhores

Acionistas reunidos em AGOE da Companhia, recomendando sua integral aprovacéo.
Sao Paulo, 29 de marco de 2023.

Ismar Machado Assaly
Presidente do Conselho de Administracao
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ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

2. Comentarios dos Diretores

2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacBes financeiras descritas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022, e suas respectivas notas explicativas.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢Ses, os procedimentos, as
orientacbes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As informagdes a seguir apresentadas sdo uma visao geral dos Diretores da Companhia a respeito do
cenario atual em que ela se encontra. Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentérios ora
apresentadas, traduzem a visdo e percepcdo dos Diretores sobre as atividades desenvolvidas pela
Companhia, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras da Companhia com os respectivos exercicios, bem
como as mudancas nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de periodo para periodo e
os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha nas demonstra¢des financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas
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aplicaveis para a demonstracao do seu balango patrimonial.
a. Condicées Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
posicao atual de caixa adicionada a geracdo de resultados da Companhia, juntamente com as linhas
de crédito disponiveis, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negocios.

Apresentamos abaixo tabela contendo o indice de Alavancagem Ajustada calculado pela relacdo divida
liquida/EBITDA Ajustado (alavancagem), o principal indicador financeiro da Companhia, em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Exercicio Exercicio

encerrado em encerrado em

(em milhares de reais, exceto %) 31 de 31 de
dezembro de  dezembro de

2022 2021

A - Divida Bruta 1.015.154 556.276
Empréstimos e Financiamentos - circulante 37.616 16.844
Empréstimos e Financiamentos — ndo circulante 977.538 539432
B - Caixa e Equivalentes de Caixa 168.875 2917
C - Titulos e Valores Mobiliarios 71.922 398.458
D - Caixa Restrito (circulante e ndo circulante) 0 0
E - Divida Liquida(1): E=A-B-C-D 774357 154.901
F - EBITDA(2) 226.335 133.079
G - EBITDA Ajustado(3) 212.312 177.416
H — Alavancagem Ajustada(4): E/G 3,65 0,87

™ A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante). A Divida Liquida
equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios circulante e
caixa restrito (circulante e ndo circulante).

@O EBITDA é uma medi¢io ndo contabil elaborada pela Companhia em consonincia com a Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro correntes e diferidos e pelos custos e despesas de depreciagdo e
amortizagao.

0 EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pelo ganho de capital na alienacdo de 20% da participacdo acionaria na URE-
BA para a Sabesp e também pelas despesas ndo recorrentes do periodo.

@ A Alavancagem Ajustada equivale a Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado.

Adicionalmente ao indice de Alavancagem Ajustada a Companhia acompanha dois indices financeiros
para avaliar a capacidade de cumprir com suas obriga¢des financeiras: (i) o indice de liquidez geral,
gue consiste na soma do ativo circulante e ativo de longo prazo, dividido pelo passivo circulante
somado ao passivo ndo circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que consiste na divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante.
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Em 31 de dezembro de

2022 2021
indice de Liquidez Geral 0,45 0,86
indice de Liquidez Corrente 1,78 3,19

Em 31 de dezembro de 2022, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 0,45 e
1,78, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um saldo de R$1.015.154
mil de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes. Na respectiva data, a Companhia
ndo possuia contratos de financiamento cujos desembolsos nao tivessem sido realizados de forma
integral.

Em 31 de dezembro de 2021, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 0,86 e
3,19, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um saldo de R$556.276 mil
de empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulantes. Na respectiva data, a Companhia ndo
possuia contratos de financiamento cujos desembolsos ndo tivessem sido realizados de forma integral.

A variacdo dos indices financeiros sdo devidos (i) a emissdo de nova debénture em novembro de 2022
e (ii) Investimentos em novos negécios da Companhia, como a construcdo de uma unidade de triagem
mecanizada em Jaboatdo dos Guararapes, compra de estagdes de tratamento de chorume e aquisi¢des
de empresas.

Ainda, o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso
a linhas de crédito adicionais, caso haja necessidade.

b. Estrutura de Capital

Entre os anos de 2007 e 2010, a Companhia fez uma série de aquisicdes de empresas de diversas
atividades através de aportes de capital de fundos de private equity e captagcdo de empréstimos. O
plano de sinergia entre as empresas e atividades ndo teve um bom desempenho, destacando
determinados projetos fabris de equipamentos para tratamento de efluentes que tiveram prejuizos
representativos. Diante de um resultado operacional pouco satisfatério e resultado financeiro
desequilibrado, a Companhia acumulou prejuizos recorrentes, impactando diretamente seu
patrimonio liquido.

Desde 2013, a Companhia iniciou um processo de turn-around, direcionando seu plano de negocio
para focar em residuos solidos e projetos de engenharia ambiental e descontinuando/vendendo
projetos non-core, como, por exemplo, projetos de tratamento de aguas e efluentes, bem como

projetos fabris.

Mesmo com a significativa melhora operacional, os encargos devidos a alavancagem financeira
continuaram impactando o resultado de forma representativa. Adicionalmente, a Companhia
reconheceu provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment) de unidades que foram
descontinuadas e/ou vendidas.

Em 2018, a Companhia iniciou seu processo de reestruturacdo financeira, reduzindo sua alavancagem
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financeira e o custo financeiro de suas dividas. Em junho de 2020, o processo de reestruturacao das
dividas foi consolidado mediante o pagamento de parte da divida com recursos de trés novas
captacoes de custo inferior e fluxo compativel com a geracdo de caixa da Companhia, tendo sido parte
da divida paga com os recursos da emissdo, pela controlada direta Orizon Meio Ambiente S.A.
(anteriormente denominada Haztec Tecnologia e Planejamento Ambiental S.A) ("Orizon Meio
Ambiente” ou “OMA"), de um bénus de subscricdo no valor de R$156.664 mil. O saldo da referida
operacao foi transferido para o patriménio liquido da Companhia, resultando em um patrimonio
liquido positivo de R$82.726 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 2021, a Companhia, por meio da sua investida Orizon Meio Ambiente, emitiu 500.000 debéntures
no valor unitério de R$1.000 perfazendo o montante de R$ 500.000.000,00 em duas séries de R$
250.000.000,00 cada.

As debéntures da primeira série foram enquadradas como debéntures de infraestrutura, cujos recursos
serdo utilizados exclusivamente para os recursos relativos a Emissdo, e para consecucao, adequacao e
ampliagdo das centrais de tratamentos de residuos localizadas em Barra Mansa, Nova Iguagu e
Alcantara.

As debéntures da segunda série ndo foram enquadradas como debénture de infraestrutura e foram
utilizados para reestruturacdo das dividas existentes e para o plano de crescimento da Companhia.

Em 19 de abril de 2022, também por meio OMA, a Companhia concluiu a aquisicdo de 07 (sete) ativos
da UPI Aterros da Estre Ambiental S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Ativos”), quais sejam: SPE Paulinia
Ambiental S.A., SPE Tremembé Ambiental S.A., SPE Itapevi Ambiental S.A., SPE Itaborai Ambiental S.A.,
Rosario do Catete Ambiental S.A., SPE CTR Metropolitana Participa¢bes S.A. e SPE Sorocaba Ambiental
SA.

Os Ativos tém como atividade principal a destinagdo de residuos sélidos em aterros sanitarios privados
e unidades de beneficiamento de materiais localizados em regies estratégicas complementares aos
ativos atuais da Companhia. No ano de 2021, os Ativos receberam 3,7 milhdes de toneladas de
residuos, o que representa um acréscimo de cerca de 77,0% em relacdo ao volume recebido pela
Companhia no ano passado.

Em novembro de 2022, a Companhia, por meio da sua investida Orizon Meio Ambiente, emitiu 400.000
debéntures no valor unitario de R$1.000 perfazendo o montante de R$ 400.000.000,00. Os recursos
captados na Emissdo de Debéntures foram utilizados para (i) refinanciamento de dividas existentes,
aumentando o duration e reduzindo o custo de capital, e (ii) financiamento do plano de expansdo da
Companhia e suas investidas.

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2021:
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Em 31 de dezembro de;

{valores em milhdes de RS, exceto percentuais)

2022 2021
Capital de Terceiros (passivo circulante +
pafsivo ndo circulante) ? 1:487.233 836650
Capital Proprio (patriménio liquido) 581467 369.413
Capital Total (terceiros +proprio) 2.068.700 1.206.063
Parcela de Capital de Terceiros 71,89% 89,37%
Parcela de Capital Proprio 28,11% 30,63%

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2022, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$2.068.700 mil,
enquanto em 31 de dezembro de 2021, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam
R$836.650 mil. Esse aumento de R$862.637 mil ou 72% decorreu, principalmente, da (i) Emissdo de
novas debentures no valor de R$ 400.000.000,00 (com pré pagamento de dividas no valor de R$
210.883.420,12 e o restante aumentando o saldo do passivo) e (ii) Passivos oriundo das aquisi¢cdes da
UPI Aterros e Ecoparque Pantanal)

Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$581.467
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava um saldo
de R$369.413 mil. Essa variacdo positiva decorreu, principalmente do instrumento patrimonial relativo
a aquisicdo da UPI aterros, a qual a Companhia tinha a obrigacdo de entregar até 8.181.819 acdes em
pagamento pela aquisicdo, cujo valor em 31/12/2022 foi era de R$ 315.536 (liquidos dos impostos
diferidos) compensados pelo prejuizo do exercicio de R$ 115.151.000,00.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Para administrar a liquidez da Companhia e sua capacidade de efetuar pagamentos, sdo levados em
conta o caixa total, o saldo de contas a receber e a geracdo futura de caixa das atividades. Na hipotese
de haver necessidade, o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha
permite acesso a linhas de crédito.

Em 31 de dezembro de 2022, o “caixa total” (caixa e equivalentes de caixa + titulos e valores mobilidrios
circulante + caixa restrito ndo circulante) era de R$240.797 mil, compostos por R$168.875 mil de caixa
e equivalentes de caixa, R$71.922 mil de titulos e valores mobiliarios. Na mesma data, o saldo dos
empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) da Companhia era de R$1.015.154 mil.
Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia na referida data eram 045 e 1,78,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, o “caixa total” (caixa e equivalentes de caixa + titulos e valores mobiliarios
circulante + caixa restrito ndo circulante) era de R$410.416 mil, compostos por R$2.917 mil de caixa e
equivalentes de caixa, R$407.499 mil de titulos e valores mobilidrios. Na mesma data, o saldo de
empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) da Companhia era de R$556.276 mil. Os
indices de liquidez geral e corrente da Companhia na referida data eram 0,86 e 3,19, respectivamente.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2022 com seu nivel de alavancagem financeira (expresso
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pela divida liquida dividida pelo EBITDA Ajustado) em 3,65 vezes comparado com 0,87 vezes em 31 de
dezembro de 2021.

Diante do exposto, a Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir
com seus compromissos financeiros assumidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais fontes de recursos da Companhia eram
endividamento bancario e de mercado de capitais de curto, médio e longo prazo. Esses financiamentos
sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de
seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento por ela utilizadas sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, sua capacidade de pagamento.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria nado vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para

cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

31/12/2022 31/12/2021
Encargos Nio
Financeiros (% | Vencimento Circulante . Circulante | Nao Circulante
a.a) Circulante
Em milhares de reais
Banco ABC Brasil CDI + 3,8% a.a. | Junho de 2023 6.264 - 12.269 6.000
Banco ABC Brasil CDI + 2,6% a.a. Outzué)zrz de 4.560 3.750 4575 8.250
Debéntures (42 IPCA + 6,76% Novembro de - 267.332
emissdo OMA) 12 série a.a. 2035
Del?éntures (52 CDI + 2,40% Novembro de - 402.897 250,993
Emissdo OMA) a.a. 2028
Gastos diferidos - (33.678) 251.232
Assuncdo de Divida CDI + 1,0% a.a. | Abril de 2029 - 75.387
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AVP Bradesco - (23.457) (17.228)
o)
Banco ABC Brasil CDI + 2,92% Dezembro de 5.213 15.000 66.414
aa. 2026
Banco ABC Brasil CDI + 3,8% a.a. | Junho de 2023 6.264 - (24.255)
Banco ABC Brasil CDI + 2,6% a.a. Outubro de 4.560 3.750
2024
Banco Safra S/A/ CDI + 2,3% a.a. | Junho de 2024 10.170 5.001
Debéntures (52 o Dezembro de - -
emissdo OVR) CDI +2,5% aa. 2032
Total 37.616 977.538 16.844 539.432

* encargos incidentes apds a caréncia de cada série.

Cédulas de Crédito Bancario

A. Cédulas de Crédito Bancdrio emitidas pela Orizon Meio Ambiente em favor do Banco ABC

Em 28 de fevereiro de 2020, a Orizon Meio Ambiente S.A. (anteriormente denominada Haztec
Tecnologia e Planejamento Ambiental S.A.) (“Orizon Meio Ambiente”) contratou empréstimo junto ao

Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC"), por meio da emissdo de duas cédulas de crédito bancario no
valor total de principal de R$40.000 mil ("CCBs Banco ABC").

> A Cédula de Crédito Bancario n° 6604120 foi emitida em 28 de fevereiro de 2020, no valor de
R$ 7.000 mil, o qual serad pago em 7 parcelas mensais no valor de R$ 1.000 mil, acrescidas de 100% da
variacdo do CDI + 0,3313% ao més, com vencimento da primeira parcela em 30 de marco de 2020 e
da Ultima em 25 de setembro de 2020. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario ja havia sido
integralmente pago em 30 de setembro de 2020.

> A Cédula de Crédito Bancario n° 6604220 foi emitida em 28 de fevereiro de 2020, no valor de
R$33.000 mil, o qual sera pago em 40 parcelas mensais, sendo as primeiras 7 no valor corresponde
aos encargos devidos sobre o saldo devedor e as demais no valor de R$ 1.000 mil, acrescidas de 100%
da variacdo do CDI + 0,3313% ao més, com vencimento da primeira parcela em 30 de marco de 2020
e da uUltima em 12 de junho de 2023. O saldo devedor desta cédula de crédito bancéario em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 6.264 mil.

A cédula de crédito bancério conta com a garantia fidejusséria de aval prestado pela Companhia.
Restri¢oes:

(@) Quanto a distribuicéo de dividendos: ndo aplicavel.

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: ndo aplicavel.
(c) Quanto a alienacdo de ativos: nao aplicavel.

(d) Quanto a alienacdo de controle societdrio: ndo aplicavel.

(e) Quanto aos limites de endividamento e contratagdo de novas dividas: ndo aplicavel.

Em 11 de junho de 2021, a CTR Nova lguagu (subsidiaria integral da Orizon Meio Ambiente S.A.)
contratou empréstimo junto ao Banco ABC Brasil S.A. ("Banco ABC"), por meio da emissdo de cédula
de crédito bancério no valor total de principal de R$15.000 mil ("“CCB Banco ABC").
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> A Cédula de Crédito Bancario n° 8269121 foi emitida em 11 de junho de 2021, no valor de R$
15.000 mil, o qual sera pago em 40 parcelas mensais no valor de R$ 375 mil, acrescidas de 100% da
variacdo do CDI + 0,2141% ao més, com vencimento da primeira parcela em 12 de julho de 2021 e da
Ultima em 14 de outubro de 2024. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 8.310 mil.

A cédula de crédito bancario conta com as seguintes garantias fidejussorias: (i) aval prestado pela
Orizon Meio Ambiente.

Restricoes:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel.

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: ndo aplicavel.
() Quanto a alienacdo de ativos: nao aplicavel.

(d) Quanto a alienacdo de controle societdrio: ndo aplicavel.

(e) Quanto aos limites de endividamento e contratac@o de novas dividas: ndo aplicavel.

Em 08 de dezembro de 2022, a CTR Nova Iguacu (subsidiaria integral da Orizon Meio Ambiente S.A.)
contratou empréstimo junto ao Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC"), por meio da emissdo de cédula
de crédito bancario no valor total de principal de R$20.000 mil ("“CCB Banco ABC").

> A Cédula de Crédito Bancario n° 11404722 foi emitida em 08 de dezembro de 2022, no valor
de R$20.000 mil, o qual sera amortizada em 8 parcelas semestrais no valor de R$ 2.500 mil e 48 parcelas
mensais de encargos de 100% da variacdo do CDI + 0,24% ao més sobre o saldo devedor, com
vencimento da primeira parcela em 08 de janeiro de 2023 e da Ultima em 08 de dezembro de 2026. O
saldo devedor desta cédula de crédito bancario em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 20.213 mil.

A cédula de crédito bancario conta com as seguintes garantias fidejussorias: (i) aval prestado pela

Orizon Meio Ambiente.
Restri¢oes:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel.

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: nao aplicavel.
(c) Quanto a alienacdo de ativos: nao aplicavel.

(d) Quanto a alienacdo de controle societdrio: ndo aplicavel.

(e) Quanto aos limites de endividamento e contratacdo de novas dividas: ndo aplicavel.

Em 30 de maio de 2022, a CTR Nova Iguacu (subsidiaria integral da Orizon Meio Ambiente S.A.)
contratou empréstimo junto ao Banco Safra S.A. (“Banco Safra”), por meio da emissdo de cédula de
crédito bancario no valor total de principal de R$20.000 mil ("“CCB Banco Safra”).
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> A Cédula de Crédito Bancario n° 6511281 foi emitida em 30 de maio de 2022, no valor de R$
20.000 mil, o qual serd amortizada em 4 parcelas semestrais no valor de R$ 5.000 mil acrescidas de
100% da variagdo do CDI + 0,19% ao més, com vencimento da primeira parcela em 12 de dezembro
de 2022 e da ultima em 03 de junho de 2024. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario em
31 de dezembro de 2022 era de R$ 15.171 mil.

A cédula de crédito bancario conta com as seguintes garantias fidejussorias: (i) aval prestado pela
Companhia.

Restricoes:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel.
(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: nao aplicavel.

() Quanto a alienagdo de ativos: ha restricdo a alienacdo da totalidade ou parte substancial dos
ativos ou propriedades Companhia e/ou dos ativos consolidados da Companhia, sem prévia
anuéncia do Banco Safra, definindo-se como “parte substancial” ativos (s) ou propriedades
(s) que representem 10% (dez por cento) ou mais do faturamento consolidado dos ultimos
quatro trimestres da Companhia ou dos ativos consolidados da Companbhia;

(d) Quanto a alienagdo de controle societario: restricdo a mudanga de controle direto ou indireto
da Companbhia, exceto caso referida mudanca de controle ndo resulte em reducdo do rating
da Companhia pela agéncia de classificagdo de risco superior a 1 (um) notch abaixo do rating
da Companhia imediatamente anterior a efetiva mudanca de controle;

(e) Nao observancia, pela Companhia, dos seguintes limites e indices financeiros, calculados de
acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com base nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a serem verificados trimestralmente ao término de
cada Trimestre Fiscal, a partir do Trimestre Fiscal findo em 31 de margo de 2022 (inclusive) e
até a Data de Vencimento (“indices Financeiros"):

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos
seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social,

indicados na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em Relacao Divida Liquida e
EBITDA Maxima
2022 4,5x
2023 4,5x
2024 4,0x
A partir de 2025 até Data de 3,5x
Vencimento

2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x; e

3) o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia néo poderé

ser inferior a 1,25x.

26



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

B. Assuncdo de Divida Bradesco S.A.

Em 23 de junho de 2020, Banco Bradesco S.A. e Orizon Meio Ambiente, com interveniéncia e garantia
da Companhia, firmaram Instrumento Particular de Confissdo, Assuncdo de Divida e Outras Avencas,
por meio da qual a Orizon Meio Ambiente assumiu a posi¢do da Synthesis Empreendimentos Ltda.
("Synthesis”) junto ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$61.543 mil, a ser pago da seguinte forma:
(a) 12 parcelas no valor de R$327 mil, mensais e consecutivas, e (b) o saldo devedor remanescente no
dia 30/04/2029. Os juros remuneratérios foram calculados até o dia 19/06/2021 a uma taxa mensal de
0,84% ao més, equivalente a taxa anual de 10,50%. Apds essa data, os juros remuneratérios foram
calculados a 0,08% ao més, equivalente a taxa anual de 1% e, sobre o valor acrescido, atualizagao de
acordo com a flutuacdo didria correspondente a 100% da taxa dos Certificados de Depdsito
Interfinanceiro — CDI, de prazo igual a um dia Util, apurada pela Central de Custédia e de Liquidacdo
Financeira de Titulos — CETIP. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desta assuncdo de divida
era de R$75.387 mil.

No referido documento, Synthesis e Companhia, em decorréncia do ajustado no Instrumento de
Confissdo e Assungdo de Divida, outorgaram-se mutua e reciproca quitagdo, para nada mais
reclamarem, uma da outra, a que tempo ou titulo for em relacdo ao saldo existente entre as partes.

Restricoes:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel.

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: nao aplicavel.
() Quanto a alienagdo de ativos: nao aplicavel.

(d) Quanto a alienagdo de controle societdrio: ndo aplicavel.

() Quanto aos limites de endividamento e contratacdo de novas dividas: nao aplicavel.
ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras
A Companhia possui relacdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao
longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e

financiamentos.

Debéntures

A. 42 emissdo de debéntures da Companhia

Em 06 de fevereiro de 2013, foi celebrada a “Escritura Particular da Quarta Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Haztec Investimentos e Participagdes S.A.", entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM
Ltda. (“Planner Trustee”), na qualidade de agente fiducidrio, com a interveniéncia da Orizon Meio
Ambiente, da Foxx Holding S.A. ("Foxx Holding"), da Central de Tratamento de Residuos Barra Mansa
S.A. ("CTR Barra Mansa") e da Central de Tratamento de Residuos Alcantara S.A. (“CTR Alcantara”), na
qualidade de fiadoras.
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Por meio do referido instrumento, a Companhia emitiu 280 debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, no montante
total de R$280 milhdes, com vencimento em 18 de fevereiro de 2020. Os recursos obtidos foram
destinados ao pré-pagamento de endividamento bancario e alongamento do perfil das dividas detidas
pela Orizon Meio Ambiente, bem como a recomposicao de seu capital de giro.

As debéntures ndo sdo atualizadas monetariamente. Sobre o valor nominal unitario das debéntures
incidem juros remuneratoérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada da taxa DI + spread que
varia de 2,50% a 4% ao ano, dependendo da relacao “Divida Liquida/EBITDA”".

O saldo devedor desta cédula de crédito bancario foi integralmente quitado em 26 de dezembro de
2022 por meio (i) da deduc¢do no montante equivalente a R$75.948 mil, a titulo de desconto; e (ii) de
compensacao entre direitos creditorios de titularidade do Debenturista (Orizon Meio Ambiente) contra
a Emissora (Companhia), equivalente a R$305.964 mil.

B. 52 emissdo de debéntures da Companhia

Em 30 de janeiro de 2015, foi celebrada a “Escritura Particular da Quinta Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Haztec Investimentos e ParticipacSes S.A.", entre a Companhia e a Planner Trustee, na
qualidade de agente fiduciario, com interveniéncia da Orizon Meio Ambiente, da Foxx Holding, da CTR
Barra Mansa e da CTR Alcantara, na qualidade de fiadoras.

Por meio do referido instrumento, a Companhia emitiu 300 debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, no montante
total de R$150.000 mil, com vencimento em 30 de janeiro de 2022. Os recursos obtidos foram
destinados ao pagamento dos juros remuneratorios devidos até a respectiva data no ambito da
42 emissdo de debéntures da Companhia, descrita acima e, caso tenha havido recursos remanescentes,
a realizacdo da amortizacdo antecipada das debéntures no ambito da 42 emissdo de debéntures da
Companbhia.

As debéntures ndo sdo atualizadas monetariamente. Sobre o valor nominal unitario das debéntures
incidem juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumulada da taxa DI + spread que
varia de 2,50% a 4% ao ano, dependendo da relacdo “Divida Liquida/EBITDA".

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto referente a tal emissdo de debéntures era de
R$440.326 mil, sendo o Unico credor a Orizon Meio Ambiente.

Restricoes:
(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: a distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital préprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos pela Companhia aos seus

respectivos acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagoes
estabelecidas na escritura ou nos demais documentos relativos as debéntures, ressalvado o
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pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedades Andnimas, é um
evento de vencimento antecipado automatico das debéntures.

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios: vide item (e) abaixo.

() Quanto a alienagdo de ativos: (i) qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia direta de acdes do
capital social da Companhia e/ou das fiadoras, em qualquer operacdo isolada ou série de
operagdes, exceto no que se refere a eventual alienagao, cessdo ou transferéncia direta de a¢bes
do capital social da Companhia e/ou das fiadoras que resultem no ingresso de um novo acionista,
com participagdes inferior ou equivalente a 10% do capital social total da Companhia e/ou das
fiadoras e/ou (ii) venda, transferéncia, doagao ou cessao, pela Companhia e/ou por qualquer das
Fiadoras, de quaisquer de seus ativos e/ou direitos sem a prévia anuéncia do Debenturista, exceto
por ativos e/ou direitos (i) que individual ou conjuntamente tenham valor igual ou inferior a R$
5.000 mil; (i) vinculados a area de aguas e efluentes e equipamentos e sistemas da Orizon Meio
Ambiente; ou (iii) que sejam vendidos, cedidos, transferidos ou doados para qualquer das fiadoras,
independentemente do valor, dependerd do prévio consentimento de debenturistas que
representem, ao menos, 70% das debéntures em circulagdo, reunidos em assembleia
especialmente convocada para esse fim.

(d) Quanto a alienacdo de controle societdrio: qualquer alteracdo do controle acionario direto ou
indireto da Companhia e/ou das fiadoras, por meio de acordo de acionistas ou nao, e a qualquer
titulo, de modo que o controle, direto ou indireto da Orizon Meio Ambiente nao seja exercido pela
Companhia, exceto no que se refere a reorganiza¢des societarias que resultem no ingresso de um
novo acionista, com participagdo inferior ou equivalente a 10% do capital social total da
Companhia e/ou das fiadoras, dependerda do prévio consentimento de debenturistas que
representem, ao menos, 70% das debéntures em circulacdo, reunidos em assembleia
especialmente convocada para esse fim, sob pena de vencimento antecipado automatico das
debéntures.

(e) Quanto aos limites de endividamento e contratacdo de novas dividas: contratacdo ou celebracao
pela Companhia ou pela Orizon Meio Ambiente de qualquer operacdo de mutuo ou financiamento
sem a prévia e expressa autorizacdo do debenturista, ressalvadas as hipoteses de contratos (i) com
valor igual ou inferior a R$5.000 mil; (i) que sejam vinculados a recebiveis performados ou servigos
ja prestados; (iii) nos quais a Companhia e/ou a Orizon Meio Ambiente atuem como credora das
demais fiadoras; ou (iv) nos quais a Companhia e/ou a Orizon Meio Ambiente atuem como
credoras de suas controladas ou coligadas, observados os requisitos da escritura, € um evento de
vencimento antecipado ndo automatico das debéntures.

Conforme descrito nas notas explicativas das demonstracdes financeiras da Companhia, em 1° de
novembro de 2019, a Orizon Meio Ambiente adquiriu a integralidade das debéntures da 42 e 52
emissdes da Companhia. Em 18 de novembro de 2019, foram assinados documentos de waiver pela
Companhia e Orizon Meio Ambiente para suspensao dos efetivos vencimentos antecipados de todas
as obrigacOes pecunidrias e ndo pecuniarias decorrentes da 42 e 52 emissdes de debéntures, pelo nao
cumprimento, nos prazos indicados nas escrituras de emissao, das obrigacdes de responsabilidade da
Emissora, inclusive com relagédo as parcelas vencidas e vincendas até o término do exercicio de 2021,
quando tais emissOes serdo reestruturadas. Em 18 de dezembro de 2020 foram assinados outros
documentos pela Companhia e Orizon Meio Ambiente alterando as obrigacdes de responsabilidade
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da Emissora, inclusive com relagdo as parcelas vencidas e vincendas até o término do exercicio de
2020. Em 31 de dezembro de 2021 foram assinados novos documentos de waiver pela Companhia e
Orizon Meio Ambiente para suspensao alterando o vencimento para 30 de novembro de 2023. Em 26
de dezembro de 2022 houve quitagdo do saldo devedor da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, da
Companhia por meio (i) da deducdo no montante equivalente a R$75.948 mil, a titulo de desconto; e
(ii) de compensacdo entre direitos creditorios de titularidade do Debenturista (Orizon Meio Ambiente)
contra a Emissora (Companhia), equivalente a R$305.964 mil. Os saldo devedor da 52 Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Companhia é R$440.326 mil.

C. 42 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 16 de novembro de 2021 foi celebrada a escritura da 42 emissdo publica de debéntures simples,
ndo-conversiveis em acdes, distribuida em duas séries, com garantias reais, no total de 500.000
debéntures, sendo 250.000 debéntures na 12 série e 250.000 na 22 série, todas integralizadas em 21
de dezembro de 2021, totalizando o valor nominal de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).
A Remuneragdo da 12 série é de IPCA + 6,7592% a.a. pagos semestralmente com inicio em 15 de maio
de 2022 e vencimento em 15 de novembro de 2035 e a remuneracdo da 22 série é de CDI + 3,80%
pagos trimestralmente com inicio em 15 de fevereiro de 2022 e vencimento em 15 de novembro de
2031. As duas séries tém caréncia de principal de 24 (vinte e quatro) meses.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessdo fiduciaria de direitos creditérios
contra determinados clientes, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade das acdes de emissdo da CTR
Alcantara, e (iii) garantias fidejussorias de determinadas empresas do grupo, incluindo a Companhia.

As debéntures poderao ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, desde que respeitado
o prazo médio minimo de 4 anos para primeira série (conforme legislacdo aplicavel) e o prazo minimo
de 3 anos para segunda série, desde a data de emissao, sendo os prémios de pré-pagamento definidos
na escritura.

Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 42 emissdo de debéntures da Emissora:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: ndo aplicavel, desde que ndo haja descumprimento de
obrigagdes pecuniarias e ndo-pecuniarias;

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

(¢) Quanto a alienagao de ativos: ha restricao a alienacao da totalidade ou parte substancial dos ativos
ou propriedades da Companhia e/ou de qualquer das fiadoras, definindo-se como “parte
substancial” ativos (s) ou propriedades (s) que representem 10% (dez por cento) ou mais do
faturamento consolidado dos ultimos quatro trimestres da controladora ou dos ativos
consolidados da Companbhia;

(d) Quanto a alienacao de controle societario: restricio a mudanca de controle indireto da Emissora,
exceto (a) se previamente autorizado por debenturistas observando o quérum de 2/3 (dois tergos)
das debéntures em circulacdo; ou (b) caso referida mudanca de controle nao resulte em reducgéo
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do rating da Companhia pela agéncia de classificagdo de risco superior a 1 (um) notch abaixo do
rating da Companhia imediatamente anterior a efetiva mudanca de controle;

(e) ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes limites e indices financeiros, calculados de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base nas Demonstra¢des
Financeiras Consolidadas da Companhia, a serem verificados trimestralmente ao término de cada
Trimestre Fiscal, a partir do Trimestre Fiscal findo em 31 de margo de 2022 (inclusive) e até a Data
de Vencimento (“indices Financeiros"):

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos
seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social,
indicados na tabela a sequir:

Exercicio Social encerrado em Relacao Divida Liquida e
EBITDA Maxima
2022 4,5x
2023 4,5x
2024 4,0x
A partir de 2025 até Data de 3,5x
Vencimento

2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x; e

3) o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia ndo podera
ser inferior a 1,25x.

D. 52 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 10 de novembro de 2022 foi celebrada a escritura da 52 emissdo publica de debéntures simples,
nao-conversiveis em agoes, distribuida em série Unica, com garantias reais, no total de 400.000
debéntures, todas integralizadas em 25 de novembro de 2022, totalizando o valor nominal de R$
400.000 mil. A Remuneracdo é de CDI + 2,40% pagos mensalmente com inicio em 15 de dezembro de
2022 e vencimento em 15 de novembro de 2028, a série tem caréncia de principal de 36 (trinta e seis)

meses.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios
contra determinados clientes, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade das acSes de emissao da Rosario
do Catete Ambiental Sociedade Andnima, e (iii) garantias fidejussorias de determinadas empresas do
grupo, incluindo a Companhia.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, a partir de 15 de
novembro de 2025 (inclusive), sendo os prémios de pré-pagamento definidos na escritura.

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 52 emissdo de debéntures da Orizon Meio
Ambiente:
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(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel, desde que ndo haja descumprimento de
obrigagdes pecuniarias e ndo-pecuniarias;

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

() Quanto a alienacdo de ativos: ha restri¢do a alienacdo da totalidade ou parte substancial dos
ativos ou propriedades da Emissora e/ou de qualquer das fiadoras, definindo-se como “parte
substancial” ativos (s) ou propriedades (s) que representem 10% (dez por cento) ou mais do
faturamento consolidado dos Ultimos quatro trimestres da controladora ou dos ativos
consolidados da Companhia;

(d) Quanto a alienacdo de controle societario: restricio a mudanca de controle indireto da
Emissora, exceto (a) se previamente autorizado por debenturistas observando o quérum de
2/3 (dois tercos) das debéntures em circulacao; ou (b) caso referida mudanca de controle nao
resulte em reducdo do rating da Companhia pela agéncia de classificacdo de risco superior a
1 (um) notch abaixo do rating da Companhia imediatamente anterior a efetiva mudanca de
controle;

(e) ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes limites e indices financeiros, calculados de
acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com base nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, a serem verificados trimestralmente
ao término de cada Trimestre Fiscal, a partir do Trimestre Fiscal findo em 31 de marco de 2022
(inclusive) e até a Data de Vencimento ("indices Financeiros"):

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos
seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social,
indicados na tabela a seqguir:

Exercicio Social encerrado em Relacdo Divida Liquida e
EBITDA Maxima
2022 4,5x
2023 4,5x
2024 4,0x
A partir de 2025 até Data de 3,5x
Vencimento

2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x; e

3) o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia ndo podera
ser inferior a 1,25x.

E. 12 Emissdo de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 20 de julho de 2022 foi celebrada a escritura da 12 emissdo de notas comerciais escriturais, em
série Unica, com garantia fidejussoria, de distribuicdo privada da CTR Nova Iguagu. O valor total da
emissdo é de R$ 20.000 mil com inicio de rentabilidade na data de emisséo, dia 22 de julho de 2022.
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A Remuneragéo é de CDI + 2,60% pagos semestralmente com inicio em 22 de janeiro de 2023 e
vencimento em 22 de julho de 2024, a série tem caréncia de 6 (seis) meses.

As notas comerciais contam com as seguintes garantias: (i) garantias fidejussérias da Companhia e
da Orizon Meio Ambiente.

A emissora pode, a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das notas
comerciais escriturais observando os prémios de pré-pagamento definidos na escritura.

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 12 emissdo de notas comerciais escriturais da
CTR Nova lguacu:

(@) Quanto a distribuicdo de dividendos: nao aplicavel, desde que nao haja descumprimento de
obrigagdes pecuniarias e ndo-pecuniarias;

(b) Quanto a emissdo de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

(¢) Quanto a alienacdo de ativos: ha restricdo a alienacdo da totalidade ou parte substancial dos
ativos ou propriedades da Orizon Meio Ambiente e/ou da Companhia, definindo-se como
“parte substancial” ativos (s) ou propriedades (s) que representem 10% (dez por cento) ou
mais do faturamento consolidado dos Ultimos quatro trimestres da controladora ou dos ativos
consolidados da Companhia;

(d) Quanto a alienacdo de controle societario: restricdo a mudanca de controle da Companhia (i)
exceto caso referida mudanca de controle ndo resulte em reducéo do rating da Companhia
pela agéncia de classificagcdo de risco superior a 1 (um) notch abaixo do rating da Companhia
imediatamente anterior a efetiva mudanca de controle. e (ii) com relagdo a Orizon Meio
Ambiente restricdo de transferéncia de controle, exceto se previamente aprovado pelo titular
das notas comerciais escriturais ou quando tal troca de controle seja dentro do atual grupo
econdémica da Companhia

(e) nado observancia, pela Companhia, dos seguintes limites e indices financeiros, calculados de
acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com base nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, a serem verificados trimestralmente
ao término de cada Trimestre Fiscal, a partir do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 (inclusive) e até a Data de Vencimento ("indices Financeiros"):

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos
seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social,
indicados na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em Relacdo Divida Liquida e EBITDA
Maxima
2022 4,5x
2023 4,5x
2024 4,0x
A partir de 2025 até Data de 3,5x
Vencimento
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2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x; e

3) o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia ndo podera
ser inferior a 1,25x.

Grau de subordinacao de divida

Item nao aplicavel.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

O endividamento bancario da Companhia é composto por operagdes de capital de giro e debéntures
que contam com determinadas obrigacdes, inclusive indices financeiros e ndo financeiros, tais como:

» Relacdo Divida Liquida x EBTIDA — 4,5x a 3,5x escalonada até o vencimento; Relagdo EBTIDA x
Despesa Financeira — Inferior a 2,0x; indice de Cobertura do Servico de Divida — Maior ou igual a
1,25x

« Nao estar inadimplente para com os titulares das notas comerciais escriturais, mantendo os
pagamentos de forma regular, conforme cronograma de pagamento da Escritura;

» Na&o ceder ou transferir suas obriga¢des de pagamentos da Escritura a terceiros ou qualquer
empresa do Grupo;

» Nao haver decretar decreto faléncia da devedora ou de qualquer fiadora;

« Apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada Orizon Meio
Ambiente acompanhadas do relatério do auditor independente, em até 90 dias para exercicio
social (auditoria anual completa) e 45 dias para as informagdes trimestrais (revisdes limitadas);

* Nao extinguir de forma antecipada nenhum dos contratos de concessao da Emissora ou das
garantidoras da Escritura, dentre outros.

O descumprimento dessas obrigacdes podera sujeitar a Companhia: (i) ao vencimento antecipado dos
contratos; (ii) ao pagamento de juros moratérios de 1,0 % a.m, (iii) ao pagamento de multa por
moratorio no valor de 2,0%; e (iv) ao pagamento de 10% a titulo de honorarios advocaticios decorrente
de cobranca judiciais, extrajudicial, processo administrativo, concurso de credores ou outros
procedimentos semelhantes.

Parte dos instrumentos de divida da Companhia e controladas, incluindo todas as emissdes de
debéntures e notas comerciais, contém clausula de cross default e cross acceleration, que preveem o
vencimento da divida caso ocorra (a) inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da
Companhia e/ou de qualquer de suas controladas no ambito do mercado financeiro e de capitais em
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valores iguais ou superiores aos previstos nos respectivos instrumentos, e (b) declaracdo de
vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou obrigacdo da Companhia e/ou de qualquer de
suas controladas em valores iguais ou superiores aos previstos nos respectivos instrumentos.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nado dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h. Alteracgoes significativas em cada item das demonstracées financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstra¢des financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativa aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021.

Os termos “"AH" e "AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “andlise
horizontal” e “analise vertical”, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Demonstracéo do resultado (valores em milhdes de reais, exceto percentuais)
31 de dezembro de 2022 AV (%) 31dedezembrode2021 AV (%) 2022/2021 (%)

Receita operacional liquida 626.224 100,00% 435516 100,00% 43,79%
Custo dos servicos prestados -450.722 -71,97% -256.599 -58,92% 75,65%
Lucro bruto 175.502 4 28,03% 178.917 41,10% -1,91%
Despesas gerais e administrativas -136.027 -21,72% -98.430 -22,60% 38,20%
Outras receitas (despesas) liguidas 38.623 6,17% -1.529 -0,35% -2626,03%
Resultado antes do resultado financeiro "

S - ) 78.098 1247% 78958 18,13% -1,09%
equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 71221 12,33% 26.520 6,09% 191,18%
Despesas financeiras -231.580 -36,98% -125.697 -28,86% 84,24%
Total resultado financeiro -154.359 " -24,65% -99.177 -22,77% 55,64%
Resultado da equivaléncia patrimonial 7720 1,23% 724 0,17% 966,30%

P . L4

Lucro (pre.juw..nz ante.s do imposto de renda 68,541 -1095% -19.495 448% 251.58%
e da contribuicdo social
| to d d tribuica ial
mposto de renda e contribuicao socia 238,691 518% 37534 862% 308%
corrente
Ir_npc?sto de renda e contribuicao social 7019 1.26% 1520 035% 620,00%
diferido
Lucro liquido (prejuizo) do periodo -115.151 4 -18,39% -55.509 -12,75% 107,45%

Receita operacional liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$626.224 mil

35



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

comparativamente a R$435.516 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou aumento de
R$190.709 mil ou 30,45%. Esse aumento ¢ atribuido substancialmente aos seguintes fatores:

I tratamento e destinagdo final: aumento de R$ 211.306 mil ou 79,2% entre o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e o mesmo periodo de 2021, passando de R$ 266.697 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 478.003 mil no mesmo periodo
de 2022, devido ao reajuste dos precos dos contratos firmados nos ecoparques da Companhia e
celebracdo de novos contratos nos ativos originais e entrada dos ativos adquiridos UPI aterros e
Ecoparque Pantanal;

Il. energia, biogas e créditos de carbono: diminuiu de R$ 33.755 mil ou 32,6% entre o exercicio
social encerrado 31 de dezembro de 2022 e o mesmo periodo de 2021, passando de R$ 103.476
mil no periodo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 69.721 mil no
mesmo periodo de 2022, devido a ndo contabilizagdo de crédito de carbono em 2022 (R$ 43.790
em 2021).

lll. beneficiamento de residuos e WtE: reducdo de R$ 1.126 mil ou 2,9% entre o exercicio social
encerrado 31 de dezembro de 2022 e o mesmo periodo de 2021, passando de R$ 39.157 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 38.031 mil no mesmo periodo de
2022, devido ao término de contratos de compra e venda de energia elétrica, relacionados ao
término do contrato de compra e venda de energia com a CEMIG devido as recentes conquistas
nos leiloes federais para a venda de energia de waste-to-energy; e

IV. engenharia ambiental: aumento de R$ 14.282 mil ou 54,5% entre o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e o mesmo periodo de 2021, passando de R$ 26.186 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 40.468 mil no mesmo periodo de 2022,
devido ao aumento do faturamento dos contratos existentes.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$450.722 mil comparativamente a R$256.599 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou
aumento de R$ 194.123 mil ou 76%. O custo dos servigos prestados representou 72,0% e 58,9% da
receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 respectivamente.
Esse aumento é atribuido substancialmente ao aumento de 7% nos custos dos ativos originais, a
entrada dos novos ativos adquiridos durante o exercicio de 2022 com patamares maiores que 0s
originais e a ndo contabilizacdo de créditos de carbono em 2022.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$175.502 mil
comparativamente a R$178.917 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma reducdo de
R$3.415 mil ou 1,9%. O lucro bruto representou 28,0% e 41,1% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. substancialmente a néo
contabilizagdo de créditos de carbono em 2022 e entrada dos nos ativos adquiridos (UPI aterros e
Ecoparque Pantanal) com margens inferiores aos padrdes dos ativos originais.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
de R$136.027 mil comparativamente a R$98.430 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou
um aumento de R$ 37.597 mil ou 38,2%. As despesas gerais e administrativas representaram 21,7% e
22,6% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente, e incluem as despesas da administragdo central, bem como despesas diretas das
unidades operacionais.

Outras receitas (despesas), liquidas

As outras receitas (despesas), liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
positivas em R$38.623 mil comparativamente ao mesmo periodo de 2021, que foram negativas em
R$1.529 mil. Esse aumento é atribuido principalmente ao reconhecimento de ganho de capital na
alienacdo da participacdo de 20% da URE Barueri para a Sabesp no valor de R$ 28.331 e ganho de
compra vantajosa na aquisi¢do da UPI aterros no valor de R$ 5.494 mil.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi negativo
em R$154.359 mil comparativamente a um resultado financeiro, liquido, negativo de R$99.177 mil no
mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 55.182 mil ou 55,6%. O resultado
financeiro, liquido, representou 24,6% e 22,8% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Tal resultado financeiro liquido negativo é composto por R$ 97.144 mil de juros de empréstimos e
financiamentos e R$ 57.215 mil relativos a outras despesas financeiras com destaque para: (a) correcdo
de valores de aquisicées a pagar, sendo (a.1) R$ 27.300 mil da parte do pagamento a Jive atrelada ao
preco da acdo da ORVR3 (a¢des entregues a Jive no ambito do aumento de capital privado a um preco
de R$ 39,70 por acdo), (a.2) R$ 15.884 mil relativos a corre¢do da parcela paga em dinheiro a Jive,
corrigida a IPCA + 11% a.a., e (b) R$ 6.599 mil relativos a variacdo cambial passiva do contas a receber
de créditos de carbono.

No que tange ao saldo de endividamento, importante ressaltar a 52 (quinta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejussoéria
em série Unica, da Orizon Meio Ambiente S.A. no montante de R$ 400.000 mil, sendo que tais recursos
foram utilizados para (i) pagamento e refinanciamento de divida existente de aquisi¢do dos ativos da
UPI Aterros no valor de R$ 210.884 mil, melhorando o duration e reduzindo o custo de capital do
grupo; e (ii) financiamento do plano de expansdo da Companhia e suas investidas.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de um resultado positivo de R$7.720 mil comparativamente ao resultado positivo de R$724 mil no
mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 6.996 mil ou 966%. Esse aumento é
atribuido substancialmente ao resultado positivo da investida UTE Paulinia Verde, que entrou em
operagao em meados de 2022

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social
37



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$68.541 mil comparativamente ao prejuizo de R$19.495 mil no mesmo
periodo de 2021, o que representou um aumento de R$49.046 mil ou 252%. O prejuizo antes do
imposto de renda e contribuicdo social representou 10,9% da receita liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
representou 4,5% da receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento reflete (i) os impactos trazidos no Resultado Financeiro por conta da atualizagdo da parcela
variavel referente a aquisicao da UPI aterros, cujo atualizacdo é feita de acordo com o preco das agoes
da companbhia, (ii) juros de empréstimos que foram utilizados para suportar as recentes aquisigdes e
projetos greenfields, que trardo geragdo de caixa significativa no futuro, (iii) as amortizacdes da
alocacdo do preco de compra da UPI aterros,(vi) ndo contabilizagdo de credito de carbono em 2022 e
(v) performance negativa de ativos em ramp-up.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$46.610 mil comparativamente a R$36.014 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$10.596 mil ou 29,4%. Imposto de renda e contribuicdo social representou 7,4% e 8,3%
da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. Esse aumento é atribuido principalmente ao impactos no resultado trazidos pelos
pontos do item acima.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Prejuizo do periodo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$115.151 mil
comparativamente ao prejuizo de R$55.509 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 59.642 mil ou 107%. O prejuizo no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022
representou 18,4% da receita liquida e o prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 representou 12,7% da receita liquida. Esta reducdo é atribuida substancialmente aos itens
destacados acima.

O ano foi marcado pela consolidacdo da plataforma de aterros sanitarios (ou ainda, do "banco de lixo")
que impactara positivamente na execucdo da estratégia da Companhia permitindo a exploracdo das
opcionalidades com elevados retornos e potencial de geracao de caixa.

Em 2022, a Companhia manteve-se focada na expansdo continua aliada a rentabilidade, com muita
disciplina na execucdo de seu plano de crescimento, associado a ganhos de eficiéncia e produtividade,
proporcionando, assim, uma plataforma de negdcios renovéaveis escaldvel, com gestao criteriosa de
custos e alocagdo de capital.

A Companhia possui um posicionamento Unico no mercado e um modelo de negdcios que maximiza
o valor dos residuos sob gestdo, com um diferencial relevante e incomparavel em um mercado ainda
pouco explorado.

FLUXO DE CAIXA
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A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
exercicios indicados:

(em R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Ca.|x.a Liquido Prov.eme.nte das 12,667 293173
Atividades Operacionais
Caixa qu?udo Aplicado nas Atividades 950,238 1516.233
de Investimento
C:mxa I:|qU|do Aplicado Atividades de 403.430 606.279
Financiamento
Aumento (reducao) de Caixa e 165.959 3127

Equivalente de Caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou 0 montante positivo de R$12.667 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a negativos R$93.173 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$105.840 mil, é justificada principalmente pelo melhor
desempenho operacional da companhia em seus ativos originais, entrada em operacdo de novos ativos
e aquisicoes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$250.238 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado ao montante de R$516.233 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo de R$265.995 mil, é justificada principalmente:
(i) pelo investimento em titulos e valores mobiliarios dos recursos captados na emissdao de novas
debéntures; e (ii) construcdo da planta UTM Jaboatao/PE, Aquisicdo de Unidades de tratamento de
chorume e demais capex da companhia.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$403.430 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, comparado ao montante gerado de R$606.279 mil no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa redugdo de R$202.849 mil, é justificada principalmente
pela emissdo de novas debéntures e captacado de recursos no IPO ocorrida em 2021.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacoes do emissor

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
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Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram:

« servigos de destinacado final de residuos ndo perigosos nos ecoparques;

« servigos de destinacdo final de residuos perigosos na planta de incineracdo de residuos e
ecoparque;

» servicos de destinagdo final/blendagem para coprocessamento em sua planta de
beneficiamento de residuos;

» comercializagdo e disponibilidade de biogas nos ecoparques;

Comercializagdo de Biometano na planta de Biomentano em Paulinia

» comercializagdo de energia elétrica gerado pelo biogas em seus ecoparques;

» comercializagdo de energia elétrica;

« comercializagdo de créditos de carbono (RCEs — Reduc¢ées Certificadas de Emissoes); e

« servicos de engenharia ambiental.
ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais, fluxo de caixa operacional, fluxo
de caixa de investimentos e fluxo de caixa de financiamentos e condicao financeira, assim como os
resultados e fluxos de caixa e condicdo financeira de seus clientes podem ser afetados por condi¢des

econdmicas gerais que ocorrem no Brasil.

Adicionalmente, como em uma de suas atividades os clientes sdo predominantemente estrangeiros, a
Diretoria entende que o cambio pode afetar sua geracdo de caixa e resultados.

b. Variacées das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracoes
de volumes e modificacées de precos, taxas de cambio e inflacéo

A variagdo nas receitas da Companhia no periodo entre 31 de dezembro de 2021 ocasionada pelos
elementos referenciados neste item foi a entrada em operacdo (i) da planta de biometano no
ecoparque de Paulinia; e (ii) da unidade de triagem mecanizada em Jaboatdo de Guararapes. A receita
liquida desses dois servicos, em conjunto, no exercicio social de 2022 foi inferior a 5% da receita liquida
consolidada da Companbhia.

As taxas de cambio tém impacto significativo sobre a receita e contas a receber de créditos de carbono
da Companhia. Durante o exercicio social de 2022, o impacto de variacdo cambial foi de R$6.599 mil.

Para informacdes quantitativas sobre as variacdes das receitas atribuiveis aos fatores mencionados,
veja o item 2.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia", e
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o item 2.2, alinea (c) deste Anexo.

c. Impacto da inflacéao, da variacéao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Algumas categorias de custos, insumos e aluguéis estdo sujeitas a variagdo de preco. Podemos
destacar mao-de-obra, combustivel, produto quimico, locacdo de equipamentos e materiais atrelados
a operacdo. Apesar de ndo serem muito representativos, ja que a receita da Companhia também
acompanha as respectivas variagoes.

Vale ressaltar que nenhum insumo especifico tem representatividade o suficiente para que em um
descolamento de preco por qualquer razdo que seja, impacte o custo da Companhia de forma
representativa.

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

a. mudancas nas prdticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacaes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve mudancas nas praticas
contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1
e 2.2 desta secdo.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 nao
continha énfase ou ressalva.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societdria

No primeiro trimestre, a Companhia adquiriu, por meio de sua controlada indireta, a totalidade da
participacdo societaria nas empresas Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda e da CGR Ambiental
Tratamento de Residuos Ltda., localizadas em Cuiaba, no estado de Mato Grosso. As empresas
adquiridas tém como atividade principal a destinacdo de residuos soélidos em aterro sanitario privado
localizado no municipio de Cuiaba, estado do Mato Grosso.

No primeiro semestre de 2022, a Companhia constituiu, por meio de subsidiaria integral, a empresa
Orizon Biometano Paulinia Ltda., que passou a fornecer biometano, gas natural renovavel, como
combustivel para a UTE Paulinia.
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Em 19 de abril de 2022, a Companhia, por meio de sua controlada Orizon Meio Ambiente, e por
intermédio dos fundos geridos pela Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda, concluiu a aquisicdo de 7
ativos no contexto da UPI Aterros, sendo 6 aterros sanitarios e 1 planta de blendagem de liquidos,
solidos e logistica reversa. Tal aquisi¢ao foi realizada no ambito do Processo de Recuperagao de Judicial
do Grupo Estre. Em 16 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo da SPE Maceio,
passando a deter 8 ativos do Grupo Estre. Este Gltimo, também aterro sanitario.

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a alienacdo de 20% do capital social da sua
controlada indireta Foxx URE-BA Ambiental S.A. ("URE-BA") para a Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sado Paulo — Sabesp, apds aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Economica
(CADE), pelo valor de R$40.000.000,00.

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisi¢do ou alienacdo de participagdo societaria envolvendo
a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico foram disponibilizadas em Fatos Relevantes
divulgados pela Companhia durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os
efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.10(b) deste
Formulario de Referéncia.

[ Eventos ou operacées ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quaisquer eventos ou
operac¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera
que venham causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da Companhia.

2.5 - Medi¢6es nao contabeis
a. Valor das medicoes ndo contabeis;

Abaixo sdo apresentados os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 2021:

Exercicio encerrado Exercicio encerrado

em 31 de dezembro | em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto %) de 2022 de 2021
EBITDA 226.357 133.077
Margem EBITDA 36,15% 30,56%
EBITDA Ajustado 212.334 177.414
Margem EBITDA Ajustado 33,91% 40,74%

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"),
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que consiste em lucro liquido (prejuizo), acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos, do resultado financeiro, liquido e das deprecia¢gdes e amortizagdes.

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA ¢é calculada pela divisao
do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pela provisao para reducdo ao valor recuperavel, cujo
detalhe da natureza do ajuste pode ser encontrado na nota explicativa n°® 12 das demonstra¢des
financeiras auditadas.

A Margem EBITDA ¢é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida, enquanto a
Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de
lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo sao medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia
utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como medidas
de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolu¢do CVM 156, a Companhia
ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolucdo CVM 156 néo seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA e o EBITDA Ajustado divulgados pela Companhia podem nao ser
comparaveis ao EBITDA ou ao EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolucao
CVM 156.

Abaixo sdo apresentados os valores de Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem da Companhia para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio encerrado Exercicio encerrado

em 31 de dezembro | em 31 de dezembro
(Em milhares de reais) de 2022 de 2021
Divida Bruta 1.015.154 556.276
Divida Liquida 774.357 154.901
Alavancagem(1) 3,42 1,16
Alavancagem Ajustada(?) 3,65 0,87

(M A Alavancagem consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA.

@ A Alavancagem Ajustada consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado.
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Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante). A Divida Liquida é resultante do somatério dos empréstimos, financiamentos circulantes e
ndo circulantes subtraidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
circulantes e caixa restrito presentes no ativo circulante e nao circulante da Companbhia.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial, e para
comparagdo com empresas similares.

Alavancagem e Alavancagem Ajustada

O indice de Alavancagem consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA (lucro liquido (prejuizo),
acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro,
liquido e das depreciacdes e amortizacdes), enquanto o indice de Alavancagem Ajustada consiste na
divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. Ambos esses indices podem ser considerados
representativos do endividamento de uma empresa. Eles ddo ao investidor a no¢do de quanto tempo
levaria (em anos) para uma empresa pagar a sua divida, caso a Divida Liquida e o EBITDA (ou o EBITDA
Ajustado, conforme o caso) se mantenham constantes, além de indicar o grau de endividamento da
Companhia, sendo que, de forma geral, quanto menor o multiplo, mais saudavel e sustentavel se
encontra a relacdo da divida com o EBITDA (ou o EBITDA Ajustado, conforme o caso).

b. Reconcilia¢oes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio Social encerrado Exercicio Social encerrado

() FRTETES G2 TR, S [P e ES) em 31 de dezembro de 2022 em 31 de dezembro de 2021

Lucro (prejuizo) liquido -115.151 -55.507
(+)Imposto de renda e contribuicdo social 46.632 36.014
(+)/(-) Resultado financeiro, liquido 154.359 99.177
(+) Depreciacdo e amortizacao 140.517 53.395
EBITDA™ 226.357 133.079
(+) Pagamento baseado em agdes 11.828 41.788
(+) Despesas nao-recorrentes 7974 2.549
(-) Ganho de compra vantajosa -5.494 -
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(-) Ganho de capital -28.331 -

EBITDA Ajustado( 212.334 177.416
Receita operacional liquida 626.224 435.516
Margem EBITDA® 36,15% 30,56%
Margem EBITDA Ajustado 33,91% 40,74%

(M O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas
alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustado como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com
empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolucdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pelo (i) Pagamento baseado
em acdes (ii) Despesas ndo recorrentes (iii) Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do da UPI aterros e (IV) Ganho
de capital na alienacdo de a¢des de 20% da URE-BA.

Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta, da Divida Liquida e da Alavancagem para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

o s e raat, @ ) Exercicio Social encerrado Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 em 31 de dezembro de 2021

Empréstimos e financiamentos circulante 37.616 16.844

Empréstimos e financiamentos nao circulante 977.538 539.432

Divida Bruta 1.015.154 556.276

(-) Caixa e equivalentes de caixa -168.875 -2.917

(-) Titulos e valores mobiliarios -71.922 -398.458

(-) Caixa restrito - -

Divida Liquida 774.357 154.901

EBITDA 226.357 133.079

Alavancagem(" 3,42 1,16

EBITDA Ajustado® 212.334 177.416

Alavancagem Ajustada® 3,65 0,87

(M A Alavancagem consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA.
@ EBITDA ajustado por pagamento baseado em a¢des e eventos nio recorrentes.
@) A Alavancagem Ajustada consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado.
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C Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da condic¢do financeira e do resultado das operacées da Companhia:

A Companhia entende que o EBITDA é mais apropriado para a correta compreensdo da sua condicdo
financeira e do resultado de suas operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contabil a partir das
atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para
avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores
uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigaces e sua capacidade de
obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pela provisédo para reducdo ao valor recuperavel, cujo
detalhe da natureza do ajuste pode ser encontrado na nota explicativa n°® 12 das demonstra¢des
financeiras auditadas.

J& com relacdo a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado, a Companhia acredita que tais
métricas sdo importantes para evidenciar a representatividade do EBITDA ou do EBITDA Ajustado,
conforme o caso, na receita operacional liquida da Companhia, evidenciando a sua rentabilidade.

Nesse mesmo sentido, a Companhia entende que a Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA) e a
Alavancagem Ajustada (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) sdo importantes indicadores para analisar o
nivel de endividamento de uma empresa. Além disso, tais métricas sinalizam a salde financeira de uma
companhia, tendo em vista que empresas com uma baixa relagdo Divida Liquida / EBITDA (ou EBITDA
Ajustado, conforme o caso) sdo consideradas resistentes em momentos de crise, por comprovarem
que sdo capazes de gerar caixa e performar com solidez financeira.

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante). A Divida Liquida é a resultante do somatoério dos empréstimos e financiamentos circulante
e nado circulante subtraidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
circulante e caixa restrito presentes no ativo circulante e néo circulante da Companhia.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares.

2.6 - Eventos subsequentes as tltimas demonstracoes financeiras de encerramento do exercicio
que as altere substancialmente

Aquisicdo de participacdo societaria

Em 17 de janeiro de 2023, a Companhia adquiriu por meio da controlada Orizon Meio Ambiente, 51%
da participagdo societaria na empresa CTR Porto Velho S.A. ("CTR PV") junto a Ecofort Engenharia
("Ecofort”), pelo montante de R$10.000 mil. A unidade esta localizada no municipio de Porto Velho, no
estado de Rondénia. Essa transagdo ratifica a estratégia de crescimento da Companhia quanto a
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ampliacéo de suas atividades com projetos que agregam valor para a empresa, meio ambiente e
populagdo com a expectativa de, ao longo da vida do CTR PV, implantar a exploragdo de biogas,
créditos de carbono, energia elétrica, biometano, recuperacdo de reciclaveis, dentre outras atividades.
Apos essa importante aquisicdo, a Companhia passa a deter, por meio de suas investidas, 14
ecoparques, ampliando sua presenca geografica para 9 estados brasileiros.

Aumento de capital

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia homologou o aumento do capital social, no montante de
R$348.205 mil, mediante a emissdo de 8.771 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal (“Novas Acbes”), ao preco de emissdo de R$39,70 por agdo. Do preco por agao: (i)
R$17,75 foram destinados ao capital social, totalizando o montante de R$155.684 mil; e (ii) o saldo de
R$21,95 por acdo foi destinado a formacdo de reserva de capital, totalizando o montante de R$192.522
mil.

Em decorréncia do aumento de capital, o capital social da Companhia passou de R$844.323 mil,
divididos em 71.500 a¢des ordinérias, para R$1.000.007 mil dividido em 80.271 acdes ordinarias. As

Novas Ac¢des emitidas foram creditadas aos seus subscritores no dia util subsequente ao evento.

Evento Subsequente — Incorporacdo SPE Paulinia

Em 28 de fevereiro de 2023, a SPE Paulinia foi incorporada pela controladora direta da Companhia,
Orizon Meio Ambiente. O acervo liquido incorporado foi no montante de R$116.014 mil, tendo sido
contabilizado contra a rubrica de investimentos na Orizon Meio Ambiente, com objetivo de neutralizar
o investimento contabilizado até a data da incorporacao.

2.7 - Politica de destinacao dos resultados

31/12/2022
a. Regras sobre | Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro
retencao de lucros liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo da reserva legal, até que

ela atinja os limites fixados em lei, e a destinagdo para a constituicdo de outras
reservas que foram estabelecidas no Estatuto Social da Companbhia.

a.i. Valores das | Nao foram realizadas reten¢des de lucros nesse exercicio social.
retencoes de lucros

a.ii. Percentuais em | Nao aplicavel.
relacado aos lucros
totais declarados

b. Regras sobre | O estatuto social da Companhia prevé que o valor equivalente a 5% do lucro
distribuicao de | liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
dividendos anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

c. Periodicidade | A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
das distribuicdes de | Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
dividendos deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar balanco semestral e declarar

dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar, ad referendum da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral.

d. Eventuais | Além do disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, ha restrigdes quanto a
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31/12/2022

restricoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacdo ou por

distribuicdo de dividendos pela Companhia no ambito (i) da Escritura Particular da
Quarta Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussérias, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Colocacdo, da Haztec
Investimentos e Participacdes S.A. firmada em 06 de fevereiro de 2013;
(i) Escritura  Particular da Quinta Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais
e Fidejussorias, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos
de Colocacdo, da Haztec Investimentos e Participacdes S.A. firmada em 30 de
janeiro de 2015; (iii) Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Duas Séries, da Quarta Emissdo da Orizon Meio Ambiente S.A.
Para mais informacdes sobre tais instrumentos financeiros, vide itens 2.1(f) desta
segdo.

regulamentacao
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas  ou
arbitrais

e. Se a
Companhia possui
uma  politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando  érgao
responsavel pela

aprovacao, data da
aprovagao e, caso a
Companhia divulgue
a politica, locais na
rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui politica de destinacdo de resultados aprovada.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e

responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balancos

patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iii. contratos de construcdo nao terminada
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Nao ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o héa outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. natureza e o propdsito da operacgdo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

c natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgdo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.10 - Plano de Negocios

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia, indicando

a. investimentos

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos em andamento da Companhia estavam relacionados
principalmente a: (i) avancos de células operacionais nos ecoparques da companhia para
aumento/adequacao da capacidade; (ii) ampliacdo das estacdes de chorume do Ecoparque Séo

Goncalo (investimentos ndo-recorrentes); e (iii) implantacdo e ampliagdo de projetos de energia,
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biogas e créditos de carbono.

A Companhia tem como plano de negécios para os proximos exercicios investimentos em: (i) projetos
greenfields e aquisicdes de aterros sanitarios com o objetivo de ampliar o volume de residuos sob
gestdo; e (ii) maximizagdo dos residuos dos ativos da Companhia implantando projetos de energia de
biogas e/ou biometano, reciclagem e créditos de carbono.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para implementacdo dos investimentos em andamento e futuros descritos acima, a Companhia podera
contar com a sua geracao de caixa, linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo e/ou acesso
ao mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 09 de fevereiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade da participagdo societaria nas empresas
Centro de Gerenciamento de Residuos Limitada e da CGR Ambiental Tratamento de Residuos Ltda.,
localizadas em Cuiab4, no estado de Mato Grosso, e celebrou, em 08 de fevereiro de 2022, memorando
de entendimentos com efeitos vinculantes com EMPESA — Empresa de Engenharia Sanitaria e
Construgoes Ltda., para disciplinar em carater preliminar a negociacdo dos documentos definitivos que
resultardo na seguinte participagdo societdria indireta nos Ativos: 51% (cinquenta e um por cento) para
a Companhia, na condicao de controladora, e 49% (quarenta e nove por cento) para a EMPESA. Diante
do exposto, o aterro sanitario de Cuiabad tem uma expectativa de recebimento de aproximadamente
400 mil toneladas anuais de residuos sélidos urbanos e de grandes geradores.

Ao longo de 2022, a Companhia adquiriu, por meio da sua subsidiaria integral Orizon Meio Ambiente,
oito ativos da UPI Aterros da Estre Ambiental S.A. — Em Recuperacdo Judicial, quais sejam: SPE Paulinia
Ambiental S.A., SPE Tremembé Ambiental S.A., SPE Itapevi Ambiental S.A., SPE Itaborai Ambiental S.A,,
Rosario do Catete Ambiental S.A., SPE CTR Metropolitana Participacbes S.A.; SPE Sorocaba Ambiental
S.A. e SPE Maceio Ambiental S.A. ("Ativos”).

Os Ativos tém como atividade principal a destinagdo de residuos sélidos em aterros sanitarios privados
e unidades de beneficiamento de materiais localizados em regides estratégicas complementares aos
ativos atuais da Companhia. No ano de 2021, os Ativos receberam 3,7 milhdes de toneladas de
residuos, o que representa um acréscimo de cerca de 77,0% em relacdo ao volume recebido pela
Companhia no ano passado (4,8 milhdes de toneladas, conforme relatérios reportados pela
Companhia).
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“BANCO DE LIXO"”
(Presenga Nacional)

® 5o 4.8M

TONS/ANO

o+ 9 JA;NEUARV/ZB — 5.0M

TONS/ANO

EM
® +-| DESENVOLVIMENTO 73095,9&

No final de abril de 2022, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a transferéncia de
titularidade do contrato firmado pela Mercurio Partners Ltda. no ambiente de contratacdo regulada
do Governo Federal em 2021 para a UTE Paulinia Verde S.A,, joint venture entre a Companhia (através
de subsidiaria integral), Mercurio Holding S.A. e Gera Energia Brasil S.A.,, em que cada acionista detém
33,33% da sociedade. Adicionalmente, a Companhia informa que constituiu, através de subsidiaria
integral, a empresa Orizon Biometano Paulinia Ltda., que fornece biometano, gas natural renovavel,
como combustivel para a UTE Paulinia. No Ecoparque de Paulinia, a Companhia esta aproveitando,
nesse primeiro momento, cerca de 40% do potencial de biometano do ativo que suportara a geragéo
de 15,7MW Médios de energia na UTE Paulinia.

Em 17 de janeiro de 2023, a Companhia adquiriu 51% da participacdo societaria na empresa CTR Porto
Velho S.A. ("CTR PV"), localizada no municipio de Porto Velho, no estado de Rondonia, por meio de
sua subsidiaria integral, Orizon Meio Ambiente, inaugurando a presenca da Companhia na Regido
Norte do Brasil. A CTR PV esté localizada em uma das Ultimas capitais brasileiras sem solugdo adequada
para o lixo e tem como atividade principal a destinagdo adequada de residuos solidos em aterro
sanitario privado, instalado recentemente e com expectativa de inicio imediato de operacdo, com
capacidade estimada de recebimento de até 1.000 mil toneladas diarias de residuos.

c. novos produtos e servicos

Vale destacar as seguintes atividades de vanguarda da Companbhia: (i) reaproveitamento dos residuos
a partir da triagem mecanizada, (ii) o pioneirismo do projeto de waste-to-energy de Barueri, e (iii) a
transformacdo do biogas em biometano para geragdo de energia ou uso industrial.

i descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgada

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacdo de residuos conforme descrito acima.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
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servicos

A Companhia nao realizou gastos representativos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos nesse exercicio.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento pela Companhia ja divulgados sdo referentes ao desenvolvimento
de produtos relacionados a valorizacao de residuos.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

N&o aplicavel.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao 2.
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Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023
ANEXO 1l

INFORMACOES DO CANDITADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(SECAO 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERECIA)

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolucdo CVM 81)

a. nome Eduardo Haiama

b. data de nascimento 23/03/1975

c. profissao Empresario

d. CPF ou niimero do passaporte 257.355.548-83

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
(Efetivo)

f. data de eleicdo 28/04/2023

g. data da posse 28/04/2023

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j- se é membro independente, nos termos da regulamentacao | Sim

especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | Nao aplicavel

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

O Sr. Eduardo Haiama é graduado em engenharia elétrica pela Escola Politécnica da USP e é membro do
Conselho de Administracdo da Empresa Origem Energia S.A. desde marco de 2023. O Sr. Haiama iniciou
suas atividades na Equatorial Energia S.A. em novembro de 2008 como Diretor Financeiro e de Relacbes
com Investidores, se tornando em novembro de 2019 membro do Conselho de Administracao da referida
empresa. E, em novembro de 2019, assumiu o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
da Ydugs Participagdes S.A., onde exerceu tal cargo até abril de 2022.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacéao criminal; ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii. condenacao
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transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Haiama declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50.

7.4 Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités nao sejam estatutarios:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Haiama ndo é membro de nenhum comité da Companhia.

7.5 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c¢) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Haiama ndo possui relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau com nenhum controlador da Companhia ou administrador da Companhia, de
sociedades controladas ou controladoras.

7.6 Informar sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel, tendo em vista que o Sr. Haiama nao possui relacdes de subordinacao, prestacdo de servico
ou controle com sociedade controlada, controladora, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia.
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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO 1l

PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
(SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(Conforme artigo 13, inciso I, da Resolucdo CVM 81)

8. Remuneracao dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovacao e local onde o
documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a manutencdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo de beneficios concedidos aos Executivos;
(iv) resguardar os interesses dos acionistas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) estimular o
atingimento de metas e estratégias de negocios;(vi) fomentar melhores praticas de mercado; e (vii)
fortalecer a visdo, a missao e os valores da Companhia.
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A Politica de Remuneracdo de Executivos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 14 de dezembro de 2020 e atualizada em 04 de fevereiro de 2022 e esta disponivel
para consulta pelo site da CVM (http://www.cvm.gov.br/), na pagina da Companbhia (ri.orizonvr.com.br) e
fisicamente, na sua sede social (“"Politica de Remuneracédo”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracédo e da diretoria, indicando:

As praticas e procedimentos adotados para determinar a remuneragdo individual do Conselho de
Administracdo e da Diretoria contaram com pesquisas salariais anuais conduzidas por consultorias
especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de setores similares ao da Companhia.

A remuneracgao dos Diretores é reajustada anualmente pelo Conselho de Administragao, considerando os
seguintes critérios: (i) meritocracia e (ii) analise da movimentacao salarial apresentada pelas pesquisas de
mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com empresas com filosofia
de remuneragao consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos humanos.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é revisada ao menos a cada dois anos, levando
em consideragdo quaisquer mudangas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneragdo utilizados
pelo mercado.

i os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Determinada a remuneracao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é responsavel por
deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como dos comités de assessoramento, conforme aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo baseia-se em uma tabela salarial feita com base em uma metodologia do mercado que visa
a definir o nivel adequado dos cargos e das responsabilidades, tomando como referéncia pesquisas salariais
anuais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de
setor similar. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as variagdes do mercado, a fim de garantir
que a Companhia mantenha a competitividade da sua estrutura de remuneracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica de Remuneracdo anualmente, de forma a
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verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada executivo da Companhia, bem como com o
volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-
financeira no exercicio social em questao.

c. composicdo da remuneracdo, indicando:

i descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relag¢do a
cada um deles

« seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia recebe salario fixo mensal, baseado na
dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicOes, e podera receber os valores a titulo de
participacao nos lucros e resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente em programa de
participacdo nos lucros e resultados da Companhia cuja viabilidade se encontra atualmente sob avaliagdo
da Companhia (“Plano de PLR"), desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no Plano de PLR, se
houver. O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia também ¢é elegivel aos seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentacdo/refeicao; (iv) seguro de vida; e
(v) estacionamento.

Os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo serdo remunerados, exceto pelos
membros independentes, que tém remuneracdo fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e
responsabilidade das suas atribui¢des.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracéo, com locomogao,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunibes do Conselho de
Administracao, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento
de comprovacdo do referido gasto pelo Conselheiro e de acordo com a politica de reembolsos da
Companhia.

Diretoria Estatutdria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem salario fixo mensal, definido de acordo com
a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas
de setor similar, observada a Politica de Remuneracdo. Os membros da Diretoria Estatutaria também
poderdo sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale
alimentacao/refeicao; (iv) seguro de vida; e (v) estacionamento.
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Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem os valores a titulo de participagdo nos lucros
e resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Plano de PLR, se houver, observada a
elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no Plano de PLR, se
houver.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutdria pode ser reajustada anualmente pelo Conselho de
Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia e (ii) analise da movimentacao salarial
apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e
especializada com empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como
concorrentes em recursos humanos.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros da Diretoria Estatutdria, com locomogéo,
acomodacao, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides da Diretoria, e que
colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do
referido gasto pelo diretor executivo e de acordo com a politica de reembolsos da Companhia.

Diretoria nédo Estatutdria

A Companhia conta com uma diretoria ndo-estatutaria e tem sua remuneracao dividida em: (i) remuneracao
fixa alinhada as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneragéo variavel na
forma de Bonus atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustada de acordo com
desempenho individual e das areas sob gestdo, sendo que parte desta é paga no exercicio subsequente a
afericdo do resultado e parte podendo ser diferida para os anos subsequentes; e (iii) eventualmente, pacote
de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes
cobertos, vale-refeicdo e/ou alimentacao.

A Companhia reembolsa aos diretores despesas de alimentagdo, hospedagens e locomogdo desde que
diretamente relacionadas ao desempenho de suas atividades.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracao fixa, a qual é equivalente a, pelo menos, o
minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor estatutario, ndo computados os

beneficios, verbas de representacdo e remuneragao variavel.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas despesas de locomocéo e estadia
necessarias ao desempenho de sua fungdo. O Conselho Fiscal foi instalado em 25 de maio de 2022.
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Comités de Assessoramento

Os membros do Comité de Etica ndo sdo remunerados. Os membros do Comité de Auditoria tém
remuneracao fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribuigdes.

A remuneracdo mencionada nos itens acima é revisada ao menos a cada dois anos, levando em
consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracao utilizados pelo
mercado.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Comité de Auditoria com locomogao,
acomodacao, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides do Comité de
Auditoria, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo respectivo membro e de acordo com a politica de reembolsos da
Companbhia.

E vedado aos membros do Comité de Auditoria o recebimento de qualquer remuneracdo paga pelos
acionistas controladores, diretos ou indiretos, da Companhia, estando sua remuneragdo restrita aos limites
e termos do que for aprovado em assembleia geral de acionistas e a alocacdo aprovada pelo Conselho de
Administracao, observado o disposto nos demais itens da Politica de Remuneracao.

« sua proporg¢do na remuneracgdo total nos 3 ultimos exercicios sociais remuneracao total

Os membros da administracdo da Companhia, no ano de 2020, ndo eram remunerados diretamente pela
Companhia, sendo que a remuneracgdo recebida em funcdo dos cargos ocupados em subsidiarias (e por
elas suportada) era composta por remuneracdo fixa e, em alguns casos, remuneracdo variavel. Para os
exercicios de 2021 e 2022 os membros da administracdo da Companhia foram remunerados diretamente
pela Companhia.

As tabelas abaixo apresentam a proporcao prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracao total
para os seguintes exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria nao Conselho Comité de Comité de
Remuneracao | Administracdo | Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria Etica
Rem‘;'i’;ara‘;“ 100% 28% 949% 100% 100% 0%
Remuneracao 0% 0% 6% 0% 0% 0%

Variavel
Remuneracao
baseada em 0% 72% 0% 0% 0% 0%
Acoes
Total 100% 100% 100% 100% 100% 0%

59




ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Comz:su;ao Conselho de Diretoria D":;Z"a Conselho Comité de Comité de
- Administracdo | Estatutaria L. Fiscal Auditoria Etica
Remuneracao Estatutaria
Rem:;‘:;a"'” 100% 10% 83% N/A 100% 0%
Re'\',‘:r'i‘ée‘::f” 0% 8% 17% N/A 0% 0%
Remuneracao
baseada em 0% 82% 0% N/A 0% 0%
Acoes
Total 100% 100% 100% N/A 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
- Di "
Comz:smao Conselho de Diretoria |r:5t:r|a Conselho Comité de Comité de
- Administracao | Estatutaria .. Fiscal Auditoria Etica
Remuneracao Estatutaria
Rem‘;?:;a‘-;“ 100% 95% 0% N/A 0% 0%
Re'\';:r'i’ée‘::f“ 0% 5% 0% N/A 0% 0%
Remuneracao
baseada em 0% 0% 0% N/A 0% 0%
Acoes
Total 100% 100% 0% N/A 0% 0%

» sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global méaximo pago aos administradores a titulo de remuneracédo é determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, assim como a remuneracao individual dos membros do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando aplicavel.

A remuneragdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagdes discutidas pelos membros, pautadas em referéncias de mercado
para posicoes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo com empresas de porte
semelhante, de acordo com a funcdo e em setor equivalente. O Conselho de Administracdo também é
responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste da remuneracdo dos administradores. A
remuneragao variavel, em dinheiro, referente a 2022, teve seu principal indicador para pagamento o EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) da Companhia nesse exercicio. A respectiva
remuneracdo sera calculada como um multiplo da remuneracdo fixa.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria
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com base em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser utilizadas
empresas de porte semelhante, de acordo com a fung¢do. Os Diretores Nao-Estatutarios também podem
ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes
da categoria. Como a remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneragéo
fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneracéo.

« principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracdo variavel, a qual é
impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracdo no exercicio,
levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento estratégico da Companhia.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao: (i) receita bruta,
(i) EBITDA, (iii) inadimpléncia, (iv) resultados das operac¢des por atividade e (v) investimentos em ativos
imobilizados, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e areas da Companbhia.

Até o momento, a Companhia ainda ndo possui indicadores de desempenho relacionados a questdes ASG.
ii. razoes que justificam a composi¢do da remuneracgéo

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da Companhia sdo
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ao ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Eventuais membros de comités de assessoramento ndo fazem jus a qualquer remuneragdo, pois nao
possuem posi¢do de dia-a-dia na Companhia e/ou dedicagdo exclusiva.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo had remuneracdo de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como alienacdo do controle societdrio da Companhia

A Companhia e/ou suas controladas possuem contrato com seus diretores e ex-diretores que preveem o

pagamento de remuneracdo variavel quando da ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido
nos respectivos instrumentos, observado que a oferta publica inicial de a¢Ses ordinarias da Companhia
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("IPQ") foi considerada um Evento de Liquidez para ambos os contratos), limitada a até 4% do valor de
mercado atribuido a Companhia em um Evento de Liquidez (apds descontos de dividas), observados os
critérios de determinacdo do valor de mercado da Companhia previstos nos respectivos instrumentos. Parte
do referido pagamento foi efetuado pela Companhia a vista, quando da conclusdo do IPO, e o restante foi
capitalizado no ambito do aumento de capital privado aprovado pelo Conselho de Administra¢do da
Companhia em 26 de dezembro de 2022. Para mais informagdes, ver item 8.20.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
L. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros
7,00 3,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracao fixa anual R$5.424.093,12 R$5.280.683,96 - R$10.704.777,08

Salario ou pro-labore R$5.286.987,03 R$5.159.489,13 - R$10.446.476,16
Beneficios direto e indireto R$34.386,09 R$121.194,83 - R$155.580,92
Participacdes em comités R$102.720,00 - - R$102.720,00

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

R$1.387.800,00

R$2.460.600,00

R$3.848.400,00

Bonus

R$1.387.800,00

R$2.460.600,00

R$3.848.400,00

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opc¢oes

Observacao

Total da remuneragao

R$6.811.893,12

R$7.741.283,96

R$14.553.177,08

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

6,00

15,00

N° de membros
remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00
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Remuneracdo fixa anual R$3.467.999,50 R$4.712.597,89 R$239.177,44 R$8.419.774,83
Salario ou pré-labore R$3.343.420,44 R$4.642.261,33 R$237.825,00 R$8.223.506,77
Beneficios direto e R$28.579,06 R$70.336,56 R$1.352,44 R$100.268,06
indireto
Participacbes em comités R$96.000,00 R$96.000,00
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel - - - -
Bonus - - - -
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - i}
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneragoes variaveis
Pés-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em acGes -] R$11.828.072,99 - R$11.828.072,99
(incluindo opc¢oes)

Valor referente a

remuneragao
Observacao ba.sgadzil em.ag~oes -

sujeito a variagéo

do preco das acdes

da Companhia.
Total da remuneracao R$3.467.999,50 | R$16.540.670,88 R$239.177,44 R$20.247.847,82

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

A(c:icr’r:‘izeils:‘:;s;o Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
:::nuner:(jos Ll 3,00 4,00* 0,00 7,00
Remuneracao fixa anual R$3.333.970,64 R$4.582.029,36 0,00 R$7.916.000,00
Salério ou pré-labore R$3.333.970,64 R$4.582.029,36 0,00 R$7.777.860,84
Beneficios direto e indireto R$10.415,06 R$31.724,10 0,00 R$42.139,16
Participagbes em comités R$96.000,00 0,00 0,00 R$96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneracéao variavel 0,00 R$3.540.000,00 0,00 R$3.540.000,00
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Bonus 0,00 R$3.540.000,00 0,00 R$3.540.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdto  de  outras|
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00, 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00  R$38.248.000,00 0,00, R$38.248.000,00
(incluindo opc¢oes)
Observacao *1 membro adicional

contabilizado na

Diretoria Estatutaria,

em funcdo de

pagamento realizado

no exercicio.

** Valor referente a

remuneracao baseada

em ac¢des sujeito a

variacdo do preco das

acoes da Companhia.
Total da remuneragéo R$3.333.970,64 R$46.370.029,36 0,00 R$49.704.000,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Con'sellho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
o

N de LEleE 1,00 3,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.129.747,00 4.156.998,00 0,00 6.286.745,00
Beneficios direto e indireto 10.910,88 30.595,84 0,00 41.506,72
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 205.000,00 0,00 205.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
SERSECH) G SR 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopc¢odes)
Observacao Conforme disposto no [Conforme disposto |Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV  |no OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N°® OFiCIOCIRCULAR/CV|M/SEP/N ° 01/2021, o
01/2021, o nimero de [M/SEP/N° 02/2020, |ndmero de membros
membros do Conselhojo nimero de do Conselho de
de Administracdo, da |membros do Administracao, da
Diretoria Estatutaria e |Conselho de Diretoria Estatutéaria e
do Conselho Fiscal IAdministracdo, da  [do Conselho Fiscal
(letra “b") foram Diretoria Estatutaria |(letra “b") foram
apurados deacordo  |e do Conselho Fiscal fapurados de acordo
com a média anual do [(letra "b") foram com a média anual do
nimero de membros [apurados de acordo [nimero de membros
de cada érgdoapuradojcom a média anual |de cada 6rgédo
mensalmente, com do nimero de apurado mensalmente,
duas casas decimais [membros de cada  |com duas casas
6rgdo apurado decimais
mensalmente, com
duas casas decimais
Total da remuneragéo 2.140.658,00 4.392.594,00 0,00 6.533.252,72

8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023 (estimado)

(em R$ mil, exceto numero de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 3 0 10

(o]
N° total de membros 7 3 0 10
remunerados
Bonus
Valor minimo preVIS'EO no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no 2.313.000,00 4.101.000,00 0 6.414.000,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 2.313.000,00 4.101.000,00 0 6.414.000,00
estabelecidas fossem
atingidas
Participagao no resultado
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Valor minimo previsto no
plano de remuneraciao 0 0 0 0
Valor maximo prews}o no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas fossem
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(em R$ mil, exceto numero de Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho
Administradores) Administracao Fiscal Total
N° total de membros 6 3 6 15
[e]
N° total de membros 4 3 3 10
remunerados
Bonus
Valor minimo preVISt~0 no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no 0 11.828.072,99 0 11.828.072,99
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 11.828.072,99 0 11.828.072,99
exercicio
Participacdo no resultado
Valor minimo preVISt~0 no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor méximo prews}o no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 0 0 0
exercicio
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
(em R$ mil, exceto niimero Conselho de . . .. Conselho
D E Total
de Administradores) Administragao Iretoria Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 7 3 0 10
o
N° total de membros 3 2+ 0 7
remunerados
Bonus
Valor minimo prewstc: no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0 41.7888.000,00%* 0 41.7888.000,00%*

plano de remuneragao
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Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas

. 0 41.7888.000,00** 0 41.7888.000,00**
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 41.7888.000,00** 0 41.7888.000,00**
exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo prewstci no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor maximo prewsto~ no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas
. 0 0 0 0
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 0 0 0
exercicio
*Nos termos do item 2.1 (e).
**Valor sujeito a variacdo de acordo com a flutuagdo do preco das a¢des da Companhia.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(em R$ mil, exceto numero de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administradores) Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 5 3 0 8
o)
N° total de membros 0 3 0 3
remunerados
Bonus
Valor minimo preVIS'EO no 0 530.597 0 530.597
plano de remuneracao
Valor maximo prews:co no 0 730,000 0 30,000
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remunera.(;ao caso as metas 0 730,000 0 730,000
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 205.000,00 205.000,00
exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo preVIS'EO no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor maximo prews:co no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remunera.c;éo caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas fossem
atingidas
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Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 0 0 0
exercicio

8.4 - Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Nado aplicavel, uma vez que ndo havia plano de remuneragdo baseado em ag¢bes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria em vigor no Ultimo exercicio social ou previsto para o exercicio
social corrente.

8.5 - Em relacdao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de opcdo de compra de a¢des a membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais ou
prevista para o exercicio social corrente.

8.6 - Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de opcdo de compra de a¢des a membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais ou
prevista para o exercicio social corrente.

8.7 - Em relagao as op¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social:

N&do aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria Estatutaria da Companhia no final do Ultimo exercicio social.

8.8 - Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneragcao baseada em a¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢éo de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Em relagdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de a¢bes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma agdo foi entregue pela Companhia a titulo de remuneracao
baseada em acdes aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais ou estd prevista para o
exercicio corrente.

8.10 - Em relacdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma outorga de agdes foi realizada pela Companhia a titulo de
remuneracado baseada em ac¢bes aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais ou esta prevista
para o exercicio corrente.

8.11 - Em relacdo as agbes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais

Né&o aplicavel, tendo em vista que, em relagdo a remuneragéo baseada em a¢des dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia, nenhuma acéo foi entregue nos ultimos trés
exercicios sociais.

8.12 - Descrigcao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacdo do valor das agoes e das opgoes:

a. modelo de precificacao
Nao aplicavel.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado
das acobes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel.
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8.13 - Participagdbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Sociedade Emissora

31/12/2022 de Valor Mobiliario Valor Mobiliario Quantidade |% do capital social
Conselho de . . o
. ~ Companhia Agoes Ordinarias 37.397.428 52,30412%
Administracao
Diretoria Executiva® Companhia Acdes Ordinarias 2.100 0,00294%
Conselho Fiscal - - 0 -
Total - - 37.399.528 52,30705%

(M N&o considera a posicdo de acdes detida pelo Sr. Milton Pildo Junior, dado que tal quantidade de a¢bes

ja foi contabilizada na coluna referente ao Conselho de Administragao.

8.14 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha plano de previdéncia privada conferido aos membros do Conselho

de Administracdo ou aos membros da Diretoria Estatutaria.
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8.15 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administracido, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Numero total de membros 3,00 3,00 3,00 6 7,00 5,00 6,00 0,00 0,00
Numero de membros 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 1,00 3,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 12.927.52427 | 40.107.500,00 | 2.359.189,55 | 2.518.00,016 | 2.695.970,64 | 2.129.747,00 79.897,99 0,00 0,00
remuneracao (Reais)
VLA L 109834922 | 889.061,00 789.314,00 251.179,34 275.000,00 | 2.129.747,00 79.381,46 0,00 0,00
remuneracao (Reais)
Valor médio da
remuneracao (Reais) (total
da remuneracio dividido | 5513.55696 | 11.592.507,34 | 1.385.666,00 866.999,88 | 111132355 | 2.129.747,00 79.725,81 0,00 0,00

pelo nimero de membros
remunerados)

Diretoria Estatutaria

31/12//2022 Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses considerados.
31/12/2021 Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses foram considerados.
31/12/2020 Remuneragdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses foram desconsiderados.

Conselho de Administragao

31/12//2022

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2021

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e varidvel). Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2020

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses foram desconsiderados.

Conselho Fiscal

31/12//2022 Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses foram considerados.
31/12/2021 A companhia ndo possuia conselho fiscal no exercicio em questao.
31/12/2020 A companhia ndo possuia conselho fiscal no exercicio em questdo.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.2, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores contratado junto a
Berkeley Brasil Seguros S.A., cujo limite maximo de garantia é de R$ 50.000.000,00. O valor do prémio
liguido desta apdlice foi de R$ 90.143,48 e o vencimento acontece em 17 de novembro de 2023. Para
mais informacgdes sobre essa apdlice, vide o item 12.11 deste Formulario de Referéncia.

A referida apdlice tem cobertura para os segurados que se aposentarem durante sua vigéncia
(denominada “Extensao de Cobertura para Segurados Aposentados ou Demissdo Voluntaria”), mesmo
em caso de cancelamento, hipdtese em que a garantia do seguro se estendera para os atos praticados
pelo administrador até o fim de seu mandato independentemente da época em que apresentada a
reclamacao por terceiros.

Além disso, nos termos do artigo 39 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar
e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam
cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo, mas nao limitados
a, honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢bes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢Ses de contratos de indenizacdo a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo
da Companbhia.

N&o sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora
do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii)) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no ambito arbitral,
judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos
em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador ndo é passivel
de indenizacao nos termos do estatuto social da Companhia ou do respectivo acordo de indenidade.

Em complemento as disposicdes estatutarias que regem o compromisso de indenizagdo, a Companhia
e seus administradores celebraram acordo de indenidade, por meio do qual a Companhia se obrigou
a eximir de responsabilidade, isentar, defender, indenizar e manter indenes seus administradores por
quaisquer despesas por eles incorridas ou por valores que estes sejam condenados a pagar em virtude
de quaisquer processos ou procedimentos judiciais, extrajudiciais, administrativos ou arbitrais, de
qualquer natureza, em decorréncia de sua nomeacdo ou atuacdo no cargo de administrador da
Companhia, incluindo, sem limitagdo, indenizagdes, encargos, despesas legais e administrativas, custas,
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depdsitos judiciais, honorarios advocaticios contratuais e sucumbenciais, de assistentes técnicos,
periciais, arbitros e outros especialistas contratados em bases de mercado e juros remuneratérios e/ou
moratérios (“Perdas Indenizaveis”). A Companhia devera reembolsar os administradores de qualquer

Perda Indenizavel em até 10 dias Uteis contados de notificagdo nesse sentido.

O referido instrumento nao estabelece quaisquer valores maximos de cobertura, tampouco limita a
obrigagdo de indenizar por parte da Companhia a um periodo especifico, abrangendo todos os atos
praticados pelo administrador durante o exercicio dos cargos na Companhia e/ou suas controladas e
sociedades sob controle comum, incluindo quaisquer Perdas Indenizaveis verificadas a qualquer
tempo durante ou apds o término de seu mandato/gestdo, sem quaisquer limitacoes.

O administrador ndo fard jus a protecdo conferida pelo contrato de indenidade, caso fique
comprovado pela Companhia que: (i) as Perdas Indenizaveis decorrem de ato de desconhecimento
dos acionistas; ou (ii) sejam objeto de indenizacdo ao administrador sob a apdlice de seguro de D&O,
desde que a seguradora cumpra, tempestivamente, com a obrigacao de indenizar o administrador,
sendo certo que caso a seguradora demore mais de 15 dias para reembolsar o administrador, fica a
Companhia obrigada a indenizé-lo nos termos do acordo de indenidade.

Todas as solicitacdes para pagamento de Perdas Indenizaveis serdo avaliadas pelos 6rgéos
competentes da Companhia e/ou de suas investidas, de forma a confirmar sua adequacéo a cobertura
prevista nos acordos de indenidade, com independéncia e sempre no melhor interesse da Companhia.
De modo a mitigar conflitos de interesse, o administrador devera se ausentar de toda e qualquer
reunido ou discussdo que deliberar sobre o tema. As referidas deliberac¢des, incluido as justificativas
para autorizar o pagamento, deverdo ser formalizadas em atas proprias, arquivadas na sede da
Companhia.

A Companhia se encontra atualmente em tratativas com seus administradores para celebrar novo
acordo de indenidade apos a realizacdo da oferta publica inicial de aces da Companhia.

8.17 - Em relacao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsto para o exercicio

Orgao corrente (2023)
Conselho de Administracéo 76%
Diretoria Estatutaria 77%
Conselho Fiscal 0%
Orgao 2022
Conselho de Administracao 80%
Diretoria Estatutaria 22%



Conselho Fiscal

Orgiao

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgao

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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0%

2021
81%
8%
0%

2020
100%
75%
0%

8.18 - Em relacgao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do

conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,

por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer remuneragao

em virtude de qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam.

8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Corrente (2023)
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedade sob controle comum - - - -
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedade sob controle comum ) _ ) )
Exercicio Social 2022
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
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Controladas da Companhia - - - -
Sociedade sob controle comum - - - -
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedade sob controle comum ) ) ] )
Exercicio Social 2021
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia 437.744,58 577.266,85 - 1.015.011,43
Sociedade sob controle comum - - - -
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedade sob controle comum _ _ ) )
Exercicio Social 2020
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia 2.129.747 4.156.998 - 6.286.745
Sociedade sob controle comum - - - -
Demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas’
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia 44.692,12 44.692,12 - 89.384,24
Sociedade sob controle comum ) _ ) )

" Remuneragdo a titulo de avais outorgados pelas pessoas fisicas a Companhia

8.20 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Capitalizacdo de Remuneracao Varidvel atrelada a Evento de Liquidez

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, no dia 26 de dezembro de 2022, o aumento do

capital social da Companhia para subscricdo privada, dentro do limite do capital autorizado, que teve

por objetivo possibilitar a capitalizagdo de créditos detidos contra a Companhia, incluindo crédito

liquido e certo detido por membros da administracdo, a titulo de remuneracao variavel, em razdo da

oferta publica inicial de agdes da Companhia, concluida em marco de 2021. O referido aumento de

capital foi homologado em 13 de fevereiro de 2023 pelo Conselho de Administracao.
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Como efeito dessa capitalizagdo, a partir de 2023, essa remuneracao variavel foi suprimida do passivo
da Companhia e deixara de onerar o seu resultado.

Recolhimento de Contribuicoes Patronais Sobre o Saldario ou Pro-Labore dos Administradores

Os valores eventualmente devidos pela Companhia para recolhimento das contribui¢des patronais
sobre o salario ou pro-labore dos seus administradores pago nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021 encontram-se contabilizados no valor total provisionado pela Companhia
para contingéncias trabalhistas. Para mais informacdes, vide o item 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n. ° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023
ANEXO IV

JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso ll, da Resolucdo CVM 81)

Alteracao proposta

Justificativa e Impacto

Artigo 5° - O capital social da Companhia é
de R$1.000.006.956,34 (um bilhdo, seis mil,
novecentos e cinquenta e seis reais e trinta e
quatro centavos) R$— 84432314409

. ihGes,
quatro—reais—e—nove—centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
80.270.889 duzentas e
setenta mil, oitocentas e oitenta e nove)
cusfrocoptos o mewcnibn o pmowe il
novecentas-esetenta).

(oitenta  milhdes,

Alteracao da redacao do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a
atual expressdo do capital social da
Companhia, bem como o atual nimero de
acoes de emissdo da Companhia apds o
aumento de capital autorizado aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da
Companbhia realizada em 26 de dezembro de
2022 e posteriormente homologada em 13 de

fevereiro de 2023.

Ndo ha impactos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteracdo ora proposta, visto
que visa apenas atualizar a expressdo do
capital social da Companhia em linha com a
aprovacdo pelo Conselho de Administracéo
da Companhia realizada em razao do exercicio
no ambito dos

de opgodes planos de

remuneracdo baseados em ac¢des da

Companbhia.
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ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n. ° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM DESTAQUE DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolu¢ao CVM 81)
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ESTATUTO SOCIAL DA ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente estatuto social (“"Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e "B3", respectivamente) e pelas

disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Primeiro: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida nas Nag¢des Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro Empresarial Na¢des
Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

Paragrafo Unico: A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, poderéa criar e extinguir filiais,
agéncias e escritorios de representacdo, em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais ou
civis, nacionais ou estrangeiras, atuantes nos setores de: (i) tratamento e/ou destinacdo final de
residuos perigosos e ndo-perigosos; (ii) transbordo, remocao e/ou transporte de residuos; (iii) geracdo
de energia a partir do biogas, exploracdo do biogas de aterros sanitarios, geracdo e comercializagdo
de créditos de carbono ou similares; (iv) servicos de engenharia ambiental, (v) gerenciamento de
residuos; (vi) beneficiamento e/ou industrializacdo de residuos; (vii) reciclagem de residuos
domiciliares, industriais e comerciais; (viii) blendagem de residuos para coprocessamento; (ix) geracdo
de energia a partir da queima de residuos; (x) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos,
como sOcia, acionista ou quotista, e outras atividades afins; e (xi) a participacdo em fundo de
investimento em direitos creditérios ndo padronizado, regulado pela Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM") n.° 356, de 17 de dezembro de 2001, e pela Instrucdo da CVM n.° 444, de 08 de
dezembro de 2006, conforme alteradas pelas disposicdes legais e regulamentares que lhes sdo

aplicaveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.
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CAPITULO 11
DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.000.006.956,34 (um bilhdo, seis mil, novecentos e

cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos) 323444

, totalmente

subscrito e integralizado, dividido em 80.270.889 (oitenta milhdes, duzentas e setenta mil, oitocentas

e oitenta e nove)

e-setenta).

Paragrafo Primeiro: Cada acdo dara direito a um voto nas deliberac¢ées sociais.

Paragrafo Segundo: E vedada a emissdo de acdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companbhia.

Paragrafo Terceiro: Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares junto a instituicdo financeira autorizada pela CYM, com quem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdao
de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto: A venda, cessdo, oneracdo, alienacdo, caucdo, doacdo ou qualquer outra forma
de transferéncia, direta ou indireta, de agdes ou direitos de preferéncia a subscricdo de a¢des ou
de valores mobilidrios conversiveis em acdes, vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condi¢des

previstos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Artigo 6° - O capital social da Companhia poderad ser aumentado por deliberagdo e a critério do
Conselho de Administracdo, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, no montante
total de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de deliberacao da Assembleia

Geral e de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro: A Companhia poderd emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e
bdénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado com exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas ou com redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o art. 171, §4°, da
Lei das Sociedades por A¢des, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de acdes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixard as condicdes da emissao, inclusive o
preco de emissdo e a forma e o prazo de integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo
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em bens, a competéncia para o aumento de capital serad da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado, e observados os demais requisitos impostos pela Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, emitir valores
mobilidrios e adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des previstas na
Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminui¢do do capital social, observadas
as demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A aquisicdo, por qualquer titulo, de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, importara
(i) a transferéncia de todos os direitos e obrigacdes a elas inerentes, desde que nao prescritos, e (ii) a
observancia pelo adquirente ao Estatuto Social.

CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que se reunird, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes, e extraordinariamente, sempre
gue os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel, devendo tal
requerimento ser acompanhado de pauta que contenha a descricdo das matérias que serdo
discutidas e decididas na respectiva Assembleia Geral, bem como indicar toda a documentacao

pertinente que possa ser exigida para tais discussoes.

Paragrafo Segundo: Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, na forma da lei, com antecedéncia de, pelo
menos, 15 (quinze) dias corridos em primeira convocagao e de, pelo menos, 8 (oito) dias corridos

em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro: Ressalvados os casos previstos em disposi¢do cogente de lei, as Assembleias
Gerais da Companhia serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades

por Acdes e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao

com qualquer nimero de presentes.
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Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia deste, pelo seu Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por
acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes que convidard um ou mais Conselheiros
presentes para compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Artigo 10 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei
ou neste Estatuto Social:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo
de capital social, observadas as disposi¢des do Artigo 6° - do presente Estatuto Social;

(i) atribuir bonificagdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acles;

(iii) aprovar o resgate, amortizacdo, conversdo ou recompra de acdes ou de quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em acdes, ou mudancas nas condi¢des aplicaveis a resgate,
amortizacdo, conversdo ou recompra de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em

acoes;

(iv) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companbhia;

(v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

(vi) deliberar sobre a instalacdo, manutencao e desinstalacdo de Conselho Fiscal da
Companbhia;

(vii)  aprovar o plano de negdcios e o orcamento anual, conforme preparados e recomendados
pela Diretoria e previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, e suas

modificagOes relevantes;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao

do lucro liquido do exercicio;

(ix) deliberar sobre a alteracdo do dividendo obrigatério, distribuicdo de dividendos em um
valor inferior ao dividendo obrigatorio, alteragdo das disposicoes a respeito da politica de
distribuicdo de proventos da Companhia, e distribuicdo de proventos em desacordo com
qualquer politica de distribuicdo aprovada;

(x) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, processo de reorganizacao judicial ou

extrajudicial, atos voluntarios de reorganizacao financeira, faléncia, liquidagdo ou extincao
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da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(xi) deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacdo, incorporagdo (inclusive incorporacdo de
acoes) ou conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia ou qualquer outra

forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companbhia;

(xii) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do proprio
Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(xiii)  autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em

acoes, observado o disposto no Artigo 6° - deste Estatuto Social;

(xiv)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social;

(xv)  aprovar planos de opgdes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissao de acles de emissao da Companhia, em montante acima do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° - deste Estatuto Social, ou das subsidiarias ou, ainda, a
entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias; e

(xvi) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des ("OPA") para saida do Novo

Mercado.

Paragrafo Primeiro: As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvados os casos previstos em
disposicdo cogente de lei e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, serao
aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas com direito a voto representando a maioria absoluta
do capital social, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar
a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentacdo
da CVM.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a

presenca de qualquer nUmero de acionistas titulares de a¢des em circulacéo.

Paragrafo Terceiro: A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo de OPA prevista no Paragrafo
Segundo acima deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Ac¢des em
Circulacdo presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Quarto: Para fins deste Artigo, "A¢Ses em Circulagdo” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as aces detidas pelo acionista controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 11 - Além das matérias previstas na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social, caberdo a
deliberagdo da Assembleia Geral as questdes que forem propostas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, as quais deverdo constar dos avisos de convocacdo, bem como quaisquer outras que
venham a |he ser submetidas mediante valida convocacao.

Artigo 12 - As delibera¢des tomadas em Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas sob a forma
de ata sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, que vinculara
todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os
administradores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
na forma da legislacdo aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, respectivamente, que contemplard sua sujeicdo a clausula

compromissoéria disposta no Artigo 37 - deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto: Qualquer dos érgaos de administracdo se relne validamente, em primeira
convocacao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, com
qualquer numero, e qualquer matéria é deliberada pelo voto da maioria de seus membros

presentes.

Paragrafo Quinto: SO é dispensada a convocagdo prévia da reunido, como condicdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros, considerando-se presente, para este fim, o disposto

no Artigo 16 -, Paragrafo Segundo:, deste Estatuto Social.
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Artigo 14 - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
respectiva distribuicdo individual.

Do Conselho de Administracdo

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por um ndmero impar de

membros, entre 5 (cinco) e 11 (onze) membros.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes, enquanto houver acionista controlador,
os Conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro: O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros poderao ser destituidos de seus cargos
durante o seu mandato, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: Em caso de renuncia, vacancia por mais de 30 (trinta) dias, ou impedimento
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral sera
convocada para eleger um substituto para completar o mandato de tal conselheiro renunciante,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro: deste Artigo. Caso a vacancia ou impedimento sejam
temporarios, neste Ultimo caso desde que tal impedimento ndo decorra de eventual conflito de
interesses, o conselheiro deverd notificar o Conselho de Administracdo da Companhia nesse
sentido, indicando outro membro do Conselho de Administracdo para votar em seu nome nas

reunides do Conselho de Administracdo durante sua auséncia.

Paragrafo Quinto: Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de

Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo se reunird duas vezes por més (bimensalmente), sempre de
acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, independentemente de
qualquer convocacdo, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios sociais assim

exigirem.

Paragrafo Primeiro: As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo serdo convocadas
por seu Presidente, por seu substituto ou qualquer membro do Conselho de Administracdo, com
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antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo Segundo: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo e os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunidgo do Conselho de Administragdo deverao expressar seus votos por meio
de carta ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragdo e as deliberacdes aprovadas em
tais reunides serdo registradas no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo e, quando exigido por lei, arquivadas no Registro de Comércio competente, sendo
certo que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de
Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo em nome dos membros que votarem

a distancia.

Paragrafo Quarto: Os conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 17 - Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto a respeito de todos
os assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administracdo, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragdo da Companbhia:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando plano de
negdcios, politica de investimentos e avaliacdo da governanca da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(i) apresentar a Assembleia Geral propostas para alteragdo do Estatuto Social que
modifiquem direitos garantidos aos acionistas, bem como para qualquer modificacdo no

objeto social da Companhisa;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o que

a respeito dispuser este Estatuto Social;

(iv) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,

coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos, seja de controladas,
coligadas ou investidas;
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(vi) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 14 - do presente Estatuto Social;

(vii)  deliberar, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Assembleia Geral, sobre qualquer
aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de a¢des ou de debéntures
conversiveis em ac¢des ou bonus de subscri¢do, dentro do capital autorizado, conforme
Artigo 6° - deste Estatuto Social;

(viii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis
em ou permutaveis por agoes, de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou
privada;

(ix) convocar Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acdes;

(x) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

(xi) definir e alterar uma politica de remuneracdo para os administradores da Companhia e
suas controladas e coligadas;

(xii)  apreciar os resultados das opera¢des da Companhia;
(xiii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do

exercicio;

(xiv) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios

ou intercalares, conforme o Artigo 34 - abaixo;

(xv)  autorizar previamente a celebragdo de acordos de socios ou acionistas em que a
Companhia ou suas sociedades controladas figurem como partes ou intervenientes

anuentes;

(xvi) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas

empresas controladas, coligadas ou investidas;

(xvii) aprovar quaisquer planos de incentivo de longo prazo para funcionarios da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a outorga de op¢des para aquisicdo de a¢des da Companhia
(stock option) ou a entrega de a¢cdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador
ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢des
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previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais

planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

-
N

(xvi avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos

demais membros da Diretoria;

(xix) aprovar quaisquer operacdes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos, linhas de crédito, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”,
debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais modifica¢des
de tais operacdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas
para a Companhia, cujos valores sejam superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no plano de negdcios ou no

orcamento anual da Companbhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

(xx)  observado o objeto social e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade, aprovar a
instituicdo ou concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussoria, incluindo fiancas e
avais, ou assuncao de obrigacdo de indenizar ou a pratica de quaisquer atos que
desobriguem terceiros de suas obrigacdes perante a Companhia, ressalvados os casos em
que o terceiro se caracteriza como parte relacionada, sujeitos ao disposto no inciso (xxvi)
deste Artigo 18, cujos valores sejam superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social), sendo vedada a instituicio de garantias em favor de
qualquer pessoa que ndo seja a Companhia e/ou suas controladas, exceto se previsto no
plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo consideradas

previamente aprovadas;

(xxi) autorizar o ajuizamento de a¢des judiciais ou processos administrativos em qualquer acao
judicial em que a Companbhia seja parte envolvendo um valor que exceda, em um mesmo
exercicio social, em uma ou mais operagdes correlatas, R$15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou seu

relacionamento com qualquer autoridade governamental;

(xxii) autorizar (a) a celebragdo de contratos e/ou a assuncao de obrigagdes que representem
investimentos a serem realizados pela Companhia e/ou suas controladas em valor que
exceda, em uma ou mais opera¢des correlatas, em um mesmo exercicio social,
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (b) a celebracdo de contratos e/ou a assuncao
de obrigacdes que 10 representem qualquer despesa, e/ou realizacdo de qualquer
despesa que represente desembolso para a Companhia e/ou suas controladas em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) num mesmo exercicio social; (c) a
celebracdo de contratos e/ou a assuncao de obriga¢cdes que representem receita para a
Companhia e/ou suas controladas, em valor que exceda, em uma ou mais operacdes

correlatas, R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), em um mesmo exercicio social,
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caso tais contratos e/ou obriga¢des previstos nas letras (a), (b) e (c) ndo estejam previstos
no plano de negdcios ou no orcamento anual da Companhia;

—
N

(xx aprovar a venda, transferéncia, oneragdo ou outra forma de alienacdo, pela Companhia,
de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo a constituicio de quaisquer Onus sobre tais
ativos, cujo valor exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (individualmente ou em
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo

consideradas previamente aprovadas;

(xxiv) aprovar a contratacdo de qualquer pessoa em condi¢des diversas das adotadas pela
Companhia conforme politica de recursos humanos, ou cuja contratacdo nao esteja
prevista no orcamento anual da Companhia e cuja remuneracdo (a qual devera incluir
salario, bdénus, e beneficios e excluir os respectivos encargos) seja superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano;

(xxv) autorizar a renlncia de direitos por parte da Companhia ou a celebracdo de acordo judicial
em valor igual ou superior ao montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados

num mesmo exercicio social);

(xxvi) aprovar a celebracdo, participagdo e alteracdo de qualquer termo relevante ou rescisao de
qualquer operacdo com partes relacionadas fora do curso normal dos negédcios, ou em
condicOes que possam ser consideradas diferentes daquelas usualmente praticadas no
mercado, mas que abordem negdcios juridicos relacionados a consecugao do objeto social
da Companbhia. A necessidade de aprovacao pelo Conselho de Administracdo nao se aplica
as transagdes entre a Companhia e sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente,
integralmente detido pela Companhia, nem as transacdes entre diferentes sociedades
cujos capitais sejam, direta ou indiretamente, integralmente detidos pela Companhia,
devendo, em todos os casos, ser observados os termos da Politica de Transacbes com

Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragéo;

(xxvii) respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, deliberar sobre a constituicdo de
sociedade, aquisicao, alienacéo ou oneracao pela Companhia de participacao no capital
social de outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures, bem como a criacdo de
quaisquer parcerias, consorcios, joint ventures ou associacdes similares relevantes com
terceiro(s), em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), exceto se previsto no plano de negécios ou no orcamento anual da Companhia,

as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

(xxviii) escolher e destituir auditores independentes, que deverdo ser registrados na CVM, para
auditoria trimestral de suas demonstra¢des contabeis, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. O Conselho de Administragdo
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coordenara as interagdes da Companhia com empresa de auditoria externa;

(xxix) elaborar e divulgar parecer fundamentado, manifestando-se, favoravel ou contrariamente,
a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as a¢des
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de ag¢oes,
que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (b) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (c) as alternativas
a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis, alertando que é de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a aceitagdo da referida oferta publica de aquisicao;

(xxx) aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;

(xxxi) aprovar aplicacdo de recursos da Companhia em derivativos financeiros ou de crédito com
a finalidade de hedge;

(xxxii) aprovar a assun¢do de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou exclusividade que

vincule a Companbhia;

(xxxiii) autorizar a propositura de qualquer acdo, reclamacdo ou procedimento judicial, arbitral
ou administrativo que tenha como parte, qualquer érgao ou entidade governamental, ndo
sendo aplicavel o veto para defesas ou recursos contra a¢des ou procedimentos judiciais
ou administrativos promovidos por 6rgdo ou entidade governamental contra a
Companhia e para acdes, reclamagdes e procedimentos judicial ou administrativo que
tenha por objetivo proteger interesses da Companhia expressamente reconhecidos por lei

ou qualquer ato normativo;

(xxxiv) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagcdo aplicavel a Companhia;
(xxxv) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria

interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxxv) aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna; e

(xxxvi) observar os procedimentos constantes da Instrucdo da CVM n° 361, de 05 de marco de
2002, conforme alterada, nos casos de oferta publica de aquisicdo de ag¢des para

cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Ressalvado se em decorréncia de conflito de interesses, a abstencdo ou o ndo

15



ORIZT

VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

comparecimento de um determinado membro do Conselho de Administracdo a 3 (trés) reunides
do Conselho de Administragdo, consecutivas, devidamente convocadas, fard com que o voto de
tal Conselheiro ndo seja necessario para computo do quérum da deliberacao.

Artigo 19 - A Companhia devera contratar, com uma seguradora idOnea, as suas proprias custas, em
favor dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, que assim desejarem, uma apélice
de seguros na modalidade “Directors and Officers Liabilities — D&O", consistente com os termos e
condicdes do mercado.

Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores,
1 (um) Diretor Operacional, e os demais, quando existentes, diretores sem designagao especifica.

Paragrafo Primeiro: Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
ndmero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo: O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo Terceiro: Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto serd nomeado em reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de
60 (sessenta) 12 dias ap6s o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo
Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou
pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracdo da Companbhia.

Artigo 22 - A Diretoria se reunird sempre que assim exigirem os negdcios sociais, mediante

convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Paragrafo Primeiro: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo e os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrOnico que

identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Segundo: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar o
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a
distancia.
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Artigo 23 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, por (i) 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou
o Diretor Financeiro; (ii) por um Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido
e com poderes especificos; ou (iii) perante 6rgaos publicos e somente nos casos em que nao houver
assuncao de obrigagdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente
constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 24 - As procuracles serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais,
deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 25 - S&0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigag¢6es relativas a negocios ou operagoes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao
da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e observados os termos da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste Estatuto

Social:
(i) coordenar a direcdo geral dos neg6cios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as opera¢des da Companhia;
(i) zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes estabelecidas

pela Assembleia Geral e Conselho de Administragéo;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢des especificas

previstas neste Estatuto Social; e
(v) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas ndo
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de

Administracao.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢cdes

que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracgéo:

(i) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas

financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;
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coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando por sua saldde

economica e financeira;

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil (“BACEN") e os demais 6rgaos de controle
e demais institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais bolsas de valores em
que a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating,
guando aplicavel, e aos demais érgéos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Compete ao Diretor Operacional:

manter a seguranca operacional dos ativos e colaboradores da Companhia;

zelar pelas melhores praticas no desenvolvimento das atividades da Companbhia;
supervisionar as atividades das unidades operacionais;

contratar solugdes tecnoldgicas para as operacdes da Companhia; e

supervisionar as atividades de manutencéo dos ativos da Companhia.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente que, quando instalado,

serd composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, que exercerdo seus cargos

até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, sendo permitida a sua

reeleicdo, com as atribuigdes, competéncia e remuneracdo previstos em lei.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia

subscricdo do termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta

no Artigo 37 - deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Segundo: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral de acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada més e,

extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo Quarto: As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO VIII
ALIENACI"\O DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulacdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacdao de alienacdo das ac¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada no caput deste Artigo 31, na hipdtese de dispensa

aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria farad elaborar as demonstra¢des
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: As demonstra¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.
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Paragrafo Terceiro: Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo Quarto: A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds
a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstra¢des financeiras, realizar apresentagao
publica sobre as informacdes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 33 - O lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte destinacao:

(i) deducdo do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, conforme
disposicdo da Lei;

(ii) apos as dedugdes previstas acima, 5% (cinco por cento) sera destinado a constituicdo da
reserva legal prevista na Lei, a qual ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia, e a destinagdo para a constituicdo de eventual reserva de contingéncias
estabelecida pela Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes;

(iii) do lucro remanescente serd pago, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor
equivalente a 5% (cinco por cento) facultado por proposta da Diretoria. O ndo pagamento
deste dividendo podera ocorrer nos exercicios em que a situagdo de caixa da Companhia
nao for compativel com tal distribuicdo ou for requerida a manutencdo de tais recursos

para reinvestimento nos negdécios da Companhia; e

(iv) o saldo ainda remanescente, serd dada a destinacdo que lhe for atribuida pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera propor, para ratificacio em Assembleia
Geral, o pagamento de juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo vigentes, que sera

considerado para todos os fins no computo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores,
podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital
préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio previstos

neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35 - As demonstracdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas anuais da Companhia
serdo elaboradas pela Companhia em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos
na jurisdicdo da Companhia, sendo auditadas por empresa de auditoria de renome internacional a ser
escolhida pelo Conselho de Administracdo. As demonstracdes financeiras ndo consolidadas e ndo
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auditadas da Companhia serdo elaboradas trimestralmente (com excecdo do ultimo trimestre de cada
exercicio social) pela Companhia.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 - A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extin¢do, nos casos previstos em lei ou
por sua propria determinacdo, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas neste
sentido, observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral que deliberar pela dissolucdo, liquidagdo e extincdo da
Companhia estabelecera o modo de liquidagao, elegendo o liquidante da Companbhia.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegerad o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - A Companhia se obriga a disponibilizar, aos acionistas titulares de acdes que representem,
ao menos, 5% (cinco por cento) do seu capital social, os contratos com partes relacionadas, eventuais
acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores

mobiliarios de sua emissao.

Artigo 39 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo

e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia,
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incluindo, mas ndo limitados a, honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e
multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos
de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Ndo sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia.

Paragrafo Segundo: Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio estard obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado
pelo administrador nao é passivel de indenizacdo nos termos do Paragrafo Primeiro: deste Artigo
39 - ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 40 - Os valores monetarios expressos neste Estatuto Social serdo atualizados anualmente
segundo a variacdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou, a falta deste, de outro indice que reflita a perda
do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.

Artigo 41 - Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 42 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia

("Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de a¢oes

a qualquer titulo, e o presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracdo
devera abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas, conforme

o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 43 - As disposicdes contidas no Paragrafo Primeiro: e no Pardgrafo Segundo: do Artigo 1° -,
no Paragrafo Segundo: do Artigo 5° -, no Paragrafo Segundo: e no Paragrafo Terceiro: do Artigo 10 -
, no Paragrafo Primeiro: e no Paragrafo Segundo: do Artigo 13 -, no Paragrafo Primeiro: e no Paragrafo
Segundo: do Artigo 15 -, nos incisos (xxix) e (xxxiv) e (xxxvii) do Artigo 18 -, no Paragrafo Primeiro: do
Artigo 29 - e no Artigo 30 -, Artigo 31 - e Artigo 37 - deste Estatuto Social somente terdo eficacia a
partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado

entre a Companhia e a B3.

* % % %
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