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VIDEOCONFERENCIA DOS RESULTADOS*

Dia 16 de agosto de 2022 as 09h00 (Horario de Brasilia) | 08h00 (US EDT)
*Com traducdo simultédnea para o inglés

Webcast em portugués:


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=2f9df03c-1178-490b-8fce-a15555dab819

S&do Paulo, 15 de agosto de 2022 - A Dotz S.A. (B3: DOTZ3) plataforma de engajamento omnichannel, B2B2C, que
integra milhdes de consumidores e parceiros comerciais, anuncia hoje seu resultado do 2° trimestre de 2022 (2T722)
e do 1° semestre de 2022 (1S22). Todas as informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado
de outra forma, sdo apresentadas em Reais, com base em informagdes financeiras de acordo com a legislacdo
societéria brasileira.

Ha pouco mais de um ano atingiamos um marco importante em nossa historia, a partir da
transformacdo da Dotz em uma empresa de capital aberto. Isso nos trouxe capacidade de
investimento relevante, alem de novos sécios importantes. No primeiro semestre de 2022,
ampliamos ainda mais as op¢es de acUmulo e resgate para os clientes da Dotz, marcando
presenca nos mais variados momentos de sua jornada, além de continuar concretizando a tarefa
definida em nosso IPO, quando nos comprometemos a criar um cross-sell com os demais pilares
da companhia, marketplace e servicos financeiros. Diante disso, podemos afirmar que este
primeiro ano na bolsa foi muito positivo e marcante em nossa trajetoria de sucesso e crescimento.

Continuamos fechando parcerias em setores estratégicos, como no varejo e atacado alimentar,
registramos um recorde no nimero de resgates nos Pontos de Venda e atingimos R$16 bilhdes
de valor total transacionado ou GMV (Gross Market Value) no varejo alimentar. Entre as
colaboragdes que proporcionaram esse resultado estao as parcerias com a Mart Minas — empresa
que registrou faturamento bruto de R$ 4,5 bi em 2020 — bem como com o Grupo R Carvalho,
presente no Piaui e no Maranhéo, cujos clientes poderao ganhar e resgatar Dotz nas 30 lojas da
rede. Houve ainda o Andorinha Supermercado, em Sao Paulo, que completa 48 anos de histoéria
na Zona Norte da cidade, e o Quartetto Supermercados, rede referéncia no Tocantins e uma das
empresas mais lembradas positivamente pelo publico.

Para além das tradicionais parcerias, a empresa investiu em expandir seu portfélio em setores que
sao relativamente novos para o mercado de fidelizacdo, como por exemplo Nielsen 1Q (pesquisa)
e HM Engenharia (construcao civil).

Além disso, expandimos nossa parceria com a Vivo, ao oferecer um plano de dados e telefonia
exclusivo, que ja conta com mais de 40 mil assinaturas em jun/22, em apenas dois meses. Nao
obstante, nossa base ativa de clientes Vivo cresceu 39,3% em junho de 2022.
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Demos também um passo extremamente importante para expansdo de nossa ja consolidada
atuacdo em servicos financeiros, concluindo um ciclo que teve inicio ha trés anos, quando
comecamos a montar essa estratégia de Techfin. Concretizamos em 1° de agosto a aquisicao da
Noverde, startup que desenvolve solu¢bes de crédito e, com isso, somente em 3 meses,
registramos um volume de originacdo de crédito na base de clientes Dotz no montante de R$11,5

milhdes.

Todos esses sao passos importantes para enriquecer 0 nosso ecossistema, potencializando ainda
mais os ativos Dotz existentes, como dados, moeda Dotz, presenca na jornada de consumo e base

qualificada de clientes.

Segue resumo das principais entregas:
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Nosso foco

Incremento do ARPU
(2722 YoY)

*58%

Crescimento do Faturamento 0,
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(1522 vs 1521) 2 7 /O
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Pilares do nosso modelo de negacios
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Parceria com a Vivo
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2. Desempenho Operacional no Periodo

v' Encerramos o 2722 com crescimento de 58% no ARPU' YoY e 6% QoQ, atingindo R$37,9
no 2T22. Essa evolucdo é resultado de nossa estratégia de alavancar o cross-sell em nossa
base de consumidores.

Evolugdo do ARPU Monetizagdo Serial
+58% Receita media por usuério (R$)
+6% 12 meses
| M 776
35,9 37,9 33x
551
24,0 24x
9x 201
27121 1722 2122 1 Produto 2 Produtos 3 Produtos 4 Produtos

v' Em Loyalty, encerramos junho de 2022 com 53,0 milhdes de cadastrados, um avanco de
6,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

v" Nas nossas parcerias regionais, destacam-se as acdes promocionais com mais de 50
industrias ativas, possibilitando oferta de mecanicas mais atrativas para base de clientes.

v" Ampliamos a parceria com a Vivo. A Dotz passou a contar com uma oferta de plano de
dados e telefonia exclusivo. Pela primeira vez uma inciativa do tipo foi incluida no portfolio
da operadora e se chama Plano Controle Vantagens. O cliente ganha mil Dotz ja na
ativagdo, e mais 500 todo més, enquanto a linha estiver ativa e com os pagamentos da
fatura em dia. Em apenas 2 meses tivemos 40 mil planos controle Vivo+Dotz vendidos.
Vale destacar a expansao significativa de 39,3% da base ativa da Vivo (clientes pré e
controle) em jun/22 vs. jun/21.

v Ainda sobre o Loyalty, varejo, com relacdo as trocas, tivemos também algumas evolucdes
bem importantes durante o periodo. Alinhada a nossa estratégia de expansdo da base de
varejistas fisicos, reforcamos no 2722 as possibilidades de trocas nos pontos de venda
(PDV), atingindo o recorde de trocas neste canal. Os resgates no PDV sdo trocas de Dotz
por um voucher de desconto direto no caixa do estabelecimento, bem como trocas por
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produtos (SKUs). No 2T22 crescemos 109,7% o numero de trocas no PDV, enquanto
avancamos 81,9% no total das trocas realizadas no 2722 versus 2T21.

v Na frente de Loyalty bancos, tivemos dois marcos no més de junho: (i) langamento da nova
conversao automatica na plataforma BB Relaciona, focada em entregar mais valor aos
clientes do Varejo BB: “Mais beneficio para quem mais precisa”; e (i) os clientes do
Programa Pontos Caixa também puderam transferir seus pontos para a Dotz mais
rapidamente, com a reducao da quantidade necessaria de pontos para fazer a operacao e,
depois, resgatar produtos, servicos, vouchers ou cashbacks.

v' Em Marketplace, o GMV (Gross Market Value) ou Volume Bruto Transacionado capturado
na plataforma GDO (Ganhe Dotz Online) no 1522 atingiu R$149,6 milhdes, 13% superior ao
mesmo periodo de 2021. Na comparagdo do 2722 vs. 2T21, o GMV foi 12% inferior,
primordialmente em fun¢do da desaceleracao do e-commerce e diminui¢cao do poder de
compra dos clientes devido ao cenario econdmico desfavoravel no periodo. Destaca-se
ainda a expansao de 8% do take rate medio no 2T22 para 8,1%, primordialmente em fungao
das parcerias com clientes de cauda longa, com melhores take rates.

- GMV - R$ mm GMV Acumulado - R$ mm TakeRate- %

(G2%) 359

58 N +8%
+3 % 8,1%

. 7,5%
72,8
64,3
I 132 I =

2721 1m22 2122

1521 1522 2T21 -LTM 2T22 - LTM 2721 122 2122

v" Em TechFin, a base de clientes ativos dos cartdes co-branded das parcerias Banco do Brasil
e Banco BV atingiu 196 mil clientes no 2T22, um crescimento de 7%, em relacao ao 2T21.
Na comparacao trimestral reportamos uma queda de 5% na base de clientes em funcao
de ritmo menos acelerado de vendas de novos cartdes co-branded, decorrente de
adequacbes dos bancos emissores de suas politicas de crédito para novas vendas de
cartdes, principalmente, ligado ao cenario macro mais desafiador. Essa base de clientes
gerou um TPV (Total Purchase Value), ou volume total de compras, do mesmo portfolio,
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de R$ 1,6 bilhdo, um crescimento de 46% em relacdo ao 2T21. Outro destaque foi a
originagao de credito na base de clientes Dotz, registrado em apenas trés meses, ainda em
fase teste piloto, no montante de R$ 11,5 milhdes.

,,i m Cartdes de Crédito Co-branded

Clientes Ativos LTM - # mil TPV LTM - R$ mm

VR (e
(+7% ) +46%

=

2121 3721 4721 1122 2122 2121 3721 4721 1122 2122

v" No 2T22, a Conta Digital Dotz atingiu 3,4 milhdes de downloads e 1,3 milhdo de cadastros,
representando um crescimento de 2x em relagao ao 2T21.

Sﬂ Conta Digital Dotz

Downloads Acumulado - # mil Cadastros Acumulado— # mil
23
1278
3 443 1152
3.043 995
2.457 798
1.925 640
B . .
2121 3721 4121 1722 2122 2121 3121 4121 1722 2122

v O engajamento de nossa base de clientes na Conta Digital Dotz tem evoluido
substancialmente. O volume de clientes transacionando cresceu 90% versus 2T21 e o
volume transacionado nestas contas foi 2x superior ao mesmo periodo do ano passado. O
nosso killer use case, que € a possibilidade de resgatar Dotz por reais, destaca-se como
uma importante ferramenta de engajamento desta base. Essa alternativa de resgate que
representava apenas 27,0% no 2T21 passou a representar 36,9% dos resgates realizados
no 2T22.
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v Considerando o que comentamos acima, relacionado ao aumento de volume de trocas no
ponto de venda do Varejo (PDV), tivemos um incremento nas trocas realizadas nesse canal,
que passou de 41,2% no 2T21 para 47,5% no 2T22. Os resgates no PDV e na Conta Dotz
(conversdo em dinheiro) juntos, foram responsaveis por 84,4% do volume de trocas no
2T22.

Resgates por Canal

R

2121 1T22 27122

[ catdlogo | pDv I Dotz -> R$

3. Desempenho Econdmico-financeiro no Periodo
Faturamento

O faturamento referente a emissao de pontos € reconhecido como receita ao longo do prazo de
vigéncia dos pontos, ou seja, 48 meses. A receita de resgate é reconhecida no momento da troca,
ja as receitas de spread e breakage (volume de pontos com expectativa de resgate remota) sao

reconhecidas em 48 meses.

Trimestre Var. % Acumulado Var. %

R$ milhdes 2T21 1722 2722 2722/ 2T21 1S21 1522 1522/1521
Loyalty 47,2 56,6 51,5 9% 89,4 108,1 21%
Marketplace 4,6 7,6 6,2 36% 9,1 13,8 51%
TechFin 4,2 7,5 6,3 52% 8,7 13,8 58%

Total Faturamento 56,0 71,7 64,1 14% 107,2 135,7 27%

O faturamento total no 2T22 atingiu R$64,1 milhdes, vs. R$56,0 milhdes no 2T21, aumento de 14%
e resultado da evolucdo, principalmente, dos segmentos de Marketplace (+36%) e TechFin (+52%).
Na comparagdo semestral, o faturamento total avangou 27%.
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Faturamento Total — R$ mm

e G
7 135,7
64,1
56,0
107,2
2721 1T22 2722 1521 1522

No 2T22, os negoécios de Marketplace e TechFin representaram 20% do faturamento total da Dotz,
ante 16% em 2021. Essa evolucao reflete os investimentos realizados nos Ultimos anos para
viabilizar essas frentes de negdcios.

o Representatividade por negdcio

16% \2:% I\ZO%
2721 1T22 2722
Loyalty - Marketplace+TechFin
o Faturamento
Loyalty — R$ mm Marketplace - R$ mm Tech Fin —R$ mm
1081 13,8 13,8
89,4
91

87
472 21 6,2 6,3
42

4,6

2121 2T22 1521 1522 2721 2722 1521 1522 2121 2722 1521 1522
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O faturamento da frente de Loyalty atingiu R$51,5 milhdes no 2722, 9% superior ao 2T21, e na
comparagao semestral, no 1522 o faturamento dessa frente foi 21% acima do 1521, destacando as
parcerias com o varejo fisico, bem como as campanhas promocionais com a parceria de bancos
e com a Vivo.

O faturamento da frente de Marketplace foi de R$6,2 milhdes no 2T22, aumento de 36% em
relacdo ao mesmo periodo de 2021. Na comparacao semestral tivemos um avanco de 51% em
funcao do aumento no GMV.

A frente de TechFin apresentou faturamento de R$6,3 milhGes no 2722 contra R$4,2 milhdes no
2T21, um avanco de 52%. Na comparacao semestral reportamos um avango de 58%, em funcéo
do aumento na quantidade de clientes ativos dos cartdes co-branded.

Receita Liquida antes dos custos de resgates

Importante destacar que a receita liquida antes dos custos de resgate € composta por dois
componentes (breakage e spread) que sao reconhecidos linearmente pelo prazo de expiracdo dos
pontos, ou seja, 48 meses. Esta dinamica de reconhecimento de receita faz com que o crescimento
do faturamento ndo seja imediatamente refletido nas demonstracoes contabeis da Companhia.

Abaixo o histérico da Receita Liquida antes dos custos de resgates e da receita liquida:

Acumulado Var. %

Trimestre

R$ milhdes 2721 1722 2722 ZEZ 1521 1522 151254
Receita de breakage 14,3 13,4 13,6 -5% 29,4 27,0 -8%
Receita de spread 10,9 1,5 1,7 8% 214 23,2 8%
Receita de resgate 34,9 45,7 39,3 13% 60,6 84,9 40%
Receita servicos 0,6 3,2 2,1 229% 1,2 53 326%
Impostos e dedug¢des sobre vendas (4,6) 4,7 4,5) -3% (7,8) 9,3) 19%

Receita liquida antes de resgates 56,0 69,0 62,1 1% 104,9 131,2 25,1%
Custos de resgates de pontos dotz (21,0) (35,3) (34,0) 62% (44,4) (69,3) 56%

Receita liquida 33,7 28,1 -20% 60,5 61,9 2,3%
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No 2T22, a receita liquida antes dos custos com resgates também apresentou aumento de 11%
em relacdo ao 2T21, totalizando R$62,1 milhdes, refletindo a retomada das Campanhas
Promocionais com bancos conveniados, que resultou no aumento de 13% na receita de resgate
em relacao ao 2T21. Na comparacao semestral, a receita liquida avancou 25,1%, totalizando
R$131,2 milhGes, em funcdo do aumento das receitas de resgate e de servicos.

Receita Liquida antes dos custo de resgates — R$ mm

690 131 2

I I I )

2121 122 27122 1521 1522

Receita Diferida

Em funcdo da dinamica de reconhecimento de receita, em que as receitas de breakage e spread
sdo reconhecidas em 48 meses (prazo de expiracdo do ponto Dotz), o faturamento realizado no
periodo é reconhecido como receita diferida.

O faturamento no 2T22 cresce 14%, sendo que o crescimento da receita liquida antes de custos
de resgates (contabil), foi de 11%. Na comparacao semestral o faturamento avangou 27% no 1522
e a receita liquida antes de custos de resgates subiu 25%.

O saldo de receita diferida em junho de 2022 foi de R$286 milhdes. Apenas a parcela referente a
prémios a distribuir compde um passivo real, por isso, R$209 milhées do passivo de receita diferida
nao constituem obrigacao futura para Companhia e serdo reconhecidos no resultado nos
proximos 48 meses.

Dos R$62,1 milhdes de receita contabil registrada no 2722, R$3,2 milhdes foram gerados no
periodo (ver componente A). O componente B, demonstrado no grafico do faturamento, passa a
compor a receita diferida e sera reconhecida nos trimestres seguintes. O componente C refere-se
ao faturamento de safras antigas.

10



DOTZ SA | Resultado 2722

Faturamento— R$ mm Receita Liquida antes de custo com resgate — R$ mm

M Safras antigas M Safra 2022

14D
(%)=~
7.7 64,1

6

56,0 RS 32 2.0 6 1
2 mm ,
| I A reconhecidos no 56,0 3.2 A
1722
R$ 60,9 mm a ser
B reconhecido nos C
proximos trimestres

2721 122 2722 2721 1122 2722

Cronograma de reconhecimento da Receita Diferida: R$286 milhdes

C

m Vintage 2018 m Vintage 2019 Vintage 2020 m Vintage 2021 m Vintage 2022

B
> — 6 127,9
a a 76,1
289 286 . 519
- 26,0
[ | — - —_— 37

mar/22 Safras Antigas  Impostos  Safras Novas jun/22 2022 2023 2024 2025 2026

R$ milhées mar/22
Prémios a distribuir 79,4 79,8 76,4 3%
Breakage e receitas diferidas 209,1 204,5 205,0 -4%
Programa de exclusividade bandeira 57 4.5 41 -24%

Total Receitas diferidas e prémios a distribuir

Circulante 180,0 173.8 168,9 -6%
Nao-circulante 114,2 1151 116,7 3%

Lucro Bruto

Trimestre Acumulado Var. %

o 2722/ 1522/
R$ milhdes 2721 1T22 2T22 >T21 1521 1522 151

Receita liquida 351 33,7 28,1 -20% 60,5 619 2%
Custo operacional (3,3) (3,0) (3,3) 1% (5,6) (6,3) 12%
Lucro Bruto 31,8 30,8 24,8 -22% 54,8 55,6 1%

Margem bruta 56,7%  446%  40,0% 52,3% 42 4%

O Lucro Bruto no 2T22 totalizou R$24,8 milhGes, 22% inferior ao reportado no mesmo periodo
de 2021 (R$31,8 milhdes), tal resultado decorre do menor crescimento da receita liquida. A
margem bruta foi de 40,0% no 2722, inferior ao observado no 2T21. Com relacao a margem bruta,
a queda versus 2T21 decorre, principalmente, do encerramento do efeito nao recorrente de
reversao de custos observado em 2T21 cujo impacto foi de de 9,7 p.p. no trimestre e 5,2 p.p. no
semestre. A margem bruta ajustada também apresenta queda em fun¢do da maior participagao

11
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das campanhas promocionais do BB, cujas margens sdo menores, e do incremento em custos
operacionais relacionados a plataforma de pagamentos da Conta Dotz Digital, conforme grafico
abaixo. O lucro bruto na comparacdo semestral ficou praticamente estavel, totalizando R$55,6
milhdes no 1S22.

Lucro Bruto (R$ mm) e Margem Bruta (%)

% Nao recorrente @ Margem bruta ajustada

56,7%
! 52,3%
44,6% .
* 47,0% P 40,0% o 471%
. ~42,4%
54,8 55,6
318 30,8
5,5 24,8 55,6
2121 1722 2722 1521 1522

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Trimestre Acumulado
R$ milhdes 2T21 1T22 2T22 2T22/2T21 1522  1522/1S21
Pessoal (22,0 (24,7) (23,9) 9% (41,5 (48,6) 7%
Tecnologia (3,7 (7,9 (8,0) 1M7% 6,1 (15,9) 162%
Marketing (8,2) (9,4 (5,8) -28% (12,7) (15,2) 20%
Servicos (4,3) (6,9) 8,7) 101% (7,6) (15,5) 104%
Outras (2,5) (1,3) 0,7) -72% 4,0 (2,0 -51%

Total Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (40,6) (50,2) (47,1) 16% (71,9) (97,2) 35%
N&o Recorrente 17 3,3 - 51

Total Despesas com Vendas, Gerais e Adm. - Ajustado (40,6) (48,4) (43,7) 8% (71,9) (92,2) 28%
O SG&A ndo inclui despesas com depreciacdo e amortizagdo. O SG&A e 0s custos operacionais do 2T22 estdo reportado na Nota 22

Ao longo do 1522, a Companhia realizou a revisdao de estrutura de investimentos, visando
obtencao de maior eficiéncia operacional. Os investimentos para alavancagem do cross-sell e
desenvolvimento de novos produtos permanecem relevantes, contudo, com o processo de
otimizacgdo ja observamos uma reducao de investimentos em relacdo ao observado no 1722 e ao
patamar apresentado no 2S21.

As despesas no 2T22 totalizaram R$47,1 milhdes, acima do registrado no 2721, no entanto, 6%
inferior ao 1T22. O aumento na comparacdo anual, reflete os investimentos realizados em pessoal
(foco no time digital) e tecnologia, direcionados principalmente para as frentes de Marketplace e
TechFin, que foram intensificadas apos o IPO.
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Se excluirmos despesas nao recorrentes incorridas no 2T22, tais quais gastos com incorporacao
da Noverde, despesas com rescisGes contratuais e consultorias estratégicas, totalizando no
trimestre R$3,3 milhGes, as despesas foram de R$43,7 milhdes ou 8% superior ao 2T21. Na
comparacdo semestral, ao excluirmos as despesas nao recorrentes de R$5,1 milhGes, as despesas
totalizaram R$92,2 milhdes, 28% superior ao 1521.

Resultado Financeiro

No primeiro semestre de 2022, o resultado financeiro foi positivo de R$6,9 milhGes em
comparacéo ao resultado negativo de R$9,0 milhdes no mesmo periodo de 2021. O aumento
expressivo na taxa de juros, que variou de 4,25% para 13,25% em 12 meses, bem como a gestao
de caixa da Companhia, fez com que apresentassemos uma melhora na rentabilidade e
consequentemente uma receita maior no 1522 vis-a-vis o 1521.

As Despesas Financeiras do trimestre recuaram 21,0% entre 1521 e 1522, primordialmente em
funcdo da extingdo das obrigagdes relativas as debéntures conversiveis em ac¢bes e bonus de
subscricao para o FIP San Siro emitidos em dez/19.

Ainda no periodo, a Companhia a companhia reportou R$57,7 milhdes em empréstimos e
financiamentos versus R$ 33,6 milhdes em dezembro de 2021. O aumento se deve a contratacdo
de nova linha de crédito (R$ 20 milhGes) que reforca a posicdo de caixa da Companhia neste
periodo para fazer frente aos investimentos previstos para desenvolvimento de novos produtos.

Acumulado

Trimestre
1T22

1522

2721

R$ milhdes 2T22/2T121 2022/2021

Despesa Financeira 6,3) 3,4) (9,8) 55% (16,7) (13,2) -21%
Receita Financeira 73 11,8 8,4 15% 7.8 20,1 159%
Resultado Financeiro

EBITDA

O EBITDA ajustado no 2T22 foi negativo em R$18,9 milhGes e no 1522 negativo em R$36,6 milhdes,
em fun¢do do aumento das despesas gerais e administrativas reconhecidas no periodo, o que
esta alinhado ao plano de destinacdo dos recursos captados no IPO, que tem como foco os
investimentos em pessoal e marketing/growth, a fim de gerar mais engajamento, cross-sell dos
servicos e fortalecimento da equipe, principalmente na area digital.
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EBITDA (R$ mm)
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Balangos Patrimoniais
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Partes relacionadas
Investimento em controladas
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
206.474 226.225 217.895 265.898
5.028 - 18.401 28.205

- - 30.941 34.475

3.953 1.020 7.799 9.397

- - 181 156

651 263 2.195 2.157
620 - 620 -

9 - 1.019 789
216.735 227.508 279.051 341.077
573 9.476 1.540 1.461

- 6.676 - -

- - 2.438 2.679

- - 65.636 61.388

573 16.152 69.614 65.528
217.308 243.660 348.665 406.605
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Passivo
Circulante
Partes relacionadas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigag6es tributarias
Adiantamentos de clientes
Receitas diferidas e prémios a distribuir
Contas a pagar
Total do passivo circulante

N&o circulante

Partes relacionadas a pagar

Provisé@o para perdas em investimentos
Empréstimos e financiamentos

Obrigac6es trabalhistas

Obrigag0es tributarias

Adiantamentos de clientes

Receitas diferidas e prémios a distribuir

Provisé@o para demandas administrativas e judiciais
Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

30/06/2022 31/12/2021  30/06/2022 31/12/2021
- 13 3.745 3.637
20.823 - 47.226 20.291
1.976 3.012 37.746 46.883
690 908 14.409 14.252
237 258 4.588 6.678
- - 303 303
- - 168.866 175.862
33.209 35.380 49.696 65.713
56.935 39.571 326.579 333.619
- - 6.955 6.755
287.282 281.866 - -
- - 10.444 13.264
- - 4.301 4.237
- - 1.970 2.460
- - 8.276 8.040
- - 116.689 115.879
- - 360 128
287.282 281.866 148.995 150.763
185.962 185.962 185.962 185.962
149.459 150.668 149.459 150.668
(4.600) (1.551) (4.600) (1.551)
(457.730) (412.856) (457.730) (412.856)
(126.909) (77.777) (126.909) (77.777)
217.308 243.660 348.665 406.605
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Demonstracoes dos Resultados
(Em milhares de reais, exceto prejuizo/acéo)

Consolidado

Trimestre
atual

Periodos
findos em

Trimestre do

periodo
anterior

Periodos
findos em

01/04/2022 a

01/01/2022 a

01/04/2021 a

01/01/2021 a

Receita liquida
Custo operacional

Lucro bruto

Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais

Prejuizo antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do social
correntes

Prejuizo do periodo

Prejuizo bésico e diluido por agdo (em R$)

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
28.133 61.856 35.055 60.458
(3.305) (6.266) (3.261) (5.614)
24.828 55.590 31.794 54.844

(10.537) (24.758) (14.046) (25.133)
(41.887) (81.939) (30.186) (54.161)
302 (241) 96 281
(27.294) (51.348) (12.342) (24.169)
(9.810) (13.213) (6.312) (16.727)
8.365 20.124 7.305 7.763
(28.739) (44.437) (11.349) (33.133)
555 (437) (428) (711)
(28.184) (44.874) (11.777) (33.844)
(0,21) (0,34) (0,09) (0,26)
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagdo

Constituicdo (reverséo) de proviséo para demandas judiciais
Constituicdo (reverséao) de provisado para créditos de liquidagao duvidosa
Equivaléncia patrimonial

Pagamento baseado em agdes

Juros sobre empréstimos

Variacdes cambiais e monetarias

Resultado de valor justo

Outros ajustes ao lucro

Reducédo (aumento) dos ativos operacionais:
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Tributos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros créditos

Aumento (reducéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores

Adiantamento de clientes

Obrigac6es tributarias

Obrigag6es trabalhistas

Receitas diferidas e prémios a distribuir

Partes relacionadas

Outras obrigacbes

Caixa consumido pelas operagdes

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Caixa liqguido consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento de capital em subsidiaria

Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa liqguido consumido nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Capital de giro/risco sacado

Recompra de a¢des de emisséo da propria Companhia
Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Juros pagos

Pagamentos no periodo de Bonus de Subscricdo
Pagamentos de Debéntures

Captacdo/Pagamento de empréstimos de partes relacionadas
Integralizagdo de capital e Reserva de capital

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:

Saldo inicial

Saldo final

Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa
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Controladora

Consolidado

30 de junho de

30 de junho de

2022 2021 2022 2021
(44.874) (33.844) (44.437) (33.133)
- - 9.713 7.108

- - 232 (455)

- - 33 (16)

41.092 28.577 - -

- 1.569 - 1.823

37 3.407 1.478 10.873

(601) (1.259) (586) (1.247)
(620) - (620) -

3 ) - -
(5.028) - 9.804 (3.037)
- - 3.501 (1.727)
(2.933) @ 1.598 14
- - (25) 553

(388) 1.995 (38) 1.995
8.903 - (79) 17)
9) - (229) (248)
(1.031) 798 (9.133) (2.299)
- - 236 (222)

(21) 208 (2.580) 1.050
(219) 716 221 7.808

- - (6.187) (5.378)

(13) - 304 (804)
(791) (15.556) (14.644) (13.240)
(6.493) (13.398) (51.438) (30.599)
- - (437) (711)
(6.493) (13.398) (51.875) (31.310)
- (55.281) - -

- - (13.720) (7.240)

- (55.281) (13.720) (7.240)

- - 6.598 5.671
(4.258) - (4.258) -
20.000 - 20.000 -

- - (3.919) (11.795)

- - (829) (888)

- (21.001) - (21.001)

- - - (95.631)

- (29.933) - -
(29.000) 362.259 - 362.259
(13.258) 311.325 17.592 238.615
(19.751) 242.646 (48.003) 200.065
226.225 - 265.898 109.782
206.474 242.646 217.895 309.847
(19.751) 242.646 (48.003) 200.065







