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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.244.055
Preferenciais 0
Total 13.244.055

Em Tesouraria

Ordinérias 187.372
Preferenciais 0
Total 187.372

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 124.859 242.686 243.660
1.01 Ativo Circulante 59.368 178.073 227.508
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.017 156.166 226.225
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 27.085 15.752 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.220 5.027 1.020
1.01.07 Despesas Antecipadas 691 383 263
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 355 745 0
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 240 726 0
1.01.08.01.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 726 0
1.01.08.01.02 Adiantamentos a fornecedores 240 0 0
1.01.08.03 QOutros 115 19 0
1.02 Ativo N&o Circulante 65.491 64.613 16.152
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.798 0 9.476
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.250 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 548 0 9.476
1.02.02 Investimentos 63.693 64.613 6.676
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 63.693 64.613 6.676
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 63.693 64.613 6.676
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 124.859 242.686 243.660
2.01 Passivo Circulante 65.393 81.467 39.571
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 4.371 3.368 908
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 4371 3.368 908
2.01.02 Fornecedores 662 2.519 3.012
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 45.567 31.306 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 45.567 31.306 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 14.793 44.274 35.651
2.01.05.02 QOutros 14.793 44.274 35.651
2.01.05.02.04 Partes relacionadas a pagar 0 6.559 13
2.01.05.02.06 Obrigacdes tributarias 40 148 258
2.01.05.02.08 Contas a pagar 12.103 33.080 35.380
2.01.05.02.09 Contas a pagar aquisicdes 2.593 4.487 0
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 57 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 289.400 330.650 281.866
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.095 33.967 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.095 33.967 0
2.02.02 Outras Obrigacgdes 5.320 4.939 0
2.02.02.02 Outros 5.320 4.939 0
2.02.02.02.07 Partes relacionadas a pagar 133 0 0
2.02.02.02.09 Contas a Pagar Aquisicdes Confissdo de Divida 0 4.939 0
2.02.02.02.10 Contas a pagar aquisigao 5.187 0 0
2.02.04 Provisbes 276.985 291.744 281.866
2.02.04.02 Outras Provistes 276.985 291.744 281.866
2.02.04.02.05 Provisdo para perdas em investimentos 276.985 291.744 281.866
2.03 Patrimonio Liquido -229.934 -169.431 -77.777
2.03.01 Capital Social Realizado 187.240 187.240 185.962
2.03.02 Reservas de Capital 151.380 151.380 149.117
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -568.554 -508.051 -412.856
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.663 -115.045 -84.323
3.04.01 Despesas com Vendas -121 -49 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.534 -37.061 -7.138
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -38 -135 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36.970 -77.800 -77.185
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -71.663 -115.045 -84.323
3.06 Resultado Financeiro 11.160 19.850 2.071
3.06.01 Receitas Financeiras 26.996 32.616 14.428
3.06.02 Despesas Financeiras -15.836 -12.766 -12.357
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -60.503 -95.195 -82.252
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -60.503 -95.195 -82.252
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agéo

3.99.01.01 ON -4,57 -7,19 -0,62
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -4,57 -7,19 -0,62
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.516 -2.473 -17.992
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -14.356 -10.659 2.318
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social -60.503 -95.195 -82.252
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 36.970 77.800 77.185
6.01.01.08 Pagamento baseado em agdes 0 0 1571
6.01.01.09 Juros, derivativos, variagdes cambiais e monetarias 9.255 7.267 5.814
6.01.01.10 Ganho com juros sobre aplicagéo financeira -1.761 -752 0
6.01.01.11 Ganho (perda) decorrente de opra¢des com derivativos 1.683 221 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -28.173 9.132 -20.310
6.01.02.02 Tributos a recuperar 965 -4.007 -1.020
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores -240 0 0
6.01.02.05 Despesas antecipadas -308 -120 1.732
6.01.02.06 Partes relacionadas -6.974 16.022 -9.476
6.01.02.07 Outros créditos -97 -19 0
6.01.02.08 Fornecedores -1.857 -493 3.012
6.01.02.10 Obrigag6es tributarias -108 -110 258
6.01.02.11 Obrigag6es trabalhistas 1.003 2.460 830
6.01.02.14 Outras obrigacdes 0 0 -15.646
6.01.02.16 Instrumentos Financeiros Derivativos -900 0 0
6.01.02.17 Contas a Pagar -19.657 -4.601 0
6.01.03 Outros -8.987 -946 0
6.01.03.01 Juros pagos -8.987 -946 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -63.996 -131.433 -75.232
6.02.01 Aumento de capital em subsidiaria -50.808 -50.000 -75.232
6.02.02 Agquisicéo de subsidiéria, liquido do caixa e equivalente de caixa 0 -26.512 0
6.02.06 Investimentos em controladas -1 -49.347 0
6.02.07 Contas a pagar por aquisicao -2.207 9.426 0
6.02.08 Adicéo de aplicacao financeira -12.180 -15.000 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.09 Resgate de Aplicacéo Financeira 1.200 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.637 63.847 319.449
6.03.02 Captacgao de empréstimos e financiamentos e debéntures 19.048 63.781 0
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos e debéntures -33.020 -3.475 0
6.03.06 Captacao de empréstimos de partes relacionadas 335 0 319.449
6.03.07 Bonus de Subscrigdo 0 8.707 0
6.03.08 Recompra de agles 0 -6.444 0
6.03.09 Integralizacdo de capital e Reserva de capital 0 1.278 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -129.149 -70.059 226.225
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 156.166 226.225 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.017 156.166 226.225
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.503 0 -60.503
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.503 0 -60.503
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -568.554 0 -229.934
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.278 2.263 0 0 0 3.541
5.04.01 Aumentos de Capital 1.278 0 0 0 0 1.278
5.04.09 Bonus de Subscri¢éo 0 8.707 0 0 0 8.707
5.04.10 Aquisicdes de acbes 0 -6.444 0 0 0 -6.444
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -95.195 0 -95.195
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -95.195 0 -95.195
5.05.02.06 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -95.195 0 -95.195
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3 -37.115 0 -330.604 0 -367.716
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3 -37.115 0 -330.604 0 -367.716
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 185.959 -15.327 0 0 0 170.632
5.04.08 Aumento de capital - Oferta Base 195.360 0 0 0 0 195.360
5.04.09 Aumento de capital - Oferta Lote Suplementar 7.750 0 0 0 0 7.750
5.04.10 Custo de Captacéo -17.151 -17.150 0 0 0 -34.301
5.04.11 Plano de agdes restritas 0 1.823 0 0 0 1.823
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -1.551 0 -82.252 0 -83.803
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 -1.551 0 -82.252 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 -83.803
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 203.110 0 0 0 203.110
5.06.04 Reserva de Capital - Oferta Base 0 195.360 0 0 0 195.360
5.06.05 Reserva de Capital - Lote Suplementar 0 7.750 0 0 0 7.750
5.07 Saldos Finais 185.962 149.117 0 -412.856 0 S77.777
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.023 -11.815 -2.603
7.02.04 Outros -5.023 -11.815 -2.603
7.02.04.01 Despesas gerais e administrativas -4.864 -11.631 -2.603
7.02.04.02 Despesas comerciais -121 -49 0
7.02.04.03 Outras receitas (despesas) operacionais -38 -135 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -5.023 -11.815 -2.603
7.04 Retencgbes -13.652 -54.668 -69.088
7.04.02 QOutras -13.652 -54.668 -69.088
7.04.02.01 Receitas Financeiras 23.318 23.132 8.097
7.04.02.02 Equivaléncia Patrimonial -36.970 -77.800 -77.185
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -18.675 -66.483 -71.691
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -18.675 -66.483 -71.691
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -18.675 -66.483 -71.691
7.08.01 Pessoal 26.208 23.189 1.468
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 23.266 20.358 1.468
7.08.01.04 QOutros 2.942 2.831 0
7.08.01.04.01 Remuneragéo Variavel 2.285 2.831 0
7.08.01.04.02 Beneficios 205 0 0
7.08.01.04.03 FGTS 452 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.619 1.144 322
7.08.02.01 Federais 2.619 1.144 322
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.001 4.379 8.771
7.08.03.01 Juros 10.424 4.108 -122
7.08.03.02 Aluguéis 844 1.097 0
7.08.03.03 Outras 1.733 -826 8.893
7.08.03.03.01 Bo6nus de subscrigdo — debéntures 0 0 3.407
7.08.03.03.03 Variagéo cambial -1.877 -1.595 2.407
7.08.03.03.04 Outros 3.610 769 334
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03.03.05 Plano de pagamentos baseados em agdes 0 0 2.745
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -60.503 -95.195 -82.252
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 282.312 394.106 406.605
1.01 Ativo Circulante 140.802 251.428 341.077
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 50.877 166.547 265.898
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 44,587 35.955 28.205
1.01.03 Contas a Receber 33.166 35.018 34.475
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 33.166 35.018 34.475
1.01.03.02.01 Contas a receber de clientes 33.166 35.018 34.475
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.817 8.725 9.397
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.449 841 2.157
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.906 4.342 945
1.01.08.03 QOutros 2.906 4.342 945
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 1.535 331 156
1.01.08.03.02 Outros créditos 1.371 1.623 789
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 0 1.662 0
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 726 0
1.02 Ativo N&o Circulante 141.510 142.678 65.528
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.221 7.575 1.461
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 12.010 3.891 0
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 4211 3.684 1.461
1.02.01.10.03 Partes relacionadas 1.879 1.511 1.461
1.02.01.10.05 Depositos judiciais 2.332 2.173 0
1.02.03 Imobilizado 1.641 2.286 2.679
1.02.04 Intangivel 123.648 132.817 61.388
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 282.312 394.106 406.605
2.01 Passivo Circulante 338.319 362.734 333.619
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 11.166 24.900 14.252
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 11.166 24.900 14.252
2.01.02 Fornecedores 43.349 48.792 46.883
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 81.335 58.887 20.291
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 81.335 58.887 20.291
2.01.05 Outras Obrigacdes 202.469 230.155 252.193
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 541 550 3.637
2.01.05.02 QOutros 201.928 229.605 248.556
2.01.05.02.04 Contas a pagar aquisicoes 4.431 4.487 0
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 332 336 303
2.01.05.02.06 Obrigacdes tributarias 2.996 4.893 6.678
2.01.05.02.07 Receitas diferidas e prémios a distribuir 165.491 171.032 175.862
2.01.05.02.08 Contas a pagar 28.595 48.857 65.713
2.01.05.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 83 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 173.927 200.803 150.763
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 19.870 44.082 13.264
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 19.870 44.082 13.264
2.02.02 Outras Obrigacdes 151.417 153.972 137.371
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.404 12.063 6.755
2.02.02.02 Outros 140.013 141.909 130.616
2.02.02.02.03 Adiantamentos de Clientes 9.300 8.617 8.040
2.02.02.02.05 Obrigagdes Tributarias 268 1.460 2.460
2.02.02.02.06 Obrigagdes trabalhistas 8.722 5.871 4.237
2.02.02.02.07 Contas a Pagar Aquisigdes Confissdo de Divida 19.117 20.589 0
2.02.02.02.08 Receitas Diferidas e Prémios a Distribuir 102.606 105.372 115.879
2.02.04 Provisbes 2.640 2.749 128

PAGINA: 15 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.04.02 Outras Provisdes 2.640 2.749 128
2.02.04.02.04 Provisdo para demandas administr. e judiciais 2.640 2.749 128
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado -229.934 -169.431 -77.777
2.03.01 Capital Social Realizado 187.240 187.240 185.962
2.03.02 Reservas de Capital 151.380 151.380 149.117
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -568.554 -508.051 -412.856
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 138.661 139.111 123.488
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -19.692 -14.813 -13.166
3.03 Resultado Bruto 118.969 124.298 110.322
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -177.462 -229.112 -183.677
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -146.628 -184.520 -123.851
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -30.834 -44.592 -59.826
3.04.05.01 Despesas comerciais -32.110 -44.165 -58.274
3.04.05.02 Outras receitas e despesas operacionais 1.276 -427 -1.552
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -58.493 -104.814 -73.355
3.06 Resultado Financeiro -1.872 10.403 -7.524
3.06.01 Receitas Financeiras 31.742 37.512 17.895
3.06.02 Despesas Financeiras -33.614 -27.109 -25.419
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -60.365 -94.411 -80.879
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro -138 -784 -1.373
3.08.01 Corrente -138 -784 -1.373
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -60.503 -95.195 -82.252
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -60.503 -95.195 -82.252
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -4,57 -7,19 -0,62
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -4,57 -7,19 -0,62
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -60.503 -95.195 -82.252
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -76.095 -92.222 -64.068
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -16.005 -56.990 -49.050
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social -60.364 -94.411 -80.879
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 29.140 23.172 15.501
6.01.01.03 Perda na alienagao/baixa de imobilizado e intangivel 5 0 0
6.01.01.04 Constituigdo (reversao) de provisao para demandas judiciais -109 4.038 -473
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 592 738 -176
6.01.01.08 Pagamento baseado em agfes 0 0 1.823
6.01.01.09 Juros, derivativos, variagdes cambiais e monetarias 15.667 10.322 15.154
6.01.01.11 Ganho com juros sobre aplicacéo financeira -2.746 -1.070 0
6.01.01.12 Ganho (perda) decorrente de operagfes com derivativos 1.810 221 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -45.932 -29.009 -13.645
6.01.02.01 Contas a receber 1.260 902 -9.419
6.01.02.02 Tributos a recuperar 908 1.845 -3.062
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores -1.204 -175 580
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -159 -2.173 0
6.01.02.05 Despesas antecipadas -608 1.316 -162
6.01.02.06 Partes relacionadas 626 -1.153 -832
6.01.02.07 Outros créditos 252 834 -127
6.01.02.08 Fornecedores -5.463 -1.252 15.098
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 679 610 -345
6.01.02.10 Obrigag6es tributarias -3.089 -5.823 2.163
6.01.02.11 Obrigag6es trabalhistas -10.883 10.619 5.102
6.01.02.12 Receitas diferidas e prémios a distribuir -8.307 -15.337 -7.868
6.01.02.14 Outras obrigacdes 0 0 13.432
6.01.02.15 Aplicagdes financeiras 0 0 -28.205
6.01.02.16 Instrumentos Financeiros Derivativos -1.001 0 0
6.01.02.17 Contas a Pagar -18.943 -19.222 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.03 Outros -14.158 -6.223 -1.373
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -138 -784 -1.373
6.01.03.03 Juros s/ ativos e passivos pagos -14.020 -5.439 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.272 -69.773 -25.607
6.02.01 Agquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel -19.320 -28.229 -25.607
6.02.02 Resgate de aplicagao financeira 4.129 1.380 0
6.02.03 Agquisicéo de subsidiéria, liquido do caixa e equivalente de caixa 0 -20.779 0
6.02.04 Contas a pagar por aquisicao -3.936 -10.193 0
6.02.05 Adicéo de aplicacao financeira -18.134 -11.952 0
6.02.06 Adicdes em Imobolizado -11 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.303 62.644 245.791
6.03.01 Capital de giro/risco sacado -5.288 7.136 3.528
6.03.02 Captagao de empréstimos e financiamentos 55.307 63.781 19.300
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 0 -28.737
6.03.04 Juros pagos 0 0 -2.037
6.03.07 Captacao de empréstimos de partes relacionadas 0 1.662 0
6.03.08 Pagamentos exercicio de Bonus de Subscricao 0 8.707 -21.001
6.03.09 Pagamentos de Debéntures 0 0 -95.631
6.03.10 Integralizacéo de capital e Reserva de capital 0 1.278 370.369
6.03.11 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -52.973 -13.480 0
6.03.12 Recompra de Agles 0 -6.444 0
6.03.13 Efeitos de variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa 0 4 0
6.03.14 Custo de captacdo de empréstimos e financiamentos / debéntures 651 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -115.670 -99.351 156.116
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 166.547 265.898 109.782
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 50.877 166.547 265.898
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431 0 -169.431
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431 0 -169.431
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.503 0 -60.503 0 -60.503
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.503 0 -60.503 0 -60.503
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -568.554 0 -229.934 0 -229.934
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777 0 -77.777
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777 0 -77.777
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.278 8.707 0 0 0 3.541 0 3.541
5.04.01 Aumentos de Capital 1.278 0 0 0 0 1.278 0 1.278
5.04.08 Bo6nus de Subscrigdo 0 8.707 0 0 0 8.707 0 8.707
5.04.09 Aquisicdes de Acdes 0 0 0 0 0 -6.444 0 -6.444
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -6.444 0 -95.195 0 -95.195 0 -95.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 -6.444 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -95.195 0 -95.195 0 -95.195
5.05.02.06  Prejuizo do periodo 0 0 0 -95.195 0 -95.195 0 -95.195
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431 0 -169.431
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3 -37.115 0 -330.604 0 -367.716 0 -367.716
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3 -37.115 0 -330.604 0 -367.716 0 -367.716
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 185.959 -15.327 0 0 0 170.632 0 170.632
5.04.09 Aumento de Capital - Oferta Base 195.360 0 0 0 0 195.360 0 195.360
5.04.10 Aumento de Capital - Lote Suplementar 7.750 0 0 0 0 7.750 0 7.750
5.04.12 Custo de captacédo -17.151 -17.150 0 0 0 -34.301 0 -34.301
5.04.13 Plano de agdes restritas 0 1.823 0 0 0 1.823 0 1.823
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -1.551 0 -82.252 0 -83.803 0 -83.803
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 -1.551 0 -82.252 0 -83.803 0 -83.803
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 203.110 0 0 0 203.110 0 203.110
5.06.04 Reserva de Capital - Oferta Base 0 195.360 0 0 0 195.360 0 195.360
5.06.05 Reserva de Capital - Lote Suplementar 0 7.750 0 0 0 7.750 0 7.750
5.07 Saldos Finais 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777 0 -77.777
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 159.519 158.718 138.422
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 160.111 159.456 138.246
7.01.02 Outras Receitas -592 -738 176
7.01.02.01 Proviséo para perdas em contas a receber -592 -738 176
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -72.745 -107.849 -90.602
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.692 -14.813 -13.166
7.02.04 Outros -53.053 -93.036 -77.436
7.02.04.01 Despesas gerais e administrativas -22.812 -49.181 -40.195
7.02.04.02 Despesas comerciais -31.518 -43.427 -35.689
7.02.04.03 Outras receitas (despesas) operacionais 1.277 -428 -1.552
7.03 Valor Adicionado Bruto 86.774 50.869 47.820
7.04 Retencgbes -1.108 7.306 -4.059
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -29.140 -20.703 -15.501
7.04.02 Outras 28.032 28.009 11.442
7.04.02.01 Receitas Financeiras 28.032 28.009 11.442
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 85.666 58.175 43.761
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 85.666 58.175 43.761
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 85.666 58.175 43.761
7.08.01 Pessoal 77.555 95.341 76.554
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 55.941 61.991 48.361
7.08.01.02 Beneficios 11.994 16.475 17.621
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.721 4.079 2.931
7.08.01.04 Outros 4.899 12.796 7.641
7.08.01.04.01 Plano de pagamentos baseados em acgdes 0 0 7.641
7.08.01.04.02 Remuneragao variavel 4.899 12.796 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 35.762 36.459 26.366
7.08.02.01 Federais 33.018 35.132 25.997
7.08.02.03 Municipais 2.744 1.327 369
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 32.852 21.570 23.093
7.08.03.01 Juros 21.993 14.990 7.736
7.08.03.02 Aluguéis 2.963 3.964 4.123
7.08.03.03 Outras 7.896 2.616 11.234
7.08.03.03.01 BOnus de subscrigdo — debéntures 0 0 3.407
7.08.03.03.02 Prémio de estruturagdo — debéntures 0 0 2.421
7.08.03.03.03 Variagéo cambial -1.872 -1.590 2.297
7.08.03.03.04 Outros 9.768 4.206 3.109
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -60.503 -95.195 -82.252
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -60.503 -95.195 -82.252
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Resultado 4T23 e 2023

1. Mensagem da Administracao
Dotz finaliza a construc¢ao de seu novo ecossistema e registra EBITDA positivo no 4T23

A empresa entregou o compromisso feito em seu IPO, montando um novo ecossistema completo de
monetizagdo serial, com Loyalty por Coalizdo, SuperApp e Produtos Financeiros, todos funcionais e prontos
para escalar.

Sdo Paulo, marco de 2024 - A Dotz, ecossistema de negdcios que conta com Loyalty por Coalizao, SuperApp
e Techfin, divulga os resultados do quarto trimestre de 2023, com 6timas noticias no fechamento do primeiro
ciclo p6s IPO. A Companhia registrou EBITDA positivo de R$2,2 milhdes no quarto trimestre do ano,
melhorando em R$26,8 milhdes seu resultado em comparagio ao 4T22, demonstrando um novo patamar de
rentabilidade da companhia. O aumento na receita em servigos financeiros com margem bruta mais alta e
uma constante disciplina financeira na administracdo de seus custos e despesas, que vem caindo
constantemente nos ultimos ciclos foram os principais responsaveis por esse resultado. No 4T23 as despesas
gerais e administrativas representaram 43% da Receita Liquida, enquanto no 4T22 representavam 75%, uma
melhora expressiva de 32 pontos percentuais.

Nos dltimos anos, a empresa tem construido seu posicionamento diante da evolu¢do do modelo, passando de
uma companhia puramente de loyalty, para um ecossistema de negdcios completo, com investimentos em
seu SuperApp e em Techfin - oferecendo crédito e empréstimo para a classe média brasileira, sem carregar
em seu balanc¢o o risco de crédito do negb6cio - areas que se complementam para que o mercado seja
movimentado com mais consisténcia e velocidade.

“Temos como principal objetivo seguir impactando positivamente a renda e o poder de compra dos
consumidores por meio das nossas solugdes. E para que isso acontec¢a, o nosso foco é seguir fortalecendo
nosso ecossistema, com a frente de Loyalty por Coalizdo cada vez mais consistente e mantendo um
crescimento exponencial do SuperApp, que seguira permitindo mais interagdo e monetizacao. Também temos
investido em produtos techfin, como o Dotz Parcela que ja estd em soft launch, e que se mostraram, na pratica,
muito rentaveis e prontos para escalar. Esse conjunto de fatores tem sido preponderante para avangarmos
de maneira robusta nossas receitas fora do Loyalty, que incrementaram a margem bruta e ampliaram a
receita total do ecossistema”, comenta Roberto Chade, Cofundador e CEO da Dotz.

Sendo assim, com a evolugdo dos negocios, a empresa tem conquistado consisténcia nos ultimos resultados,
apresentando lucro bruto de R$ 32,6 milhdes no quarto trimestre de 2023 com uma margem de 46%, +3 p.p.
de margem quando comparado ao 4T22. O aumento se da por conta, principalmente, da maior participacao
da frente de Techfin, que no quarto trimestre de 2022 representava 16% do faturamento, e agora chega em
24% no quarto trimestre do ultimo ano.

Para 2024, a Dotz em direcdo a melhora da rentabilidade, aumento da penetracdao de seus produtos
(SuperApp, Marketplaces e Techfin) e avanco do Cross Sell, se aproveitando de sua grande base de clientes
cadastrados, para aumentar ainda mais a receita da companhia, mantendo o caminho para o breakeven
operacional.
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Resultado 4T23 e 2023

Destaques do 4T23:

e Breakeven EBITDA 4T23:

@)

@)

Lucro Bruto: R$ 32,6 mm, +3% se comparado ao 3T23 e -4% vs 4T22, com margem de 46%. No
ano, o valor chegou a R$ 119 mm, com margem de 47% (+3,0 p.p. YoY).

O aumento de margem se deu através da maior participacdo do pilar Techfin (servicos
financeiros, que representava 16% no 4T22, passando para 25% no 3T23 e 24% no 4T23; Na
comparacdo anual, passamos de 13% para 22%, registrando um aumento de 9 pontos
percentuais.

Despesas operacionais: Fechamos o periodo no valor de R$ 30,4 mm, uma reducio de 19% se
comparado ao 3T23, e de -47% se comparado ao 4T22. No ano, a queda foi de 28% (para R$ 148,3
mm). Os resultados registram os ganhos de eficiéncia ao longo de todo ano de 2023.

e Lancamento Dotz Parcela:

O
O

O produto ja estd em testes com nossos parceiros;

Ele representa o funil de nossos produtos em a¢do de forma completa: os clientes do varejo fisico
(Loyalty) sdo digitalizados no SuperApp (onde podem ver disponibilidade do Dotz Parcela e fazer
0s pagamentos das parcelas) e utilizam o crédito disponibilizado pela nossa plataforma de
TechFin.

e Resultados de Techfin - servic¢os financeiros:

@)

Crédito: originacdo de R$ 77 mm, estavel na comparagido com o 3T23. No acumulado do ano, a
originagdo representou R$ 287mm ao longo dos 12 meses de 2023.

Retorno das cotas do FIDC de 177% do CDI no 4T23, e 151% do CDI no ano de 2023 (comparado
com 20% do CDI em 2022).

Por fim, no 4T23 o FIDC fez uma rodada adicional de funding, com +R$ 44 mm, que sera usado
para originacao de crédito.
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Resultado 4T23 e 2023

2. Desempenho Operacional no Periodo
Em 2023, o principal destaque ¢ a finalizacao da construcao do ecossistema, com Loyalty, o nosso SuperApp e

Produtos Financeiros em Techfin. Evoluimos de um modelo ja disruptivo de loyalty com coalizdo, para um
plataforma de engajamento com resultados concretos e vantagens competitivas Unicas.

e |IPO e Techfin: Aquisicdo ClPlataforma complet e Prontos para escalar
e Evolucédo do modelo de NoVerde e Novo nivel de rentabilidade Plataforma
Loyalty por Coalizéo o Plataforma NEtNEre0 e Dotz Parcelaem e Aumento do Cross-Sell
e Super App: Verséo 10 e Novamarca Dotz desenvolvimento e Lancamento Dotz Parcela

Eoyalty: Produto B2B e Novo App (Onboarding, UX
modelo de negdcios e Antifraude)

Em Loyalty, temos um propésito de alto impacto (gerar renda extra para nossos clientes) e que nos permite
fazer a aquisicao de clientes para nosso ecossistema. No Loyalty, temos parceiros no segmento de Bancos e
Varejo. Em 2023, incrementamos ainda mais nossa coalizao, com novos parceiros como C6, Bob’s e
Supermercado Tropical.

Bancos:

Finalizamos o ano de 2023 com faturamento de R$ 17,6 milhdes em Campanhas Promocionais
realizadas em parceria com institui¢des financeiras. Depois de um ano mais desafiador, com mudangas
nas altas cdpulas de nossos principais parceiros instituicdes financeiras, podemos manter nossa
estratégia bem sucedida em 2024, com maior estabilidade e campanhas promissoras, como OuroAgro
BB e Desejo Ourocard (ja realizadas em anos passados).

Ja no 4T23, finalizamos nossa nova parceria comercial com o C6 Bank. Os clientes do banco ja podem
transferir os pontos C6 Atomos para a Dotz.

Varejo:

No ano de 2023, o volume de trocas realizado no PDV atingiu 58%, em comparacdao com 43% no ano
de 2022, destacando o engajamento dos clientes no ponto de venda. Desde o segundo trimestre de
2023, temos observado uma progressao constante, impulsionada pela ampliacdo das opg¢des de trocas
em nossos parceiros. Além das trocas por vouchers ou descontos nas compras, os clientes tém a
possibilidade de trocar por produtos especificos (SKUs). Entre as vantagens para a Dotz dessa nova
solucdo, destacamos a oportunidade de negociacdes mais favoraveis para produtos e setores
especificos, o que garante uma eficacia promocional maior. Adicionalmente, vemos o potencial deste
canal de engajamento para a digitalizacao dos clientes no futuro.

Implementamos melhorias continuas na plataforma "Meu Varejo", visando agilizar e aprimorar a
performance das ativa¢des de produtos especificos da industria nos PDVs dos parceiros Dotz. Com as
novas funcionalidades, tanto a industria quanto o varejista agora tém uma visao mais simples e rapida

dos resultados das campanhas, proporcionando maior eficiéncia operacional e insights mais rapidos.
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Resultado 4T23 e 2023

No SuperApp, o ano de 2023 foi marcado por diversos investimento em melhorias estruturais (seguranga,
UX, dentre outros). Estas melhorias melhoraram nossa percepc¢ado de valor pelo cliente, como podemos ver
pelas notas atribuidas ao SuperApp nas plataformas Android (4,1 de 5) e i0S (4,3 de 5).

4,6 % p
.AppSture 4'3“5

. Google Play
79,8 mil avaliacdes 11,6 mil avaliagdes

No 4T23, a base de downloads atingiu o patamar de 6,1 milhdes e a base de cadastros, 1,8 milhdes.

CONTA DIGITAL

App downloads (# mm) Cadastros (# mm)
6,1 5 17 e
56 15 1

s 7 14

4.4

. L T £

4T22 1T23 2723 3723 4723 4722 1m23 2723 3723 4723
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Resultado 4T23 e 2023

Na frente de Techfin - Produtos Financeiros, encerramos o0 4T23 com R$ 77 mm em originacido de crédito,
crescimento de 23% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. No ano de 2023, originamos um total de R$
287 mm de crédito.

Ja em 2022 e durante o ano de 2023, foram implantadas diversas melhorias para destravar o potencial de
retorno do produto Empréstimo Pessoal. As melhorias implementadas nas politicas de crédito desde a
aquisicdo da Noverde (em ago/22), potencializadas pela exploracdo dos dados coletados na coalizao, foram
fundamentais para garantir a mudanga de patamar de originacdo e evolugdes expressivas na qualidade do
crédito. A carteira de crédito originada na plataforma Dotz/NoVerde vem melhorando de forma exponencial
durante todo o ano de 2023, com reflexo direto no retorno das quotas dos investidores do FIDC1.

Reforcamos que nossa estratégia na frente de crédito é asset light, ou seja, ndo temos exposi¢do ao risco de
crédito no nosso balango e, consequentemente, a originagdo é viabilizada por meio de FIDC parceiro.
Importante destacar que, ainda no 4T23, o FIDC parceiro captou R$ 44 milhGes para garantir a originacio
continuada do crédito pela Dotz/NoVerde, em mais uma demonstracao clara da atratividade e rentabilidade
da carteira sendo originada com tecnologia e andlise de crédito 100% proprietaria Dotz.

ORIGINAGAO (R$ mm) RETORNO* QUOTAS FIDC (% CDI)
Obs.: Aquisi¢céo 151%
NoVerde em Ago/22 227%
2871

177%

2089 g +154 p.p. m
116%

771
20%
o o
4722 4723 2022 2023 4722 1723 2723 3723 4723 2022 2023

*Retorno FIDC no periodo / CDIl acumulado no periodo

1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS EMPIRICA NOVERDE CREDITO PESSOAL <
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rsao :

Ainda em Techfin - Produtos Financeiros, ja estamos testando o novo produto chamado Dotz Parcela (uma forma
de BNPL- Buy now pay later). O produto foi concebido para ser uma alternativa de crédito para uma base de
clientes Dotz pré-aprovada com oferta direta no PDV, ou seja, 100% inserido na jornada de consumo.

O produto ja esta sendo testado por nossos parceiros que compdem a base de coalizdo Dotz, inclusive com
estrutura de funding especifica. A usabilidade e o market-fit ja estdo comprovados; com nossa plataforma
agora completa, estamos preparados para escalar mais esse produto em nosso ecossistema.

Dotz Parcela

Client

@)
DDD"

| —

E=

\ 4

POS

STORE

Beneficios para o Parceiro

Economia de MDR

@ Zero risco de crédito

@/q +Vendas: aumento de frequéncia e ticket

‘o

d.‘tz Parcela

o Produto disponivel para base Dotz pré-aprovada

2

o Parceiro recebe o valor integral da compra e o cliente paga em parcelas

R$ 200,00

Como vocé deseja pagar?

Ganhe DZ 200

@ 7 dias semjuros AvisTa

Apds esse periodo o valor sera O
parcelado em 3x de R$ 95,00

Parcelado EM ATE 12X

Tenha mais flexibilidade para o
pagamento.

Li e aceito o contrato de Cédula de
Crédito Bancario - CCB

Confirmar compra

Parceiro oferta o Dotz Parcela como uma alternativa de pagamento

Pagamento parcelado no PDV

Benéficios para o Consumidor
0 0
Flexibilidade: 7 dias s/juros ou até 8x
% Conveniencia: pagamento simples
EASY

7 Aumento do poder de compra

P40 1230 P P401230
Resumo da compra X % Confirmagao de compra X
Supemescado Pavlstia Escolhao nﬁfnero de °
R$ 200,00 parcelas abaixo °
(O 8xdeR$ 5550 e
Como vocé deseja pagar? o
(O 7xdeR$ 60,00 ° Y

@ 7 diassemjuros A

Apés esse periodo o valor serda ()
parcelado em 3x de R$ 95,00

Parcelado MAATEL

Tenha mais flexibilidade para o
pagamento.

Li e aceito o contrato de Cédula de
Crédito Bancdrio - CCB

O

() 6xdeR$ 64,550

®
SLL Ll Seu pagamento foi

@ #xdeRs 8000 realizado com sucesso!

Vocé ganhou nessa compra:
200 Dotz

Acesse a drea Dotz Parcela no Aplicativo
para ver seus pagamentos.

Quite essa compra até 22/08 sem
Juros!

©
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Resultado 4T23 e 2023

Com as importantes evolucdes que obtivemos ndo somente em 2023, mas desde o IPO, a Dotz esta preparada
para escalar a estratégia de funil de forma completa. Adquirindo clientes através do Loyalty de coalizao,
digitalizando esses clientes pelo SuperApp e monetizando com produtos financeiros de Techfin.

Aquisiggo de Cliente

Varejo, bancos e telecom
Coleta de dados

SUPER APP Digitalizagéo ‘|‘
Presenca no dia a dia do consumidor
Killer Use Case: Dotz para R$
TECHFIN Monetizag&o serial *

Asset Light

Com relagdo a projecao, divulgada no Formulario de Referéncia da Companhia, é importante frisar que foi
cumprida a expectativa de um EBITDA igual ou maior que zero no 4T23, ja que obtivemos um EBITDA de R$
2,2 milhdes no ultimo trimestre do ano.
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3. Desempenho Financeiro

Faturamento:

Techfin
Marketplace
® Loyalty

83,2
4T22
Percentual de
Techfinno 16%
Faturamento
Loyalty
Marketplace
Techfin

Total Faturamento

65,8

3123

25%

Faturamento (R$ mm)

732

4723

24%

2022 2023

13% 22%

Lgm]

rséo: 1

Crescimento
Techfin YoY

+35% +61%

4722 3723 4723 4T23vs 3T23 4T23vs4T22 2022 2023 2023 vs 2022

610
91

131

83,2

441 505

52 49
16,5 17,7
65,8 73,2

14,6% -17.3%
-6,0% -45,7%

74% 35,2%
11,2% -12,1%

2243 1879 -16.2%
285 214 -250%
36,8 59,2 611%

289,6 268,6 -7,3%

Fechamos 0 4T23 com R$ 73,2 milhdes de faturamento e em 2023 fechamos com R$ 268,6 milhdes. O destaque
é a evolugdo de Techfin, que crescey 35,2% na comparacao com o 4T22 e 61,1% na comparagdo anual. A
representatividade de Techfin cresceu de 16% no 4T22 para 24% no 4T23. No comparativo anual, a evolugdo
fica ainda mais clara: crescemos de um percentual de participacdo de 13% em 2022 para 22% em 2023, um

aumento de 9 pontos percentuais.

Ainda em Techfin, podemos destacar o upside gerado pela boa performance de crédito. Mesmo em trimestres
sem crescimento de origina¢do, podemos observar aumento de faturamento decorrente desta outra fonte de

receita.
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Resultado 4T23 e 2023

Receita Liquida antes dos custos de resgates

A4T22 3T23 4723 4T23vs 3T23 4T23vs4T22 2022 2023 2023vs 2022

Receita de breakage 134 134 133 -0,7% -0,6% 54,0 534 -11%
Receita de spread 10,6 104 103 -05% -29% 455 415 -8,9%
Receita de resgate 46,3 278 371 335% -20,0% 1746 1265 -27,6%
Receita servigos 25 16,7 154 -8,1% 224% 28,3 528 86,5%
Impostos e dedugdes sobre vendas (5,6) (5,6) (5,7) 25% 1,6% (20,3 (214) 54%
Receita liquida antes de resgates 77,3 62,7 70,3 12,2% -9,0% 282,1 252,7 -10,4%
Custo de resgates de pontos Dotz (39,3 (26,6) (32,7) 23,1% -16,7% (143,0) (14,0) -20,3%
Receita Liquida 38,0 36,1 37,6 4,2% -1,0% 139,1 138,7 -0,3%

A receita liquida antes de resgates foi de R$ 70,3 milhdes no 4T23, com estabilidade frente ao 4T22 e leve
crescimento de 4,2% quando comparado ao 3T23. No comparativo anual, a receita liquida antes de resgates
teve queda de 10,4%. O comparativo anual foi afetado pela menor propor¢do de Campanhas Promocionais
em 2023, quando comparado a 2022.

Importante frisar também que, com o aumento da proporc¢ao de receitas de TechFin, arepresentatividade da
parcela da receita nao diferida atingiu o patamar de 27% no 3T23 contra 14% no 3T22 e 22% no 2T23. A
receita ndo-diferida é reconhecida no préprio periodo, enquanto a receita diferida tem seu reconhecimento
apenas parcial no préprio periodo, com o restante do reconhecimento acontecendo em periodos futuros.

Receita Diferida

Em fun¢do da dindmica de reconhecimento de receita, em que as receitas de breakage e spread sdo
reconhecidas em 48 meses (prazo de expiracdo do ponto Dotz), o faturamento realizado no periodo é
reconhecido como receita diferida.

Dos R$182,3 milhGes de receita contabil registrada nos nove meses de 2023, R$ 38,9 milhoes foram gerados
no periodo (ver componente A). O componente B, demonstrado no grafico do faturamento, passa a compor a
receita diferida e serd reconhecida nos trimestres seguintes. O componente C refere-se ao faturamento de
safras antigas. O saldo de receita diferida em setembro de 2023 foi de R$272 milhdes. Apenas a parcela
referente a prémios a distribuir compde um passivo real, por isso, R$§190 milhGes do passivo de receita
diferida nao constituem obrigacdo futura para Companhia e serao reconhecidos no resultado nos préximos
48 meses.
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Resultado 4T23 e 2023

Faturamento (R$ mm) Receita Liquida antes de Custos de Resgates (R$ mm)

® Safra2023
289,6 268.6

R$ 48,8 2821
| ° reconhecidos em 2527
2023 ] °
R$219,8 mm a ser
reconhecido nos
préximos trimestres

2022 2023 2022 2023

Cronograma de reconhecimento de receita diferida: R$ 276 mm

° ® 2019 @ 2020 2021 2022 ® 2023
268,1

20:2) -

276,4
86 2 817
— 573 32,8
(242) 101
I

Dez/22 Safras antigas  Impostos  Safras novas Dez/23 Total 2024 2025 2026 2027 2028

Lucro Bruto

4722 3723 4723 AT23vs 3T23 4T23vs4T22 2022 2023 2023 vs 2022

Receita liquida 38,0 36,1 376 4,2% -10% 139,1 138,7 -0,3%

Custo operacional 47 (45) (5,0) 11,1% 4.9% (14.,8) (19,7) 329%
Lucro Bruto 33,2 316 32,6 3,3% -18% 124,3 119,0 -4,3%
Margem bruta 43,0% 50,5% 464% 44,1% 471%

Finalizamos o 4T23 com lucro bruto de R$ 32,6 milhoes, crescimento de 3,3% na comparac¢do com o 4T22 e
margem bruta no periodo de 46,4%, alavancada pela frente de Techfin. No comparativo anual, o lucro bruto
foi de R$ 119 milhdes, uma queda de 4,3%, mas com aumento significativo na margem bruta: de 44,1% em
2022 para 47,1% em 2023, um aumento de 3,0 pontos percentuais. Esse aumento é reflexo da frente de
Techfin, que possui margens acima da média e alavanca nossa rentabilidade.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
As despesas do 4T23 totalizaram R$ 30,4 milhdes, uma queda significativa quando comparado com o 4T22,

quando as despesas somaram R$ 57,8 mm (uma redugio de 47%). No comparativo com o trimestre anterior, a
reducao foi de 19%. Esse resultado foi possivel devido a otimizacdo de despesas feita desde o final de 2022 e ao

longo de todo 2023.
Pessoal (337) (25.0) (17.8) -28.8% -473% (110,7) (917) -17,1%
Tecnologia (36) (34) 37 10 5% 43% (20.,4) (18,2) -10 8%
Marketing (54) @7 47 0,3% -129% (24,0 (16,4) -32,1%
Servigos (10,8) (34) 3.7) 7.9% -66,1% (330) (14,5) -56,0%
Outras (4.4) (12) (0,6) -49,6% -85,9% 17,7) (7,6) -574%
Total Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (57,8) (37,6) (30,4) -19,0% -47,4% (205,9) (148,3) -28,0%
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Resultado 4T23 e 2023

EBITDA
O EBITDA do 4T23 foi de R$ 2,2 milhdes, marcando uma inflexdo na trajetéria da Companbhia. Este foi o primeiro
EBITDA positivo da Companhia desde o IPO, o que mostra de forma mais clara a trajetdria de investimentos por

qual passamos pelos ultimos anos e o inicio de uma caminhada para rentabiliza¢do destes investimentos feitos.

EBITDA (R$ mm)

(24.,6)
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Notas Explicativas

Dotz S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Receitas - - 159.519 158.718
Receitas de vendas - - 160.111 159.456
Proviséo para perdas em contas a receber - - (592) (738)
Insumos adquiridos de terceiros (5.023) (11.815) (72.745) (107.849)
Custos operacionais - - (19.692) (14.813)
Despesas gerais e administrativas (4.864) (11.631) (22.812) (49.181)
Despesas comerciais (121) (49) (31.518) (43.427)
Outras despesas operacionais (38) (135) 1.277 (428)
Valor adicionado bruto (5.023) (11.815) 86.774 50.869
Depreciacdo e amortizagédo - - (29.140) (20.703)
Valor adicionado liqguido produzido pela entidade (5.023) (11.815) 57.634 30.166
Valor adicionado recebido em transferéncia (13.652) (54.668) 28.032 28.009
Equivaléncia patrimonial (36.970) (77.800) - -
Receitas financeiras 23.318 23.132 28.032 28.009
Valor total adicionado a distribuir (18.675) (66.483) 85.666 58.175
Pessoal 26.208 23.189 77.555 95.341
Remuneracao direta 23.266 20.358 55.941 61.991
Remuneracao variavel 2.285 2.831 4.899 12.796
Beneficios 205 - 11.994 16.475
FGTS 452 - 4.721 4.079
Impostos, taxas e contribui¢bes 2.619 1.144 35.762 36.459
Federais 2.619 1.144 33.018 35.132
Municipais - - 2.744 1.327
Remuneracdo de capitais de terceiros 13.001 4.379 32.852 21.570
Juros 10.424 4.108 21.993 14.990
Aluguéis 844 1.097 2.963 3.964
Variacdo cambial (1.877) (1.595) (1.872) (1.590)
Outros 3.610 769 9.768 4.206
Remuneracédo de capitais proprios (60.503) (95.195) (60.503) (95.195)
Prejuizo do exercicio (60.503) (95.195) (60.503) (95.195)
Distribuicdo do valor adicionado (18.675) (66.483) 85.666 58.175

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional

Aspectos societarios e objeto social

A Dotz S.A ("Companhia") € uma sociedade por a¢des de capital aberto com sede na Avenida
das Nacdes Unidas, n® 12.995, em Sao Paulo, Estado de S&do Paulo e tem como objeto social
0 gerenciamento de programa de fidelizacdo, a comercializacdo de direitos de resgates e
prémios, a criacdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas, a obtencdo e
processamento de informacfes transacionais referentes a habitos de consumo, marketing
direto, consultoria em tecnologia da informacao, tratamento de dados, provimento de servigos
de aplicacéo e servigcos de hospedagem na internet, disponibilizacédo de solu¢des de tecnologia
a instituicbes financeiras parceiras (TechFin), provimento de servicos combinados de escritorio
e apoio administrativo e a participa¢cdo em outras sociedades no pais ou no exterior.

A empresa CBSM, controlada da Companhia, por meio de seu programa de fidelizacdo
denominado Dotz, atribui pontos de fidelizagdo (“pontos”) a terceiros (“parceiros”), tais como:
emissores de cartdo de crédito, supermercados, farmacias, entre outros que, por sua vez,
concedem estes pontos para seus clientes, em que a CBSM assume a obrigag&o dos parceiros.
Em conexdo com o programa, esses clientes tém a possibilidade de resgatar os pontos na forma
de produtos e/ou servicos.

O controle da Companhia pertence ao Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP
Multiestratégia (“FIP Ascet").

Combinacao de negdcios

Em, 04 de abril de 2022, a Dotz S.A celebrou, o “Acordo de Associacao e Outras Avengas”, com
Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. (“Noverde”), Noverde Correspondente Bancario Ltda.
(“Noverde Ltda.” E, em conjunto com a Noverde, as “Sociedades”) e certos acionistas
fundadores da Noverde (“Acordo de Associagao”). Em 01 de agosto de 2022, foi verificado pelas
partes do Acordo de Associacdo o implemento (ou rentncia, conforme o caso) das condi¢des
suspensivas aplicaveis a Transacdo, de forma que foi entdo realizado o fechamento da
Transagéo, com a efetivagdo da compra e venda e da incorporagdo de agfes de emisséo da
Noverde pela Companhia. Como resultado, a Companhia passou a ser titular, nesta data, da
totalidade das acdes de emissédo da Noverde.

Resultado das operacdes e situacdo patrimonial

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade das operagfes, que assume que a Companhia sera capaz de
cumprir com suas obrigacbes financeiras. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresentou prejuizo de R$60.503, capital circulante liquido negativo de R$197.517 e patrimdnio
liquido negativo no valor de R$229.934.

19
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional--Continuacao

A Administracdo realiza andalise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa projetados
considerando as obrigacdes vincendas correntes e dividas e concluiu que inexistem riscos de
liquidez no periodo de 12 meses apos 31 de dezembro de 2023. Em relacao ao capital circulante
liquido negativo de R$197.517, a Administracdo entende que esta andlise ainda deve considerar
gue mais da metade do passivo circulante corresponde a receita diferida, no montante de
R$165.491, e que, destes R$84.880 ndo requererdo saidas de caixa no futuro pois se referem
ao reconhecimento da receita de spread e breakage. Vide nota 34, referente as reclassificacdes
entre ativo e passivo nao circulante e circulante.

Além disso, para fortalecer a situacao patrimonial, a Companhia dispde de acesso a linhas de
crédito com fornecedores e instituicdes financeiras. Desse modo, a Administracao entende que
ndo ha incerteza relacionada a capacidade da Companhia fazer frente as obrigagfes de curto
prazo e que as bases de preparacado destas demonstracdes financeiras sao adequadas.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de
fatores macroecondmicos e exdégenos em nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso
os Diretores da Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento
como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as
quais temos relacionamento ndo soO para financiar eventuais aquisi¢gdes ou investimentos em
ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de capital de giro no curto
prazo. Com relagdo aos controles de caixa a Companhia realiza constantemente alinhamentos
junto a parceiros e fornecedores, equalizando os fluxos de pagamentos e recebimentos, assim
como negociagdes de dividas bancarias e revisdo de despesas.

Temos como principal objetivo seguir impactando positivamente a renda e o poder de compra
dos consumidores por meio das nossas solucdes. E para que isso aconteca, o nosso foco é
seguir fortalecendo nosso ecossistema, com a frente de Loyalty por Coalizdo cada vez mais
consistente e mantendo um crescimento exponencial do SuperApp, que seguira permitindo mais
interacdo e monetizagdo. Também temos investido em produtos techfin, como o Dotz Parcela
gue ja esta em operacao fase final de testes soft launch, e que se mostraram, na pratica, muito
rentaveis e prontos para escalar. Esse conjunto de fatores tem sido preponderante para
avancarmos de maneira robusta nossas receitas fora do Loyalty, que incrementaram a margem
bruta e ampliaram a receita total do ecossistema.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacao societaria previstas na Lei
n° 6.404/76, normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacdo

Todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestdo do negécio. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo na data da transacéo considerando as contraprestagcfes
pagas em troca de ativos.

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboragcdo das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas a orientagéo técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar somente
informac0des relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas na tomada de decisfes, sem que 0s requerimentos minimos existentes deixem de
ser atendidos.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade
aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuarem operando. Assim, estas demonstracfes financeiras foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade — ver nota 1.

Os dados néao financeiros incluidos nesta demonstracdo financeira tais como projecdes
econdmicas e seguros nao foram auditados.

2.2. Basede consolidacdo e investimento em controladas

As demonstragfes financeiras consolidadas incluem as demonstracfes financeiras da
Companhia e de suas controladas. A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e
acordos de acionistas, controla as empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a
consolidacao integral dessas controladas.

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia e as demonstracdes financeiras das
controladas sao reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Todos os saldos e transagfes entre as empresas foram eliminados na consolidacdo. As
transacdes entre a Companhia e as empresas controladas sdo realizadas em condicbes e
precos estabelecidos entre as partes.
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2. Base de elaboracdo e apresentacao das demonstracoes financeiras--
Continuacao

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as
empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a consolidacao integral dessas controladas, a
seguir listadas.

Em 31/12/2023 e 31/12/2022

Controladas Participac8o % Controle
SPPS Participacdes Ltda. Brasil 100% Direto
CGSSP - Companhia Global de Solucées e Servigos de
Pagamentos S.A. (“DotzPay”) Brasil 100% Indireto
CBSM - Companhia Brasileira de Solugbes de Marketing S.A.
(“CBSM”) Brasil 100% Direto
Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints”) Brasil 100% Indireto
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A Brasil 100% Direto
Noverde Correspondente Bancario Ltda Brasil 100% Indireto
Dotz Fin Holding Ltda Brasil 100% Direto

SPPS Participagdes Ltda. (SPPS) (anteriormente LoyaltyOne Participacfes Ltda.)

Em 29 de junho de 2018 foi celebrado contrato de compra e venda de cotas entre Dotz S.A.,
Roberto Saddy Chade, Alexandre Saddy Chade e CBSM, como parte compradora, e Alliance
Data Lux Financing S.A.R.L. e ClickGreener Inc., como parte vendedora, que definiu as
condi¢cbes comerciais de aquisicdo da totalidade das cotas da empresa SPPS Participagfes
Ltda. (anteriormente denominada LoyaltyOne Participagdes Ltda.).

A SPPS néo tem operagdes proprias e o Unico ativo é uma participagdo na CBSM de 37,08%.
Como consequéncia dessa transacao, apos esta aquisi¢cdo, a Companhia passou a deter direta
e indiretamente 100% das acdes ordinarias da CBSM.

Dotz Pay

Como expansao dos negdcios de fidelidade desenvolvidos pela controlada CBSM, em fevereiro
de 2019, foi constituida a DotzPay como uma instituicdo de pagamentos, conforme previsto na
Resolucéo 3.680/2009 do Banco Central do Brasil, para emissdo de contas de pagamento pré-
pagas e a constituicdo de arranjos de pagamentos. A DotzPay esta em fase inicial de suas
operacbes e ainda ndo atingiu o volume de transacbes ou faturamento previsto na
regulamentacdo do Banco Central do Brasil para pedido de registro perante a mencionada
instituicao.

CBSM

A CBSM é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede em Séo Paulo, e tem como
atividade o desenvolvimento de um programa de fidelizacdo denominado Dotz, em que atribui
pontos de fidelizagdo (“pontos”) a terceiros (“parceiros”), tais como emissores de cartdao de

crédito, supermercados, farmécias, entre outros que, por sua vez, concedem esses pontos para
seus clientes.
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2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacdo

A CBSM assume a obrigacdo de cumprir com o resgate dos pontos dos clientes dos parceiros
mediante a entrega dos prémios existentes em seu catalogo de produtos e/ou servicos.

A CBSM também atua buscando solu¢cdes na area de marketing e tecnologia na web,
preponderantemente através de assessoria, consultoria, elaboracdo e execucao de projetos na
area de tecnologia da informac&o; notadamente internet, intranet, e-commerce, e-business e
business to business.

Netpoints

A Netpoints é uma empresa sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, que tem por
objeto social a prestacdo de servigos de (i) desenvolvimento e gerenciamento do programa de
fidelizac&o de clientes em razdo do consumo de bens e servi¢os oferecidos por parceiros, (i) a
comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de fidelizagdo de
clientes, (iii) a criagdo de bancos de dados de pessoas fisicas e juridicas, (iv) a obtencéo e
processamento de informagdes transacionais referentes a habitos de consumo e (v) a
participacdo no capital social de outras sociedades.

O controle da Netpoints foi obtido pela CBSM mediante aquisicdo de 100% do seu capital na
data base de 1 de fevereiro de 2019.

NoVerde S.A
A NoVerde Tecnologia e Pagamentos S.A. foi fundada no ano de 2015 e opera através de uma
plataforma online que oferece opc¢bes de crédito para pessoas fisicas, operando como

correspondente bancério de instituicdes financeiras.

Em 01 de agosto de 2022 a Companhia foi adquirida 100% pela Dotz S.A Holding, conforme
transacao descrita na nota 17.

Dotz Fin Holding Ltda.

A Dotz Fin Holding Ltda é uma entidade financeira que foi constituida em agosto de 2022 com
0 objetivo exclusivo de controlar instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB (Banco Central
do Brasil). Desta forma, a Dotz Fin Holding passa a ter 100% de participacdo societéria na
controlada Dotz Pay (Companhia Global de Solucdes e Servicos de Pagamentos).

2.3.  Moedafuncional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de
Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, que é a moeda funcional e moeda de

apresentagdo da Companhia, e foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor.
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2. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracoes financeiras--
Continuacdo

OperacBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagdo, nas quais os itens sédo
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e
da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

2.4. Demonstracado do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacéo
societéria brasileira como parte de suas demonstracgdes financeiras.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de
base de preparacédo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas na
NBCTG 9 - Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA).

2.6. Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

As demonstracgdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstra¢édo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos
séo classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
pois representam custos de obteng&o de recursos financeiros.

2.7. Segmento operacional

A Companhia e suas controladas passou a ndo ter somente um Unico segmento operacional de
plataforma digital, como também atuando como instituicdo financeira (TechFin), criando um
ecossistema completo. A plataforma digital denominada “Plataforma de Engajamento do
Consumidor e Resultados para Parceiros” cativa consumidores e parceiros mutuamente,
incentivando o consumo e o acumulo de pontos, com efeito direto na receita de venda dos

parceiros. Este € o segmento utilizado pela diretoria para fins de andlises e tomadas de
decisodes.
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2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacdo

2.8. Estimativas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s&o elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a estas
estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uUteis do ativo imobilizado e de sua
recuperacdo nas operacoes, avaliacdo dos ativos pelo método de ajuste a valor presente,
andlise do risco do contas a receber para determinacao de provisdes para créditos de liquidacao
duvidosa, assim como da analise de demais riscos para determinacdo de outras provisoes,
inclusive para demandas administrativas e judiciais. A liquidagédo das transacdes envolvendo
estas estimativas poderda resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas periodicamente em
periodo ndo superior a um ano.

2.9. Combinacao de neg6cios

Combinacgdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacdo de negdécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de
ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sé&o
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, o grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econbmicas e as condicOes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacéo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagcéo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, 0 4gio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacao transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos

assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.
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2. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracoes financeiras--
Continuacdo

Apbs o reconhecimento inicial, 0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em
uma combinacao de negdcios é, a partir da data de aquisi¢céo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao se
apurar o ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa
mantida.

3. Principais politicas contabeis materiais

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas,
consideram equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratag&o.

3.2. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

3.2.1 Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos financeiros
ao valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo

financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo preco da
transacao ajustada ao valor presente.
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacdo

Mensuracao subsequente

Observando a classificacdo dos ativos a mensuracdo subsequente sera: (i) custo amortizado:
esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o
valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuracdo do custo
amortizado o montante de principal pago. A Companhia e suas controladas reconhecem nessa
categoria contas a receber de clientes; (ii) valor justo por meio do resultado: os ativos
classificados dentro desse modelo de negdcio sdo contabilizados por meio do reconhecimento
do ganho e perda no resultado do periodo. A Companhia e suas controladas reconhecem como
ativos financeiros classificados nesta categoria: caixa e equivalentes de caixa e aplicacao
financeira.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

(i)  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

(i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacédo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigacdes retidas pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

3.2.2 Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transacao.
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacdo

Mensuracao subsequente

Observando a classificagdo dos passivos a mensuracao subsequente serd: (i) custo amortizado:
0s passivos classificados como custo amortizado sao contabilizados utilizando o método da taxa
de juros efetivos, em que ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa
dos passivos e no reconhecimento da amortizacao; (ii) valor justo por meio do resultado: os
passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo, incluidos os passivos com o bénus
de subscricdo e o prémio de estruturagdo das debéntures, registrada como um derivativo
embutido (nota 18).

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na
demonstragéo do resultado.

3.3. Contas a receber de clientes

A Companhia classifica as contas a receber, no reconhecimento inicial, pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo para perdas de crédito esperadas (impairment).

3.4. Tributos

3.4.1 Imposto de renda e contribui¢céo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades fiscais tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo
reportado.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido s&o reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo periodicamente

avalia a posicéo fiscal das situagbes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagéo e
estabelece provisées quando apropriado.
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacdo

3.5. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo valor no momento do seu
reconhecimento inicial, em linha com as disposi¢des previstas no CPC 04/IAS 38. Apés o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada (para os ativos com vida util definida) e perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econémico do ativo. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstragédo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo
intangivel.

A amortizagdo dos ativos intangiveis pode ser assim apresentada:

Desenvolvimento interno Marca Direitos contratuais

Vida atil Definida Indefinida Definida

Exercicio de amortizacdo

meédio ponderado 5 anos - 5 anos

Método de amortizagdo

utilizado Amortizacao linear N&o amortizado Amortizacao linear
Adquiridos

Gerados internamente ou (Combinacéo de

adquiridos Gerados internamente Adquirida negécios)

A Companhia e suas controladas estimam a vida Gtil dos intangiveis a partir do prazo de geracao
de beneficios econdémicos futuros desses ativos.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.

A marca é tratada como tendo vida util indefinida pois se espera que contribua para fluxos de
caixa liquidos para a Companhia indefinidamente. Portanto a marca ndo devera ser amortizada
enquanto sua vida util ndo puder ser determinada como definida.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdéo mensurados como a diferenca

entre o valor liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacao

Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos. Os custos com
desenvolvimento de projetos especificos sado reconhecidos como ativo intangivel sempre que
se for provavel a geragdo de beneficios econémicos futuros e a Companhia e suas controladas
demonstram os requisitos previstos ho CPC 04/IAS 38: (i) a viabilidade técnica de concluir o
ativo intangivel da forma que estaré disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de concluir o
ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econémicos
futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de avaliar de
forma confidvel os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento.

Apbs o reconhecimento inicial, o ativo € apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada
e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagdo € iniciada quando o desenvolvimento &
concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econdmicos
futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado
anualmente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indicios
de perdas de seu valor recuperavel.

3.6. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisédo
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com base em
transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sado elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projecdes baseadas nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa
futuros apds o quinto ano.
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacao

A perda por desvalorizacdo do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com a
funcéo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida € revertida apenas se tiver havido
mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima
perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciacao,
amortizacdo ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida
para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
guando as circunstancias indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o 4gio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade
na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado a unidade geradora de caixa,;
e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida séo testados em relacéo a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do
valor contébil.

3.7. Prémios a distribuir, receitas diferidas e reconhecimento de receita

Os pontos emitidos pelo Programa Dotz séo registrados pelo seu preco de venda na rubrica
“Receitas diferidas e prémios a distribuir”, no passivo, no momento da emissao dos pontos. No
momento da contabilizacdo a Companhia e suas controladas dividem o passivo em trés grupos:
(i) custo esperado para troca de pontos (valor da contraprestagéo), (ii) spread (diferenca entre
preco do ponto e custo esperado) e (iii) breakage (volume de pontos com expectativa remota
de resgate).

A Administracdo acompanha de forma tempestiva o volume de trocas e pontos expirados. Com
base em estudos a Administracdo calcula a percentagem de breakage e atualiza as respectivas
classificagBes dos pontos vendidos nas contas contabeis.

A receita da contraprestacéo € reconhecida no momento do resgate dos pontos (item i acima).
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita relacionada ao spread e breakage em
1/48 avos mensais ao longo da vida dos pontos de forma linear (itens ii e iii).
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3. Principais politicas contabeis materiais--Continuacao

Em relacao a receita de resgate a Companhia atua como agente, porque ela hdo controla o bem
ou o servico especificado fornecido pela outra parte antes que o bem ou o servico seja
transferido ao cliente. Dessa forma, a receita de troca de pontos € apresentada liquida de seus
respectivos custos variaveis associados a disponibilizacdo das recompensas aos consumidores
do programa.

3.8. Resultado por acao

A Companhia efetua os célculos do lucro (prejuizo) por acéo basico utilizando o numero médio
ponderado das acdes ordinarias em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado.

Os instrumentos conversiveis emitidos pela Companhia — op¢des de compra de acdes e bonus

de subscricao — possuem efeito antidiluidor e por isso o lucro basico e diluido por acdo tém o
mesmo valor.

4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez 2023

As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Normas Data de inicio

IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguro;
Alteragfes a IAS 1 (CPC 26 (R1)) - Apresentagdo das Demonstracdes
Contabeis e o IFRS Practice Statement 2;
e IAS 12 — Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos originados de uma o
simples transacao; 01 de janeiro de
e Alteracdes a IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o lucro (reforma tributaria 2023
internacional - regra do modelo do pilar dois);
e Alteracdes a IAS 8 (CPC 23) — Politicas Contabeis, Mudancas de
estimativas e retificacao de erros (definicdo de estimativas contabeis).

As normas e alteracBes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou
apés, 1° de janeiro de 2023 ndo produziram impactos materiais as demonstracdes
financeiras da Companhia. A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra
norma, interpretacéo ou alteracéo que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.
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5. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda ndo vigentes

Novas normas, alteracdes e interpretacées a normas existentes que ndo sdo efetivas ainda
e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliacdo dos potenciais
impactos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ainda néo foi iniciada,
mas considerando as atuais operacdes ndo se esperam impactos relevantes.

Normas Data de inicio
e Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificagdo de Passivos como 01 de janeiro de 2024
Circulantes ou N&o Circulantes
e Alteracdes a IAS 1 — Passivo Néo Circulante com Covenants 01 de janeiro de 2024
e Alteracdes a IAS 7 (IFRS 7) — Acordos de financiamento de 01 de janeiro de 2024
fornecedores
e Alteracdes ao IFRS 16 — Passivo de arrendamento em uma transacéo 01 de janeiro de 2024

de “Sale and Leaseback”

6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

No processo de aplicacdo das politicas contédbeis do Grupo, a Administracéo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas:

6.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas abaixo.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro, séo discutidas a seguir:

6.1.1. Transacdes com pagamentos baseados em acfes

A Companhia mensura o custo de transagoées liquidadas com a¢6es baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em acbes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessdao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cbes da concessao.
Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacéo,
incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
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baseados em acdes sao divulgados na nota explicativa 33.

6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais--Continuacdo

6.1.2. Tributos

A Companhia e suas controladas constituem provisées, com base em estimativas razoaveis,
para as possiveis consequéncias de inspecdes das autoridades fiscais. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacdes anteriores e
as diferentes interpretacdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condi¢bes vigentes no domicilio da respectiva
entidade.

6.1.4. Provisdo para demandas administrativas e judiciais

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos judiciais e administrativos, como
descrito na nota explicativa 25. No processo de elaboracdo e revisdo dessas provisdes sdo
considerados aspectos como a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
assessores juridicos internos e externos. A Administracdo, em conjunto com Sseus assessores
juridicos internos e externos, julga que essas provisées para risco tributaveis, civeis e trabalhistas
sao suficientes para cobrir eventuais desfechos desfavoraveis no decorrer dos processos.

6.1.5. Prémios a distribuir - calculo de breakage

A receita de Breakage é determinada com base em calculo de pontos que apresentam alto
potencial de expiracdo devido a néo utilizacdo pelos participantes do Programa Dotz. O calculo é
aplicado sobre os pontos emitidos no periodo, considerando o valor original do saldo total dos
pontos vendidos. O calculo é feito através de analise estatistica sobre o comportamento histérico
da relacéo entre o total de pontos expirados e o total de pontos emitidos (breakage) com objetivo
de definir um modelo preditivo com base nas safras fechadas, avaliando como esse indicador se
comportou ao longo da vida da safra de ponto e suas particularidades.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2023
Caixa - - 4 4
Bancos conta movimento 63 188 2.507 4.851
Certificado de Depdsitos Bancarios (a) 26.954 155.978 44.128 157.930
Letras financeiras do Tesouro (b) - - 4.238 3.762
Total 27.017 156.166 50.877 166.547

(a) Os Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) sédo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser resgataveis com o
proprio emissor a qualguer momento, séo de curto prazo e ndo sofrem risco material de mudancas de valores.

(b) Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e sédo
mantidos junto a instituicdes de primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com remuneragfes
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préximas ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2023, as letras financeiras do
tesouro em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 96% a 100% do CDI (96% a 100% do CDI em 31 de dezembro
de 2022).
8. Aplicacdes financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Certificado de Dep06sitos Bancarios (a) 5.033 15.752 21.427 24.272
Certificado de Depd6sitos Bancarios (b) 23.302 - 29.296 13.660
Cotas FIDC (c) - - 5.874 1.914
Total 28.335 15.752 56.597 39.846
Circulante 27.085 15.752 44.587 35.955
N&o circulante 1.250 - 12.010 3.891

(@) Referem-se a garantia de contratos de prestacdo de servicos de conta de pagamento e, portanto, estdo
disponiveis para resgate imediato. A remuneracdo média varia entre 96% a 100% do CDI. (96% a 100% do CDI
em 31 de dezembro de 2022);

(b) Garantia de empréstimos com Banco do Brasil, Itat e ABC. Vide nota 18;
(c) Referem-se a participacdo de 1,36% de cotas do Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Empirica
Noverde EP (CNPJ 26.758.072/0001-96), fechado e com prazo de duracao indeterminado. Este fundo é voltado

para a aquisicdo de Cédulas de Crédito Bancéario (CCBs) oriundas de operagdes de empréstimo pessoal sem
garantia originadas pela Noverde.

9. Contas areceber de clientes

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Contas a receber de clientes 34.724 35.984
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagcdo duvidosa (1.558) (966)
Total 33.166 35.018

A seguir estdo demonstrados a composicao de contas a receber por maturidade, liquida das
perdas estimadas em créditos de liquidag&o duvidosa em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado

Aging List — Contas areceber 31/12/2023 31/12/2022

Titulos a vencer 32.434 34.740
Titulos vencidos de 1 a 30 dias 232 725
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 487 377
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 13 1
Titulos vencidos de 121 a 180 dias 1.558 141
Total 34.724 35.984

A movimentacédo das perdas estimadas em crédito de liquidacdo duvidosa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo assim apresentadas:

35

PAGINA: 54 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (966) (228)
Adigbes, liquidas de reversdes (2.709) (1.088)
Baixas (a) 1.117 350
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.558) (966)
(@) Refere-se a titulos baixados por perdas incobraveis.
10. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
IRPJ e CSLL - - 61 461
IRRF a recuperar s/ Aplicacdo financeira - 15 32 166
PIS e COFINS - 108 1.527 1.125
Saldos negativos de IRPJ e Base negativa
de CSLL 4.220 4.904 6.197 6.942
Outros impostos a recuperar - - - 31
Total 4.220 5.027 7.817 8.725
11. Imposto de renda e contribuicédo social
Imposto de renda e contribuicdo social correntes, foram computados com base nas aliquotas
em vigor.
Demonstracéo do imposto de renda e da contribuicdo social debitados ao resultado
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigcéo social (60.503) (95.195) (60.365) (94.411)
34% 34% 34% 34%
Prejuizo & aliquota nominal de 34% 20.571 32.366 20.524 32.100
Ajuste adicional do IRPJ - - 26 26
Diferencas temporarias:
Impostos diferidos ndo contabilizados (666) (514) 1.284 (6.184)
Prejuizo Fiscal ndo contabilizado (9.278) (6.238) (21.745) (28.032)
Diferencas permanentes:
Efeito da equivaléncia patrimonial (10.543) (25.608) - -
Outras diferencas permanentes (84) (6) (227) 1.306
Imposto de renda e contribuicdo social
debitados ao resultado - - (138) (784)
Imposto de renda corrente e contribuigdo
social corrente - - (138) (784)
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Imposto de renda e contribui¢do social
corrente - - (138) (784)

Taxa efetiva 0% 0% -0,23% 0,83%

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante referem-
se aos tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime anual.

Tributos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias e/ou
prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracbes. A Companhia ndo possui registrado ativos e passivos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos relacionados com prejuizo fiscal e diferencas temporarias
representadas por provisbes ndo dedutiveis, uma vez que nao apresentou histérico de
rentabilidade devido a sua dindmica de reconhecimento de receitas e aos investimentos
realizados na operacéo.

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro liquidos no montante de R$63.956 em 31 de dezembro de 2023
e um saldo acumulado de R$680.789, cujos saldos ndo prescrevem, mas estdo limitados a
compensacédo de 30% do lucro tributavel do ano.

12. Partes relacionadas

As partes relacionadas compreendem as empresas controladoras, acionistas, pessoal-chave da
Administracdo e quaisquer negoécios que sdo controlados, direta ou indiretamente, pelos
acionistas e conselheiros sobre os quais exercem influéncia significativa.

Os saldos em aberto no encerramento do periodo ndo tém garantias e estao sujeitos a juros
acordados entre as partes. Nao houve garantias prestadas ou recebidas em relacéo a quaisquer
contas a receber.

Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante 548 - - 1.662
Alexandre Saddy Chade (a) - - - 1.662
Noverde Correspondente Bancario S/A 548 - - -
N&o circulante - - 1.879 1.511
Alexandre Saddy Chade (a) - - 1.879 -
Companhia Global de Solugées e
Servi¢cos de Pagamentos S.A.
(“DotzPay”) (b) - - - 1511
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Passivo
Partes Relacionadas a Pagar (133) (6.559) (541) (550)
Companhia Brasileira de Solucdes de
Marketing S.A. (“CBSM”) (b) (133) (6.559) - -
Dotz Marketing S.A. (c) - - (541) (550)
Partes Relacionadas a Pagar - LP - - (11.404) (12.063)
Companhia Brasileira de Solucdes de
Marketing S.A. (“CBSM”) (b) - - - (1.511)
Dotz Marketing S.A. (c) - - (11.404) (10.552)
Total 415 (6.559) (10.066) (9.440)
Circulante - (6.559) (541) 1.112
N&o circulante 415 - (9.525) (10.552)

(@) Em 20 de novembro de 2019, foi celebrado Instrumento Particular de Contrato de Mutuo entre a CBSM como
parte credora e Alexandre Saddy Chade como parte devedora. Neste instrumento, foi concedido empréstimo de

R$1.311 atualizado pela Selic, cujo vencimento foi prorrogado para abril de 2025.

(b) Reembolso de despesas entre Dotz Pay e CBSM.

(c) Em 31 de dezembro de 2023 o saldo é de R$541 no passivo circulante e de R$11.404 no passivo ndo
circulante (R$550 e R$10.552, respectivamente, em 31/12/2022) devido & Dotz Marketing S.A. tem origem em

contrato de prestacao de servico de abril de 2009. Esse contrato é atualizado monetariamente pela taxa Selic.

12. Partes relacionadas--Continuacdo

Transacdes com partes relacionadas

Consolidado

Despesas 31/12/2023 31/12/2022
Chade Advogados (d) 600 600
Ascet Realty (e) 4413 3.772
5.013 4.372
Consolidado

Receitas 31/12/2023 31/12/2022
Dotz Marketing S.A. 11.945 11.102
11.945 11.102

(d) A Companhia assinou contrato de prestacfes de servicos em 1 de novembro de 2017 com a Chade

Advogados Associados S/C, tendo como principal objeto a viabilizagdo de recompra de participacédo societaria detida
pela empresa LoyaltyOne, Co., sendo sua remuneragdo variavel baseada no sucesso negocial da transac¢éo. O
Termo de Distrato e Quitacao relacionado a este contrato foi assinado em 30 de janeiro de 2019.

A partir de 6 de novembro de 2019, a Companhia assinou contrato de prestacao de servicos com 0 escopo que inclui,
mas nao se limita, ao acompanhamento e apoio a diretoria juridica da CBSM; assessoria juridica relativa a processos
de cobranga, supervisdo de assessores especializados para processos de due diligence, coordenacgéo de advogados
terceirizados da Companhia em conjunto com a diretoria juridica desta, revisdo das operagfes corporativas e
societarias de fusdes, aquisicdes e operacdes estruturadas e outros.
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(e) A Ascet Realty, empresa de negécios imobiliarios controlada por Alexandre Chade, tem como atividade
comercial a cessao, por meio de Contrato de Cessdo Remunerada, do espaco onde atualmente é situada a sede da
Companhia e suas afiliadas. Esta cessao é feita em conjunto com a titular do imével, a FUNCEF - Fundacdo dos

Economiarios Federais, ao valor total mensal de aproximadamente R$292, corrigidos anualmente pela variacdo
positiva do IGP-M.

As operacGes com partes relacionadas representam transagdes usuais e recorrentes.

12.1. Remuneracdo dos administradores

A remuneracéo total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia esta apresentada a

seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pré-labore 7.688 5.719 9.225 8.111
Remuneracgéo variavel 3.362 1.511 3.362 2.394
Total 11.050 7.230 12.587 10.505

O pessoal-chave da Administragdo inclui, além dos administradores, todos os membros da
diretoria executiva, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia.

13. Contas a pagar por aguisicoes

Em 31 de dezembro de 2023 a companhia possui valores registrados como contas a pagar por
aquisicoes, referente a compra da Noverde, tais valores contemplam valores retidos para futuros
pagamentos e contas a pagar por confisséo de divida, conforme composicao abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contas a pagar aquisicdes 7.780 9.426 9.618 9.426
Contas a pagar — Confisséo de divida (a) - - 13.930 15.650
Total 7.780 9.426 23.548 25.076
Circulante 2.593 4.487 4.431 4.487
N&o circulante 5.187 4,939 19.117 20.589

a) Referem-se a valores de instrumentos de dividas apurados na aquisicdo da Noverde S.A. A divida origina-se do
inadimplemento de determinados direitos creditérios que foram cedidos ao FIDC Empirica Noverde EP, bem como de
custos de manutencao da estrutura, correspondente ao débito originalmente em aberto, deduzidos os pagamentos
efetuados e acrescidos dos encargos, calculados de comum acordo entre as partes.
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14. Investimentos (provisao para perdade investimentos)

14.1 Composigéo dos investimentos

Investimentos em controladas
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A
Dotz Fin

Total ativo

Provisdo para perdas em investimentos

Participacéo

CBSM - Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A.

Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A
Total passivo

Total geral

100%
100%

100%
100%

Versao : 1

Controladora

31/12/2023  31/12/2022
57.458 63.415
6.235 1.198
63.693 64.613
(269.560)  (273.456)
(7.425) (18.288)
(276.985)  (291.744)
(213.292) ~ (227.131)

Para aderéncia as normas do Banco Central, apds a solicitacdo de habilitagdo de instituicdo de pagamento regulada
junto ao Banco Central, a participacdo societaria na Dotz Pay foi transferida para a Dotz Fin, por sua vez a Dotz S.A.

passou a ser controladora da Dotz Fin.

14. Investimentos (provisao para perda de investimentos)--Continuacao

14.2 Informacg@es financeiras resumidas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

CBSM Dotz Fin Noverde S.A.

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Ativo circulante 47.764 50.035 26.279 19.492 15.416 5.802
Ativo nao circulante 59.408 65.383 12.360 14.028 68.625 67.852
Ativo total 107.172 115.418 38.639 33.520 84.041 73.654
Passivo circulante 245,579 264.814 23.069 20.350 12.303 5.998
Passivo néo circulante 131.153 124.060 9.335 11.972 21.705 22.529
Patrimdnio liquido (269.560) (273.456) 6.235 1.198 50.033 45,127
Passivo total 107.172 115.418 38.639 33.520 84.041 73.654
Prejuizo do exercicio (24.740) (51.699) (6.267) (20.479) (5.963) (5.627)

14.3 Movimentacéo do investimento e da provisdo para perda de investimentos

CBSM Dotz Fin Noverde S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (281.866) 6.676 - (275.190)
Aumento de capital (a) 60.109 15.001 6.842 81.952
Equivaléncia patrimonial (51.699) (20.479) (5.622) (77.800)
icBes de Investidas - - 43.907 43.907
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Versao : 1

(227.131)

50.809
(36.970)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (273.456) 1.198
Aumento de capital 28.636 11.304
Equivaléncia patrimonial (24.740) (6.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (269.560) 6.235

(213.292)

(@) Aumento de capital nas subsidiarias CBSM, Dotz Fin e Noverde S.A, conforme documentos societarios em 2022

e 2023.
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15. Imobilizado

As movimentacdes do imobilizado em 31/12/2023 podem ser assim apresentadas:

Benfeitoria Equqmentors.de Movep € Outros Total
informatica utensilios

Custo
31/12/2022 3.219 5.002 838 727 9.786
Aquisicdes - 11 - - 11
Baixas - - (5) - (5)
31/12/2023 3.219 5.013 833 727 9.792
Depreciacéo
31/12/2022 (3.201) (3.282) (731) (286) (7.500)
Deprecia¢do do ano (5) (500) (55) (91) (651)
31/12/2023 (3.206) (3.782) (786) (377) (8.151)
Valor liguido
31/12/2023 13 1.231 47 350 1.641
31/12/2022 18 1.720 107 441 2.286
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15. Imobilizado--Continuacao

As movimentac¢des do imobilizado em 31/12/2022 podem ser assim apresentadas:

Versao: 1

Benfeitoria Equ'p?mﬁm]o:;igz u':/tlaor:/s?llﬁjg Outros Total

Custo

31/12/2021 3.219 4.826 834 620 9.499
Aquisicbes - 100 - 107 207
Aquisicbes de empresas - 76 6 - 82

31/12/2022 3.219 5.002 840 727 9.788
Depreciacéo

31/12/2021 (3.190) (2.746) (675) (208) (6.819)
Depreciagcéo do ano (11) (536) (58) (78) (683)

31/12/2022 (3.201) (3.282) (733) (286) (7.502)
Valor liguido

31/12/2022 18 1.720 107 441 2.286

31/12/2021 29 2.080 159 412 2.680
43

PAGINA: 62 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

16. Intangivel

As movimentacdes do intangivel em 31/12/2023 podem ser assim apresentadas:

Marca (a) Software Desenvplwmento D|r§|tos Goodwill QOutros Total
interno (b) contratuais (c)

Custo
31/12/2022 17.260 41.413 123.287 16.124 13.211 1.231 212.526
Adicdes - - 19.320 - - 19.320
Baixas - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - -
31/12/2023 17.260 41.413 142.607 16.124 13.211 1.231 231.846
Amortizacéo
31/12/2022 - (2.465) (66.821) (10.039) - (384) (79.709)
Amortizacdo do ano - (5.916) (19.626) (2.947) - - (28.489)
Baixas - - - - - - -
31/12/2023 - (8.381) (86.447) (12.986) - (384) (108.198)
Valor liguido
31/12/2023 17.260 33.032 56.160 3.138 13.211 847 123.648
31/12/2022 17.260 38.948 56.466 6.085 13.211 847 132.817

(@) O montante de 17.260 refere-se aos valores de R$7.200 e R$10.060, das marcas “Dotz” e “Noverde” respectivamente, que ndo sdo amortizadas, mas submetidas
a teste anual de recuperabilidade.

(b) A Companhia reconhece em seu ativo 0s gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnolégicas dos produtos existentes, 0os quais atendem
os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38 — item (a) acima.

(c) Os direitos contratuais foram capitalizados na combinagéo de negdécios das controladas Netpoints e Norverde.
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16. Intangivel--Continuacdo

As movimentacdes do intangivel em 31/12/2022 podem ser assim apresentadas:

Custo

31/12/2021

Adicdes

Aquisicdes empresas
31/12/2022

Amortizacéo
31/12/2021

Amortiza¢do do ano
31/12/2022

Valor liguido
31/12/2022

31/12/2021

45

Marca Software Desenvolv'lmento Direitos Agio Outros Total
interno contratuais

7.200 - 95.264 15.758 - 384 118.606
- - 28.023 - - - 28.023
10.060 41.413 - 366 13.211 847 65.897
17.260 41.413 123.287 16.124 13.211 1.231 212.526
- - (49.718) (7.116) - (384)  (57.218)

- (2.465) (17.103) (2.923) - -~ (22.491)

- (2.465) (66.821) (10.039) - (384) ~ (79.709)
17.260 38.948 56.466 6.085 13.211 847 132.817
7.200 - 45.546 8.642 - - 61.388

Versao: 1
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16. Intangivel--Continuacdo

Perdas por reducédo ao valor recuperavel do agio

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou techoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com base em transacfes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
precgos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliacdo de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos

financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administracdo para cada
unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecBes baseadas nessas
previsbes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros ap6s o quinto ano.

O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio foi realizado com base nas informacdes findas em 31
de dezembro de 2023 por empresa especializada e ndo houve circunstancias que indicam que o valor
contébil tenha se deteriorado.

Marca

O teste anual de impairment da marca é baseado em metodologia de Relief from Royalties. Neste
trimestre ndo foram identificadas perdas ou indicativos de perdas do valor recuperavel desta classe de
ativos.
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17. Combinacao de Nego6cios

Noverde

Em 01 de agosto de 2022, foi aprovada a aquisicdo da Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. e sua
controlada Noverde Correspondente Bancario Ltda. ("Noverde") que resultou em uma combinacao de
negoécios na qual a Companhia passou a ser detentora de 100% das acdes representativas do capital
social da Noverde

A Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. foi fundada no ano de 2015 e possui sede na cidade de Sao
Paulo, no estado de S&o Paulo. A Noverde opera através de uma plataforma online que oferece opcdes
de crédito para pessoas fisicas, operando como correspondente bancério de instituices financeiras

Sendo assim, os clientes da Noverde acessam a plataforma online, via aplicativo ou website, e realizam
uma simulacéo de empréstimo. Apos a analise de crédito realizada pela Noverde, a emisséo da Cédula
de Crédito Bancario (CCB) é realizada por uma das instituicdes financeiras, que realizam a
transferéncia direta do empréstimo ao cliente. O Noverde recebe uma comissdo pelos servigcos
prestados.

O objetivo da transacado é a ampliacdo de portfélio de negocios da Dotz.

O valor preliminar da aquisicdo foi de R$43.902 sendo pago a vista R$26.512 e neste momento o
montante de R$1.278 referente as acdes emitidas e registradas como aumento de capital conforme
mencionado na nota explicativa 13. O restante do pre¢o sera pago até o ano de 2026, sendo que uma
parcela esta condicionada a metas de performance previstas no contrato de compra e venda.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisicdo é apresentado a seguir:

A Noverde foi consolidada a partir de agosto de 2022 conforme sua data de aquisi¢cdo. A contribuicdo
na demonstragdo consolidada do resultado para o periodo de cinco meses findo em 31 de dezembro
de 2022 foi uma receita liquida de R$11.937 e um prejuizo de R$5.627 no periodo. Se a empresa em
guestao tivesse sido consolidada a partir de 1° de janeiro de 2022, a demonstracdo consolidada do
resultado para o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022 teria uma contribui¢cdo de
receita liquida de R$26.553 e prejuizo de R$12.570.

Intangivel registrado por combinacao de negdcios

De acordo com o balanco inicial de aquisicdo da Noverde, houve registro de ativos identificaveis como
intangiveis e agio descritos em resumo abaixo.
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17. Combinacdo de Nego6cios--Continuacao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Impostos a recuperar
Imobilizado
Outros créditos
Tecnologia - (ecossistema e plataforma)
Marca
Clausula de ndo competicao

Versao : 1

3.581
2.183
1.173
82
2.579
41.413
10.060
366

61.437

Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigac®es tributarias
Obrigag0es trabalhistas
Outras obrigacdes

3.163
14.880
8.443
3.038
245
977

30.746

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo
Agio na aquisicao
Total da contraprestacéo

Agio

Tecnologia - (ecossistema e plataforma)
Marca

Clausula de ndo competi¢éo

Total

48

30.691
13.211
43.902

13.211
41.413
10.060

366

65.050
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17. Combinacao de Nego6cios--Continuacao

Tecnologia

Refere-se ao ecossistema e plataforma digital da Noverde, pela qual ela realiza sua operacdo de
intermediagdo no fornecimento de crédito a pessoas fisicas, inclusive com aplicagdo para analise de
risco, cobranca e precificacdo. Pela utilizacdo da plafaforma os usuérios obtém acesso aos servi¢cos
financeiros disponiveis e meios de pagamento (cartdo de crédito e débito, débito automatico, boleto,
entre outros), especialmente ao servico de concessdo de crédito pessoal e de crédito direto ao
consumidor (CDC), prestado por instituigcdo financeira parceira. A tecnologia da empresa foi avaliada
pelo método de comparativo de renda (with or without method).

Marca adquirida

A marca “Noverde” foi avaliada utilizando o método Relief from Royalties e foi considerada devido seu
reconhecimento por parte dos clientes e a capacidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros.
Esta relacéo satisfaz o critério de separabilidade para o reconhecimento deste ativo.

Acordo de Nao Competicao

A clausula de Non Compete, refere-se ao acordo efetuado entre os sdcios fundadores da adquirida
Noverde e foi avaliada pelo método comparativo with / without method. Pelo critério adotado os s6cios
fundadores tém que se abster de direta ou indiretamente pelo periodo de 9 anos, investir ou prestar
consultoria em atividades concorrentes dos negocios Noverde e ou, negécios Dotz.
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos curto prazo
Empréstimos bancarios garantidos (a) 16.488 10.545 31.979 18.247
Empréstimos bancarios nao garantidos (b) 6.310 20.761 11.997 20.762
Risco Sacado (c) - - 14.590 19.878
Total curto prazo 22.798 31.306 58.566 58.887
Empréstimos longo prazo
Empréstimos bancarios garantidos (a) 22.769 33.967 26.606 40.605
Empréstimos bancéarios ndo garantidos (b) 7.095 - 16.033 -
Debéntures (d) - - - 3.477
Total longo prazo 29.864 33.967 42.639 44.082
Total 52.662 65.273 101.205 102.969
O Grupo possui 0s seguintes empréstimos bancarios:
Montante LP
Nota Banco 8“4]02;_7;_];72353 em Vencimento Encargos Garantias
31/12/2023
Banco ABC 15.768 - 30/01/2025 CDI + 5,90% a.a. Certificados de Deposito Bancério
Banco do Brasil 3.665 3.532 10/07/2026 CDI + 5,90% a.a. Certificados de Depdsito Bancario
@ Banco do Brasil 8.543 18.478  28/07/2025 CDI + 6,0% a.a. Certificados de Deposito Bancério
Banco do Brasil 1.892 1.620 12/02/2026 CDI + 6,0% a.a. Certificados de Depdsito Bancario
Banco Itai BBA - 305 18/11/2024 CDI + 4,59% a.a. Certificados de Deposito Bancério
Banco Itai BBA 4.001 4.291 01/10/2025 CDI + 4,93% a.a. Certificados de Dep6sito Bancério
Banco Itai BBA 2.926 4.083 28/06/2027 16,32% a.a. N&o aplicavel
) Banco Itai BBA 1.262 2.401 26/02/2027 16,460% a.a. N&o aplicavel
Santander 2.298 2.378  28/04/2026 17,88% a.a. N&o aplicavel
Santander 2.561 2.054  27/03/2026 CDI + 7,96% a.a. N&o aplicavel
(c) Banco Itall BBA - Risco sacado 14.590 - n/a 1,80% a.m Na&o aplicavel
(d) Banco ltad BBA 1.060 3.497  29/11/2027 100% CDI + 1,26% a.m. N&o aplicavel
Total 58.566 42.639
a) Empréstimos com garantias;
b) Empréstimos néo garantidos;

c) A Companhia possui contratos firmados com o banco Itat BBA para estruturar com seus principais fornecedores a
operacéo denominada “risco sacado”, que permite a troca de fluxos de pagamentos e recebimentos entre os mesmos;
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

A movimentacao esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Saldo anterior 65.273 - 102.969 33.556
Captacgles 19.048 63.781 55.307 63.781
Aquisicdo de debéntures subsidiaria - - - 8.443
Aumento (reducao) risco sacado - - (5.288) 7.136
Apropriacdo de encargos financeiros 10.429 4.261 14.974 7.320
Pagamento principal e encargos financeiros (42.007) (3.475) (66.992) (17.973)
Custo de captacao 335 - 651 -
Variagdo cambial (416) 706 (416) 706
Saldo final 52.662 65.273 101.205 102.969

Os montantes registrados em 31 de dezembro de 2023 apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
31/12/2023
Controladora Consolidado
2024 15.629 47.539
2025 24.658 33.246
2026 em diante 12.375 20.420
Total 52.662 101.205

Como garantia dos empréstimos obtidos foram concedidas parte das aplicacdes financeiras (vide nota

explicativa 8) e aval dos sécios.
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19. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores de produtos e servicos 662 2.519 19.918 21.373
Fornecedores de prémios resgatados - - 23.431 27.419
Total 662 2.519 43.349 48.792

20. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Provisao de férias 1.549 - 4,733 5.266
Provisdo para encargos trabalhistas - INSS - - 6.474 6.022
Provisdo PLR e remuneracgédo variavel 1.301 2.730 4.321 14.910
INSS a recolher 574 229 1.449 1.849
IRRF a recolher trabalhista 618 170 1.327 1.572
Outras obrigacdes trabalhistas 329 239 1.584 1.152
Total 4371 3.368 19.888 30.771
Circulante 4371 3.368 11.166 24.900
Nao circulante - - 8.722 5.871
21. Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
PIS e COFINS a recolher 31 88 1.388 1.839
IRRF a recolher 3 - 57 113
IRPJ e CSLL a recolher - - - 42
ISS arecolher - - 834 669
PIS /COFINS /CSLL Terceiros 6 49 73 178
Impostos s/ importacéo - - 80 -
Outras obrigag6es tributarias - 11 6 18
Total 40 148 2.438 2.859
Parcelamento CIDE - - 72 327
Parcelamento COFINS - - 272 1.611
Parcelamento INSS - - 212 310
Parcelamento IRPJ - - 31 646
Parcelamento ISS - - 110 131
Parcelamento PIS - - 59 350
Parcelamento - Outros - - 70 119
Total - - 826 3.494
Circulante 40 148 2.996 4.893
Nao circulante - - 268 1.460
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A Administracdo da Companhia entende que ndo ha risco de perda dos parcelamentos ordinarios obtidos.

22. Adiantamento de clientes

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Parceiro comercial 9.632 8.953
Total 9.632 8.953
Circulante 332 336
Na&o circulante 9.300 8.617

O adiantamento refere a acordos firmados com parceiro comercial para prestacdo de servigo pela
Companhia. Parte do valor recebido em 2020 foi adiantada sob condi¢gbes de atingimento de metas de
volume no prazo de cinco anos, justificando sua classificagdo como um passivo ndo circulante. Os
valores estéo sendo corrigidos pelo IPC-A.

23. Receitas diferidas e prémios a distribuir

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Prémios a distribuir (a) 80.611 77.770
Breakage e receitas diferidas (b) 185.753 195.301
Programa de exclusividade bandeira (c) 1.733 3.333
Total 268.097 276.404
Circulante 165.491 171.032
N&o circulante 102.606 105.372

(&) Na conta Prémios a distribuir, R$80.611 (R$77.770 em 31 de dezembro de 2022), fica registrado o passivo com 0s
prémios ainda ndo resgatados e cujo prazo de exigibilidade depende da iniciativa dos clientes em fazer as trocas;

(b) O montante das receitas diferidas é reconhecido como receita ao longo do tempo de vida dos pontos (quatro anos);

(c) Referente a exclusividade na celebragdo de contrato firmado pela controlada DotzPay por prazo de cinco anos e que
esta sendo levado ao resultado como receita em 60 parcelas, contadas a partir de fevereiro de 2020.

Em funcdo da dindmica de reconhecimento de receita da companhia as receitas de Breakage e receita
diferida séo reconhecidas em 48 meses (prazo de expiracao do ponto Dotz). O periodo de emisséo e
reconhecimento da receita em resultado tem expectativa de realizacdo conforme tabela abaixo:
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Expectativa de realizacdo

Versao : 1

Ano de emissao dos Dotz Total 2024 2025 2026 2027 2028
2019 1.733 1.733 - - - -
2020 16.430 3.248 13.182 - - -
2021 48.275 10.973 24.225 13.077 - -
2022 86.893 26.336 23.990 23.990 12.577 -
2023 114.766 43,940 20.288 20.206 20.206 10.126
Total 268.097 86.230 81.685 57.273 32.783 10.126
24. Contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
LoyaltyOne, Co (Canadd) (a) 12.103 33.080 12.103 33.080
Outras contas a pagar (b) - - 16.492 15.777
Total 12.103 33.080 28.595 48.857

(a) O valor de R$12.103 (R$33.080 em 31 de dezembro de 2022) é denominado em ddlares e foi contraido na compra da
participacdo que a LoyaltyOne, Co (Canadd) detinha na CBSM até junho de 2018. Em 29 de setembro de 2021, foi
instaurado pela Dotz S.A. (“Requerente”), em face de Alliance Data Luz Financing e de LoyaltyOne Canada
(“Requeridas”), o Procedimento Arbitral n® 98/2021/SEC1 perante o CAM-CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada.
Por meio do procedimento de arbitragem, a Dotz S.A. objetiva o reconhecimento da existéncia, validade e eficacia da
renegociacao ajustada entre as Partes, quanto aos valores envolvidos no contrato de Purchase and Sale Agreement.

Valor estimado da controvérsia: US$ 4.340.000,00.

(b) Do montante total desta rubrica, R$16.492 estdo registrados os depdsitos dos clientes (R$15.777 em 31 de dezembro

de 2022).
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25. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a demandas de natureza tributéria,
trabalhista e civel. A Administragéo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para

demandas judiciais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia as seguintes provises:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Demandas civeis 373 502
Demandas Trabalhistas 286 262
Demandas fiscais (a) 1.981 1.985
Total 2.640 2.749
Movimentag&o das provisdes:
Civeis Trabalhistas Tributérios (a) Total
31/12/2022 502 262 1.985 2.749
Adicdes 1.129 333 - 1.462
Reversdes (1.258) (309) (4) (1.571)
31/12/2023 373 286 1.981 2.640
Civeis Trabalhistas Tributérios Total
31/12/2021 128 - - 128
Adicbes (a) 774 262 1.985 3.021
Reversdes (400) - - (400)
31/12/2022 502 262 1.985 2.749
(a) O valor de R$1.981 refere-se a provisdes que estéo atreladas a depositos judiciais no valor de R$2.174, realizados

mensalmente nos autos da acéo de consignacdo em pagamento n° 1038026-61.2018.8.26.0053, atualmente em tramitacdo
perante o Tribunal de Justiga de Sao Paulo, ajuizada em face dos Municipios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, em 06/08/2018,
pela Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A (“Noverde”) e Noverde Correspondente Bancario LTDA. A acéo foi ajuizada em
razéo da cobranca em duplicidade pelos Municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro do ISS devido pela prestacao de servigos
de consultoria e corresponde bancario para a Lecca Crédito Financiamento e Investimento S.A (“Lecca”).
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25. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

A Companhia esta ainda envolvida em outras demandas civeis, trabalhistas e tributarias surgidas no
curso normal dos seus negdcios, as quais, na opiniao da Administracédo e de seus assessores legais,
possuem expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para eventualmente fazer em face de desfechos desfavoraveis. Os montantes desses
processos sédo da ordem aproximada de:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022

Civeis 1.201 2.714
Trabalhistas 108 143
Tributarios (b) 315.245 291.099
Total 316.554 293.956

(b) Referem-se a quatro processos discutidos em esfera administrativa e um em discusséo judicial conforme abaixo:
(i) a pedidos de compensacéo decorrentes de créditos de saldo negativo de IRPJ apurados no ano

calendério de 2013: R$ 21.106 (R$ 19.722 em 31 de dezembro de 2022);

(i) autos de infracao lavrados para cobranca de ISS referente ao periodo de janeiro de 2017 a dezembro de
2020: R$ 187.064 (R$ 176.716 em 31 de dezembro de 2022);

(iif) auto de infracéo de multa sobre o valor de compensages com saldo negativo de IRPJ ndo homologadas,
no montante de R$ 6.655 (R$ 5.965 em 31 de dezembro de 2022);

(iv) Auto de Infragéo cobranga da MULDI (Multa por Descumprimento de Obrigagédo Acesséria — MULDI), no
montante de R$2.964 (R$2.660 em 31 de dezembro de 2022); e

(v) Processo judicial relacionado a a¢édo anulatéria com objetivo de cessar os autos de infragcdo lavrados para
cobranca de ISS referente ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016: R$ 97.456 (R$ 86.034 em
31 de dezembro de 2022).

Apesar disso, devido ao estagio do processo, a Companhia permanece, com auxilio de seus
assessores juridicos, entendendo que a chance de perda é apenas possivel.

Para todos os demais casos, também classificados pelos advogados da Companhia como perda
possivel, na avaliagdo da Administragdo da Companhia ndo existe necessidade de reconhecer
provisfes contabeis.

As demandas trabalhistas e civeis estdo distribuidas em diversas a¢fes, ndo existem causas com
valores individualmente significativos.
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26. Patrimoénio liquido negativo

26.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social estava composto por 13.244.055 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

31/12/2023
Acdes ordinérias
% Quantidade
Fundo de Investimento em Participacfes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 8.863.128
San Siro Fundo de Investimento em Participacdo e Multiestratégia 7,54 998.895
Softbank Latin America Fund LP 5,72 757.576
Acdes em Tesouraria 1,41 187.372
Acdes em Circulacdo (Free Float) 18,40 2.437.084
Total 100 13.244.055
31/12/2022
Acdbes ordinérias
% Quantidade
Fundo de Investimento em Participacdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 88.641.402
San Siro Fundo de Investimento em Participacdo e Multiestratégia 7,54 9.988.944
Softbank Latin America Fund LP 5,72 7.575.758
Acdes em Tesouraria 1,62 2.141.129
Acbes em Circulacéo (Free Float) 5,88 7.792.937
Outros 12,31 16.300.388
Total 100 132.440.558

Em 21 de dezembro de 2023 foi realizado o grupamento da totalidade das a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, na proporcéo de 10 paral, de forma que cada lote de 10 agfes seja grupado em uma
Unica acao ordinaria. A proposta de grupamento tem por objetivo enquadrar a cotacdo das acdes de
emissao da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade, nos termos do artigo 46 do
Regulamento de Emissores da B3 (“Regulamento”).

26.2. Reservas de capital

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao agio em transacdes de capital e plano
de opcao de compra de acfes que sdo registrados diretamente no patrimonio liquido.
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26. Patrim6nio liguido negativo--Continuacao

26.2.1 Acdes em tesouraria

Em 09 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou um programa de recompra de
acOes ordinarias, limitado ao maximo de 4.150.237 de acdes ordinérias, representando até 10% do
namero total de acbes em circulacao.

O programa sera executado por um periodo de até 18 meses e as agbes recompradas seréo
canceladas ap0s o término do programa e/ou alienadas por meio dos programas de remuneragao
executiva. As acgBes serdo adquiridas no mercado de acbes com base nas condi¢cdes normais de
negociacao.

Em 10 de maio de 2023 a Companhia anunciou em Comunicado ao Mercado o encerramento do seu
programa de recompra de acoes.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia distribuiu 496 acdes, referentes ao plano de ac¢des restritas
no montante de R$1.267, conforme movimentacédo abaixo:

Quantidade Valor R$
Saldos em 31 de dezembro de 2022 236.813 6.664
Distribuicdo de Plano de Ac¢bes Restritas (49.441) (1.267)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 187.372 5.397

26.3. Reservalegal
A legislacao societaria determina a constituicdo de reserva legal & raz&o de 5% do lucro liquido ajustado

do exercicio social. A Companhia ndo possui saldo nesta reserva em decorréncia da ocorréncia de
prejuizos.
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27. Receitaliguida e segmento operacional

Sequimento operacional

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
TechFin 40.703 14.071
Loyalty e market place 97.958 125.040
Total 138.661 139.111
Receita liguida

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Receita de breakage 53.401 53.981
Receita de spread 41.492 45537
Receita de resgate 126.453 174.647
Receita de resgate (split fee) - -
Receita servigos 52.770 28.296
Impostos e dedugbes sobre vendas (21.449) (20.344)
Custos de resgates de pontos Dotz (114.006) (143.006)
Total 138.661 139.111

59

PAGINA: 78 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

28. Custos e despesas operacionais por funcdo e natureza

Controladora

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesa com pessoal (26.541) (21.502) (86.814) (97.876)
Remuneracéo variavel (2.285) (2.831) (4.899) (12.796)
Gastos com tecnologia - ) (16.719) (18.670)
Despesas com consultoria e assessoria (3.234) (9.683) (14.499) (33.208)
Aluguéis e facilities (844) (1.097) (2.963) (3.964)
Despesas com viagens - - (1.413) (1.376)
Depreciacdo e amortizagédo - (29.140) (23.185)
Baixas de titulos - (78) (215)
Licencas (252) (243) (7.795) (8.587)
Publicidade, promo dotz e midia (73) (116) (17.846) (26.602)
Call Center - (3.489) (3.094)
Promotores e trade marketing - (279) (670)
E-mail e SMS - (999) (1.743)
Despesas gerais e administrativas - (6.176) (1.580)
Reverséo (complemento) de PECLD - (592) (738)
Outras despesas (a) (1.426) (1.637) (4.729) (9.194)
Total (34.655) (37.110) (198.430) (243.498)
Despesas operacionais - - (19.692) (14.813)
Despesas comerciais (121) (49) (32.110) (44.165)
Despesas gerais e administrativas (34.534) (37.061) (146.628) (184.520)
Total (34.655) (37.110) (198.430) (243.498)

a) Referem-se a gastos com fretes, multas fiscais, associa¢des de classe e eventos.

Os custos operacionais sdo compostos sobretudo por gastos com diversos fornecedores gerais e
administrativos, ferramentas antifraude e gastos para desenvolvimento e manutencdo da plataforma

tecnoldgica.

29. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Reversédo (constituicdo) de provisédo para contingéncias - - 105 (636)
Taxas municipais, estaduais e federais (22) (114) (310) (423)
Despesas Indedutiveis an (22) (33) 632
Outras receitas e despesas operacionais, liquido (a) - - 1.514 -
Total (38) (135) 1.276 (427)

(a) Valor recuperado de parcelamento tributario pago a maior, reconhecido no resultado.
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30. Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (10.424) (4.108) (15.764) (8.567)
Juros - Risco sacado - - (3.094) (4.122)
Custo de captacdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures (538) (154) (943) (299)
Variagdo cambial negativa (a) (1.801) (7.889) (1.838) (7.914)
Instrumentos financeiros (c) (1.683) - (1.810) -
IOF (72) (90) (289) (258)
Juros service agreement - - (1.512) (1.251)
Juros parcelamento PIS/COFINS - - (1.624) (1.050)
Tarifas bancérias (689) (206) (2.395) (1.236)
Outras despesas financeiras (629) (319) (4.345) (2.412)
Total despesas financeiras (15.836) (12.766) (33.614) (27.109)
Receitas Financeiras
Rendimento de aplicag8es financeiras 11.929 22.747 16.018 25.559
Variagdo cambial positiva (a) 3.678 9.484 3.710 9.504
Receitas financeiras repactuacao de
divida (d) 10.873 - 10.873 -
Outras receitas financeiras (b) 516 385 1.141 2.449
Total receitas financeiras 26.996 32.616 31.742 37.512
Resultado financeiro liquido 11.160 19.850 (1.872) 10.403

a) Incluem variagdo cambial decorrente do saldo a pagar fixado em délar, relacionado a recompra de agfes da
CBSM, junto a LoyaltyOne, Co. Canada, vide nota explicativa 24;

b) Incluem PIS/COFINS sobre receitas financeiras;
c) Refere-se ao Instrumento Financeiro Derivativo contratado junto ao banco Santander em 2023 que esta atrelado ao
contrato de empréstimo 333056300000008160, e liquidagdo do instrumento financeiro derivativo Swap modalidade

4131 junto ao Banco ABC;

d) Valor referente formalizacdo do acordo de repactuagéo do preco de aquisicdo das a¢des detidas pela LoyaltyOne
na Companhia até junho de 2018, implicando redugé&o das obriga¢cdes em USD2.100 (R$10.872).
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31. Gestdo derisco financeiro

31.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito, variagdo cambial e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. Em 2023 e 2022, a Companhia
nao utilizou qualquer instrumento financeiro derivativo para se proteger de exposicdes a esses riscos.
A gestdo de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas da Companhia,
seguindo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao.

a) Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de commaodities,
de ac¢des, entre outros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos.

Os empréstimos emitidos as taxas atreladas ao CDI, ou com componentes fixos, expbem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2023 e 2022, os empréstimos
da Companhia estiveram vinculados a moeda nacional e as taxas variaveis com componentes fixos
em reais. O saldo de contas a pagar para a LoyaltyOne, esta atrelado a variacdo do ddlar (ver nota
explicativa 24).

Os resultados da Companhia estdo expostos as variagbes nas taxas de juros a receita de juros
geradas pelos saldos de caixa e aplicacdes de curto prazo. A Companhia mantém a maior parte o
seu caixa em aplicagdes financeiras atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”).

A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica e avaliando as circunstancias
atuais e cenarios futuros.

31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de moeda

A Companhia possui um passivo em moeda estrangeira composto de empréstimos para capital de
giro (operacdo estruturada 4131) junto ao Banco ABC (conforme Nota 18). Entretanto, ndo ha
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exposi¢ao ao risco de flutuacdo na taxa de cambio, devido a Companhia ter contratado, na mesma
data, derivativos swap que trocaram a exposi¢do para uma taxa pré-fixada em Reais, ou sujeita a
flutuac&o do CDI mais spread.

c) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, principalmente
presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e
adiantamentos a fornecedores.

Os ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras sao
depositados em contrapartes que possuem rating minimo na avaliacdo feita pelas agéncias S&P ou
Moody’s (entre AAA e AA+), conforme estabelecido por politicas de gestao de risco. A Companhia
detém concentragcdo acima de 10% para o volume total de ativos financeiros junto a instituicdes
financeiras que possuem rating similar a faixa acima mencionada.

d) Risco de crédito

O saldo de contas a receber é composto principalmente por valores a receber junto as maiores
instituicdes financeiras do pais, as quais possuem baixo risco de crédito e por contas a receber com
parceiros varejistas.

A Companbhia utiliza matriz de provisédo para constituicdo de provisdo de perda esperada para a vida
toda do ativo, em que considera dados histéricos na determinagdo da perda esperada para a vida
toda do contrato. Os créditos considerados perda definitivas sdo baixados de acordo com analise
individual que considera o prazo de vencimento e o valor em aberto.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a exposicdo maxima se refere aos saldos
de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e as contas a receber.

e) Risco de liguidez

Historicamente, a Companhia néo registra perdas significativas com crédito devido a qualidade das
instituicdes financeiras com quem a Companhia mantém operacgdes.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo podermos cumprir as nossas obrigacdes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

31.1.

de caixa.

Fatores de risco financeiro

dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co.

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Prémios a distribuir
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co.

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co.

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Prémios a distribuir

Contas a pagar - LoyaltyOne, Co.

Verséo : 1
O caixa é gerenciado pela Tesouraria, que investe em contas correntes com incidéncia de juros,
depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsées de fluxo
Os quadros abaixo demonstram os vencimentos das principais obrigacdes reconhecidas em 31 de
Controladora
Até 3 De3al2 Acimade 12 Total
meses meses meses
45.291 276 7.095 52.662
- 12.103 - 12.103
45.291 12.379 7.095 64.765
Consolidado
Até 3 meses De3al2 Acimade 12 Total
meses meses
- 58.566 42.639 101.205
126.453 59.300 - 185.753
- 12.103 - 12.103
126.453 129.969 42.639 299.061
Controladora
Acima
Até 3 de 12
meses De 3al2meses meses Total
- 20.760 - 20.760
33.080 - - 33.080
33.080 20.760 - 53.840
Consolidado
Até 3meses De 3al2meses Acimade 12 meses Total
19.878 49.990 33.101 102.969
38.578 156.723 - 195.301
33.080 - - 33.080
91.536 206.713 33.101 331.350

Os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados.

64

PAGINA: 83 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente para
cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras;
isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais.

f) Risco cambial

O risco de taxa cambial refere-se as alteragdes das taxas de cadmbio de moeda estrangeira que
possam fazer com que a Companhia incorra em perdas ndo esperadas, levando a uma reducdo dos
ativos e/ ou aumento dos passivos. A Companhia detém um baixo volume de operacdes em moeda
estrangeira, representado essencialmente pelo saldo de contas a pagar decorrente da compra de
participacdo da LoyaltyOne, no montante de R$12.103 (R$ 33.080 em 31 de dezembro de 2022) e de
empréstimos no montante de R$20.762 em 31 de dezembro de 2022.

A exposicao cambial em 31 de dezembro de 2023 é de US$2.500 (US$ 6.341 em 31 de dezembro de
2022).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$4,8413/US$1,00 (
R$5,2171/US$1,00 em 31 de dezembro de 2022), correspondente a taxa de fechamento do més
divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel. O quadro a seguir demonstra a analise
de sensibilidade e o efeito no resultado ao final do periodo em caso de variagdo da taxa de cambio
nos quatro diferentes cenarios:

Contas a pagar LoyatyOne

Valores expostos ao risco de valorizagédo do délar norte- Taxa Controladora e
americano (R$4,8413/US$1,00) em 31/12/2023 consolidado (*)

4,8413 12.103

Cenario adverso possivel (+25%) 6,0516 3.026
Cenario adverso remoto (+50%) 7,2620 6.052
Cenario favoravel possivel (-25%) 3,6310 3.026
Cenario favoravel remoto (-50%) 2,4207 6.052
Valores expostos ao risco de valorizacdo do délar norte- Taxa Controladora e
americano (R$5,2171/US$1,00) em 31/12/2022 consolidado (*)
5,2171 33.080

Cenario adverso possivel (+25%) 6,5214 8.270
Cenario adverso remoto (50%) 7,8257 16.540
Cenario favoravel possivel (-25%) 3,9128 8.270
Cenério favoravel remoto (-50%) 2,6086 16.540

65

PAGINA: 84 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Empréstimo em moeda estrangeira

Valores expostos ao risco de valorizagdo do ddlar norte- Controladora e

americano (R$5,2171/US$1,00) em 31/12/2022 Taxa consolidado ()

52171 20.762
Cenario adverso possivel (+25%) 6,5214 5.190
Cenario adverso remoto (50%) 7,8257 10.381
Cenario favoravel possivel (-25%) 3,9128 5.190
Cenario favoravel remoto (-50%) 2,6086 10.381

(*) A Companhia considera como cenario provavel o valor do passivo exposto ao délar americano em 31 de dezembro de
2023.

g) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a seguir estima o valor potencial dos
instrumentos em cendrios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de mercado que
impactam cada uma das posicoes.

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente 0s montantes apuraveis nas proximas demonstragdes financeiras.

= O cenario provavel é definido como o cenario esperado pela Administracdo da Companhia e
referenciado por fonte externa independente;

= O cenério adverso possivel (cenério A), considera uma deterioragcdo de 25% na principal variavel
de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

= O cenario adverso remoto (cenério B), considera uma deterioracao de 50% na principal variavel
de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel adotado pela Companhia € o de manutencao dos niveis de mercado. Sob a analise
da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacdo da taxa de juros
correspondem as aplicagbes financeiras em CDBs e fundos de investimento, classificados como
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, debéntures,
transacdes com partes relacionadas e “service agreements”.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros ndo derivativos, considerando o impacto da
oscilacdo dos juros nos valores expostos em 31 de dezembro de 2023. Abaixo estdo demonstrados
0S montantes expostos e os cenarios de flutuacdo dos juros, com respectivo efeito no resultado da

Companhia:

Cenario de aumento do CDI Receita (despesa)

Saldo em Cenario
Operac@es 31/12/2023 provavel Cenario A Cenario B
CDI estimado 11,65% 12,23% 14,56% 17,48%
Aplicacéo financeira 56.597 6.923 8.242 9.890
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 101.205 12.380 14.737 17.686
Service agreement (11.945) (1.461) (1.739) (2.087)
Efeito no resultado 17.842 21.240 25.489
Cenario de queda do CDI Receita (despesa)

Saldo em Cenario
Operac@es 31/12/2023 provavel Cenario A Cenario B
CDI estimado 11,65% 11,07% 8,74% 5,83%
Aplicacéo financeira 56.597 6.264 4.945 3.297
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 101.205 11.201 8.843 5.895
Service agreement (11.945) (1.322) (1.044) (696)
Efeito no resultado 16.143 12.744 8.496

Fontes: Délar: PTAX Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2023.
Selic: Banco Central do Brasil
CDI: B3 Brasil Bolsa Balcao
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria

A composicao dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial da Companhia em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
Custo amortizado Custo amortizado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 27.017 156.166 50.877 166.547
Contas a receber - - 33.166 35.018
Outros créditos 115 19 1.371 1.623
Partes relacionadas 548 - 1.879 3.173
Instrumentos financeiros derivativos - 726 - 726
Passivos
Fornecedores 662 2.519 43.349 48.792
Partes relacionadas 133 6.559 11.945 12.613
Contas a pagar 12.103 33.080 28.595 48.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 52.662 65.273 101.205 102.969
Instrumentos financeiros derivativos 57 - 83 -

31.2. Mensuracgéo do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo néo forgcada entre participantes do
mercado na data de mensuracao.

Visando atender as exigéncias de divulgagéo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo,
a Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis de 1 a
3 com base no grau observavel do valor justo:

¢ Nivel 1: Mensurac6es de valor justo séo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: Mensuragfes de valor justo sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos pregos
cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (derivados dos prec¢os); e
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

¢ Nivel 3: Mensurac¢des de valor justo séo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem para
ativo ou passivo, mas que nado tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao
observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia
mensurados a valor justo com suas respectivas classificagdes dos métodos de valoragéo, em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Hierarquia Controladora
do valor Valor contabil Valor justo
justo 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 27.017 156.166 27.017 156.166
Outros créditos Nivel 1 115 19 115 19
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 1 - 726 - 726
27.132 156.911 27.132 156.911
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 662 2.519 662 2.519
Partes relacionadas Nivel 2 133 6.559 133 6.559
Contas a pagar Nivel 2 12.103 33.080 12.103 33.080
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (a) Nivel 2 52.662 65.273 52.662 65.273
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 57 - 57 -
65.617 107.431 65.617 107.431
Hierarquia Consolidado
do valor Valor contabil Valor justo
justo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 50.877 166.547 50.877 166.547
Contas a receber Nivel 1 33.166 35.018 33.166 35.018
Outros créditos Nivel 1 1.371 1.623 1.371 1.623
Partes relacionadas Nivel 1 1.879 3.173 1.879 3.173
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 - 726 - 726
87.293 207.087 87.293 207.087
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 43.349 48.792 43.349 48.792
Partes relacionadas Nivel 1 11.945 12.613 11.945 12.613
Contas a pagar Nivel 2 28.595 48.857 28.595 48.857
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (a) Nivel 2 101.205 102.969 101.205 102.969
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 83 - 83 -
185.177 213.231 185.177 213.231
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(&) Inclui prémio de reestruturagdo e encontra-se liquido dos gastos de captagéo.

31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e partes
relacionadas de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido
ao vencimento de curto prazo desses instrumentos.

Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas séo avaliados pela Companhia com base
em parametros, tais como: taxa de juros, fatores de risco especificos ou da contraparte. Em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o valor cont4bil desses valores a receber se aproxima
de seu valor justo.

Para exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve transferéncias entre as mensuragdes
de valor justo de Nivel 1 e Nivel 2, nem entre as mensuracdes de valor justo de Nivel 2 e Nivel 3.

31.3. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
distribuicdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos e contas a pagar com partes relacionadas, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 podem

ser assim sumarizados:
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures (a) 101.205 102.969
(-) Caixa e equivalentes de caixa (50.877) (166.547)
(=) Divida (caixa) liquido 50.328 (63.578)
(-) Patriménio liquido (229.934) (169.431)
(=) Patriménio liquido e divida liquida (179.606) (233.009)
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(&) Inclui prémio de reestruturacao.

32. Sequros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela
Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas
de seguros sao:

Montante da

Tipo de risco Objeto cobertura
Patrimonial Sede administrativa em S&o Paulo R$6.000
Garantia judicial Divida Loyalty One (N.E. 18) R$48.815

O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é considerado suficiente,
segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

O escopo do trabalho de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia de
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia.

33. Resultado por acao

A Companhia efetua os célculos do resultado por ac¢éo basico utilizando o nimero médio ponderado
das acdes ordinarias em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado. O lucro por agéo
diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢Bes ordinérias em circulacéo
supondo a conversdo de todas as acdes potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

O calculo do prejuizo por acéo para os periodos findos sem 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta
demonstrado a seguir:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do periodo (R$ mil) (60.503) (95.195)
Quantidade média ponderada de acdes 13.244.055 13.244.057
Prejuizo por acéo do periodo — basico e diluido - R$ (4,57) (7,19)

Em linha com o pronunciamento CPC 41, foi utilizada a quantidade de a¢Bes com base na proporcao
do desdobramento aprovado pelos acionistas em abril de 2021.

Os instrumentos patrimoniais existentes — bénus de subscricéo e opcdes de compra de acdes — sdo
antidiluidoras, motivo pelo qual os valores do resultado basico e do diluido por acdo sdo os mesmos.
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34. Eventos Subsequentes

Covenants

Depois de concluir o balango em 31 de dezembro de 2023, mas antes de emitir as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia obteve um Waiver em relacdo aos contratos de
divida com o Banco Ital e o Banco do Brasil. Como resultado, houve a reclassificacdo dos
vencimentos que antes eram considerados como passivo ndo circulante, agora sendo classificados
como passivo circulante. Isso veio juntamente com a reclassificagdo dos ativos de aplicacbes
financeiras vinculadas envolvidos na operagéo, que deixaram de estar no ativo ndo circulante para
serem incluidos no ativo circulante.

Seguem os covenants negociados:
Banco Itau

Para os covenants do Banco Ital, a politica do Grupo é a de manter o valor da divida bruta menor ou
igual a R$120.000 em 2022; R$100.000 em 2023; e R$50.000 em 2024, além de manter o caixa maior
ou igual a R$100.000. Com base nas andlises das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2023, foi identificado que o covenant acordado esta fora dos parametros negociados, mas sobretudo,
0 Banco Ital concedeu a Companhia um Waiver com custo zero.

Banco do Brasil

Para os empréstimos do Banco do Brasil, consta 0 seguinte covenants: A ndo manutencao do indice
referente ao exercicio de 2023 - a ndo manutengdo da relagdo entre o Caixa/Disponibilidades “menos”
Divida Financeira Bruta (inclusive Debéntures e Dividas de Aquisicdo de Empresas) / Prémios a
Distribuir superior a, no minimo, 90% em 2022, de 80% em 2023 e de 100% de 2024 até o vencimento
final da operacdo. Com base na analise das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023,
foi identificado que o covenant acordado esta fora dos parametros negociados e o valor apurado é de
41,9%, fora da exigéncia de 80%. Dado todo o contexto detalhado, o Banco do Brasil concedeu
Waiver a Companhia, que pagara ao Banco do Brasil um “waiver fee” no valor de R$278.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

34. Eventos Subsequentes--Continuacao

Devido aos fatos citados acima, seguem os valores com e sem a reclassificagéo entre ativo e passivo
ndo circulante e circulante:

Controladora Consolidado
Com Sem Com Sem
reclassifica¢éo reclassificacdo  reclassificacdo  reclassificagcéo

Ativo

Total do ativo circulante 59.368 46.474 140.802 127.908
Total do ativo néo circulante 65.491 78.385 141.510 154.404
Total do ativo 124.859 124.859 282.312 282.312
Passivo

Total do passivo circulante 65.393 42.624 338.319 315.550
Total do passivo néo circulante 289.400 312.169 173.927 196.696
Total do patriménio liquido negativo (229.934) (229.934) (229.934) (229.934)
Total do passivo e patriménio liquido 124.859 124.859 282.312 282.312

73

PAGINA: 92 de 100



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Dotz S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
Dotz S.A.
Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Dotz S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes
dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢8es financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

NoOs cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar 0os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita de pontos emitidos

Os pontos emitidos pelo Programa Dotz séo registrados pelo seu preco de venda na rubrica “Receitas diferidas e prémios a distribuir”
no momento da emissdo dos pontos. Conforme a nota 3.7 das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a receita da
contraprestacgao é reconhecida no momento do resgate dos pontos e a receita relacionada ao spread e breakage em parcelas mensais
ao longo da vida dos pontos de forma linear. Esse reconhecimento leva em consideragéo estimativas sobre expectativas de expira¢éo
de pontos e depende de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna para suportar o alto volume de transac¢fes. Dessa
forma, existe o risco de que uma receita seja reconhecida fora do seu periodo de competéncia.

Considerando o risco inerente, o alto volume de transa¢des e a magnitude dos valores envolvidos, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles e fluxo do processo implementados pela
Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita de pontos emitidos; avaliacdo da adequacao das politicas
contabeis de reconhecimento de receita da Companhia; avaliagdo da premissa relacionada a expectativa de pontos que irdo expirar
para determinar o célculo de breakage; utilizacdo de ferramentas digitais; inspecao e analise de notas fiscais, em base amostral, para
avaliar os valores dos pontos registrados como prémios a distribuir receitas diferidas; recalculo da movimentagéo da provisdo para
prémios a distribuir receitas diferidas; cruzamento da movimentacéo da provisdo para prémios a distribuir com as respectivos contas
do resultado; procedimentos analiticos sobre receita frente o custo registrado e pontos resgatados; e avaliacdo da adequacéo das
divulgacdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa 3.7

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que esta consistente com a

avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios utilizados pela diretoria sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées
financeiras tomadas em conjunto.
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Capitalizagdo de ativos intangiveis desenvolvidos internamente

A Companhia capitaliza parte dos custos de m&o de obra e servigos de terceiros incorridos durante o aprimoramento tecnolégico de
produtos ja existentes ou para o desenvolvimento de novos projetos. Essa capitalizacé@o € registrada no ativo intangivel, conforme nota
explicativa 3.5

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento envolvido na determinacéo dos gastos
que serdo capitalizados pela Companhia, que devera demonstrar que os critérios estabelecidos para capitalizacdo de custos de
desenvolvimentos foram atendidos.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos relacionados a a capitalizagdo de custos de desenvolvimento incluiram, entre outros, o entendimento dos
controles internos chaves implementados pela Companhia relacionados ao processo de capitaliza¢éo de custos de desenvolvimento; a
selecdo de uma amostra de projetos para verificagdo da sua viabilidade técnica, avaliagdo da intengdo da Companhia com o ativo e
sua viabilidade financeira, além da realizagdo de indagacgOes e entrevistas com os responsaveis dos projetos capitalizados para
entendimento da viabilidade técnica; e realizagdo de testes documentais, por meio dos quais analisamos os débitos de horas dos
profissionais e sua relagdo com o0s projetos que estdo sendo capitalizados, além de obter evidéncias que corroborassem se as
atividades exercidas pelo funcionario nesses projetos eram consistentes com os critérios para capitalizacéo; e avaliagdo da adequacéo
das divulgacgdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa 3.5

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as
politicas de capitalizagdo de custos da Companhia derivadas para suportar os julgamentos e informacgdes incluidas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Analise de recuperabilidade do agio

Em 31 de dezembro de 2023, conforme nota explicativa 16, a Companhia possui registrado agio, gerado em combinagdes de negdécios
ocorrida no ano anterior, no montante de R$13.211, na controladora e no consolidado, naquela data. Pelo menos uma vez ao ano, a
Companhia realiza o teste de redugéo ao valor recuperavel com base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de
negécio e orcamento anual, adotadas pela administracdo. A metodologia e modelagem, utilizadas para a apuracéo do valor
recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da Companbhia, estimativa para a qual foram utilizadas pela
administracdo premissas subjetivas, que envolvem razoavel grau de julgamento, informacdes e condigées econdmicas e de mercado,
taxas de desconto e risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos e
aos potenciais riscos ao resultado do exercicio no caso de identificagdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além das
incertezas inerentes a determinacao da estimativa sobre os valores esperados de recuperacgéo, dada a utilizacdo de informacdes de
mercado e o elevado grau de julgamento exercido pela diretoria, na determinacéo das premissas de seu céalculo. Uma mudanca em
alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliagdo para auxiliar na anéalise e
revisdo das metodologias e modelos utilizados pela diretoria, na avaliacéo das premissas que suportaram as proje¢des que
determinaram o plano de negdécios, orgamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do referido agio. Nossos
procedimentos também incluiram a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacéo
desses documentos, incluindo taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela
diretoria da Companhia, e analisamos ainda a exatidao dos célculos aritméticos e matematicos. Comparamos a assertividade das
projec@es realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informacdes que
pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliagdo da administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do 4gio, adotados pela diretoria,
assim como as respectivas divulgagfes na nota explicativa 16, sdo razoaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
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A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢ges que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo

0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 27 de marco de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP034519/0

Murilo Morgante
Contador CRC-SP280120/0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Apresentacgéo e Histérico

O Comité de auditoria ndo estatutario ("Comité”") da DOTZ S.A. ("Companhia””) € um érgdo ndo estatutario de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo, de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagédo aplicavel, cuja
instalacé@o esta prevista nos artigos 12, § 1° e 19, inciso XXXIl do Estatuto Social.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"" e “"Novo Mercado’’, respectivamente) e
com o Regimento Interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo me 18 de fevereiro de 2021, o
Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragédo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a
reconducao para sucessivos mandatos, nos termos das leis e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social.

O Comité foi instalado pelo Conselho de Administragdo em 2021 e € composto atualmente pelos seguintes membros: Sr. Luiz
Fernando Vendramini Fleury, como Coordenador do Comité, e Srs. Eduardo Ramos Canénico e Antonio dos Santos Maciel Neto,
como membros do Comité.

Os atuais membros do Comité foram reeleitos através de reunido do Conselho de Administragao, realizada em 10 de agosto de 2023,
com mandato de 02 (dois) anos.

De acordo com a estrutura de governanga da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, politicas e regimentos internos, o
Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administracéo e atua com autonomia operacional e dotagdo orcamentaria anual,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratagcdo
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou
independente.

As suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribui¢cdes legais aplicaveis, estatutarias e
definidas no seu Regimento Interno.

A Ernest & Young Auditores Independentes (""Auditores Independentes’™’) € a empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes
contabeis, conforme as normas vigentes. Os Auditores Independentes sdo igualmente responsaveis pela revisao especial dos
informes trimestrais ("'ITRs"") devidamente reportados ao mercado e a CVM. O relatério dos Auditores Independentes reflete o
resultado de suas verificagcdes e apresenta adequadamente a opinido dos Auditores Independentes, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Atividades exercidas em 2023

Nos termos do Regimento Interno do Comité, suas reunies ordinarias devem ser realizadas, no minimo, bimestralmente. O Comité
reuniu-se 04 (quatro) vezes no periodo de mar¢o de 2023 a marco de 2024, sempre com a participagéo da totalidade de seus
membros e as reunifes duraram em média 2 horas.

Todos os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité foram consignados em atas de reunides, as
quais foram assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na sede da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo foram:

(a) Andlise e recomendagéo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de
2023 (1T23);

(b) Andlise e recomendacéo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de
2023 (2T23);

(c) Analise e recomendacao acerca das informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de
2023 (3T23);

(d) Andlise e recomendacéo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstra¢gfes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (DF2023);

(e) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio social de 2023;
(f) Acompanhamento do orcamento anual e resultados da Companhia em todas as reunides; e

(9) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Interna e da area de compliance e controles internos da Companhia referente
ao exercicio social de 2023.

Conclusdes sobre as Demonstragdes Financeiras
Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢cdes, procederam ao exame e andlise das Demonstracdes Financeiras da

Companhia, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes e do Relatdrio Anual da Administracéo, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Considerando as informacgdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos
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Auditores Independentes, os membros do Comité, opinaram, por unanimidade, que os documentos refletem adequadamente a
situacao patrimonial, a posigado financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas no periodo e,
recomendaram a aprovacgéo dos documentos pelo Conselho de Administragdo, com a posterior recomendacao de aprovagao aos

Acionistas em Assembleia Geral.
Sao Paulo, 27 de margo de 2024.

Luiz Fernando Vendramini Fleury
Coordenador e membro efetivo

Eduardo Ramos Candnico
Membro Efetivo Membro Efetivo

Antonio dos Santos Maciel Neto
Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Instru¢do CVM n° 80/22, os diretores da Dotz S.A., declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras Individuais e Consolidadas relativas aos exercicios findos em
de 31 de dezembro de 2023 e 2022; e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

S&o Paulo, 27 de margo de 2024.

Roberto Saddy Chade
Diretor Presidente

Cynthia May Hobbs Pinho
Diretora Financeiro e de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Instru¢do CVM n° 80/22, os diretores da Dotz S.A., declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras Individuais e Consolidadas relativas aos exercicios findos em
de 31 de dezembro de 2023 e 2022; e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

S&o Paulo, 27 de margo de 2024.

Roberto Saddy Chade
Diretor Presidente

Cynthia May Hobbs Pinho
Diretora Financeiro e de RelagBes com Investidores
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