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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 132.068.352
Preferenciais 0
Total 132.068.352

Em Tesouraria

Ordinérias 2.368.129
Preferenciais 0
Total 2.368.129

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 154.265 242.686
1.01 Ativo Circulante 79.880 178.073
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.092 156.166
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 16.342 15.752
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.196 5.027
1.01.07 Despesas Antecipadas 210 383
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40 745
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 726
1.01.08.01.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 726
1.01.08.03 Outros 40 19
1.02 Ativo Ndo Circulante 74.385 64.613
1.02.02 Investimentos 74.385 64.613
1.02.02.01 Participacbes Societarias 63.794 64.613
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 63.794 64.613
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 10.591 0
1.02.02.02.01 Aplicacbes Financeiras 10.591 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 154.265 242.686
2.01 Passivo Circulante 67.965 81.467
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.134 3.368
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 7.134 3.368
2.01.02 Fornecedores 858 2.519
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 34.664 31.306
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.664 31.306
2.01.05 Outras Obrigactes 25.309 44.274
2.01.05.02 QOutros 25.309 44.274
2.01.05.02.04 Partes relacionadas a pagar 10.059 6.559
2.01.05.02.06 Obrigacdes tributarias 55 148
2.01.05.02.08 Contas a pagar 12.519 33.080
2.01.05.02.09 Contas a pagar aquisi¢des 2.573 4.487
2.01.05.02.10 Instrumentos Derivativos Financeiros a pagar 103 0
2.02 Passivo Néo Circulante 308.538 330.650
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 23.393 33.967
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 23.393 33.967
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.147 4.939
2.02.02.02 Outros 5.147 4.939
2.02.02.02.10 Contas a pagar aquisi¢éo 5.147 4,939
2.02.04 Provisdes 279.998 291.744
2.02.04.02 Outras Provisfes 279.998 291.744
2.02.04.02.05 Proviséo para perdas em investimentos 279.998 291.744
2.03 Patriménio Liquido -222.238 -169.431
2.03.01 Capital Social Realizado 187.240 187.240
2.03.02 Reservas de Capital 151.380 151.380
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -560.858 -508.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.315 -64.686 -23.246 -81.285
3.04.01 Despesas com Vendas -53 -53 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.239 -29.091 -10.666 -27.613
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3 -35 -113 -113
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.020 -35.507 -12.467 -53.559
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -17.315 -64.686 -23.246 -81.285
3.06 Resultado Financeiro -1.346 11.879 3.436 16.601
3.06.01 Receitas Financeiras 2.948 24.463 7.500 26.208
3.06.02 Despesas Financeiras -4.294 -12.584 -4.064 -9.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.661 -52.807 -19.810 -64.684
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.661 -52.807 -19.810 -64.684
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.661 -52.807 -19.810 -64.684
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/07/2022 & 30/09/2022 01/01/2022 & 30/09/2022

4.01 Lucro Liguido do Periodo -18.660 -52.807 -19.810 -64.684

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.660 -52.807 -19.810 -64.684
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -25.484 -2.090
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -20.465 -8.005
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social -52.807 -64.684
6.01.01.05 Ganho com juros sobre aplicagéo financeira -1.586 0
6.01.01.06 Ganho (perda) decorrente de opera¢des com derivativos 1.714 0
6.01.01.07 Ganho (perda) decorrente de ganho de capital -10.872 0
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial 35.507 53.559
6.01.01.10 Juros, variagBes cambiais e monetarias 7.579 4.145
6.01.01.11 Resultado de valor justo 0 -1.025
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.019 5.915
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.013 -4.781
6.01.02.06 Despesas antecipadas 173 -144
6.01.02.07 Partes relacionadas 3.500 12.983
6.01.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos -885 0
6.01.02.09 Fornecedores -1.661 -1.657
6.01.02.11 Obrigacdes tributarias -93 42
6.01.02.12 Obrigacdes trabalhistas 3.766 1.689
6.01.02.14 QOutros ativos e passivos -8.806 -2.217
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -58.392 -100.369
6.02.01 Adic&o Aplicacéo Financeira -10.751 -15.360
6.02.02 Resgate de aplicacéo financeira 1.000 0
6.02.03 Contas a Pagar Aquisi¢cbes -2.207 10.406
6.02.06 Aumento de capital em subsidiaria -46.434 -44.000
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -18.550
6.02.08 Caixa adquirido na aquisicao de controle 0 -8.010
6.02.09 Aq_uisiqéo de subsidiaria, liquido do caixa e equivalente de 0 -24.855
caixa
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.197 55.796
6.03.02 Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 19.048 63.781
6.03.03 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -27.752 0
6.03.04 Juros pagos -6.493 -1.438
6.03.06 Recompra de agBes 0 -5.914
6.03.07 Integralizacdo de capital e Reserva de capital 0 1.278
6.03.08 Bbnus de Subscricao 0 11.967
6.03.09 Agio em transacdes de capital 0 -13.878
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -99.074 -46.663
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 156.166 226.225
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 57.092 179.562
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -52.807 0 -52.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -52.807 0 -52.807
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -560.858 0 -222.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.277 6.053 0 0 0 7.330
5.04.01 Aumentos de Capital 1.277 0 0 0 0 1.277
5.04.08 Bdnus de Subscri¢éo 0 11.967 0 0 0 11.967
5.04.09 Aquisigdes de acbes 0 -5.914 0 0 0 -5.914
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -64.685 0 -64.685
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -64.685 0 -64.685
5.07 Saldos Finais 187.239 155.170 0 -477.541 0 -135.132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.761 -7.678
7.02.04 Outros -3.761 -7.678
7.02.04.01 Despesas gerais e administrativas -3.672 -7.564
7.02.04.02 Outras receitas (despesas) operacionais -36 -114
7.02.04.03 Despesas comerciais -53 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.761 -7.678
7.04 Retengdes 0 -1.046
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao 0 -1.046
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.761 -8.724
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -14.181 -34.507
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -35.507 -53.559
7.06.02 Receitas Financeiras 21.325 19.052
7.06.03 Outros 1 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -17.942 -43.231
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -17.942 -43.231
7.08.01 Pessoal 23.267 17.308
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 18.884 15.733
7.08.01.02 Beneficios -7 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 79 0
7.08.01.04 Outros 4311 1.575
7.08.01.04.01 Plano de Pagamento baseado em a¢bes 4311 1.575
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.452 679
7.08.02.01 Federais 1.452 679
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 10.146 3.466
7.08.03.01  Juros 8.102 1.587
7.08.03.02  Aluguéis 700 1.017
7.08.03.03 Outras 1.344 862
7.08.03.03.02 Variagdo Cambial -1.462 352
7.08.03.03.03 Outros 2.806 510
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -52.807 -64.684
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -52.807 -64.684
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 299.375 394.106
1.01 Ativo Circulante 145.603 251.428
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 71.215 166.547
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 32.986 35.955
1.01.03 Contas a Receber 29.860 35.018
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 29.860 35.018
1.01.03.02.01 Contas a receber de clientes 29.860 35.018
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.458 8.725
1.01.07 Despesas Antecipadas 601 841
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.483 4.342
1.01.08.03 QOutros 2.483 4.342
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 1.152 331
1.01.08.03.02 Qutros créditos 1.331 1.623
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 0 1.662
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 726
1.02 Ativo N&o Circulante 153.772 142.678
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.377 7.575
1.02.01.01 Aplica¢bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 21.218 3.891

Resultado

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4.159 3.684
1.02.01.10.03 Partes relacionadas 1.827 1.511
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 2.332 2.173
1.02.03 Imobilizado 1.795 2.286
1.02.04 Intangivel 126.600 132.817
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 299.375 394.106
2.01 Passivo Circulante 332.652 362.734
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 23.132 24.900
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 285 0
2.01.01.01.01 Instrumentos Derivativos Financeiros a pagar 285 0
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.847 24.900
2.01.02 Fornecedores 34.968 48.792
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.037 58.887
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.037 58.887
2.01.05 Outras Obrigacdes 204.515 230.155
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 541 550
2.01.05.02 Outros 203.974 229.605
2.01.05.02.04 Contas a pagar aquisi¢ées 3.801 4.487
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 465 336
2.01.05.02.06 Obrigac¢des tributarias 4.089 4.893
2.01.05.02.07 Receitas diferidas e prémios a distribuir 167.526 171.032
2.01.05.02.08 Contas a pagar 28.093 48.857
2.02 Passivo Néo Circulante 188.961 200.803
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 35.074 44.082
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 35.074 44.082
2.02.02 Outras Obrigacdes 151.343 153.972
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.228 12.063
2.02.02.02 Outros 140.115 141.909
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 8.731 8.617
2.02.02.02.05 Obrigacdes tributarias 1.125 1.460
2.02.02.02.06 Obrigacdes trabalhistas 6.274 5.871
2.02.02.02.07 Contas a pagar aquisi¢des 19.252 20.589
2.02.02.02.08 Receitas diferidas e prémios a distribuir 104.733 105.372
2.02.04 Provisdes 2.544 2.749
2.02.04.02 Outras Provis6es 2.544 2.749
2.02.04.02.04 Provisdo para demandas administr. e judiciais 2.544 2.749
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado -222.238 -169.431
2.03.01 Capital Social Realizado 187.240 187.240
2.03.02 Reservas de Capital 151.380 151.380
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -560.858 -508.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 36.091 101.038 39.265 101.121
3.01.01 Receita Liquda 36.091 101.038 39.265 101.121
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.474 -14.715 -3.805 -10.071
3.02.01 Custo Operacional -4.474 -14.715 -3.805 -10.071
3.03 Resultado Bruto 31.617 86.323 35.460 91.050
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -44.764 -139.785 -57.264 -164.202
3.04.01 Despesas com Vendas -7.139 -23.443 -10.090 -34.848
3.04.01.01 Despesas Comerciais -7.139 -23.443 -10.090 -34.848
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.722 -116.206 -46.591 -128.530
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 97 -136 -583 -824
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -13.147 -53.462 -21.804 -73.152
3.06 Resultado Financeiro -4.701 1.469 2.180 9.091
3.06.01 Receitas Financeiras 4.324 28.164 8.500 28.624
3.06.02 Despesas Financeiras -9.025 -26.695 -6.320 -19.533
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.848 -51.993 -19.624 -64.061
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -812 -814 -186 -623
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.660 -52.807 -19.810 -64.684
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -18.660 -52.807 -19.810 -64.684
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,14 -0,4 -0,15 -0,49
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,14 -0,4 -0,15 -0,49
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/07/2022 & 30/09/2022 01/01/2022 & 30/09/2022

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -18.600 -52.807 -19.810 -64.684

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -18.600 -52.807 -19.810 -64.684
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.516 -99.386
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -23.518 -42.271
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social -51.993 -64.061
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizagéo 21.908 16.001
6.01.01.03 Constituicao (reversao) de provisdo para demandas -205 437
judiciais
6.01.01.04 Constituicao (reversao) de provisdo para créditos de 518 -32
liquidacéo duvidosa
6.01.01.05 Ganho com juros sobre aplicagéo financeira -2.465 0
6.01.01.06 Ganho (perda) decorrente de operacdes com derivativos 1.973 0
6.01.01.07 Ganho (perda) decorrente de ganho de capital -10.872 0
6.01.01.10 Juros, variagfes cambiais e monetérias 17.613 6.409
6.01.01.11 Resultado de valor justo 0 -1.025
6.01.01.13 Perda na alienagdo/baixa de imobilizado e intangivel 5 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -27.184 -56.492
6.01.02.01 Aplicagbes financeiras 0 -24.506
6.01.02.02 Contas a receber 4.640 2.546
6.01.02.03 Tributos a recuperar 267 -1.579
6.01.02.04 Adiantamentos a fornecedores -821 -326
6.01.02.05 Depositos judiciais -159 -2.168
6.01.02.06 Despesas antecipadas 240 731
6.01.02.07 Partes relacionadas -1.160 538
6.01.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos -961 0
6.01.02.09 Fornecedores -13.840 -6.738
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 243 346
6.01.02.11 Obrigacdes tributarias -1.139 405
6.01.02.12 Obrigacdes trabalhistas -1.650 7.955
6.01.02.13 Receitas diferidas e prémios a distribuir -4.145 -15.481
6.01.02.14 QOutros ativos e passivos -8.699 -18.215
6.01.03 Outros -814 -623
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -814 -623
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.033 -64.158
6.02.01 Adicao de aplicacdo financeira -15.488 0
6.02.02 Resgate de aplicac¢do financeira 3.595 0
6.02.03 Contas a Pagar Aquisicbes -3.936 25.579
6.02.08 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel -15.193 -89.518
6.02.09 Adicdes em imobilizado -11 -219
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.783 78.137
6.03.01 Capital de giro/risco sacado -7.318 7.065
6.03.02 Captacgédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 51.013 72.302
6.03.03 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -45.295 -5.761
6.03.04 Juros Pagos -11.183 -2.800
6.03.05 Recompra de agdes 0 -5.914
6.03.06 Integralizacdo de capital e Reserva de capital 0 1.278
6.03.08 Bénus de subscrigao 0 11.967
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -95.332 -85.407
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 166.547 284.961

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 71.215 199.554
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431 0 -169.431
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.240 151.380 0 -508.051 0 -169.431 0 -169.431
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -52.807 0 -52.807 0 -52.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -52.807 0 -52.807 0 -52.807
5.07 Saldos Finais 187.240 151.380 0 -560.858 0 -222.238 0 -222.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777 0 -77.777
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185.962 149.117 0 -412.856 0 -77.777 0 -17.777
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.277 6.053 0 0 0 7.330 0 7.330
5.04.01 Aumentos de Capital 1.277 0 0 0 0 1.277 0 1.277
5.04.08 Bdnus de Subscrigédo 0 11.967 0 0 0 11.967 0 11.967
5.04.09 Aquisi¢des de acdes 0 -5.914 0 0 0 -5.914 0 -5.914
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -64.685 0 -64.685 0 -64.685
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -64.685 0 -64.685 0 -64.685
5.07 Saldos Finais 187.239 155.170 0 -477.541 0 -135.132 0 -135.132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 116.251 115.875
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 116.769 115.843
7.01.02 Outras Receitas -518 32
7.01.02.01 Provisdo para perdas em contas a receber -518 32
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -56.312 -78.147
7.02.04 Outros -56.312 -78.147
7.02.04.01 Custos operacionais -14.715 -10.071
7.02.04.02 Despesas gerais e administrativas -18.535 -46.157
7.02.04.03 Despesas comerciais -22.925 -21.093
7.02.04.04 Outras receitas (despesas) operacionais -137 -826
7.03 Valor Adicionado Bruto 59.939 37.728
7.04 Retengdes -21.908 -16.110
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -21.908 -16.110
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 38.031 21.618
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.998 21.467
7.06.02 Receitas Financeiras 24.996 21.467
7.06.03 QOutros 2 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 63.029 43.085
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 63.029 43.085
7.08.01 Pessoal 63.563 67.269
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 42918 45.167
7.08.01.02 Beneficios 8.801 12.828
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.152 2.737
7.08.01.04  Outros 8.692 6.537
7.08.01.04.02 Remuneragéo variavel 8.692 6.537
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 26.927 25.012
7.08.02.01 Federais 24.915 24.508
7.08.02.03 Municipais 2.012 504
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 25.346 15.488
7.08.03.01  Juros 17.091 8.969
7.08.03.02  Aluguéis 1.831 3.115
7.08.03.03 Outras 6.424 3.404
7.08.03.03.03 Variacao cambial -1.461 371
7.08.03.03.04 Outros 7.885 3.033
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -52.807 -64.684
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -52.807 -64.684
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Resultado 3T23

Dotz registra evolugao concreta da estratégia de Monetizacao Serial e segue com um
ecossistema cada vez mais robusto, integrando pilares de Coalizao, Marketplace, Super
App e Techfin

Sao Paulo, 13 de novembro de 2023 - A Dotz S.A. (B3: DOTZ3) plataforma de engajamento omnichannel, B2ZB2C, que
integra milhdes de consumidores e parceiros comerciais, anuncia hoje seu resultado do exercicio do 3T23. Todas as
informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em Reais,
com base em informagoes financeiras de acordo com a legislacdo societaria brasileira.

1. Mensagem da Administracao

Como validacao do nosso modelo de negdcio, que passou de um programa de loyalty para um
ecossistema completo ja em operagdo, chegamos em mais um trimestre de evolugdo concreta da
estratégia de Monetizacdo Serial: Techfin passou a representar, no 3T23, 25% do nosso
faturamento total, contra uma participagdo de 14% no 3T22. Isso também demonstra que a Dotz
tem se tornado cada vez mais robusta e mantém todos os pilares integrados (Coalizdo,
Marketplace, Super App e Techfin).

Seguimos focados em entregar com consisténcia um ecossistema diferenciado, tendo uma Coalizao
cada vez mais forte e presente, reforcando a nossa vantagem competitiva: garantir um SuperApp
com o maximo de interagdes, entregando valor aos nossos usuarios e auxiliando no aumento do
poder de compra dos mesmos; e uma Monetizagdo Serial ganhando cada vez mais relevancia,
através dos cartdes, do langcamento do Dotz Parcela (BNPL- Buy now pay latter) e do EP, tudo isso
fortalecendo o objetivo de garantirmos o breakeven, com resultados que estdo evoluindo a cada
trimestre.

Neste 3T23, podemos destacar:

e Loyalty Coalizao:

o Retomamos a frente de Campanhas Promocionais com bancos parceiros, faturando R$
4 mm no 3T23 e concluindo as negociagdes para a¢des que podem totalizar R$ 14 mm
no ano.

o Concluimos também o acordo comercial com o C6 Bank, parceria essa com expectativa
de langamento no 4T23.

o Aumentamos as trocas no PDV que ja representam 65% do total de resgates; e tivemos
um crescimento da base de Clientes Promotores para 61%.

e SuperApp: as continuas evolucdes realizadas em UX e seguranca tem trazido reflexo
direto nos indicadores operacionais, mais seguranca e melhor UX e na avaliacao
realizada pelos clientes em relacdo a nota do app: Android foi de 4,7 em set/23. Isso
fortalece ainda mais o nosso Canal de Engajamento e Monetizacao.

rséo: 1
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Resultado 3T23

e Evolucao TechFin:

(@]

melhoria continua nos processos de analise de crédito e cobranca, viabilizadas pelos
dados Dotz, tem reflexo direto na performance do FIDC que suporta as operacdes de
crédito, a rentabilidade do fundo desde o 2T23 é extremamente saudavel, chegando
a apresentar retorno superior a 200% CDI

Construcao do Dotz Parcela (BNPL- Buy now pay latter) - integrando todo o
ecossistema Dotz - Coalizdo, SuperApp e Techfin, potencializando a Proposta de
Valor - Aumentando o poder de compra de nossos usudrios e gerando mais
resultado aos nossos parceiros.

e Destaques financeiros

o

o

Margem bruta com evolugdo positiva (50% no 3T23), refletindo a maior
participacao de crédito na composicao da receita. O lucro bruto cresceu 9% em
relacdo ao 2T23.

Foco total na eficiéncia operacional, refletida na trajetéria decrescente do SG&A ao
longo de 2023. Nossas despesas totais no 3T23 foram 26% inferiores as do mesmo
periodo de 2022.

A melhora na margem bruta e o controle do SG&A sdo alavancas fundamentais para
busca do breakeven, no 3T23 nosso EBITDA foi 62% melhor que o observado no
3T22 e 40% melhor na comparagdo com 2T23.

O EBITDA apresenta melhora progressiva ao longo dos ultimos 4 trimestres. Desde
0 4T22, quando apresentamos R$ (24,2) mm, o EBITDA tem passado por sucessivas
evolugdes positivas. Em 2022, tivemos EBITDA médio de R$ (20) mm por trimestre,
fechamos 0 3T22 com R$ (5,9) mm, que é 40% melhor que o0 2T23 e a quarta melhora
sucessiva deste indicador.

e Ant Group: Intensificamos ainda mais as sinergias com a Ant. Além de todo o suporte que
temos recebido nas frentes de Conta Digital e de Lending, ampliamos os projetos em
conjunto com grupos de trabalho em 4 temas principais - Novas Ferramentas para Crédito
(Ant Credit Tech). APlus Ecosystem (Conectividade entre as wallets e merchants de forma
global). Mini Programs (Plataforma para Mini Apps). Ant Forest (Integracdo Loyalty e
Payment em uma iniciativa 100% ESG). Tivemos também o privilégio de receber no Brasil
0 Chairman e CEO da Ant - Eric Jing, em conjunto com membros do CLevel da Ant para
conversas sobre o Brasil - enormes oportunidades e para a discussdo dos planos conjuntos
Dotz e Ant

e Prémio ABT: ficamos em terceiro lugar na principal premia¢do de relacionamento com
clientes brasileiros.
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Resultado 3T23

2. Desempenho Operacional no Periodo

Em Loyalty, os principais destaques sdo: (i) a retomada das Campanhas Promocionais na frente de
bancos, (ii) o engajamento da nossos clientes com a coalizao, refletido no incremento do mix de
trocas.

Bancos:

Finalizamos o 3T23 com faturamento de R$ 4 milhdes em Campanhas Promocionais realizadas
em parceria com institui¢cdes financeiras. Além das ag¢des ja realizadas, temos 2 campanhas em
andamento com o Banco do Brasil (OuroAgro BB e Desejo Ourocard) com potencial de
faturamento adicional de R$ 14 milhdes até o final de 2023.

Refor¢cando nossa coalizdo com o fechamento da parceria comercial com o C6 Bank. A partir do
4T23, os clientes do banco poderao transferir os pontos C6 Atomos para a Dotz.

Varejo:

O destaque é o engajamento dos clientes no ponto de venda, refletido no volume de trocas
realizados no PDV que atingiu o patamar de 65% no 3T23 versus 44% no mesmo periodo de
2022. Esta evolucao é consistente desde o 2T23 quando ampliamos as alternativas de trocas nos
nossos parceiros, além das trocas por voucher/descontos nas compras, os clientes agora podem
trocar por produtos especificos (SKUs). Dentre as vantagens para Dotz desta nova solugdo,
destacamos a possibilidade de negociacdes mais vantajosas para produtos e industrias
especificos, garantindo maior eficiéncia promocional, e a exploragdo deste canal de engajamento
para digitalizacao destes clientes no futuro.

Em Marketplace, fechamos o 3T23 com GMV de R$ 58,5 mm, crescimento de 11% em relacdo ao
2T23. Com relagao ao realizado em 2022, observamos queda de 8% decorrente, principalmente,
da mudanca no perfil de compra dos nossos clientes, com tickets mais baixos. O take rate médio do
periodo foi de 7,9%, crescimento de 6% em relagdo ao 3T22 e queda de 11% em relagdo ao 2T23.
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Resultado 3T23

Marketplace - GDO

GMV GDO -R$ mm Take Rate GDO - %

63,6 8,8%

7.9%
58,5 7.5%

52,9

[ ]
g

3T22 2723 3T23 3722 2723 3723

Na frente SuperApp, os investimentos em melhorias estruturais (seguranca, UX, dentre outros)
implementadas nos ultimos trimestres ja apresentam reflexos na percepc¢do do cliente, medida
pela nota atribuida pelos clientes ao App que na plataforma Android, que é responsavel por 75%

da nossa base, atingimos 4,6 em set/23 (vs 3,6 em set/23). Na plataforma I0S, também
apresentamos avaliacdo positiva dos nossos usuarios com nota 4,1 (vs 3,4 set/23).

AVALIACAO APP

I N

~ ;
» Google Play ‘ L' App Store
Dotz: Plataforma de benefi...
Programa Dotz < Buscar

Dotz: Plataforma
Disponivel em mais dispositivos v ge‘ beneficios
otz
@
65 mil avaliagdes ©

J

W]
59 MB Classificagao L
detx PAGOU, -
GRNHOU!

VIVERCOM s +4 N°114

votze | e e

VivENDo Anos Finangas
Novidades Histdrico de versées
Versdo 3.5.0 Ha 1sem

7

Aqui vocé pode trocar seus pontos por dinheiro no app
Faga seu cashback render!
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Resultado 3T23

No 3T23, a base de downloads atingiu o patamar de 5,6 milhdes e a base de cadastros, 1,7 milhoes.

Conta Digital
Downloads - # mm Cadastros - # mm
17
56 16
5.2 1.5
4,7 14
43 13
39
37122 4722 1T23 2723 3723 37122 4722 1T23 2723 3723

Nosso killer-use case (troca de Dotz por R$) permanece como alternativa importante de trocas,
atras apenas das trocas em pontos de venda que é uma importante alternativa para fomentar o
topo do funil da nossa estratégia de engajamento e foi bastante impulsionado pela nova
possibilidade de troca no PDV. Entendemos que esta mudanc¢a de mix, mais trocas no PDV, também
sera uma alavanca futura de digitalizagcao da nossa base.

KILLER USE CASE

3122 2723 3123

44%

Na frente de TechFin, encerramos o 3T23 com R$ 78 mm em originagdo de crédito, crescimento de
43% em relagdo ao mesmo periodo de 2022 e estavel em relagdo ao realizado no 2T23. Refor¢amos

DZ--> R$
« PDV
= Catalogo




Resultado 3T23

que nossa estratégia na frente de crédito é asset light, ou seja, ndo temos exposicao ao risco de
crédito no nosso balango e, consequentemente, a originacdo é viabilizada por meio de FIDC
parceiro.

As melhorias implementadas nas politicas de crédito desde a aquisicio da Noverde,
potencializadas pela exploracdo dos dados coletados na coalizao, foram fundamentais para
garantir a mudanga de patamar de originacao e evolugdes expressivas na qualidade do crédito. A
carteira de crédito originada na plataforma Dotz/Noverde vem melhorando de forma consistente
na contramao do mercado, conforme refletido na tendéncia Over90.

ORIGINAGAO - R$ mm

TENDENCIA Over-90/ VP 180d’

Noverde

81 78 Acquisition
A 155,0%
150,9%
> 140,0%
-
37 *—» x5
10 574%
EIpY) 2123 3123 T
97,2%
240%
Originagdo reflete:
= - Do o D D e Al A A o R
« Melhor aprovagéo dado nosso apetite de risco NP G G ) AN G U G P N R U
provee P DR AR A A R

« Precificagédo e atribuigdo de limite mais adequada

+ Oferta personalizada aos padr&es de consumo Overd0 / VP at =—g—NPL 90+ BCB

do cliente

A performance operacional do FIDC ja reflete essas melhorias. E claro ao se analisar a rentabilidade
das cotas do fundo! que houve uma mudancga positiva do retorno esperado destas operacoes,
conforme abaixo:

1

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS EMPIRICA NOVERDE CREDITO PESSOAL
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Resultado 3T23

RETORNO* QUOTAS FIDC - % CDI

227%

116%

47%

— -
- 4722 1T23 2723 3723

-45%

*Retorno FIDC no periodo / CDI acumulado no periodo

Ainda em TechFin, finalizamos o desenvolvimento do Dotz Parcela (BNPL- Buy now pay latter). O
produto foi concebido para ser uma alternativa de crédito para uma base de clientes Dotz pré-
aprovada com oferta direta no PDV, ou seja, 100% inserido na jornada de consumo. O produto esta
operacionalmente pronto para ser disponibilizado aos parceiros que compdem a coalizao Dotz,
inclusive com estrutura de funding especifica. Iniciaremos os testes da solugdo em parceiros
selecionados para validacdo da usabilidade e aceitacao pelos clientes.

Dotz Parcela
Beneficios para o Parceiro
Client POS
O STORE Economia de MDR

d10 ) o
==

Pagamento parcelado no PDV
T—of d.TZ Parcela [— 2 —]

Benéficios para o Consumidor

v

@ Zero risco de crédito
0E

@;. +Vendas: aumento de frequéncia e ticket

. Flexibilidade: 7 dias s/juros ou até 8x
Produto disponivel para base Dotz pré-aprovada =

>,
. . Conveniencia: pagamento simples
2 Parceiro oferta o Dotz Parcela como uma alternativa de pagamento %ﬂsr

° Parceiro recebe o valor integral da compra e o cliente paga em parcelas g Aumento do poder de compra
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Resultado 3T23

Como resultado da performance operacional detalhada acima, finalizamos o 3T23 com ARPU de
R$ 38,6, crescimento de 2% na comparacgdo com o 2T23 e de 16% versus 3T22. Com relacdo ao
3T22, a evolugao expressiva do ARPU decorre da evolugdo da frente de crédito.

ARPU —R$

38,6
37.8

3T22 2T23 3T23
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Resultado 3T23

3. Desempenho Financeiro

rséo: 1

Faturamento:
3722 2723 3723 |l 3723 vs 2T23 3723 vs 3T22 9M22 oM23 Jll 9M23 vs IM22
Loyalty 55,1 436 44,1 0,9% -20,1% 163,3 1375 -15,8%
Marketplace 57 53 5,2 -0,5% -7,4% 19,5 16,5 -15,3%
TechFin 10,2 14,5 16,5 14,4% 62,0% 23,9 41,5 73,4%
Total Faturamento 71,0 63,4 65,8 3,9% -7,3% 206,6 195,4 -5,4%

Fechamos o 3T23 com R$ 65,8 milhdes de faturamento, nos 9 meses de 2023 fechamos com R$
195,4 milhdes. Destacamos a evolucdo de TechFin que cresceu 14% na comparacao com 2T23 e
62% versus 3T22. Este desempenho levou ao crescimento expressivo da representatividade de
TechFin na composi¢do do faturamento, atingindo 25% no 3T23 contra 14% no 3T22.

Importante destacar que mesmo com a estabilidade na originacao de crédito a frente de TechFin
evoluiu em decorréncia do upside gerado pela boa performance de crédito.

O faturamento foi negativamente impacto, principalmente, por: (i) volume de Campanhas
Promocionais em Loyalty e (ii) desaceleracdo do GDO, reflexo da queda do GMV.

Receita Liquida antes dos custos de resgates

3122 2123 3123

Receita de breakage 13,6 13,4 13,4 -0,2% -1,8% 40,6 40,1 -1,2%
Receita de spread 7 10,4 10,4 0,1% -11,1% 34,9 31,2 -10,7%
Receita de resgate 43,4 28,2 27,8 -1,4% -36,0% 1283 89,4 -30,3%
Receita servigos 10,5 13,0 16,7 29,0% 59,9% 15,8 374 137,5%
Impostos e deducdes sobre vendas (5,5) (5,2) (5,6) 7,5% 2.2% (14,7) (15,7) 6,9%
Receita liquida antes de resgates 73,7 59,7 62,7 5,0% -15,0% 2049 182,3 -11,0%
Custos de resgates de pontos dotz (34,4) (25,1 (26,6) 6,0% -22,8% (103,7) (81,3) -21,6%
Receita liquida 39,3 34,6 36,1 4.2% -8,1% 101,1 101,0 -0,1%

A receita liquida antes de resgate foi de R$ 62,7 milhdes no 3T23, apresentando crescimento de
5% em relagdo ao 2T23. Nos 9 meses de 2023, a receita liquida antes de resgate totalizou R$ 182,3
milhdes, queda de 11% em relacdo ao mesmo periodo de 2022 decorrente principalmente da
postergacao de Campanhas Promocionais com bancos em 2023.
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Resultado 3T23

Com o avango da frente de crédito em TechFin, a representatividade da parcela da receita nao
diferida atingiu o patamar de 27% no 3T23 contra 14% no 3T22 e 22% no 2T23. Esta mudanca é
bastante favoravel para nosso objetivo de geragdo de resultado nos préoximos trimestres.

Receita Diferida

Em funcdo da dindmica de reconhecimento de receita, em que as receitas de breakage e spread sao
reconhecidas em 48 meses (prazo de expiracdo do ponto Dotz), o faturamento realizado no periodo
é reconhecido como receita diferida.

Dos R$182,3 milhdes de receita contabil registrada nos nove meses de 2023, R$ 38,9 milhdes foram
gerados no periodo (ver componente A). O componente B, demonstrado no grafico do faturamento,
passa a compor a receita diferida e sera reconhecida nos trimestres seguintes. O componente C
refere-se ao faturamento de safras antigas.

O saldo de receita diferida em setembro de 2023 foi de R$272 milhdes. Apenas a parcela referente
a prémios a distribuir compde um passivo real, por isso, R§190 milhdes do passivo de receita
diferida ndo constituem obrigacao futura para Companhia e serao reconhecidos no resultado nos
proximos 48 meses.

Billings (R$ mm) Net Revenue before Redemption Cost (R$ mm)
206,6 195.4 Older Vintage ~ = 2023 Vintage
R$ 38,9 o g -11%
o recognizedin 2049 E
9Mm23 '
el

R$ 143,5 mmto be

recognizedin the
am22 aM23 following quarters o
am22 9M23

Deferred Revenue Recognition Schedule: R$ 272 mm

=2019 w2020 2021 2022 w2023
e o 2723

276,4 - 272,3 eatie)
! 65,2
s 288
— 46
—— I
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Resultado 3T23

2723 3T23 M 3T23 vs 2T23 3T23 vs 3722 9M22 9IM23 1523 vs 1522

Receita liquida 393 34,6 36,1 4.2% -8,1% 1011 101,0 -0,1%

Custo operacional (3,8) (5,6) (4,5) -20,7% 17,6% (10,1) 14,7 46,1%
Lucro Bruto 35,5 29,0 31,6 9,0% -10,8% 91,1 86,3 -5,.2%
Margem bruta 48,1% 48,6% 50,5% 44,4% 47,3%

N&o recorrente redutor custo 09 07 - 16
Lucro Bruto Ajustado 35,5 28,1 31,0 10,2% -12,7% 91,1 84,7 -6,9%

Finalizamos o 3T23 com lucro bruto de R$ 31,6 milhéGes, crescimento de 9% na comparagdo com
2T23 e a margem bruta do periodo atingiu o patamar de 50%, alavancada pela frente de TechFin.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas do 3T23 totalizaram R$ 37,6 milhdes, queda de 26% na comparagido com 3T22 e de
3% contra 2T23. Esta trajetoria reflete os ajustes realizados na estrutura de forma mais
significativa desde o final de 2022. Ao compararmos as despesas sem o efeito de consolidacdo da
Noverde, o impacto dos ajustes é ainda mais expressivo, com despesa de R$32,7 mm no 3T23 e
queda de 30% em relagao ao mesmo periodo de 2022.

3122 2723 3723 | 3723 vs 2T23 3T23 vs 3722 9M22 9M23 Jl 9M23 vs 9IM22

Pessoal (28,3) (24,7) (25,0) 1.0% -11,8% (76,9) (73,9) -3,9%
Tecnologia (5,0) (5,5) (3.4) -38,7% -33,5% (16,8) (14,5) -13,9%
Marketing (4,6) (3.3) 4,7 40,1% 1,5% (18,8) M,7) -37,7%
Servigos (6,7) (34) (34) -1,8% -49,3% (22,2 (10,8) -51,2%
Outras 6.2) (1,7) (1.2) -29,1% -80,4% (13,4) (6,9) -48,1%
Total Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (50,9) (38,7) (37.6) -2,8% -26,1% (148,1) (117,9) -20,4%
Consolidagdo Noverde 2,6 4.2 v 50 19,7% 92,0% 2,6 134 410,0%
Né&o Recorrente 18 - - -100,0% 6,9 - -100,0%
Total Despesas com Vendas, Gerais e Adm. - Ajustado (46,4) (34,5) (32,6) -5,6% -29,8% (138,6) (104,5) -24,6%
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Resultado 3T23

EBITDA

O EBITDA do 2T23 foi de R$ (5,9) milhdes, este resultado é 62% melhor em relacdo ao 3T22 e de
40% versus 4T22. No acumulado dos nove meses de 2023, o EBITDA é 45% melhor que o
observado em 2023. Esta evolucao é reflexo da melhora na margem bruta decorrente,
principalmente, da maior participagdo de receitas oriundas de crédito em TechFin e dos ajustes de
estrutura realizados para obtencdo de maior eficiéncia operacional realizados nos ultimos
exercicios.

EBITDA (R$ mm)

3Q22 2Q23 3Q23 9M22 9M23

. (59)
(15,4)

(9.8) I
|

-45%

(31,6

(57,0)
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Dotz S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional

Aspectos societarios e objeto social

A Dotz S.A (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital aberto com sede na rua
Joaquim Floriano, n° 533, em Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo e tem como objeto social 0
gerenciamento de programa de fidelizacéo, a comercializagéo de direitos de resgates e prémios,
a criacao de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas, a obtencdo e processamento de
informacdes transacionais referentes a habitos de consumo, marketing direto, consultoria em
tecnologia da informacao, tratamento de dados, provimento de servicos de aplicacdo e servigos
de hospedagem na internet, disponibilizacéo de solu¢des de tecnologia a instituicdes financeiras
parceiras (TechFin), provimento de servicos combinados de escritorio e apoio administrativo e a
participacdo em outras sociedades no pais ou no exterior.

A empresa CBSM, controlada da Companhia, por meio de seu programa de fidelizacéao
denominado Dotz, atribui pontos de fidelizacao (“pontos”) a terceiros (“parceiros”); tais como
emissores de cartdo de crédito, supermercados, farmacias, entre outros que, por sua vez,
concedem estes pontos para seus clientes, em que a CBSM assume a obrigacéo dos parceiros.
Em conexdo com o programa, esses clientes tém a possibilidade de resgatar os pontos na forma
de produtos e/ou servicos.

O controle da Companhia pertence ao Fundo de Investimento em Participacdes - Ascet | FIP
Multiestratégia (“FIP Ascet”).

Combinacao de negdcios

Em, 04 de abril de 2022, a Dotz S.A celebrou, o “Acordo de Associagao e Outras Avencas”, com
Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. (“Noverde”), Noverde Correspondente Bancario Ltda.
(“Noverde Ltda.” E, em conjunto com a Noverde, as “Sociedades”) e certos acionistas fundadores
da Noverde (“Acordo de Associacao”). Em 01 de agosto de 2022, foi verificado pelas partes do
Acordo de Associacdo o implemento (ou rendncia, conforme o caso) das condi¢cdes suspensivas
aplicaveis a Transacao, de forma que foi entdo realizado o fechamento da Transacdo, com a
efetivagdo da compra e venda e da incorporagdo de agbes de emissdo da Noverde pela
Companhia. Como resultado, a Companhia passou a ser titular, nesta data, da totalidade das a¢6es
de emissé&o da Noverde.
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional--continuagao

Resultado das operacdes e situacao patrimonial

As demonstrac@es financeiras consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade das operacdes, que assume que a Companhia serd capaz de cumprir com suas
obrigacdes financeiras. Em 30 de setembro de 2023, a Companhia apresentou prejuizo de R$
52.807, capital circulante liquido negativo de R$ 187.050 e um patrimdnio liquido negativo no
valor de R$ 222.238.

Em relacdo ao capital circulante liquido negativo de R$187.050, a Administracao entende que
esta analise ainda deve considerar que mais da metade do passivo circulante corresponde a
receita diferida, no montante de R$167.526, e que, destes, R$85.358 nao requererdo saidas de
caixa no futuro pois se referem ao reconhecimento da receita de spread e breakage. Com a
exclusao deste valor, o capital circulante liquido em 30 de setembro de 2023 passa a ser
negativo em R$101.692.

Desse modo, a Administracdo entende que ndo ha incerteza relacionada a capacidade da

Companhia fazer frente as obriga¢des de curto prazo e que as bases de preparacdo destas
demonstracg@es financeiras sdo adequadas.

Controles internos

A Companhia confia em seus controles internos para a deteccéo de qualquer acesso indevido e
estd em continuo aprimoramento de seus controles e plataformas. A¢cdes como conscientizacao
de boas praticas em seguranca da informacao, troca de senha, revisdo e revogacao de acessos,
sdo realizadas periodicamente, além disso, a Companhia adotou novas medidas para reforcar a
segurancga nos acessos aos seus aplicativos, como segundo fator de autenticacéo e senha forte.

13

PAGINA: 32 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Dotz S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéo
30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras
2.1. Declaracao de conformidade

As informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragéo
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB, de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracao das informacdes
intermediarias.

2.2. Base de elaboracéo

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico, com exce¢ado dos mensurados ao valor justo, quando indicados.

2.3. Base de consolidacédo e investimento em controladas

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas compreendem as informacoes
intermediarias da Companhia e de suas controladas.

Nas informacdes financeiras intermediarias individuais da Companhia as informacdes
intermediarias das controladas sdo reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidacéo. As
transacdes entre a Companhia e as empresas controladas séo realizadas em condicdes e precos
estabelecidos entre as partes.

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as

empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a consolidagéo integral dessas controladas, a
seqguir listadas.
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2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras--
continuacao

Em 30/09/2023 e 31/12/2022

Controladas Participagdo% Controle
SPPS Participaces Ltda. Brasil 100% Direto
CGSSP - Companrya Globa!,de Solugdes e Servigos de Brasil 100% Indireto
Pagamentos S.A. (“DotzPay”)
gCB;gI\S/IN-I‘glompanhla Brasileira de Solu¢des de Marketing S.A. Brasil 100% Direto
Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints”) Brasil 100% Indireto
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A Brasil 100% Direto
Noverde Correspondente Bancério Ltda Brasil 100% Indireto
Dotz Fin Holding Ltda Brasil 100% Direto

2.4. Politicas e estimativas contabeis adotadas

Declaramos que as politicas contabeis adotadas na elaboracao destas informacdes
intermediarias sdo uniformes as utilizadas nas demonstrac@es financeiras anuais mais recentes
(exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

As informacdes intermediarias tém como objetivo prover as informacdes trimestrais com base
nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Estas informac@es intermediarias
foram preparadas com base em métodos de célculo de estimativas adotados na elaboracao das
demonstrac¢@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Desta forma, estas informacfes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as informacoes
divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2.5. Moeda funcional e de apresentacéo

As informagbes intermediarias estao apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando
indicado de outra forma, que é a moeda funcional e moeda de apresentacdo da Companhia e de
suas controladas, e foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.

Operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagfes ou da avaliagédo, nas quais 0s itens sao
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagfes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
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2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras--
continuacao

2.6. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas

Na preparacdo das informagdes intermediarias, a Administracdo da Companhia considerou,
guando aplicavel, as novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos,
emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para o
periodo contabil findos em 30 de setembro de 2023.

Nao é esperado que essas altera¢des tenham um impacto significativo nas informacdes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia.

2.7. Autorizagao das informac@es intermediéarias individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusao destas informacdes intermediarias em 13
de novembro de 2023.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixa - - 5 4
Bancos conta movimento 124 188 8.821 4.851
Certificado de Depésitos Bancarios (a) 56.968 155.978 58.268 157.930
Letras financeiras do Tesouro (b) - - 4121 3.762
Total 57.092 156.166 71.215 166.547

a) Os Certificados de Deposito Bancario (CDBs) sdo mantidos em bancos de primeira linha, com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser resgataveis
com o préprio emissor a qualquer momento, sdo de curto prazo e ndo sofrem risco material de mudancas de valores. Em 30 de
setembro de 2023, as aplicacdes financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 96% a 100% do CDI (96% a 100% do
CDI em 31 de dezembro de 2022).

b)  Os titulos possuem rentabilidade atrelada a Selic com performance de 100% do indice.
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéo
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4. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Certificado de Depobsitos Bancarios (a) - - 15.356 13.660
Certificado de Depobsitos Bancarios (b) 24.475 15.752 30.460 24.272
Certificado de Depésitos Bancarios (c) 2.459 - 2.813 -
Cotas FIDC (d) - - 5.576 1.914
Total 26.934 15.752 54.205 39.846
Circulante 16.342 15.752 32.986 35.955
N&o circulante 10.592 - 21.219 3.891

a) Referem-se a depésitos em contas de pagamento (pré-pago) de clientes e, portanto, ndo estéo disponiveis para resgate imediato.
A remuneragdo média varia entre 96% e 100% do CDI. (96% a 100% do CDI

b) Garantia de empréstimos com Banco do Brasil, Itat e ABC. Vide nota 14.

c) Referem-se a demais CDB’s com rentabilidade através de média entre 96% e 100% do CDI.

d) Referem-se a participagao de 3,06% de cotas do Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Empirica Noverde EP (CNPJ
26.758.072/0001-96), fechado e com prazo de duragdo indeterminado. Este fundo é voltado para a aquisicao de Cédulas de
Crédito Bancério (CCBs) oriundas de operagdes de empréstimo pessoal sem garantia originadas pela Noverde.

17

PAGINA: 36 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Dotz S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéo
30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

5. Contas areceber de clientes

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Contas a receber de clientes 31.344 35.984
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (1.484) (966)
Total 29.860 35.018

Consolidado

Aging List — Contas areceber 30/09/2023 31/12/2022

Titulos a vencer 27.015 34.740
Titulos vencidos de 1 a 30 dias 2.309 725
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 440 377
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 122 1
Titulos vencidos de 121 a 180 dias 1.458 141
Total 31.344 35.984

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (966) (228)
Adicbes, liquidas de reversdes (1.612) (1.088)
Baixas (a) 1.094 350
Saldo em 30 de setembro de 2023 (1.484) (966)

a) Refere-se atitulos baixados por perdas incobraveis.

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
IRPJ e CSLL 749 - 873 461
IRRF a recuperar s/ aplica¢ao financeira 2.670 15 3.144 166
PIS e COFINS - 108 1.150 1.125
Saldo negativo IR e CS - Exercicios Anteriores 2,777 4.904 3.291 6.942
Outros - - - 31
Total 6.196 5.027 8.458 8.725
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7. Imposto de renda e contribui¢&o social

Imposto de renda e contribui¢céo social correntes, foram computados com base nas aliquotas em vigor.

a) Demonstracéo do imposto de renda e da contribuicdo social debitados ao resultado

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (52.807) (64.684) (51.993) (64.061)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal de 34% 17.954 21.992 17.678 21.781
Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva:
Diferencas temporérias:

Impostos diferidos néo contabilizados (7.395) (782) (18.435) (21.158)
Diferencas permanentes:

Efeito da equivaléncia patrimonial (10.553) (18.210) - -

Outras diferencas permanentes (6) - (67)
Imposto de renda e contribuigdo social debitados ao resultado - (814) (623)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (814) (623)
Imposto de renda e contribuigcdo social total - - (814) (623)
Taxa efetiva - - 1,57% 0,97%

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social sobre o lucro liquido no montante de
R$21.148 do periodo corrente e R$637.895 acumulado, cujos saldos n&o prescrevem, mas estéo limitados & compensacéo de 30% do lucro tributavel do
ano. Os prejuizos fiscais e base negativa ndo séo registrados devido a auséncia de projecéo de lucro.
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8. Partes relacionadas

As partes relacionadas compreendem as empresas controladoras, acionistas, pessoal-chave da Administragcéo e quaisquer negécios que sao
controlados, direta ou indiretamente, pelos acionistas e conselheiros sobre os quais exercem influéncia significativa.

Os saldos em aberto no encerramento do periodo ndo tém garantias e estdo sujeitos a juros acordados entre as partes. Ndo houve garantias
prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo circulante:
Alexandre Saddy Chade (a) - - - 1.662
Total do ativo circulante - - - 1.662

Ativo néo circulante:
Alexandre Saddy Chade (a) - - 1.827
Companhia Global de Solugbes e Servigcos de Pagamentos S.A.

(“DotzPay”) (b) - - 1.511
Total do ativo n&o circulante - - 1.827 1.511
Passivo circulante:

Companhia Brasileira de Solu¢des de Marketing S.A. (“CBSM”) (c) (10.059) (6.559) - -

Dotz Marketing S.A. (d) - - (541) (550)
Total do passivo circulante (10.059) (6.559) (541) (550)
Passivo ndo circulante:

Dotz Marketing S.A. (d) - - (11.228) (10.552)

Companhia Brasileira de Solu¢des de Marketing S.A. (“CBSM”) - - (1.5112)
Total do passivo néo circulante - - (11.228) (12.063)
Total (10.059) (6.559) (9.942) (9.440)
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8. Partes relacionadas--continuagao

Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas, sGo como segue:

a) Em 20 de novembro de 2019, foi celebrado Instrumento Particular de Contrato de Mdtuo entre a CBSM como parte credora e
Alexandre Saddy Chade como parte devedora. Neste instrumento, foi concedido empréstimo de R$1.311 atualizado pela Selic, cujo
vencimento foi prorrogado para abril de 2025.

b) Reembolso de despesas entre Dotz Pay e CBSM.

c) Reembolso de despesas entre Dotz S.A e CBSM

d) O saldo de R$541 no passivo circulante e de R$11.227 no passivo nao circulante (R$550 e R$10.552, respectivamente, em
31/12/2022) devido a Dotz Marketing S.A. tem origem em contrato de prestagdo de servigo de abril de 2009. Esse contrato é
atualizado monetariamente pela taxa Selic.

Consolidado
Despesas 30/09/2023 30/09/2022
Chade Advogados (e) 450 450
Ascet Realty (f) 2.594 2.457
Dotz Marketing 417 1.533
Total 3.461 4.440
e) A partir de 6 de novembro de 2019, a Companhia assinou contrato de prestacdo de servigos com o0 escopo que inclui, mas ndo se

limita, a0 acompanhamento e apoio a diretoria juridica da CBSM; assessoria juridica relativa a processos de cobranga, supervisao
de assessores especializados para processos de due diligence, coordenacdo de advogados terceirizados da Companhia em
conjunto com a diretoria juridica desta, revisdo das operagfes corporativas e societarias de fusdes, aquisicfes e operagoes
estruturadas e outros.

A Ascet Realty, empresa de negoécios imobiliarios controlada por Alexandre Chade, tem como atividade comercial a cessao, por
meio de Contrato de Cessdo Remunerada, do espaco onde atualmente é situada a sede da Companhia e suas afiliadas. Esta
cesséo é feita em conjunto com a titular do imével, a FUNCEF - Fundag&o dos Economiérios Federais, ao valor total mensal de
aproximadamente R$292, corrigidos anualmente pela variagdo positiva do IGP-M.

As operagGes com partes relacionadas representam transacées usuais e recorrentes.

8.1. Remuneracdo dos administradores

A remuneracao total do pessoal-chave da Administragdo da Companhia esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Pré-labore 5.649 3.767 6.706 5.717
Remuneracao variavel 3.362 795 3.362 1.034
Total 9.011 4,562 10.068 6.751

O pessoal-chave da Administragdo inclui, além dos administradores, todos os membros da diretoria
executiva, conselheiros, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia.
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9. Contas a pagar por aquisi¢cdes e outros

Em 30 de setembro de 2023 a companhia possui valores registrados como contas a pagar por
aquisicoes, referente a compra da Noverde (01/08/2022), tais valores contemplam valores retidos
para futuros pagamentos e contas a pagar por confissdo de divida, conforme composic¢ao abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Contas a pagar aquisi¢cdes 7.720 9.426 8.947 9.426
Contas a pagar — Confisséo de divida (a) - - 14.106 15.650
Total 7.720 9.426 23.053 25.076
Circulante 2.573 4.487 3.801 4.487
N&o circulante 5.147 4.939 19.252 20.589

a) Referem-se a valores de instrumentos de dividas apurados na aquisicdo da Noverde S.A. A divida origina-se do inadimplemento
de determinados direitos creditorios que foram cedidos ao FIDC Empirica Noverde EP, bem como de custos de manutengéo da
estrutura, correspondente ao débito originalmente em aberto, deduzidos os pagamentos efetuados e acrescidos dos encargos,
calculados de comum acordo entre as partes.

10. Investimentos (proviséo para perda de investimentos)

10.1. Composicao dos investimentos e das provisdes para perdas com investimentos

Investimentos em controladas Participacéo 30/09/2023 31/12/2022
Dotz Fin Holding Ltda 100,00% 4.846 1.198
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A 100,00% 58.948 63.415
Investimentos em controladas 63.794 64.613
CBSM - Companhia Brasileira de Solugfes de Marketing S.A. — (a) 100,00% (274.364) (273.456)
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A 100,00% (5.634) (18.288)
Provisao Perdas para investimentos (279.998) (291.744)
Total (216.204) (227.131)

a) Eventos de distribuicdo desproporcional de resultados e despesas de pagamentos baseados em ag¢des, influem no célculo da
equivaléncia patrimonial.
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10. Investimentos (proviséo para perda de investimentos) --Continuagéo

10.2. Informacgdes financeiras resumidas para o periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2023 e 2022

Ativo circulante
Ativo nao circulante
Ativo total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Passivo total

Prejuizo do periodo

Ativo circulante
Ativo nao circulante
Ativo total

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimonio liquido
Passivo total

Prejuizo do periodo
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CBSM Noverde Dotz Fin.
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2023
33.481 10.294 22.916
73.454 69.554 13.517
106.935 79.848 36.433
248.056 8.700 18.401
133.244 17.834 13.185
(274.365) 53.314 4.847
106.935 79.848 36.433
(25.169) (2.682) (7.656)
CBSM Noverde Dotz Fin
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
50.035 5.802 19.492
65.383 67.852 14.028
115.418 73.654 33.520
264.814 5.998 20.350
124.060 22.529 11.972
(273.456) 45.127 1.198
115.418 73.654 33.520
(51.699) (5.627) (20.479)
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10. Investimentos (proviséo para perda de investimentos)--Continuagao

10.3. Movimentagao do investimento

CBSM Dotz Fin. Noverde Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (281.866) 6.676 - (275.190)
Aumento de capital 60.109 15.001 6.000 81.110
Adicbes - - 847 847
Aquisicdes de Investidas - - 43.907 43.907
Equivaléncia patrimonial (51.699) (20.479) (5.627) (77.805)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (273.456) 1.198 45.127 (227.131)
Aumento de capital 24.260 11.304 10.870 46.434
Equivaléncia patrimonial (25.169) (7.656) (2.682) (35.507)
Saldo em 30 de setembro de 2023 (274.365) 4.847 53.314 (216.204)
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11. Imobilizado

As movimentacgdes do imobilizado em 30/09/2023 e 31/12/2022 podem ser assim apresentadas:

Equipamentos Moveis e

Custo Benfeitoria : - - Qutros Total
de informatica utensilios

31/12/2022 3.219 5.002 838 727 9.786
Aquisicoes i 1 - - 11
Baixas B

- (5) - (5)
30/09/2023 3.219 5013 833 727 9.792
Depreciagéo e
impairment
31/12/2022 (3.201) (3.282) (731) (286) (7.500)
Depreciacdo do ano ) (384) (41) (68) (497)
30/09/2023 (3.205) (3.666) (772) (354) (7.997)
Valor liquido
30/09/2023 14 1.347 61 373 1795
31/12/2022 18 1.720 107 441 2 286
Custo Benfeitoria EqL_Jipament_os MOVEi.S € Outros Total

de informética utensilios

31/12/2021 3.219 4.826 833 620 9.498
Aguisicbes - 101 (D] 107 207
Aguisi¢bes de
subsidiarias ) 76 6 - 82
31/12/2022 3.219 5.003 838 727 9.787
Depreciacgéo e
impairment
31/12/2021 (3.190) (2.746) (675) (208) (6.819)
Depreciacdo do ano (11) (536) (58) (78) (683)
31/12/2022 (3.201) (3.282) (733) (286) (7.502)
Valor liquido
31/12/2022 18 1.721 105 441 2.285
31/12/2021 29 2.080 158 412 2.679
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12. Intangivel

Desenvolvimento Direitos
Custo Marca (a) Software . contratuais Goodwill Qutros Total
interno (b) ©)
31/12/2022 17.260 41.413 123.287 16.124 13.211 1.231 212.526
Adicoes - - 15.193 - - - 15.193
30/09/2023 17.260 41.413 138.480 16.124 13.211 1.231 227.719
Amortizacdo
31/12/2022 - (2.465) (66.821) (10.039) - (384) (79.709)
Amortizacdo do ano (31) (4.437) (14.763) (2.179) 3 } (21.410)
30/09/2023 (31) (6.902) (81.584) (12.218) ; (384) (101.119)
Valor liquido
30/09/2023 17.229 34.511 56.896 3.906 13.211 847 126.600
31/12/2022 17.260 38.948 °6.466 6.085 13.211 847 132.817

a) O valor R$17.260 refere-se a: R$7.200 e R$10.060 das marcas “Dotz” e “Noverde” respectivamente, que ndo sdo amortizadas, mas submetidas a teste anual de
recuperabilidade.

b) A Companhia reconhece em seu ativo os gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnolégicas dos produtos existentes, os quais atendem os critérios
especificados no CPC 04 (R1) /IAS 38 —item (a) acima.

c) Os direitos contratuais foram capitalizados na combinacdo de negécios das controladas Netpoints e Noverde.
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12. Intangivel--continuagéo

Custo Marca Software Desenvolviim:mg conR‘;ﬁgz Agio Qutros Total
31/12/2021 7.200 - 95.264 15.758 - 384 118.606
Aguisicoes - - 28.023 - - - 28.023

Aduisigdes de 10.060 41.413 - 366 13.211 - 65.050
31/12/2022 17.260 41.413 123.287 16.124 13.211 384 211.679

Amortizagao
31/12/2021 - - (49.718) (7.116) - (384) (57.218)
Amortizac¢édo do ano - (2.465) (17.103) (2.923) - - (22.491)
31/12/2022 - (2.465) (66.821) (10.039) - (384) (79.709)

Valor liquido
31/12/2022 17.260 38.948 56.466 6.085 13.211 - 131.970
31/12/2021 7.200 - 45,546 8.642 - - 61.388
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12. Intangivel--continuacdo

Teste de recuperabilidade

Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicio de perda de seu valor
econdmico.

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sé@o revisados no
minimo ao final de cada exercicio social.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado
na categoria de despesa consistente com a vida Gtil econémica do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida, ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relagcdo a perdas por reducado ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa.

Com base no teste anual de recuperacdo dos ativos intangiveis, elaborado com uso de projecdes,
perspectivas de crescimento e 0s resultados operacionais durante os exercicios de 2022 e 2021, a
Administracdo da Companhia concluiu que os valores liquidos de seu intangivel serdo plenamente
recuperados nos exercicios futuros.

Marca

O teste anual de impairment da marca é baseado em metodologia de relief from royalties. Neste
trimestre ndo foram identificadas perdas ou indicativos de perdas do valor recuperavel desta classe
de ativos.
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13. Combinacéo de Negécios

Noverde

Em 01 de agosto de 2022, foi aprovada a aquisicdo da Noverde Techologia e Pagamentos S.A. e sua
controlada Noverde Correspondente Bancario Ltda. ("Noverde") que resultou em uma combinagao de
negdécios na qual a Companhia passou a ser detentora de 100% das acdes representativas do capital
social da Noverde.

A Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. foi fundada no ano de 2015 e possui sede na cidade de
Sao Paulo, no estado de Sao Paulo. A Noverde opera através de uma plataforma online que oferece
opcdes de crédito para pessoas fisicas, operando como correspondente bancario de instituicdes
financeiras.

Sendo assim, os clientes da Noverde acessam a plataforma online, via aplicativo ou website, e
realizam uma simulagao de empréstimo. Apds a analise de crédito realizada pela Noverde, a emissédo
da Cédula de Crédito Bancério (CCB) é realizada por uma das institui¢cdes financeiras, que realizam a
transferéncia direta do empréstimo ao cliente. A Noverde recebe uma comissao pelos servicos
prestados.

O objetivo da transacao € a ampliacdo de portfélio de negdcios da Dotz.
O valor preliminar da aquisi¢éo foi de R$43.902 sendo pago a vista R$26.512 e neste momento 0
montante de R$1.278 referente as a¢des emitidas e registradas como aumento de capital. O restante

do preco sera pago até o ano de 2026, sendo que uma parcela esta condicionada a metas de
performance previstas no contrato de compra e venda.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisicdo € apresentado a seguir:
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13. Combinacéo de Negdécios--continuacao

Intangivel registrado por combinac¢do de negd6cios

De acordo com o balanco inicial de aquisicdo da Noverde, houve registro de ativos identificaveis

como intangiveis e agio descritos em resumo abaixo.

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Impostos a recuperar
Imobilizado
Outros créditos
Tecnologia - (ecossistema e plataforma)
Marca
Clausula de ndo competicédo

Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigac0es tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Outras obrigacdes

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo

Agio na aquisicéo
Total da contraprestacéo

Agio

Tecnologia - (ecossistema e plataforma)
Marca

Clausula de ndo competicao

Total

30

01/08/2022

3.581
2.183
1.173
82
2.579
41.413
10.060
366

61.437

3.163
14.880
8.443
3.038
245
977

30.746

30.691
13.211
43.902

13.211
41.413
10.060

366

65.050
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13. Combinacéo de Negdécios--continuacao

Tecnologia

Refere-se ao ecossistema e plataforma digital da Noverde, pela qual a mesma realiza sua operagao
de intermediacéo no fornecimento de crédito a pessoas fisicas, inclusive com aplicagcéo para analise
de risco, cobranca e precificacdo. Pela utilizacao da plataforma os usuarios obtém acesso aos
servicos financeiros disponiveis e meios de pagamento (cartdo de crédito e débito, débito automatico,
boleto, entre outros), especialmente ao servigco de concessao de crédito pessoal e de crédito direto ao
consumidor (CDC), prestado por instituicdo financeira parceira. A tecnologia da empresa foi avaliada
pelo método de comparativo de renda (with or without method).

Marca adquirida

A marca “NoVerde” foi avaliada utilizando o método Relief from Royalties e foi considerada devido
seu reconhecimento por parte dos clientes e a capacidade de geracao de beneficios econdmicos
futuros. Esta relacéo satisfaz o critério de separabilidade para o reconhecimento deste ativo.

Acordo de Ndo Competicdo

A clausula de Non Compete, refere-se ao acordo efetuado entre os sdcios fundadores da adquirida
Noverde e foi avaliada pelo método comparativo with / without method. Pelo critério adotado os sdcios
fundadores tém que se abster de direta ou indiretamente pelo periodo de 9 anos, investir ou prestar
consultoria em atividades concorrentes dos negdcios Noverde e ou, negocios do grupo.

31

PAGINA: 50 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Dotz S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéo
30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e

« Controladora Consolidado

debéntures

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos curto prazo
Empréstimos bancarios garantidos (a) 28.711 10.545 44.773 18.247
Empréstimos bancarios ndo garantidos (b) 5.952 20.761 10.288 20.762
Risco Sacado (c) - - 14.976 19.878
Total curto prazo 34.663 31.306 70.037 58.887
Empréstimos longo prazo
Empréstimos bancarios garantidos (a) 15.266 33.967 21.088 40.605
Empréstimos bancarios néo garantidos (b) 8.128 - 13.986 -
Debéntures (d) - - - 3.477
Total longo prazo 23.394 33.967 35.074 44.082
Total 58.057 65.273 105.111 102.969
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures—continuacao

O Grupo possui os seguintes empréstimos bancarios:

Montante CP Montante LP

Nota Ref. Banco em Vencimento Encargos Garantias
em 30/09/2023 30/09/2023
0,
(i) Banco ABC 17.167 2.010  30/01/2025 ggl *5,90% Certificados de Depdsito Bancario
0,
(i) Banco do Brasil 3.112 4.107  10/07/2026 ;:IZI *5,90% Certificados de Depdsito Bancario
@ (iii) Banco do Brasil 18.814 8.122  28/07/2025 CDI +6,0% a.a. Certificados de Depoésito Bancario
a
(iv) Banco do Brasil 2.164 1.769  12/02/2026 CDI +6,0% a.a. Certificados de Depdésito Bancério
0,
(V) Banco Ital BBA 0 282 18/11/2024 ;lel +4,59% Certificados de Depdsito Bancério
0,
i) Banco Itati BBA 5.679 6567 01/10/2025 Co'*49%% Certificados de Deposito Bancario
@) Banco Ital BBA 2.228 4522  28/06/2027 16,32% a.a. Nao aplicavel
(b) (ii) Banco Ital BBA 918 2.609 26/02/2027 16,460% a.a. Nao aplicavel
(iii) Santander 2.506 2.496  28/04/2026 17,88% a.a. Nao aplicavel
0,
®) (V) Santander 2.473 2502 27/03/2026 g':a" + 7.96% N&o aplicavel
(c) (i) Banco Ital BBA - Risco sacado 14.976 ) n/a 1,80% a.m Nao aplicavel
Total 70.037 35.074

a) Empréstimos com garantias;
b) Empréstimos nédo garantidos;

c) A Companhia possui contratos firmados com o banco Ital BBA para estruturar com seus principais fornecedores a
operacao denominada “risco sacado”, que permite a troca de fluxos de pagamentos e recebimentos entre 0s mesmos;

33

PAGINA: 52 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - Dotz S.A.
Notas Explicativas

Dotz S.A.

Versdo: 1

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéo

30 de setembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures—continuacao

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Saldo anterior 65.273 - 102.969 33.555
Captacdes 19.048 63.781 51.013 63.781
Aquisicao de subsidiaria - - - 8.443
Aumento (reducéo) risco sacado - - (7.318) 3.014
Juros s/ risco sacado - - 2.416 4.122
Pagamento principal (27.752) (1.043) (45.295) (13.480)
Pagamento de encargos financeiros (6.493) (2.432) (11.183) (4.493)
Apropriagcdo de encargos financeiros 7.545 4.261 11.699 7.320
Custo captacdo apropriados 436 - 811 -
Variagéo cambial - 706 - 706
Saldo final 58.057 65.273 105.111 102.968

Os montantes registrados em 30 de setembro
vencimento:

2023
2024
2025 em diante
Total

15. Fornecedores

de 2023 apresentam 0 seguinte cronograma de

Controladora

Consolidado

7.240 26.184
36.095 54.660
14.722 24.268
58.057 105.111

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Fornecedores de produtos e servigos (despesa) 858 2.519 13.410 21.373

Fornecedores de prémios resgatados (custo) - - 21.558 27.419

Total 858 2.519 34.968 48.792
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16. Obrigacg®es trabalhistas e encargos sociais

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Provisdo de férias e 13° 2.397 - 8.022 5.266
Provisdo para encargos trabalhistas - INSS - - 6.448 6.022
Provisédo PLR e Remuneracao Variavel 3.326 2.730 10.609 14.910
INSS a recolher 511 229 1.381 1.849
IRRF a recolher trabalhista 382 170 877 1.572
Outras obrigag@es trabalhistas 518 239 1.784 1.152
Total 7.134 3.368 29.121 30.771
Circulante 7.134 3.368 22.847 24,900
Nao circulante - - 6.274 5.871

17. Obrigacg®es tributarias

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

PIS e COFINS a recolher 40 88 1.529 1.839
IRRF a recolher 4 - 243 113
ISS a recolher - - 689 669
IRPJ e CSLL arecolher - - 88 42
PIS /COFINS /CSLL de terceiros 11 49 107 178
Impostos s/ importagédo - - 49 -
Outras obrigag0es tributéarias - 11 5 18
Subtotal 55 148 2.710 2.859
Parcelamento CIDE - - 141 327
Parcelamento COFINS - - 1.144 1.611
Parcelamento INSS - - 239 310
Parcelamento IRPJ - - 513 646
Parcelamento ISS - - 117 131
Parcelamento PIS - - 246 350
Parcelamento — Outros - - 104 119
Subtotal - - 2.504 3.494
Total 55 148 5.214 6.353
Circulante 55 148 4.089 4.893
N&ao circulante - - 1.125 1.460

A Administracao da Companhia entende que néo ha risco de perda dos parcelamentos ordinérios obtidos.
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18. Adiantamento de clientes

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Parceiro comercial 9.196 8.953
Total 9.196 8.953
Circulante 465 336
Nao circulante 8.731 8.617

O adiantamento refere a acordos firmados com parceiro comercial para prestacdo de servico pela
Companhia. Parte do valor recebido em 2020 foi adiantada sob condi¢cdes de atingimento de metas
de volume no prazo de cinco anos, justificando sua classificagdo como um passivo ndo circulante. Os

valores estéo sendo corrigidos pelo IPC-A.

19. Receitas diferidas e prémios a distribuir

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Prémios a distribuir (a) 82.168 77.770
Breakage e receitas diferidas (b) 187.958 195.301
Programa de exclusividade bandeira (c) 2.133 3.333
Total 272.259 276.404
Circulante 167.526 171.032
N&o circulante 104.733 105.372

a) Naconta Prémios a distribuir, R$82.168 (R$77.770 em 31/12/2022), fica registrado o passivo com os prémios ainda ndo
resgatados e cujo prazo de exigibilidade depende da iniciativa dos clientes em fazer as trocas que pode ocorrer em até quatro

anos.

b) O montante das receitas diferidas é reconhecido como receita ao longo do tempo de vida dos pontos (quatro anos).

c) Referente a exclusividade na celebragdo de contrato firmado pela controlada DotzPay pelo prazo de cinco anos e que esta sendo

levado ao resultado como receita em 60 parcelas, contadas a partir de fevereiro de 2020.

Em fung&o da dindmica de reconhecimento de receita da companhia as receitas de Breakage e
receita diferida sdo reconhecidas em 48 meses (prazo de expira¢do do ponto Dotz). O periodo de
emissao e reconhecimento da receita em resultado tem expectativa de realizacdo conforme tabela

abaixo:
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19. Receitas diferidas e prémios a distribuir--continuacéo

Expectativa de realizagéo

Ano (Emisséao

dos Dotz) Total 2023 2024 2025 2026 2027
2019 3.457 3.457 - - - -
2020 22.118 8.935 13.182 - - -
2021 54.029 6.056 34.896 13.077 - -
2022 92.165 31.608 23.990 23.990 12.577 -
2023 100.491 4.520 58.925 16.198 16.198 4.649
Total 272.259 54.577 130.993 53.264 28.775 4.649

20. Contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
LoyaltyOne, Co (Canada) (a) 12.519 33.080 12.519 33.080
Outras contas a pagar (b) - - 15.574 15.777
Total 12.519 33.080 28.093 48.857

a) O valor de R$12.519 (R$33.080 em 31/12/2022) é denominado em ddlares e foi contraido na compra da participagdo que a
LoyaltyOne, Co (Canada) detinha na CBSM até junho de 2018. Em 03/03/2023 houve uma formalizagdo do acordo de
repactuacéo de divida referente ao preco de aquisicdo das agdes detidas pela LoyaltyOne na Companhia “CBSM” até junho de
2018, essa operagao implicou em uma redugdo de USD2,1M (10M BRL) até 30/09/2023.

b) Do montante total desta rubrica, R$15.574 estdo registrados os depdsitos dos clientes em contas pré-pagas (R$15.777 em
31/12/2022).
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21. Provisédo para demandas administrativas e judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esté sujeita a demandas de natureza tributéria,
trabalhista e civel. A Administracédo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de
provisdo para demandas judiciais.

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia as seguintes

provisdes:
Civeis Trabalhistas Tributarios (a) Total
31/12/2022 502 262 1.985 2.749
Adicbes 1.042 28 - 1.070
Reversdes (1.113) (159) 2 (1.275)
30/09/2023 431 131 1.981 2.544

a) O valor de R$1.981 refere-se a provisdes que estdo atreladas a depositos judiciais no valor de R$2.174, realizados mensalmente
nos autos da acdo de consignagdo em pagamento n°® 1038026-61.2018.8.26.0053, atualmente em tramitac&o perante o Tribunal
de Justica de S&o Paulo, ajuizada em face dos Municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro, em 06/08/2018, pela Noverde
Tecnologia e Pagamentos S.A (“Noverde”) e Noverde Correspondente Bancéario LTDA. A agao foi ajuizada em razéo da cobranca
em duplicidade pelos Municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro do ISS devido pela prestacdo de servigcos de consultoria e
corresponde bancério para a Lecca Crédito Financiamento e Investimento S.A (“Lecca”).

A Companhia esta ainda envolvida em outras demandas civeis, trabalhistas e tributarias surgidas no
curso normal dos seus negécios, as quais, na opinido da Administracao e de seus assessores legais,
possuem expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para eventualmente fazer em face de desfechos desfavoraveis. Os montantes desses
processos sdo da ordem aproximada de:

Consolidado

Descricao 30/09/2023 31/12/2022
Civeis (b) 939 2.714
Trabalhistas 173 143
Tributarios (a) 306.436 291.099
Total 307.548 293.956
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21. Proviséo para demandas administrativas e judiciais -- continuagao

a) Referem-se a quatro processos discutidos em esfera administrativa e um em discusséo judicial conforme abaixo:

@) a pedidos de compensacao decorrentes de créditos de saldo negativo de IRPJ apurados no ano calendario de 2013:
R$ 20.893;

(ii) (i) autos de infragc&o lavrados para cobranca de ISS referente ao periodo de janeiro de 2017 a dezembro de 2020: R$
181.784;

(iii) (iii) auto de infrag@o de multa sobre o valor de compensagdes com saldo negativo de IRPJ ndo homologadas, no
montante de R$ 6.519;

(iv) (iv) Auto de Infrag@o cobranca da MULDI (Multa por Descumprimento de Obrigagdo Acessoéria — MULDI), no montante
de R$2.901 e

v) Processo judicial relacionado a agédo anulatéria com objetivo de cessar os autos de infragdo lavrados para cobranga de

ISS referente ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016: R$ 94.339.

Apesar disso, devido ao estagio do processo, a Companhia permanece, com auxilio de seus
assessores juridicos, entendendo que a chance de perda é apenas possivel.

Para todos os demais casos, também classificados pelos advogados da Companhia como perda
possivel, na avaliacao da Administracdo da Companhia ndo existe necessidade de reconhecer
provisdes contébeis.

As demandas trabalhistas e civeis estéo distribuidas em diversas a¢des, ndo existem causas com
valores individualmente significativos.
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22. Patrim6nio liquido negativo

22.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2023, o capital social estava composto por 132.440.558 acGes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

30/09/2023
Acdes ordinérias
Acionista % Quantidade
Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93% 88.641.402
San Siro Fundo de Investimento em Participagdo e Multiestratégia 7,54% 9.988.944
Softbank Latin America Fund LP 5,72% 7.575.758
Acdes em Tesouraria 1,44% 1.909.285
Free Float 18,37% 24.325.169
Total 100,00% 132.440.558
31/12/2022
Acles ordinérias
Acionista % Quantidade
Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93% 88.641.402
San Siro Fundo de Investimento em Participagcdo e Multiestratégia 7,54% 9.988.944
Softbank Latin America Fund LP 5,72% 7.575.758
Acbes em Tesouraria 1,62% 2.141.129
Free Float 18,19% 24.093.325
Total 100,00% 132.440.558

22.2. Reservas de capital

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao 4gio em transacdes de capital e
plano de opgéo de compra de ac¢des que séo registrados diretamente no patrimonio liquido.

22.3. Planos de remuneracdo baseados em agdes

A Companhia, por meio de sua subsidiaria CBSM, concedeu op¢des de agbes aos seus
executivos com a finalidade de atrair e reter talentos e alinhar os interesses dos administradores e
colaboradores com os da Companhia e seus acionistas. Esses planos foram aprovados em 2013
e 2019 e o valor justo das opcdes outorgadas foi estimado na data de cada outorga conforme
disposto no CPC10/IFRS2 com base em modelo de fluxo de caixa descontado e metodologia de
precificagdo de opgdes Black & Scholes (“Plano de Opgdes”).
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22. Patrimbnio liquido negativo—continuacéo

Em 18 de fevereiro de 2021, em decisdo estabelecida em Assembleia Geral Extraordinaria, foram
extintos os Planos de Opc¢des, no total de 7.107 opc¢des e constituido plano de outorga de acées
restritas (“Plano de A¢des Restritas”). Planos de agdes restritas outorgam o direito
preponderantemente com base na passagem do tempo (vesting) e, por isso, sdo avaliadas pelo

preco de mercado estimado na data da outorga. Em marco de 2021, os participantes do Plano de
Acdes Restritas assinaram os contratos de outorga de acdes restritas com a Companhia.

No Plano de A¢bes Restritas serdo outorgadas 68.735 (sessenta e oito mil, setecentos e trinta e
cinco) Agbes Restritas que, se exercidas, sdo representativas de aproximadamente 5% (cinco por
cento) do capital social.

A aquisicao do direito ao exercicio das A¢des Restritas (“Vesting”) ocorrera em 04 (quatro) anos,
em parcelas iguais e anuais de 1/4 (um quarto) das Acdes Restritas a cada ano, sendo que a
primeira parcela tornar-se-a exercivel pelo Participante a partir do 1o dia util do ano civil seguinte
ao ano da aprovagao da outorga pelo Conselho de Administracao (“Prazo de Caréncia”).

Como consequéncia do cancelamento do Plano de Op¢des, a Companhia registrou na controlada
CBSM o complemento do periodo de vesting dos seus participantes, e passou a contabilizar na

controladora a despesa correspondente ao vesting das acoes restritas concedidas, cujo valor foi
de R$1.823.
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23. Receita liquida

Consolidado
Trimestre do

Trimestre periodo Periodo findo
atual Periodo findo em anterior em
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Receita de breakage 13.377 40.114 13.623 40.620
Receita de spread 10.386 31.163 11.689 34.897
Receita de resgate 27.761 89.383 43.380 128.317
Receita servicos 16.711 37.412 10.452 15.748
Impostos e dedugBes sobre vendas (5.578) (15.731) (5.456) (14.722)
Custos de resgates de pontos Dotz (26.566) (81.303) (34.423) (103.739)
Total 36.091 101.038 39.265 101.121

24. Custos e despesas operacionais por funcao e natureza

Controladora

Trimestre

Trimestre Periodo findo do periodo Periodo

atual em anterior findo em
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Despesa com pessoal (8.410) (20.408) (6.053) (16.412)
Remuneragao variavel (2.471) (4.311) (976) (1.575)
Despesas com consultoria e assessoria (869) (2.473) (2.059) (6.604)
Aluguéis e facilities (144) (700) (341) (2.017)
Depreciagéo e amortizacao - - (1.046) (1.046)
Licencas (67) (185) (34) (139)
Publicidade, promo dotz e midia - (73) ) (116)
Outras despesas (a) (331) (994) (150) (704)
Total (12.292) (29.144) (10.666) (27.613)

Custo operacional - - - -
Despesas gerais e administrativas (12.239) (29.091) (10.666) (27.613)

Despesas comerciais (53) (53) - -
Total (12.292) (29.144) (10.666) (27.613)
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24. Custos e despesas operacionais por fungao e natureza--continuacao

Consolidado

Trimestre
Periodo findo do periodo Periodo findo
Trimestre atual em anterior em
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Despesa com pessoal (21.026) (65.241) (24.797) (70.399)
Remuneracao variavel (3.942) (8.692) (3.519) (6.537)
Gastos com tecnologia (2.887) (12.868) (4.770) (15.882)
Despesas com consultoria e assessoria (3.386) (10.845) (6.917) (22.443)
Aluguéis e facilities (348) (1.831) (1.052) (3.115)
Despesas com viagens (429) (1.147) (335) (1.089)
Depreciagdo e amortizacéo (7.253) (21.908) (6.398) (16.110)
Baixas de titulos (49) (54) (68) (217)
Licencas (1.716) (6.077) (1.826) (6.592)
Publicidade, promo dotz e midia (4.839) (13.165) (5.329) (19.224)
Call Center (805) (2.828) (764) (2.592)
Promotores e trade marketing (42) (279) (164) (511)
E-mail e SMS (160) (368) (173) (1.489)
Despesas gerais e administrativas (1.159) (4.279) (981) (1.508)
Reversdo (complemento) de PECLD (85) (518) 65 32
Outras despesas (a) (1.209) (4.265) (3.430) (5.775)
Total (49.335) (154.364) (60.458) (173.451)
Custo operacional (4.474) (14.715) (3.805) (10.071)
Despesas gerais e administrativas (37.722) (116.206) (46.591) (128.530)
Despesas comerciais (7.139) (23.443) (10.090) (34.848)
Total (49.335) (154.364) (60.486) (173.449)

a) Referem-se a gastos com fretes, multas fiscais, associagdes de classe e eventos.

Os custos operacionais sdo compostos sobretudo por gastos com diversos fornecedores gerais e
administrativos, ferramentas antifraude e gastos para desenvolvimento e manutencgéo da plataforma
tecnoldgica.
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25. Despesas e receitas financeiras
Controladora

Trimestre do

Periodo findo periodo Periodo findo
Trimestre atual em anterior em
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Juros sobre empréstimos (2.792) (8.102) (1.550) (1.587)
Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (334) (436) - -
Variagdo cambial negativa (a) (665) (1.676) (2.346) (7.509)
Instrumentos financeiros derivativos (d) (136) (1.714) - -
Outras despesas financeiras (b) (367) (656) (168) (511)
Total despesas financeiras (4.294) (12.584) (4.064) (9.607)
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.847 10.088 6.917 18.082
Variagdo cambial positiva (a) 194 3.138 374 7.157
Receitas financeiras repactuacédo de divida (e) - 10.872 - -
Instrumentos financeiros derivativos (d) - - (80) 540
Outras receitas financeiras (c) 906 364 289 429
Total receitas financeiras 2.948 24.463 7.500 26.208
Resultado financeiro liquido (1.346) 11.879 3.436 16.601

a) Incluem variagdo cambial decorrente do saldo a pagar fixado em délar, relacionado a recompra de a¢des da CBSM, junto a LoyaltyOne, Co. Canada, vide nota explicativa
20.

b)  Incluem tarifas bancaérias, IOF, resultado financeiro de instrumentos derivativos

c) Incluem PIS/COFINS sobre receitas financeiras.

d) Refere-se ao Instrumento Financeiro Derivativo contratado junto ao banco Santander em 2023 que esta atrelado ao contrato de empréstimo 333056300000008160, e
liquidagéo do instrumento financeiro derivativo Swap modalidade 4131 junto ao Banco ABC.

e) Valor referente formalizagdo do acordo de repactuacdo do preco de aquisi¢do das agdes detidas pela LoyaltyOne na Companhia até junho de 2018, implicando redugéo das
obrigagdes em USD2.100 (R$10.872).
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25. Despesas e receitas financeiras--Continuagéo

Consolidado

Trimestre do

Periodo findo periodo Periodo findo
Trimestre atual em anterior em
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Juros sobre empréstimos (4.596) (12.187) (4.084) (7.639)
Juros sobre risco sacado (687) (2.416) - -
Custo de captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures (547) (810) - -
Variagdo cambial negativa (a) (672) (1.707) (2.350) (7.528)
Instrumentos financeiros derivativos (d) (285) (1.973) - -
Outras despesas financeiras (b) (2.238) (7.602) 114 (4.366)
Total despesas financeiras (9.025) (26.695) (6.320) (19.533)
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.956 13.138 7.784 20.226
Variagdo cambial positiva (a) 209 3.168 608 7.157
Receitas financeiras repactuacédo de divida (e) - 10.872 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - (80) 540
Outras receitas financeiras (c) 1.159 986 188 701
Total receitas financeiras 4.324 28.164 8.500 28.624
Resultado financeiro liquido (4.701) 1.469 2.180 9.091

a) Incluem variagdo cambial decorrente do saldo a pagar fixado em ddlar, relacionado a recompra de agdes da CBSM, junto a LoyaltyOne, Co. Canada, vide nota explicativa 20.

b) Incluem tarifas bancérias, IOF, resultado financeiro de instrumentos derivativos

c) Incluem PIS/COFINS sobre receitas financeiras.

d) Refere-se ao Instrumento Financeiro Derivativo contratado junto ao banco Santander em 2023 que esté atrelado ao contrato de empréstimo 333056300000008160, e liquidagédo do

instrumento financeiro derivativo Swap modalidade 4131 junto ao Banco ABC.
e) Valor referente formalizagdo do acordo de repactuagéo do prego de aquisi¢cao das agGes detidas pela LoyaltyOne na Companhia até junho de 2018, implicando reducéo das obrigagdes

em USD2.100 (R$10.872).
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26. Gestéo de risco financeiro
26.1. Fatores derisco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito, variacdo cambial e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco busca minimizar

potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestédo de risco é realizada pelo departamento de Riscos e Financas da Companhia, seguindo
as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

a) Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de
commodities, de acdes, entre outros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos.

Os empréstimos emitidos as taxas atreladas ao CDI, ou com componentes fixos, expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2023 e 2022, os
empréstimos da Companhia estiveram vinculados a moeda nacional e as taxas variaveis com
componentes fixos em reais. O saldo de contas a pagar para a LoyaltyOne, esta atrelado a
variacdo do dolar (ver nota explicativa 20).

Os resultados da Companhia estdo expostos as variacbes nas taxas de juros a receita de juros
geradas pelos saldos de caixa e aplica¢des de curto prazo. A Companhia mantém a maior parte o
seu caixa em aplicacdes financeiras atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”).

A Companhia analisa sua exposi¢éo a taxa de juros de forma dindmica e avaliando as
circunstancias atuais e cenarios futuros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia,
principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber e adiantamentos a fornecedores.
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Gestéo de risco financeiro--continuagéo

26.1. Fatores de risco financeiro--continuagdo

Os ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras sao
depositados em contrapartes que possuem rating minimo na avaliacao feita pelas agéncias S&P
ou Moody’s (entre AAA e AA+), conforme estabelecido por politicas de gestao de risco. A
Companhia detém concentracao acima de 10% para o volume total de ativos financeiros junto a
instituicbes financeiras que possuem rating similar a faixa acima mencionada.

O saldo de contas a receber é composto principalmente por valores a receber junto as maiores
instituicdes financeiras do pais, as quais possuem baixo risco de crédito e também por contas a
receber com parceiros varejistas.

A Companhia utiliza matriz de provisdo para constituicdo de provisédo de perda esperada para a
vida toda do ativo, em que considera dados histéricos na determinagéo da perda esperada para a
vida toda do contrato. Os créditos considerados perda definitivas séo baixados de acordo com
analise individual que considera o prazo de vencimento e o valor em aberto.

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a exposicdo maxima se refere aos
saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e as contas a receber.

¢) Risco de liquidez

Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas com crédito devido a qualidade
das instituic@es financeiras com quem a Companhia mantém operacoes.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo podermos cumprir as nossas obrigacdes
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do
mercado.

O excesso de caixa € gerenciado pela Tesouraria, que investe esse excesso em contas correntes
com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsées de fluxo de caixa.

Os quadros abaixo demonstram os vencimentos das principais obrigacdes reconhecidas em 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:
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d) Risco de liguidez--Continuacao

Controladora

Saldos em 30 de setembro de 2023 Até 3 De3al2 Acima de 12 Total
meses meses meses

Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.240 27.423 23.394 58.057

Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 12.519 - - 12.519
19.759 27.423 23.394 70.576

Consolidado

Saldos em 30 de setembro de 2023 Ate 3 De3al2 Acima de 12 Total
meses meses meses

Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.184 43.852 35.075 105.111

Prémios a distribuir 89.383 98.575 - 187.958

Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 12.519 - - 12.519
128.086 142.427 35.075 305.588

48

Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados.

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente
para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

e) Risco cambial

O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cambio de moeda estrangeira que
possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nao esperadas, levando a uma reducéo
dos ativos e/ou aumento dos passivos.

A Companhia detém um baixo volume de operagbes em moeda estrangeira, representado pelo
saldo de contas a pagar decorrente da compra de participacdo da LoyaltyOne, no montante de
R$12.5190 (R$33.080 em 31 de dezembro de 2022).

A exposicéo cambial em 30 de setembro de 2023 para as contas a pagar com a LoyaltyOne € de
US$2.598 (US$6.341 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$5,0076/US$1,00
(R$5,2171/US$1,00 em 31 de dezembro de 2022), correspondente a taxa de fechamento do més
divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel. Os quadros a seguir demonstram
a andlise de sensibilidade e o efeito no resultado ao final do periodo em caso de variagdo da taxa
de cambio nos quatro diferentes cenarios:
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26. Gestéo de risco financeiro--continuagao

26.1. Fatores de risco financeiro--continuagéo

Contas a pagar LoyaltyOne

Valores expostos ao risco de valorizacao do dolar Taxa Contro_ladora e
norte-americano (R$5,0076/US$1,00) consolidado (*)
5,0076
Cenario adverso possivel (+25%) 6,2595 - 3.130
Cenario adverso remoto (+50%) 7,5114 - 6.260
Cenario favoravel possivel (-25%) 3,7557 3.130
Cenario favoravel remoto (-50%) 2,5038 6.260

f) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a seguir estima o valor potencial dos
instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de mercado que
impactam cada uma das posicoes.

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente os montantes apuraveis nas proximas demonstracées financeiras.
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e O cenério provavel é definido como o cenério esperado pela Administracdo da Companhia e
referenciado por fonte externa independente;

e O cenério adverso possivel (cenario A), considera uma deterioracdo de 25% na principal
variavel de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenério adverso remoto (cenario B), considera uma deterioracdo de 50% na principal
variavel de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutencgéo dos niveis de mercado. Sob a
analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacao da taxa de juros
correspondem as aplicacdes financeiras em CDBs e fundos de investimento, classificados como
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, debéntures,
transacdes com partes relacionadas e “service agreements".

A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros néo derivativos, considerando o impacto da
oscilagéo dos juros nos valores expostos em 30 de setembro de 2023. Abaixo estao
demonstrados 0s montantes expostos e os cendrios de flutuagdo dos juros, com respectivo efeito
no resultado da Companhia:
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Gestéo de risco financeiro--continuagéo

26.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

Cenario de aumento do CDI

Receita (despesa)

~ Saldo Cenario - ..
Operacodes 30/09/2023 provavel Cenério A Cenério B
CDI estimado 12,65% 13,28% 15,81% 18,98%
Aplicacéo financeira 54.205 7.200 8.571 10.285
Empréstimos, financiamentos e 105.111 13.961 16.621 19.945
debéntures
Service agreement (11.769) (1.563) (1.861) (2.233)
Efeito no resultado 19.598 23.331 27.997
Cenario de queda do CDI Receita (despesa)

~ Saldo Cenario L ..
Operacdes 30/09/2023 provavel Cenério A Cenério B
CDI estimado 12,65% 12,02% 9,49% 6,33%
Aplicagédo financeira 54.205 6.514 5.143 3.428
Emgrestlmos, financiamentos e 105.111 12632 9972 6.648
debéntures
Service agreement (11.769) (1.414) (1.117) (744)
Efeito no resultado 17.731 13.999 9.332
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27. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria

A composicgéo dos instrumentos financeiros registrados no balancgo patrimonial da Companhia em 30
de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
Custo amortizado Custo amortizado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 57.092 156.166 71.215 166.547
Contas a receber 40 - 29.860 35.018
Outros créditos - 19 1.331 1.623
Partes relacionadas - - 1.827 3.173
Instrumentos financeiros derivativos - 726 - 726
Passivos
Fornecedores 858 2.519 34.968 48.792
Partes relacionadas 10.059 6.559 11.769 12.613
Contas a pagar 12.519 33.080 28.093 48.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 58.057 65.273 105.111 102.969
Instrumentos financeiros derivativos 103 - 286 -

27.1 Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo nao forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracao

Visando atender as exigéncias de divulgacao dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo,
a Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis de 1 a
3 com base no grau observavel do valor justo:

¢ Nivel 1: mensuragfes de valor justo sdo obtidas de precgos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

¢ Nivel 2: mensuragfes de valor justo sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos
cotados incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja,
como prec¢os) ou indiretamente (derivados dos pre¢os); e

¢ Nivel 3: mensuragfes de valor justo sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem
para ativo ou passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado (dados
nao observaveis).
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27. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria--
continuacao

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia
mensurados a valor justo com suas respectivas classificagcbes dos métodos de valoragéo, em 30
de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora

Valor contébil Valor justo
Hierarquia do valor justo 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 57.092 156.166 57.092 156.166
Outros créditos Nivel 1 40 19 40 19
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 ) 726 ) 726
57.132 156.911 57.132 156.911
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 858 2.519 858 2.519
Partes relacionadas Nivel 1 10.059 6.559 10.059 6.559
Contas a pagar Nivel 2 12.519 33.080 12.519 33.080
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 58.057 65.273 58.057 65.273
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 103 - 103 -
81.596 107.431 81.596 107.431

Consolidado

Valor contabil Valor justo
H'erarqj‘:]':‘tgo valor 30/09/2023  31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 71.215 166.547 71.215 166.547
Contas a receber Nivel 1 29.860 35.018 29.860 35.018
Outros créditos Nivel 1 874 1.623 874 1.623
Partes relacionadas Nivel 1 1.827 3.173 1.827 3.173
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 : 726 } 726
103.776 207.087 103.776 207.087
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 34.968 48.792 34.968 48.792
Partes relacionadas Nivel 1 11.769 12.613 11.769 12.613
Contas a pagar Nivel 2 28.093 48.857 28.093 48.857
Empréstimos, financiamentos e Nivel 2 105.111 102.969 105.111 102.969
debéntures
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 286 - 286 -
180.227 213.231 180.227 213.231
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27. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria--
continuacao

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e partes
relacionadas de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido
ao vencimento de curto prazo desses instrumentos.

Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas sdo avaliados pela Companhia com base
em parametros, tais como: taxa de juros, fatores de risco especificos ou da contraparte. Em 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o valor contabil desses valores a receber se aproxima
de seu valor justo.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, ndo houve transferéncias entre as mensuragdes de
valor justo de Nivel 1 e Nivel 2, nem entre as mensuracdes de valor justo de Nivel 2 e Nivel 3.

28. Gestéao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
distribuicéo de lucros, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos e contas a pagar com partes relacionadas, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patrimbnio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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28. Gestéao de capital -- Continuacao

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 podem
ser assim sumarizados:

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures 105.111 102.969
(-) Caixa e equivalentes de caixa (71.215) (170.579)
(=) Divida (caixa) liquido 33.896 (67.610)
(-) Patrimodnio liquido (222.238) (169.431)
(=) Patrimdnio liquido e divida liquida (188.342) (237.041)

29. Seguros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas
de seguros sao:

Montante da

Tipo de risco Objeto cobertura
Patrimonial Sede administrativa em Sao Paulo R$ 6.000
Garantia judicial Divida Loyalty One (N.E. 19) R$ 7.549
Responsabilidade civil Responsabilidade civil R$ 100.000

O valor dos seguros contratados em 30 de setembro de 2023 é considerado suficiente, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

O escopo do trabalho de nossos auditores ndo inclui a emisséo de opinido sobre a suficiéncia de
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia.
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30. Resultado por agédo

A Companhia efetua os calculos do resultado por agéo basico utilizando o numero médio ponderado
das ac0es ordinarias em circulacao, durante o periodo correspondente ao resultado. O lucro por acéo
diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulagcao
supondo a converséao de todas as acdes potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

O célculo do prejuizo por acédo para os periodos findos sem 30 de setembro de 2023 e 2022 esta
demonstrado a seguir:

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Prejuizo do periodo (R$ mil) (52.807) (64.684)
Quantidade média ponderada de a¢Ges 132.440.558 131.871.805
Prejuizo por acéo do periodo — basico e diluido - R$ (0,40) (0,49)

Os instrumentos patrimoniais existentes - bonus de subscri¢cdo e opcdes de compra de acdes sédo
anti-diluidoras, motivo pelo qual os valores do resultado basico e do diluido por acdo sdo 0s mesmos.

31. Eventos Subsequentes

Em 18 de outubro de 2023 foi firmado contrato junto ao Banco do Brasil para prorrogacéo de prazo da
divida, no valor de R$ 30.000 alterando a data de vencimento de 28/07/2025 para 28/06/2026.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Administradores e Acionistas da
Dotz S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Dotz S.A. (Companhia), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses
findo naquela data, e das mutacgdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacg@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com
as informag®es financeiras intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estédo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 13 de novembro de 2023.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP034519/0

Murilo Morgante
Contador CRC SP280120/0
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Declaracao dos Diretores sobre as Informag6es Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas

Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os diretores da Dotz S.A., declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as Informacdes financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao periodo
findo em de 30 de setembro de 2023; e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras.

Séo Paulo, 13 de novembro de 2023.

Roberto Saddy Chade
Diretor-Presidente (CEO)

Otavio Gomes de Araujo
Diretor-Presidente de Operagdes (President/COQ)

Cynthia May Hobbs Pinho
Diretora Financeira e de Rela¢g8es com Investidores (CFO)
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Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os diretores da Dotz S.A., declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as Informagdes financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao periodo
findo em de 30 de setembro de 2023; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2023.

Roberto Saddy Chade
Diretor-Presidente (CEO)

Otavio Gomes de Araujo
Diretor-Presidente de Operag¢fes (President/COQ)

Cynthia May Hobbs Pinho
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores (CFO)
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