LOJAS AMERICANAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 33.014.556.0001/96
NIRE 3330002817-0

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 30 DE ABRIL DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de abril de 2021, as 14 horas, no auditério anexo a
sede social de Lojas Americanas S.A. (“Companhia”), localizado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Coelho e Castro, 38, Saude, CEP 20081-060.

CONVOCACAO: Edital de Convocagao publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro”, em 31 de margo, 12 e 5 de abril de 2021, nas pdginas 161, 71 e 67, respectivamente,
e “Valor Econbmico”, em 31 de marco, 12 e 5 de abril de 2020, nas paginas C6, C7 e C6,
respectivamente.

QUORUM DE INSTALACAO: Presentes, na Assembleia Geral Ordindria, acionistas titulares de
acoes ordinarias representando 80,39% do capital social votante da Companhia, além de
acionistas titulares de acbes preferenciais, e, na Assembleia Geral Extraordindria, acionistas
titulares de acbes ordindrias representando 80,35% do capital social votante da Companhia,
além de acionistas titulares de acdes preferenciais, j3 considerando os boletins de voto a
distancia enviados diretamente a Companhia ou através dos sistemas da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo e do escriturador. Presentes também, para os fins do disposto no artigo 134, paragrafo
19, da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”), o Sr. Celso Alves Ferreira Louro, Diretor da Companhia, a
Sra. Cldudia Eliza, representante da PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. e, em observancia ao
artigo 164 da Lei das S.A., o Sr. Vicente Antonio de Castro Ferreira, membro do Conselho Fiscal
da Companhia.

MESA: Presidente: Paulo Cezar Aragdo; Secretdria: Monique Mavignier.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA E DISPONIBILIZADOS NOS
WEBSITES DA CVM E DA B3 POR MEIO DO SISTEMA DE INFORMACOES PERIODICAS (IPE): (a)
relatério da administracdo; (b) demonstracGes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (c) parecer dos auditores independentes; (d) parecer
do Conselho Fiscal; e (e) mapa sintético de votos proferidos por meio de boletim de voto a
distancia. Os documentos listados nos itens (a), (b), (c) e (d) foram também publicados no dia
12 de marco de 2021 no “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, nas paginas 22 a 35, e no
jornal “Valor Econ6mico”, nas paginas [C7] a [C11], dispensada, assim, a publicacdo do aviso
previsto no artigo 133 da Lei das S.A.

ORDEM DO DIA: (A) em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020; (ii) examinar, discutir e votar sobre a destina¢do do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) instalar o Conselho Fiscal para
mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2022; (iv) se instalado, fixar o
numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal da Companhia, e eleger os seus
membros e respectivos suplentes; (v) fixar o limite da remuneracdo global dos administradores
da Companhia; e (vi) se instalado, fixar a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal; e (B)
em Assembleia Geral Extraordindria: (i) alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar o
caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, contemplando os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunides




realizadas em 30 de junho de 2020, 10 de agosto de 2020, 13 de outubro e 10 de dezembro de
2020; e (ii) consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes acima
indicadas.

DELIBERACOES: Dispensada a leitura do mapa de votagdo consolidado dos votos proferidos por
meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para consulta dos acionistas
presentes, consoante a Instrucdo CVM n2 481/2009, os acionistas presentes deliberaram, com
a abstencdo dos legalmente impedidos e com as abstengdes e votos divergentes registrados pela

mesa:

(A) em Assembleia Geral Ordindria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes e sem ressalvas, tendo
sido computados 520.392.322 votos a favor e 9.613.990 absten¢des, as contas dos
administradores e as demonstra¢des financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
525.489.768 votos a favor, 440.527 votos contrarios e 4.076.017 abstencgdes, a seguinte
destinacdo do lucro liqguido do exercicio de 2020, no montante de total de
R$394.008.050,68 (trezentos e noventa e quatro milhdes, oito mil e cinquenta reais e
sessenta e oito centavos):

(a) RS 19.700.452,53 (dezenove milhdes, setecentos mil, quatrocentos e cinquenta
e dois reais e cinquenta e trés centavos) para a reserva legal; e

(b) RS 400.839.000,86 (quatrocentos milhdes, oitocentos e oitocentos e trinta e
nove mil reais e oitenta e seis reais) aos acionistas da Companbhia, a titulo de juros sobre
capital proprio, sendo correspondentes ao valor bruto de RS 0,16800 por acdo, ja pagos
em 1 de margo de 2021, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragado
de 18 de dezembro de 2020. Como opcdo do acionista, esses recursos distribuidos
poderdo ser utilizados para adquirir novas a¢des decorrentes do aumento de capital no
montante de RS 317.750.249,29 (trezentos e dezessete milhdes, setecentos e cinquenta
mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e nove centavos), com a emissdo de
6.156.269 acles ordindrias e 11.424.388 acdes preferenciais, aprovado na prdpria
reunido do Conselho de Administracdo de 18 de dezembro de 2020.

Aprovar, pela maioria, dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
522.764.429 votos a favor, 1.069.318 votos contrdrios e 6.172.565 abstencGes, a
instalacgdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a eleicdo de seus membros e
respectivos suplentes para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de
2022.

Eleger os seguintes membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da Companbhia:

(a) em votagdo em separado, pelos acionistas titulares de a¢ées preferenciais, com
10.395.433 votos favoraveis e 2.527.522 absteng¢des, como membro titular o Sr. Ricardo
Scalzo, brasileiro, auditor, residente na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n? 1017, 15¢°
andar, Itaim Bibi, portador da Carteira de Identidade n? 2.533.933, emitida pelo IFP-RJ,
e inscrito no CPF/MF sob o n2 370.933.557-49, e, como seu respectivo suplente, o Sr.
André Amaral de Castro Leal, brasileiro, estatistico, inscrito no CPF/ME sob n?
014.498.667-19, residente na Rua Maestro Francisco Braga, n? 187, apartamento 404,

2



(v)

Copacabana, portador da Carteira de Identidade n2 42.0271, emitida pelo Ministério da
Marinha, e inscrito no CPF/MF sob 0 n2 014.498.667-19 Além dos candidatos ora eleitos,
os seguintes candidatos aos cargos de membro efetivo e membro suplente do Conselho
Fiscal, foram votados mas ndo receberam votos suficientes para serem eleitos: (i) com
2.527.522 votos favoraveis e 10.395.433 absten¢des, como membro titular o Sr. Raphael
Manh3&es Martins, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 147.187, e
no CPF/ME sob o n? 096.652.607-56 e como seu suplente o Sr. Marco Antdnio de
Almeida Lima, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 209.969,
inscrito no CPF/MF sob o n? 142.509.197-06, ambos com escritdrio na Avenida Epitacio
Pessoa, n? 1674, salas 201 e 202, Ipanema, Rio de Janeiro, CEP. 22.411-072;

(b) em votacdo em separado, pelos acionistas minoritdrios titulares de agdes
ordinarias, com 35.189.026 votos favoraveis e 4.076.017 absten¢des, como membro
titular o Sr. Marcio Luciano Mancini, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua José
Morano, 270, Parque Nova Campinas, portador da Carteira de Identidade n2
24.458.714-0, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n2 268.791.478-95, e,
como seu suplente, o Sr. Pedro Carvalho de Mello, brasileiro, casado, economista, com
endereco na cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 62
andar, portador da Carteira de Identidade n2 1656738-0, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito
no CPF/ME sob o n?2 025.056.817-91. Foram votados, mas n3o receberam votos
suficientes para serem eleitos: (i) com 4.076.017 votos favoraveis e 35.189.026
abstencdes, o Sr. André Leal Faoro, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob 0 n2 51.671, inscrito no CPF/MF sob o n2 706.343.437-34, e, como seu suplente, o
Sr. Marco Antdnio de Almeida Lima, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob 0 n2 209.969, inscrito no CPF/MF sob o n? 142.509.197-06, ambos com escritério
na Avenida Epitacio Pessoa, n2 1674, salas 201 e 202, Ipanema, Rio de Janeiro, CEP.
22.411-072;

(c) pelos demais acionistas da Companhia, com 436.338.258 votos favoraveis,
como membro titular o Sr. Vicente Antonio de Castro Ferreira, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Professor Manuel Ferreira, 127, apartamento 205, Gavea, portador da
Carteira de Identidade n2 06889526-7 e inscrito no CPF/ME sob o n2 859.355.067-34, e,
como seu suplente, o Sr. Carlos Alberto de Souza, brasileiro, casado, contador, residente
e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Oswaldo Cruz, 121, apto.
1.201, portador da Carteira de Identidade n2 56.837, expedida pelo CRC/RJ, e inscrito
no CPF/MF sob o n2 433.157.047-91.

Os acionistas controladores abriram mao do seu direito de eleigdo de outros membros
para o Conselho Fiscal, conforme disposto no artigo 161, §42, alinea “b”, da Lei das S.A.,
ficando o Conselho Fiscal da Companhia composto por trés membros efetivos e igual
numero de suplentes.

Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro préprio, oportunidade em que fardo ou
ratificardo, conforme o caso, a declaracdo de desimpedimento prevista em lei.

Fixar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
522.764.429 votos a favor, 3.165.866 votos contrdrios e 4.076.017 abstencdes, o limite
anual global da remuneracdo no exercicio de 2021 aos administradores da Companhia,
em até RS 44.847.385,00 (quarenta e quatro milhdes, oitocentos e quarentae setemil,
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trezentos e oitenta e cinco reais) corrigidos mensalmente pelo IGP-DI, o qual, acrescido
do montante de até R$23.399.078,00 (vinte e trés milhdes, trezentos e noventa e nove
mil e setenta e oito reais), referentes as despesas associadas ao reconhecimento do
valor justo das opc¢des de compra de agcdes objeto de outorga pela Companhia, totaliza
o montante de até R$68.246.463,00 (sessenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e
seismil, quatrocentos e sessenta e trés reais), para os administradores.

(vi) Determinar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 35.189.026 votos a favor e 494.817.286 abstencdes, que a remuneracao
de cada membro em exercicio do Conselho Fiscal corresponda ao minimo legal, nos
termos do art. 162, § 3¢, da Lei das S.A.

(B) em Assembleia Geral Extraordindria:

(vii)  Aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
522.728.557 votos a favor e 6.998.781 abstencGes, nos termos da Proposta da
Administracdo, a alteracdo do Estatuto Social da Companhia para atualizar o caput do
Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, contemplando os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado, em
reunides realizadas em 30 de junho de 2020, 10 de agosto de 2020, 13 de outubro de
2020 e 10 de dezembro de 2020. O Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 52 - O capital social é de R512.585.819.817,30 (doze bilhées, quinhentos e
oitenta e cinco milhdes, oitocentos e dezenove mil, oitocentos e dezessete reais e
trinta centavos),_representado por 1.885.270.413 (um bilhdo, oitocentos e oitenta e
cinco milhées, duzentos e setenta mil, quatrocentos e treze) ag¢des, sendo
659.310.925 (seiscentas e cinquenta e nove milhGes, trezentos e dez mil, novecentos
e vinte e cinco)_agdes ordindrias e 1.225.959.488 (um bilhdo, duzentas e vinte e cinco
milhGes, novecentas e cinquenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e oito) agoes
preferenciais, todas nominativas escriturais.”

(viii)  Aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
525.651.321 votos a favor e 4.076.017 abstencdes, a consolidagdo do estatuto social da
Companhia, o qual passa a vigorar na forma do Anexo | a presente ata, de modo a refletir
as alteragdes estatutdrias anteriormente aprovadas.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada em forma de sumario, conforme facultado pelo §12 do artigo
130 da Lei das S.A,, lida, aprovada e assinada pela Mesa e pelos acionistas, restando autorizada
a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do §292 do
artigo 130 da Lei das S.A. Mesa: Presidente: Paulo Cezar Aragdo; Secretaria: Monique Mavignier.

Acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria: p.p. Hélio Duque Franga de Oliveira: Brc
SA R L; Brc Sarl; Cathos Holding; Cedar Trade LLC; Lts Trading Company LLC; e S-velame S.A R.L.
p.p. Christiano Marques de Godoy: Amundi Funds; Best Investment Corporation; Hsbc Global
Investment Funds - Brazil Equity; Lcl Actions Emergents; Moneda Latin American Equities Fund
(delaware), LP; e Moneda Luxembourg Sicav- Latin America Equities Fund. p.p. Marco Antdnio
de Almeida Lima: Argucia Endowment Fundo de Inv Multimercado; Argucia Income Fundo de
Investimento em Acdes; Dust Fundo de Investimento em Ac¢Ges - BDR Nivel I; Sparta Fundo de
Investimento em Ac¢des - BDR Nivel I; e Tempo Capital Principal Fundo de Investimento. p.p. Ana



Célia Fidalgo da Silva: Fundo de Investimento em Ac¢Ges Beau Sole IE; Tobias Cepelowicz;
Roberto Eli Norfini Jessourun; Osmair Antonio Luminatti; e Roberto Martins de Souza.

Acionistas que votaram por meio dos Boletins de voto a distancia: Alberta Investment
Management Corporation; Allianz Global Investors Fund - Allianz Best Style; American Funds
Developing World Growth and Income Fund; American Funds Ins Series New World Fund;
Arango Trading Finance Corp.; Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | International | T F;
Blackrock Asset Manag IR LT | Its Cap AM F T Bkr I S FD; Blackrock Global Funds; Blackrock Latin
America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust Plc; British Coal Staff
Superannuation Scheme; Brown Advisory Latin American Fund; Brown Advisory Latin American
Fund LP; California Public Employees Retirement System; Capital Group Emerging Markets
Restricted Equity C T (us); Capital Group Emerging Markets Total Opportunities Fund (can;
Capital Group Employee Benefit Investment Trust; Capital International Fund; City of Los Angeles
Fire and Police Pension Plan; Construction Building Unions Super Fund; Custody B. of J. Ltd. Re:
Stb D. e. e. F. I. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Emer Mkts
Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerging Markets Growth
Fund Inc; Europacific Growth Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets
Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Franklin Libertyshares Icav;
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse
Latin; Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust-TD M
Vip Fund; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Government of Singapore;
Handelsbanken Emerging Markets Index; Howard Hughes Medical Institute; Hsbc Bank Plc as
Trustee of State Street Aut Emerg; International Monetary Fund; Invesco Purebetasm Ftse
Emerging Markets ETF; Irish Life Assurance Plc; Ishares Emerging Markets Fundamental Index
ETF; Ilvesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; John Hancock Funds Il Emerging Markets Fund;
Lazard Global Investment Management Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal
General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal
General Icav; Legal General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions
Mng Ltd; Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Managed Pension
Funds Limited; Mercer Ucits Common Contractual Fund; Metallrente Fonds Portfolio; Mobius
Investment Trust Plc; Morgan Stanley Investment Funds Latin American Equity Fund; National
Council for Social Security Fund; New World Fund, Inc.; Ngs Super; Norges Bank; Pacific Select
Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Public Pension
Agency; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scottish Widows Investment Solutions Funds
Icve- Fundamental; Smallcap World Fund.Inc; State Street Ireland Unit Trust; Stichting Pggm
Depositary; Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest Trust Plc;
Templeton Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us); the Bank of N. Y.
M. (int) Ltd as T. of . e. M. e. I. F. UK; the Barings e. M. U. Fund, Sub-fund, the Barings L. A. Fund;
the Emerging M.S. of the Dfa .T.CO.; the Master TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother
FD; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Monetary Authority of
Singapore; Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Utah State Retirement Systems;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C.
Inst. Total Intl Stock M. Index Trust Il; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index
T; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company;
Vanguard Inv Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc /
Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of, e Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned
Enterprises Fund

Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordindria: p.p. Hélio Duque Franca de Oliveira:
Brc SA R L; Brc Sarl; Cathos Holding; Cedar Trade LLC; Lts Trading Company LLC; e S-velame S.A
R.L. p.p. Christiano Marques de Godoy: Amundi Funds; Best Investment Corporation; Hsbc
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Global Investment Funds - Brazil Equity; Lcl Actions Emergents; Moneda Latin American Equities
Fund (delaware), LP; e Moneda Luxembourg Sicav- Latin America Equities Fund. p.p. Marco
Antonio de Almeida Lima: Argucia Endowment Fundo de Inv Multimercado; Argucia Income
Fundo de Investimento em Agdes; Dust Fundo de Investimento em Agdes - BDR Nivel I; Sparta
Fundo de Investimento em Ag¢des - BDR Nivel |; e Tempo Capital Principal Fundo de Investiment.
p.p. Ana Célia Fidalgo da Silva: Fundo de Investimento em AgGes Beau Sole IE; Tobias
Cepelowicz; Roberto Eli Norfini Jessourun; Osmair Antonio Luminatti; e Roberto Martins de
Souza.

Acionistas que votaram por meio dos Boletins de voto a distancia: Alberta Investment
Management Corporation; Allianz Global Investors Fund - Allianz Best Style; American Funds
Developing World Growth and Income Fund; American Funds Ins Series New World Fund;
Arango Trading Finance Corp.; Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | International | T F;
Blackrock Asset Manag IR LT | Its Cap AM F T Bkr | S FD; Blackrock Global Funds; Blackrock Latin
America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust Plc; British Coal Staff
Superannuation Scheme; Brown Advisory Latin American Fund; Brown Advisory Latin American
Fund LP; California Public Employees Retirement System; Capital Group Emerging Markets
Restricted Equity C T (us); Capital Group Emerging Markets Total Opportunities Fund (can;
Capital Group Employee Benefit Investment Trust; Capital International Fund; City of Los Angeles
Fire and Police Pension Plan; Construction Building Unions Super Fund; Custody B. of J. Ltd. Re:
Stb D. e. e. F. |. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Emer Mkts
Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerging Markets Growth
Fund Inc; Europacific Growth Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets
Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Franklin Libertyshares Icav;
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse
Latin; Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust-TD M
Vip Fund; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Government of Singapore;
Handelsbanken Emerging Markets Index; Howard Hughes Medical Institute; Hsbc Bank Plc as
Trustee of State Street Aut Emerg; International Monetary Fund; Invesco Purebetasm Ftse
Emerging Markets ETF; Irish Life Assurance Plc; Ishares Emerging Markets Fundamental Index
ETF; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; John Hancock Funds Il Emerging Markets Fund;
Lazard Global Investment Management Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal
General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal
General Icav; Legal General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions
Mng Ltd; Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Managed Pension
Funds Limited; Mercer Ucits Common Contractual Fund; Metallrente Fonds Portfolio; Mobius
Investment Trust Plc; Morgan Stanley Investment Funds Latin American Equity Fund; National
Council for Social Security Fund; New World Fund, Inc.; Ngs Super; Norges Bank; Pacific Select
Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Public Pension
Agency; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scottish Widows Investment Solutions Funds
Icve- Fundamental; Smallcap World Fund.Inc; State Street Ireland Unit Trust; Stichting Pggm
Depositary; Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest Trust Plc;
Templeton Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us); the Bank of N. Y.
M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. I. F. UK; the Barings e. M. U. Fund, Sub-fund, the Barings L. A. Fund;
the Emerging M.S. of the Dfa .T.CO.; the Master TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother
FD; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Monetary Authority of
Singapore; Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Utah State Retirement Systems;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C.
Inst. Total Intl Stock M. Index Trust Il; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index
T; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; e Wisdomtree Emerging Markets
Ex-state-owned Enterprises Fund.



Certificamos que a presente confere com o original lavrado no livro préprio.

Paulo Cezar Aragao Monique Mavignier
Presidente Secretdria



ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

LOJAS AMERICANAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 33.014.556/0001-96
NIRE 33.300.028.170

CAPITULO |
Da Denominacgao, Sede, Duragao e Objeto da Sociedade

Art. 12 - A sociedade LOJAS AMERICANAS S.A. (“Companhia”), constituida no Rio de Janeiro, em 02 de
maio de 1929, sera regida por este Estatuto e pela legislacdo em vigor, que for aplicavel.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel
1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicGes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 1”).

Art. 22 - A Sede da sociedade, para todos os efeitos legais, é na Cidade do Rio de Janeiro, Capital do
Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera - com autorizagdo do Conselho de Administracdo — criar escritdrios,
agéncias, lojas, depdsitos de mercadorias e demais estabelecimentos que julgar necessdrios ao
desenvolvimento da sociedade. Tais estabelecimentos, porém, ndo terdo capital proprio, sendo a
contabilidade geral feita na Sede Social.

Art. 32 - A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.

Art. 42 O objeto da sociedade é o comércio em geral, incluindo supermercados e lanchonetes, lojas de
conveniéncia, no varejo e no atacado, através de lojas e depdsitos, de quaisquer mercadorias e a
prestacdo de servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, administrativa, publicidade, marketing,
merchandising, de correspondente bancario, de recarga de aparelhos de telefonia moével, de
estacionamento rotativo e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da
Sociedade; comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo; a cessdo de direitos de uso de
programas de computador — software; a importacdo e exportagdo de mercadorias em geral, destinadas
a comercializagdo prépria ou a terceiros, de bens primdrios ou industrializados; a intermediacdo de
negocios no comércio internacional, a cessdo dos direitos de uso de produtos ou bens destinados a
entretenimento doméstico, tais como filmes, obras audiovisuais, jogos para computador, videos e discos
a “laser” e similares; a locacdo e sublocacdo de bens moveis, tais como aparelhos de videocassete,
“videogame” e assemelhados e a comercializacdo de produtos, podendo participar do capital de outras
sociedades; entregas de mercadorias em geral; comercializagdo de produtos farmacéuticos, saneantes,
cosméticos, perfumaria, bem como produtos médicos e acessdrios; atividades de impressdo em geral,
incluindo servicos de fotocdpias e impressdo de fotografias; restaurantes e outros servigos de
alimentacdo e bebidas.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, devera
considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas



(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operag¢des da
Companhia em relagcdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da
Companhia e de suas subsididrias, como também em rela¢cdo a comunidade em que ela atua local e
globalmente.

CAPITULO II
Do Capital Social

Art. 52 - O capital social é de R$12.585.819.817,30 (doze bilhdes, quinhentos e oitenta e cinco milhdes,
oitocentos e dezenove mil, oitocentos e dezessete reais e trinta centavos), representado por
1.885.270.413 (um bilhdo, oitocentos e oitenta e cinco milhGes, duzentos e setenta mil, quatrocentos e
treze) acGes, sendo 659.310.925 (seiscentas e cinquenta e nove milhdes, trezentos e dez mil, novecentos
e vinte e cinco) ag¢des ordindrias e 1.225.959.488 (um bilhdo, duzentas e vinte e cinco milhdes,
novecentas e cinquenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e oito) acGes preferenciais, todas nominativas
escriturais.

1.- O capital social podera ser representado por até 2/3 de ag¢des preferenciais.

2.- O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, nos termos dos
paragrafos 42 e seguintes deste artigo, até o limite de 2.000.000.000 de ag¢des ordinarias e/ou
preferenciais.

§ 19 - As acOes preferenciais e as agdes ordindrias dos acionistas minoritarios terdo o direito de ser
incluidas em ofertas publicas de alienacdo de controle, nas condi¢des previstas no artigo 254-A da Lei
6.404/76, garantindo o preco equivalente a 100% daquele pago pelas acdes com direito a voto
integrantes do bloco de controle.

§ 22 - As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto e terdo prioridade no recebimento de dividendos e
no reembolso de capital.

§ 32- O capital em circulagao corresponde ao capital subscrito, excetuadas as a¢des detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

§ 42 - Dentro do limite do capital autorizado, e independente de modificacdo no Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo serd competente para deliberar sobre a emissdo de ac¢des.

§ 52 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo sobre a emissdo de a¢Oes serdo transcritas no Livro
proprio, e conterdo: o numero e espécie de agdes objeto da emissdo, bem como se por capitalizagdo de
reservas ou subscricdo; se a subscricdo sera publica ou particular; as condi¢gdes de integralizacdo em
moeda, bens ou direitos, o prazo e as presta¢des de integralizacdo; os valores fixos minimos pelos quais
as a¢Oes poderdo ser colocadas ou subscritas; e o prazo para subscricdo das agoes.

§ 62 - Quando a emissao de acdes admitir a integralizacao a prazo ou em prestacdes, a deliberacao do
Conselho de Administracdo e o Boletim de Subscri¢cdo discriminardo as importancias das entradas ou
prestacOes, e as respectivas datas de pagamento.

§ 72 - A ndo realizacdo pelo acionista, nas condi¢Ges previstas no Boletim de Subscri¢do, de qualquer
prestacdo correspondente as a¢des subscritas importard, de pleno direito, independentemente de aviso
ou notificagdo, na constituicao do acionista em mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do valor da



prestacdo, bem como da correcdo monetdria pelos indices de atualizagcdo dos débitos fiscais, multa de
5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da divida.

§ 82 - O Conselho de Administracdo podera aprovar a supressao do direito de preferéncia as novas
subscri¢des nas hipdteses previstas no art. 172 da Lei n2 6404/76.

§ 92 - Todas as acOes da sociedade sao escriturais, permanecendo em conta depdsito no Banco Bradesco
S.A., com Sede em Osasco, Estado de Sdo Paulo, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n? 6.404 de
15/12/76, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o § 32 do art. 35 do referido
diploma legal.

CAPITULO Il
Da Administra¢ao da Sociedade

Art. 62 - A sociedade sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma da Lei
e deste Estatuto.

Pardgrafo Unico — O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracdo,
particularmente o Comité de Auditoria abaixo previsto, bem como a definir a respectiva composicao e
atribuicbes especificas.

Art. 792 - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Paragrafo Unico — No desempenho de suas funcdes, os administradores deverdo considerar o melhor
interesse da Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de
seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas subsidiarias:
(i)  osacionistas
(i)  os empregados ativos
(iii)  os fornecedores, clientes e demais credores
(iv)  acomunidade e o meio ambiente local e global

Do Conselho de Administragdo.

Art. 82 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 e no maximo 10 membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicado.

§ 12 O seu Presidente serd escolhido entre os Conselheiros na Reunido em que tomarem posse, a qual se
realizard logo apds a Assembleia Geral que os eleger.

§ 22 Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 92 - Os Conselheiros serdo residentes no Pais ou no Exterior, podendo ser reeleitos.

10



Paragrafo Unico - Os Conselheiros n3o reeleitos exercerdo suas atribuicdes até a posse dos seus
substitutos.

Art. 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a na Sede Social sempre que convocado pelo Presidente
ou pela maioria dos Conselheiros, podendo os Conselheiros ser representados por outro Conselheiro,
através de procuracgao, carta ou e-mail.

§ 192 - Lavrar-se-3 ata, que serd submetida a aprovacdo na Reunido subsequente, dela constando
destacadamente as ocorréncias pertinentes a reuniao.

§ 292 - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, dentre os Conselheiros presentes, cabendo
ao Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 32 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer por meio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicag¢do que possibilite a identificacdo do participante
e a comunicacdo simultanea com todos os demais participantes da reunido.

Art. 11 - O Conselho de Administragdo tem as atribuicGes que Ihe sdo conferidas por Lei e pelo presente
Estatuto, competindo-lhe ainda:

a) Eleger e destituir os Diretores da sociedade, fixando-lhes as atribuicGes, e os critérios de sua
substituicdo, observando o que dispde o presente Estatuto;

b) Determinar a distribuicdo da remuneracéo fixada pela Assembleia Geral para os seus membros e para
os Diretores;

c) Deliberar sobre emissdo de a¢des e bonus de subscricdo e notas promissérias comerciais;
d) Aprovar a aquisi¢cdo de a¢Ges da Sociedade para manuten¢do em tesouraria ou cancelamento;

e) Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do e de instrumentos de crédito para a captagdo de
recursos, incluindo “bonds”, notas promissdrias, “commercial papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como de debéntures ndao conversiveis e debéntures conversiveis no limite do capital
autorizado;

f) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des
gue tenha por objeto as acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por acées de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas; e (b) o valor econdmico da Companhia, bem como as informacg&es exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras informacg6es que o Conselho de Administracdo
considerar relevantes; e

g) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condi¢cdes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle por meio
de parecer prévio fundamentado que devera abordar, no minimo, se a operagao assegura tratamento
justo e equitativo aos acionistas da companbhia.

Art. 12 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, o qual serd composto de 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ter
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reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, para um mandato que coincidird com
o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo. Os membros do
Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de Administragao.

§12 As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo conselho de administracao.

§22 Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de membro do Comité de Auditoria, o membro
ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administracdao deverd convocar reunidao do Conselho de Administracdo para
a eleicdo do novo membro do Comité de Auditoria, para o término do respectivo mandato.

§32 Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por qualquer dos seus
membros.

Art. 13 - Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo nomeard o
substituto, que servird até o final do mandato do Conselheiro substituido; em caso de vacancia do cargo
de Presidente, o seu substituto serd escolhido na subsequente reunido do Conselho de Administragao.
Da Diretoria.

Art. 14 - A Diretoria serd composta de 2 a 14 Diretores, sendo um designado Diretor Presidente, um
Diretor Superintendente, e os demais sem designagao especial, eleitos por 1 (um) ano pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser reeleitos.

§ 12 - Os Diretores serdo pessoas naturais, residentes no Pais.

§ 22 - Os Diretores nado reeleitos exercerao suas atribui¢des até a posse de seus substitutos.

Art. 15 - Ocorrendo vaga em cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em ambas as hipdteses, o prazo

de sua gestdo, que nao ultrapassara o do substituido.

Paragrafo Unico - Se a substituicdo se der por outro Diretor, este ndo acumulard votos nem as respectivas
remuneracgoes.

Art. 16 - A Diretoria funcionara como érgao colegiado nas deliberagdes sobre todas as matérias que, por
forca de lei e deste Estatuto, tenham de ser submetidas ao Conselho de Administracdo, notadamente o
Relatério Anual e as DemonstracGes Financeiras, os Balancetes Mensais, as propostas de aumento de
capital e de distribuicdo de dividendos, e quaisquer outras deliberacdes que transcendam aos limites
ordinarios das atribuicdes especificas de cada Diretor.

Paragrafo Unico - A alienacdo de bens imdveis do ativo permanente, bem como a constituicdo de 6nus
reais sobre os mesmos depende apenas de assinatura de dois Diretores.

Art. 17 - A Diretoria reunir-se-a na Sede Social, quando necessario.

Paragrafo Unico — O Diretor Presidente, além do voto pessoal, terd o de desempate.
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Art. 18 - Todos os atos que criarem obrigacdes para a sociedade ou exonerarem terceiro de obrigacdes
para com ela, inclusive os contratos em geral, endosso de cheques, notas promissdrias, letras de cambio,
duplicatas e quaisquer titulos de crédito, as confissGes de divida, a concessdo de avais e fiangas para
subsididrias, os contratos de abertura de crédito e outros do mesmo género, s6 serdo validos em relacao
a Sociedade se assinados conjuntamente por dois Diretores, ou por um Diretor em conjunto com um
procurador, constituido na forma do artigo 20.

§ 19 - A emissao de cheques e ordens de pagamento serao validos, também, quando assinados por 2
(dois) procuradores especialmente designados e na forma que a procuracdo estabelecer.

§ 22 - A sociedade podera ser representada, fora da Sede Social, por um Diretor ou um procurador com
poderes especificos outorgados por 2 (dois) Diretores, na forma do artigo 20.

§ 32 - E vedada a Sociedade a concessdo de avais, fiangas e quaisquer outras garantias a pessoas fisicas
ou juridicas, exceto as em favor de empresas subsidiarias.

Art. 19 - O endosso, a favor de bancos, de cheques, duplicatas e outros titulos, exclusivamente quando
para crédito em conta da sociedade, e a emissdo de duplicatas, poderdo ser subscritos por um procurador
com poderes especiais.

Art. 20 - A constituicdo de procuradores para representar a sociedade, inclusive para os fins de que
tratam os Arts. 18 e 19 supra, sera feita por dois Diretores. O instrumento mencionard os poderes
outorgados e o prazo de durag¢do do mandato, que ndo excedera de um ano.

Paragrafo Unico - O mandato judicial podera ser outorgado por prazo indeterminado.

Art. 21 - Ao Diretor Presidente ou ao Diretor Superintendente compete representar ativa e passivamente
a sociedade.

Pardgrafo Unico - Quando judicialmente citado para depor pela sociedade, podera o Diretor Presidente
ou o Diretor Superintendente designar para esse fim outro Diretor ou procurador/representante com
fins especificos.

Art. 22 - Em caso de auséncia, falta ou impedimento, o Diretor Presidente e o Diretor Superintendente
serdo substituidos por quaisquer dos demais Diretores, a critério do Conselho de Administragcdo. Os
demais membros da Diretoria se substituirdo reciprocamente, pela forma que o Conselho de
Administracdo também estabelecer.

Art. 23 - Das Disposi¢cbes Comuns aos Administradores. Os Administradores - Conselho de Administragdo
e Diretoria — perceberdo honorarios mensais fixados por Assembleia Geral, sendo as importancias assim

estipuladas divididas conforme delibera¢cdo do Conselho de Administracao.

§ 12 - Os membros do Conselho de Administragdo que fizerem parte da Diretoria ndo participardo dos
honorarios fixados para o referido Conselho, enquanto perdurar a acumulagdo dos cargos.

§ 22 - Aos membros da Diretoria ndo vinculados a empresa por contrato de trabalho, estender-se-a o
regime do Fundo de Garantia do Tempo de Servico.
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CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 24 - A sociedade tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de trés a
cinco membros efetivos e igual nUmero de suplentes, com os poderes e atribui¢cdes que a Lei lhe confere
e observados os preceitos legais relativos a requisitos, impedimentos, remunera¢dao, composicao,
instalacdo, funcionamento, deveres e responsabilidades.

CAPITULO V
Das Assembleias dos Acionistas

Art. 25 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-3, anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que a Lei e os interesses sociais
exigirem a manifesta¢do dos acionistas.

Paragrafo Unico - Convocada a Assembleia Geral, as transferéncias de a¢des poderdo ser suspensas, até
a realizacdo da assembleia, mas por prazo ndo superior a 15 (quinze) dias.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 26 - O ano social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro, quando serdo
elaboradas as demonstragGes financeiras exigidas por Lei.

Art. 27 - Por determinacdo do Conselho de Administracdo a sociedade poderd levantar balancos
intermedidrios respeitando-se as disposicoes legais.

Art. 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, preliminarmente, eventuais prejuizos acumulados e
a provisdo para o imposto de renda; do lucro remanescente, serdo deduzidos, nessa ordem: a) a
importancia a ser distribuida a titulo de participa¢gdo dos empregados nos lucros da sociedade, em
montante ndo superior a 6% do lucro liquido, e de acordo com os critérios que forem anualmente
aprovados pelo Conselho de Administragao, que levara em conta, entre outros fatores, o tempo de
servico na empresa, a responsabilidade, a eficiéncia, o interesse e o zelo pelo servico; b) a participagdo
estatutdria da Diretoria que sera distribuida conforme deliberacdo do Conselho de Administracao,
respeitados os limites legais; e c) a critério do Conselho de Administracdo, aimportancia que for aprovada
como contribuicdo para instituicdo ou fundo de assisténcia ou previdéncia de empregados que se venha
a organizar para essa finalidade, ou de que a sociedade venha a participar.

Art. 29 - Apés as deducdes referidas no artigo anterior e sobre o lucro liquido assim apurado, serdo
levados 5% (cinco por cento) a reserva legal, reserva essa que nado excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social.

Art. 30 - Serd distribuida aos acionistas, como dividendos, pelo menos a importancia correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, devidamente ajustado de acordo com a Lei,
cabendo a Assembleia Geral aprovar a forma e a data dos respectivos pagamentos, mediante proposta

do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo vencerdo juros e os ndo recebidos prescreverdo no prazo da Lei.
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Art. 31 - O Conselho de Administracdo estd autorizado a declarar dividendos a conta de lucros apurados
em conformidade com os balancgos intermedidrios mencionados no Art. 27 deste estatuto social, ou ainda
na forma do § 22 do art. 204 da Lei n2 6404, de 15/12/76.

Art. 32 - A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administracao, destinar parte do lucro
liqguido a formagdo de reservas com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢gdo do
lucro, decorrente da perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado, ou a realizacdo de
investimentos e a expansao dos negdcios sociais, a qual ndo poderd ultrapassar o limite do capital social.

§ 12 - A proposta dos érgaos da administracdo deverd indicar a causa da perda prevista e justificar, com
as razdes de prudéncia que recomendem, a constituicdo da reserva.

§ 292 - A reserva sera revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que justificaram a sua
constituicdo ou em que ocorrer a perda.

Art. 33 - O saldo do lucro apds as determinagdes ja mencionadas, sera apropriado a critério do Conselho
de Administracao.

CAPITULO VI
Das Disposi¢Ges Gerais e Transitdrias

Art. 34 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, e obedecidas as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, a sociedade podera adquirir as préprias acdes, para os fins previstos
nas alineas "b" e "c" do art. 30 da Lei n2 6404 de 15/12/76.

Art. 35 - A Sociedade podera outorgar opcdo de acBes, na forma do § 32 do art. 168 da Lei no. 6.404/76,
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 36 - A Sociedade assegurard aos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e do Conselho
Fiscal ou aos membros de quaisquer drgaos sociais com fung¢des técnicas destinadas a aconselhar os
administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou
apods os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fung¢des, inclusive por meio de
contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do
exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizacGes decorrentes dos referidos processos.

§19 - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente atuarem
em cumprimento de mandato outorgado pela Sociedade ou sociedades por esta controladas.

§29 - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §12 for condenada, por decisdo judicial
transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a Sociedade de todos os custos e

despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.

Art. 37 - Os casos omissos serao regulados pela legislacdo em vigor.

kk kk kok

15



