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Lojas Americanas S.A.

A Lojas Americanas é um veiculo de investimento com participagdo exclusiva na Americanas S.A.

A Americanas S.A. nasceu com o propdsito de somar o que o mundo tem de bom para melhorar a vida das
pessoas. Uma plataforma de inovacdo tecnoldgica capaz de entregar uma experiéncia de consumo
omnichannel cada dia mais fluida e surpreendente, com infinitas possibilidades, que acelera o crescimento e
a torna mais agil. A Lojas Americanas detém uma participagao de 38,9% do capital social de Americanas S.A.

Lojas Americanas ¢ listada na B3 S.A. [B3: LAMES3 e LAME4] no segmento Nivel 1, um segmento especial de
Governanga Corporativa da B3. As informagdes contdbeis que servem de base aos comentérios deste relatério
s&o apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), com os padrbes
emitidos pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$).

Para melhor entendimento da estratégia e do resultado da Americanas S.A., a partir da pagina 8
apresentamos seu comentario de desempenho na integra.

combinacao de negdcios

Em 19 de fevereiro de 2021, a Lojas Americanas e a B2W divulgaram Fato Relevante informando que os seus
respectivos Conselhos de Administracdo aprovaram os estudos de uma eventual combinacao operacional de
seus negocios. Para tanto, o Conselho de Administracdo da B2W determinou a formag¢ao de um comité
especial independente, composto pelos seus trés conselheiros independentes. A operagao visava a
maximizacao da experiéncia do cliente em uma nova jornada de criacao de valor do Universo Americanas.

No dia 28 de abril de 2021, os estudos foram concluidos, estabelecendo as bases da combinagao operacional
de negécios e definindo a relagdo de substituicdo das agdes, que foram submetidas a aprovagdo dos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, em 10 de junho de 2021. Nesta data, todos os ativos
operacionais de Lojas Americanas foram cindidos para a B2W, que passou a se chamar Americanas S.A. Desta
forma, 100% das atividades operacionais das Companhias passaram a ser desenvolvidas diretamente pela
Americanas S.A.

Uma vez aprovada a operagao, os acionistas titulares de acbes ordinarias foram elegiveis a solicitar o direito
de recesso entre 12 junho de 2021 e 12 de julho 2021. Os acionistas da Companhia com posicdo em 16 de
julho 2021 (data-base) eram elegiveis ao recebimento de acbes AMER3, que comecaram a ser negociadas no
dia 19 de julho 2021.

acoes

Em funcio da cisdo dos ativos, a Americanas S.A. emitiu 339.355.391 agdes para os acionistas de Lojas
Americanas que receberam 18 agdes AMERS para cada 100 agdes de Lojas Americanas. Os acionistas com
posicdo em 16 de julho de 2021 (data-base) receberam as acdes de AMERS, creditadas em 21 de julho de
2021 para os acionistas com agdes custodiadas na B3 e em 28 de julho de 2021 para os acionistas com acdes
custodiadas no livro escritural.



Além disso, para refletir a redugédo do patriménio com a cisdo dos ativos, as agdes de Lojas Americanas tiveram
seus pregos ajustados na abertura do dia 19 de julho. Foi ajustado o valor do fechamento de LAME3 e LAME4
de 16 de julho, reduzindo o equivalente a 0,18 do valor de fechamento de BTOW3 no mesmo dia. Esse foi um
ajuste técnico, que manteve inalterado o patrimdnio do acionista na abertura do pregéo.

Segue abaixo o impacto nas cotagdes das agdes, assim como o impacto na carteira do acionista:

16 de julho de 2021 19 de julho de 2021
- Preco de e Preco de
Posicao Fech:mento RS Posicao abeitura RS
LAME4 50 20,90 1.045,00 50 8,66 433,00
LAME3 50 20,56 1.028,00 50 8,32 416,00
BTOW3 0 68,00 - 0 - -
AMER3 0 - - 18 68,00 1.224,00
TOTAL 2.073,00 2.073,00

Acionistas que eram elegiveis ao recebimento de quantidade fracionaria de AMERS, serdo reembolsados pelo
valor que deixaram de receber. Para isso, a Companhia agendara um leildo das sobras das a¢des emitidas na
B3 e os acionistas receberao o valor equivalente a 0,18 de AMERS por cada LAME3 ou LAMEA4 detidas. A data
e os procedimentos do leildo, serdo informados oportunamente pela Companhia.

etapa 2: visibilidade global

Conforme divulgado em 28 de abril de 2021, sem prejuizo do foco primordial na etapa da combinacao
operacional de negdcios, a administracdo de Lojas Americanas estuda, ainda, com vistas a elevar a
Americanas a um patamar global e fomentar o engajamento de longo prazo dos acionistas, a constituicao de
uma empresa no exterior, a Americanas Inc, cujas agoes seriam listadas na NYSE ou na NASDAQ.

Para a conclusdo dessa etapa, a Companhia ainda tem alguns passos a serem completados, como definicao
da jurisdigdo da Americanas Inc, escolha a bolsa de valores para registro e listagem, definicdo da quantidade
de classes de agdes, como funcionara o direito a voto e finalmente, preparar toda a documentagéo para a
listagem. Além disso, avalia-se também o tratamento a ser dado aos acionistas que ndo possam ou nao
pretendam ter investimentos diretos no exterior, incluindo a viabilidade de um programa de BDRs, que permita
a negociagao desses valores mobiliarios também no Brasil.

Busca-se, com a etapa 2, maior acesso a investidores estrangeiros, aumento das fontes de financiamento,
reducdo do custo de capital, aumento da liquidez das agbes, alinhamento estratégico de longo prazo,
exposicdo a novas coberturas de analistas, aumentando a visibilidade, e adequacdo da governangca e
compliance a padroes internacionais. A Companhia mantera o mercado e seus acionistas informados acerca
de eventuais desdobramentos e avancos verificados.



demonstracao
de resultado

Lojas Americanas S.A.
Demonstracdo do Resultado , ansolidado ansolidado

Trimestres findos em 30 de Junho Semestres findos em 30 de Junho
(em milnes de reais) 2121 2T20  Variacéo 1821 1S20  Variacfo
GMV Total 12.632,5 9.528,7 32,6% 24.302,4 17.102,3 42,1%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 7.578,5 5.644,3 34,3%  13.948,9 10.555,1 32,2%
Impostos sobre vendas e servigos (660,8) (909,9) -27,4% (1.762,5) (1.717,2) 2,6%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 6.917,7 4.734,4 46,1% 12.186,4 8.837,9 37,9%
Custo das mercadorias vendidas e servigos presta (4.470,5) (3.196,5) 39,9% (8.151,5) (5.970,3) 36,5%
Lucro Bruto 2.447,2 1.537,9 59,1% 4.034,9 2.867,6 40,7%
Margem Bruta (% RL) 35,4% 325% +2,9 p.p. 33,1% 32,4% +0,7 p.p.
Despesas Operacionais (1.836,8) (1.182,7) 55,3% (3.461,4) (2.318,1) 49,3%
Com vendas (1.170,9)  (707.,6) 65,5%  (2.263,6) (1.403,7) 61,3%
Gerais e administrativas (205,4) (91,6) 124,3% (282,6) (175,3) 61,2%
Depreciagdo e amortizagéo (460,5) (383,5) 20,1% (915,2) (739,1) 23,8%
E:B::Zgg gaz;accéﬁgal antes do 6104 355,2 71,8% 5735 5495 4,4%
Resultado Financeiro Liquido 121,8 (296,5) - (132,1) (574,2) -77,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (382,4) (103,4) 269,8% (416,4) (149,9) 177,8%
Participagcao minoritaria 29,6 29,1 1,6% 91,0 70,6 28,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (124,6) 8,5 - (24,2) 47,6 -
Resultado Liquido 2547 (7,1) - 91,7 (56,4) -
Margem Liquida (% RL) 3,7% -0,1% +3,8 p.p. 0,8% -0,6% +1,4p.p.
EBITDA Ajustado 1.070,9 738,7 45,0% 1.488,7 1.288,7 15,5%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 156%  -0,1p.p. 12,2% 146%  -2,4p.p.

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagdo

minoritaria.



demonstracao
de resultado - conciliacao

Efeitos nao recorrentes

Em maio de 2021, em decorréncia da decisdo do Supremo Tribunal Federal que acolheu em parte os Embargos
de Declaragao interpostos pela Unido Federal quanto aos critérios para apuragao dos créditos fiscais, relativo
ao ICMS excluido da base de calculo das contribuicdes PIS-COFINS, prevaleceu o entendimento de que se
trata do ICMS destacado no documento fiscal. Em junho de 2021, ocorreu a combinac&o de negdcios de Lojas
Americanas e B2W, criando a Americanas S.A. o que trouxe a necessidade de ajustar provisGes de estoque,
contingéncias, despesas incorridas na combinagao e padronizar procedimentos. Considerando a soma dos
eventos no resultado pré-forma da nova Companhia, foi reconhecido um efeito positivo R$ 283,9 milhdes no
lucro liquido do 2T21 e esta conciliada na tabela abaixo:

Lojas Americanas S.A.

Demonstracdo do Resultado el Comeafitane
J Trimestres findos em 30 de Junho Semestres findos em 30 de Junho

(em milndes de reais) 2T21  Efeitos ndo  2T21 1S21  Efeitos ndo 1521
Pré-forma recorrentes Ajustado Pré-forma recorrentes Ajustado

GMV Total 12.632,5 - 12.632,5 24.302,4 - 24.302,4
Receita Bruta de Vendas e Servigos 7.578,5 - 7.578,5 13.948,9 - 13.948,9
Impostos sobre vendas e servigos (660,8) 643,8 (1.304,5) (1.762,5) 643,8 (2.406,3)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 6.917,7 643,8 6.273,9 12.186,4 643,8 11.542,6
Custo das mercadorias vendidas e servigos presta (4.470,5) (129,8) (4.340,7) (8.151,5) (129,8) (8.021,6)
Lucro Bruto 2.447,2 513,9 1.9333 4.034,9 513,9 3.521,0
Margem Bruta (% RL) 35,4% 30,8% 33,1% 30,5%
Despesas Operacionais (1.836,8) (95,7) 18,2 (3.461,4) (95,7) (3.365,6)
Com vendas (1.170,9) - (1.170,9) (2.263,6) - (2.263,6)
Gerais e administrativas (205,4) (95,7) (209,7) (282,6) (95,7) (186,9)
Depreciagdo e amortizagcao (460,5) - (460,5) (915,2) - (915,2)
Resultado Operacional antes do 610,4 4182 192,2 5735 4182 1553
Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Liquido 121,8 388,9 (267,1) (132,1) 388,9 (521,0)
Outras receitas (despesas) operacionais* (382,4) (338,0) (44.,4) (416,4) (338,0) (78,4)
Participagdo minoritaria 29,6 (25,8) 55,3 91,0 (25,8) 116,7
Imposto de renda e contribuigdo social (124,6) (159,5) 34,9 (24,2) (159,5) 135,3
Resultado Liquido 2547 283,9 (29,1) 91,7 283,9 (192,1)
Margem Liquida (% RL) 3,7% -0,5% 0,8% -1,7%
EBITDA Ajustado 1.070,9 418,2 652,7 1.488,7 418,2 1.070,5
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 10,4% 12,2% 9,3%

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagdo

minoritaria.



balangco patrimonial

Lojas Americanas S.A.
Balango Patrimonial

(Em MilhGes de Reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Impostos a recuperar

Outros Néo Circulantes

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do Ativo N&o Circulante

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

Arrendamentos a pagar

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Salarios e encargos trabalhistas
Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicéo social
Outras obrigacdes

Total do Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Outros n&o circulantes

Total do Passivo N&o Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Outros resultados abrangentes

Agio em transagdes do Capital

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Lucro/Prejuizo acumulado

Participagao de acionistas nédo controladores
Total do Patrimdnio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

30/06/2021 31/12/2020
74326 14.009,2
6.017,2 7.622,1
48445 3.3653
4.862,4 41225
17253 1.240,1
1.118,6 1.208,8

26.000,5 31.567,9
37,2 47,2
1.8414 1.630,8
3.256,6 23486
489,1 524,3
4.032,1 40283
4.910,6 47303
2.798,2 2.832,1
17.365,3 16.141,6
433658 477095
6.409,7 7.0938
607,5 527,2
3.166,7 1.832,9
3314 4158
2314 1902
234,2 2415
245,0 91,3
1.430,5 1.6953
12.656,2 12.088,1
2.404,1 2.461,3
8.159,6 12.833,6
3.285,1 3.938,0
728,6 518,0
14,5774 19.750,8
7.070,9 12.014,8
63,9 1203
(95.,3) (89.,6)
(388,7) (737.8)
445 1.048,3
(44.,5) (44,5)
(124,3) -
9.605,7 3.559,2
16.132,2 15.870,6
43.365,8 47.709,5




fluxo de caixa

[
Lojas Americanas S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Em Milhdes de Reais)

Consolidado

Atividades Operacionais 30/06/2021  30/06/2020
Lucro liquido (prejuizo) do Periodo 0,8 (127,0)

Ajustes ao lucro liquido:

Depreciagéo e amortizagdo 918,2 758,6
Imposto de renda e contribuic&o social correntes 241 (47,6)
Juros e variagdes sobre financiamentos 531,3 405,6
Constitui¢&o de proviséo para contingéncias 3119 6,0
Reverséao de provisdo para processos judiciais e contingéncias (10,7) (8,2)
Outros 1144 4,9
Prejuizo liquido ajustado 1.889,9 982,6

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (1.203,9) 808,2
Estoques (747,1) 140,7
Impostos a recuperar (1.393,2) (253,7)
Despesas antecipadas (37,8) (21,3)
Depésitos judiciais 24,5 3.8
Demais contas a receber 90,9 116,4
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais: (3.266,7) 794,0
Fornecedores (810,1) (1.158,4)
Salarios e encargos trabalhistas 41,2 84,4
Impostos, taxas e contribuicdes (7,4) (40,8)
Pagamento de contingéncias (30,9) (10,0)
Demais contas a pagar 126,5 161,7
(680,6) (963,2)
Juros Pagos sobre empréstimos e debéntures (345,0) (360,4)
Juros Pagos sobre Arrendamentos (70,8) (86,5)
IR/CS Pagos (77,0) (80,8)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (2.550,2) 2857
Atividades de Investimento
Titulos e valores mobiliarios 1.322,4 (144,9)
Imobilizado (292,4) (347,4)
Intangivel (518,1) (390,9)
Investimentos em controladas - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 5119 (883,2)
Atividades de Financiamento
Captacdes de debéntures e empréstimos e financiamentos 125,1 3.889,5
Liquidacdes de debéntures e empréstimos e financiamentos (4.217,7) (887,8)
Arrendamento direito de uso iméveis (318,3) (280,6)
Contas a receber plano de a¢ées - 14,3
Aumento de capital 1123 2289
Adiantamento para futuro aumento de capital - -
Agio em transagdes de agdes de controlada (1,6) (3,6)
Dividendos e participacbes pagos (238,1) (253,8)
Aumento de Capital Controlada - Partic. Minoritarios - 13,3
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (4.538,2) 2.720,2
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (6.576,6) 21228
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14.009,2 6.291,7
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 7.432,6 8.4145
Caixa Cindido - -

Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (6.576,6) 21228
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Nnasce

uma gigante

Americanas S.A. nasceu com o proposito de somar o que o
mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas. Somos
uma plataforma de inovacao tecnoldgica capaz de entregaruma
experiéncia de consumo omnichannel cada dia mais fluida e
surpreendente, com infinitas possibilidades, que acelera o

crescimento e nos torna mais ageis.

Com uma base unificada de 49 milhoes de clientes ativos e um
time de 34.000 associados, oferecemos mais de 110 milhoes de
itens; contamos com 3 milhdes de parceiros entre:
fornecedores, sellers e merchants; e 2,5 milhoes de m? de area
total entre as mais de 2.150 lojas fisicas?, os 24 centros de
distribuicao e as 204 unidades operacionais de logistica (hubs).
Com a unido das nossas plataformas, servigos e marcas, é sequro
dizer que estamos presentes no dia a dia de todas as familias

brasileiras.

! Considera as lojas do Grupo Uni.co, adquirido em 01 de julho de 2021.




nosso modelo estratégico:
trés horizontes de
crescimento

A partir do nascimento da Americanas S.A. aceleramos as diferentes
iniciativas que estao conectadas por um modelo estratégico Unico, com base
em 3 horizontes de crescimento, que se combinam dentro da organizagao e

juntos, se potencializam e expandem nosso alcance.

Core (H1) — foco em crescimento com rentabilidade, representado pelas

plataformas de commerce, a base da Americanas.

Iniciativas de Crescimento (H2) — objetivo de crescer de forma acelerada

e entrar em novos mercados.

Futuro (H3) —liderada pela IF, nosso motor de inovacao, tem por objetivo

incentivar o uso de novas tecnologias e desenvolver negocios disruptivos.

nossos ativos Unicos:
diferenciais competitivos

Sempre com as pessoas no centro de tudo, e impulsionado pela utilizagao de
nossos ativos Unicos para otimizar a experiéncia do cliente, sequimos com o

compromisso de geracao de valor no longo prazo.

Gente e cultura: forte cultura de dono e historico de execucao eficiente,
disciplinada e com inovagdo constante. Processo diferenciado de

desenvolvimento de talentos, hoje contando com mais de 300 socios.



Base de clientes: 49 milhdes de clientes ativos. Marca reconhecida por
todos os brasileiros, proposta de valor Unica, alinhando amplo sortimento,

capilaridade nacional e poderosas plataformas de negdcios.

Plataformas de negécios: com foco nos clientes (consumidores,
fornecedores, sellers, merchants e time), as plataformas estdo cada dia
mais combinadas: fisica, que soma lojas de diferentes formatos presentes
em todos os estados do pais; digital, que atende 100% dos CEPs
brasileiros; logistica, que acelera as nossas entregas e aumenta nossos
ganhos operacionais; e fintech, que multiplica a nossa capacidade de
transformar a vida das pessoas democratizando o acesso ao sistema
financeiro. Todas as plataformas sao impulsionadas pelo nosso motor de
inovacao através do desenvolvimento proprietario continuo e de

aquisicoes estratégicas.

o que muda com a
combinacgao de negocios:
Americanas S.A.

A criagdo da Americanas S.A. somada ao nosso modelo estratégico e aos
nossos ativos Unicos, potencializa o crescimento organico e inorganico das

plataformas e permite capturar sinergias e oportunidades adicionais.



Crescimento organico — sonho de crescimento

O crescimento organico sera impulsionado pelo desenvolvimento e expansao

de nossas plataformas.

Plataforma fisica:
e Crescer SSS acima da inflagdo e com rentabilidade
e Expandir a area de vendas em diferentes tipos de lojas

e Aprimorar a experiéncia com novas tecnologias e novo layout

Plataforma digital:
e Ganhar market share com aceleracao do 3P e o melhor NPS
e Crescimento acelerado do negdcio de advertising

e Seguir gerando caixa

Plataforma de fulfillment:
e Expandir o Ultra Fast Delivery (entrega em minutos)
e Aceleraraoperacao de dark stores em todas as regides do pais

e Ampliar o corredor aéreo, reduzindo o lead time do cross border

Fintech:
e Democratizar o acesso ao sistema financeiro
e Desenvolver o Credit as a Service: solu¢des financeiras PJ e PF

e Implementar o programa de Loyalty

Motor de Inovacao (IF):
e Incubar, investir e acelerar novos negadcios (Corporate Venture Capital)
e Promover o uso de novas tecnologias em todas as plataformas

e Conduzir a entrada em novas verticais e negocios (Motor de M&A)



Crescimento inorganico —- motor de M&A

O crescimento inorganico sera impulsionado pela utilizacdo de nossos ativos
Unicos (gente e cultura, base de clientes e plataformas de negdcios) para a
expansao de novos negocios e marcas por meio de nosso motor estratégico de

M&A.

A Americanas S.A. gera mais poder de fogo, atraindo potenciais vendedores,
facilitando a integracao, aumentando nosso alcance e expandindo o mercado

enderecavel.

Nos Ultimos 18 meses, realizamos importantes aquisicoes e parcerias
estratégicas, em linha com nosso objetivo — ser cada vez mais relevante no
dia a dia dos clientes — atendendo ao novo perfil de consumo que exige
jornadas mais customizadas, mais conveniéncia e experiéncias cada vez

melhores:

Supermercado Now: aquisicao do maior Marketplace de Supermercado

online do Brasil.

BR Distribuidora®: joint-venture para negdcio de pequeno varejo,
incluindo lojas de vizinhanga e lojas de conveniéncia em postos de

gasolina.

Grupo Uni.co: aquisicdo de varejo especializado em franquias e

proprietario das marcas Puket, Imaginarium, MinD e Lovebrands.

Shipp: startup de delivery on-demand que oferece conveniéncia aos
clientes com entregas ultrarrapidas de supermercados, farmacias,

restaurantes, petshops, entre outros.

T A conclusdo da parceria com a BR Distribuidora esta sujeita a aprovacdo dos 6rgéos reguladores.



O0O0O0O: parceria para lancamento de uma plataforma inovadora de

live-commerce.

Bit Capital: plataforma Open Banking, baseada em Blockchain e Open

APls, que oferece integracao nativa ao ecossistema financeiro.

Parati: Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fintechs ao

sistema bancario.

Nexoos*: sociedade de empréstimos entre pessoas, possibilitando uma

estrutura hibrida de funding (CaaS — Credit as a Service e P2P).

E uma grande novidade! A aquisicao da Hortifruti Natural da Terra*
("HNT"”). A HNT é a maior rede varejista especializada em produtos
frescos com foco em frutas, legumes e verduras do Brasil e a sua compra
possibilitara oferecer mais conveniéncia aos clientes, ampliando a oferta

de produtos saudaveis, em linha com os novos habitos de consumo.

Sinergias

As operagoes combinadas permitem a captura de oportunidades adicionais,

trazendo crescimento com eficiéncia operacional.

Foram realizadas analises preliminares para estimar tais sinergias,
considerando duas principais frentes: Operacional (frete, marketing,
tecnologia, central de servicos compartilhados, entre outros) e Financeiro

(reducao do endividamento e da antecipagao de cartdo de crédito).

T As conclusbes das aquisicbes de Parati, Nexoos e Hortifruti Natural da Terra estdo sujeitas a aprovacdo dos érgdos reguladores.



O valor bruto estimado das sinergias, antes dos custos da combinacao, € de

Rs 2,3 bilhoes até 2024.

O valor presente liquido (VPL) estimado das sinergias, ja considerando os

custos da combinacao, é de R$ 1,6 bilhdo até 2024.

Oportunidades que ja estao sendo capturadas

Nessa primeira fase de combinacao, priorizamos algumas frentes de atuacao,

das quais destacamos:

Data analytics: integramos nosso data lake, possibilitando uma visao
holistica para aprofundar o conhecimento sobre nossos clientes
(consumidores, fornecedores, sellers e merchants) a partir de uma

abordagem Unica, aprimorando o relacionamento.

CNPJ: no dia 1 de setembro, toda Companhia (lojas e centros de
distribui¢do) passara a operar com novos CNPJs (mais de 1.700),
atendendo a regulagdo vigente em tempo recorde. Dessa forma, as

operacoes passam a operar de forma combinada.

Estoques: a unificagdo dos estoques vai gerar um ganho operacional
significativo e otimizar a gestao do sortimento, melhorando o nivel de

servico e a disponibilidade de itens.

Dark stores: foram mapeados 300 mil m2 de areas de estoque que ja estao
sendo convertidos em dark stores, unidades avancadas de estocagem e
distribuicao de produtos a partir das lojas. As dark stores permitirdo
melhorar a experiéncia de compra, oferecendo entregas rapidas para os

itens mais desejados e servicos de ultra conveniéncia.



Layout de loja: estamos desenvolvendo um novo layout das lojas para
melhorar a experiéncia das iniciativas 020 (online to offline), permitindo
que as lojas, além de um centro de compras, sejam também um ponto de
experimentacdo e distribuicdo, refletindo os novos comportamentos do

consumidor.

Logistica: com a ampliagcdo do uso das lojas como pontos avancados de
entrega e distribuicao, vamos expandir nossa malha logistica, acelerando
as iniciativas de: i) devolucao de pedidos de compras online nas lojas, ii)
drop-off na loja, criando pontos de postagem de produtos para os sellers
e iii) ship from store. Sequimos com o plano de abertura de novos centros
de distribuicao (CDs), incluindo 2 ja abertos (RJ e MG), com a previsao de
outras 4 aberturas até o final do ano, totalizando 28 CDs — e com o plano

de automacao dos CDs, totalizando 11 sorters em operagao em 2021.

CSC: estamos integrando os centros de servicos compartilhados (CSC),
criando uma estrutura de back office Unica, com alavancas de criacao de
valor por meio da otimizacdao de custos, simplificacdo de processos e

permitindo a rapida integragao e acelera¢do de novos negocios.

Polos tecnolégicos: movidos pelo nosso DNA digital e conhecimento de
mais de 770 mercados nos municipios onde temos presenca fisica,
estamos implementando Polos Tecnoldgicos em parceria com as
universidades locais para atrair, recrutar e desenvolver talentos,
conectando-os ao nosso ecossistema e acelerando ainda mais o

crescimento social e econdmico do Brasil.



Estrutura organizacional: esta sendo desenhado um novo modelo da
nossa estrutura organizacional com consultorias especializadas,
combinando as melhores praticas globais com as necessidades
especificas do nosso negdcio, para otimizar a gestao das plataformas e

promover mais agilidade e eficiéncia.

Comunicagado: alinhamento estratégico de curto e longo prazo que:
garante consisténcia, coeréncia e confianga para todos os stakeholders;
aumenta a relevancia das marcas; define KPIs de monitoramento e
direciona a comunicagado; otimiza a alocacdo de recursos; e simplifica a

gestdo de portfdélio com o objetivo de gerar mais valor para a Companbhia.
Otimizacao financeira: otimizacdo da gestdao financeira integrada,

possibilitando a redugdao adicional do endividamento bruto em

R$ 5 bilhdes.
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nosso
compromisso ESG

Combinando esforgos e diferentes expertises, vamos entregar o que é esperado
e muito mais. Ja nascemos gigantes, mas ser gigante nao significa apenas o que
se faz, mas como se faz. Por isso, aceleramos nossa capacidade de
transformacao alinhados a Agenda 2030 da ONU, elegendo 5 prioridades dentre
os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODSs): educacao de
qualidade, igualdade de género, trabalho e crescimento sustentavel, reducao

das desigualdades e agcao contra mudanca global do clima.

Pelo 7° ano consecutivo, conquistamos a carteira do ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial) da B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), que avalia a
performance das empresas sob o aspecto de sustentabilidade corporativa e
reconhece as que promovem as melhores praticas. Também fomos selecionados
para fazer parte da carteira do ICO? (indice Carbono Eficiente) da B3, indice que
participamos anualmente desde seu inicio em 2010, confirmando nosso
comprometimento com a transparéncia de nossas emissdes. Nossa meta €

neutralizar as emissoes de carbono de toda Americanas S.A. até 2025.

Acreditamos que podemos e iremos contribuir cada vez mais para a construgao
de um mundo melhor: com horizontes mais largos, mais inclusivo e mais

sustentavel.

Americanas S.A. somamos o que o mundo tem
de bom para melhorar a vida das pessoas

é tempo de somar

americanas sa




destaques
operacionais

PRINCIPAIS INDICADORES jun/21 jun/20 Delta

Base de clientes ativos LTM (MM) 48,7 40,3 +8,4

# de TransacOes LTM (Mil) 381,2 3114 +69,8 I
Sortimento (Itens/MM) 110,7 39,8 +70,9

# Sellers (Base/Mil) 1045 69,8 +34,7

# Merchants (Base/MM) 3,0 1,7 +1,3
COMMERCE

Abertura de lojas: No 2T21, foram inauguradas 9 lojas, atingindo um total de 1.713 lojas nos formatos
Tradicional, Express, Local, Digital e Ame Go. Além disso, até o momento, contamos com 135 contratos
assinados ou em fase final de negociacdo. As lojas do Grupo Uni.co' foram somadas a nossa rede, totalizando
2.155 lojas em 778 cidades na Americanas S.A.

Receita Bruta: A plataforma digital apresentou um resultado sélido no 1P, crescendo 46% no 2T21 vs. 0 2T20,
base de comparagdo mais dificil do ano anterior. As categorias de destaque foram telefonia e games. Na
plataforma fisica, no 2T21 observamos a reabertura gradual das lojas e a redugao das restrigdes de horario e
sortimento relacionadas a COVID-19. No entanto, 31% da area de vendas foi impactada por essas restrigdes.
Apesar disso, as vendas das lojas cresceram 18,2% no 2T21, evidenciando a resiliéncia do modelo.

Sortimento: O numero de itens ofertados totalizou 110,7 milhdes ao final do 2T21, crescimento de 178,4%
vs 0 2T20, impulsionado pelo Marketplace.

LOGISTICA

Entrega Rapida: O prazo de entrega segue em rapida evolugao, como resultado da otimizagao das operagoes
logisticas da LET’S. No 2T21, as entregas realizadas em até 3h atingiram 14,5% do total. Ja as entregas
realizadas em até 24h representaram 51,0% do total.

Fulfillment Centers: Buscando estar cada vez mais proximo dos nossos clientes, inauguramos dois novos
centros de distribuicao no 2T21, totalizando 24 em 12 estados (BA, CE, MG, PA, PE, PR, RJ, RS, SC, SP e
ES, além do distrito federal) e temos previsdo de outras 4 aberturas até o final do ano, totalizando 28 CDs.
Seguimos com o plano de automacéao dos CDs e até o final do ano teremos 11 sorters em operacao.

" Adquirido em 01 de julho de 2021.



ONLINE TO OFFLINE (0O20)

Omnichannel: As vendas das iniciativas O20 atingiram R$ 1,1 bilhdo no 2T21, um crescimento de 23,3%
sobre um crescimento acelerado de 125,3% no 2T20. Nos ultimos 12 meses, as vendas das iniciativas 020
atingiram R$ 4,4 bilhdes, um crescimento de 66,8%.

Ship From Store: Compra online dos produtos da loja mais proxima com entrega em até 3 horas. A
modalidade continua avancgando, totalizando mais de 7.800 lojas conectadas e crescendo 143% no 2T21. I
Responsavel pela operagdo do Ship From Store, a Ame Flash é a plataforma proprietaria de crowdshipping,

que conecta entregadores independentes (motos, bicicletas e outros modais).

Pegue na Loja Hoje (Click and Collect Now): Compra online do estoque da loja e retira o produto em até 1
hora sem cobranca de frete. A modalidade segue em rapido desenvolvimento, registrando 664 mil pedidos no
2T21.

Pegue na Loja (Click and Collect): Cliente compra online e retira nos mais de 17 mil pontos de coleta
(americanas, parceiros € lockers), distribuidos em mais de 5,3 mil municipios, a maior rede de pick-up points
do Brasil. O servigo esté disponivel para 99% da populagéo brasileira.

Prateleira Infinita: Operacao de venda assistida nas lojas para os produtos da plataforma digital. No 2T21, a
operacao apresentou um ticket médio 18x maior que o das lojas fisicas.

Iniciativas de Crescimento (H2)

MOTOR DE M&A

Aquisicao HNT: Em 11 de agosto de 2021, anunciamos a aquisicdo do HNT, maior rede varejista
especializada em produtos frescos (com foco em frutas, legumes e verduras do Brasil). A aquisigdo esta
alinhada ao nosso propédsito de ser ainda mais relevante no dia a dia dos clientes, oferecendo mais
conveniéncia, ampliando a oferta de produtos frescos e saudaveis, em linha com os novos habitos de
consumo. Além disso, esta aquisi¢cao vai abrir novas frentes de crescimento e rentabilidade.

Aquisicdo Grupo Uni.co': Lider do segmento de “fun design” e detentor das marcas Imaginarium, Puket,
MinD e Lovebrands, reconhecidas pelo seu apelo fashion e inovador em moda, acessoérios, presentes e
design. O Grupo Uni.co também traz a expertise no desenvolvimento de novos produtos, contribui para o
fortalecimento das nossas marcas préprias e possui uma base de clientes ativa robusta e complementar a da
Americanas.

" Adquirido em 01 de julho de 2021.
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Plataforma de Franquias: A aquisicdo do grupo Uni.co soma-se ao anuncio da joint-venture com a BR
Distribuidora’ para integragcdo e desenvolvimento das franquias das lojas Local e BR Mania. Com essas
iniciativas, entramos nos admiraveis e desafiadores mundos de franquia e de conveniéncia, onde milhdes de
clientes realizam milhdes de transagdes de pequeno valor. Estamos criando uma nova plataforma onde vamos
administrar um fluxo elevado de clientes, oferecendo produtos inovadores e alto nivel de servigo, com baixo
investimento de capital.

GMV PARCEIROS

GMYV Parceiros: As vendas de parceiros apresentaram crescimento de 30,1% no 2721 vs. 0 2T20. O resultado
foi impulsionado pela conexdo de novos sellers e pela maturagdo da base atual, com destaque para categorias
de cauda longa como supermercado, automotivo e decoragéo.

Sellers: No fim do 2721, nosso marketplace contava com 104,5 mil sellers conectados, representando um
crescimento de 49,8% em relagado a base de sellers do 2T20.

Politica de Frete Gratis: A oferta de frete gratis vem aumentando de forma sustentavel e alinhada com a
melhora do nivel de servigo. No 2T21, 54% das entregas contaram com frete gratis. Para estimular ainda mais
o nivel de servigo dos sellers, langamos um novo Programa de Beneficios para os Sellers, que conseguem
mais subsidios de forma gamificada, ao cumprir missdes da Americanas em suas operacoes.

Cross Border: Em maio de 2021, a Americanas Mundo ampliou a operacao de entregas internacionais com
cinco voos semanais de Hong Kong para Guarulhos. Deste modo, o prazo maximo de entrega caiu de 21 para
menos de 10 dias, com o cliente podendo realizar o rastreio completo dos pedidos, desde a expedicao até a
entrega em domicilio. Outro destaque foi a evolugao do sortimento, que cresceu mais de 280% no 1S21 (vs
1520).

ENTREGA RAPIDA

Integracao da Shipp: Em julho de 2021, foi lancado o Americanas Delivery, nova marca da Shipp apés sua
integracdo com a Americanas S.A. O servigco de delivery realiza entregas ultrarrapidas de supermercados,
farmacias, restaurantes, petshops, entre outros, oferecendo ainda mais conveniéncia aos clientes com prazo

meédio de entrega de 36 minutos.

Fulfillment: Conta com mais de 4 mil Sellers conectados, incluindo sellers relevantes como Webfones, Center
Bike, Mania Virtual, dentre outros, com estoques operados pela plataforma, garantindo menor prazo de
entrega e valores de frete mais competitivos. Por meio do Fulfillment, o cliente obtém a melhor experiéncia
de compra, com todo o processo logistico (estoques, transporte e atendimento) operado pela LET’S.
Expandimos a oferta de area para armazenagem e passamos a operar novos sellers em PE, RJ, RS e SP,

sendo a Unica plataforma do Brasil a operar itens pesados.

T A conclusdo da parceria com a BR Distribuidora esta sujeita a aprovacdo dos 6rgéos reguladores.
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Delivery Internacional: Servico de frete para sellers internacionais, que permite maior controle da operacéo
e melhor nivel de servigo, foi responsavel por 88% das entregas do Cross Border no 1S21. Visando a
realizagdo de entregas cada vez mais répidas, o servigo ampliou recentemente a frequéncia de voos China /
Brasil, o que permite ofertar produtos cross border com prazos 50% menores em relagdo aos prazos
praticados anteriormente (menos de 10 dias).

ADS & SOCIAL COMMERCE I

Advertising: Hub de advertising da Americanas, o ADS é um ecossistema que oferece mais de 20 diferentes
solucdes de midia, tecnologia e conteldo, com recursos de publicidade totalmente integrados entre o digital
e o fisico, permitindo que nossos parceiros alavanquem suas vendas e impactem o consumidor em diversos
momentos da sua jornada de compra. Os sellers que contrataram o ADS apresentaram um crescimento médio
de GMV de 62% no 2T21 (vs 2T20). Esse excelente retorno tem aumentado a procura pelo servico, elevando
0 numero de contas ativas em 143% e aumentando em 417% no numero de anuncios ofertados no trimestre.
Como consequéncia, a receita do ADS teve um crescimento de 228% no 2T21 (vs 2T20).

O00O0O0: Em junho de 2021, langamos a nova plataforma mobile de social commerce em parceria com a
OO0O0OO. A parceria viabilizou o langcamento de uma plataforma inovadora de live commerce no Brasil,
permitindo a aceleracao das verticais de advertising e entretenimento.

CONVENIENCIA

Local: Ao longo do 2T21, langcamos trés novos eventos da Local para oferecer ainda mais conveniéncia em
datas especiais: “Dia dos namorados” e “Vai ter junina sim”, com foco em vinhos, destilados, cervejas
artesanais, chocolates e doces, e “Aqui tem mercadinho”, com foco em desenvolvimento de categorias de
mercaria basica, matinal e complementar.

Americanas Mercado: Para continuar crescendo de forma acelerada, a plataforma segue expandindo a sua
atuacdo por meio de parcerias com Pao de Agucar, Carrefour, Grupo Big, entre outras. No 2T21,
intensificamos a conexao de sellers nas regides Centro Oeste e Nordeste e passamos a atuar em 16 novas
cidades, adicionando 116 novas lojas e 22 mil novos itens a nossa plataforma. Desta forma, o Americanas
Mercado passou a estar disponivel em mais de 70 cidades, nos estados de BA, ES, MG, PR, RJ, RS e SP,
além do distrito federal. Como resultado, o segmento cresceu 2,3x no 2T21 e foi responsavel por 54,2% dos
itens vendidos.

Futuro (H3)

NOVAS TECNOLOGIAS

Data Analytics: A cultura data driven que faz parte do nosso DNA mudou de patamar com a combinacao de
negécios. Removendo os filtros do data lake das plataformas fisicas e digital, estamos descobrindo um novo
mundo e tendo novos insights sobre o comportamento dos clientes. Traduzir grandes volumes de informagao
em decisdes de negdcio efetivas é um desafio do mundo moderno e a partir da base de dados combinada,
teremos recomendagdes de produtos mais assertivas, melhor alocagdo de mercadorias nas lojas e dark
stores, maximizando a experiéncia do cliente.
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FINTECH

Ame Digital: O TPV da Ame segue em rapida evolucio e atingiu R$ 5,2 bilhGes no 2T21, um crescimento de
+291% vs. 2T20. A Ame ja possui mais de 75 funcionalidades e ao longo do trimestre novas funcionalidades
foram adicionadas, como: (i) crédito para negativados; (ii) Ame Shopping, acesso a ofertas do varejo; (iii) Ame
Drive, funcionalidade de mobilidade urbana; (iv) seguro celular e seguro pet; (v) nova plataforma de Gift Card
e langamento do Uber Eats card.

Ame Crédito: No 2T21, a Ame firmou novas parcerias para expandir o portfélio de produtos de crédito.
Destacamos o langamento de microcrédito para negativados em parceria com a SuperSim, que oferece
empréstimos de R$ 250 a R$ 2,5 mil, com ou sem garantia, e com pagamento em até 12 parcelas. A iniciativa
democratiza o acesso ao crédito de forma rapida e simplificada para um segmento desassistido de solu¢des
de crédito.

Ame Cartdo: O cartdo de crédito Ame, langado em parceria com o Banco do Brasil, atingiu mais de 300 mil
cartdes emitidos no 2T21. O cartdo pode ser emitido em até 9 minutos diretamente na Ame e nas lojas da
Americanas, é digital-first, possui uma experiéncia 100% integrada a Ame, além de beneficios Unicos e isengdo
de anuidade.

Ame Shopping: Nova area dentro do aplicativo, que permite acesso as melhores ofertas, além de maior
facilidade para realizar as compras, que podem ser feitas diretamente no app. A funcionalidade ja conta com
a presenca das grandes marcas da Americanas, permitindo acesso a uma grande variedade de produtos.

Ame & Carrefour: Com o objetivo de ampliar a aceitacdo em estabelecimentos de alta recorréncia, a Ame
firmou parceria para aceitagdo na rede de supermercados Carrefour, permitindo pagamentos mais rapidos e
seguros por meio do super app em 100 hipermercados, 53 lojas de bairro e 131 Carrefour Express presentes
em todo o pais.

Ame Drive: Em junho de 2021, langamos o Ame Drive, plataforma de mobilidade urbana que conecta o cliente
da Ame com motoristas particulares de forma rapida e segura, contribuindo para a recorréncia e engajamento
com o App. O servigo conta com mais de 250 mil motoristas cadastrados e atendimento e presenga em mais
de 2,5 mil cidades em todos os estados do pais.

Ame Seguros: Expandindo a oferta de seguros no super-app, no trimestre foram langados os seguros de
celular, com possibilidade de protecao total, essencial e de tela, e pet, que oferece atendimento aos pets 24h
por dia em todo Brasil.

Nexoos': Em maio de 2021, a Ame anunciou a aquisicdo da Nexoos, sociedade de empréstimos entre
pessoas, com uma estrutura hibrida de funding, intermediando o crédito entre investidores institucionais e
individuais (P2P: Peer-to-Peer). A aquisicdo esta em linha com o plano de expansao da Ame, possibilitando a
oferta de solugdes de crédito diferenciadas, com taxas de juros mais competitivas e sem risco de crédito para

T A conclusdo da aquisicdo da Nexoos esté sujeita a aprovagdo dos érgaos reguladores.
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a Companhia, democratizando o acesso ao crédito e permitindo que empreendedores invistam no crescimento
de seus negocios.

NOSSO
compromisso ESG

Seguimos com 0 nosso compromisso com o Pacto Global €, como signatarios, nos comprometemos com o
alcance da Agenda 2030 da ONU, priorizando os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
(4) Educacao de Qualidade; (5) Igualdade de Género; (8) Trabalho Decente e Crescimento Econémico; (10)
Reducao das Desigualdades; e (13) Acao contra a Mudanga Global do Clima.

Americanas Social: A “Americanas Social”, marketplace social no site Americanas, tem aumentado a
visibilidade das causas e do trabalho das ONGs parceiras. No Dia do Meio Ambiente, realizamos uma live no
Instagram da marca com os influenciadores e uma live commerce no app da Americanas, aumentando a
visibilidade de produtos de 11 organizacdes sociais parceiras. Além disso,100% do lucro é revertido para as
instituicdes, contribuindo com a sustentabilidade dos projetos e com a geracio de renda e empregabilidade
em comunidades de alta vulnerabilidade social. A iniciativa fortalece o ODS (10) Redugéo das Desigualdades.

Americanas S.A. e Fundacdo Amazonia Sustentavel: No ultimo trimestre, o projeto fruto da parceria entre
Americanas S.A. e Fundagdo Amazbnia Sustentavel (FAS) retomou suas atividades. Foram realizadas a
formacgdo de professores visando melhorias na alfabetizagdo no municipio de Iranduba (AM), oficinas de
reaproveitamento de 6leo, sustentabilidade e conscientizagdo ambiental na NCS Assy Manana (Manaus — AM)
e atividades de conectividade, inclusdo digital e capacitacao tecnolégica nos NCS Marcio Ayres (Uarini — AM)
e Uatuma (Itapiranga - AM). No total, as atividades impactaram diretamente mais de 200 pessoas. Realizado
desde 2019, o projeto tem o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
busca promover o desenvolvimento comunitario e o fortalecimento de processos educativos locais.

Americanas na Favela: A iniciativa Americanas na Favela comegou sua operagao na favela de Paraisépolis
em abril, em parceria com a startup de logistica Favela Brasil Xpress e a ONG G10 Favelas, atendendo aos
mais de 100 mil residentes da comunidade. Com agdes voltadas para a inclusdo, capacitagdo, geragado de
renda e empregabilidade, o projeto j4 conta com mais de 60 entregadores cadastrados e ja atingiu picos de
até 800 entregas por dia. A operagao inclui entregadores da prépria comunidade, que conhecem a geografia
e circulam com desenvoltura pelo local e utilizam bicicletas convencionais, bikes elétricas e tuk-tuks nas
entregas. Os pedidos saem a partir de contéineres instalados nos espagos comunitarios, que funcionam como
centro de distribuigdo. No terceiro trimestre, em parceria com a Labora, startup de inclusao profissional, a
companhia ofertara 1.000 bolsas de estudo para cursos de capacitacdo e desenvolvimento em logistica para
moradores de comunidades no pais. A companhia esta expandindo a Americanas na Favela para novas
comunidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Compromisso com as mudancas climaticas: Com o objetivo de atingir a meta de nos tornarmos uma
empresa carbono neutro até 2025, seguimos investindo em iniciativas de mitigacao das emissées expandindo
a nossa frota logistica para um modelo logistico ecoeficiente com 0 uso de veiculos elétricos. Considerando

apenas a adoc¢ao da frota de carros elétricos, havera uma reducao de 331,7 toneladas de emissado de CO2 de
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julho até dezembro deste ano. Além disso, adotamos como meta ter 10% do total de entregas last mile
ecoeficientes até o fim de 2021.

destaques
financeiros
RESULTADO PRO-FORMA'® (R$ MM) 2721 AL Delta 1S21 1S20 Delta
GMV Total 12.632 9.529 +32,6% 24.302 17.102 +42,1%
GMV Parceiros 5.054 3.884 +30,1% 10.354 6.547 +58,1%
Receita Bruta 7.578 5.644 +34,3% 13.949 10.555 +32,2%
Fisico 2.797 2.367 +18,2% 5.307 5.101 +4,0%
Digital 4.782 3.278 +45,9% 8.642 5.455 +58,4%
Receita Liquida 6.918 4.734 +46,1% 12.186 8.838 +37,9%
Lucro Bruto 2.447 1.538 +59,1% 4.035 2.868 +40,7%
Margem Bruta (%RL) 35,4% 32,5% +2,9 p.p. 33,1% 32,4% +0,7 p.p.
EBITDA Ajustado 1.071 739 +44,9% 1.489 1.289 +15,5%
Margem EBITDA Aj. (%RL) 15,5% 15,6% -0,1p.p. 12,2% 14,6% 2,4 p.p.
Resultado Liquido 225 -36 - 1 -127 -
Margem Liquida (%RL) 3,3% -0,8% +4,1 p.p. 0,0% -1,4% +1,4 p.p.

1Resultado pré-forma, considerando a combinagéo de negécios desde 01 de janeiro de 2021 e resultados comparaveis.

Resultado pro-forma

Para manter a comparabilidade dos resultados (2T21 vs 2T20 e 1S21 vs 1S20) e visando facilitar a analise dos
dados, garantindo a transparéncia das informacdes, a Companhia optou por apresentar neste relatério
resultados com efeitos da combinagdo de negdcios desde 01 de janeiro de 2021 e resultados comparaveis
(pré-forma). A demonstragdo do resultado contabil do 2721 da Americanas S.A. contempla as operacdes
realizadas por B2W Digital no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2021, adicionadas as operagdes
vertidas da Lojas Americanas S.A. no periodo de 11 a 30 de junho de 2021. A demonstragdo de resultado
contabil esta refletida nas informagdes trimestrais (ITR) do 2T21, disponivel no site de Relagbes com
Investidores (ri.americanas.com). No entanto, por conta dos efeitos da combinagéo de negdcios no resultado

do trimestre, recomendamos a analise do resultado pro-forma disponivel na pagina 21.

Efeitos nao recorrentes

Em maio de 2021, em decorréncia da decisao do Supremo Tribunal Federal que acolheu em parte os Embargos
de Declaragao interpostos pela Unido Federal quanto aos critérios para apuragao dos créditos fiscais, relativo
ao ICMS excluido da base de calculo das contribuicdes PIS-COFINS, prevaleceu o entendimento de que se
trata do ICMS destacado no documento fiscal. Em junho de 2021, ocorreu a combinagao de negdcios de Lojas
Americanas e B2W, criando a Americanas S.A. o que trouxe a necessidade de ajustar provisdes de estoque,
contingéncias, despesas incorridas na combinagao e padronizar procedimentos. Considerando a soma dos
eventos no resultado pré-forma da nova Companhia, foi reconhecido um efeito positivo R$ 309,3 milhdes no
lucro liquido do 2T21 e esta conciliada em tabela apresentada na pagina 22.
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GMV

No 2T21, o GMV Total da Americanas foi de R$ 12,6 bilndes, um crescimento de 32,6% vs. 2T20. Este GMV
foi composto por:

e GMV Parceiros no valor de R$ 5,1 bilh6es, um crescimento de 30,1%.

e A receita bruta digital no valor de R$ 4,8 bilhdes, um crescimento de 45,9%.

e A receita bruta fisica no valor de R$ 2,8 bilhdes, um crescimento de 18,2% e um crescimento no
conceito “mesmas lojas” de 17,6%.

O GMV Digital (GMV Parceiros + receita bruta digital) atingiu R$ 9,8 bilhdes no trimestre, um crescimento de
37,3% sobre um crescimento acelerado de 72,2% no 2T20. Mesmo sobre uma base de comparacao dificil, o
crescimento apresentado no trimestre esta 10,0 p.p. acima do crescimento registrado antes da pandemia
(+27,3% no 1T20).

Importante mencionar que durante o trimestre, 31% da area de venda das lojas fisicas operou com restricdes
de funcionamento em fungéo da pandemia.

Lucro Bruto

No 2T21, o lucro bruto atingiu R$ 2,4 bilhdes, avangando 59,1%. A margem bruta atingiu 35,4% da receita
liquida. A margem bruta sem efeitos ndo recorrentes, foi impactada negativamente pela maior penetragao das
vendas online e pelo ajuste de sortimento, priorizando itens essenciais no mix de vendas. O crescimento da
margem bruta apresentado, reflete o impacto dos efeitos nao recorrentes no resultado.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram impactadas pelo aumento das despesas com vendas
e de marketing relacionadas ao crescimento do online e a investimentos feitos em novas iniciativas.

EBITDA Ajustado

No 2T21, o EBITDA atingiu R$ 1,1 bilhdo, com Margem EBITDA de 15,5%, queda de 0,1 p.p. em relacdo ao
2T20, devido a maior participacédo das vendas online e aos investimentos feitos em novas iniciativas.

Resultado Financeiro Liquido

No 2T21, o resultado financeiro liquido atingiu R$ 121,4 milhdes. O resultado reflete a atualizagdo monetaria
dos créditos fiscais no resultado.

Resultado Liquido

No 2T21, o resultado liquido atingiu R$ 224,9 milhdes. O resultado reflete a recuperagio de créditos fiscais.
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Gestao de Caixa
CAPEX': A Companbhia utiliza sua geracao de caixa priorizando investimentos que apresentem os melhores

retornos para os acionistas. Assim sendo, o CAPEX pré-forma, foi de R$ 810,5 milhdes no 1S21.

Posicao de caixa liquido: A Companhia possui sélida estrutura de capital e posicao de caixa liquido no total
de R$ 3.455,4 milhdes em junho de 2021.

Endividamento?

Consolidado

Endividamento Consolidado - R$ MM 30/06/2021 30/06/2020

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 3.166,7 2.775,3
Debéntures de Curto Prazo 331,4 797,6
Endividamento de Curto Prazo 3.498,1 3.572,9
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 8.159,6 9.277,7
Debéntures de Longo Prazo 3.285,1 5.398,7
Cash Flow Hedge Account® (383,3) -

Endividamento de Longo Prazo 11.061,4 14.676,4
Disponibilidades 13.286,6 13.067,7
Contas a Receber de Cartdo de Crédito Liquido de Antecipacao 4.728,3 1.433,8

Disponibilidades Totais (2) 18.014,9 14.501,5
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) 3.455,4 (3.747,8)

Prazo Médio de Vencimento da Divida (dias) 1.909 1.037

Em 31 de junho, a Americanas apresentava uma posi¢ao de caixa liquido de R$ 3,5 bilhGes ante uma divida
liquida de R$ 3,7 bilhdes no mesmo periodo do ano anterior. A redugdo do endividamento liquido reflete os
impactos positivos do plano de otimizagao da estrutura de capital da Companhia.

1 Viséo pro-forma, considerando a combinagdo de negdcios desde 01 de janeiro de 2021.

2 Para fins de comparabilidade, foi apresentado o endividamento de Lojas Americanas consolidado em junho de 2020.

3 A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account na 52 emiss&o de debénture (emissédo dos bonds) e na 162
emiss&o de debénture (emissdo dos bonds). Pelos principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no
endividamento por custo amortizado, com contrapartida no Patriménio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, a divida
liquida ajustada deve ser considerada excluindo esse efeito.
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demonstracao
de resultado

As informagdes contabeis que servem de base aos comentarios deste relatério sdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), com os padrbes emitidos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$). A demonstragéo de resultado apresentada a seguir é pré-forma,
considerando a combinagdo de negécios desde 01 de janeiro de 2021 para os resultados do 2721 e 1521. Os
resultados do 2720 e 1S20 foram ajustados para fins de comparabilidade entre os periodos.

Americanas S.A.

Demanstrago do Resitado Pro-forma Trimestreg(f)ir?dsoosI Iedmag(;)de Junho Semestreg(f)i:dsozl Iedmag(?de Junho
(em milndes de reais) 2121 2T20  Variacdo 1821 1S20  Variacdo
Vendas Totais 12.632,5 9.528,7 32,6% 24.302,4 17.102,3 42,1%
Receita Bruta de Vendas e Servigcos 7.578,5 5.644,3 34,3%  13.948,9 10.555,1 32,2%
Impostos sobre vendas e servigos (660,8) (909,9) -27,4% (1.762,5) (1.717,2) 2,6%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 6.917,7 4.734,4 46,1%  12.186,4 8.837,9 37,9%
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (4.470,5) (3.196,5) 39,9% (8.151,5) (5.970,3) 36,5%
Lucro Bruto 2.447,2 1.537,9 59,1% 4.034,9 2.867,6 40,7%
Margem Bruta (% RL) 35,4% 325% +2,9p.p. 33,1% 32,4%  +0,7 p.p.
Despesas Operacionais (1.836,8) (1.182,7) 55,3% (3.461,4) (2.318,1) 49,3%
Com vendas (1.170,9) (707,6) 65,5%  (2.263,6) (1.403,7) 61,3%
Gerais e administrativas (205,4) (91,6) 124,3% (282,6) (175,3) 61,2%
Depreciagdo e amortizagdo (460,5) (383,5) 20,1% (915,2) (739,1) 23,8%
Ezzz:igg gf]zrnaccé‘i’rgal antes do 6104 355,2 71,8% 5735 5495 4,4%
Resultado Financeiro Liquido 1214 (296,5) - (132,5) (574,2) -76,9%
Outras receitas (despesas) operacionais (382,4) (103,4) 269,8% (416,4) (149,9) 177,8%
Imposto de renda e contribui¢céo social (124,5) 8,5 - (24,1) 47,6 -
Resultado Liquido 2249 (36,2) - 0,5 (127,0) -
Margem Liquida (% RL) 3,3% -0,8%  +4,1p.p. 0,0% -1,4%  +1,4 p.p.
EBITDA Ajustado 1.070,9 738,7 45,0% 1.488,7 1.288,7 15,5%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 15,6% -0,1 p.p. 12,2% 14,6% -2,4 p.p.

* Resultado pré-forma, considerando a combinacéo de negécios desde 01/01/2021

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagdo

minoritaria.
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demonstracao
de resultado - conciliacao

Americanas S.A.

Demonstragéo do Resultado Pré-forma* : ansolidado ansolidado
Trimestres findos em 30 de Junho Semestres findos em 30 de Junho
(em milhdes de reais) 2T21  Efeitos nédo 2T21 1S21  Efeitos nédo 1521
Pré-forma recorrentes Ajustado  Pro-forma recorrentes Ajustado

Vendas Totais 12.632,5 - 12.632,5 24.302,4 - 24.302,4
Receita Bruta de Vendas e Servigos 7.578,5 - 7.578,5 13.948,9 - 13.948,9
Impostos sobre vendas e servigos (660,8) 643,8  (1.304,5) (1.762,5) 643,8 (2.406,3)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 6.917,7 643,8 6.273,9 12.186,4 643,8 11.542,6
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (4.470,5) (129,8) (4.340,7) (8.151,5) (129,8) (8.021,6)
Lucro Bruto 2.447,2 513,9 1.933,3 4.034,9 513,9 3.521,0
Margem Bruta (% RL) 35,4% 30,8% 33,1% 30,5%
Despesas Operacionais (1.836,8) (95,7) (1.74171) (3.461,4) (95,7) (3.365,6)
Com vendas (1.170,9) - (1.170,9) (2.263,6) - (2.263,6)
Gerais e administrativas (205,4) (95,7) (209,7) (282,6) (95,7) (186,9)
Depreciacéo e amortizagcao (460,5) - (460,5) (915,2) - (915,2)
E:zﬂ:ggg gzz;accéﬁ’;a' antes do 610,4 4182 192,2 573,5 4182 155,3
Resultado Financeiro Liquido 1214 388,9 (267,5) (132,5) 388,9 (521,4)
Outras receitas (despesas) operacionais (382,4) (338,0) (44,4) (416,4) (338,0) (78,4)
Imposto de renda e contribuigdo social (124,5) (159,5) 35,0 (24,1) (159,5) 1354
Resultado Liquido 2249 309,6 (84,7) 0,5 309,6 (309,0)
Margem Liquida (% RL) 3,3% -1,3% 0,0% -2,7%
EBITDA Ajustado 1.070,9 418,2 652,7 1.488,7 418,2 1.070,5
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 10,4% 12,2% 9,3%

* Resultado pré-forma, considerando a combinagdo de negocios desde 01/01/2021 e resultados comparaveis.

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagdo

minoritaria.
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balangco patrimonial

Americanas S.A.
Balanco Patrimonial
30/06/2021 31/12/2020

(em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 7.432,6 6.634,3
Titulos e valores mobiliarios 5.816,8 44114
Contas a receber de clientes 4.8445 1.838,9
Estoques 4.862,4 1.701,7
Impostos a recuperar 17253 685,3
Outros ativos circulantes 1.118,6 508,2
Total do Ativo Circulante 25.800,1 15.779,8

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 37,2 80,6
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 1.841,4 1.421,6
Impostos a recuperar 3.256,6 1.293,7
Investimentos - 108,8
Imobilizado 4.032,1 3925
Intangivel 4.709,1 3.094,0
Ativo de direito de uso 2.798,2 246,6
Outros créditos a receber 489,2 189,1
Total do Ativo Néo Circulante 17.163,9 6.826,9
T L DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 6.409,7 4.068,1
Arrendamento 607,5 90,4
Empréstimos e financiamentos 3.166,7 429,1
Contas a pagar - partes relacionadas - 1139
Debéntures 3314 1,9
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 2314 75,2
Tributos a recolher 234,1 98,3
Imposto de renda e contribuigdo social 244.8 4.3
Outras obriga¢des 1.430,5 505,7
Total do Passivo Circulante 12.656,1 5.386,9

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:

Arrendamento 2.404,1 195,1
Empréstimos e financiamentos 8.159,6 6.941,9
Debéntures 3.285,1 389,1
Passivo descoberto - 18
Outras obrigacées 728,6 206,3
Total do Passivo Nao Circulante 145774 7.734,2

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 14.777,9 12.340,7
Reservas de capital 164,2 471
Outros resultados abrangentes (244,9) 97,7)
Reserva de lucros 1.003,8 -
Lucros (prejuizos) acumulados 29,6 (2.804,4)
Total do Patrimonio Liquido 15.730,6 9.485,7
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 42.964,0




fluxo de caixa

Americanas S.A.
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

(em milhdes de reais)

Resultado Liquido do Periodo (186,4)

Ajustes ao Resultado Liquido:

Depreciacdes e amortizagdes 384,2
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (40,6)
Juros, variagdes monetarias e cambiais 160,7
Equivaléncia patrimonial 84,1
Outros 56,1
Resultado Liquido Ajustado 458,1

VariagGes de Capital de Giro:

Contas a receber (1.007,6)
Estoques (701,0)
Fornecedores 789,2
Variag6es em Capital de Giro: (919,4)

VariagGes em Ativos:

Despesas antecipadas (11,8)
Depésitos judiciais (23,2)
Impostos a recuperar (601,1)
Demais contas a receber (circulante e ndo circulante) (40,4)
Pagamento de contingéncias (12,9)
VariagGes em Ativos: (689,4)

VariagGes em Passivos:

Salarios e encargos sociais 183
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) 375
Qutras obrigagdes (circulante e ndo circulante) 1,7
Contas a receber/pagar empresas ligadas (121,2)
VariagGes em Passivos: (63,7)
Liquidacéo de juros sobre empréstimos e debéntures (129,2)
Liquidacéo de juros sobre arrendamentos 17,3)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (2,5)
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais (1.363,4)
Atividades de Investimento
Titulos e valores mobiliarios 558,0
Imobilizado (83,8)
Intangivel (350,2)
Aumento de capital em coligadas (173,2)
Valor pago pelas aquisi¢oes de controladas .,7)
Caixa liquido cindido 5.302,7
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento 5.251,8
Atividades de Financiamento
Captacoes 89,9
Pagamentos (3.105,4)
Pagamentos de passivo de arrendamento (76,2)
Aumento de capital em dinheiro 16
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (3.090,1)
Acréscimo (reducdo) liquido em disponibilidades 798,3
Caixa e Bancos no inicio do periodo 6.634,3
Caixa e Bancos no final do periodo 7.432,6

B 30/06/2021 30/06/2020 Variacdo
Atividades Operacionais

(182,6)

298,7

(82,2)

1393
16,6
(63)

183,5

2954
(350,7)
166,6
1113

18
(16,2)
(122,8)
68,6
(14,1)
(86,3)

384
89)
(57.6)
(46,3)
(74,4)
(166,9)
(12,3)
(54)

(50,5)

3758
(16,4)
(267,9)
(17,2)
@7

716

11033

(718,1)

7,7
9,7

347,2

368,2
35358
3.904,0

(38)

85,5
41,6
214
67,5
62,4

2746

(1.303,0)
(350,3)
6226

(1.030,7)

(10,0)

(7.0)
(478,3)
(109,0)

(603,1)

(20,1)
46,4
59,3

(74,9)
107
37,7

(5.0)
29

(1.312,9)

1822
(67,4)
(82,3)

(156,0)
10
5.302,7
5.180,2

(1.0134)
(2.387,3)
(28,5)
(81)

(3.437,3)

430,1
3.098,5
3.528,6
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movimentacao de lojas

2721 4720 2720

e P
Tradicionais 955 966 947 962 934 957
Express 701 254 703 254 706 251
Local 53 4 53 4 53 4
Digitais 2 0 2 0 7 0
Ame Go 2 0 2 0 2 0
Franquias 442 21 0 0 0 0
TOTAL 2.155 1.224 1.707 1.220 1.702 1.212

sobre a Americanas S.A.

A Americanas S.A. é uma plataforma de inovacgéo tecnolégica com infinitas possibilidades que aceleram o
crescimento, nos tornam mais ageis, tem as pessoas no centro de tudo e multiplicam nossa capacidade de
transformar. A Americanas S.A. é capaz de entregar a melhor experiéncia de consumo omnichannel do Brasil,
oferecendo agilidade, acolhimento, confianga, eficiéncia, diversidade e competitividade.

Americanas S.A. é listada na B3 S.A. (B3: AMER3) no segmento Novo Mercado, que possui 0 mais elevado
padrdo de governanga corporativa.

inovagao
futuro
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glossario

GMV Total
Venda de mercadorias préprias, venda de parceiros e outras receitas, apos devolugdes e incluindo impostos.

GMV Digital
Venda digital de mercadorias préprias, venda de parceiros e outras receitas, apdés devolugdes e incluindo
impostos.

GMV Parceiros
Venda de parceiros das nossas plataformas.

EBITDA Ajustado (LAJIDA)
Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagédo e amortizagdo e excluindo outras receitas/despesas
operacionais e equivaléncia patrimonial.

Caixa (Divida) Liquido
Calculado como a soma das disponibilidades e contas a receber de cartdo de crédito liquido de antecipagéo,
menos a soma do endividamento de curto prazo e longo prazo.

agenda de divulgacao
O conference call de resultados do 2T21 sera no dia 13 de agosto, 12h00. O acesso ao call em portugués

sera através dos telefones +55 11 4210-1803 ou +55 11 3181-8565 (codigo: americanas), com tradugao
simulténea para inglés através dos numeros +55 11 4210-1803 ou +1 412 717-9627.

O webcast com tradugao simultanea estara disponivel em ri.americanas.com e o replay do conference call
estara disponivel no site por uma semana.
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