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 16 de julho de 2021 19 de julho de 2021 

 
Posição 

Preço de 
Fechamento 

R$ Posição 
Preço de 
abertura 

R$ 

LAME4 50        20,90    1.045,00  50          8,66       433,00  

LAME3 50        20,56    1.028,00  50          8,32       416,00  

BTOW3 0        68,00               -    0              -                 -    

AMER3 0              -                 -    18        68,00    1.224,00  

TOTAL       2.073,00        2.073,00  
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EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial, participação 

minoritária. 

Lojas Americanas S.A.

Demonstração do Resultado

(em milhões de reais)
2T21 2T20 Variação 1S21 1S20 Variação

GMV Total 12.632,5  9.528,7     32,6% 24.302,4  17.102,3  42,1%

Receita Bruta de Vendas e Serviços 7.578,5     5.644,3     34,3% 13.948,9  10.555,1  32,2%

Impostos sobre vendas e serviços (660,8)       (909,9)       -27,4% (1.762,5)   (1.717,2)   2,6%

Receita Líquida de Vendas e Serviços 6.917,7     4.734,4     46,1% 12.186,4  8.837,9     37,9%

Custo das mercadorias vendidas e serviços prestados(4.470,5)   (3.196,5)   39,9% (8.151,5)   (5.970,3)   36,5%

Lucro Bruto 2.447,2     1.537,9     59,1% 4.034,9     2.867,6     40,7%

Margem Bruta (% RL) 35,4% 32,5% +2,9 p.p. 33,1% 32,4% +0,7 p.p.

Despesas Operacionais (1.836,8)   (1.182,7)   55,3% (3.461,4)   (2.318,1)   49,3%

Com vendas (1.170,9)   (707,6)       65,5% (2.263,6)   (1.403,7)   61,3%

Gerais e administrativas (205,4)       (91,6)         124,3% (282,6)       (175,3)       61,2%

Depreciação e amortização (460,5)       (383,5)       20,1% (915,2)       (739,1)       23,8%

Resultado Operacional antes do 

Resultado Financeiro
610,4        355,2        71,8% 573,5        549,5        4,4%

Resultado Financeiro Líquido 121,8        (296,5)       - (132,1)       (574,2)       -77,0%

Outras receitas (despesas) operacionais (382,4)       (103,4)       269,8% (416,4)       (149,9)       177,8%

Participação minoritária 29,6          29,1          1,6% 91,0          70,6          28,9%

Imposto de renda e contribuição social (124,6)       8,5            - (24,2)         47,6          -

Resultado Líquido 254,7        (7,1)           - 91,7          (56,4)         -

Margem Liquida (% RL) 3,7% -0,1% +3,8 p.p. 0,8% -0,6% +1,4 p.p.

EBITDA Ajustado 1.070,9     738,7        45,0% 1.488,7     1.288,7     15,5%

Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 15,6% -0,1 p.p. 12,2% 14,6% -2,4 p.p.

Consolidado
Trimestres findos em 30 de Junho

Consolidado
Semestres findos em 30 de Junho
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EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial, participação 

minoritária. 

 

 

Lojas Americanas S.A.

Demonstração do Resultado

(em milhões de reais)
2T21

Pró-forma

Efeitos não 

recorrentes

2T21 

Ajustado

1S21

Pró-forma

Efeitos não 

recorrentes

1S21 

Ajustado

GMV Total 12.632,5  -               12.632,5  24.302,4  -               24.302,4  

Receita Bruta de Vendas e Serviços 7.578,5     -               7.578,5     13.948,9  -               13.948,9  

Impostos sobre vendas e serviços (660,8)       643,8          (1.304,5)   (1.762,5)   643,8          (2.406,3)   

Receita Líquida de Vendas e Serviços 6.917,7     643,8          6.273,9     12.186,4  643,8          11.542,6  

Custo das mercadorias vendidas e serviços prestados(4.470,5)   (129,8)         (4.340,7)   (8.151,5)   (129,8)         (8.021,6)   

Lucro Bruto 2.447,2     513,9          1.933,3     4.034,9     513,9          3.521,0     

Margem Bruta (% RL) 35,4% 30,8% 33,1% 30,5%

Despesas Operacionais (1.836,8)   (95,7)           18,2          (3.461,4)   (95,7)           (3.365,6)   

Com vendas (1.170,9)   -               (1.170,9)   (2.263,6)   -               (2.263,6)   

Gerais e administrativas (205,4)       (95,7)           (109,7)       (282,6)       (95,7)           (186,9)       

Depreciação e amortização (460,5)       -               (460,5)       (915,2)       -               (915,2)       

Resultado Operacional antes do 

Resultado Financeiro
610,4        418,2          192,2        573,5        418,2          155,3        

Resultado Financeiro Líquido 121,8        388,9          (267,1)       (132,1)       388,9          (521,0)       

Outras receitas (despesas) operacionais* (382,4)       (338,0)         (44,4)         (416,4)       (338,0)         (78,4)         

Participação minoritária 29,6          (25,8)           55,3          91,0          (25,8)           116,7        

Imposto de renda e contribuição social (124,6)       (159,5)         34,9          (24,2)         (159,5)         135,3        

Resultado Líquido 254,7        283,9          (29,1)         91,7          283,9          (192,1)       

Margem Liquida (% RL) 3,7% -0,5% 0,8% -1,7%

EBITDA Ajustado 1.070,9     418,2          652,7        1.488,7     418,2          1.070,5     

Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 10,4% 12,2% 9,3%

Consolidado
Trimestres findos em 30 de Junho

Consolidado
Semestres findos em 30 de Junho
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Lojas Americanas S.A.

Balanço Patrimonial

(Em Milhões de Reais) 30/06/2021 31/12/2020

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 7.432,6             14.009,2         

Títulos e valores mobiliários 6.017,2             7.622,1           

Contas a receber de clientes 4.844,5             3.365,3           

Estoques 4.862,4             4.122,5           

Impostos a recuperar 1.725,3             1.240,1           

Outros ativos circulantes 1.118,6             1.208,8           

Total do Ativo Circulante 26.000,5           31.567,9         

NÃO CIRCULANTE

Títulos e valores mobiliários 37,2                  47,2                

Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.841,4             1.630,8           

Impostos a recuperar 3.256,6             2.348,6           

Outros Não Circulantes 489,1                524,3              

Imobilizado 4.032,1             4.028,3           

Intangível 4.910,6             4.730,3           

Ativo de direito de uso 2.798,2             2.832,1           

Total do Ativo Não Circulante 17.365,3           16.141,6         

TOTAL DO ATIVO 43.365,8           47.709,5         

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 6.409,7             7.093,8           

Arrendamentos a pagar 607,5                527,2              

Empréstimos e financiamentos 3.166,7             1.832,9           

Debêntures 331,4                415,8              

Salários e encargos trabalhistas 231,4                190,2              

Tributos a recolher 234,2                241,5              

Imposto de renda e contribuição social 245,0                91,3                

Outras obrigações 1.430,5             1.695,3           

Total do Passivo Circulante 12.656,2           12.088,1         

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

Exigível a longo prazo:

  Arrendamentos a pagar 2.404,1             2.461,3           

  Empréstimos e financiamentos 8.159,6             12.833,6         

  Debêntures 3.285,1             3.938,0           

  Outros não circulantes 728,6                518,0              

Total do Passivo Não Circulante 14.577,4           19.750,8         

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital social 7.070,9             12.014,8         

Reservas de capital 63,9                  120,3              

Outros resultados abrangentes (95,3)                 (89,6)               

Ágio em transações do Capital (388,7)               (737,8)             

Reservas de lucros 44,5                  1.048,3           

Ações em tesouraria (44,5)                 (44,5)               

Lucro/Prejuízo acumulado (124,3)               -                  

Participação de acionistas não controladores 9.605,7             3.559,2           

Total do Patrimônio Líquido 16.132,2           15.870,6         

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 43.365,8           47.709,5         

Consolidado
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Lojas Americanas S.A.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO

(Em Milhões de Reais)

Atividades Operacionais 30/06/2021 30/06/2020

Lucro líquido (prejuízo) do Período 0,8                  (127,0)             

   Ajustes ao lucro líquido:

   Depreciação e amortização 918,2              758,6              

   Imposto de renda e contribuição social correntes 24,1                (47,6)               

   Juros e variações sobre financiamentos 531,3              405,6              

  Constituição de provisão para contingências 311,9              6,0                  

  Reversão de provisão para processos judiciais e contingências (10,7)               (8,2)                 

   Outros 114,4              (4,9)                 

Prejuízo líquido ajustado 1.889,9           982,6              

Redução (aumento) nos ativos operacionais:

   Contas a receber de clientes (1.203,9)         808,2              

   Estoques (747,1)             140,7              

   Impostos a recuperar (1.393,2)         (253,7)             

   Despesas antecipadas (37,8)               (21,3)               

   Depósitos judiciais 24,5                3,8                  

   Demais contas a receber 90,9                116,4              

Aumento (redução) nos passivos operacionais: (3.266,7)         794,0              

   Fornecedores (810,1)             (1.158,4)         

   Salários e encargos trabalhistas 41,2                84,4                

   Impostos, taxas e contribuições (7,4)                 (40,8)               

   Pagamento de contingências (30,9)               (10,0)               

   Demais contas a pagar 126,5              161,7              

(680,6)             (963,2)             

Juros Pagos sobre empréstimos e debêntures (345,0)             (360,4)             

Juros Pagos sobre Arrendamentos (70,8)               (86,5)               

IR/CS Pagos (77,0)               (80,8)               

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais (2.550,2)         285,7              

Atividades de Investimento

   Títulos e valores mobiliários 1.322,4           (144,9)             

   Imobilizado (292,4)             (347,4)             

   Intangível (518,1)             (390,9)             

   Investimentos em controladas -                  -                  

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 511,9              (883,2)             

Atividades de Financiamento

Captações de debêntures e empréstimos e financiamentos 125,1              3.889,5           

Liquidações de debêntures e empréstimos e financiamentos (4.217,7)         (887,8)             

Arrendamento direito de uso imóveis (318,3)             (280,6)             

Contas a receber plano de ações -                  14,3                

Aumento de capital 112,3              228,9              

Adiantamento para futuro aumento de capital -                  -                  

Ágio em transações de ações de controlada (1,6)                 (3,6)                 

Dividendos e participações pagos (238,1)             (253,8)             

Aumento de Capital Controlada - Partic. Minoritários -                  13,3                

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (4.538,2)         2.720,2           

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa (6.576,6)         2.122,8           

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 14.009,2        6.291,7           

Caixa e equivalentes de caixa no final do período 7.432,6           8.414,5           

Caixa Cindido -                  -                  

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa (6.576,6)         2.122,8           

Consolidado
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1 Considera as lojas do Grupo Uni.co, adquirido em 01 de julho de 2021. 

nasce 
uma gigante 

 

 

 

Americanas S.A. nasceu com o propósito de somar o que o 

mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas. Somos 

uma plataforma de inovação tecnológica capaz de entregar uma 

experiência de consumo omnichannel cada dia mais fluida e 

surpreendente, com infinitas possibilidades, que acelera o 

crescimento e nos torna mais ágeis. 

 

Com uma base unificada de 49 milhões de clientes ativos e um 

time de 34.000 associados, oferecemos mais de 110 milhões de 

itens; contamos com 3 milhões de parceiros entre: 

fornecedores, sellers e merchants; e 2,5 milhões de m2 de área 

total entre as mais de 2.150 lojas físicas1, os 24 centros de 

distribuição e as 204 unidades operacionais de logística (hubs). 

Com a união das nossas plataformas, serviços e marcas, é seguro 

dizer que estamos presentes no dia a dia de todas as famílias 

brasileiras. 
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nosso modelo estratégico: 

três horizontes de 

crescimento 

A partir do nascimento da Americanas S.A. aceleramos as diferentes 

iniciativas que estão conectadas por um modelo estratégico único, com base 

em 3 horizontes de crescimento, que se combinam dentro da organização e 

juntos, se potencializam e expandem nosso alcance. 

 

Core (H1) – foco em crescimento com rentabilidade, representado pelas 

plataformas de commerce, a base da Americanas. 

 

Iniciativas de Crescimento (H2) – objetivo de crescer de forma acelerada 

e entrar em novos mercados. 

 

Futuro (H3) – liderada pela IF, nosso motor de inovação, tem por objetivo 

incentivar o uso de novas tecnologias e desenvolver negócios disruptivos. 

nossos ativos únicos: 

diferenciais competitivos 

 

Sempre com as pessoas no centro de tudo, e impulsionado pela utilização de 

nossos ativos únicos para otimizar a experiência do cliente, seguimos com o 

compromisso de geração de valor no longo prazo. 

 

Gente e cultura: forte cultura de dono e histórico de execução eficiente, 

disciplinada e com inovação constante. Processo diferenciado de 

desenvolvimento de talentos, hoje contando com mais de 300 sócios. 
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Base de clientes: 49 milhões de clientes ativos. Marca reconhecida por 

todos os brasileiros, proposta de valor única, alinhando amplo sortimento, 

capilaridade nacional e poderosas plataformas de negócios. 

 

Plataformas de negócios: com foco nos clientes (consumidores, 

fornecedores, sellers, merchants e time), as plataformas estão cada dia 

mais combinadas: física, que soma lojas de diferentes formatos presentes 

em todos os estados do país; digital, que atende 100% dos CEPs 

brasileiros; logística, que acelera as nossas entregas e aumenta nossos 

ganhos operacionais; e fintech, que multiplica a nossa capacidade de 

transformar a vida das pessoas democratizando o acesso ao sistema 

financeiro. Todas as plataformas são impulsionadas pelo nosso motor de 

inovação através do desenvolvimento proprietário contínuo e de 

aquisições estratégicas. 

 

o que muda com a  

combinação de negócios:  

Americanas S.A. 

 

A criação da Americanas S.A. somada ao nosso modelo estratégico e aos 

nossos ativos únicos, potencializa o crescimento orgânico e inorgânico das 

plataformas e permite capturar sinergias e oportunidades adicionais. 
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Crescimento orgânico – sonho de crescimento 

 

O crescimento orgânico será impulsionado pelo desenvolvimento e expansão 

de nossas plataformas. 

 

Plataforma física: 

 Crescer SSS acima da inflação e com rentabilidade 

 Expandir a área de vendas em diferentes tipos de lojas 

 Aprimorar a experiência com novas tecnologias e novo layout 

 

 Plataforma digital: 

 Ganhar market share com aceleração do 3P e o melhor NPS 

 Crescimento acelerado do negócio de advertising 

 Seguir gerando caixa 

 

Plataforma de fulfillment: 

 Expandir o Ultra Fast Delivery (entrega em minutos) 

 Acelerar a operação de dark stores em todas as regiões do país 

 Ampliar o corredor aéreo, reduzindo o lead time do cross border 

 

Fintech: 

 Democratizar o acesso ao sistema financeiro 

 Desenvolver o Credit as a Service: soluções financeiras PJ e PF 

 Implementar o programa de Loyalty 

 

Motor de Inovação (IF): 

 Incubar, investir e acelerar novos negócios (Corporate Venture Capital) 

 Promover o uso de novas tecnologias em todas as plataformas 

 Conduzir a entrada em novas verticais e negócios (Motor de M&A) 
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Crescimento inorgânico – motor de M&A 

 

O crescimento inorgânico será impulsionado pela utilização de nossos ativos 

únicos (gente e cultura, base de clientes e plataformas de negócios) para a 

expansão de novos negócios e marcas por meio de nosso motor estratégico de 

M&A. 

 

A Americanas S.A. gera mais poder de fogo, atraindo potenciais vendedores, 

facilitando a integração, aumentando nosso alcance e expandindo o mercado 

endereçável. 

 

Nos últimos 18 meses, realizamos importantes aquisições e parcerias 

estratégicas, em linha com nosso objetivo – ser cada vez mais relevante no 

dia a dia dos clientes – atendendo ao novo perfil de consumo que exige 

jornadas mais customizadas, mais conveniência e experiências cada vez 

melhores: 

 

Supermercado Now: aquisição do maior Marketplace de Supermercado 

online do Brasil.  

 

BR Distribuidora1: joint-venture para negócio de pequeno varejo, 

incluindo lojas de vizinhança e lojas de conveniência em postos de 

gasolina.   

 

Grupo Uni.co: aquisição de varejo especializado em franquias e 

proprietário das marcas Puket, Imaginarium, MinD e Lovebrands.  

 

Shipp: startup de delivery on-demand que oferece conveniência aos 

clientes com entregas ultrarrápidas de supermercados, farmácias, 

restaurantes, petshops, entre outros.  

                                         
1 A conclusão da parceria com a BR Distribuidora está sujeita à aprovação dos órgãos reguladores. 
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OOOOO: parceria para lançamento de uma plataforma inovadora de     

live-commerce.  

 

Bit Capital: plataforma Open Banking, baseada em Blockchain e Open 

APIs, que oferece integração nativa ao ecossistema financeiro.  

 

Parati1: Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fintechs ao 

sistema bancário.  

 

Nexoos1: sociedade de empréstimos entre pessoas, possibilitando uma 

estrutura híbrida de funding (CaaS – Credit as a Service e P2P).  

 

E uma grande novidade! A aquisição da Hortifruti Natural da Terra1 

(“HNT”). A HNT é a maior rede varejista especializada em produtos 

frescos com foco em frutas, legumes e verduras do Brasil e a sua compra 

possibilitará oferecer mais conveniência aos clientes, ampliando a oferta 

de produtos saudáveis, em linha com os novos hábitos de consumo. 

 

Sinergias 

 

As operações combinadas permitem a captura de oportunidades adicionais, 

trazendo crescimento com eficiência operacional.  

 

Foram realizadas análises preliminares para estimar tais sinergias, 

considerando duas principais frentes: Operacional (frete, marketing, 

tecnologia, central de serviços compartilhados, entre outros) e Financeiro 

(redução do endividamento e da antecipação de cartão de crédito). 

 

                                         
1 As conclusões das aquisições de Parati, Nexoos e Hortifruti Natural da Terra estão sujeitas à aprovação dos órgãos reguladores. 
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O valor bruto estimado das sinergias, antes dos custos da combinação, é de    

R$ 2,3 bilhões até 2024.   

 

O valor presente líquido (VPL) estimado das sinergias, já considerando os 

custos da combinação, é de R$ 1,6 bilhão até 2024. 

 

Oportunidades que já estão sendo capturadas 

 

Nessa primeira fase de combinação, priorizamos algumas frentes de atuação, 

das quais destacamos: 

 

Data analytics: integramos nosso data lake, possibilitando uma visão 

holística para aprofundar o conhecimento sobre nossos clientes 

(consumidores, fornecedores, sellers e merchants) a partir de uma 

abordagem única, aprimorando o relacionamento. 

 

CNPJ: no dia 1 de setembro, toda Companhia (lojas e centros de 

distribuição) passará a operar com novos CNPJs (mais de 1.700), 

atendendo a regulação vigente em tempo recorde. Dessa forma, as 

operações passam a operar de forma combinada. 

 

Estoques: a unificação dos estoques vai gerar um ganho operacional 

significativo e otimizar a gestão do sortimento, melhorando o nível de 

serviço e a disponibilidade de itens. 

 

Dark stores: foram mapeados 300 mil m² de áreas de estoque que já estão 

sendo convertidos em dark stores, unidades avançadas de estocagem e 

distribuição de produtos a partir das lojas. As dark stores permitirão 

melhorar a experiência de compra, oferecendo entregas rápidas para os 

itens mais desejados e serviços de ultra conveniência.   
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Layout de loja: estamos desenvolvendo um novo layout das lojas para 

melhorar a experiência das iniciativas O2O (online to offline), permitindo 

que as lojas, além de um centro de compras, sejam também um ponto de 

experimentação e distribuição, refletindo os novos comportamentos do 

consumidor. 

 

Logística: com a ampliação do uso das lojas como pontos avançados de 

entrega e distribuição, vamos expandir nossa malha logística, acelerando 

as iniciativas de: i) devolução de pedidos de compras online nas lojas, ii) 

drop-off na loja, criando pontos de postagem de produtos para os sellers 

e iii) ship from store. Seguimos com o plano de abertura de novos centros 

de distribuição (CDs), incluindo 2 já abertos (RJ e MG), com a previsão de 

outras 4 aberturas até o final do ano, totalizando 28 CDs – e com o plano 

de automação dos CDs, totalizando 11 sorters em operação em 2021. 

 

CSC: estamos integrando os centros de serviços compartilhados (CSC), 

criando uma estrutura de back office única, com alavancas de criação de 

valor por meio da otimização de custos, simplificação de processos e 

permitindo a rápida integração e aceleração de novos negócios. 

 

Polos tecnológicos: movidos pelo nosso DNA digital e conhecimento de 

mais de 770 mercados nos municípios onde temos presença física, 

estamos implementando Polos Tecnológicos em parceria com as 

universidades locais para atrair, recrutar e desenvolver talentos, 

conectando-os ao nosso ecossistema e acelerando ainda mais o 

crescimento social e econômico do Brasil. 
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Estrutura organizacional: está sendo desenhado um novo modelo da 

nossa estrutura organizacional com consultorias especializadas, 

combinando as melhores práticas globais com as necessidades 

específicas do nosso negócio, para otimizar a gestão das plataformas e 

promover mais agilidade e eficiência.  

 

Comunicação: alinhamento estratégico de curto e longo prazo que: 

garante consistência, coerência e confiança para todos os stakeholders; 

aumenta a relevância das marcas; define KPIs de monitoramento e 

direciona a comunicação; otimiza a alocação de recursos; e simplifica a 

gestão de portfólio com o objetivo de gerar mais valor para a Companhia. 

 

Otimização financeira: otimização da gestão financeira integrada, 

possibilitando a redução adicional do endividamento bruto em                           

R$ 5 bilhões.



 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

nosso 

compromisso ESG 
 

Combinando esforços e diferentes expertises, vamos entregar o que é esperado 

e muito mais. Já nascemos gigantes, mas ser gigante não significa apenas o que 

se faz, mas como se faz. Por isso, aceleramos nossa capacidade de 

transformação alinhados à Agenda 2030 da ONU, elegendo 5 prioridades dentre 

os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentável (ODSs): educação de 

qualidade, igualdade de gênero, trabalho e crescimento sustentável, redução 

das desigualdades e ação contra mudança global do clima.  

 

Pelo 7º ano consecutivo, conquistamos a carteira do ISE (Índice de 

Sustentabilidade Empresarial) da B3 (Brasil, Bolsa e Balcão), que avalia a 

performance das empresas sob o aspecto de sustentabilidade corporativa e 

reconhece as que promovem as melhores práticas. Também fomos selecionados 

para fazer parte da carteira do ICO2 (Índice Carbono Eficiente) da B3, índice que 

participamos anualmente desde seu início em 2010, confirmando nosso 

comprometimento com a transparência de nossas emissões. Nossa meta é 

neutralizar as emissões de carbono de toda Americanas S.A. até 2025.  

 

Acreditamos que podemos e iremos contribuir cada vez mais para a construção 

de um mundo melhor: com horizontes mais largos, mais inclusivo e mais 

sustentável. 

é tempo de somar 

Americanas S.A. somamos o que o mundo tem 
de bom para melhorar a vida das pessoas 
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1 Adquirido em 01 de julho de 2021. 

PRINCIPAIS INDICADORES jun/21 jun/20 Delta

Base de clientes ativos LTM (MM) 48,7 40,3 +8,4

# de Transações LTM (Mil) 381,2 311,4 +69,8

Sortimento (Itens/MM) 110,7 39,8 +70,9

# Sellers (Base/Mil) 104,5 69,8 +34,7

# Merchants (Base/MM) 3,0 1,7 +1,3
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1 Adquirido em 01 de julho de 2021. 
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1 A conclusão da parceria com a BR Distribuidora está sujeita à aprovação dos órgãos reguladores. 
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1 A conclusão da aquisição da Nexoos está sujeita à aprovação dos órgãos reguladores. 
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RESULTADO PRÓ-FORMA
1
 (R$ MM) 2T21 2T20 Delta 1S21 1S20 Delta

GMV Total 12.632 9.529 +32,6% 24.302 17.102 +42,1%

GMV Parceiros 5.054 3.884 +30,1% 10.354 6.547 +58,1%

Receita Bruta 7.578 5.644 +34,3% 13.949 10.555 +32,2%

Físico 2.797 2.367 +18,2% 5.307 5.101 +4,0%

Digital 4.782 3.278 +45,9% 8.642 5.455 +58,4%

Receita Líquida 6.918 4.734 +46,1% 12.186 8.838 +37,9%

Lucro Bruto 2.447 1.538 +59,1% 4.035 2.868 +40,7%

Margem Bruta (%RL) 35,4% 32,5% +2,9 p.p. 33,1% 32,4% +0,7 p.p.

EBITDA Ajustado 1.071 739 +44,9% 1.489 1.289 +15,5%

Margem EBITDA Aj. (%RL) 15,5% 15,6% -0,1 p.p. 12,2% 14,6% -2,4 p.p.

Resultado Líquido 225 -36 - 1 -127 -

Margem Líquida (%RL) 3,3% -0,8% +4,1 p.p. 0,0% -1,4% +1,4 p.p.

https://ri.americanas.com/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/
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Endividamento Consolidado - R$ MM 30/06/2021 30/06/2020

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 3.166,7        2.775,3      

Debêntures de Curto Prazo 331,4           797,6         

Endividamento de Curto Prazo 3.498,1        3.572,9      

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 8.159,6        9.277,7      

Debêntures de Longo Prazo 3.285,1        5.398,7      

Cash Flow Hedge Account
3

(383,3)         -

Endividamento de Longo Prazo 11.061,4      14.676,4    

Endividamento Bruto (1) 14.559,5      18.249,3    

Disponibilidades 13.286,6      13.067,7    

Contas a Receber de Cartão de Crédito Líquido de Antecipação 4.728,3        1.433,8      

Disponibilidades Totais (2) 18.014,9      14.501,5    

Caixa (Dívida) Líquida (2) - (1) 3.455,4        (3.747,8)     

Prazo Médio de Vencimento da Dívida (dias) 1.909           1.037         

Consolidado
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EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial, participação 

minoritária. 

 

Americanas S.A.

Demonstração do Resultado Pró-forma*

(em milhões de reais)
2T21 2T20 Variação 1S21 1S20 Variação

Vendas Totais 12.632,5  9.528,7     32,6% 24.302,4  17.102,3  42,1%

Receita Bruta de Vendas e Serviços 7.578,5     5.644,3     34,3% 13.948,9  10.555,1  32,2%

Impostos sobre vendas e serviços (660,8)       (909,9)       -27,4% (1.762,5)   (1.717,2)   2,6%

Receita Líquida de Vendas e Serviços 6.917,7     4.734,4     46,1% 12.186,4  8.837,9     37,9%

Custo das mercadorias vendidas e serviços prestados (4.470,5)   (3.196,5)   39,9% (8.151,5)   (5.970,3)   36,5%

Lucro Bruto 2.447,2     1.537,9     59,1% 4.034,9     2.867,6     40,7%

Margem Bruta (% RL) 35,4% 32,5% +2,9 p.p. 33,1% 32,4% +0,7 p.p.

Despesas Operacionais (1.836,8)   (1.182,7)   55,3% (3.461,4)   (2.318,1)   49,3%

Com vendas (1.170,9)   (707,6)       65,5% (2.263,6)   (1.403,7)   61,3%

Gerais e administrativas (205,4)       (91,6)         124,3% (282,6)       (175,3)       61,2%

Depreciação e amortização (460,5)       (383,5)       20,1% (915,2)       (739,1)       23,8%

Resultado Operacional antes do

Resultado Financeiro
610,4        355,2        71,8% 573,5        549,5        4,4%

Resultado Financeiro Líquido 121,4        (296,5)       - (132,5)       (574,2)       -76,9%

Outras receitas (despesas) operacionais (382,4)       (103,4)       269,8% (416,4)       (149,9)       177,8%

Imposto de renda e contribuição social (124,5)       8,5            - (24,1)         47,6          -

Resultado Líquido 224,9        (36,2)         - 0,5            (127,0)       -

Margem Liquida (% RL) 3,3% -0,8% +4,1 p.p. 0,0% -1,4% +1,4 p.p.

EBITDA Ajustado 1.070,9     738,7        45,0% 1.488,7     1.288,7     15,5%

Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 15,6% -0,1 p.p. 12,2% 14,6% -2,4 p.p.

* Resultado pró-forma, considerando a combinação de negócios desde 01/01/2021

Consolidado
Trimestres findos em 30 de Junho

Consolidado
Semestres findos em 30 de Junho
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EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial, participação 

minoritária. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Americanas S.A.

Demonstração do Resultado Pró-forma*

(em milhões de reais) 2T21 

Pró-forma

Efeitos não 

recorrentes

2T21 

Ajustado

1S21 

Pró-forma

Efeitos não 

recorrentes

1S21 

Ajustado

Vendas Totais 12.632,5  -               12.632,5  24.302,4  -               24.302,4  

Receita Bruta de Vendas e Serviços 7.578,5     -               7.578,5     13.948,9  -               13.948,9  

Impostos sobre vendas e serviços (660,8)       643,8           (1.304,5)   (1.762,5)   643,8           (2.406,3)   

Receita Líquida de Vendas e Serviços 6.917,7     643,8           6.273,9     12.186,4  643,8           11.542,6  

Custo das mercadorias vendidas e serviços prestados (4.470,5)   (129,8)          (4.340,7)   (8.151,5)   (129,8)          (8.021,6)   

Lucro Bruto 2.447,2     513,9           1.933,3     4.034,9     513,9           3.521,0     

Margem Bruta (% RL) 35,4% 30,8% 33,1% 30,5%

Despesas Operacionais (1.836,8)   (95,7)            (1.741,1)   (3.461,4)   (95,7)            (3.365,6)   

Com vendas (1.170,9)   -               (1.170,9)   (2.263,6)   -               (2.263,6)   

Gerais e administrativas (205,4)       (95,7)            (109,7)       (282,6)       (95,7)            (186,9)       

Depreciação e amortização (460,5)       -               (460,5)       (915,2)       -               (915,2)       

Resultado Operacional antes do

Resultado Financeiro
610,4        418,2           192,2        573,5        418,2           155,3        

Resultado Financeiro Líquido 121,4        388,9           (267,5)       (132,5)       388,9           (521,4)       

Outras receitas (despesas) operacionais (382,4)       (338,0)          (44,4)         (416,4)       (338,0)          (78,4)         

Imposto de renda e contribuição social (124,5)       (159,5)          35,0          (24,1)         (159,5)          135,4        

Resultado Líquido 224,9        309,6           (84,7)         0,5            309,6           (309,0)       

Margem Liquida (% RL) 3,3% -1,3% 0,0% -2,7%

EBITDA Ajustado 1.070,9     418,2           652,7        1.488,7     418,2           1.070,5     

Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 10,4% 12,2% 9,3%

* Resultado pró-forma, considerando a combinação de negócios desde 01/01/2021 e resultados comparáveis.

Consolidado
Trimestres findos em 30 de Junho

Consolidado
Semestres findos em 30 de Junho
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Americanas S.A.

Balanço Patrimonial

(em milhões de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 7.432,6             6.634,3             

Títulos e valores mobiliários 5.816,8             4.411,4             

Contas a receber de clientes 4.844,5             1.838,9             

Estoques 4.862,4             1.701,7             

Impostos a recuperar 1.725,3             685,3                

Outros ativos circulantes 1.118,6             508,2                

Total do Ativo Circulante 25.800,1           15.779,8           

NÃO CIRCULANTE

Títulos e valores mobiliários 37,2                  80,6                  

Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.841,4             1.421,6             

Impostos a recuperar 3.256,6             1.293,7             

Investimentos -                    108,8                

Imobilizado 4.032,1             392,5                

Intangível 4.709,1             3.094,0             

Ativo de direito de uso 2.798,2             246,6                

Outros créditos a receber 489,2                189,1                

Total do Ativo Não Circulante 17.163,9           6.826,9             

TOTAL DO ATIVO 42.964,0           22.606,8           

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 6.409,7             4.068,1             

Arrendamento 607,5                90,4                  

Empréstimos e financiamentos 3.166,7             429,1                

Contas a pagar - partes relacionadas -                    113,9                

Debêntures 331,4                1,9                     

Salários, provisões e contribuições sociais 231,4                75,2                  

Tributos a recolher 234,1                98,3                  

Imposto de renda e contribuição social 244,8                4,3                     

Outras obrigações 1.430,5             505,7                

Total do Passivo Circulante 12.656,1           5.386,9             

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

Exigível a longo prazo:

Arrendamento 2.404,1             195,1                

Empréstimos e financiamentos 8.159,6             6.941,9             

Debêntures 3.285,1             389,1                

Passivo descoberto -                    1,8                     

Outras obrigações 728,6                206,3                

Total do Passivo Não Circulante 14.577,4           7.734,2             

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital social 14.777,9           12.340,7           

Reservas de capital 164,2                47,1                  

Outros resultados abrangentes (244,9)               (97,7)                 

Reserva de lucros 1.003,8             -                    

Lucros (prejuízos) acumulados 29,6                  (2.804,4)            

Total do Patrimônio Líquido 15.730,6           9.485,7             

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 42.964,0           22.606,8           

31/12/202030/06/2021
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Americanas S.A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa 

(em milhões de reais)

30/06/2021 30/06/2020 Variação

Resultado Líquido do Período (186,4)            (182,6)             (3,8)                

Ajustes ao Resultado Líquido:

Depreciações e amortizações 384,2              298,7              85,5               

Imposto de renda e contribuição social diferidos (40,6)               (82,2)               41,6               

Juros, variações monetárias e cambiais 160,7              139,3              21,4               

Equivalência patrimonial 84,1                16,6                 67,5               

Outros 56,1                (6,3)                  62,4               

Resultado Líquido Ajustado 458,1              183,5              274,6             

Variações de Capital de Giro:

Contas a receber (1.007,6)         295,4              (1.303,0)        

Estoques (701,0)            (350,7)             (350,3)           

Fornecedores 789,2              166,6              622,6             

Variações em Capital de Giro: (919,4)            111,3              (1.030,7)        

Variações em Ativos:

Despesas antecipadas (11,8)               (1,8)                  (10,0)              

Depósitos judiciais (23,2)               (16,2)               (7,0)                

Impostos a recuperar (601,1)            (122,8)             (478,3)           

Demais contas a receber (circulante e não circulante) (40,4)               68,6                 (109,0)           

Pagamento de contingências (12,9)               (14,1)               

Variações em Ativos: (689,4)            (86,3)               (603,1)           

Variações em Passivos:

Salários e encargos sociais 18,3                38,4                 (20,1)              

Tributos a recolher (circulante e não circulante) 37,5                (8,9)                  46,4               

Outras obrigações (circulante e não circulante) 1,7                  (57,6)               59,3               

Contas a receber/pagar empresas ligadas (121,2)            (46,3)               (74,9)              

Variações em Passivos: (63,7)               (74,4)               10,7               

Liquidação de juros sobre empréstimos e debêntures (129,2)            (166,9)             37,7               

Liquidação de juros sobre arrendamentos (17,3)               (12,3)               (5,0)                

Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos (2,5)                 (5,4)                  2,9                 

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais (1.363,4)         (50,5)               (1.312,9)        

Atividades de Investimento

Títulos e valores mobiliários 558,0              375,8              182,2             

Imobilizado (83,8)               (16,4)               (67,4)              

Intangível (350,2)            (267,9)             (82,3)              

Aumento de capital em coligadas (173,2)            (17,2)               (156,0)           

Valor pago pelas aquisições de controladas (1,7)                 (2,7)                  1,0                 

Caixa líquido cindido 5.302,7          -                   5.302,7         

Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento 5.251,8          71,6                 5.180,2         

Atividades de Financiamento

Captações 89,9                1.103,3           (1.013,4)        

Pagamentos (3.105,4)         (718,1)             (2.387,3)        

Pagamentos de passivo de arrendamento (76,2)               (47,7)               (28,5)              

Aumento de capital em dinheiro 1,6                  9,7                   (8,1)                

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (3.090,1)         347,2              (3.437,3)        

Acréscimo (redução) líquido em disponibilidades 798,3              368,2              430,1             

Caixa e Bancos no início do período 6.634,3          3.535,8           3.098,5         

Caixa e Bancos no final do período 7.432,6          3.904,0           3.528,6         

CONSOLIDADO

Atividades Operacionais
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FORMATO
# 

de lojas

Área 

(mil m²)

# 

de lojas

Área 

(mil m²)

# 

de lojas

Área 

(mil m²)

Tradicionais 955 966 947 962 934 957

Express 701 254 703 254 706 251

Local 53 4 53 4 53 4

Digitais 2 0 2 0 7 0

Ame Go 2 0 2 0 2 0

Franquias 442 21 0 0 0 0

TOTAL 2.155 1.224 1.707 1.220 1.702 1.212

2T21 4T20 2T20
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