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LOJAS AMERICANAS
forte historico de execucao
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LOJAS AMERICANAS
combinado com rentabilidade

133 X

1999-2020

EBITDA (R$ MILHOES)
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LOJAS AMERICANAS 92 anos de sucesso no historico de investimentos

1929 1999 2001 2003-2009 2010-2013 2015-2019 2020-2022
Lojas Tecnologia e Crescimento Lojas de Sempre Mais 85 anos emb5 Tudo.

Americanas distribuicao organico vizinhanga Brasil Somos mais A Toda Hora.
80 anos em 4 Brasil Em Qualquer Lugar.

Implementamos RERICAES Expansao da

UNIVERSE

Yol ' Expansao da base de clientes
Estrate las Criando as bases Acelerando o BZW .
o g Self service para crescimento crescimentocom presenca por ativos
Especificas ao futuro rentabilidade DIGITAL todo o Brasil Combinacéo
Longo dos Ciclos... operacional

...Com Criacao da Ma EBITDA
CO nau iStaS Criacao da Lojas j plataforma digital 7 30/ Rl vs Receita Bruta 400 lojas 800 lojas GMV 2020
q ; Americanas e Distribuicao 4’0; N ' RS 10,8 Bi em 4 anos em b anos RS 39,7 Bi
em Cada Periodo Centralizada =76 R (2000
Entradaem
.. _Importantes Loja de Pioneiro no Crescimento com § Novos formatos Entrada em C;)nner;re]gregcsjo novas verticais

departamento eCommerce rentabilidade de loja novas cidades (Franquias, Banking,

clientes

Marcos

Conveniéncia)

...Com Diferentes
Peers Regionais Supermercados

Varejistas Regionais eCommerce
Supermercados Farmacias
Especialistas Marketplace

Varejistas Varejistas Regionais




LOJAS AMERICANAS
com grande retorno no investimento

BASE DE LOJAS

0% CRESCEU 3X NOS
40 646 CRESCEL SXNOS

Retorno aos Acionistas

Desde 19991 10
1.299
. ~ 1.126
48 Milhoes o1
Base de Clientes " 952
Ativos? o
621
4.0 Bihses
Visitas por Ano

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Notas: (1) Retorno até 31.12.2020
(2) Base de clientes ativos de 1T21 LTM
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B2W) bem sucedida evolucéo Digital

DIGITAL

1999-2002 2003-2005 2006 2007-2012 2013-2015 2017-2019 2020-2022
Internet eCommerce Criacao da Integracao Construcao da Geracao de Tudo.

B2W Plataforma Caixa A Toda Hora.
Digital Em Qualquer Lugar.

Implementamos e RERICAES ltens de alta
, _ AC]UlSlQOeS em UNIVERSE frequéncia
EStrateg |AS Lojas Americanas Servicos BZW Integracéo das Logistica &
;- . o T | . — :;rr;e
Especificas ao a Sta Casa terceirizados DIGITAL plataformas v e(;no o|g|a Entregas
Longo dos Ciclos... arketplace Rapidas

..Com Sy Gt Forte crescimento
: . ] L Forte crescimento & investimentos FCF 2019 GMV 2020
COﬂQUlStaS investidor inicial de Margens altas i RS 190 MM RS 277 Bi

em Cada Periodo IEibaGEE RS 2,3 Bi

...Importantes Pioneiro no ReconthJ;c(:imento Participacao Inovacao Xgrlf;c;!?c%ag Evolucéao do Alta Frequéncia
MarCOS eCommerce de marca de mercado Novos negocios Tecnologia Marketplace Base de Clientes
C Dif " Submaring Compra Facil Nova.com Mercado Livre Mercado Livre
...LOM UlTerentes Shoptime Submarino Compra Facil Ponto Frio Walmart Via Varejo Magazine Luiza
Peers amelipa com Shoptime Ponto Frio Casas Bahia Carrefour Magazine Luiza Via Varejo

Carrefour Amazon Amazon Amazon
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gerando grande retorno no investimento

R$ 39, D Bilhses

Apreciacao do Market
cap desde 20061

3.600

Lojas equivalentes
ao GMV online

3.5 Bihses

Visitas ao ano

Notas: (1) Até 2020.
(2) Aumentos de Capital de 2011, 2014, 2016, 2017, 2019 e 2020.

INVESTIMENTOS
DA AMERICANAS
NA BZW RS Milhdes

TIR
27.47% a.a.

Aumentos de
Capital?

Participacao da
Lojas Americanas

PACRSYAS

10.06.21
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e forte crescimento no marketplace (3P)

Notas: (1) 1T21

+100.000

Sellers no marketplace

102 Milhoes

Sortimento
(ofertas)

04,4%

% do GMV totalt

B2W Marketplace
Evolucao do GMV

RS Milhdes

CAGR
13 7%

2.179

96
—

2014 AONES 2016 2017

AONRS

AONRS

2020

10




Lojas Americanas

combinacao operacional
& visibilidade global

2

Onde estamos hoje




Uma nova
jornada
para
maximizar

valor

(em 2 etapas)

etapa 1

combinacao &
Integracao

concluido

Otimizar a
experiéncia do cliente

Continuar nossa
missao de geracao de
valor no longo prazo

Criar poderoso
motor de M&A

12

etapa 2
visibilidade
Global

inicio de 2022

Elevar a historia
da americanas
a um patamar
global

Fomentar o
engajamento
dos acionistas
de longo prazo
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etapa 1: combinacao & integracao

aprovado em 10/06

acionista de free float » Cisao do acervo operacional da Lojas Americanas
referéncia LAMES3/4 (100% Fisico + 57% Ame)

 Incorporacao da parcela cindida por B2W

Parcela

indid ——————————————— e (1~ ~

. ;'---F-i- ---------- LOJAS AMERICANAS * B2W emitira 339 milhoes de acoes para oS

aclonistas da Lojas Americanas pelos ativos
‘i free float - . . .
A BTOWS + Cada acéo da Lojas Americanas (ON e PN) recebera
0,18 acao da B2W apos o periodo de direito de recesso
S [B]

s « B2W Digital (BTOW3) passa a se chamar

ncorporada EE——

por B2W americanas sa (ticker vai mudar em 19/7 para AMER3)

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que detém 60,84% de LAME3
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etapa 1: combinacao & integracao

a hova estrutura

estrutura
anterior

acionista de free float
referéncial LAME3/4

ON 60,84% ON 39,16%
PN 26,10% PN 73,90%
TOTAL 38,25% TOTAL 61,75%

< [B]

LOJAS AMERICANAS

NIVEL 11B3 | ON 62,45%

free float
ON 37.55% BTOWS

< [B]

A 4 A 4
DIGITAL

NOVO MERCADO | B3

etapa 1
estrutura (atual)

acionista de free float

referéncial LAME3/4

ON 60,84% ON 39,16%
PN 26,10% , PN 73,90%
TOTAL 38,25% TOTAL 61,75%

< [B]

LOJAS AMERICANAS

Veiculo de Investimento

NIVEL 11 B3 | ON 38,94%

free float
ON23338% AMERS3

< [B]

americanas sd

Operacoes totalmente integradas

ON 14,43% (100% dos ativos) ON 23,25%

NOVO MERCADO | B3

Nota: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que teréo 53,37% do capital votante da americanas sa (direto e indireto)
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etapa 1: combinacao & integracao

exerciclo tedrico com base no preco das acoes de 10 de Junho

aclonista de LAME4 calculo de reprecificacao de aclonista de LAME4
na Data Base LAMES3 e LAMEA4 apos Data Base

100 LAME4 @ R$ 22,53 100% BTOW3 @ R$ 68,12 100 LAME4 @ 10,27 46%

+
18 AMER3 @ 68,12 54%

0,18 * BTOW3 = R% 12,26

— LAME4 sera reprecificada a

R$ 2.253.00 100% R$ 22,53 -R$ 12,26 =R$ 10,27 | R$ 2.253.00 100%

Nota: (1) exercicio teérico, meramente ilustrativo.
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etapa 1: disclaimer

nao vislumbramos fundamentos para desconto de holding’

 Um unico investimento | Lojas Americanas tera
apenas a sua participacao na americanas sa.

 Mesmos dividendos | Acionistas da Lojas
Americanas receberao os dividendos da operacional.
LOJAS AMERICANAS
Veiculo de Investimento * Forte liquidez | Free float de ~R$11 bilhoes
(~US$2 bilhdes).

» Listagem nos EUA | Migracao para o mercado
americano na etapa 2, trazendo ainda mais liguidez
com mais investidores e indices.

* 100% Integrada | Companhia operacional totalmente
Integrada.

damericanas sa

 Motor de M&A | Todas as operacoes de M&A serao
na americanas sa.

Notas: (1) Isso nao representa uma recomenda
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etapa 1: combinacao & integracao

inha do tempo

10/6 12/6 —12/7 19/7
O q u e AGE PERIODO DE DATA INICIO DAS

DIREITO DE BASE NEGOCIACOES

Ve m RECESSO DE AMERS3

) 21/7
ag O ra‘ - Assembleia Geral Periodo de Direito de Base acionaria de Aclonistas com
Extraordinaria (AGE) Recesso para 0s LAME3 e LAME4 acoes em corretoras
para aprovar a acionistas de LAMES. gue recebera 0,18 recebem 0,18
combinacao acoes AMERS. AMERS3 por acao
operacional LAMES3/4.
28/7

Aclionistas com
acoes no banco
custodiante
(Bradesco) recebem
0,18 AMERS por
acao LAME3/4.

e concluido
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etapa 1: direito de recesso

0 que &7

O QUE E
O direito de recesso € garantido aos acionistas que optarem por nao receber 0,18

acoes AMERS3 para cada LAME3 que possuam. Eles podem exercer o seu direito do
dia 12 de junho ao dia 12 de julho de 2021.

QUEM TEM DIREITO
Aclonistas de LAME3 que forem titulares ininterruptamente de acoes LAME3 desde o
dia 28 de abril de 2021.

IMPLICACOES

O reembolso! corresponde a R$ 3,33 por cada acao LAMES.
Sua participacao em LAME3 nao sera afetada pelo reembolso.

Notas: (1) Considerando a propor¢éao dos ativos liquidos cindidos (ou seja, ativos menos dividas) que migraram para B2W, em relac&o ao valor contabil de LAMES3.
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etapa 1: direito de recesso

iInha do tempo

10/6 12/6 1217 19/7

para AGE NiCIO DO PERIODO  FIM DO PERIODO DAGAMENTO
DE DIREITO DE DE DIREITO DE DO DIREITO DE
aqueles gue RECESSO RECESSO RECESSO
q u |Se rem Assembleia Geral Periodo de Direito de Periodo de Direito de O valor do
Extraordinaria (AGE) Recesso para 0s Recesso para 0s reembolso
exe rcer O para aprovar a acionistas de LAMES. acionistas de LAMES. corresponde a
- - combinacéao R$ 3,33 por acao
Seu d | reltO, operacional LAMES.

Sua participacao
em LAME3 nao

O gque vem
agOra’) e concluido sera afetada

pelo reembolso.
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etapa 2: visibilidade global

a listagem nos Estados Unidos

acionista de free float
referéncial AMIN

americanas inc’

free float
AMERS3

americanas Sd

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que terdo 53,37% do capital votante da americanas sa (direto e indireto)
(2) Tickers ainda serao confirmados
(3) Veiculo de investimento a ser criado e listado nos EUA

Beneficios da listagem nos EUA

Entrada em um novo Mercado de capitais
Acesso a mais investidores

Participacao em novos indices de acoes
Aumento das fontes de financiamento
Reducao do custo de capital

Fomento do engajamento

dos acionistas de longo prazo

Cobertura de novos analistas, aumentando
a visibilidade

Padrao SOX de governanca e compliance
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etapa 2: visibilidade global

a listagem nos Estados Unidos

(nao exaustivo)

. . Migracao da base de acionistas
Caminho para a listagem nos EUA Jras

* Os acionistas de LAME3/4 podem ter 3 opcoes
na migracao para os EUA:

Escolha da Bolsa de Valores e registro - Acdes emitidas pela Americanas Inc
- NYSE ou NASDAQ

Definicao da jurisdicao da Americanas Inc

- BDRs lastreados em acoes da Americanas Inc

Classes de agoes (sujeito a discussdes com CVM e B3).

- Class A ou Class A e Class B - Outra opcao para acionistas que

- Direitos de votos iguais por acao ou supervoting ~ |
eventualmente nao possam migrar para AMIN
* |IPO da Americanas Inc _
OU gue optem por nao migrar (sera avaliado).

e Estimativa de conclusao: Inicio de 2022




Lojas Americanas
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estrutura de
governanca
corporativa

racional

 Combinacao Operacional Aprovada em AGE
» Alto Nivel de Governanca Corporativa

» Estrutura Enxuta para Cumprir o Objetivo

* Novo Conselho de Administracao Eleito

» Estrutura de Comités Simplificada

 Diretoria Eleita

LOJAS AMERICANAS




Conselho de Administracao

LOJAS AMERICANAS

Eduardo Saggioro Garcia rresidente

Presidente do Conselho de Administracdo da Lojas Americanas S.A. desde outubro de
2020. Presidente do Conselho de Administracdo da americanas sa. Socio e fundador da
Visagio. Atuou nos ultimos anos como Membro do Conselho de Administracao de
Companhias como: Casas Pedro, Equatorial Energia e CVC. Conselheiro estatutario da
Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A. e como Diretor em empresas como a
Silkim Participacdes S.A. e Braco S.A.

Carlos Alberto da Veiga Sicupira

Atuacao em Lojas Americanas S.A como CEO de 1983 a 1991 e como membro do
Conselho de Administracdo até os dias atuais. Membro do Conselho de Administracéao,
Presidente do Comité Ame e membro do Comité Gente&Sustentabilidade da americanas
sa. Foi socio do Banco Garantia de 1976 a 1998. Sdcio-controlador da AB Inbev, onde
atuou como membro do Conselho de Administracédo até 2019. Co-fundador e socio da GP
iInvestimentos de 1993 a 2004. Atuou nos ultimos anos como membro dos Conselhos de
Administracdo do RBI Inc. e da 3G Capital. Atua tambem em organizacbes do Terceiro
Setor, como Fundacéao Brava e Fundacao Estudar.

Claudio Moniz Barreto Garcia

Membro do Conselho de Administracao da Lojas Americanas S.A. desde maio de 2018.
Membro do Conselho de Administracéo, Presidente do Comité de Gente&Sustentabilidade
e membro do Comité Digital&Clientes da americanas sa. Iniciou a carreira na Ambev como
trainee em 1991. Atuou em varias posicOes nas areas Financeira, Operacbes e na
Diretoria de Tecnologia e Servicos Compartilhados. Na Anheuser-Busch Inbev foi Diretor
de Gente e Tecnologia e em 2019, tornou se membro do conselho da AB Inbev. Co-
fundador da Garcia Family Foundation, atuando nas areas de Cultura e Educacéo.

Paulo Alberto Lemann

Membro do Conselho de Administracao da Lojas Americanas S.A desde abril de 2005,
onde também atua como especialista financeiro nos Comités Financeiro e de
Gente&Sustentabilidade. Trabalhou na Andersen Consulting, Banco Marka e na Dynamo
Asset. Em 2005, fundou a Pollux Capital. E membro do Conselho da AB Inbev. E um dos
fundadores e presidente da Vectis Partners e tambem um dos fundadores da Vitreo,
gestora digital de investimentos. No Terceiro Setor, atua na Fundacdo Lemann desde
2003 e na Nova Escola desde 2016.

Paulo Veiga Ferraz Pereira independente

Membro Independente do Conselho de Administracdo da Lojas Americanas S.A. desde
abril de 2018 e Presidente do Comité de Auditoria. Atuou como presidente e CEO do
Banerj, em seu processo de privatizacao. Atuou no grupo Bozano sendo Diretor e Vice-
Presidente em diversas funcOes nas empresas financeiras do grupo e como Presidente da
Companhia Bozano (holding diversificada). Membro do Conselho consultivo da Holcim
Brasil, do Conselho de Administracdo da Rionegdcios e do Conselho de Administracao da
Tamboro, start up na area de educacao. Tambem possui experiéncias nas areas publica e
social, tendo atuado como Conselheiro em organizacoes como Cruzada Menor e
Associacao Vencer.

Flamma Orlando Zarife Independente

Membro Independente do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria da Lojas
Americanas S.A.. Mais de 20 anos de experiéncia profissional nos setores Digital,
Telecom, Tecnologia e Advertising, atuando em frentes como estratégia, vendas e
financeiro. Iniciou sua carreira na Petrobras e passou pelo Banco Boavista, antes de
migrar para o setor de Telecom, onde trabalhou na ATL, Timnet.com e na Oi, onde foi
responsavel por comunicacdo e desenvolvimento de conteudo (video, musica, games
entre outros). Atuou como Head de servicos agregados na Claro e liderou o processo de
desenvolvimento de produtos em convergéncia com outras empresas do grupo (Net e
Embratel). Atuou como lider da area de conteudo e servicos da Samsung. Atuou em
diversas posicoes no Twitter, onde é country manager da operacao no Brasil desde 2017.

Cristina Artimonte Farjallat independente

Membro Independente do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria da Lojas
Americanas S.A.. Mais de 20 anos de experiéncia profissional, com perfil voltado para
transformacao e inovacao. Possui experiéncia em consumo atuando na area de producao
da P&G, management consulting na Mckinsey e como Diretora de Unidade de Negocios
da Hypermarcas. Também atuou como empreendedora e investidora na Tiena, empresa
de perfurmes e comeésticos, antes de migrar para o0 mundo digital, onde atuou no Mercado
Livre, como lider da operacao de Marketplace no Brasil e CMO do eCommerce e da
Fintech do grupo no pais. Atualmente atua como Regional Director (Scaled Business) para
America Latina no Facebook.



Diretoria

LOJAS AMERICANAS

Miguel Gutierrez

Diretor Presidente
Diretor de RI

Diretor Presidente da americanas sa.
Diretor Presidente do Universo
Americanas a partir de setembro de
2020 e membro do Conselho de
Administracao da B2W Digital desde
marco de 2007. Foi admitido em Lojas
Americanas no ano de 1993 e atuou
nas areas de Operacoes, Financeira e
Logistica, tornando-se Diretor
Estatuario em 1998 e Diretor
Superintendente das Lojas Americanas
em 2001, posicao que ocupou ate
agosto de 2020. Antes de ingressar nas
Lojas Americanas, trabalhou na Gestao
da Producao da Michelin e foi
Superintendente de Recursos
Humanos e Diretor Técnico da Casa da
Moeda do Brasil.

Anna Saicall

CEO
Plataforma de Inovacao e Fintech

CEO da Plataforma de Inovacao e
Fintech. Fundadora e CEO da Ame
Digital desde a sua criacao em 20109.
Ingressou em 1997, onde atuou nas
areas de Tecnologia e de Gente, tendo
como destaques: a estruturacao da
plataforma tecnologica, a criacao da
Americanas.com e a implantacao do
modelo de estrutura organizacional. Foi
diretora estatutaria de ambas as areas
e CEO da Americanas.com.
Responsavel pela aquisicdo do
Shoptime em 2005 e pela fusao com o
Submarino em 2006, que resultou na
criacao da B2W Digital em 2007, ficou
a frente da empresa como CEO ate
2018 e Presidente do Conselho de
Administracéo atée 2021.

Marcio Cruz

CEO
Plataforma Digital

CEO da Plataforma Digital. Ingressou
nas Lojas Americanas em 1994 na
area de OperacOes. Em 1999, assumiu
a area de Controle e Prevencao de
Perdas, onde atuou até 2002. Em
2003, liderou o projeto de criacao da
Americanas Express, e inaugurou a
primeira loja desse modelo. Em 2004,
assumiu a area Financeira como
Superintendente, onde permaneceu até
2007. Em 2007, liderou o processo de
compra e integracao da Blockbuster.
Em 2009, assumiu a Diretoria
Comercial e Marketing. De 2011 a
2018, atuou como Diretor Comercial na
B2W Digital. Foi CEO da B2W até
2021.

Timotheo Barros

CEO

Plataforma Fisica
CFO Lojas Americanas

CEO da Plataforma Fisica e CFO da
americanas sa. Ingressou nas Lojas
Americanas em 1996 na area de
Operacoes. Em 1997, tornou-se
Gerente de Planejamento, funcao na
gual permaneceu até 1999 ao se tornar
Gerente de Logistica da
Americanas.com. Criou a logistica da
Americanas.com. Conduziu 0 processo
de integracao do Shoptime em 2005 e
de fusédo com o Submarino em 2006.
Foi CFO da B2W Digital e da Lojas
Americanas. Assumiu a Diretoria de
Operacoes da B2W de 2011 até 2018,
guando se tornou o CEO da Let's,
plataforma de logistica e distribuicao da
Lojas Americanas e B2W Digital. Foi
Diretor Superintendente da Lojas
Americanas até 2021.



LOJAS AMERICANAS




