CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Companhia aberta de capital autorizado

CNPJ 92.781.335-02 6.981.381/0001-13 | NIRE 35.300.391.144

Proposta da Administragao

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 2021

A presente Proposta da Administracao (“Proposta”) foi elaborada pela Administracdo do CTC
— Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (“Companhia” ou “CTC”) com vistas a reunir
informacdes e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes
para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia (“Assembleia”) a ser realizada de forma exclusivamente digital, as 11:00 horas do
dia 21 de julho de 2021.

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta,
conforme previsto na Lei 6.404/76 e Instrucdo CVM n? 481/2009, conforme alterada,
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, no website de Rl da
Companhia (HTTP://RI.CTC.COM.BR/PT), bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvMm.GoVv.BR) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(HTTP://WWW.B3.COM.BR).

A Administracdo recomenda a aprovacao de todas as matérias constantes desta Proposta, que
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do CTC em reunido realizada em 17 de
junho de 2021.
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IMENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas do CTC,

Temos o prazer de convidar-lhes para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia de 2021. Além de apresentar a proposta da Administracao, este documento tem
o objetivo de consolidar esclarecimentos sobre procedimentos e orientacdes de voto aos
Senhores acionistas a respeito das deliberagdes constantes da ordem do dia da Assembleia
gue serd realizada na sede social da Companhia, em 21 de julho de 2021.

Para seu exame, apresentamos como anexos desta Proposta os documentos referentes a cada
matéria constante da ordem do dia. Sugiro que leiam esses documentos com atencdo, pois as
informacdes ali constantes sdo importantes para que possam melhor avaliar e, assim, decidir
como votar com relacdo a cada item da pauta. Este material foi elaborado em consonancia
com a Lei 6.404/76, conforme alterada, e as regras da CVM, notadamente em relagdo a
disponibilidade das informagdes previstas pela Instrugdo CVM n2 481/2009 e suas alteragdes.

Na Assembleia, contaremos com a presenca de membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria da Companhia e de representantes da empresa de auditoria independente, os quais
poderdo prestar quaisquer informacoes relativas aos assuntos submetidos a deliberacdo dos
Senhores acionistas.

Este ano, por conta da pandemia do novo coronavirus, a Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital, com participacdo remota dos acionistas. As informacées para acesso
remoto, ou a votacdo antecipada — por meio do voto a distancia —, estdo detalhadas nesta
proposta.

Sua participacdo é muito importante para o CTC. A drea de Relagcdes com Investidores esta a
disposicdo para esclarecer qualquer duvida em relacdo ao material aqui apresentado e as
matérias objeto da Assembleia.

Contamos com sua presenca!

Obrigado por sua atencao,

Pedro Isamu Mizutani
Presidente do Conselho de Administracao
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DATA, LOCAL, PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Data: 21 de julho de 2021
Horario: 11:00 horas

Local: por meio digital, em conferéncia virtual, com acesso por meio de link a ser
compartilhado pela Companhia com cada acionista, observados os procedimentos indicados
no topico “Participacdo remota” abaixo.

Para a instalacdo da Assembleia, é necessaria a presenca de pelo menos % (dois tercos) do
total de agdes representativas do capital social da Companhia. No caso de tal quérum nao ser
atingido, a Assembleia ndo serd instalada e sera informada nova data para sua realizagdo. Em
segunda convocacdo, a Assembleia podera ser realizada com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Os acionistas poderdo participar e votar pessoalmente da conferéncia virtual ou se fazendo
representar por procurador. Podem, também, optar pelo envio antecipado do voto a
distancia.

Neste ano, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria sera realizada de forma
exclusivamente digital conforme disposto da Instrucdo CVM 481/09 e suas alteragdes. Todos
0s acionistas, ou seus respectivos procuradores, que participarem da Assembleia,
exclusivamente digital, serdao considerados presentes e assinantes da ata e poderao exercer
0s seus respectivos direitos de voto.

Pedimos a gentileza que, até as 11h00 (horario de Brasilia) do dia 19 de julho de 2021, os
acionistas que desejarem participar da Assembleia enviem e-mail para
ASSEMBLEIA@CTC.COM.BR, solicitando acesso ao sistema eletronico que sera utilizado para a
realizacdo da Assembleia, anexando a documenta¢do necessdria, conforme detalhada a
seguir.

Se validamente requerida a adocdo de procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada
acao tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracao da Companhia, sendo permitido ao acionista o direito de acumular votos em
um s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto, poderdo requerer, por escrito, a ado¢ao do processo de voto multiplo a Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM n? 165, de 11 de dezembro de 1991 e da Instrugcdo CVM n?
481/2009. Os acionistas que pretendam requerer a adog¢do do processo de voto multiplo
deverao fazé-lo, por escrito, a Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas da data e horario
agendados para a realizacdo da Assembleia, ou dentro do prazo regulamentar, caso optem
por fazé-lo via boletim de voto a distdncia ou através do endereco de e-mail
(ASSEMBLEIA@CTC.COM.BR).

Adicionalmente, observado o disposto no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acbes, os
acionistas titulares, individualmente ou em bloco, de 10% (dez por cento) do capital social,
terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, um membro para o Conselho de
Administracdo da Companhia.
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Apenas poderdao exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de
participagdo aciondria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia.

Participacdao remota - acionista
(i) Documento de identidade
Serdo aceitos os seguintes documentos:
= Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado;

= Carteira de ldentidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgao
autorizado;

= Passaporte valido expedido por 6rgado autorizado;

» Carteira de Orgdo de Classe véalida como identidade civil para os fins legais,
expedida por érgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

= carteira nacional de habilitacdo com foto.

(i) Comprovante de ag¢Ges escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria
das a¢Oes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da
realizacdo da Assembleia, ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de acgdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

= (Os documentos deverdo ser requeridos aos orgdos competentes com
antecedéncia de 3 (trés) dias uteis antes da data de entrega pretendida, que
deverd estar especificada no requerimento.

(iii) Dispensa da apresentacdo do comprovante pelo titular de a¢des escriturais quando
seu nome constar da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira
depositaria.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitard que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia
autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

Participacao remota - representacao por procuracao

Conforme disposto no Paragrafo Unico, Artigo 92 do Estatuto Social, os procuradores e
representantes de acionistas devem apresentar os respectivos instrumentos de mandato e de
representac¢do outorgados nos termos do §12 do art. 126 da Lei n2 6.404/76. Juntamente com
a procuragao, cada acionista que nao for pessoa natural ou que ndo tiver procuragao assinada
em seu proprio nome, deverd apresentar documentos comprobatérios dos poderes de
representacdo (cépia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe
o representante de poderes suficientes).

Em até 2 (dois) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 19/07/2021, as copias
eletrénicas dos documentos de comprovacao da qualidade de acionista e de representacao
acima referidos devem ser enviadas para ASSEMBLEIA@CTC.COM.BR.
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Acesso a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria digital

Ap0ds a verificagdao da documentacgdo, a Companhia enviara, até o dia 20 de julho de 2021, a
confirmacgdo do recebimento dos documentos e orientagdes para participagdo remota. Em
caso de ndo recebimento das instrucdes até o prazo limite, recomendamos ao acionista
solicitar suporte por meio do telefone (19) 3429-8199.

Ao acionista que nado tiver apresentado previamente os documentos acima designados e
gueira participar da Assembleia, solicitamos que a conexdo ao sistema de conferéncia digital
seja realizada com antecedéncia de modo que haja tempo hdbil para a devida conferéncia dos
mesmos.

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
Zoom.

Nos termos do artigo 52, §39, da Instrucdo CVM n? 481/09, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia deverdo enviar e-mail as dreas de Relagbes com Investidores e
Juridica da Companhia (assembleia@ctc.com.br) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até
o dia 19 de julho de 2021) para (i) enviar os documentos de representacdao necessarios
(especificando o nome da pessoa natural que estara presente pela plataforma digital Zoom)
indicados no Edital de Convocagao, em formato PDF, e (ii) receber as credenciais de acesso e
instrucdes para sua identificacdo durante o uso da plataforma. O acesso via Zoom estard
restrito a acionistas da Companhia que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme
os procedimentos acima (“Acionistas Credenciados”).

Recebida a solicitagdo e verificados os documentos de identificacdo e representagao
apresentados pelos Acionistas Credenciados, a Companhia enviard convites individuais para
admissado e participacao na Assembleia aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitacao de
participacdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite
individual por acionista). Somente serao admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas
Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes). As credenciais de acesso recebidas pelos Acionistas Credenciados ou seus
procuradores e representantes serdo pessoais e intransferiveis.

Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o acionista devera se apresentar com audio e
video abertos e, quando solicitado, apresentar seu documento de identidade pelo sistema, de
modo que possa ser identificado e admitido na Assembleia.

Participacao por meio de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM n2 481/2009, conforme alterada, os
acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de
voto a distancia, usando o “Boletim de Voto a Distancia”, disponivel no website de Rl da
Companhia (HTTP://RI.CTC.COM.BR/PT), bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvm.Gov.BR) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(HTTP://WWW.B3.COM.BR).

O envio do Boletim de voto pode ser enviado por uma das seguintes opgoes:

= Diretamente a Companhia
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O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverd
imprimir o documento, preencher, rubricar, assinar e enviar por correio para o
seguinte endereco: CTC - Centro de Tecnologia Canavieira, Area de Relagdes com
Investidores, Fazenda Santo Antdnio, S/N, Bairro Santo Antdnio Piracicaba - SP, ou
para o e-mail assembleia@ctc.com.br aos cuidados da Area de Rela¢des com
Investidores. No caso de envio por e-mail, o Boletim podera ser assinado de maneira
eletrdnica, através de certificado digital ou de plataformas de assinatura eletronica.

O boletim de voto a distancia devera ser recebido em até 7 (sete) dias antes da
Assembleia, conforme estabelecido na Instrugdo CVM n2 481/09 e suas alteragoes.
Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados.

A Companhia, por sua vez, comunicard ao acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento do boletim de voto a distdncia, se os documentos recebidos sdo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Nao serdo exigidos
reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo. Acionistas domiciliados no
exterior deverdo apresentar documentos originais. Excepcionalmente, diante da
atual situacdo da pandemia da COVID-19, ndo serd requerido que os documentos
societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos
lavrados em inglés ou espanhol sejam traduzidos para a lingua portuguesa ou
registrados no Registro de Titulos e Documentos.

= Por meio do Agente de Custddia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
seu agente de custdédia devera transmitir as suas instrucdes de voto a seu respectivo
agente, observadas as regras por ele determinadas que, por sua vez, encaminharado
tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o seu agente de custddia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos, bem como os documentos e

f informacdes por ele exigidos. Segundo a Instru¢do CVM n2 481/09 e suas alterages,
o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para seus
agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realiza¢do da Assembleia,
salvo se prazo diverso for estabelecido por seu agente de custddia.

= Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Aos acionistas detentores de acbes depositadas no Banco Itau Unibanco S.A., banco
escriturador da Companhia, o voto a distancia podera ser feito conforme orienta¢ées
e procedimentos descritos no site “Assembleia Digital” desta instituicdo financeira,
gue pode ser acessado CLICANDO AQUI.

Caso o link acima ndo abra, copie e cole no seu navegador o seguinte endereco
eletrdnico: HTTPS://WWW.ITAU.COM.BR/INVESTMENTSERVICES/ASSEMBLEIA-DIGITAL/ ou ainda
podem ser usados os Atendimento Exclusivo aos Investidores: (11) 3003-
9285 (capitais e regides metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades) - em
dias uteis das 9h as 18h.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
4

Informagdes sobre as matérias objeto de deliberagcdo da AGOE de 2021

Em Assembleia Ordinaria

1.

. Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdao e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
externos independentes e do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de margo de 2021

O Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras com suas notas explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do Comité de Auditoria foram avaliados e
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 17 de junho de 2021.

No Anexo A deste documento, os acionistas encontram os comentdrios dos
administradores sobre a situacdo econémico-financeira da Companhia, nos termos do
item 10 do Formulario de Referéncia, estabelecido pela Instrucdo CVM 480/09 e suas
alteragdes.

Examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia encerrado em 31 de marco de 2021 monta o
total de RS 108.397.600,19 (cento e oito milhdes trezentos e noventa e sete mil e
seiscentos reais e dezenove centavos). A Administracdo propde a seguinte destinacdo
para tal resultado:

e RS 5.419.880,01 (Cinco milh&es quatrocentos e dezenove mil e oitocentos e oitenta
reais e um centavo) para constituicdo de reserva legal;

e RS 25.744.430,05 (Vinte e cinco milhdes setecentos e quarenta e quatro mil e
guatrocentos e trinta reais e cinco centavos) para pagamento de dividendos; e

e RS 77.233.290,13 (Setenta e sete milhdes duzentos e trinta e trés mil e duzentos e
noventa reais e treze centavos) para constituicdo de reserva estatutdria.

As informacGes referentes ao Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481/2009, conforme
alterada, constam do Anexo B desta Proposta.

A Administracdo prop&e que o Conselho de Administracdo seja composto por 9 (nove)
membros, e sugere a eleicdo dos membros para a composicao do Conselho de
Administragao da Companhia listados a seguir e apresentados no Anexo C desta Proposta,
com as informacdes estabelecidas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia,
conforme estabelecido na Instrucdo CVM 480/09 e suas alteragdes. O prazo de mandato
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dos membros do Conselho de Administracdao é de dois anos, se encerrando na data de
realizacdo da assembleia geral ordindria de 2023.

=

Fabio Lopes Junior (efetivo)

Fabio Venturelli (efetivo)

Fernando de Castro Reinach (efetivo - independente)
Luis Roberto Pogetti (efetivo)

Mario Lindenhayn (efetivo)

Mario Luiz Lorencatto (efetivo)

Pedro Isamu Mizutani (efetivo)

Pedro Wongtschowski (efetivo - independente)
Pierre Louis Joseph Santoul (efetivo)

WoOoNOUAEWN

A votacdo dos candidatos ao Conselho de Administracdo serd feita por chapa Unica, a ser
eleita pelo voto majoritario. No caso de requerida e devidamente validada a adog¢do de
procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam
os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, sendo
permitido aos acionistas acumular votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios
candidatos.

Em Assembleia Geral Extraordindria

1. Examinar, discutir e votar a proposta de limite de valor da remunerag¢ao anual global
dos administradores para o exercicio social de 2021/2022

Para fins de remuneracdo dos membros da administracao, assim considerado o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva, a proposta é a disponibilizacao de verba anual
de até R$ 15.313.257,12 (compreendendo remuneracgdo e incentivo de longo prazo - ILP),
ficando a cargo do Conselho de Administracdo a distribuicdo dos mencionados valores.

Conforme estabelecido pela Instru¢do CVM 481/09 e suas alteragGes, as informacgdes
referentes ao item 13 do Formuldrio de Referéncia, estabelecido pela Instrucdo CVM
480/09 e suas alteracdes, estdo apresentadas no Anexo D desta Proposta.

2. Examinar, discutir e votar a proposta de extensao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
vigente e o cancelamento do Programa de Matching Shares e do Plano de Opgdo de
Compra de Ag¢Ges aprovados pela Assembleia Geral da Companhia na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 04 de janeiro de 2021, que eram condicionados a realizagao
de oferta publica inicial; e

Os acionistas da Companhia aprovaram em sede de Assembleia Geral Extraordinaria de
21 de outubro de 2020, a alteracado e rerratificacdo do atual Plano de Incentivo de Longo
Prazo, originalmente aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de
janeiro de 2016, em razao da antecipacdo da oferta publica inicial de a¢des (“IPQ”), para
a Safra 2020/21. Considerando que o IPO ndo foi realizado na Safra 2020/21, a
administracdo propde a e ampliacdo do atual Plano de Incentivo de Longo Prazo por mais
1 (um) ano, de modo que os executivos da Companhia ndo figuem sem um plano de
retencdo vigente até que ocorra o IPO na Safra 2021/22.
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Considerando, ainda, que os acionistas da Companhia aprovaram em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria de 21 de outubro de 2020, e conforme rerratificado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 04 de janeiro de 2021, o novo Programa de Matching
Shares e Plano de Opcdo de Compra de Acdes sujeitos a realizacdo do IPO na Safra
2020/21, e que o IPO nao foi realizado na referida Safra, a proposta da administragdo é
de que tais planos sejam cancelados de modo que sejam novamente avaliados quando
do momento do IPO da Companhia.

3. Examinar, discutir e votar a proposta de alteragao dos artigos do Estatuto Social da
Companhia indicados no material disponibilizado pela Companhia, consolidando-o.

No Anexo E desta Proposta é apresentada coépia do estatuto social contendo, em
destaque, as altera¢Ges propostas assim como a justificativa para as alteragdes, conforme
estabelecido pela Instrugdo CVM 481/09 e suas alteragdes.
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ANEXO A - COMENTARIOS DA DIRETORIA SOBRE O DESEMPENHO ECONOMICO-

FINANCEIRO

Itens 10.1 a 10.9 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n?@
480/2009 e suas alteracbes

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracdes financeiras (contabeis) individuais e consolidadas auditadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas
de acordo com as IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
registradas na CVM, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orienta¢des e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacg@es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagOes, opinides e comentdrios ora apresentadas, traduzem a visdo e
percep¢do de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informa¢des que os ajudardo a comparar nossas
demonstracdes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021,
2020 e 2019; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstra¢es financeiras e
informacdes financeiras trimestrais de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracgdes financeiras ao longo de um periodo de
tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacao
ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

Conforme descrito neste item 10.1 e nos itens 4.1, 7.1, 10.2 e 10.9 deste Formulario de
Referéncia, a pandemia do COVID-19 podera afetar de forma material e adversa nossos
negdcios, condi¢cbes financeiras, resultado das operacdes e nosso fluxo de caixa. Considerando
a situacdo atual da disseminacdo do surto, entendemos que a nossas receitas e fluxos de caixa
operacionais ndo estdo sendo impactados materialmente pela COVID-19, no entanto a
Companhia mantém uma revisdo periddica para apura¢ao de eventuais impactos, o que pode
causar a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel principalmente para
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recebiveis. Considerando a imprevisibilidade da evolu¢do do surto e dos seus impactos, ndo é
atualmente praticdvel fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos
de caixa operacionais estimados, ou do valor recuperavel.

Para informagdes a respeito dos efeitos da pandemia de coronavirus (COVID-19) nas
atividades da Companhia e em sua condic¢do financeira, bem como as medidas tomadas pela
Companhia, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os resultados apresentados pela Companhia acompanham o calenddrio safra, ja que é o
calendario seguido pelo setor sucroenergético. Assim, o exercicio fiscal compreende o periodo
entre 12 de abril a 31 de mar¢o de cada ano. A Administragao entende que a Companhia
apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver o seu plano de
negocios e cumprir as suas obrigacdes atuais de curto, médio e longo prazo. Acreditamos que
a geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execuc¢ao do seu plano de negdcios.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de RS 367,5
milhdes, aumento de 24% em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de
2020, principalmente em fungao do recebimento de royalties decorrentes do aumento de seu
market share de plantio, composto principalmente por RS 213,2 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa da Companhia. O passivo circulante, em 31 de marco de 2021, totalizava
RS 112,2 milhdes, aumento de 8% em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
mar¢o de 2020. O indice de liquidez corrente, utilizado para avaliar a capacidade da
Companhia de pagamento das obrigagGes de curto prazo, estava em 3,3. Adicionalmente, o
endividamento de curto prazo, que corresponde as 12 préximas parcelas do contrato de
financiamento celebrado pela Companhia com a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos
(“FINEP”), estava em 57%.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$295.498
mil, aumento de 4% em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2019,
em razao do recebimento de royalties decorrentes do aumento de seu market share de
plantio, composto principalmente por R$265.961 mil em caixa e equivalentes de caixa da
Companbhia. O passivo circulante, em 31 de marc¢o de 2020, totalizava R$103.495 mil aumento
de 16% em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2019 em razao das
novas obriga¢cdes com contratos de arrendamento de terras em polos regionais de pesquisa.
O indice de liquidez corrente, utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento
das obrigacbes de curto prazo, estava em 2,9x. Adicionalmente, o endividamento de curto
prazo, que corresponde as 12 préximas parcelas de cada contrato de financiamento celebrado
pela Companhia (FINEP e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”)),
estava em 43%.

Em 31 de marco de 2019, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$284.278
mil, aumento de 44% em comparagdo ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2018, em
razdo principalmente do recebimento de aporte de capital de acionista, sendo R$151.631 mil
em caixa e equivalentes de caixa da Companhia. O passivo circulante, em 31 de margo de
2019, totalizava R$89.236 mil aumento de 4% em comparagdo ao exercicio encerrado em 31
de marco de 2018 em razdo do reconhecimento de dividendos a pagar condicionados ao
resultado do exercicio. O indice de liquidez corrente, utilizado para avaliar a capacidade da

12/123



| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

Companhia de pagamento das obrigagdes de curto prazo, estava em 3,2x. Adicionalmente, o
endividamento de curto prazo, que corresponde as 12 prdximas parcelas de cada contrato de
financiamento celebrado pela Companhia (FINEP e BNDES), estava em 30%.

(Em milhares de reais) | 31/03/2021| 31/03/2020| 31/03/2019
Total do Ativo Circulante 367.573 295.498 284.278
Caixa e equivalentes de caixa 213.284 265.961 151.631
Total do Passivo Circulante 112.219 103.495 89.236
Liquidez corrente ¥ 3,3 2,9 3,2
Liquidez Geral @ 2,8 2,1 2,0
(Em milhares de reais) | 31/03/2021| 31/03/2020| 31/03/2019
Empréstimos e financiamentos passivo circulante 29.400 50.063 46.158
Empréstimos e financiamentos passivo nao circulante 22.029 66.642 107.617
Endividamento total 51.429 116.705 153.775
% Divida Curto Prazo / Total da Divida ¢! 57% 43% 30%

1) 0 indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da diviséo do ativo circulante pelo
passivo circulante.

?) 0 indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante e néo
circulante pelo o passivo circulante e ndo circulante.

(3) percentual de divida de curto prazo, corresponde ao quociente da divisdo dos empréstimos
e financiamentos circulante pelo o endividamento total.

(b) Estrutura de capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital do CTC apresenta alavancagem
suficiente para financiar seus projetos e seu crescimento. A Administracdao informa que os
empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) em 31 de marco de 2021
totalizavam RS 51.429 mil, em 31 de margo de 2020 totalizavam RS 116.705 mil, em 31 de
marg¢o de 2019 totalizavam RS 153.775 mil.

O patrimonio liquido da Companhia em 31 de marco de 2021 era de RS 688.999 mil, em 31 de
mar¢o de 2020 era RS 595.942 mil, o que representa crescimento de 2,8% em relacdo ao
patrimonio liquido de RS 579.621 mil em 31 de margo de 2019.

A movimentagdo do patrimonio liquido no exercicio de 31 de margo de 2020 foi decorrente
do lucro liquido no montante de RS 19.391 mil, sendo destinado RS 970 mil para reserva legal,
RS 13.816 mil para reserva estatutaria e RS 4.605 mil para pagamento de dividendos.

Na visdo da Administracdo, em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia uma estrutura de
capital adequada entre capital préprio e capital de terceiros, condizente com suas atividades
e plano estratégico, conforme tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Eiarr;ijfaln?ee) Terceiros (Passivo Circulante + Passivo Ndo 160.693 195.778 198.954
Capital Préprio (Patriménio Liquido) 688.999 595.942 579.621
Capital Total 849.692 791.670 778.575
% de Capital de Terceiros 19% 25% 26%
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% de Capital Proprio 81% 75% 74%

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o nivel de endividamento do CTC composto por contrato de financiamento
celebrado com a FINEP, a Administracdo entende que a Companhia tem linha de produto
geradora de caixa, liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos periodos, embora ndo possam
garantir que tal situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando as incertezas
oriundas dos impactos da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas operagdes e
fluxos de caixa futuros. Caso entenda necessario contrair empréstimos para financiar os
investimentos e aquisicdes da Companhia, a Administracdo acredita ter capacidade para
contratd-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pelas linhas do passivo de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, sendo:

e Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante)

e Liquidez Corrente: a razdo entre ativo circulante (direitos a curto prazo) e passivo
circulante (dividas a curto prazo).

Em 31 de marco de 2021, os indices de liquidez geral e corrente foram de 2,8 e 3,3,
respectivamente. Os maiores impactos para o aumento do indice de liquidez corrente da
Companhia, quando se compara a posi¢ao de 31 de margo de 2021 com a posi¢do no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2020, sdo a diminuicao relacionada a salarios, férias e
encargos e empréstimos de curto prazo mediante a amortizacdo do principal e baixa da
subvencao. Para a liquidez geral, o aumento do indice de 31 de mar¢o de 2021 para final do
exercicio de 2020 deu-se principalmente pela reducdo do endividamento total.

Em 31 de marco de 2020, os indices de liquidez geral e corrente foram de 2,1 e 2,9,
respectivamente. O maior impacto para uma diminui¢ao do indice de liquidez corrente da
Companhia quando se compara a posi¢do ao final de 2020 com a posicao no encerramento
do exercicio social de 2019, é referente ao aumento relacionado a salarios, férias e encargos,
arrendamentos e empréstimos de curto prazo. Para a liquidez geral, o aumento do indice do
exercicio social de 2020 para o de 2019 deu-se principalmente pela reduc¢do do endividamento
total.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, a Companhia
cumpriu integralmente seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

A Administracdo destaca que as fontes de financiamento da Companhia foram destinadas,
atualmente, exclusivamente aos projetos e investimentos em laboratérios e equipamentos
para os mesmos. Nos Uultimos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020
2019 foram mantidos os financiamentos anteriormente contratados por meio de linhas de
crédito subsidiadas por agéncias de fomento a inovacdo e desenvolvimento, como FINEP e
BNDES. Por outro lado, sdo mantidas linhas de crédito aprovadas em bancos de primeira linha,
as quais ainda nao foram utilizadas.

14/123



| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

A linha do BNDES que foi totalmente amortizada na safra 20/21 era pré-fixada em 4% a.a. e a
Companhia, com periodo de amortizacdo ja iniciado de 10 (dez) anos. Essa linha de crédito
financiou até 90% do CAPEX de origem nacional e 40% dos equipamentos importados.

A linha da FINEP contratada é pré-fixada em 4% a.a. e a Companhia possui até 10 (dez) anos
para pagamento. Essa linha de crédito pode financiar até 90% dos desembolsos totais dos
projetos.

A Administracdo acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo entende que os recursos atuais sao
suficientes para o cumprimento de suas obrigacdes. O capital de giro tem sido financiado
integralmente pela geracao de caixa e pelo recente aumento de capital, ja explicado no item
d. Além disso, a Companhia possui acesso a linhas de crédito em bancos de primeira linha para
eventuais necessidades de caixa, sendo que, caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende usa-las.

Informacgdes detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas, com discrimina¢do de
valores, taxas e prazos de vencimento, sdo apresentadas na alinea f do item 10.1 deste
Formulario de Referéncia.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, o capital de terceiros
(Passivo circulante mais Passivo ndo circulante) da Companhia foi de RS 160.693 mil, RS
195.728 mil e RS 198.954 mil respectivamente. No que se refere a linha de Empréstimos e
Financiamentos (circulante e ndo circulante) da Companhia, considerando os mesmos
periodos, os valores foram de RS 51.429 mil, R$116.705 mil e RS 153.775 mil.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, os saldos de
empréstimos e financiamentos representavam captacdes junto a FINEP e BNDES para
desenvolvimento tecnoldgico.

O Contrato de Financiamento com a FINEP foi celebrado em 11 de dezembro de 2012, no valor
de RS 227.584 mil, com vencimentos ocorrendo entre 15 de dezembro de 2015 e 15 de
dezembro de 2022.

Com o BNDES, foi celebrado Contrato de Financiamento em 28 de agosto de 2013, no valor
de RS 71.100 mil e vencimentos entre 15 de outubro de 2016 e 15 de setembro de 2023. O
pagamento do principal do empréstimo da FINEP teve inicio em dezembro de 2015 e o
pagamento do empréstimo do BNDES, em outubro de 2016. A Companhia antecipou o
pagamento deste contrato de financiamento, tendo sido integralmente quitado em fevereiro
de 2021.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia tém as seguintes
caracteristicas, conforme demonstrac¢des financeiras de 31 de marc¢o de 2021, 2020 e 2019.
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. . Saldo
(Em RS mil) Vencimento devedor
Em
Modalidade Moeda Encargos de até Garantias 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Alienagdo
Finame RS 2,5%aa. 2013 2021 |ducidriade 28 75 175
ativo
Imobilizado
Fianga
FINEP RS 4% a.a. 2013 2022 L 51.401 80.773 110.145
bancaria
BNDES RS  4%aa. 2013 2022 Fianca 0 26.879 34.477
bancaria
BNDES RS TILP 2013 2023 Flanca - 8.978 8.978
bancéria
TOTAL 51.429 116.705 153.775
Circulante 29.400 50.063 46.158
N3&o circulante 22.029 66.642 107.617

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes nos trés ultimos exercicios sociais:

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Contrato de Financiamento com o BNDES, celebrado em 28 de agosto de 2013, no valor de RS
RS 71,1 milhdes e com vencimentos entre 15 de outubro de 2016 e 15 de setembro de 2023.
A Companhia antecipou o pagamento deste contrato de financiamento, tendo sido
integralmente quitado em fevereiro de 2021. Os recursos foram destinados para aquisicao de
magquindrios, equipamentos e instala¢cdes para o projeto de Etanol Celulésico. Os desembolsos
do BNDES foram efetuados em “tranches” e de acordo com a comprovacao de gastos da
Companbhia.

Este contrato tinha como garantia (i) alienacao fiducidria das maquinas e equipamentos, os
guais foram adquiridos com os recursos tomados; e (ii) fianca bancaria e contragarantia de
recebiveis (titulos do contas a receber (faturamento de area de clientes)).

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

O Contrato de Financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, foi celebrado
em 11 de dezembro de 2012, no valor de RS 227,6 milhdes e com vencimentos entre 15 de
dezembro de 2015 e 15 de dezembro de 2022. Os recursos foram destinados para aquisicao
de maquindrios, equipamentos, obras civis, pagamento de equipe, consultorias, despesas de
viagem e servicos de terceiros, com a finalidade de avancar nos projetos de Biotecnologia,
Sementes Artificiais, Melhoramento Genético convencional, Biomassa e Etanol Celuldsico (no
projeto de Etanol Celuldsico, referem-se a despesas de opera¢do ndo previstas no contrato do
BNDES descrito acima). Os desembolsos da FINEP foram efetuados em “tranches” e de acordo
com o cronograma de desembolsos da Companhia.

O contrato podera ser declarado antecipadamente vencido no caso das hipoteses usuais de
operacOes da FINEP no mercado, ou no caso de existéncia de pessoas que exercam funcdo
remunerada na empresa que venham a ser diplomadas como Deputado Federal ou Senador.

Este contrato tinha como garantia fianca bancaria e contragarantia de recebiveis (titulos do
contas a receber (faturamento de area de clientes).
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(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos acima descritos, nos trés ultimos
exercicios sociais, a Companhia ndo manteve outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras de valores relevantes.

(iii)  Grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia esclarece que, durante os trés ultimos exercicios sociais, ndo existiu grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da
Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida, conforme previsto
na legislacdo em vigor. Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apds a
realizacdo do ativo da Companhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relacdo aos credores que contém com garantia
real, bem como sobre os demais credores quirografarios.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia ndo possuia qualquer contrato de financiamento com
clausulas restritivas (covenants financeiros).

(iv)  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienag¢iao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario

As fiancas bancdrias que garantem alguns empréstimos e financiamentos firmados pela
Companhia ndo possuem clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario
consideradas usuais para esse tipo de operagao.

Além disso, a Companhia ndo possui obrigacdes contratuais com a necessidade de
manutencdo de indices financeiros, operacionais e performance financeira e, portanto, ndo
ha exigibilidade de cumprimento de covenants.

(8) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Os Diretores da Companhia informam que foram utilizados, nos ultimos trés exercicios sociais,
recursos provenientes das linhas de crédito para pesquisa e desenvolvimento financiados pela
FINEP e pelo BNDES. Os recursos foram liberados conforme cronograma fisico-financeiro de
cada projeto ou conforme comprovacao de gastos, ndo havendo saldo remanescente a ser
liberado. Todos os financiamentos ja contratados foram utilizados.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2020

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto %) 31/03/2021 AV | 31/03/2020 AV AH
Receita liquida 337.953 | 100% 244.801 | 100% | 38%
Custos de pesquisa e servigos prestados -114.394 | -34% -104.238 | -43% | 10%
Lucro bruto 223.559 | 66% 140.563 | 57% | 59%
Despesas administrativas e com vendas -80.984 | -24% -71.905 | -29% | 13%
Outras receitas (despesas) operacionais 7.616 2% -49.267 | -20% 115%:
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Despesas operacionais -73.368 | -22% -121.172 | -49% | -39%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 150.191 | 44% 19.391 8% | 675%
Resultado financeiro, liquido 4,513 1% 8.331 3% | -46%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 154.704 | 46% 27.722 | 11% | 458%
Imposto de renda e contribuigdo social -46.309 | -14% -8.331| -3% |456%
Lucro liquido do periodo 108.395 | 32% 19.391 8% | 459%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2021 foi de R$ 337,9 milhdes
comparativamente a RS 244,8 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de RS 93,1 milhdes ou 38%, sendo a receita liquida do periodo formada pelo royalty
de licenciamento de tecnologia. Este crescimento resulta fundamentalmente do aumento da
area faturada, refletindo também o aumento de market share, e adicionalmente um maior
plantio de variedades de maior preco (advindo da série premium ou serie 9000, variedades
denominadas CTC 9001 a CTC 9007). A drea faturada e o preco médio aumentaram de
aproximadamente 1,44 milhdo de hectares no exercicio social encerrado em 31 de marco de
2020 para 1,73 milhdo de hectares no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021. O
market share de plantio no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 atingiu 36%
em variedades CTC, e 39,5% no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, de acordo
com informagdes da Companhia.

A Receita da Companhia para o ano é calculada com base no nimero de hectares de
variedades CTC plantadas nos clientes multiplicada pelo prego estabelecido em contrato. Esse
valor é reconhecido em base mensal e eventuais ajustes advindos de verificagdo de
divergéncia entre a drea considerada para fins de faturamento e a area identificada no campo,
através dos procedimentos de aplicacao, é registrado com efeitos prospectivos, dentro da
safra. Ainda, a receita de royalties — terceiros aumentou de RS 86,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2020 para RS 122,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2021, enquanto a receita de royalties — partes relacionadas aumentou de RS
176,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de margo de 2020 para RS 236 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

Custo de pesquisa e Servigos Prestados

O custo de pesquisa e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 foi de RS 114,3 milhdes comparativamente a RS 104,2 milhdes no mesmo periodo de
2020, o que representou um aumento de RS 10,1 milhdes, ou 10%. Este aumento ¢é atribuido
substancialmente ao custo de materiais aplicados em pesquisa e ao plano de incentivo de
longo prazo baseado em opcdo de compra de acdes aos administradores e funcionarios da
Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Lucro bruto

Como resultado do disposto acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
mar¢o de 2021 foi de RS 223,5 milhdes comparativamente a RS 140,5 milhdes no mesmo
periodo de 2020, o que representou um aumento de RS 82,9 milhdes ou 59%.

Despesas administrativas e com vendas

As despesas administrativas e com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 foram de RS 80,9 milhdes comparativamente a RS 71,9 milhdes no mesmo periodo de
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2020, o que representou um aumento de RS 9 milhdes ou 13%. O item despesas
administrativas e com vendas representou 24% e 29% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente ao reconhecimento de despesa com outorgas referentes ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo associado a realizacdo de eventual oferta publica inicial de acdes da
Companhia no valor de RS 13,3 milhdes, a qual foi protocolada perante a CVM em outubro de
2020 e, posteriormente, cancelada em abril de 2021, compensado parcialmente pela redugao
de atividades comerciais e visitas a clientes, em resultado do cenario de COVID-19.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 foram uma receita de RS 7,6 milhdes comparativamente a uma despesa de RS 49,2
milhdes no mesmo periodo de 2020. Este aumento é atribuido substancialmente a reversao
da Subvencao da linha de crédito FINEP para projetos voltados para tecnologias aplicadas ao
setor sucroenergético, no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, no valor de
R$9,0 milhdes, o qual é classificado como outras receitas operacionais pelo fato de ser
proveniente do cumprimento de obrigacGes contratuais e em funcdo da satisfacdo das
condicGes contratuais.

Despesas operacionais

Como resultado do disposto acima, as despesas operacionais no exercicio social encerrado 31
de margo de 2021 foram de R$73,3 milhdes comparativamente a R$121,1 milhdes no mesmo
periodo de 2020, o que representou uma reducdo de R$47,8 milhdes ou 39%. Esta reducgdo é
atribuida substancialmente ao impairment da planta de demonstracdo de Etanol Celuldsico
em RS 36,2 milhdes, projeto que foi descontinuado pela Companhia em 31 de margo de 2020,
devido a mudanca de foco de seu planejamento estratégico.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liqguido no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de
RS 4,5 milhdes comparativamente a RS 8,3 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que
representou uma reducdo de RS 3,8 milhdes ou 46%. Resultado financeiro, liquido
representou 1% e 3% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de
2021 e 2020, respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente a diminuicao da
taxa Selic do periodo e do baixo rendimento dos investimentos em renda fixa do periodo. A
Companhia tem por politica financeira ndo ter aplicacdes financeiras em renda variavel.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Como resultado do disposto acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de RS 154,7 milhdes
comparativamente a RS 27,7 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de RS 126,9 milhdes ou 458%.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 foi de RS 46,3 milhdes comparativamente a RS 8,3 milhées no mesmo periodo de 2020,
0 que representou um aumento de RS$37,9 milhdes ou 456%. O imposto de renda e
contribuigdo social representou 14% e 3% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de marco de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido
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substancialmente ao aumento do lucro tributdvel do periodo que variou de RS 27,7 milhdes
para RS 154,7 milh&es, impactado pelo aumento do resultado operacional.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do disposto acima, o lucro no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 foi de RS 108,3 milhdes comparativamente a RS 19,3 milhdes no mesmo periodo de
2020, o que representou um aumento de RS 89 milhdes ou 459%.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2019

DI:ZMONSTRACOES DO RESULTADO (em RS 2020 AV 2019 AV AH
milhares, exceto %)
Receita liquid

ecelta flquida 244.801 100% | 186.731|  100% 31%
Custo de pesquisa e servigos prestados (104.238) -43% | (106.080) -57% -2%
Lucro bruto 140.563 57% 80.651 43% 74%
Despesas administrativas e com vendas (71.905) -29% (57.141) -31% 26%
Outras receitas (despesas) operacionais (49.267) -20% (530) 0% 9196%
Despesas operacionais (121.172) 49% (57.671) -31% 110%
SesuhaQO ?ntes dés receitas (despesas) 19.391 8% 22.980 12% 16%
financeiras liquidas e impostos
Financeiras liquidas 8.331 -3% 8.447 5% -1%
Lucro antes do imposto de renda e 27.722 11% 31.427 17% 12%
contribui¢do social
Imposto de renda e contribui¢do social (8.331) -3% (7.830) -4% 6%
Lucro liquido do exercicio 19.391 8% 23.597 13% -18%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 foi de RS 244,8 milhdes
comparativamente a RS 186,7 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um
aumento de RS 58,0 milhdes ou 31%. Esta receita é caracterizada pelos royalties cobrados
pelo licenciamento de variedades de cana-de-aclcar do portfélio da Companhia. Este
aumento é atribuido substancialmente ao market share de plantio de suas variedades que
passou de 30% no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2019 para 35% no exercicio
social encerrado em 31 de marc¢o de 2020, passando de 1,42 milhdes de hectares faturdveis
para 1,71 milhdes de hectares faturdveis. Este aumento também foi impactado pela correcao
dos precos das variedades pelo IGP-M do periodo, bem como uma melhora no mix de
produtos (variedades que cada cliente possui plantado na safra atual) adotados pelos clientes,
ou seja, a inclusdo de variedades premium ou série 9000 (CTC 9001 a 9005). Com isso, o pre¢o
médio passou de RS 153,41 para RS 183,5, de acordo com informagdes da Companhia.
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Ainda, a receita de royalties — terceiros aumentou de RS 59,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2019 para RS 86,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de marco de 2020, enquanto a receita de royalties — de partes relacionadas aumentou de RS
140,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2019 para RS 176,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020.

Custo de pesquisa e servigos prestados

O custo de pesquisa e servigcos prestados no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2020 foi de RS 104,2 milhdes comparativamente a RS 106,1 milhdes negativos no mesmo
periodo de 2019, o que representou uma reducdo de RS1,9 milhdes ou 2%. Esta reducdo é
atribuida substancialmente a mudanca de estratégia no processo de aprovagdao comercial do
acucar em nivel mundial, substituindo os esforcos de desregulamentacao global por estratégia
desenvolvida em conjunto com a Unica (unido das industrias de cana de agucar), de direcionar
acOes de esclarecimento junto aos exportadores do fato do agucar ser considerado substancia
pura, ndo sendo, portanto, derivado de OGM (parecer CTNBio 5837/2018).

Lucro bruto

Como resultado do disposto acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2020 foi de RS 140,6 milhdes comparativamente a RS 80,7 milhdes no mesmo
periodo de 2019, o que representou um aumento de RS 59,9 milhdes ou 74%.

Despesas administrativas e com vendas

As despesas administrativas e com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2020 foram de RS 71,9 milhdes comparativamente a RS 57,1 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou um aumento de RS 14,8 milhdes ou 26%. As despesas gerais e
administrativas representaram 29,4% e 30,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de margo de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento de despesas é atribuido
substancialmente a mudancas organizacionais da Companhia, principalmente na adequacgao
das dreas Comercial, Planejamento Estratégico, Recursos Humanos e Financeira para
atendimento das demandas de crescimento, por meio da contrata¢do de funcionarios.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de marco de
2020 foram uma despesa de RS 49,3 milhdes comparativamente a uma despesa de RS 0,5
milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de RS 48,7 milhdes ou
9196%. Esse aumento € atribuido substancialmente ao impairment da planta de
demonstragdo de Etanol Celuldsico em RS 36,2 milhdes, projeto que foi descontinuado pela
Companhia devido a mudanca de foco de seu planejamento estratégico que ficou voltado para
o desenvolvimento e langcamento de variedades convencionais e geneticamente modificadas
que tragam maior beneficio ao setor, além de um incremento de RS 10,1 milhdes no saldo de
provisdo para perdas de créditos esperada passando de RS 3,4 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2019 para RS 13,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de marco de 2020, aumento este decorrente de clientes que entraram em recuperacao
judicial no periodo.
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Despesas operacionais

Como resultado do disposto acima, as despesas operacionais no exercicio social encerrados
em 31 de margo de 2020 foi de RS 121,2 milhdes comparativamente a RS 57,7 milhdes no
mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de RS 63,5 milhdes ou 110%.

Financeiras liquidas

Financeiras liquidas no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 foi de RS 8,3
milhdes comparativamente a RS 8,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou
uma reducdo de RS 0,1 milhdo ou 1%. Resultado financeiro, liquido representou 3,4% e 4,5%
da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢o de 2020 e 2019,
respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente a taxa Selic que reduziu de 6,35
no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2019 para 5,42 no exercicio social encerrado
em 2020, com um caixa médio passando de RS 197,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2019 para RS 284,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2020.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Como resultado do disposto acima, o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 foi de RS 27,7 milhdes
comparativamente a RS 31,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
reducdo de RS 3,7 milhdes ou 12%.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2020 foi de RS 8,3 milhdes comparativamente a RS 7,8 milhdes no mesmo periodo de 2019, o
que representou um aumento de RS 0,5 milhdo ou 6%, representando, respectivamente, 4%
e 6% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2020 e 2019.

A variacdo se deu em virtude da absorc¢ao do prejuizo fiscal de outros periodos, por meio de
sua compensacdo, o que impactou positivamente a apuracado dos tributos devidos no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2019 e parcialmente no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2020.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado do disposto acima, o lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
marg¢o de 2020 foi de RS 19,4 milhdes comparativamente a RS 23,6 milhdes no mesmo periodo
de 2019, o que representou uma reducdo de RS 4,2 milhdes ou 18%.

BALANCOS PATRIMONIAIS

::c“e'g o )(em RS milhares, | 31/03/2021| AV | 31/03/2020 AV | 31/03/2018| AV | 2021x2020  2020x2019
Circulante 367.573 | 43% 295.498 | 37% 284.278 | 37% 24% a%
Caixa e equivalentes de caixa 213.284 | 25% 265.971| 34% 151.631 | 19% -20% 75%
Contas a receber 17.805 | 2% 22185 3% 27.859 | 4% -20% -20%
Aplicagdes Financeiras 120.740 | 14% - 0% 99.400 | 13% 100% 100%
Estoques 3936 0% 2381 0% 350 0% 65% 580%
Impostos a recuperar 101 0% 127 0% 140 0% -20% -9%
Ativo bioldgico 707| 0% 671 0% 671 0% 5% 0%
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Ativo fiscal corrente 7.331 1% 3.700 0% 3.963 1% 98% -7%
Outras contas a receber 3.669 0% 463 0% 264 0% 692% 75%
NZo Circulante 482.119 | 57% 496.172 | 63% 494.297 | 63% -3% 0%
AplicagBes financeiras 10.286 1% 38.898 5% 46.133 6% -74% -16%
Contas a receber 14.313 2% 10.167 1% 19.325 2% 41% -47%
Outras contas a receber 13.111 2% 10.853 1% 10.912 1% 21% -1%
Impostos a recuperar 533 0% 913 0% 3.735 0% -42% -76%
Ativo fiscal diferido 35.732 4% 54.146 7% 41.648 5% -34% 30%
Investimentos 0 0% - 0% - 0% 0% 0%
Imobilizado 72.998 | 9% 75320 | 10% 123316 | 16% -3% -39%
Direito de uso 29689 | 3% 27550 | 3% | 0% 8% 100%
Intangivel 305.457 | 36% 278325 | 35% 249.228 | 32% 10% 12%
Total do Ativo 849.692 | 100% 791.670 | 100% 778.575 | 100% 7% 2%
:;ist'c"’;) (em RS milhares, | 310372001 AV|  31/03/2020 | AV 31/03/2019 | AV | 2021x2020| 2020 2019
Circulante 112.219 | 13% 103.495 | 13% 89.236 | 11% 8% 16%
Fornecedores 18.045 | 2% 11.497 | 1% 9.127 1% 57% 26%
Srt::f;gff:n o com 6702 | 1% 4301 | 1% | 0% 56% 100%
:Taﬁ::qn;zios € 29.400 | 3% 50.063 | 6% 46158 | 6% -41% 8%
:r:c’;‘l);zs e contribuicGes 3.029| 0% 2.895 | 0% 2443 0% 5% 19%
Salarios, férias e encargos 25.587 | 3% 23.328 | 3% 20.455 3% 10% 14%
Receitas auferir 0| 0% -1 0% 2.930 0% 0% -100%
Dividendos a pagar 26.621| 3% 5712 | 1% 5431 1% 366% 5%
Outras contas a pagar 2.835| 0% 5.699 | 1% 2.692 0% -50% 112%
Passivo ndo circulante 48.474 | 6% 92.232 | 12% 109.718 14% -47% -16%
Fornecedores 0| 0% - 0% 120 0% 0% -100%
Sr'i:ﬁ:gf::ntos com 25.640 | 3% 23799 | 3% | 0% 8% 100%
E::::.:::;iios € 22,029 | 3% 66.642 | 8% 107.617 | 14% -67% -38%
JPU r;’i‘é 'If:;’ para  processos 805 | 0% 1.791| 0% 1981 0% -55% -10%
Patriménio Liquido 688.999 | 81% 595.943 | 73% 579.621| 71% 16% 3%
Capital social 562.203 | 66% 562.203 | 71% 562202 | 72% 0% 0%
Reserva de capital 9.835| 1% -1 0% - 0% 100% 0%
Reserva legal 7533 | 1% 2113 | 0% 1143 0% 257% 85%
pﬁi?n:"gni‘iﬁkaﬁira“dade do 107.339 | 13% 30.108 | 4% 16292 | 2% 257% 85%
Lucros acumulados 0| 0% -| 0% - 0% 0% 0%
C'Zj;’j:i:éo acumulados  de 2.089 | 0% 1519 | 0% 16| 0% 38% -9594%
I;t:i'd? Passivo e Patrimdnio 849.692 1oyoo 791.670 122 778.575 | 100% 7% 2%
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COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO
DE 2021 E 31 DE MARCO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2021, o ativo circulante era de RS 367,6 milhdes, em comparacdo com RS
295,5 milhdes em 31 de marco de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de
43% em 31 de margo de 2021 e 37% em 31 de margo de 2020. Este aumento de RS 72 milhdes
ou 24% é decorrente do aumento de faturamento e recebimento de royalties.

Contas a receber

Em 31 de marco de 2021, as contas a receber no ativo circulante eram de RS 17,8 milhdes, em
comparacdo com RS$22,2 milhdes em 31 de marco de 2020, o que representa uma reducio de
RS 4,4 milhdes ou 20%. Esta reducdo é decorrente do recebimento referente a renegociacdes
de dividas.

Ativo ndo circulante

Em 31 de margo de 2021, o ativo ndo circulante era de RS 482,1 milhdes, em comparag¢do com
R$496,2 milhdes em 31 de marco de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo n3o circulante
era de 57% em 31 de margo de 2021 e 63% em 31 de margo de 2020. Esta reducdo de RS14
milhdes ou 3%, decorreu da utilizacdo de saldo do ativo fiscal diferido na apurag¢do do imposto
de renda.

Contas a receber

Em 31 de margo de 2021, as contas a receber no ativo ndo circulante eram de RS 14,3 milhdes,
em comparac¢do com R$10,2 milhdes em 31 de margo de 2020, o que representa um aumento
de R$4,2 milhdes ou 41%. Este aumento é decorrente de renegocia¢des efetuadas no ano
safra de 20/21. O contas a receber n3o circulante reflete o saldo dos acordos efetuados pela
Companbhia.

Imobilizado

Em 31 de marco de 2021, o saldo do ativo imobilizado era de R$73 milhdes, em comparacio
com RS$75,3 milhdes em 31 de margo de 2020, o que representa uma redugdo de RS 2,3 milhdo
ou 3%. Esta redugdo é decorrente da baixa de ativos que se encontravam obsoletos e baixa
dos tratos do ativo bioldgico, além da depreciacdo do periodo.

Intangivel

Em 31 de margo de 2021, o saldo do ativo intangivel era de R$305,5 milhdes, em comparacdo
com RS278,3 milhdes em 31 de marco de 2020, o que representa um aumento de R$27,1
milhdes ou 10%. Este aumento é decorrente dos custos associados ao desenvolvimento das
variedades ligadas aos projetos de melhoramento convencional e de transgenia.

Passivo circulante

Em 31 de margo de 2021, o passivo circulante era de RS 112,2 milhdes, em comparagdo com
R$103,5 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o passivo circulante era de 13% em 31 de marco de 2021 e 13% em 31 de margo de 2020. Este
aumento, de RS$8,7 milhdes ou 8%, decorreu principalmente devido a antecipagdo do
pagamento do contrato de financiamento celebrado com o BNDES, e destinac¢do do resultado
e provisdo para distribuicdo dos dividendos relativos ao exercicio.
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Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de margo de 2021, os empréstimos e financiamentos eram de RS 29,4 milhdes, em
comparacdo com RS 50,1 milhdes em 31 de margo de 2020, o que representa uma reducdo
de RS 20,7 milhdes ou 41%. Esta reducdo é decorrente principalmente da quitagdo do saldo
do contrato de financiamento celebrado com o BNDES, dos pagamentos do saldo do principal
efetuados no periodo, bem como a baixa da FINEP com reconhecimento do crédito de
subvencdo em adicdo as amortizacdes contratuais do periodo.

Passivo ndo circulante

Em 31 de marco de 2021, o passivo n3o circulante era de RS 48,5 milhdes, em comparacdo
com RS 92,2 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relacdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo nao circulante era de 6% em 31 de margo de 2021 e 12% em 31 de margo
de 2020. Esta reducdo de RS 43,8 milhdes ou 47%, decorreu principalmente da reclassificagdo
do empréstimo e financiamento para o curto prazo - circulante (reclassificacdo por prazo de
12 meses em decorréncia da amortizacdo das parcelas de curto prazo e diminuicdo das
obrigacdes de arrendamento da Companhia).

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de margo de 2021, os empréstimos e financiamentos no passivo nao circulante eram
de RS 22 milhdes, em compara¢do com RS 66,6 milhdes em 31 de marco de 2020, o que
representa uma reducdo de RS 44,6 milhdes ou 67%. Esta reducdo é decorrente da
reclassificacdo do saldo do passivo ndo circulante para o passivo circulante. As parcelas com
vencimento inferior a 12 meses sado reclassificadas para o circulante pela Companhia.

Patriménio liquido

Em 31 de marco de 2021, o patriménio liquido era de RS 689 milhdes, em comparag¢do com
RS 595,9 milhdes em 31 de margo de 2020. Esta variagdo, de RS 93 milh&es ou 16%, se refere
principalmente ao lucro liquido apurado no periodo.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO
DE 2020 E 31 DE MARCO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2020, o ativo circulante era de RS 295,5 milhdes, em comparac¢do com RS
284,3 milhdes em 31 de margo de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era de
37% em 31 de margo de 2020 e em 31 de margo de 2019. Este aumento de RS 11,2 milh&es
ou 4%, decorreu do aumento do saldo de caixa advindo dos maiores saldos de caixa e
equivalente de caixa advindos das aplicacdes financeiras do periodo e do maior faturamento.

Contas a receber

Em 31 de marco de 2020, as contas a receber no ativo circulante eram de RS 22,2 milhdes, em
comparagdo com RS 27,9 milhdes em 31 de marco de 2019, o que representa uma redugdo
de RS 5,7 milhdes ou 20%. Esta redugdo é decorrente do aumento do indice de inadimpléncia
(considerados para totalidade dos titulos de clientes vencidos acima de 180 dias), que passou
de RS 32,2 milhdes em 31 de margo de 2019 para RS 45,9 milhdes em 31 de margo de 2020.

Ativo ndo circulante
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Em 31 de margo de 2020, o ativo ndo circulante era de RS 496,2 milhdes, em comparacdo com
RS 494,3 milhdes em 31 de margo de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 63% em 31 de margo de 2020 e em 31 de margo de 2019. Este aumento de RS1,9
milhGes, reflete o impairment e depreciacdo da planta de etanol celulésico que foi
compensada pela reclassificacdo do leasing de veiculos para a conta de direito de uso de
acordo com o IFRS 16/CPC 06 - Arrendamento, criando um ativo RS 27,6 milhdes e do aumento
do intangivel devido a capitalizacao dos projetos de melhoramento genético convencional e
biotecnologia em RS 29,1 milhdes, além de outras movimentacdes de reclassificacdo para o
circulante na conta de contas a receber de longo prazo para o curto prazo, que sao as parcelas
de 12 meses que sdo transferidas dos acordos efetuados pela Companhia e seus clientes que
tiveram problema de crédito, além das parcelas da venda da planta de processamento de
palha e aumento do ativo diferido atribuido substancialmente a baixa da planta de
demonstracgdo de Etanol Celuldsico em RS 36,2 milhdes, projeto que foi descontinuado pela
Companhia devido a mudanca de foco de seu planejamento estratégico ao impairment da
planta.

Contas a receber

Em 31 de margo de 2020, as contas a receber no ativo n3o circulante eram de R$10,2 milhdes,
em comparag¢do com R$19,3 milhdes em 31 de marco de 2019, o que representa uma reducdo
de R$9,1 milhdes ou 47%. Esta reducdo é decorrente do aumento de parcelas negociadas a
curto prazo e aumento do indice de inadimpléncia (considerados para totalidade dos titulos
de clientes vencidos acima de 180 dias), que passou de RS 32,2 milhées em 31 de mar¢o de
2019 para R$45,9 milhdes em 31 de marco de 2020.

Imobilizado

Em 31 de margo de 2020, o saldo do ativo imobilizado era de R$75,3 milhdes, em comparagdo
com R$123,3 milhdes em 31 de marco de 2019, o que representa uma reducdo de R$48,0
milhdes ou 39%. Esta reducdo é decorrente do impairment da planta de demonstracdo de
Etanol Celuldsico da Companhia. Este projeto comegou a ser descontinuado em 2017 com a
interrupc¢ao de algumas pesquisas e teve seu cancelamento efetivo em 2020 com a baixa do
imobilizado — Planta de Demonstracdo de Etanol Celuldsico.

Intangivel

Em 31 de margo de 2020, o saldo do ativo intangivel era de R$278,3 milhdes, em comparac¢do
com RS249,2 milhdes em 31 de marco de 2019, o que representa um aumento de R$29,1
milhdes ou 12%. Este aumento é decorrente do incremento nos projetos de biotecnologia em
R$18 milhdes e nos projetos de melhoramento genético convencional em RS 14 milhdes.
Ainda, tivemos uma amortizacdo de RS$3,8 milhdes relativa a variedades que ja originam
receita e aos softwares.

Passivo circulante

Em 31 de marco de 2020, o passivo circulante era de RS 103,5 milhdes, em comparacdo com
RS 89,2 milhdes em 31 de marco de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o0 passivo circulante era de 13% em 31 de margo de 2020 e 11% em 31 de margo de 2019. Este
aumento de RS 14,3 milhdes ou 16%, decorreu do incremento do saldo de fornecedores
devido ao maior prazo de negociacdo e reclassificacdo de empréstimos de passivo circulante
para passivo ndo circulante (amortizacao do principal).

Empréstimos e Financiamentos
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Em 31 de margo de 2020, os empréstimos e financiamentos no passivo circulante eram de
R$50,0 milhdes, em comparacdo com R$46,2 milhdes em 31 de margo de 2019, o que
representa um aumento de RS$3,9 milhdes ou 8%. Este aumento é decorrente da
reclassificacdao do saldo de nao circulante de parcelas referente a pagamentos que terdo seu
vencimento em um prazo menor que 12 meses.

Passivo ndo circulante

Em 31 de marco de 2020, o passivo ndo circulante era de R$92,2 milhdes, em comparacdo
com RS 109,7 milhdes em 31 de margo de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 12% em 31 de margo de 2020 e 14% em 31 de margo
de 2019. Esta reducdo de R$17,5milhdes decorreu principalmente pela reclassificagdo de
parcelas de empréstimo e financiamento do ndo circulante para o circulante contemplando o
prazo de 12 meses que fica alocado no passivo circulante.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de marco de 2020, os empréstimos e financiamentos no passivo ndo circulante eram
de RS$66,6 milhdes, em comparacdo com R$107,6 milhdes em 31 de margo de 2019, o que
representa uma reducdo de RS$41,0 milhdes ou 38%. Esta reducdo é decorrente da
amortizacdo de parcelas no periodo e da transferéncia de saldo do ndo circulante para o
circulante.

Patriménio liquido

Em 31 de marco de 2020, o patrimdnio liquido era de R$595,9 milh&es, em comparacdo com
R$579,6 milhdes em 31 de marco de 2019. Esta variacdo, de R$16,3 milhdes ou 3%, deu-se
pela constituicdo de reserva de integralidade do Patriménio Liquido com a finalidade
assegurar recursos para atender as necessidades de caixa e/ou de balanco patrimonial da
Companbhia.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em RS mil) 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 153.405 92.509 74.931
Caixa liquido proveniente das (utilizados nas) nas atividades de investimento -141.229 57.639 -139.371
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento -65.433 -37.343 58.792
Efeitos da variagdo das taxas de cambio sobre o caixa equivalentes de caixa 570 1.535 -16
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa -52.687 114.340 -5.664

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2020

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 153,4 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021, comparado com um caixa liquido
proveniente das atividades operacionais de RS 92,5 milhdes para o exercicio social encerrado
em 31 de mar¢o de 2020. Esse aumento de R$60,9 milhdes, ou 66%, é justificado pelo
aumento do lucro e compensacdes de prejuizos fiscais dentro do periodo, bem como o
aumento de receitas a auferir para o periodo.

Caixa liquido proveniente das (utilizados nas) nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizados nas atividades de investimento totalizou RS 141,2 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2021, comparado a um caixa liquido
proveniente das atividades de investimento de RS 57,6 milhGes para o exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2020. Essa variagdo de RS 198,9 milhdes, ou -345%, € justificada
pela aplicacdo de recursos antes classificados como caixa e equivalentes de caixa do saldo de
RS 92,1 milhdes originados pelo recebimento de royalties para aplicagdo financeira
classificadas no ativo circulante e RS 54 milhdes em investimento imobilizado e
desenvolvimento de projetos.

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou RS 65,4 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, comparado a um caixa liquido utilizado
nas atividades de financiamento de RS 37,3 milhdes para o exercicio social encerrado em 31
de margo de 2020. Essa redugdo de RS 28 milh&es, ou 75%, deveu-se principalmente ao
pagamento de arrendamentos de terras em que estdo localizados os polos da Companhia e
amortizacao pelo pagamento do saldo de empréstimo do financiamento do FINEP e BNDES da
Companbhia.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2019

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$92,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2020, comparado com um caixa liquido proveniente das
atividades operacionais de RS 74,9 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2019. Esse aumento de RS17,5 milhdes, ou 23%, decorreu substancialmente das
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compensagoes de impostos resultantes do prejuizo fiscal pela baixa da planta de etanol de
segunda geracdo (E2G), sem efeito caixa, como aumento da depreciacdo e amortizacdo e
despesa com redugdo ao valor recuperavel (impairment). Tais efeitos foram parcialmente
compensados com o aumento no desembolso de impostos federais, devido ao aumento do
lucro tributavel.

Caixa liquido proveniente das (utilizados nas) nas atividades de investimento

O caixa liquido proveniente das nas atividades de investimento totalizou R$57,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020, comparado a um caixa liquido utilizado
nas atividades de investimento de RS 139,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
marc¢o de 2019. Esse aumento de R$197 milhdes é justificado pela destina¢cdo de RS 178,6
milhdes para aplicacdo financeira de curto prazo, além de diminuicdo de adicdo em intangivel
em RS 12,4 milhdes.

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R$37,3 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2020, comparado a um caixa liquido proveniente das
atividades de financiamento de RS 58,8 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de marco
de 2019. Essa reducdo de R$96,1 milhdes, é justificada pela integralizacdo do aporte de capital
do BNDESPar em dezembro de 2018.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operag¢ées do emissor
(i) Descri¢cao de quaisquer componentes importantes da receita

Para uma discussdao detalhada das principais variacbes percebidas nos resultados da
Companhia, vide item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Nossa receita é composta principalmente pelos seguintes itens:
v' Receitas de royalties — terceiros
v Receitas de royalties
v’ Partes relacionadas outras
v

Receita de Cana Moagem — cana-de-acucar dos polos de pesquisa que podem ser
destinadas a venda para moagem;

A Companhia classifica seus produtos conforme descrito abaixo. Adicionalmente, na tabela
abaixo, informamos a participacdo na receita oriundo de cada um destes:

v" Variedades Convencionais — CTC 1 a 26;

v Variedades Premium (Elites) — CTC Serie 9000 — CTC 9001 a CTC 9007 (9001, 9002,
9003, 9004M, 9005HP, 9006 e 9007); e

v" Variedades Geneticamente Modificadas — 9001 Bt e CTC 20 Bt.
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(
%:

Variedades Safra 20/21

(faturado até 31 de Fim da Pf:i:ﬁ?v(;{ +1ano g:; : ?g:;;;:lzqil::) Prego Médio (RS/HA)
margo de 2021)
CTC20 20/10/2025 69.420 179
CTC2 22/07/2020 72.547 179
CTC15 10/02/2024 79.603 179
CTCc4 22/07/2020 749.340 179
CTC9001 01/04/2028 285.866 281
CTC9002 01/04/2028 87.680 281
CTC9003 25/01/2028 117.437 281
CTC9004M 18/02/2031 41.862 281
CTC9005HP 18/02/2031 41.032 335
CTC9001Bt dez/38 1.206 706
CTC20Bt jun/32 4811 510
Area das Principais 1.550.804 281
Variedades
Area Total Faturada 1.705.813
Percentual das Principais 90,91%
Variedades

Deducgdes das Receitas Impostos Incidentes: PIS e COFINS sobre royalties de licenciamento de
tecnologia. Contabilizacdo / Reconhecimento da Receita: Os royalties devem ser apropriados
ao resultado de acordo com os termos do contrato e devem ser usualmente reconhecidos
nessa base .0 contrato de licenciamento da Companhia da direito ao uso da variedade
plantada em cada ano safra, por isso ha a linearizacdo da receita em 12 meses. Assim, todo
ano a receita sera corrigida via contrato pelo indexador IPCA (a partir da safra 21/22,
anteriormente era aplicado o IGP-M) e pelo censo informado pelo cliente, revisado e validado
pela Companhia. A cada novo censo a receita é linearizada (por 12 meses- no ano societario
safra) de acordo com a informacao recebida dos clientes.

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de
suas operacgdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019 foi
advinda de operacgdes de licenciamento de tecnologia, principalmente de variedades de cana.

Em aderéncia as normas brasileiras e internacionais de contabilidade, a Companhia nao
reconhece a receita de clientes cujo recebimento ndo é esperado (IFRS 15 / CPC 47), mas o
faturamento é devido por forca contratual. Clientes cujo faturamento é reconhecido e o
default ocorre durante a safra, tém sua perda contabilizada como provisdo para perda de
devedores duvidosos.

Em 31 de mar¢o de 2021, o valor n3o reconhecido de receita de clientes era de R$S10,8
milhdes, ou 3 % do faturamento de royalties. Em 31 de marg¢o de 2020, o valor nao
reconhecido de receita de clientes era de RS 8,1 milhdes, ou 3% do faturamento de royalties.
Em 31 de marco de 2019, o valor ndo reconhecido de receita de clientes era de RS 9,1 milhdes,
ou 5% do faturamento de royalties. A contrapartida do ndao reconhecimento de receita e da
provisdo para perda de devedores duvidosos sdo contabilizados na rubrica no contas a
receber.

30/123




CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

N3do houve fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia.
(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia correspondentes a
andlise dos componentes importantes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar
materialmente os resultados da Companhia. Nos itens 10.2(b) e 10.2(c), em conjunto, sdo
comentados as variagdes e/ou impactos de condigdes macroecondmicas, em que os principais
fatores sao: pregos dos insumos (atrelados ao délar) utilizados, taxas de cambio, inflagao, taxa
de juros e sazonalidade por conta de uma estiagem ou excesso de chuva que possa adiar ou
dificultar o plantio em determinadas épocas do ano, em relagao aos nossos clientes.

A Administracdo baseia seus relatdrios internos gerenciais para tomada de decisdes nas
préprias demonstracdes financeiras, na mesma base em que estas declaracdes sdo divulgadas,
ou seja, apenas um segmento considerado internamente como “Royalties”, provenientes de
variedades de cana-de agucar até 31 de marg¢o de 2021, como definido pelo pronunciamento
técnico CPC 22.

Quanto as informagbes sobre os principais clientes, em funcdo da propria atividade, a
Companhia nao possui, individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita
total consolidada.

O crescimento da receita da-se tanto pela crescente ado¢ao das variedades CTC pelo mercado,
ou seja, aumento do market share, quanto pela maior participa¢ao de produtos de maior valor
agregado no mix e aplicacdo de indice de correcdo inflacionaria.. As receitas operacionais
relacionadas a Royalties de Variedades de Melhoramento Varietal da Companhia sao
indexadas ao IPCA a partir da safra 21/22.

O quadro a seguir demonstra a origem das receitas relevantes da Companhia nos ultimos trés
anos por tipo de produto final:

Exercicio encerrado em

RS mil 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Recelt?s del . Royalties de 358.127 262.445 200.678
Material Genético
Outras receitas operacionais 14.281 7.760 5.801
Impostos (34.455) (25.404) (19.748)
Total 337.953 244.801 186.731

A principal variacdo deu-se nas receitas de royalties de variedade no segmento de
Melhoramento Genético, o que caracteriza o aumento da adogao das variedades licenciadas
pela Companhia. Os impostos incidentes acompanham esta receita e sao formados
basicamente pelo PIS e COFINS.

Impacto do Coronavirus (COVID-19) nas demonstrag¢des financeiras

Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) declarou que o coronavirus
(COVID19) é uma pandemia. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e
entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau
de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos nas demonstracdes
financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos econémicos vém
estudando pacotes de estimulos econ6micos expressivos para superar a potencial recessao
econdmica que estas medidas de mitigacdo da propagacdao do COVID -19 possam provocar.
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No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos normativos
para prevenir e conter a pandemia, com destaque para o Decreto Legislativo n2 6, publicado
em 20 de margo de 2020, que declara o estado de calamidade publica. Os governos estaduais
e municipais também publicaram diversos atos normativos buscando restringir a livre
circulagao de pessoas e as atividades comerciais e de servigos, além de viabilizar investimentos
emergenciais na area da saude.

Considerando a situagao atual da disseminagao do surto, entendemos que a nossa projecao
de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2022 estd sendo revisada
tempestivamente, o que pode causar a necessidade de reconhecer uma perda ao valor
recuperdvel principalmente para recebiveis. Considerando a imprevisibilidade da evolugao do
surto e dos seus impactos, ndo é atualmente praticavel fazer uma estimativa do efeito
financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados, ou do valor
recuperavel.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacdes e na posicao
patrimonial e financeira do Grupo, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstracdes financeiras. As seguintes
principais medidas foram tomadas:

v Renegociagdes dos contratos com os fornecedores da Companhia, para alinhar a
aquisicdo de insumos para produgdo com as expectativas relacionadas a futura demanda para
os produtos do Grupo, considerando o cenario atual do surto.

v Implementacdao de medidas temporarias ou definitivas no quadro de funcionarios,
como o objetivo de reduzir as despesas salariais no médio prazo, tais como suspensdo de
novas contratacdes, ja retomadas.

v Negocia¢cdo das condigdes dos pagamentos com os fornecedores do Grupo e, para
mitigar eventuais riscos de liquidez.

v Postergacdo de pagamento de impostos como PIS/COFINS, INSS e FGTS, conforme
legislacao vigente, ja retomados.

v Recomendacao para todos os colaboradores e contratados trabalharem remotamente.
Reduzimos o efetivo das atividades de suporte, com excecdo da seguranca patrimonial;

v Campanhas intensas de comunicacdo e orientacdo sobre o COVID-19 destinada a
prevencao de todos os colaboradores;

v Proibicdo de todas as viagens nacionais e internacionais a trabalho, por tempo
indeterminado, sendo reavaliada a necessidade caso a caso;

v Encontros internos e presenciais devem ser evitados, além de estar proibida a
participacdo em eventos corporativos dentro e fora da Companhia; e

v Proibicdo da entrada de terceiros as dependéncias da Companhia e construcdo de
agendas de visitas com os clientes onde atua para verificar como disponibilizar os produtos
do seu portfélio.

N3do obstante neste momento, nem a Companhia nem sua administracdo conseguem prever
ou estimar razoavelmente o impacto nos resultados futuros das operacdes, nos fluxos de caixa
ou na condicdo financeira futura da Companhia uma vez que a COVID-19 continua a impactar
a atividade econdémica mundial e representa o risco de que a Companhia, colaboradores,
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prestadores de servico, fornecedores, clientes e outros parceiros de negdcios possam ser
impedidos de realizar determinadas atividades de negécios por um periodo indeterminado,
inclusive devido a paralisagdes que podem ser solicitadas por autoridades governamentais
como medida preventiva.

A Companhia vem acompanhando a evolu¢do da pandemia, tomando decisdes elegendo
como prioridades: (i) a saude e seguranca de seus colaboradores, (ii) a continuidade da
operacao; e (iii) a manutenc¢do dos empregos de seus colaboradores.

Além disto, até 31 de marco de 2021, os principais impactos oriundos da pandemia de COVID-
19 foram de aproximadamente RS 2,4 milhdes relacionados a: vacinagdo contra a gripe,
limpeza predial, equipamentos de protecao especificos para todos os colaboradores, alcool
em gel, além de termos disponibilizado assisténcia psicoldgica, palestras sobre os cuidados no
cendrio de pandemia solucionando as principais duvidas, entre outras medidas.

A Companhia, também, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020,
analisou os principais riscos e incertezas advindos pela COVID-19, frente as suas
demonstragdes financeiras. A seguir estdo as principais analises realizadas:

v Impactos fiscais — postergacdo de impostos federais e previdenciarios;
v IFRS 15/ CPC 47 - Inadimpléncia de Clientes, possiveis negociacdes.

A administracao da Companhia avaliou que nao havia incertezas relevantes que pusessem em
duvida sua capacidade de operagdo futura, bem como nao identificou qualquer situacao que
pudesse afetar as demonstracdes financeiras de 31 de marco de 2021. A Companhia e sua
controlada continuardo monitorando constantemente os efeitos da crise e os impactos nas
suas operagdes e nas demonstragdes financeiras.

Para maiores informacdes acerca dos impactos causados nas operacdes da Companhia pelo
COVID-19, bem como as medidas por ela tomadas, vide item 4.1 deste Formuldrio de
Referéncia.

(b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢6es de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

O crescimento da receita no decorrer dos trés ultimos exercicios foi impulsionado pela
ampliacdo de market share, mix de variedades e preco médio dos royalties de variedades.

A crescente variacdo na receita de royalties da Companhia no periodo em questdo deu-se
devido ao aumento do market share de suas variedades licenciadas e a corregdao de seus
contratos pelo indice IGP-M ( a partir da safra 21/22 serdo corrigidos pelo IPCA) e Mix de
produtos acordados. A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2021
foi de RS 337.953 mil, em 31 de margo de 2020 foi de RS 244.801 mil e em 31 de margo de
2019 foi de R$186.731 mil, representando aumentos de 38% entre 2021 e 2020 e 31% entre
2020 e 2019.

O IGP-M é calculado mensalmente pela FGV e é divulgado no final de cada més de referéncia.
Quando foi concebido, esse indice teve como principio ser um indicador para balizar as
correcdes de alguns titulos emitidos pelo Tesouro Nacional e Depdsitos Bancdrios com renda
pds fixados acima de um ano. Posteriormente passou a ser o indice utilizado para a correcao
de contratos de aluguel e como indexador de algumas tarifas como energia elétrica. Abaixo,
demostramos o desempenho dos indices IGP-M e IPCA calculados pela Fundacdao Getulio
Vargas nos periodos de 12 meses encerrados em
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IGP-M IPCA
31/03/2021 31,10% 6,09%
31/03/2020 6,818% 3,30%
31/03/2019 8,279% 8,27%

A partir de margo de 2021, os contratos passaram a ser corrigidos pelo IPCA.

(c) Impacto da inflagdo, da variacdao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O Resultado Operacional da Companhia nado foi afetado por variacdes relevantes de precos de
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Considerando que a atividade da
Companhia é voltada para pesquisa e desenvolvimento, tais fatores tém pouca influéncia
sobre o resultado operacional. A inflacdo medida pelo IPCA é, no entanto, a partir da safra
21/22, referéncia para a corre¢do do prego de royalties cobrado pelo CTC.

A diminuicdo dos Custos de P&D, produtos vendidos e servicos prestados, quando comparado
o exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 com o encerrado em 31 de marco de
2020, ocorreu devido a otimizagao dos processos relacionados ao P&D. Para as despesas
administrativas, os maiores dispéndios foram ocasionados pela adequacdo da Companhia aos
padrdoes de compliance e governanca corporativa e reestruturacdo interna das dreas de
Recursos Humanos, Financeira e Planejamento Estratégico, demandados de uma empresa de
capital aberto categoria A, que tem sido adotada desde 2019.

A diminuicdo dos Custos de P&D, produtos vendidos e servigos prestados, quando comparado
o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020 com o exercicio social encerrado em 31
de marco de 2019, ocorreu devido ao ano de 2019 ter sido impacto pela Provisdo de
Impairment de parte do Projeto de Etanol Celulésico da Companhia. Para as despesas
administrativas, os maiores dispéndios foram ocasionados pela adequagcdo da Companhia aos
padrdoes de compliance e governanca corporativa e reestruturacdo interna das dareas de
Recursos Humanos, Financeira e Planejamento Estratégico, demandados de uma companhia
de capital aberto categoria A.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
(a) Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento
operacional nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021, 2020 e 20109.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e
2019.

(c) Eventos ou operag¢oes ndo usuais

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve operagdes ou eventos ndo usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
IFRS 15 (CPC 47)

A IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contratos com clientes introduz uma estrutura abrangente
para determinar se, quando e por quanto é reconhecida a receita. A IFRS 15 (CPC 47) substitui
as orientagdes atuais de reconhecimento de receita presentes no IAS 18 - Revenue (CPC 30 -
Receitas), IAS 11 - Construction Contracts (CPC 17 - Contratos de Construgdo) e IFRIC 13 -
Programas de Fidelidade com o Cliente.

Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras anuais, a Companhia ndo identificou
impactos relevantes no reconhecimento de suas receitas. O Grupo adotou o CPC 47/IFRS 15
usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos), com o efeito de aplicacdo
inicial da norma em 12 de abril de 2018. Consequentemente, a informagao de 31 de margo de
2018 ndo foi reapresentada — isto é, estd apresentada, conforme reportado anteriormente
sob o CPC 30 / IAS 18, o CPC 17/ IAS 11 e interpretacdes relacionadas. Além disso, os
requerimentos de divulgacdo do CPC 47 / IFRS 15, em geral, ndo foram aplicados a informacao
comparativa.

IFRS 9 (CPC 48)

A IFRS 9 (CPC 48) — Instrumentos financeiros retém em grande parte os requerimentos
existentes na IAS 39 (CPC 38) — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragao para
a classificacdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, a referida norma elimina as
antigas categorias da IAS 39 (CPC 38) para ativos financeiros: (i) mantidos até o vencimento,
(ii) empréstimos e recebiveis e (iii) disponiveis para venda.

A IFRS 9 (CPC 48) estabelece, entre outros, novos requerimentos para: classificacdo e
mensuracdo de ativos financeiros, mensuragao e reconhecimento de perda por reduc¢do ao
valor recuperavel de ativos financeiros, contabilidade de hedge e divulgacdo.

De acordo com as disposi¢es transitdrias previstas pela IFRS 9 (CPC 48), a Companhia ndo
reapresentou suas demonstracoes financeiras de exercicios anteriores.

IFRS 16 (CPC 06 (R2))

O IFRS 16 (CPC 06 (R2)) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos nas
demonstra¢des financeiras de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como
arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar
os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de
efetuar pagamentos de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos
arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao registrados no balango patrimonial.

Os detalhes das novas praticas contabeis das novas normas estdo detalhados nas notas
explicativas das demonstracdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de marco de
2021, 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019.
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(b) Efeitos significativos das altera¢gbes em praticas contabeis
Efeitos de transicdo do IFRS 16 (CPC 06 (R2))

A Companhia aplicou o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
a qual ndo exige a reapresentacao dos valores correspondentes e ndo impacta o patrimonio
liquido, bem como ndo altera o calculo de dividendos e possibilita a adocdo de expedientes
praticos. Portanto, a informagdo comparativa apresentada para margo de 2019 nao foi
reapresentada - ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o
CPC 06/ IAS 17 e interpretacbes relacionadas. Os detalhes das mudangas nas politicas
contabeis estdo divulgados abaixo.

Na transi¢do, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o
CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia em 12 de abril de 2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor
equivalente ao passivo de arrendamento na data de adocao inicial.

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transicdo e ndo reconhecer os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de
baixo valor (por exemplo, aluguéis de impressoras), bem como de curto prazo. A Companhia
reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia excluiu os custos
diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data de aplicagao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 12 de abril de 2019. A taxa
meédia nominal aplicada foi de 4,95% a depender dos prazos dos contratos, para fins de
demonstracdo conforme requerimento do oficio circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019, se
aplicar a taxa de juros real TLP acumulada de 5,09% o efeito no resultado a longo prazo seria
de RS 149 mil.

Impacto na adog¢do

Consolidado
Ajuste adogao
inicial CPC 06 Saldo apds
Saldo anterior (R2)/IFRS 16 Adogdo Inicial
01/04/2019 01/04/2019
Ativo
Circulante 283.778 - 283.778
Total do ativo circulante 283.778 - 283.778
N3do circulante 121.753 - 121.753
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 41.648 - 41.648
Direito de uso - arrendamento - 26.529 26.529
Demais ativos 492.707 - 492.707
Total do ativo ndo circulante 614.460 26.529 640.989
Total do ativo 898.238 26.529 924.767
Passivo
Circulante 87.146 3.669 90.815
Total do passivo circulante 87.146 3.669 90.815
N3do circulante 109.718 22.860 132.578
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Total do passivo nao circulante 109.718 22.860 132.578
Patrimonio liquido 579.621 - 579.621
Total do Passivo e Patrimédnio liquido 776.485 26.529 803.014

Efeitos de transicio do CPC 48 / IFRS 9

Ndo houve impactos para a Companhia com relagdo a adogao do IFRS 9 (CPC 48), portanto, a
Companhia ndo considerou que os novos requerimentos de classificacdo fossem aplicados.

Efeitos de transicio do CPC 47 / IFRS 15

A Companhia adotou a IFRS 15 (CPC 47) em 12 de abril de 2018, em suas demonstrac¢des
financeiras para o exercicio findo em 31 de marco de 2019 e em uma abordagem retrospectiva
tendo havido impactos no montante de RS 7,9 milhdes registrados na rubrica de receitas
operacionais, bem como se algum expediente pratico foi aplicivel as suas operagdes e se estes
serdo utilizados quando da sua adocao.

A Companhia concluiu uma avaliacdo inicial do potencial impacto da adoc¢do da IFRS 15 (CPC
47) em suas demonstragdes financeiras, conforme abaixo demonstrado:

a. Venda de produtos

A Companhia reconhece as receitas apenas quando for provavel que a entidade receberd a
contraprestacdo a qual tera direito em troca dos bens que serdo transferidos ao cliente. Dessa
forma, ndo identificamos ajustes materiais no reconhecimento da receita para essa
modalidade de venda, contudo, certos contratos com clientes possuem compromissos que a
Companhia reconheceu como ativo uma vez que espera recuperar esses custos, de acordo
com a IFRS 15 (CPC 47), a receita deve ser reconhecida quando o cliente obtém o controle dos
produtos. Assim, ndo ocorreram alteracbes relevantes na forma de mensuracdo e
reconhecimento das receitas com a adog¢do da referida nova norma contabil.

b. Venda/ Licenciamento de royalties

A Companhia reconhece as receitas com royalties sobre as variedades de cana-de-acgucar,
utilizando-se do método linear, tendo como base o plantio multiplicado pelo valor definido
em contrato firmado entre as partes. O faturamento e os recebimentos ocorrem durante o
periodo de safra, caso o faturamento seja reconhecido, e por algum motivo a administracao
entenda que ha alguma incerteza quanto aos beneficios econémicos advindos do mesmo, é
feita revisdo quanto a esse reconhecimento e faturamento, o impacto da adocdo inicial como
resultado da incerteza dos beneficios econdmicos futuros foi no montante de RS 7,9 milhdes
de reducdo de faturamento da Companhia.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

A Administracdo informou que ndo houve qualquer ressalva ou énfase de nossos auditores
com relacdo as Demonstragdes Financeiras elaboradas em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019.

10.5 - Politicas contabeis criticas

Consideramos uma pratica contdbil critica quando ela é importante para retratar a situacao
financeira da Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas
complexos ou significativos por parte da administracdo da Companhia. Para um resumo de
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todas as praticas contabeis da Companhia, vide nota explicativa n2 6 das demonstragdes
financeiras do CTC.

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas de acordo com os Pronunciamentos técnicos
brasileiros e internacionais, que requerem que a Administracdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e tome decisdes que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e os
montantes apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos
relacionados baseiam-se na experiéncia histérica e em diversos outros fatores tidos como
razodveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para a tomada de
decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras
fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudancas em estimativas contabeis
podem afetar apenas o periodo no qual a revisdo foi feita ou periodos futuros.

Apesar da Administracdao acreditar que essas estimativas e declara¢des sobre operagdes
futuras se baseiem em suposicdes razodveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas
e sao feitas considerando as informacgdes atualmente disponiveis para nds. As estimativas e
declaragGes sobre operacgdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre
outros: (1) condi¢cdes econémicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacdo e
desvalorizacdao do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e aglcar;
(4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa
habilidade de obter financiamento quando necessdrio e em termos razodveis; (5) nossa
habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no futuro; (6) alteracdes na demanda dos
consumidores; (7) alteracdes em nossos negdcios; (8) intervencgdes do governo resultantes em
alteragdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (9) outros fatores que
vierem a afetar nossa situacdo financeira, liquidez e resultados operacionais.

Apesar de cada politica contdbil significativa refletir julgamentos, avaliacdes ou estimativas, a
Administracdo entende que as seguintes politicas contdbeis refletem os julgamentos,
estimativas e premissas mais criticos e que, portanto, sao importantes para o entendimento
dos resultados da Companbhia:

Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa (Contas a receber)

A Companbhia possuia saldos a receber de vendas efetuadas, sendo que a estimativa de perda
sobre essa carteira foi efetuada de acordo com a analise individual de cada cliente. Foi
considerado o comportamento das carteiras nos ultimos meses e realizado atualizacdo a cada
fechamento contabil.

Capitalizacdo de gastos com desenvolvimento (Intangivel)

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producdo de
produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento foram
capitalizados considerando que custos de desenvolvimento pudessem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os
beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a inten¢do e os
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluiram o custo de materiais, mdo de obra direta, e custos de fabricacdo que
foram diretamente atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de
desenvolvimento foram reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros, como imobilizado e ativo intangivel, sdo
revisados, no minimo, anualmente, sendo avaliado se existem indicativos de redugao ao valor
de recuperagao. A Companhia tem como procedimento a revisdo de todos os ativos
mencionados anualmente. Se existir algum indicativo nesse sentido, o valor de recuperacao
do ativo é estimado.

Os intangiveis de vida atil indefinida sao testados para fins de redugdo ao valor de recuperagao
no minimo anualmente no nivel da unidade de negdcios, ou sempre que existir indicativos de
redugao do valor recuperavel.

Uma perda de redugao ao valor de recuperacgao é reconhecida sempre que o valor contdbil de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor de recuperacdo. Perdas de reducdo
ao valor de recuperacgao sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

O valor de recuperagdo das cultivares adicionadas ao ativo intangivel com vida util indefinida
baseia-se primeiramente em um critério de valor justo, pelo qual se aplicam multiplos que
refletem transa¢des de mercado atuais a indicadores que determinam a rentabilidade do ativo
ou ao fluxo de royalties que poderia ser obtido com o licenciamento do ativo intangivel a
terceiros, em condi¢cdes normais de mercado.

O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa as quais o agio e os ativos intangiveis
com vida util indefinida pertencem é baseado nos fluxos de caixa futuros descontados,
utilizando uma taxa de desconto que reflete as avaliacdes correntes de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Esses cdlculos sdao corroborados por
multiplos de avaliacao, precos de a¢des cotados para subsididrias de capital aberto ou outros
indicadores de valor justo disponiveis.

Ao mensurar seu valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados a valor
presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita avaliagcbes de
mercado atuais do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Os ativos nao financeiros sao revisados para possivel reversao do impairment na data de
apresentacdo. A perda por reducdo ao valor de recuperagao é revertida somente até a
extensdao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que seria determinado,
liguido de depreciagdo ou amortizacdao, caso nenhuma perda por reducao ao valor de
recuperacao tivesse sido reconhecida.

Ativo fiscal diferido

Em virtude da natureza e complexidade dos negécios da Companhia, as diferencas entre os
resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas.

Sado reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos referentes a
todos os prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas tempordrias, na medida em que seja
provavel que haverd um lucro tributavel contra o qual os créditos tributarios possam ser
compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
ativos, que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da
Administracdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de
acordo com o planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administracao.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Administragdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha arrendamentos mercantis
operacionais, ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, ndo evidenciados
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(iii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de futura compra
e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras Companhia.

(iv)  Contratos de construcdo ndo terminada

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de constru¢do nao
terminada nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de recebimentos
futuros de financiamento nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

10.7 - Comentadrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstracgGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia nao possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstracgGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

(c) Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstracgGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.
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10.8 - Plano de Negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os diretores informam que no exercicio social a ser encerrado em 31 de marg¢o de 2022, os
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento que podem afetar a rubrica de intangivel e
Custo de Pesquisa e Desenvolvimento serdo de aproximadamente RS 133 milhdes. Os
projetos contemplados com estes dispéndios serdo o melhoramento genético convencional,
biotecnologia, sementes artificiais e edigao genémica.

Da safra 11/12 até a safra de 20/21, foram investidos em Pesquisa e Desenvolvimento
(Intangivel, Imobilizado e Custo de Pesquisa e Desenvolvimento) o montante aproximado de
RS 1.005 milhdes, conforme abaixo.

Investimentos em P&D

135 1
121 121 33

113
93 92 102

43 52

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Para a rubrica de imobilizado, os diretores informaram que na safra 2021/2022 os
investimentos se concentrardo na aquisicao de equipamentos para o projeto de sementes
sintéticas, laboratdrios de biotecnologia (celular, biologia da planta, entomologia, edicao
gendmica e outros), laboratério de ciéncias regulatérias para expansao dos experimentos,
melhoria nos laboratérios de melhoramento genético convencional, entre outros. Tais
investimentos serdo da ordem de aproximadamente RS 19 milhdes. Além do investimento em
imobilizado em P&D a Companhia possui outros projetos relacionados a Infraestrutura de
polos, area comercial e tecnologia da informacdo, na ordem de RS 26 milhdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os diretores informaram que os investimentos, em quase sua totalidade, foram e serao
financiados por meio de recursos das agéncias de financiamento, tais como FINEP, além de
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por recursos proprios obtidos pela gera¢do operacional de caixa e por aporte dos acionistas
no aumento de capital.

Ndo obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos
da COVID-19 em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o
mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais
temos relacionamento para financiar eventuais investimentos.

(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo existia desinvestimentos em andamento ou
previsdo de desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo existia previsdo de aquisicdes de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que pudessem influenciar materialmente a
capacidade da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os diretores informaram que os novos produtos em andamento de maior relevancia foram os
relacionados a transgenia e sementes artificiais, que constam no item 7 deste formuldrio de
referéncia.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Os diretores informaram que os montantes envolvidos no desenvolvimento de novos
produtos em andamento no exercicio social corrente correspondem a aproximadamente RS
112 milhGes, entre despesas e investimentos (intangivel e custo dos projetos).

O CTC é uma empresa de biotecnologia — um dos mais renomados centros de tecnologia
aplicada a cana-de-agucar do mundo - e, portanto, suas atividades se baseiam na pesquisa e
desenvolvimento, atividade para a qual sao basicamente destinados seus investimentos. Para
desenvolver seus produtos, a Companhia conta com equipe altamente especializada e
capacitada em melhoramento genético e biotecnologia.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item “c.i.” acima.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Vide item “c.ii.” acima.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Impactos da COVID-19 em nossas atividades
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Em um cendrio com tantos desafios, também temos muito do que nos orgulhar neste
exercicio. Trabalhamos para manter a Companhia funcionando com sucesso apesar desta
grande crise sanitaria, e continuamos a fornecer aos nossos clientes o mesmo nivel de
produtos e servigos. Simultaneamente, todos os cuidados estdo sendo tomados com o intuito
de minimizar o risco de infec¢des pelo coronavirus na empresa, preservando a saude e o de o
bem-estar de nossos colaboradores.

A Companhia continua adotando a mesma estratégia de otimiza¢do dos laboratdrios, do
administrativos e dos processos envolvidos, trabalhando em escalas / rodizios, sempre
priorizando a saude e o bem-estar dos colaboradores.

Diante desse cendrio desafiador, a Companhia continua engajado com a prevenc¢ao e o bem-
estar de seus stakeholders. Considerando todas as acdes tomadas, até a data de 31 de margo
de 2021 foram gastos aproximadamente RS2,4 milhdes com medidas de prevencdo e
manutencado das condi¢des de trabalho ideais.

Prevemos que o COVID-19 possa impactar minimamente nossos negoécios ao longo de
2020/21, com algum impacto na drea de plantio devido a diminuicdo da reforma das areas nas
usinas para contenc¢ado de despesas devido a pandemia, que podera vir a ser compensada pelo
uso de nossas variedades mais novas (Premium e Geneticamente Modificada). Contudo, ainda
nao é possivel avaliar com seguranga eventuais efeitos positivos e negativos que ocorrerdo
durante o ano.
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ANEXO B - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO ENCERRADO EM

31 DE MARCO 2021

Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481/2009 e suas alteragcoes

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de marg¢o de 2021, a Companhia registou lucro liquido
de RS 108.397.600,19 (cento e oito milhdes trezentos e noventa e sete mil e seiscentos
reais e dezenove centavos.)

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A administracdo propde a distribuicao de dividendos relativas ao exercicio findo em 31
de marc¢o de 2021 no montante de RS 25.744.430,05 (Vinte e cinco milhdes setecentos
e quarenta e quatro mil e quatrocentos e trinta reais e cinco centavos).

O valor do dividendo por ac¢do é de RS 0, 08026372744
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A proposta de distribuicdo de dividendos representa 25% do lucro liquido ajustado, apds
constituicdo da reserva legal de RS 5.419.880,01 (Cinco milhdes quatrocentos e
dezenove mil e oitocentos e oitenta reais e um centavo), e constituicdo da reserva
estatutdria de RS 77.233.290,13 (Setenta e sete milhdes duzentos e trinta e trés mil e
duzentos e noventa reais e treze centavos).

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N3o se aplica, pois ndo estdo sendo propostos ou forma distribuidos no decorrer do
exercicio social encerrado em 31/03/2021 dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

RS 25.744.430,05 (Vinte e cinco milhdes setecentos e quarenta e quatro mil e
quatrocentos e trinta reais e cinco centavos)., que é o valor proposto pela
Administracdo para pagamento de dividendos, uma vez que ndo houve valores
aprovados antecipadamente referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2021.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Os dividendos serdo pagos em parcela Unica em de 30 de agosto de 2021.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

O pagamento dos dividendos propostos sera feito pelo valor determinado, nao
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d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
/ considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu

l incidindo atualizacdo ou juros até a data prevista para seu pagamento.
recebimento
A data da declaracdo para a identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
recebimento de dividendos sera 21 de julho de 2021, data de realizagdo da AGO/E
de 2020.
6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N3o se aplica, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o se aplica.

Lucro liquido do exercicio ‘ 0,3380 ‘ 24,1811 29,3824

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2021/20 2019/18

0,0803

Dividendo distribuido no

5,7430 6,7726

exercicio

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Nota: Na Assembleia Ordindaria realizada na data de 4 de janeiro de 2021, foi deliberado
o desdobramento de a¢des na proporcao de 1:400.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

RS$ 5.419.880,01 (Cinco milhdes quatrocentos e dezenove mil e oitocentos e oitenta
reais e um centavo) para constituicao de reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Do lucro do exercicio, foi aplicado o percentual de 5%, conforme lei 6.404/76.
Lucro liquido do exercicio: RS 108.397.600,19
(=) Base de calculo para reserva legal: RS 108.397.600,19
Reserva legal de 5% sobre a base: RS 5.419.880,01

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
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minimos

a.

a.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo tem agbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo tem agbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agbes preferenciais

N3o se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

N3o se aplica.

. Em relagao ao dividendo obrigatério

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme capitulo VI, artigo 27, o lucro liquido do exercicio devera ser distribuido
da seguinte forma: a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, para a
reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social; b) 25%, no minimo,
serdo destinados ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos acionistas,
apurado na forma do artigo 202 da lei 6.404/76.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim
Informar o montante eventualmente retido

N3o se aplica.

. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia

a.

Informar o montante da retencao
N3o se aplica.

Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

N3o se aplica.
Justificar a reten¢ao dos dividendos

N3o se aplica.
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12. Havendo destinagado de resultado para reserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva

N3o se aplica.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o se aplica.

Explicar por que a perda foi considerada provavel
N3o se aplica.

Justificar a constituicdo da reserva

N3o se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o se aplica.
Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Artigo 27 do Estatuto social — O lucro liquido do exercicio da Companhia devera ser
distribuido da seguinte forma: a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra
destinagao, para reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social; b)
25% no minimo serdo destinados ao pagamento de dividendos minimo obrigatério
aos acionistas apurado na forma do Art. 202 da lei 6.404/76; c) o percentual que for
definido pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, observado o limite estabelecido no Paragrafo Unico
abaixo, podera ser destinado a uma reserva estatutaria denominada Reserva de
Integridade do Patrimonio Liquido; e d) o lucro remanescente apds as destinagdes
previstas nas alineas “a” e “c” deste Artigo, e que ndo tenha sido destinado na forma
dos Arts. 193 a 197 da Lei 6.404/76, sera distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Identificar o montante destinado a reserva

RS 77.233.290,13 (Setenta e sete milhdes duzentos e trinta e trés mil e duzentos e
noventa reais e treze centavos) para constituicdo de reserva estatutaria.

Descrever como o montante foi calculado

Do lucro do exercicio, foram destinados 5% a reserva legal, 25% aos dividendos
minimos e 100% do saldo restante foi destinado a reserva estatutaria.

Lucro liquido do exercicio: RS 108.397.600,19
(-) Reserva legal de 5% sobre o lucro liquido: RS 5.419.880,01
Saldo de lucro liquido do exercicio: RS 102.977.720,18
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(-) Dividendos obrigatdrios de 25% sobre o lucro liquido ajustado: RS 27.744.430,05
Saldo final destinado a reserva estatutaria: RS 77.233.290,13

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retenc¢ao

N3o se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o se aplica.

16. Havendo destinagado de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

N3o se aplica.

48/123




CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

CcrC

ANEXO C — INFORMAGOES SOBRE O0S CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGA

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

Anexo 10-1 da Instrugéo CVM 481/2009 e suas alteragcées

12.5 / 12.6 - Composicdo e experiéncia profissional da administra¢ido e do conselho fiscal

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos ao Conselho de Administragao da Companbhia.

Nome Data de nascimento

CPF Profissao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgido administragio

Cargo eletivo ocupado

Descrigdo de outro cargo / funcdo

Data de eleicdo

D DA COMPANHIA (NOS TERMOS DOS

Data de posse

Numero de mandatos

Prazo do mandato .
consecutivos

Percentual de participagdo nas

Foi eleito pelo controlador n
reunides

Fabio Venturelli 25/10/1965 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 5@

114.256.038-40 Engenheiro de Produgdo 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 21/07/2021 W Sim 100,00%

Membro efetivo do Comité de Partes Relacionadas

Mario Luiz Lorencatto 01/01/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administracdo 21/07/2021 AGO/2023 2@

016.926.758-00 Bacharel em Economia 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 21/07/2021 0 Sim 100,00%

Membro efetivo do Comité de Recursos Humanos

Fabio Lopes Junior 17/07/1976 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 1@

252.784.768-42 Administrador de 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 21/07/2021 @ Ndo 100,00%
Empresas

N/A

Luis Roberto Pogetti 16/01/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 6@

991.829.988-68 Administrador de 20 - Presidente do Conselho de Administragao 21/07/2021 @ Sim 100,00%
Empresas

N/A

Pedro Isamu Mizutani 29/06/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 2@

023.236.298-08 Engenheiro 21 - Vice-Presidente Cons. de Administragao 21/07/2021 @ Sim 100,00%

Coordenador do Comité de Recursos Humanos

Pierre Louis Joseph Santoul 28/03/1967 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 2@

237.917.098-36 Administrador de 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 21/07/2021 @ Sim 100,00%
empresas
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Membro efetivo do Comité de Recursos Humanos

Mario Lindenhayn 03/02/1964 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 1@
104.390.558-81 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 21/07/2021 @ Sim 100,00%
Membro efetivo do Comité de Recursos Humano

Fernando de Castro Reinach 03/04/1956 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 4@
052.720.088-39 Bidlogo 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 21/07/2021 @ N3o 100,00%
Membro efetivo do Comité de Partes Relacionadas e Coordenador do

Comité Cientifico

Pedro Wongtschowski 24/04/1946 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 21/07/2021 AGO/2023 4@
385.585.058-53 Engenheiro Quimico 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 21/07/2021 @ Ndo 100,00%

Coordenador do Comité de Partes Relacionadas e do Comité de Auditoria

() Cumpre destacar que a data de posse acima indicada € apenas indicativa. Caso o referido candidato a membro do Conselho de Administrag3o seja eleita
de Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleicdo do respectivo candidato ao Conselho de Administracio.

a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formuldrio

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Fabio Venturelli - 114.256.038-40
Graduado em Engenharia de Produgdo pela Politécnica da USP - (1988), com MBA da FIA/FEA In-house - (1991) e Young Management Program (YMP) pe!

0 INSEAD, Franga. Possui mais de 25 anos de experiéncia nas areas de

Gestdo Corporativa, Gerenciamento de Negdcios Globais e Gerenciamento Comercial, com vasta experiéncia em gestdo de empresas nacionais e internacio
no Brasil e nos Estados Unidos, incluindo Diretor Global de Negdcios e Diretor Corporativo de Desenvolvimento Estratégico, no periodo de 1989 a 2007.

ais. Iniciou sua carreira na Dow Chemical, onde ocupou diversos cargos
2007, assumiu o desafio de liderar a Sdo Martinho como Presidente

(CEO), onde desempenha um papel fundamental para o crescimento estratégico da Companhia, que mais que triplicou sua receita e seu valor de mercadd. Essas conquistas foram o fruto de uma série de decises estratégicas
envolvendo brownfields, greenfields e fusGes e aquisi¢des aliadas a uma capacidade de cogeragdo relevante. No final de 2016, a Sdo Martinho adquiriu a participacdo remanescente na usina Boa Vista, expandindo a capacidade

de moagem total da companhia para 24 milhdes de toneladas de cana-de-agucar. Hoje a Sdo Martinho estd posicionada como um dos maiores players

setor sucroalcooleiro brasileiro, sendo frequentemente reconhecida

pelo mercado. A Sdo Martinho ficou entre as 100 empresas brasileiras mais inovadoras no ranking do jornal Valor Econémico em 2016, 2017 e 2018 e é cdnsiderada uma das melhores empresas para trabalhar pelo ranking da

Vocé S.A. desde 2012. Além disso, Fabio Venturelli recebeu o prémio de Executivo de Valor do jornal Valor Econémico em 2012, 2013, 2016, 2017, e 20
revista Forbes em 2017.

Além de CEO da Sdo Martinho, é também membro da COINFRA (Conselho Superior de Infraestrutura da FIESP).

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou n3o ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicével.

8, além de ter sido considerado um dos melhores CEOs do Brasil pela

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Mario Luiz Lorencatto - 016.926.758-00
O Sr. Lorencatto assumiu a Presidéncia da Usina Coruripe em fev/18. Anteriormente, atuou como Presidente para a América do Sul da Lonza Group AG €

exerceu cargos executivos em empresas do agronegdcio - El Tejar Ltd

Argentina e Zilor - e, no exterior, na Philip Morris/Kraft Foods e Caterpillar. E graduado em Economia pela FEA/USP e concluiu MBA na Vanderbilt University - School of Management/ USA.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou n3o ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Fabio Lopes Junior - 252.784.768-42
Administrador de Empresas pela FEA-RP/USP. Atua como executivo hd mais de 25 anos, acumulando mais de 18 anos de experiéncia pelo Grupo Ouro Fin

D0, como CFO e Diretor de Relagdes com Investidores. Liderou projetos

de finangas e estratégia, coordenou o processo de abertura de capital da Companhia, atuando também em projetos de fusdes e aquisi¢des, no desenvolvifhento de novos negdcios e implementagdo de estratégias financeiras e

de governanga corporativa.
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Atua como sdcio da FLJ, empresa com foco em gestdo, finangas e investimentos nos setores de agronegdcios, salde e startups, atuando na elaboragdo e

médio e longo prazo, além de ser membro do Conselho de Administragdo de empresas, e Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia, Ad

de S3o Paulo e também autor do livro “Administragdo Financeira nas Empresas de Pequeno Porte”.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

plementagdo de estratégias para geracdo de valor desses negdcios a
inistragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto, vinculada a Universidade

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Luis Roberto Pogetti - 991.829.988-68

Formado em Administragdo de Empresas pela PUC — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, é Mestre em Administragcdo de Empresas e pds-gr
reconhecida carreira como executivo na drea Financeira, e, atualmente, atua como Presidente do Conselho de Administragdo da COPERSUCAR S.A.

Atua como Presidente dos Conselhos de Administragdo da Eco-Energy Global Biofuels, LLC., da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar, Aglcar e
membro do Conselho Deliberativo da Unido da Agroindustria Canavieira de S3o Paulo — UNICA, do Conselho de Administragio da Légum Logistica S.A.,
Conselho da Alvean Sugar Intermediagdo e Agenciamento Ltda.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

duado em Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas. Pogetti construiu

icool do Estado de Sdo Paulo. Destaca-se, também, sua atuagdo como

Conselho Consultivo Internacional FDC — Fundagdo Dom Cabral e do

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Pedro Isamu Mizutani - 023.236.298-08
Com mais de 25 anos de experiéncia nas areas administrativa, financeira e de processos produtivos do setor sucroenergético, iniciou sua carreira na Cosan
de planejamento. Em 2009 assumiu a posicdo de Presidente de Acticar, Alcool e Energia da Cosan e Vice-presidente do Conselho de Administragdo da ¢
Externas e Estratégia da Raizen Energia S.A., formada pela joint venture entre Shell e Cosan em 2011.

Membro da SIAESP/SIFAESP/UNICA desde 2002. Em 2016 foi Presidente do Conselho de Administragdo da UNICA.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

um dos maiores grupos privados do Brasil, em 1983, como supervisor
osan. Atualmente o Sr. Pedro Mizutani é Vice-Presidente de RelagGes

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Pierre Louis Joseph Santoul - 237.917.098-36

Ao longo de mais de 25 anos de carreira executiva, assumiu relevantes cargos diretivos junto as areas de Vendas, Marketing, Varejo, Operagbes e Desgnvolvimento Estratégico, em empresas como Goodyear, McKinsey &

Company, Electrolux e Technicolor.

Formado pela HEC School of Management” em Paris.

Atualmente é diretor-presidente da Tereos Aglicar e Energia Brasil desde o inicio de 2015, uma das empresas lideres do setor sucroenergético brasileiro, 32
de alimentos, com o fornecimento de agucares, a Tereos produz em larga escala o etanol e a energia elétrica, proveniente da cogeragdo do bagago de can
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

aior produtor mundial de aglcar, além de ampla presenga na inddstria
de-agucar.

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Mario Lindenhayn - 104.390.558-81
Presidente da BP Biocombustiveis, Mario Lindenhayn é ex-aluno do Colégio Humboldt, onde estudou alemao durante todo o periodo escolar. Fez o curso

“Gestdo Empresarial” no IFPA, estagiando na Bayer, empresa na qual

permaneceu de 1985 ao ano 2000. Depois atuou na Rhodia até 2009, chegando a ser responsdavel por 12 unidades de negdcios com 25 fabricas em diversjpaises. Atualmente responsavel por 4,5 mil funcionarios.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenag
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Fernando de Castro Reinach - 052.720.088-39

Em sua carreira executiva, foi Diretor Executivo da Votorantim Novos Negdcios, no periodo de 2001 a 2010 e desde 2011 é Sécio e Diretor Executivo do Fuldo Pitanga, empresa de venture capital.

E membro do Conselho de Administragdo da AMYRIS. Foi um dos fundadores da Canavialis.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag.
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro
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Pedro Wongtschowski - 385.585.058-53

Desenvolveu sua carreira profissional nas empresas ULTRAPAR Participa¢des S/A, atuando como Presidente de 2007 a 2012; na Oxiteno S/A, na posi¢3o de Biretor Superintendente, de 1992 a 2006; e anteriormente na PROMON

Engenharia. E Pesquisador Associado do Nicleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP, desde 2012.

E Presidente do Conselho de Administragdo da EMBRAPII. Presidente do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI. E Presidentd do Conselho Superior da ANPEI - Associacdo Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras. Membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social (CDES) da Presidéncia da RepublicadMembro do Conselho Superior da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do

Estado de Sdo Paulo — FAPESP. Membro do Conselho Deliberativo do Centro de Inovagdo Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC).

Presidente do Conselho de Administracdo da ULTRAPAR Participa¢des S.A., da EMBRAER S.A., do Centro de Tecnologia Canavieira S.A. e da Votorantim S.A
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag
ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

0 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, ou
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Tipo de condenagdo Descri¢ao da condenagdo
Fabio Venturelli - 114.256.038-40 N/A
N/A

Mario Luiz Lorencatto - 016.926.758-00 N/A
N/A

Fabio Lopes Junior - 252.784.768-42 N/A
N/A

Luis Roberto Pogetti - 991.829.988-68 N/A
N/A

Pedro Isamu Mizutani - 023.236.298-08 N/A
N/A

Pierre Louis Joseph Santoul - 237.917.098-36 N/A
N/A

Mario Lindenhayn - 104.390.558-81 N/A
N/A

Fernando de Castro Reinach - 052.720.088-39 N/A
N/A

Pedro Wongtschowski - 385.585.058-53 N/A
N/A
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12.7 / 12.8 - Composicdo dos comités

As informagGes abaixo contemplam os cargos que sdo, ou serdo, ocupados pelos candidatos ao Conselho de Administragao da Companhia com relagao aos comités de

assessoramento da Companhia.

Nome Tipo de comité Tipo de auditoria Cargo ocupado

Descri¢do outros cargos

Data de nascimento Data posse

Numero de mandatos

Prazo mandato

Percentual de participacao

CPF Descri¢dao outros comités Profissdo Data elei¢do ., ix
ocupados consecutivos nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Pedro Wongtschowski Outros Comités Coordenador do Comité 24/04/1946 21/07/2021 0 2 anos

) A . o o
385.585.058-53 Comlte.de Partes Engenheiro Quimico 21/07/2021 3 100,00%

Relacionadas

Membro independente do Conselho de Administragdo e coordenador do Comité de Auditoria
Fabio Venturelli Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1965 21/07/2021 0 2 anos

- ité i 3 9
114.256.038-40 Coml'Fe de Partes Engenheiro de Produgdo 21/07/2021 2 100,00%

Relacionadas

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Fernando de Castro Reinach Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/04/1956 21/07/2021 W 2 anos

: A L o
052.720.088-39 Comlte.de Partes Bidlogo 21/07/2021 1 100,00%

Relacionadas
Coordenador do Comité Cientifico e membro independente do Conselho de Administragdo
Pedro Wongtschowski Comité de Auditoria Ndo Coordenador do Comité 24/04/1946 2 anos
Estatutario 21/07/2021 @
385.585.058-53 Engenheiro Quimico 21/07/2021 1 100,00%
Membro independente do Conselho de Administragdo e coordenador do Comité de Partes Relacionadas
Mario Lindenhayn Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/02/1964 21/07/2021 @ 2 anos
104.390.558-81 Comité de Recursos Administrador 21/07/2021 1 100,00%
Humanos
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pedro Isamu Mizutani Outros Comités Coordenador do Comité 29/06/1959 21/07/2021 @ 2 anos
023.236.298-08 Comité de Recursos Engenheiro 21/07/2021 1 100,00%
Humanos
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Nome Tipo de comité
CPF Descricao outros comités

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Tipo de auditoria

Profissdo

Cargo ocupado

Descri¢do outros cargos
ocupados

Data de nascimento

Data eleicdo

Data posse Prazo mandato

Numero de mandatos
consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

Mario Luiz Lorencatto Outros Comités Bacharel em economia Membro do Comité (Efetivo) 01/01/1959 21/07/2021 @ 2 anos

016.926.758-00 Comité de Recursos 21/07/2021 1 100,00%
Humanos

Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Pierre Louis Joseph Santoul Outros Comités Administrador de empresas Membro do Comité (Efetivo) 28/03/1967 21/07/2021 0 2 anos

237.917.098-36 Comité de Recursos 21/07/2021 1 100,00%
Humanos

Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Fernando de Castro Reinach Outros Comités Coordenador do Comité 03/04/1956 21/07/2021 0 2 anos

052.720.088-39 Comité Cientifico Bidlogo 21/07/2021 1 100,00%

Membro do Comité de Partes Relacionadas e membro Independente do Conselho de Administragdo

() Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido membro do comité seja eleito, a sua efetiva data de posse se

regulamentagdo aplicével.

Ié devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Fabio Venturelli - 114.256.038-40

Graduado em Engenharia de Produgao pela Politécnica da USP - (1988), com MBA da FIA/FEA In-house - (1991) e Young Management Program (YMP) pel

Gestdo Corporativa, Gerenciamento de Negdcios Globais e Gerenciamento Comercial, com vasta experiéncia em gestdo de empresas nacionais e intern

cargos no Brasil e nos Estados Unidos, incluindo Diretor Global de Negdcios e Diretor Corporativo de Desenvolvimento Estratégico, no periodo de 1989
Presidente (CEO), onde desempenha um papel fundamental para o crescimento estratégico da Companhia, que mais que triplicou sua receita e seu valor

estratégicas envolvendo brownfields, greenfields e fuses e aquisi¢cGes aliadas a uma capacidade de cogeragdo relevante. No final de 2016, a Sdo Martinho|

a capacidade de moagem total da Companhia para 24 milhdes de toneladas de cana-de-agucar. Hoje a SGo Martinho esta posicionada como um dos maio

reconhecida pelo mercado. A Sdo Martinho ficou entre as 100 empresas brasileiras mais inovadoras no ranking do jornal Valor Econdmico em 2016, 201;
pelo ranking da Vocé S.A. desde 2012. Além disso, Fabio Venturelli recebeu o prémio de Executivo de Valor do jornal Valor Econdmico em 2012, 2013, 20

do Brasil pela revista Forbes em 2017.

Além de CEO da Sdo Martinho, é também membro da COINFRA (Conselho Superior de Infraestrutura da FIESP).
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios,

ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

INSEAD, Franca. Possui mais de 25 anos de experiéncia nas areas de
ionais. Iniciou sua carreira na Dow Chemical, onde ocupou diversos
2007. Em 2007, assumiu o desafio de liderar a S0 Martinho como
e mercado. Essas conquistas foram o fruto de uma série de decisdes
dquiriu a participagdo remanescente na usina Boa Vista, expandindo
s players do setor sucroalcooleiro brasileiro, sendo frequentemente
e 2018 e é considerada uma das melhores empresas para trabalhar
, 2017, e 2018, além de ter sido considerado um dos melhores CEOs

de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Fernando de Castro Reinach - 052.720.088-39
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Nome Tipo de comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Data de nascime

Descri¢do outros cargos

D leica
ocupados ata eleicao

CPF Descricao outros comités Profissdo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

nto Data posse Prazo mandato

Numero de mandatos
consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

Em sua carreira executiva, foi Diretor Executivo da Votorantim Novos Negdcios, no periodo de 2001 a 2010 e desde 2011 é Sécio e Diretor Executivo do F
Administragdo da AMYRIS. Foi um dos fundadores da Canavialis.

ndo Pitanga, empresa de venture capital. E membro do Conselho de

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios,

ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicével.

de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Mario Lindenhayn - 104.390.558-81
Presidente da BP Biocombustiveis, Mario Lindenhayn é ex-aluno do Colégio Humboldt, onde estudou alemdo durante todo o periodo escolar. Fez o curs

de “Gestdo Empresarial” no IFPA, estagiando na Bayer, empresa na

qual permaneceu de 1985 ao ano 2000. Depois atuou na Rhodia até 2009, chegando a ser responsavel por 12 unidades de negdcios com 25 fabricas em diversos paises. Atualmente responsavel por 4,5 mil funcionarios.

Destaca-se, ainda, sua atuagdo como Vice-Presidente da FIESP e membro do Conselho de Administragdo de varias empresas, como BNDES, SABESP, CESP,
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condena
ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicével.

SADIA.
do em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios,
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Pedro Wongtschowski - 385.585.058-53

Desenvolveu sua carreira profissional nas empresas ULTRAPAR Participagbes S/A, atuando como Presidente de 2007 a 2012; na Oxiteno S/A, na posi¢
PROMON Engenharia. E Pesquisador Associado do Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP, desde 2012.

E Presidente do Conselho de Administracdo da EMBRAPII. Presidente do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI. E Presidente

o de Diretor Superintendente, de 1992 a 2006; e anteriormente na

do Conselho Superior da ANPEI - Associagdo Nacional de Pesquisa,

Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras. Membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social (CDES) da Presidéncia da Republiga Membro do Conselho Superior da Fundagdo de Amparo a Pesquisa

do Estado de Sdo Paulo — FAPESP.

Membro do Conselho Deliberativo do Centro de Inovagdo Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC).

Presidente do Conselho de Administragdo da ULTRAPAR Participagdes S.A., da EMBRAER S.A., do Centro de Tecnologia Canavieira S.A. e da Votorantim
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer conden
ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

S

420 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios,

de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Pedro Isamu Mizutani - 023.236.298-08

Com mais de 25 anos de experiéncia nas dreas administrativa, financeira e de processos produtivos do setor sucroenergético, iniciou sua carreira na Cosanfum dos maiores grupos privados do Brasil, em 1983, como supervisor

de planejamento. Em 2009 assumiu a posicdo de Presidente de Aglcar, Alcool e Energia da Cosan e Vice-presidente do Conselho de Administracio da C
Externas e Estratégia da Raizen Energia S.A., formada pela joint venture entre Shell e Cosan em 2011.

Membro da SIAESP/SIFAESP/UNICA desde 2002. Em 2016 foi Presidente do Conselho de Administragdo da UNICA.

O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condena
ou ainda qualquer condenacdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

san. Atualmente o Sr. Pedro Mizutani é Vice-Presidente de Relagbes

€30 em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios,
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro

Mario Luiz Lorencatto - 016.926.758-00
O Sr. Lorencatto assumiu a Presidéncia da Usina Coruripe em fev/18. Anteriormente, atuou como Presidente para a América do Sul da Lonza Group AG e
Argentina e Zilor - e, no exterior, na Philip Morris/Kraft Foods e Caterpillar. E graduado em Economia pela FEA/USP e concluiu MBA na Vanderbilt Unive
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer conden

ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratic

declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Xerceu cargos executivos em empresas do agronegaocio - El Tejar Ltd

lty - School of Management/ USA.

do em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios,
de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro
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Nome Tipo de comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data posse Prazo mandato

Descri¢do outros cargos Numero de mandatos Percentual de participagao

CPF Descricao outros comités Profissdo Data eleicdo ., ix
ocupados consecutivos nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Pierre Louis Joseph Santoul - 237.917.098-36 el
Ao longo de mais de 25 anos de carreira executiva, assumiu relevantes cargos diretivos junto as areas de Vendas, Marketing, Varejo, Opera¢des e Desehvolvimento Estratégico, em empresas como Goodyear, McKinsey &

%:

Company, Electrolux e Technicolor.
Formado pela HEC School of Management” em Paris.
Atualmente é diretor-presidente da Tereos Agucar e Energia Brasil desde o inicio de 2015, uma das empresas lideres do setor sucroenergético brasileir®, 32 maior produtor mundial de agucar, além de ampla presenca na
industria de alimentos, com o fornecimento de aglicares, a Tereos produz em larga escala o etanol e a energia elétrica, proveniente da cogeracdo do baago de cana-de-agucar.
O referido membro declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios,
ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O referido membro
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.
Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagdo
Fabio Venturelli - 114.256.038-40 N/A
N/A
Fernando de Castro Reinach - 052.720.088-39 N/A
N/A
Mario Lindenhayn - 104.390.558-81 N/A
N/A
Pedro Wongtschowski - 385.585.058-53 N/A
N/A
Pedro Isamu Mizutani - 023.236.298-08 N/A
N/A
Mario Luiz Lorencatto - 016.926.758-00 N/A
N/A
Pierre Louis Joseph Santoul - 237.917.098-36 N/A
N/A
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagdo familiar

entre si, com os membros da administragdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os
membros da administracdo de suas controladoras.
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Identificagdo CPF/CNPJ relacionada

Cargo/Fungdo

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladorgs e outros

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/03/2021
Administrador do Emissor
Fabio Venturelli 114.256.038-40 Subordinagdo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Sdo Martinho S.A. 51.466.860/0001-56
Diretor Presidente
Observagées
" Administrador do Emissor

Pierre Louis Joseph Santoul 237.917.098-36 Controle

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Tereos Aglcar e Energia Brasil S.A. 08.296.841/0001-08
Diretor-presidente
Observagées
" Administrador do Emissor
Mario Luiz Lorencatto 016.926.758-00 Controle
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
S.A. Usina Coruripe Aglcar e Alcool 12.229.415/0001-10

Presidente
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Administrador do Emissor

Luis Roberto Pogetti

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Copersucar S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Observagées

Administrador do Emissor

Pedro Isamu Mizutani

Presidente do Conselho de Administragdao

Pessoa Relacionada

Raizen Energia S.A.

Vice-Presidente de Relagbes Externas e Estratégia

Observagées

Administrador do Emissor
Mario Lindenhayn
Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BP BUNGE BIOENERGIA S.A.
Executive Chairman
Observagées

N/A

991.829.988-68 Controle

10.265.949/0001-77

023.236.298-08 Controle

08.070.508/0001-78

104.390.558-81 Controle

32.772.442/0001-42

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Exercicio Social 31/03/2020
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Administrador do Emissor

Fabio Venturelli

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Sdo Martinho S.A.

Diretor Presidente

Observagées

Administrador do Emissor

Pierre Louis Joseph Santoul

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Tereos Aglcar e Energia Brasil S.A.
Diretor-presidente

Observagées

Administrador do Emissor

Mario Luiz Lorencatto

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

S.A. Usina Coruripe Aglcar e Alcool
Presidente

Observagdes

Administrador do Emissor

Luis Roberto Pogetti

114.256.038-40

51.466.860/0001-56

237.917.098-36

08.296.841/0001-08

016.926.758-00

12.229.415/0001-10

991.829.988-68
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Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Copersucar S.A. 10.265.949/0001-77

Presidente do Conselho de Administragdo
Observagées
N/A
" Administrador do Emissor T w
Pedro Isamu Mizutani 023.236.298-08 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Raizen Energia S.A. 08.070.508/0001-78
Vice-Presidente de Relagbes Externas e Estratégia

Observagées
N/A
Administrador do Emissor

Mario Lindenhayn 104.390.558-81 Controle Controlador Direto

Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BP BUNGE BIOENERGIA S.A. 32.772.442/0001-42
Executive Chairman

Observagdes

Fabio Venturelli 114.256.038-40 Subordinagdo Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
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Sdo Martinho S.A.
Diretor Presidente

Observacées

Administrador do Emissor

Pierre Louis Joseph Santoul

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Tereos Aglcar e Energia Brasil S.A.
Diretor-presidente

Observagées

Administrador do Emissor

Mario Luiz Lorencatto

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

S.A. Usina Coruripe Aglcar e Alcool
Presidente

Observagdes

Administrador do Emissor

Luis Roberto Pogetti

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Copersucar S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Observagées

51.466.860/0001-56

237.917.098-36 Controle

08.296.841/0001-08

016.926.758-00 Controle

12.229.415/0001-10

991.829.988-68 Controle

10.265.949/0001-77
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Administrador do Emissor

Pedro Isamu Mizutani 023.236.298-08 Controle Controlador Direto

I/ Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Raizen Energia S.A. 08.070.508/0001-78
Vice-Presidente de Relagbes Externas e Estratégia
Observagées
N/A
" Administrador o Emissor T [
Mario Lindenhayn 104.390.558-81 Controle Controlador Direto

Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
BP BUNGE BIOENERGIA S.A. 32.772.442/0001-42

Executive Chairman

Observagées
N/A
N
63/123




| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

ANEXO D - INFORMAGOES SOBRE A PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS

DA ADMINISTRAGCAO

Itens 13.1 a 13.16 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo 24 da Instru¢do CVM n?@
480/2009 e suas alteracbes

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Nossa Politica de remuneracao foi aprovada em 11 de agosto de 2017 e alterada em 17 de
junho de 2021 pelo Conselho de Administracao da Companhia e possui como principais
objetivos (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os diretores estatutdrios, os diretores
executivos, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos Comités de assessoramento instituidos pela Companhia (em conjunto,
“Executivos”) na conducgao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneracdao com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacao da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneracgao e beneficios concedidos
aos Executivos. A politica de remuneragdo da Companhia pode ser acessada em
https://ri.ctc.com.br.

b. Composi¢ao da remuneragao
(i) Descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:

A remuneracdo dos Executivos é dividida em: (i) remuneracao fixa, a qual tem por
objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdao dos nossos membros,
baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicao individual para
o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Por esta Politica, os Executivos podem
ser elegiveis a uma remuneracao fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais
de setores similares e correlatos aos de atuacdao da Companbhia; (ii) beneficios, os quais
visam complementar a remunera¢ao com beneficios da assisténcia social de forma a dar
uma maior seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas
funcdes; (iii) remuneracdo variavel de curto prazo, a qual objetiva premiar o alcance e
superacdo das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio
social; e (iv) remuneracdo varidvel de longo prazo, a qual tem o objetivo de gerar
incentivos, retencdo, bem como alinhar interesses dos executivos e dos nossos
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acionistas, de modo a maximizar a criagdo de valor ao nosso negdcio, por meio de
resultados consistentes e sustentaveis.

Conselho de Administragdao: remuneracdo pelos servigos prestados, de acordo com
regras e condi¢cdes de mercado, para membros efetivos independentes (sem qualquer
vinculo com a Companhia) e indicados (representantes do acionista e/ou com vinculo
com acionistas ou que ocupam posi¢cdo de diretores estatutdrios destes). Além do
descrito acima, esclarecemos que a remuneragado total dos membros do Conselho de
Administracdo é composta de pagamentos mensais para membros independentes ou
por participagdo em reunido, para membros indicados, como contraprestacdo pelos
servigos prestados.

Para o exercicio social corrente (Safra 21/22), a Companhia estuda proposta de
alteragdo na remuneragao total dos membros do Conselho de Administragao para o
modelo de pagamento mensal, para todos os membros (incluindo os membros
indicados), como contraprestacao pelos servicos prestados.

Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria: a remuneracgao total é composta de:

e Saldrio base: saldrio mensal fixo alinhado com boas praticas de mercado sendo
orientado, dentre outros fatores, por pesquisas salariais periddicas considerando,
principalmente, empresas advindas de atuagdo similar da Companhia;

* Pacote de beneficios: compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de
funcdes semelhantes, composto de seguro Saude, reembolso odontoldgico, checkup
anual de saude, auxilio medicamento, seguro de vida em grupo, previdéncia privada,
carro e refeicGes subsidiadas no local de trabalho.

e Remuneracdo variavel anual: constituida e paga por meio de Programa de Participacao
nos Resultados (PPR), nos termos da Lei n.2 10.101, de 19 de dezembro de 2000. Nosso
Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) define potencial de ganho baseado em
multiplos de saldrio nominal, atribuidos em funcdo de indicadores de resultados globais
da Companhia, nivel de cargo e avaliagcdo de desempenho individual, tendo por objetivo
recompensar administradores e empregados pelos resultados alcangados em curto
prazo; e

¢ Incentivo de longo prazo: a Companhia possui instrumento de longo prazo para seus
administradores aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 14 de janeiro de 2016, baseado na distribuicdo de a¢Ges virtuais, atrelada
ao atingimento das metas organizacionais e individuais. Para mais informacdes sobre o
referido Plano, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Comité Cientifico: os membros do comité Cientifico fazem jus a uma remuneracao fixa
por participacdo em reunides, bem como auxilios, referentes ao reembolso de despesas
de viagem, hospedagem, refeicbes, estacionamento e outros, necessdrias para
deslocamento e atendimento dos compromissos da posicao.

Comité de Auditoria: os membros do comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragao
fixa ou variavel por participacGes de reunides.

Comité de Partes Relacionadas: os membros do comité de Partes Relacionadas ndo
fazem jus a remuneracao fixa ou varidvel por participacdes de reunides.
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Conselho Fiscal: a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. A politica de
remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado,
serd estabelecida em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Para o exercicio social corrente (Safra 21/22), a Companhia estuda proposta de criagdo
de novo Comité de Recursos Humanos, bem como, a alteracdo na remuneragdo dos
membros independentes de comité de assessoramento ao Conselho de Administragao
para pagamento mensal, como contraprestacdo pelos servicos prestados, exceto o
Comité Cientifico, cujo pagamento continuara a ser feito por reunido.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, a propor¢ao de cada elemento na
remuneragao total

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021

Remuneragdo Remuneragdo
Saldrio e Pré | Participagéio em Beneficios Varidvel de Varidvel de longo
2020/2021 (1 n
) Labore Comités (2) Curto Prazo prazo (Plano de
(PLR) Opgoes)
Conselho ~ ~—de 100% 0% 0% 0% 0% | 100,00%
Administragdo
Diretoria
estatutaria e ndo 29,56% 0% 3,11% 18,39% 48,94% | 100,00%
estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% | 100,00%

(1) Nosso calenddrio fiscal se inicia em abril com encerramento em marco. Os valores
apresentados na tabela acima representam o ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2020
e encerramento em 31/03/2021.

(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na propor¢éo acima os custos
com os beneficios descritos no item 13.b.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente
a composicdo baseada em elementos varidveis.

(3) No caso do incentivo de longo prazo ressaltamos que os valores acima mencionados no
quadro retratam a totalidade reconhecida nos balancos da Companhia das 4 outorgas de
opgles virtuais realizadas do Plano 2016 aprovadas pelos acionistas em assembleia geral
extraordindria realizada em 21 de outubro de 2020, correspondente as safras 17/18, 18/19,
19/20 e 20/21. Para mais informagdes sobre o referido Plano, vide item 13.4 deste Formuldrio
de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020

Remunerag¢do Remuneragdo
Saldrio e Pro | Participagdo em Beneficios Variavel de Varidavel de longo
AN ) Labore Comités (2) Curto Prazo prazo (Plano de ferd
(PLR) Opc¢aes)
Conselho ~ ~—de 100% 0% 0% 0% 0% | 100,00%
Administragdo
Diretoria
estatutaria e ndo 54,69% 0% 6,80% 38,51% 0% | 100,00%
estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% | 100,00%
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(1) Nosso calenddrio fiscal se inicia em abril com encerramento em margo. Os valores
apresentados na tabela acima representam o ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2019
e encerramento em 31/03/2020.

(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na propor¢éo acima os custos
com os beneficios descritos no item 13.b.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista
especialmente a composicdo baseada em elementos varidveis.

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2019

Remuneragdo Remuneragdo
Saldrio e Pré | Participagéo em Beneficios Varidvel de Varidvel de longo
2018/2019 (1
HEPREL ) Labore Comités (2) Curto Prazo prazo (Plano de
(PLR) Opg¢ébes)
Conselho ~ ~—de 100% 0% 0% 0% 0% | 100,00%
Administragdo
Diretoria
estatutaria e ndo 58,99% 0% 4,82% 36,18% 0% | 100,00%
estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% | 100,00%

(1) Nosso calenddrio fiscal se inicia em abril com encerramento em marco. Os valores
apresentados na tabela acima representam o ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2018
e encerramento em 31/03/20109.

(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na propor¢éo acima os custos
com os beneficios descritos no item 13.b.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista
especialmente a composicdo baseada em elementos varidveis.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada
periodicamente pela drea de Remuneracdo da Companhia, submetida a aprovacdo do
Conselho de Administracao e, por proposta deste, da Assembleia Geral dos Acionistas
da Companhia, conforme disposto na Lei das S.A. No caso da Diretoria Estatutdria e Nao
Estatutaria, a remuneracao fixa mensal é corrigida em funcado de acordo coletivo com o
Sindicato de categoria Preponderante e, eventualmente, pode ocorrer aumento dentro
da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que tange a
politica de remuneracdo variavel de curto prazo (PPR), as regras e definicbes sdo
propostas pela area de Remuneracao da Companhia, no ambito de suas competéncias,
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

De maneira geral, realizamos periodicamente pesquisas salariais para garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa
estratégia de remuneracdo, fixa e varidvel de curto, médio e longo prazo. Estas
pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do mesmo ramo de
atividades e de porte semelhante ao da Companhia. A partir dos resultados das
pesquisas, € realizado o procedimento de job matching com relagdo aos
correspondentes cargos e fungdes existentes na Companhia, para eventuais ajustes dos
montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.
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No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante avaliagao das praticas de
mercado e, eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(iv) Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Nossa estratégia de remuneragao visa compor elementos de curto, médio e longo prazo
gue garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencdo de uma
remuneragdao competitiva frente ao mercado, atratividade para reter nossos executivos
e remunerar os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus
respectivos cargos e conforme o seu desempenho.

(v) membros ndo remunerados pelo emissor

O quadro de conselheiros da Companhia é composto por até 11 Conselheiros sendo
gue, no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, possuiamos:

e 2 remunerados mensalmente pela participagdao no Conselho de Administracao
(Conselheiros independentes);

e 4 remunerados por participacdo em reunioes; e
e 4 renunciaram sua remuneragao.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracio na
determinac¢do de cada elemento da remuneragao

No que se refere a remuneracdo varidvel de curto prazo (PPR), os indicadores de
desempenho que sdo levados em consideragao para determinagao da remuneracgao sao: (i)
os indicadores de resultados de metas organizacionais da Companhia, determinadas pelo
Conselho de Administracado; (ii) os indicadores de resultados de metas da Diretoria; e (iii)
as avaliagdes de desempenho individuais dos executivos. Tais indicadores sdo levados em
conta na determinacdo do valor global de PPR a ser distribuido. Seguem abaixo os
componentes dos indicadores e metas considerados pela Companhia:

e Metas Organizacionais — Conjunto de metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, definidas anualmente, com o objetivo de direcionar os negdcios do CTC e
as atividades de suas areas durante o ano-safra, de acordo com o planejamento estratégico
delineado.

e Metas das Areas — Conjunto de metas estabelecidas pelo Presidente para as Diretorias
ou Geréncias/Areas, com base nas metas organizacionais (cascateamento), que
representam os desafios que mais impactam e contribuem para atingimento dos resultados
do CTC como um todo nas respectivas diretorias/areas;

e Metas Individuais — Conjunto de metas, com base nas metas organizacionais e das
areas (cascateamento), que representam a contribuicdo especifica de cada funcionario
para o cumprimento das metas de sua area de atuacao.

Para o exercicio safra 21/22, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre temas
considerados importantes para o crescimento e sustentabilidade dos negdcios da
Companhia, dentre os quais estdo incluidos, os seguintes:

e Crescimento de Market Share de variedades convencionais e GM (Geneticamente
Modificado)

e Avancos e desregulamentacdo de produtos do pipeline de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento)
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e EBITDA

Para mais informacbes sobre o programa de PPR, vide item 13.3 deste Formuldrio de
Referéncia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021, conforme os resultados
apurados, foram atingidas as seis metas organizacionais em variados percentuais, com
distribuicao de 123% dos targets de multiplo salarial previstos. Para os exercicios sociais
encerrados em 31 de mar¢o de 2020 e 2019, baseado no atingimento das metas
organizacionais, a Companhia distribuiu o equivalente a 135% e 120%, respectivamente,
dos targets de multiplo salarial do programa de PPR.

No que se refere a remuneragdao fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta
indicadores de desempenho para sua determinacdo. Tais elementos de remuneracao,
quando relacionados aos administradores da Companhia, estdo atrelados ao nivel de
responsabilidade da funcdo exercida, e no caso especifico da remuneracdo fixa
adicionalmente também é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da
funcao.

No caso do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des, vale notar que o potencial de ganho dos
respectivos beneficidrios esta sujeito, de forma significativa, a valorizacdo das acoes de
emissao da Companhia no mercado. O Plano de incentivo de longo prazo baseado em
opc¢do de compra de a¢des da Companhia foi aprovado pelos acionistas em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2016. Para mais informacgdes sobre o
referido plano, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

d. Estrutura da remuneragado para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

De acordo com nossa politica de remuneracdo varidvel de curto prazo, os valores de PPR
sao afetados pelo alcance das metas globais da Companhia, ou seja, o tamanho do pool é
determinado com base no resultado da Companhia no que se refere ao alcance das metas
globais estabelecidas para o exercicio respectivo.

Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remunera¢ao em funcao do
desempenho individual de cada um dos Diretores Estatutdrios, Diretores Nao Estatutarios
e funciondrios, considerando os respectivos cargos, funcoes, responsabilidades e resultado
das areas de atuacao.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companbhia visa manter sua remuneracao com competitividade frente ao mercado, a fim
de atrair, reter e motivar seus talentos a atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio
e longo prazo. Dado o modelo de negdcios da Companhia, cujo objetivo ja esta
naturalmente atrelado a ciclos mais longos e sustentdveis, a retencao de profissionais é
crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneragao deve refletir mecanismos que
estimulem a permanéncia dos profissionais no médio e longo prazo.

De acordo com essa estratégia de remuneracao, hd um equilibrio entre a remuneracao fixa
representada pelo salario-base e a remuneracdo de curto prazo (PPR) e longo prazo (ILP).
Dessa forma, o funcionario tem um incentivo para atingir e superar as metas anuais, que
estdo vinculadas ao programa de PPR, assim como para buscar a implementacao de a¢des
de médio e longo prazos que gerem valor agregado para a Companhia que estao vinculadas
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ao nosso programa de ILP. O Plano de incentivo de longo prazo baseado em opgao de
compra de acbes da Companhia foi aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2016. Para mais informacgdes sobre o referido
plano, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

f. Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remunera¢cao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

N3o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario
envolvendo a Companhia, tais como alienagdo do controle societario, e/ou efetivacdo de
parcerias estratégicas.

A Companhia conta com um Plano de Remuneracdo baseado em opc¢ao de compra de
acOes, pelo qual sdo elegiveis a receber a¢des ordindrias determinados membros da
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria e executivos em nivel gerencial - Primeiro Programa
de Outorga de Acdes (Plano 2016) -, que determina que as acles serdo entregues aos
Beneficidrios somente na ocorréncia de um Evento de Liquidez.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O poder de decisdo sobre a proposta de remuneracdo dos Administradores a ser
apresentada para aprovacdo da assembleia de acionistas é do Conselho de
Administragao da Companhia.

A proposta de remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria é elaborada por profissionais da Companhia (Remuneragdo, area de
Recursos Humanos) com base na Politica de Remuneragdo do Conselho de
Administracdo e Comités do CTC, conforme detalhado nos subitens anteriores deste
item 13.1. Apds avaliacdo e consenso do Conselho de Administracdo, a proposta,
indicando os valores maximos a serem destinados para o pagamento de remuneragao
dos Administradores no decorrer do novo exercicio social, € submetida a aprovacdo da
assembleia geral de acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia ndo contava com érgaos ou
comités de assessoria ao Conselho de Administracdo que participassem no processo
decisério para definicdo da remuneragdo individual dos conselheiros e/ou dos diretores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Na definicdo das remuneragdes individuais de nossos administradores temos por base
o nivel de responsabilidade da funcdo exercida e a qualificacdo profissional do
executivo, sempre seguindo os parametros definidos em nossa Politica de
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Remuneragdo. Como base de referéncia, realizamos periodicamente comparagao de
remuneracao com empresas do mesmo segmento e de porte semelhante, de modo a
garantir que tais remuneragdes sejam compativeis com as melhores prdticas do
mercado.

No que se refere aos beneficios, realizamos constante avaliacdo das praticas de mercado
e, eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacdo da politica de remunerac¢ao do emissor

A reavaliagdo e eventual adequacgdo da politica de remuneragao, assim como dos valores
e beneficios estabelecidos para os Administradores, é realizada anualmente pelos
conselheiros em reunido do Conselho de Administracao.

13.2 Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.

Prevista para o Exercicio Social corrente (Safra 21/22) - R$

<. Conselho de . . Conselho
Orgao Administracio Diretoria Fiscal Total
Numero total de membros 9 3 0 12
Numero de membros remunerados 9 3 0 12
Remuneragio fixa anual (em RS)
Salario ou proé-labore 2.700.000,00 3.617.461,19 0 8.576.637,35
Beneficios diretos e indiretos) 0 424.125,05 0 424.125,05
Remuneragdo por participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Outros: refere- Outros: refere-
se a outras se a outras
gratificacdes gratificacGes
Descrigdo de outras remuneragdes fixas gue ndo sdo que ndo sdao
consideradas  consideradas
“Bonus ou “BOnus ou
PPR”. PPR”.
Remuneragio Variavel (em RS)
Bonus 0 0 0 0
Participagdo nos resultados 0 3.368.309,88 0 3.368.309,88
Remuneragao por participagdao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros (iii) 0 0 0 0
Beneficio PGs emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo 0 0 0 0
Renluneragao baseada em agoes, incluindo 0 3.368.309,88 0 3.368.309,88
opgoes
Conforme Conforme
disposto no disposto no
x OFICIOCIRCULA  OFICIOCIRCUL
Observagao

R/CVM/SEP/N2  AR/CVM/SEP/
02/2020,0 N202/2020, o
nimero de numero de
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membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada érgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

membros do
Conselho de
Administracdo
, da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordocom a
média anual
do nimero de
membros de
cada érgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais.

Total da Remuneragdo

2.700.000,00

10.778.206,00

0 13.478.209,00

Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2021 (Safra 20/21) — RS

— Conselho de . . Conselho
Orgdo Administragao Diretoria Fiscal Total
Numero total de membros 11 3 0 14
Numero de membros remunerados 7 3 0 10
Remuneragio fixa anual (em RS)
Salario ou proé-labore 600.000,00 3.356.660,87 0 3.956.660,87
Beneficios diretos e indiretos (ii) 0 362.870,74 0 362.870,74
Remuneragdo por participagdo em comités 1.100.000,00 0 0 1.100.000,00
Outros (iii) 0 0 0 0
o Outros: refere- Outros: refere-
se a outras se a outras
/ gratificagbes  gratificagcOes
Descrigdo de outras remuneragdes fixas que ndo sdao gue ndo sdo
consideradas  consideradas
“BOnus ou “Bonus ou
PPR”. PPR”.
Remuneragio Variavel (em RS)
Bonus 0 0 0 0
Participagdo nos resultados 0 2.499.648,18 0 2.499.648,18
Remuneragao por participagao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros (iii) 0 0 0 0
Beneficio PGs emprego 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagdao do
exercicio do cargo 0 0 ° 0
Renluneragao baseada em agdes, incluindo 0 6.175.606,95 0 6.175.606,95
opgoes (iv)
Conforme Conforme
~ disposto no disposto no
Observacdo OFI'CIO?:IRCULA OFfCIgCIRCUL
R/CVM/SEP/Ne AR/CVM/SEP/
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02/2020, o
numero de
membros do
Conselho de

Administragao,

da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordocom a

média anual do

numero de
membros de
cada érgao
apurado
mensalmente,

com duas casas

decimais.

N2 02/2020, o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao
, da Diretoria
Estatutdria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual
do numero de
membros de
cada érgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais.

Total da Remuneragao

1.700.000,00

12.394.786,74

0 14.094.786,74

Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2020 (Safra 19/20) — RS

Orgio Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Fiscal
Numero total de membros 11 4 0 15
Numero de membros remunerados 6,75 3,33 0 10,08
Remuneracio fixa anual (em RS)
Saldrio ou pré-labore 600.000,00 3.571.235,64 0 4.171.235,64
Beneficios diretos e indiretos (ii) 0 353,653,02 0 353.653,02
Remuneracgdo por participacdo em comités 450.000,00 0 0 450.000,00
Outros (iii) 0 0 0 0
Outros: refere- Outros: refere-
se a outras se a outras
gratificacbes  gratificagOes
Descricdo de outras remuneragdes fixas gue nao sao que ndo sao
consideradas  consideradas
“BOnus ou “Bonus ou
PPR”. PPR”.
Remuneragio Variavel (em RS)
Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos resultados 0 2.559.413,79 0 2.559.413,79
Remuneragao por participagao em reunides 0 0 0 0
ComissOes 0 0 0 0
Outros (iii) 0 0 0 0
Beneficio PGs emprego 0 0 0
Beneficios motivados pela cessacdo do
. 0 0 0 0
exercicio do cargo
Renluneragﬁo baseada em agdes, incluindo 0 0 0 0
opgoes
~ Conforme Conforme
Observagao . .
disposto no disposto no
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02/2020, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordo com a

OFICIOCIRCUL
AR/CVM/SEP/
Ne 02/2020, o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao
, da Diretoria
Estatutdria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b”) foram
apurados de
acordo com a

opgoes

média anual do média anual
numero de do numero de
membros de membros de
cada érgdo cada érgao
apurado apurado
mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas
decimais. casas
decimais.
Total da Remuneragao 1.050.000,00 6.484.302,45 0 7.534.302,45
Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2019 (Safra 18/19) — R$
. Conselho de . . Conselho
Orgdo Administragao Diretoria Fiscal Total
Numero total de membros 11 4 0 15
Numero de membros remunerados 5,75 3,08 0 8,83
Remuneracio fixa anual (em RS)
Saldrio ou pré-labore 600.000,00 3.161.702,62 0 3.761.702,62
Beneficios diretos e indiretos (ii) 0 291.703,74 0 291.703,74
Remuneracgdo por participacdo em comités 575.000,00 0 0 575.000,00
Outros (iii) 0 0 0 0
Outros: refere- Outros: refere-
se a outras se a outras
gratificacbes  gratificagOes
Descricdo de outras remuneragdes fixas gue nao sao que ndo sao
consideradas  consideradas
“Bonus ou “Bbnus ou
PPR”. PPR”.
Remuneragio Variavel (em R$)
Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos resultados 0 2.271.215,18 0 2.271.215,18
Remuneragdo por participacdo em reunides 0 0 0 0
ComissOes 0 0 0 0
Outros (iii) 0 0 0 0
Beneficio P6s emprego 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagdo do
.. 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agdes, incluindo 0 0 0 0
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1 X

Conforme
Conforme .
disposto no disposto no
_aisp OFICIOCIRCUL
OFICIOCIRCULA
AR/CVM/SEP/
R/CVM/SEP/N?Q N2 02/2020, 0
02/2020, o , ’
i numero de
numero de
membros do
membros do
Conselho de
Conselho de . o
L u Administracao
Administragao, . .
. . , da Diretoria
da Diretoria L
L. Estatutaria e
Estatutaria e
do Conselho
" do Conselho .
Observagao . Fiscal (letra
Fiscal (letra e
—n b”) foram
b”) foram
apurados de
apurados de
acordo com a
acordo com a .
1 média anual
média anual do ,
, do nimero de
numero de
membros de
membros de P
- cada érgao
cada dérgao
apurado
apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas
com duas casas
L casas
decimais. .
decimais.
Total da Remuneragdo 1.175.000,00 5.724.621,54 0 5.899.621,54

13.3. Em relagdo a remuneragao variadvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nossa politica de remuneracao variavel para os membros da Diretoria baseia-se no conceito
de multiplos salariais, que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro
de cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma diferenciacao baseada em desempenho individual
e organizacional de acordo com a avaliacdo apurada no referido exercicio social (Indicador
Corporativo e Individual).

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre a remuneragdo variavel da Diretoria
Estatutaria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em
31 de margo de 2021, 31 de margo de 2020 e 31 de marco de 2019, considerando o nimero
de membros de cada érgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneracao varidvel; e (ii)
prevista para o exercicio social corrente.

Conforme regra descrita no item 13.1 (c) acima, o valor total da remuneracdo varidvel de curto
prazo que serd paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o exercicio
social de 2021/2022 serd calculado com base no Resultado de Metas Organizacionais da
Empresa, estabelecidas como 6 metas organizacionais.

Tendo em vista que a remuneracdo variavel de curto prazo da Diretoria (PPR) esta vinculada
ao alcance das metas globais da Companhia estabelecida para o ano, as previsdes constantes
da tabela abaixo assumem um cendrio de resultado provavel e podem mudar em funcdo do
atingimento das metas organizacionais.
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Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (Safra 21/22)

Orgio Co.ns'elho ‘fe Diretoria Cons.elho Total
Administragao Fiscal

Numero total de membros 9 3 0 14

Numero de membros remunerados 0 3 0 3

Bdnus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0 0 0 0

metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social

Participacdo nos Resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0 1.122.796,96 0 1.122.796,96

Valor maximo previsto no plano de remuneragio 0 3.368.309,88 0 3.368.309,88

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0 2.245.539,92 0 2.245.539,92

metas sejam atingidas

(i) Para os valores de minimo e maximo consideramos a proporg¢ado de: Minimo 50% do
target do programa e Maximo 125% do target do programa de participagao nos
resultados. Para o valor previsto considerado o atingimento de 100% das metas.

Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2021 (Safra 20/21)

P Conselho de . . Conselho

Orgdo Administragdao Diretoria Fiscal Total
Numero total de membros 11 3 0 14
Numero de membros remunerados 0 3 0 3
Bdnus (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0 0

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0 0 0 0
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0
exercicio social

Participacdo nos Resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragio 0 1.022.409,58 0 1.022.409,58

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

0 3.067.228,74
2.044.819,16

0 2.499.648,18

3.067.228,74
2.044.819,16

o

0 2.499.648,18

(i) Para os valores de minimo e maximo consideramos a proporc¢ao de: Minimo 50%
do target do programa e Maximo 125% do target do programa de participacdo nos
resultados. Para o valor previsto considerado o atingimento de 100% das metas.

(ii) Valores efetivamente pagos em junho/2020, referentes aos resultados da Safra

2019/2020.

76/123




Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2020 (Safra 19/20)

Orgio Co'n s'elho ‘fe Diretoria Cons.elho Total
Administragao Fiscal

Nimero total de membros 11 4 0 15

Numero de membros remunerados 0 4 0 4

Bonus (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0 0 0 0

metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social 0 0 0 0

Participacdo nos Resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 1.211.872,90 0 1.211.872,90

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 3.653.618,70 0 3.653.618,70

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

o

0 2.423.745,80 2.423.745,80

0 2.559.413,79 0 2.559.413,79

(i) Para os valores de minimo e maximo consideramos a proporg¢ado de: Minimo 50% do
target do programa e Maximo 125% do target do programa de participacdo nos
resultados. Para o valor previsto considerado o atingimento de 100% das metas.

(i) Valores efetivamente pagos em junho/2019, referentes aos resultados da Safra

2018/20109.

Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2019 (Safra 18/19)
<. Conselho de . . Conselho
Orgao Administracio Diretoria Fiscal Total
Numero total de membros 11 4 0 15
Numero de membros remunerados 0 3,08 0 3,08
Bdnus (em RS)
Valor mlnerno previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor maX|£no previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragao, 0 0 0 0
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

. . . 0 0 0 0
resultado do exercicio social
Participagcdo nos Resultados (em RS)
Valor minimo previsto no plano de 0  1.160.541,00 0  1.160.541,00
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de 0  3.481.622,00 0  3.481.622,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0 2.321.082,00 0  2.321.082,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

0 2.271.215,18 0 2.271.215,18

resultado do exercicio social
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(i) Para os valores de minimo e maximo consideramos a proporc¢do de: Minimo 50% do
target do programa e Maximo 125% do target do programa de participacdo nos
resultados. Para o valor previsto considerado o atingimento de 100% das metas.

(ii) Valores efetivamente pagos em junho/2018, referentes aos resultados da Safra
2017/2018.

Com relagdo a previsdo dos valores minimo e maximo, ressaltamos que a distribuicao de PPR,
conforme as regras descritas acima, é diretamente afetada pelo atingimento das metas
Organizacionais da Companhia, considerado as faixas de forma que: (i) caso o atingimento das
Metas Organizacionais ndo supere o minimo de 50%, o valor a pagar a titulo de PPR serd zero;
(ii) o valor maximo previsto no programa é de 150% do prémio, devendo ser observadas as
regras de distribuicdo descritas acima. Para fins da estimativa dos valores minimo e maximo
previstos nas tabelas acima, foi considerado atingimento de 50% / 125% acima das metas
Organizacionais, respectivamente, da meta estabelecida para fins do programa de PPR
aprovada pelo Conselho de Administracao.

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢des gerais

Adotamos como forma de complementacao a remuneracgao de alguns de nossos empregados,
administradores, planos de opg¢ao de compra de a¢des da Companhia, aprovados em sede de
Assembleia Geral.

Plano 2016: O primeiro plano de incentivo de longo prazo baseado em op¢des de compra de
acdes da Companhia foi aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de janeiro de 2016, bem como a proposta de alteragdo deste Plano aprovada
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de outubro de 2020, rerratificado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de janeiro de 2021 (“Plano 2016”).

Sdo beneficidrios do Plano 2016 os membros da Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria e
executivos em nivel gerencial da Companhia, a critério do Conselho de Administra¢ao. Os
beneficiarios receberdo as a¢des, na forma virtual, como mera expectativa de direito, desde
gue atinjam as condi¢des minimas de performance indicadas no Plano 2016.

As agoes fisicas serdo entregues através do exercicio de op¢des de compra de agdes somente
na hipétese de ocorréncia de um Evento de Liquidez. Entende-se por Evento de Liquidez a
realizacdo de uma oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia (“IPO”), bem como qualquer outro evento de liquidez privado assim considerado
pelo Conselho de Administracdo e cujo volume financeiro seja equivalente ao IPO (“Evento de
Liguidez”).

b. Principais objetivos do plano

Plano 2016

O objetivo do Plano 2016 é conceder aos administradores e empregados da Companhia, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se obter um
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maior alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com os interesses
dos acionistas da Companhia, bem como possibilitar a Companhia a atrair e manter vinculados
a elas administradores e empregados.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos
Plano 2016

O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da
oportunidade aos administradores e empregados para que se tornem acionistas da
Companhia. Nesse sentido, as concessdes de Opg¢des de Compra de Agdes da Companhia sdo
formatadas de maneira que os Beneficidrios possam auferir um possivel ganho num horizonte
de longo prazo, agregado a valorizagdo das a¢Ges de emissdao da Companhia. Assim, busca-se
permitir que os Beneficidrios contemplados pelo Plano 2016 comprometam-se com o0s
objetivos de longo prazo da Companhia e com a geracao de valor durante o periodo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia
Plano 2016

O Plano 2016 se insere nas praticas de remuneracdo como instrumento de incentivo de longo
prazo, contribuindo na composicao do total da remuneracdo dos diretores e empregados da
Companhia. E, nesse sentido, em ambos os casos, o Plano 2016 insere-se e alinha-se nos
objetivos estratégicos da Companhia e mantém alinhamento a boas praticas de mercado,
além de alinhar os objetivos dos Beneficiarios aos objetivos de médio e longo prazo da
Companbhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

Plano 2016

O Plano 2016 atrela niveis distintos de ganho em funcdo do desempenho, o que constitui
instrumento incentivador para o cumprimento das metas corporativas da Companhia e para
a busca de a¢des de médio e longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e se
reflitam na valorizacdo de suas a¢des no mercado. Nesse sentido, os administradores sao
estimulados a buscar resultados e crescimento sustentdveis que gerem valor para a
Companhia ao longo do tempo. O Plano 2016 alinha os interesses de seus Beneficiarios com
os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os
administradores e empregados tornem-se acionistas da Companhia, estimulando uma gestao
eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e
valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para o exercicio
da opcao de compra de agbes. A divisdo da concessdao das opcdes de acdes em outorgas
anuais, serve como estimulo para a retencdo do profissional durante tais prazos, permitindo
gue va se tornando acionista da Companhia com participacdo progressivamente maior e que
possa auferir um ganho que serd tanto maior quanto mais tempo fique na Companhia.

f. Nimero maximo de agdes abrangidas

Plano 2016

79/123



| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

Poderdo ser concedidas até 0,42% das a¢des representativas do capital social da Companhia,
verificado na data de sua concessao.

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Plano 2016

Poderdo ser concedidas até 0,42% das acdes representativas do capital social da Companhia,
verificado na data de sua concessao.

h. Condi¢bes de aquisicao de acdes

O Conselho de Administracdao podera, desde que esteja dentro das regras estabelecidas dos
Planos, criar periodicamente Programas, nos quais serao definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o
numero total de opgdes de agbes da Companhia objeto de concessao; (iii) critérios para
eleicdo dos Beneficidrios e determinacdo do nimero de opcdes de acdes a serem atribuidas;
(iv) a divisdo das opcbes de acOes em lotes; (v) periodos de caréncia para realizacdo dos
exercicio das op¢des de acdes; e (vi) eventuais disposicoes sobre penalidades.

i. Critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio
Plano 2016

Para o Plano 2016, o preco de exercicio das op¢des sera de RS 1,00 por opcdo de acdo.
Considerando o mecanismo do plano — outorga de a¢des aos beneficidrios em decorréncia de
um evento de liquidez.

j Critérios para fixa¢cao do prazo de exercicio
Plano 2016

O prazo de exercicio ocorrera apods o IPO ou qualquer evento de liquidez, sem lock-up das
acdes que serdo entregues aos beneficiarios.

k. Forma de liquidagao
Plano 2016

No caso do Plano 2016, as op¢Bes outorgadas sob o Plano 2016 sdo liquidadas em acgdes,
transferidas ao executivo que as exercer, uma vez cumpridas todas as exigéncias previstas em
contrato de outorga de opg¢des firmado entre a Companhia e o beneficidrio, mediante o
pagamento do preco de exercicio. Ficard a critério do Conselho de Administracdo da
Companbhia se a liquidagao se dara por meio de subscricao de novas a¢des ou da aquisicao de
acdes mantidas em tesouraria. Em situa¢des especificas poderao ser utilizadas gratificacdes
em dinheiro, sujeitas a aprovacao do Conselho. Para reduzir a incerteza tributaria atribuivel
aos participantes e a Companhia, uma vez que existe controvérsia tributaria acerca do
adequado tratamento a ser atribuido aos ganhos percebidos em decorréncia de opc¢des de
compra de agdes, serd dado o tratamento tributario de remuneracao.

l. RestrigOes a transferéncia das agoes

N3ao ha em curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade
estabelecido pelo Conselho de Administracao para a venda, transferéncia ou alienacdo de
acoes.
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m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extin¢ao do plano

Plano 2016

Na hipétese de dissolucdo, liquidagao ou faléncia da Companhia, as outorgas realizadas nos
termos do Plano 2016 e do seu primeiro programa extinguir-se-ao automaticamente.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agdes

Plano 2016

Nas hipdteses de desligamento do beneficidario por demissdo ou rescisdao do contrato de
trabalho, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano 2016 e o
primeiro programa poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir. Se, a
qualquer tempo durante a vigéncia do Plano 2016, o beneficiario: (a) desligar-se da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de trabalho, ou renunciando ao seu cargo de administrador, perderd o direito as
acdes virtualmente outorgadas, sem que tal Beneficidrio faca jus a qualquer direito de
indeniza¢do nos termos do Plano 2016, do primeiro programa e do contrato de outorga; (b)
for desligado da Companhia por justa causa, perderd o direito as acdes virtualmente
outorgadas, sem que tal beneficidrio faca jus a qualquer direito de indenizacdo nos termos do
Plano 2016, do primeiro programa e do contrato de outorga; (c) for desligado da Companhia
mediante demissdo ou rescisdo do contrato de trabalho, sem justa causa, ou destituicdo do
seu cargo, por qualquer motivo, as acles virtuais outorgadas até tal data permanecerao
blogueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que serdo entregues ao
beneficiario; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria, as acdes virtuais outorgadas até
tal data permanecerao bloqueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que
serdo entregues ao beneficiadrio; (e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou
falecimento, as agbes virtuais outorgadas até tal data permanecerdo bloqueadas até a
ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que serao entregues ao beneficiario, no caso
de invalidez permanente, ou aos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, em caso de
falecimento.

13.5. Emrelagdao a remuneragido baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As outorgas realizadas dentro do Plano 2016 ocorreram de forma virtual gerando uma
expectativa de direito caso haja o IPO ou qualquer evento de liquidez. Para o Plano 2016, o
preco de exercicio das op¢des sera de RS 1,00 por opc¢do de ag¢do. Considerando o mecanismo
do plano — outorga de a¢bes aos beneficidrios em decorréncia de um evento de liquidez, o
valor justo foi determinado com base no valor estimado das a¢cdes da Companhia na data da
entrega virtual com base no Equity value da Companhia na data de concessao.

Tais outorgas de opg¢Ges de acdes virtuais ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a
seguir.

81/123



| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

Conselho de Diretoria

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2021)
P4 Administragao Estatutdria

; N2 total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 1,00

(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social 0 0

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0

(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0

:ﬂ::i:dg:tencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0 0,025%

Remuneragdo baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 31/03/2021

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria

N2 total de membros 11 3

N2 de membros remunerados 0 3

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 1,00

(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social 0 0

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0

(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0

{ Eli::ci)i::dzgt(?)ncial no caso do exercicio de todas as opgées 0 0,152%
0] No caso do incentivo de longo prazo ressaltamos que os valores acima
mencionados no quadro retratam a totalidade reconhecida nos balancos da
Companhia das 4 outorgas de opg¢des virtuais realizadas do Plano 2016 aprovadas

pelos acionistas em assembleia geral extraordindria realizada em 21 de outubro de
2020, correspondente as safras 17/18, 18/19, 19/20 e 20/21. Para mais
informacdes sobre o referido Plano, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Remuneragao baseada em agées — exercicio social encerrado em 31/03/2020

Conselho de Diretoria

Administra¢do Estatutaria

N2 total de membros 11 4

N2 de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 0 0

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
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(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0 0%
outorgadas
Remuneragao baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/03/2019
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 11 4
N2 de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 0
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0 0%
outorgadas

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As outorgas realizadas dentro do Plano 2016 ocorreram de forma virtual gerando uma
expectativa de direito caso haja o IPO ou qualquer evento de liquidez. Para o Plano 2016, o
preco de exercicio das op¢des sera de RS 1,00 por opc¢do de a¢do. Considerando o mecanismo
do plano — outorga de a¢Ges aos beneficidrios em decorréncia de um evento de liquidez, o
valor justo foi determinado com base no valor estimado das a¢des da Companhia na data da
entrega virtual com base no Equity value da Companhia na data de concessao.

Tais outorgas de opc¢des de agdes virtuais ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a
seguir.

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social findo em 31/03/2021

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutdria
Administragao

N2 total de membros 11 3

N2 de membros remunerados 0 3

Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0 1.424
Data em que se tornardo exerciveis 0 Dez/2021
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des 0 N/A
Preco médio ponderado de exercicio 0 RS 1,00
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Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social 0 RS 5.966,77
Opgoes exerciveis

Quantidade 0 0

Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des 0 0

Preco médio ponderado de exercicio 0 0

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social | 0 0

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do 0 0

exercicio social

13.7. Em relagdo as opg¢oes exercidas e agées entregues relativas a remunerac¢do baseada
em agoes do conselho de administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel, uma vez que até o momento a Companhia ainda ndo realizou nenhuma entrega
ou exercicio das opgoes, visto que estdo atrelados a realizacdo do IPO ou qualquer evento de
liquidez.

13.8. Descri¢do sumadria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor
das agoes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
Plano 2016

Para o Plano 2016, o preco de exercicio das op¢des serd de RS 1,00 por opgdo de agdo.
Considerando o mecanismo do plano — outorga de a¢bes aos beneficidrios em decorréncia de
um evento de liquidez. O valor justo foi determinado com base no valor estimado das a¢des
da Companhia na data da entrega virtual com base no Equity value da Companhia na data de
concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das ag¢Ges, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicdvel uma vez que até o momento a Companhia ainda nao realizou nenhuma outorga
de Programa de Opc¢do de Compra de A¢des com base nos Planos aprovados.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel visto que os planos e programas ndao possuem previsdo autorizando o exercicio
antecipado.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
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Considerando que a Companhia ndo tem histdrico de negociacao de suas ag¢des, a volatilidade
utilizada para precificar as op¢des é baseada na volatilidade histérica do Ibovespa e/ou outro
indice divulgado pela B3.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuracdo do valor justo das opc¢des foram descritos
anteriormente.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Posi¢do em 31/03/2021
(GRUPO | ACDES %
Conselho de Administragao 0 0
Diretoria 0 0
Controladores 191.131.600  59,5893%

Adicionalmente, informamos que ndo ha quantidade de acdes ou cotas direta ou
indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo ou da
diretoria estatutaria.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

Exercicio encerrado em 31/03/2021 (Safra Conselho de Diretoria Total
20/21) Administragdo

Numero de membros 11 3 14
Numero de membros Remunerados 0 2 2
Nome do plano N/A Previdéncia Privada CTC N/A
Quantidade de administradores que reinem N/A 0,00 N/A

as condi¢cOes para se aposentar

Para o Plano PGBL, os requisitos

sdo:

)] Ter no minimo 57

anos de idade;

(i) Ter no minimo 5

anos de

Condigoes para se aposentar N/A participagao no
antecipadamente Programa de
Previdéncia;

(iii) Ter no minimo 5

anos de vinculo

empregaticio ou de

dire¢do com a

instituidora.

N/A
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Para o Plano VGBL, ha requisito
adicional de ter rompido o vinculo

empregaticio ou de diregdo com a
/ Companhia.

Valor atualizado das contribuigGes

acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, N/A 1.274.022,00 1.274.022,00
descontada a parcela relativa a contribui¢Ges

feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicGes

realizadas durante o uItlrn.o exerucu.:) s¢.)c~|al, N/A 124.319,62 124.319,62
descontada a parcela relativa a contribui¢des

feitas diretamente pelos administradores

Ha a possibilidade de resgate
antecipado apés 60 dias com
perda das contribui¢des efetuadas
pela Companhia.

No plano PGBL, o resgate total ou
parcial da provisdo da instituidora
s6 podera ser efetuado apds um
ano civil completo, contado do

primeiro dia util do més de janeiro

seguinte a realizagdo da

contribuigdo pela instituidora.

O resgate da provisdo da

instituidora seguira a seguinte

porcentagem, conforme o tempo

de vinculo:

H4 possibilidade de resgate antecipado e quais N/A Até 23 meses — 0%; N/A

as condigOes De 24 meses a 47 meses — 10%;
De 48 meses a 71 meses — 15%;
De 72 meses a 95 meses — 20%;
De 96 meses a 119 meses —
25%;
De 120 meses a 143 meses —
- 30%;
De 144 meses a 167 meses —

40%;

De 168 meses a 191 meses —
50%;

De 192 meses a 215 meses —
60%;

De 216 meses a 239 meses —
70%; e

A partir de 240 meses — 80%.

Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:
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Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2021 (Safra 20/21)

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdao Fiscal

Numero de Membros 11 3 0
Numero de Membros Remunerados 7 3 0
Valor da maior remuneracdo individual (em RS) 300.000,00 7.478.025,88 N/A
Valor da menor remuneracio individual (em RS) 300.000,00 2.022.792,24 N/A
Valor médio de remuneracéo individual (em RS) 242.857,14 4.131.595,58 N/A
Observagoes (1) (2) (3)

(1) Do total dos 11 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 9 conselheiros
sdo indicados ou mantém vinculos com acionistas e/ou diretores estatutdrios dos acionistas
e, portanto, ndo sGo remunerados regularmente pela Companhia, sendo que 5 deles sdo
remunerados exclusivamente por participagdo em reuniées de comités durante o exercicio
social. A remuneracéo é paga regularmente, em base mensal, a 2 membros independentes.

(2) a Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.

(3) Nos totais mencionados acima para a remuneragdo da Diretoria, no caso do incentivo
de longo prazo, ressaltamos que os valores mencionados no quadro (Mdximo, minimo e
média) retratam a totalidade reconhecida nos balangcos da Companhia das 4 outorgas de
opgoes virtuais realizadas do Plano 2016 aprovadas pelos acionistas em assembleia geral
extraordindria realizada em 21 de outubro de 2020, correspondente as safras 17/18, 18/19,
19/20 e 20/21. Para mais informacbes sobre o referido Plano, vide item 13.4 deste
Formuldrio de Referéncia.

Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2020 (Safra 19/20)

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Fiscal

Numero de Membros 11 4 0
Numero de Membros Remunerados 6,75 3,33 0
Valor da maior remuneracdo individual (em RS) 300.000,00 3.461.017,77 N/A
Valor da menor remuneracio individual (em RS) 300.000,00 983.221,10 N/A
Valor médio de remuneracdo individual (em RS) 155.555.56 1.947.237,97 N/A
Observagoes (2) (2) (3)

(1) Do total dos 11 membros que compdem o Conselho de Administracdo, 9 conselheiros
sdo indicados ou mantém vinculos com acionistas e/ou diretores estatutdrios dos acionistas
e, portanto, ndo sdo remunerados reqgularmente pela Companhia, sendo que 5 deles sdo
remunerados exclusivamente por participagdo em reunioes de comités durante o exercicio
social. A remuneracéo é paga regularmente, em base mensal, a 2 membros independentes.

(2) Informamos que, durante o ano safra 2019/2020, houve alteracdo na Diretoria
Estatutdria. (Saida de um Diretor em Ago/19). A maior e a menor remuneragdo reconhecida
referem-se ao periodo de 12 meses.

(3) a Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.
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Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2019 (Safra 18/19)

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdao Fiscal

Numero de Membros 11 4 0
Nidmero de Membros Remunerados 5,75 3,08 0
Valor da maior remuneracdo individual (em RS) 300.000,00 3.159.177,14 N/A
Valor da menor remuneracio individual (em RS) 300.000,00 1.203.175,73 N/A
Valor médio de remuneracéo individual (em RS) 204.347,83 1.858.643,36 N/A
Observagoes (1) (2) (3)

(1) Do total dos 11 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 9 conselheiros
sdo indicados ou mantém vinculos com acionistas e/ou diretores estatutdrios dos acionistas
e, portanto, ndo sGo remunerados regularmente pela Companhia, sendo que 4 deles sdo
remunerados exclusivamente por participagdo em reuniées de comités durante o exercicio
social. A remuneracéo é paga regularmente, em base mensal, a 2 membros independentes.

(2) Informamos que, durante o ano safra 2018/2019, houve alteragdo na Diretoria
Estatutdria. (Entrada de um novo Diretor em mar/19). A maior e a menor remunera¢éo
reconhecida referem-se ao periodo de 12 meses.

(3) a Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/03/2021 O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2021. A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remunerag¢do anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/03/2020 O numero de membros de cada dérgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2021. A maior remunerac¢do da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo niumero de
membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/03/2019 O numero de membros de cada dérgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2021. A maior remunerac¢do da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remunerac¢do anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remunerag¢bes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 13.2 acima.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
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de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N3do hd arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de Administracdo ou Diretoria.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Exercicio encerrado em Exercicio encerrado em Exercicio encerrado em

31/03/21 31/03/20 31/03/2019
Conselho e 51,65% 14,05% 17,13%
Administragao
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0%

13.14. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remunera¢cao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razido que nao
a fung¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

N3do existe remuneracdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia
referentes a remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, por qualquer razao que nao a fung¢ao que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3do ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel, uma vez que todas as informacdes ja foram descritas nos itens 13.1 a 13.15.
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ANEXO E — ESTATUTO SOCIAL

Relatdrio De Alteracbes Estatutdria

Consta a seguir, na forma do art. 11 da Instru¢do CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009,
relatdrio em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas ao
estatuto social da Companhia e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, conforme

aplicavel:
ATUAL ESTATUTO SOCIAL

Artigo 12 - A Companhia denomina-
se CTC - Centro de Tecnologia
Canavieira S.A., sendo regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com a admiss3o da
Companhia no segmento especial de
listagem denominado  BOVESPA
MAIS, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros

(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas,
Administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdbes do Regulamento de
Listagem do BOVESPA MAIS da
BM&FBOVESPA (“Regulamento de
Listagem do BOVESPA MAIS”). As
disposicdes do Regulamento do
BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas
hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO

SOCIAL
A Companhia denomina-se CTC —
Centro de Tecnologia Canavieira S.A., sendo
regida pelo disposto neste Estatuto Social €,

pela legislacde-aplicavel Lei n2 6.404, de 15 de

Artigo 12 -

dezembro de 1976, conforme alteracdes (“Lei
das  Sociedades  por  AcdGes”), pelo
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da
B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Bovespa Mais” e “B3”, respectivamente) e
mais dispositivos legais aplicaveis em vigor.

Paragrafo Unico - Com a admissio da
Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA—— MAIS,— da
Mercadorias—e—Futuros—{“BM&FBOVESPA
Bovespa Mais da B3 (“Bovespa Mais”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento de-Listagem-do-BOVESPA-MAIS

BMEFBOVESPA— (R
Listagem-do-BOVESPA-MAIS“}-Bovespa Mais.
As disposicoes do Regulamento do BOVESPA
MAIS—Bovespa Mais prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutdrias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

JUSTIFICATIVA

Ajuste na redacdo de artigo para
melhorar a redagdo e refletir a
nova denominacdo da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balc3o.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e
foro na Cidade de Sio Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 2179, 102 andar, sala 3,
CEP 01452-001 podendo abrir filiais,
agéncias, depdsitos ou escritdrios por
deliberagao da Diretoria.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sae-Paule Piracicaba, Estado de Sao
Paulo, na Avenida—Brigadeiro—Faria—tima—n2
2179—10% agndar—sala—3 Fazenda Santo
Antdnio, Rodovia SP 147, KM 135, CEP 84452~
001 13.433-899, podendo abrir filiais,
agéncias, depdsitos ou escritérios por
deliberagao da Diretoria.

Alteragdo para refletir a alteragao
de sede aprovada na assembleia
geral da Companhia de 21 de

outubro de 2020.

Artigo 32 - A Companhia tem por
objeto social (1) a pesquisa e
desenvolvimento de (i) novas

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social
(1) a pesquisa e desenvolvimento de (i) novas
tecnologias para aplicacdo nas atividades

Ajuste para melhor refletir as

atividades desenvolvidas

Companbhia.

pela
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tecnologias para aplicagdo nas
atividades agricolas, logistica e

industrial dos setores canavieiro e
sucro-energéticos, (ii) variedades e
cultivares, especialmente o]
aprimoramento genético da cana-de-
agulcar, (iii) controle de doengas e
pragas, com destaque para o controle
bioldgico; (2) transferéncias de
tecnologias agricolas, industriais e
laboratoriais, inclusive (i) a producgdo
e comercializagdo de mudas de cana-
de-aglcar; (ii) a andlise de mudas de
cana-de-agucar; e (iii) a certificagdo
propria de mudas de cana-de-aglcar.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
agricelas—de cultivo, logistica e industrial do

setor agricola, em especial dos setores
canavieiro e sucro-energéticos, (ii) variedades
e cultivares, especialmente o aprimoramento
genético da cana-de-agucar, (iii) controle de
doengas e pragas, com destaque para o
controle bioldgico; (2) transferéncias de
tecnologias agricolas, industriais e
laboratoriais, inclusive (i) a producdo e
comercializacdo de mudas de cana-de-agucar;
(i) a andlise de mudas de cana-de-agucar; e
(iii) a certificagdo prépria de mudas de cana-
de-agucar.

JUSTIFICATIVA

Artigo 52 - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado é de RS 562.203.309,12
(quinhentos e sessenta e dois
milhdes, duzentos e trés mil,
trezentos e nove reais e doze
centavos), dividido em 801.870
(oitocentas e uma mil, oitocentas e
setenta) acbes, sendo todas
ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social
sera representado exclusivamente
por ac¢des ordinarias, sendo vedada a
emissdo de acBes preferenciais.

Paragrafo Segundo - A acgdo ¢é
indivisivel em relagdo a Companhia e
cada agdo corresponde a 1 (um) voto
nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Terceiro - A Companhia
estd autorizada a aumentar seu
capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, por meio
de emissdo de agbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, até
R$570.000.000,00 (quinhentos e
setenta milhGes de reais), conforme
condi¢bes de emissdo definidas pelo
Conselho de Administracdao

Artigo 52 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado é de RS
562.203.309,12 (quinhentos e sessenta e dois
milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e nove
reais e doze centavos), dividido em 801.870
(o i o

320.748.000 (trezentas e vinte milhdes,
setecentas e quarenta e oito mil) a¢des, sendo
todas ordinarias nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social serd
representado  exclusivamente por agdes
ordindrias, sendo vedada a emissao de a¢des
preferenciais.

Paragrafo 22 - A acdo é indivisivel em relacdo
a Companhia e cada acdo corresponde a 1
(um) voto nas deliberag&es sociais.

Paragrafo 32 - Todas as acSes da Companhia
sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, sem
emissdo _de certificados, junto a instituicdo
financeira _autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”).

Pardgrafo 42 - O custo do servico relativo a
transferéncia das acSes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista _pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a
ser _definido no contrato de escrituracdo das

acoes.

Paragrafo 52 - A propriedade das acdes
escriturais serd comprovada pelo registro das
acdes na conta de depdsito aberta em nome

Ajuste para (i) refletir o
desdobramento de ag0es, que se
faz necessario para enquadrar a
cotacdo das acles a faixa
requerida pela B3, em razdo de
eventual oferta publica inicial de
acoes; e (ii) viabilizar eventuais
futuros aumentos de capital em
razdo do plano de incentivo de
longo prazo da Companhia.
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de cada acionista nos livros da instituicdo
/ financeira depositaria

Paragrafo-Quarte Paragrafo 62 - E vedada a
emissdo de partes beneficidrias pela
Companbhia.

Pardgrafo Quarto - E vedada a

emissdo de partes beneficidrias pela | Paragrafo—Terceire Artigo 6° - A Companhia

l ATUAL ESTATUTO SOCIAL PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO JUSTIFICATIVA

Companbhia. esta autorizada a aumentar seu capital social,
por deliberagao do Conselho de
Administragdo, por meio de emissdo de até
1.352.000 (um milhdo, trezentas e cinquenta e
duas) ag¢Oes ordindrias nominativas e sem

l valor  nominal——até—RS$570.000.000.00

conforme condi¢Ges de emissdo definidas pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos
limites do Capital Autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bénus de subscricao
mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer
as_condicGes da emissdo, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em
bens, a competéncia para o aumento de
capital serd da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do Capital
/ Autorizado, competird ao Conselho de

Administracdo fixar o preco e o numero de
acdes a serem subscritas, bem como o prazo e
condicbes de subscricdo e integralizacdo,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependera da aprovacdo da Assembleia Geral,
na forma da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo 32 - Observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicOes
legais aplicaveis e mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a Companhia
poderd adquirir acGes de sua prépria emissdo
para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo, inclusive no dmbito de planos de
opcdo de compra ou subscricio de acdes
aprovados em Assembleia Geral, ou para
cancelamento, até o montante das reservas de
lucro ou capital, exceto as reservas legais, de
lucros a realizar, especial de dividendo
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
obrigatdrio ndo distribuido e incentivos fiscais,
conforme aplicavel, e sem diminuicdo do seu
Capital Social.

JUSTIFICATIVA

Artigo 62 - As Assembleias Gerais da
Companhia serdo realizadas (i)
ordinariamente uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no Art. 132 da

Lei 6.404/76 e (ii)
extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais da Companhia

assim exigirem, sendo permitida a
realizagdo simultanea de Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria.

Artige-62-Artigo 7° - As Assembleias Gerais da
Companhia serdo realizadas (i)

ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei
6-404/76 das Sociedades por Acdes e (ii)

extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais da Companhia assim
exigirem, sendo permitida a realizagdo

simultadnea de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

Ajuste de redacdo para
conformidade com a definicao do
termo em artigos anteriores do
estatuto social da Companhia.

Artigo 82 - As deliberagdes das
Assembleias Gerais serdo tomadas
por maioria dos votos dos acionistas
presentes, exceto nos casos previstos
em lei e neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo de
outras matérias previstas em lei ou
neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral:

(a) alteragdo do objeto social da
Companbhia;

(b) participacdo da Companhia em
grupo de sociedades, conforme
disposto no Art. 265 da Lei 6.404/76;

(c) resgate, amortizagdo, conversdo,
desdobramento, grupamento ou
aquisicao de acoes para
cancelamento ou manuteng¢do em
tesouraria;

Artige—8—Artigo 9°- As deliberagbes das
Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes, excete-ros
cases—provictes—ora—lel o nmeste [ototnde
observadas as restricdes estabelecidas na Lei
das Sociedades por Acdes, neste Estatuto
Social e na regulamentacdo aplicdvel. Todo
acionista podera participar e votar a distancia
em Assembleia Geral, inclusive por meio da
participacdo por meio eletrénico, nos termos

da Llei das Sociedades por Acdes e
regulamentacdo da CVM.

Artigo 10 - O acionista podera ser
representado _na Assembleia Geral por

procurador constituido hd menos de 1 (um)
ano.

PRardgrafe-Primeire Artigo 11 -Sem prejuizo de
outras matérias previstas em lei ou neste
Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(a) alteracdo do objeto social da Companhia;

(b) participacdo da Companhia em grupo de
sociedades, conforme disposto no Art. 265 da
Lei

6-404/76 das Sociedades por Acdes;

(c) resgate, amortizacdo, conversdo,
desdobramento, grupamento ou aquisi¢ao de
acdes para cancelamento ou manutenc¢do em
tesouraria;

(d) resgate de quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companbhia;

Ajustes para refletir a
possibilidade  participagdo de
acionistas por meio eletrénico, de
acordo com a nova legislagao
vigente.

Ajustes de redagdo para (i)
uniformizar o estatuto social da
Companhia; e (i) viabilizar
eventual admissdo da Companhia
no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da
B3.
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(d) resgate de quaisquer valores
mobilidrios de emissao da
Companbhia;

(e) redugdo do capital social da
Companbhia;

(f) emissdo de bonus de subscrigdo;

(g) alteragdo da politica de
dividendos, do dividendo obrigatério
ou distribuicdo de dividendo em
montante inferior ou superior ao
dividendo minimo previsto neste
Estatuto Social;

(h) aprovacgdo da abertura de capital
da Companhia e a listagem de suas
acGes em bolsa de valores;

(i) registro perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios de qualquer
oferta publica de valores mobilidrios
da Companbhia;

(j) aprovacdo de qualquer novo plano
de incentivo ou de remuneragdo
varidavel aos administradores ou
empregados envolvendo acbes da
Companhia ou de qualquer
Controlada, a partir dessa data ou
alteragdo no referido plano entdo
vigente;

(k) autorizagcdo aos administradores
da Companhia para requerer faléncia,
recuperacao judicial e extrajudicial;

(I) dissolugao, liquidagdo, extingdo,
pedido de autofaléncia ou
recuperacdo judicial ou extrajudicial
da Companhia, bem como eleicdo e
destituicdo dos liquidantes ou
administradores judiciais;

(m) cessagdo do estado de liquidagdo
da Companhia;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

(e) reducdo do capital social da Companhia;

(f) emissdo de bonus de subscrigdo, observado
o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(g) alteragdo da politica de dividendos, do
dividendo obrigatério ou distribuicio de
dividendo em montante inferior ou superior
ao dividendo minimo previsto neste Estatuto
Social;

(h) aprovagdo da abertura—de—capital oferta
publica inicial de acdes de emissdo da
Companhia e a listagem de suas a¢des em
bolsa de valores, bem como a migracdo entre
segmentos de listagem de uma mesma bolsa
de valores;

(i) registro perante a Comissdo—de—Valeres
Mebilidries CVM de qualquer oferta publica de
valores mobilidarios da Companhia, observado
o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(j) aprovacdo de qualquer novo plano de
incentivo ou de remuneragdo varidvel aos
administradores ou empregados envolvendo
acGes da Companhia ou de qualquer
Controlada, a partir dessa data ou alteragdo no
referido plano entdo vigente;

(k) autorizagdo aos administradores da
Companbhia para requerer faléncia,
recuperagao judicial e

extrajudicial;

(1) dissolucdo, liquidagdo, extingdo, pedido de
autofaléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como eleicdo
e destituicdo dos liguidantes ou
administradores judiciais;

(m) cessacdo do estado de liquidagdo da
Companbhia;

(n) pagamento de juros sobre capital préprio
pela Companhia acima dos limites de deduc¢do
para efeitos da apuragdo do lucro real,
estabelecidos pelo Art. 92 da Lei n? 9.249, de
26 de dezembro de 1995;

JUSTIFICATIVA
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(n) pagamento de juros sobre capital
proprio pela Companhia acima dos
limites de deducdo para efeitos da
apuragao do lucro real, estabelecidos
pelo Art. 92 da Lei n2 9.249, de 26 de
dezembro de 1995;

(o) alteragdo na politica de
remuneracdo dos administradores
que possa afetar a saude financeira
da Companhia ou que esteja em
desacordo com praticas usuais de
mercado e empresas de porte similar;

(p) qualquer alteracdo dos atos
constitutivos da Companhia em
relagdo a composicdo e as fungdes do
Conselho de Administragdo, Diretoria
e do Conselho Fiscal, destinagdo do
lucro, alteragdo da sede para o
exterior e alteragdo de mecanismos
de restricdo de voto ou manutengdo
de dispersdo acionaria ou outros que
possam prejudicar os direitos de
acionistas previstos em acordos de
acionistas arquivados na sede da
Companbhia;

(q) aumento do capital social da
Companhia ou de qualquer
Controlada (neste ultimo caso,
qguando envolver subscri¢cdo de novas
acOes por terceiros), salvo nos casos
em que a fixagdo do preco de emissao
se der (i) com base no valor do
patrimonio liquido das acGes da
Companhia ou de qualquer
Controlada ou (ii) com base no valor
econémico apurado por instituicdo
financeira de primeira linha, com
base em método de avaliacdo
reconhecido pelo mercado em geral,
devendo o Conselho de
Administragdo divulgar amplamente
tal valor e seu método de apuracédo a
todos os acionistas da Companhia;
hipéteses nas quais o disposto no
paragrafo primeiro do Art. 170 da Lei
6.404/76 serd considerado
automaticamente cumprido, ficando
estabelecido que qualquer aumento

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
(o) alteragdo na politica de remuneragdo dos
administradores que possa afetar a saude
financeira da Companhia ou que esteja em
desacordo com praticas usuais de mercado e
empresas de porte similar;

(p) qualquer alteragdo dos atos constitutivos
da Companhia em relagdo a composicdo e as
fungbes do Conselho de Administracgdo,
Diretoria e do Conselho Fiscal, destinagdo do
lucro, alteracdo da sede para o exterior e
alteragdo de mecanismos de restricdo de voto
ou manutencdo de dispersdo acionaria ou
outros que possam prejudicar os direitos de
acionistas previstos em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia;

(q) aumento do capital social da Companhia,
fora do Capital Autorizado, ou de qualquer
Controlada (neste ultimo caso, quando
envolver subscricdo de novas agbes por
terceiros),salvo-noscasosem-gueafixaciodo
| s ter L)
i mdniolicuidod ~ - .
I | - | i)
N e
G . ireira_linha,
. lines heci
rrerende—oragoral—devende—eConselhede
A cleaini . Lyl
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(r) fusdo, incorporagdo, incorporagdo de
acbes, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizacdo  societdria envolvendo a
Companhia ou suas Controladas {i}-gue—seja
. | ) }
- (b) A
instituiciofi . L
linha, . I o

JUSTIFICATIVA
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do capital social da Companhia ou de
qualquer Controlada que seja
integralizado mediante a
contribuicdo de bens somente podera
ser realizado se os bens forem
conferidos pelo seu valor de
mercado, apurado em avaliagdo feita
de acordo com o previsto neste item;

(r) fusdo, incorporacdo, incorporagdo
de agles, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia ou suas
Controladas (i) que seja realizada por
valor abaixo do menor entre (a) o
valor contabil ou (b) o wvalor
econémico da Companhia ou da
Controlada em questdo, apurado por
instituicdo financeira de primeira
linha, com base em método de
avaliagdo reconhecido pelo mercado
em geral, devendo o Conselho de
Administracdo divulgar amplamente
tal valor e seu método de apuracgdo a
todos os acionistas da Companhia; e
(i) cujos termos e condigGes
aplicdveis a todos acionistas ndo
sejam idénticos;

(s) respeitado o estabelecido na
legislacdo vigente, alteracdo do
nimero de membros do Conselho de
Administracdo, das funcgdes,
competéncias ou das matérias
sujeitas a aprovagao do Conselho de
Administragdo ou das normas
aplicaveis a convocacgdo e realizagdo
das reuniGes do Conselho de
Administracdo, bem como das regras
de indicacdo de seus membros;

(t) respeitado o estabelecido na
legislacdo vigente, alteracdo das
matérias sujeitas a aprovagdo das
assembleias gerais de acionistas, bem
como das normas aplicaveis a
convocacdo e realizagdo das
assembleias gerais de acionistas,
deliberar sobre pedido de
cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia,

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

(s) respeitado o estabelecido na legislacdo
vigente, alteragdo do nimero de membros do
Conselho de Administragdo, das funcgses,
competéncias ou das matérias sujeitas a
aprovacdo do Conselho de Administragdo ou
das normas aplicaveis a convocagdo e
realizagdo das reunides do Conselho de
Administracdo, bem como das regras de
indicacdo de seus membros;

(t) respeitado o estabelecido na legislacdo
vigente, alteragdo das matérias sujeitas a
aprovacdo das assembleias gerais de
acionistas, bem como das normas aplicdveis a
convocagdo e realizagdo das assembleias
gerais de acionistas, deliberar sobre pedido de
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, bem como a sua saida
do BOVESPA-MAIS Bovespa Mais;

(u) escolher a instituicdlo ou empresa
especializada responsavel pela determinagao
do Valor Econdmico da Companhia, em caso
de cancelamento do registro de companhia
aberta ou saida do BOVESPA-MAIS Bovespa
Mais ou do Novo Mercado, conforme
aplicavel, conforme previsto no Capitulo VH-IX
deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administra¢do; e

(v) dispensar a realizacdo de OPA para saida do
Novo Mercado.

JUSTIFICATIVA
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bem como a sua saida do BOVESPA
MAIS; e

(u) escolher a instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econémico da

Companbhia, em caso de
cancelamento do registro de
companhia aberta ou saida do

BOVESPA MAIS, conforme previsto no
Capitulo VIII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragao.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA

Artigo 92 - Ressalvadas as excegdes
previstas na legislagdo vigente e no
presente Estatuto Social, a
Assembleia Geral instalar-se-a em
primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social e, em segunda convocacgdo,
com qualquer nimero.

Paragrafo Unico - Os procuradores e
os representantes de acionistas
poderdo participar das Assembleias
Gerais quando houverem depositado,
na sede social, até trés dias Uteis
antes da data marcada para aquelas
reunides plendrias, os respectivos
instrumentos de mandato e de
representacdo. Caso o acionista ndo
tenha depositado os instrumentos de
mandato e de representagdo no
prazo estabelecido neste Estatuto,
poderd participar da Assembleia,
desde que compareca a Assembleia
munido com os originais ou cdpias
autenticadas dos documentos
comprobatdrios de seus poderes.

Artigo 92 - Ressalvadas as excegbes previstas
na legislagdo vigente e no presente Estatuto
Social, a Assembleia Geral instalar-se-a em
primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social e, em segunda
convocagdo, com qualquer numero.
’ ‘3 .
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Paragrafo 12 - Nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia, para melhor
organizacdo da Companbhia: (i) um documento
de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que
comprovem a  representacdo legal e
documento de identidade do representante,
caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacdo acionaria_na
Companbhia emitido pela instituicdao
depositdria com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o
caso, procuracdo, nos termos do paragrafo

Ajustes para viabilizar eventual
futura admissdao no segmento de
listagem denominado  Novo
Mercado, ambos da B3.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
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primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades

por Acdes.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo do disposto acima,

0 _acionista _que comparecer a Assembleia

Geral presencial munido dos documentos
referidos no paragrafo acima, até o momento
da abertura dos trabalhos, poderd participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-

los previamente.

Paragrafo 32 - Caso a Companhia venha a ser
listada no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), a Assembleia Geral
eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acGes (“OPA”) para saida do Novo Mercado
deverd ser instalada em primeira convocacao
com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das A¢des em Circulacdo. Caso referido
qudrum nao seja atingido, a Assembleia Geral
poderd ser instalada em segunda convocacdo
com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A
deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas_titulares de Ac6es em Circulacdo
presentes na Assembleia Geral, conforme
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins deste Estatuto Social,
“Acdes em Circulacdo” significam todas as
acGes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acdes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

JUSTIFICATIVA

Artigo 11 - Serdo lavradas atas de
cada Assembleia Geral,
expressamente indicando as
resolugbes tomadas pelos acionistas.

Artico_11  Serio_l I
! bleia_Geral ndicand
e onistas.

Ajustes de redagcdo para
uniformizar o estatuto social da
Companbhia.

N3o ha correspondéncia

Artigo 14 - As atas das Assembleias Gerais
deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das
deliberacdes tomadas, observado o disposto
no Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes;
e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas
dos acionistas.

Ajustes para prever as regras
aplicdveis a elaboragdo e
publicacdo das atas de assembleia
geral.
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Artigo 13 - O Conselho de
Administragdo sera composto por, no
minimo, 6 (seis) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos (podendo,
facultativamente, cada membro
efetivo contar com um respectivo
suplente) eleitos pela Assembleia
Geral, sendo 2 (dois) Conselheiros
Independentes. Dentre os membros
efetivos eleitos, 1 (um) deles sera
designado Presidente do Conselho de
Administracdo e outro serd designado
Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro - Para os fins do
Artigo 13 acima, Conselheiro
Independente significa o conselheiro
que se caracteriza por: (i) ndo ter
qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (ii) ndo
ser acionista controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou ndo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada
aos acionistas Controladores (pessoas
vinculadas a institui¢Ges publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, dos acionistas
Controladores ou de sociedade
Controlada pela Companbhia; (iv) ndo
ser fornecedor ou comprador, direto

ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia ou de
sociedade Controlada pela
Companhia, em magnitude que

implique perda de independéncia; (v)
ndo ser funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos

e/ou produtos a Companhia ou a

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

Artige—13 Artigo 16 - O Conselho de
Administracdo serd composto por-re-mirime;
6-{seis}-e;-nro-maxime; até 11 (onze) membros
efetivos {(pedendo—facultativamente—cada
membro—efetivo—contarcom—um-—respective
suplente)eleitospela-Assembleia-Geralsendo
2-{deis}, e por até igual nimero de suplentes,
com_ mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, sendo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser conselheiros
independentes, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
§§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por Acdes, na
hipétese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”). Dentre os
membros efetivos eleitos, 1 (um) deles sera
designado Presidente do Conselho de
Administracdao e outro sera designado Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo.

PRaragrafo-Primeire Paragrafo 12 - Para os fins
do Artigo 1316 acima, Conselheiro

Independente significa o conselheiro que se
caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagdo de
capital; (ii) ndo ser acionista controlador,
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada aos acionistas Controladores
(pessoas vinculadas a instituicGes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia,
dos acionistas Controladores ou de sociedade
Controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da Companhia ou
de sociedade Controlada pela Companhia, em
magnitude que impliqgue perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia ou a sociedade
Controlada pela Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo
ser conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia ou de
sociedade Controlada pela Companhia; e (vii)
ndo receber outra remuneragdo da

JUSTIFICATIVA

Ajustes para prever o)
aprimoramento das regras de
governanga corporativa da

Companhia e manter alinhamento
com as politicas e regimentos
aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em reunido do dia
17 de junho de 2021.

Alteracdo de indice de reajuste
para refletir as praticas da
Companbhia.
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sociedade Controlada pela
Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi)
ndo ser conjuge ou parente até

segundo grau de algum
administrador da Companhia ou de
sociedade Controlada pela

Companbhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia ou de
sociedade Controlada pela
Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdao no
capital estdo excluidos desta
restrigdo).

Paragrafo Segundo - Além das
demais atribuicGes previstas neste
Estatuto Social, em lei ou em acordos
de acionistas arquivados na
Companbhia, o Conselho de
Administragdo  deverd ter as
seguintes fungdes:

(a) fixar as diretrizes gerais dos
negdcios da Companhia e de suas
Controladas;

(b) eleger e destituir os Diretores da
Companhia e de suas Controladas, e
fixar suas atribuigGes;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
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Companhia ou de sociedade Controlada pela
Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participagdo no capital estdo excluidos
desta restrigdo).

Paragrafo 22 - Caso a Companhia venha a ser
listada no Novo Mercado, a definicio de
Conselheiro Independente deverd ser aquela
prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no Artigo 16
acima, o resultado gerar um numero
fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero _inteiro
imediatamente superior.

PRaragrafo-Segunde Paragrafo 42 - Além das
demais atribuicdes previstas neste Estatuto

Social, em lei ou em acordos de acionistas
arquivados na Companhia, o Conselho de
Administracdo deverd ter as seguintes
fungdes:

(a) fixar as diretrizes gerais dos negdcios da
Companbhia e de suas Controladas;

(b) eleger e destituir os Diretores da
Companbhia e de suas Controladas, e fixar suas

atribuicGes;

(c) avaliar o desempenho do Diretor

Presidente e apreciar as avaliacdes de

desempenho dos demais membros da

Diretoria, bem como estruturar um plano de

sucessao com relacdo ao Diretor Presidente e

avaliar e supervisionar os planos de sucessao

de membros da Diretoria;

{e} (d) criar quaisquer Comités Especiais,
podendo aprovar o respectivo regimento,
eleger e destituir os seus membros e fixar suas
atribuigGes;

{e} (e) distribuir, entre os administradores da
Companhia e de suas Controladas, a
remuneracdo global anual estabelecida pela
Assembleia Geral;

{e} (f) supervisionar o desempenho dos
Diretores, examinar os livros e registros da

JUSTIFICATIVA
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(c) criar quaisquer Comités Especiais,
podendo aprovar o respectivo
regimento, eleger e destituir os seus
membros e fixar suas atribuigcdes;

(d) distribuir, entre os
administradores da Companhia e de
suas Controladas, a remuneragdo
global anual estabelecida pela
Assembleia Geral;

(e) supervisionar o desempenho dos
Diretores, examinar os livros e
registros da Companhia e de suas
Controladas a qualquer tempo,
solicitar informacgGes sobre contratos
assinados ou em vias de serem
assinados, e tomar quaisquer outras
providéncias necessarias;

(f) emitir opinido nos relatérios de
prestacdo de contas da Diretoria da
Companbhia;

(g) aprovar  previamente  os
orcamentos anuais, orgamentos
quinquenais de investimentos e
despesas da Companhia e de suas
Controladas, bem como suas revisdes
e demais planos de pesquisa e de
negdcio;

(h) aprovar previamente a
constituicdo, aquisi¢cao, oneragao ou
alienacdo de participagdo societdria
ou de qualquer outro tipo de
participacdo em qualquer outra
pessoa juridica, tanto pela
Companhia como por qualquer uma
de suas Controladas;

(i) aprovar a aquisicdo, oneragdo ou
disposicdo de ativos da Companhia ou
de qualquer uma de suas
Controladas, caso a operagao exceda,
individualmente ou em agregado, o
valor de R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), exceto se tal
operagdao estiver contemplada no
orgamento anual da Companbhia;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
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Companhia e de suas Controladas a qualquer
tempo, solicitar informagGes sobre contratos
assinados ou em vias de serem assinados, e
tomar quaisquer outras  providéncias
necessarias;

£ (g) emitir opinido nos relatérios de
prestacio de contas da Diretoria da
Companbhia;

{g} (h) aprovar previamente os orgcamentos
anuais, orgamentos quinquenais de
investimentos e despesas da Companhia e de
suas Controladas, bem como suas revisbes e
demais planos de pesquisa e de negdcio;

{h} (i) aprovar previamente a constituicdo,
aquisicdo, oneragdo ou alienagdo de
participagcdo societaria ou de qualquer outro
tipo de participacdo em qualquer outra pessoa
juridica, tanto pela Companhia como por
qualguer uma de suas Controladas;

{} () aprovar a aquisicdo, oneragdo ou
disposicdo de ativos da Companhia ou de
qualguer uma de suas Controladas, caso a
operagdao exceda, individualmente ou em
agregado, o valor de R$2.000.000,00
10.000.000,00 (deis dez milhdes de reais),
exceto se tal operacgdo estiver contemplada no
orcamento anual da Companhia;

4 (k) (i) qualquer endividamento da
Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas se o valor da transagao exceder,
individualmente ou em agregado,
R$2:000-000,00 5.000.000,00 (deis—cinco
milhGes de reais), exceto se tal transacdo
estiver contemplada no orcamento anual da
Companhia, ou (ii) qualquer endividamento
contratado fora do curso normal do negécio
da Companhia ou de qualquer uma de suas
Controladas, ou (iii) oneragdo de acdes
representativas do Controle de Controladas,
salvo se para garantia de financiamentos
contratados junto ao BNDES ou a bancos
comerciais na qualidade de repassadores de
recursos do BNDES;

) (I) concessdo de empréstimos pela
Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas, independentemente de valor;

JUSTIFICATIVA
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(j) qualquer endividamento da
Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas se o valor da transagao
exceder, individualmente ou em
agregado, R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), exceto se tal
transagdo estiver contemplada no
orcamento anual da Companhia, ou
qualquer endividamento contratado
fora do curso normal do negécio da
Companhia ou de qualquer uma de
suas Controladas, ou oneragdo de
acGes representativas do Controle de
Controladas, salvo se para garantia de
financiamentos contratados junto ao
BNDES ou a bancos comerciais na
qualidade de repassadores de
recursos do BNDES;

(k) concessdo de empréstimos pela
Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas, independentemente de
valor;

() celebragdo de contratos e/ou de
quaisquer transagdes que vinculem a
Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas por prazo superior a 1
(um) ano e/ou cujo valor contratual
exceda o valor de R$3.000.000,00
(trés milhGes de reais) ou, caso o
contrato ou transacdo seja celebrado
por prazo inferior a 1 (um) ano, cujo
valor contratual exceda o valor de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), com excegao dos contratos de
licenca ou transferéncia de
propriedade industrial celebrados
entre a Companhia e seus acionistas;

(m) prestacdo de qualquer tipo de
garantia pela Companhia e/ou suas
eventuais Controladas em favor de
terceiros, independentemente de
valor;

(n) aprovagdo de quaisquer negdcios,
transacBes e/ou relacdes comerciais,
entre a Companhia e suas partes
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4} (m) observada a alinea (j) acima, a
celebracdo de contratos e/ou de quaisquer
transagGes que vinculem a Companhia ou
qualguer uma de suas Controladas perpraze

. L {u) / .
contratual-exceda—o-valor-de R$3.000.000.00
(trés rrithBes-d is) ou

{wm}ane; cujo valor contratual exceda o valor

de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),

com-excecdo-dos excetuados os contratos de

licenga er—tansfertnei—de—presriedade

industrial de cultivares de cana-de-acucar

celebrados entre—a pela Companhia e—seus
ionistas;

{m} (n) prestacdo de qualquer tipo de garantia
pela Companhia e/ou suas eventuais
Controladas em favor de terceiros,
independentemente de valor;

{n} (o) aprovagcdo de quaisquer negocios,

transagBes e/ou relagdes comerciais, entre a

Companhia e suas partes relacionadas,—em
Hha is). .. -

L. ~ aei las, |

. I I briacd Lo

laci .

. I ~ L -
de-Administracdeparatante que ndo atendam
aos _requisitos previstos na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da

Companbhia;

{e} (p) eleger e destituir os auditores
independentes da Companhia e/ou de suas
Controladas;

{¢} (q) convocar Assembleia Geral quando
necessario ou conforme estabelecido em lei;

{g} (r) opinar, previamente a deliberacdo em
Assembleia Geral, sobre a incorporacdo da
Companhia ou qualqguer uma de suas
Controladas em qualquer outra pessoa
juridica, ou a cisdo, fusdo, transformacao,
dissolucdo, liquidagdo e/ou pedido de faléncia
ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da

JUSTIFICATIVA

102/123




ATUAL ESTATUTO SOCIAL

relacionadas, em valores superiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes reais),
em uma Unica operagdo ou em uma
série de operagbes relacionadas,
sendo certo que cabera a Diretoria
cumprir e exigir o cumprimento de
todas obrigacbes e direitos
estabelecidos em tais contratos sem a
necessidade de aprovagdo prévia do
Conselho de Administracdo para
tanto;

(o) eleger e destituir os auditores
independentes da Companhia e/ou
de suas Controladas;

(p) convocar Assembleia Geral
quando necessario ou conforme
estabelecido em lei;

(g) opinar, previamente a deliberagdo
em Assembleia Geral, sobre a
incorporagdo da Companhia ou
qualguer uma de suas Controladas
em qualquer outra pessoa juridica, ou
a cisdo, fusdo, transformacao,
dissolucéo, liquidacdo e/ou pedido de
faléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou
qualguer uma de suas Controladas;

(r) aprovar a distribuicdo de
dividendos intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de
juros sobre o capital préprio com
base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais da
Companhia, ad referendum da
Assembleia Geral de Acionistas;

(s) eleger, dentre seus membros, o
Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragao;

(t) aprovagdo de projetos de
investimentos que, nao
contemplados em orgamento ou
plano de negdcios e que estejam fora
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Companhia ou qualquer uma de suas
Controladas;

{+} (s) aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares ou intermedidrios, ou pagamento
de juros sobre o capital proprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais
da Companhia, ad referendum da Assembleia
Geral de Acionistas;

{s} (t) eleger, dentre seus membros, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao;

{£) (u) aprovacdo de projetos de investimentos
que, ndo contemplados em orgamento ou
plano de negdcios e que estejam fora do curso
normal dos negdcios, sejam do interesse da
Companbhia;

{&} (v) aumentos de capital em Controladas
gue acarretem diminui¢do da participagdo da
Companbhia;

{4 (w) realizacdo, pela Companhia ou suas
Controladas, de alienagdo, cessdao, concessao
de garantias ou oneragao de ativos relevantes,
assim entendidos como ativos cujo valor
exceda 10% (dez por cento) do ativo ndo
circulante, em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacgGes, relacionadas ou ndo, no
prazo de 12 (doze) meses. Estd excluida da
incidéncia desta alinea a constituicio de
garantias para financiamento das operagdes
das Controladas, desde que os respectivos
financiamentos estejam enquadrados dentro
de limite de endividamento equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do patriménio liquido
da Companhia, apurado trimestralmente;
excluindo-se—do—cdlewlo—no—entanto,—ols}
. . } idols) pela .
Arabi P o BNDES-Fi
N 5o T . . ol d

s s . ¢ L,
PAISS;

(x) celebragdo, pela Companhia ou suas
Controladas de qualquer acordo de
associac¢do, acordo de joint venture, acordo de
acionistas ou compromisso similar, que resulte
no compartilhamento do poder de Controle
nas controladas, bem como alteracdo dos

JUSTIFICATIVA
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do curso normal dos negdcios, sejam
do interesse da Companhia;

(u) aumentos de capital em
Controladas que acarretem
diminuicdo da participagdo da
Companbhia;

(v) realizagdo, pela Companhia ou
suas Controladas, de alienagdo,
cessdo, concessdo de garantias ou
oneragdo de ativos relevantes, assim
entendidos como ativos cujo valor
exceda 10% (dez por cento) do ativo
ndo circulante, em uma Unica
operagdo ou em uma série de
operagoes, relacionadas ou ndo, no
prazo de 12 (doze) meses. Estd
excluida da incidéncia desta alinea a
constituicdo de garantias para
financiamento das operagdes das
Controladas, desde que 0s
respectivos financiamentos estejam
enquadrados dentro de limite de
endividamento equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do patriménio
liguido da Companhia, apurado
trimestralmente, excluindo-se do
calculo, no entanto, o(s)
financiamento(s) obtido(s) pela
Companhia no ambito do Plano
Conjunto BNDES-Finep de Apoio a
Inovagdo Tecnoldgica Industrial dos
Setores Sucroenergético e
Sucroquimico — PAISS;

(x) celebracdo, pela Companhia ou
suas Controladas de qualquer acordo
de associagcdo, acordo de joint
venture, acordo de acionistas ou
compromisso similar, que resulte no
compartilhamento do poder de
Controle nas controladas, bem como
alteragdo dos acordos porventura
existentes, ou ainda renuncia de
direitos ou dispensa do cumprimento
de quaisquer obrigacdes ali previstas;

(z) alienagdo de direitos de
propriedade intelectual, tais como
marcas, nomes comerciais, banco de
germoplasmas, patentes e desenhos
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acordos porventura existentes, ou ainda
rendincia de direitos ou dispensa do
cumprimento de quaisquer obrigacGes ali
previstas;

{z} (y) alienagdo, cessdo ou outra forma de
transferéncia  definitiva de direitos de
propriedade intelectual, tais como marcas,
nomes comerciais, banco de germoplasmas,
patentes e desenhos industriais registrados e
de propriedade da Companhia ou das
Controladas, rde-sende-censideradaalienacdo
excetuados os contratos de direites licenca de
edade i | labracs
- o Coscs Direi |
Cultivares—de—Cana cultivares de cana-de-
acucar celebrados pela Companhia;

{aa} (z) aprovagdo da abertura de capital de
Controladas;

{bb} (aa) cancelamento de registro de
companhia aberta ou redugdo de nivel de
governanca de Controladas;

{ee} (bb) emissdo de titulos conversiveis em
quotas/a¢bes das Controladas, desde que
acarrete a perda do Controle da Controlada;

{ee} (cc) aprovacdo das seguintes matérias
relacionadas no Artigo 82 11 acima, quando
forem

deliberadas no ambito de suas Controladas:
alineas (d), (e), (g), (i), (1), (n), (p) e (r);

{ee} (dd) aprovagdo de quaisquer atos
relacionados nos itens (ee-dd)(i) a (ee-dd)(iv)
abaixo caso resultem num aumento da Divida
Liquida Ajustada (conforme definido no item
(ee-dd)(v) abaixo) de forma que esta supere o
limite de endividamento da Companbhia (o qual
deverd corresponder a 50% (cinquenta por
cento) do patrimonio liquido da Companhia,
apurado trimestralmente,—exeluinde-se de
bidols) - b a oy
o BNDESFi Aboio_3t ~
T logi ctri
S - - - PAJSS):
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industriais registrados e de
propriedade da Companhia ou das
Controladas, ndo sendo considerada
alienagdo de direitos de propriedade
intelectual a celebragao de Contrato
de Cessdo de Direito de Uso de
Cultivares de Cana-de-agucar;

(aa) aprovagdo da abertura de capital
de Controladas;

(bb) cancelamento de registro de
companhia aberta ou reducdo de
nivel de governancga de Controladas;

(cc) emissdo de titulos conversiveis
em quotas/acdes das Controladas,
desde que acarrete a perda do
Controle da Controlada;

(dd) aprovagdo das seguintes
matérias relacionadas no Artigo 82
acima, quando forem deliberadas no
ambito de suas Controladas: alineas

(d), (e), (&), (i), (1), (n), (p) & (r);

(ee) aprovagdo de quaisquer atos
relacionados nos itens (ee.i) a (ee.iv)
abaixo caso resultem num aumento
da Divida Liquida Ajustada (conforme
definido no item (ee.v) abaixo) de
forma que esta supere o limite de
endividamento da Companhia (o qual
deverd corresponder a  50%
(cinquenta por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia, apurado
trimestralmente, excluindo-se do
calculo, no entanto, o(s)
financiamento(s) obtido(s) pela
Companhia no ambito do Plano
Conjunto BNDES-Finep de Apoio a
Inovagdo Tecnoldgica Industrial dos
Setores Sucroenergético e
Sucroquimico — PAISS):

(ee.i) contratacdo de operagGes de
endividamento da Companhia e/ou
suas Controladas;
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{eed} (i) contratacdo de operagGes de
endividamento da Companhia e/ou suas
Controladas;

{eedi} (i) aprovagdo ou alteragdo do
or¢camento anual da Companhia e/ou suas
Controladas;

{eedii} (iii) aprovacdo de projetos de
investimento ndo previstos no orgamento
anual; e

{eesivy (iv) aquisicdo ou subscricio de
participagGes societdrias, pela Companhia ou
pelas Controladas em sociedades que exer¢cam
as mesmas atividades do objeto social da
Companhia. Serdo consideradas, nesta
hipétese, no cdlculo da Divida Liquida
Ajustada, tanto a divida contraida para a
aquisicdo (se for o caso), como a Divida Liquida
Ajustada da sociedade adquirida.

{eexv} (v) Para os fins desta alinea (eedd),
“Divida Liquida Ajustada” significa, sem
duplicidade e conforme refletidos nas
respectivas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas
Controladas mais recentes disponiveis: (a)
empréstimos contratados ou outra divida
financeira lancada como endividamento no
balanco patrimonial; (b) obrigacbes de
pagamento parcelado para o preco de
aquisicdo de negdcios, excluidas as contas a
fornecedores ou despesas a pagar no curso
normal dos negécios; (c) garantias por dividas
de terceiros ou 6nus constituidos sobre bens
(em ambos os casos, que ndo em beneficio de
Controladas da Companhia); e (d) quaisquer
tributos parcelados; deduzindo-se o valor de
disponibilidades e aplicagGes financeiras.

(ee) elaborar e divulgar parecer
fundamentado, favordvel ou contrdrio a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por
objeto as acdes de emissdao da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que deverd
abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto

JUSTIFICATIVA
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(ee.ii) aprovagdo ou alteragdo do
orcamento anual da Companhia e/ou
suas Controladas;

(ee.iii) aprovagdo de projetos de
investimento ndo previstos no
orgamento anual; e

(ee.iv) aquisicdo ou subscricio de
participagGes societdrias, pela
Companhia ou pelas Controladas em
sociedades que exergam as mesmas
atividades do objeto social da
Companhia. Serdo consideradas,
nesta hipotese, no calculo da Divida
Liquida Ajustada, tanto a divida
contraida para a aquisicdo (se for o
caso), como a Divida Liquida Ajustada
da sociedade adquirida.

(ee.v) Para os fins desta alinea (ee),
“Divida Liquida Ajustada” significa,

sem duplicidade e conforme
refletidos nas respectivas
demonstragoes financeiras
consolidadas da Companhia e suas
Controladas mais recentes
disponiveis: (a) empréstimos
contratados ou outra  divida
financeira langada como
endividamento no balanco

patrimonial; (b) obriga¢cdes de
pagamento parcelado para o prego de
aquisicdao de negodcios, excluidas as
contas a fornecedores ou despesas a
pagar no curso normal dos negdcios;
(c) garantias por dividas de terceiros
ou 6nus constituidos sobre bens (em
ambos os casos, que ndo em
beneficio de  Controladas da
Companbhia); e (d) quaisquer tributos
parcelados; deduzindo-se o valor de
disponibilidades e aplicagdes
financeiras.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante_em relacdo a Companhia; e (iii) a
respeito _de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(ff) definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragdo de laudo de
avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do BOVESPA

MAIS Bovespa Mais.

(gg) aprovar o orcamento do Comité de
Auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna_e de eventuais outros comités que
sejam constituidos, nos termos do Artigo 24
abaixo;

(hh) aprovar as atribuicGes da area de
auditoria interna; e

(ii) aprovar os regimentos internos ou atos
regimentais da_Companhia e sua estrutura
administrativa, _incluindo, mas ndo _se
limitando ao: (i) Cddigo de Conduta; (ii)
Politica de Remuneracdo; (iii) Politica de
Indicacdo e Preenchimento de Cargos de
Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e diretoria_estatutaria; (iv)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (v)
Politica de  Transacdes com _ Partes
Relacionadas; (vi) Politica Comercial; (vii)
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios;
e (viii) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, a exclusivo critério, desde que
obrigatdrios pela legislacdo aplicavel;

Paragrafo—Terceire Paragrafo 52 - Todos os
valores mencionados no paragrafe—segunde

Paragrafo 42 deste Artigo serdo corrigidos pela
variagdo do {GRM—Indice Geral-de Precosne
Mereade IPCA — indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, publicado pela Fundagao
Getllio Vargas, ou outro indice que venha a
substitui-lo, a partir de 42 21 de jareire julho
de 20641 2021.

PRardgrafe-Quarte Paragrafo 62 - Os membros
do Conselho de Administragio serao

investidos nos seus respectivos cargos
mediante a assinatura do termo de posse no

JUSTIFICATIVA
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(ff) definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo
econbmica de empresas para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das
acGes da Companhia, nos casos de
OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida
do BOVESPA MAIS.

Paragrafo Terceiro - Todos os valores
mencionados no paragrafo segundo
deste Artigo serdo corrigidos pela
variagdo do IGPM — indice Geral de
Precos no Mercado, publicado pela
Fundagdo Getulio Vargas, ou outro
indice que venha a substitui-lo, a
partir de 12 de janeiro de 2011.

Paragrafo Quarto - Os membros do
Conselho de Administracdo serdao
investidos nos seus respectivos
cargos mediante a assinatura do
termo de posse no Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
Livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragcdo da Companhia.

Pardgrafo-Quinte Paragrafo 72 —O-mandate
dos—membres - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo serd e de 2-{deis}
anos,—com—mandatos—unificados,—sendo
permitidas—reeleicdes Diretor Presidente ou
principal _executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo—Sexte Paragrafo 82 - Findo o
mandato, os membros do Conselho de

Administracao deverdo permanecer no cargo
até que este seja preenchido.

JUSTIFICATIVA
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Paragrafo Quinto - O mandato dos
membros do Conselho de
Administracdo sera de 2 (dois) anos,
com mandatos unificados, sendo
permitidas reeleigdes.

Paragrafo Sexto - Findo o mandato,
os membros do Conselho de
Administracdo deverdao permanecer

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA

no cargo até que este seja

preenchido.

Artigo 22 - Além dos Comités | Artigo 22 - Além dos Comités previstos neste | Ajustes para prever o
previstos neste Estatuto Social, o | Estatuto Social, o Conselho de Administracdo | aprimoramento das regras de
Conselho de Administragdo podera | podera criar novos Comités com objetivos | governanca corporativa da

criar novos Comités com objetivos
definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas, membros
da administragao da Companhia ou

definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas, membros da administragdo da
Companhia ou ndo. Caberd ao Conselho de
Administracdo  estabelecer as  normas

Companhia e manter alinhamento
com as politicas e regimentos
aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em reunido do dia

ndo. Caberd ao Conselho de | aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre | 17 de junho de 2021.
Administragdo estabelecer as normas | composi¢do, prazo de gestdo, remuneragdo,
aplicaveis aos Comités, incluindo | funcionamento, abrangéncia e area de
regras sobre composi¢do, prazo de | atuagdo.
gestao, remuneragao,
funcionamento, abrangéncia e drea | Pardgrafo  Unico - O Conselho de
de atuacao. Administracdo definird a remuneracdo aos
membros dos Comités da Companhia que ndo
sejam __membros da administracdo  da
Companhia, conforme a Politica _de
Remuneracao.
Artigo 23 - O Comité de Partes | Artige-23 Artigo 26 — © A Companbhia terd um | Ajustes para prever o
Relacionadas serd composto por, no | Comité de Partes Relacionadas serdcempeste | aprimoramento das regras de
minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 5 | per; ro—minime,—4{guatre}-e—no—maxime, 5 | governanga corporativa da

(cinco) membros, sendo um deles seu
coordenador, eleitos pelo Conselho
de Administracdo para um mandato
de 2 (dois) anos, permitidos
sucessivos mandatos. Caso o Comité
de Partes Relacionadas seja
composto por 4 (quatro) membros e
haja empate em alguma deliberagdo,
o voto de desempate sera proferido
pelo coordenador do Comité de
Partes Relacionadas. Os membros do
Comité reunir-se-do ordinariamente
a cada 4 (quatro) meses ou quando

convocados pelo Conselho de
Administragdo, sendo que a
coordenagdo deste Comité serd

lelpeal—rmermbres——sonde—um—rdeles——cou
coordenader—eleitos—pele como  drgdo
colegiado de assessoramento e instrucdao
vinculado diretamente _ao Conselho de
Administracdo para—um—mandate—de2{dois}
Coemité—de da Companhia, o qual tem como
objetivo a analise das operacdes nas quais haja
a_transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacGes entre _a Companhia e Partes
Relacionadas seja—ecempesto—poer—4—{guatroe}
membros—e—haja—empate—em—alguma

: 5o, ,
sreforide——oele ceocrdonnder e
independentemente de ser cobrado um preco
em contrapartida.

Companhia e manter alinhamento
com as politicas e regimentos
aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em reunido do dia
17 de junho de 2021.
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exercida por um dos Conselheiros
Independentes, conforme definicdo
constante do paragrafo 12 do Artigo
13. Além das atribuicGes que vierem a
ser definidas pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso, este
Comité tera as seguintes atribuicdes:
(a) avaliar, opinar e sugerir politicas
para pratica de negdcios entre partes
relacionadas que faciltem a
verificagdo da observancia de
condi¢Ges de mercado em quaisquer
relagbes negociais entre partes
relacionadas, e respectivas alteragdes
(b) zelar para que quaisquer relagGes
negociais entre os acionistas, de um
lado, e a Companhia, de outro lado,
sejam  sempre realizadas em
condigbes de mercado; (c) opinar
sobre as mudangas nas relagdes entre
a Companhia, de um lado, e suas
partes relacionadas, de outro lado, de
forma a balancear os interesses das
contrapartes envolvidas nas
operagdes comerciais, sempre
respeitadas condi¢Ges de mercado; e
(d) zelar pelo rigoroso cumprimento
dos critérios legais apliciveis as
transagOes com partes relacionadas,
tanto para fornecimento de produtos
ou contratacdo de prestacdo de
servigos de qualquer natureza.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

Paragrafo 12 - O Comité de Partes
Relacionadas Os—membres-do-Comitéreunir
se-do-ordinariamentea-cada-d-{guatrel-meses
eu—guando—convecados possuird Regimento
Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administragdo, sendo que a—<ceerdenacde
deste-Comitéserd-exercida-perum-dos devera
prever detalhadamente suas funcdes, bem
como _seus procedimentos operacionais,
observadas a legislacdo em vigor e as normas
expedidas pelos 06rgdos reguladores do
mercado de capitais e bolsas de valores em
gue estejam listados os valores mobilidrios da

Companbhia.

Paragrafo 22 - O Comité de Partes
Relacionadas funcionard permanentemente e
serd composto de até 5 (cinco) membros, com
mandato _de 2 (dois) anos, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administracdo,
sendo que ao menos 2 (dois) serdo
Conselheiros  Independentes,——<cenferme

finica {orafo 10 -
13 Al L .

fini - A i S,

conferme—o—case,—este—Comité permitida a
reeleicao.

Paragrafo 32 - O Comité de Partes
Relacionadas devera possuir um Coordenador,
que deverd ser um Conselheiro Independente,
cujas atividades devem estar definidas no seu
Regimento Interno.

Paragrafo 42 - E vedada a participacdo de
Diretores da Companhia, de suas Controladas,
Controladora, Coligadas ou sociedades em
controle _comum, diretas ou indiretas, no
Comité de Partes Relacionadas.

Pardgrafo 52 - O Comité de Partes
Relacionadas tera dentre outras, as seguintes
atribuicBes funcles: (a) avaliar, opinar e
sugerir politicas para pratica de negdcios entre
partes relacionadas que facilitem a verificacdo
da observancia de condi¢Ges de mercado em
quaisquer relagGes negociais entre partes
relacionadas, e respectivas alteragdes (b) zelar
para que quaisquer relagdes negociais entre os
acionistas da_Companhia, de um lado, e a
Companhia, de outro lado, sejam sempre

JUSTIFICATIVA
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
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opinar sobre as mudangas nas relagOes entre a
Companhia, de um lado, e suas partes
relacionadas, de outro lado, de forma a
balancear os interesses das contrapartes
envolvidas nas operagGes comerciais, sempre
respeitadas condi¢des de mercado; e (d) zelar
pelo rigoroso cumprimento dos critérios legais
aplicdveis as transagGes com partes
relacionadas, tanto para fornecimento de
produtos ou contratacdo de prestagdo de
servigos de qualquer natureza.

JUSTIFICATIVA

realizadas em condi¢ées de mercado; (c)

Artigo 24 - A Companhia tera um
Comité de Auditoria, 6rgdo colegiado
de assessoramento e instrugdao
vinculado diretamente ao Conselho
de Administragdo da Companhia, com
o objetivo de supervisionar a
qualidade e integridade dos relatdrios
financeiros, a aderéncia as normas
legais, estatutdrias e regulatdrias, a
adequacgdo dos processos relativos a
gestdo de riscos e as atividades dos
auditores internos e independentes.

Paragrafo Primeiro - O Comité de
Auditoria possuira Regimento Interno
proprio, aprovado pelo Conselho de
Administragdo, que deverd prever
detalhadamente suas fung¢des, bem
como seus procedimentos
operacionais, observadas a legislacao
em vigor e as normas expedidas pelos
orgdos reguladores do mercado de
capitais e bolsas de valores em que
estejam listados 0s valores
mobilidrios da Companhia.

Paragrafo Segundo - O Comité de
Auditoria funcionara
permanentemente e serd composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, com mandato de
2 (dois) anos, nomeados e destituidos
pelo Conselho de Administracdo,
sendo permitida a reeleicdo, e devera
possuir um Coordenador, cujas
atividades devem estar definidas no
Regimento Interno.

Artige—24 Artigo 27- A Companhia terd um
Comité de Auditoria,;-como 6rgdo colegiado de

assessoramento e instrugdo vinculado
diretamente ao Conselho de Administragdo &
Cempanhiaeom 0 qual tem como objetivo de
supervisionar a qualidade e integridade dos
relatorios financeiros, a aderéncia as normas
legais, estatutarias e regulatérias, a
adequacgdo dos processos relativos a gestdao de
riscos e as atividades dos auditores internos e
independentes.

PRaragrafo-Primeire Paragrafo 12 - O Comité de
Auditoria possuira Regimento Interno préprio,
aprovado pelo Conselho de Administracao,
que deverd prever detalhadamente suas
fungdes, bem como seus procedimentos
operacionais, observadas a legislagdo em vigor
e as normas expedidas pelos orgdos
reguladores do mercado de capitais e bolsas
de valores em que estejam listados os valores
mobilidrios da Companhia.

PRardgrafo-Segunde Pardgrafo 22 - O Comité de
Auditoria funcionara permanentemente e sera

composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de
2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administragdo, sendo que ao
menos 1 (um) sera Conselheiro Independente,
e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia_em assuntos de contabilidade
societdria, nos termos da regulamentacdo
editada pela CVM, permitida a reeleicdo;e.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria devera
possuir um Coordenador, que devera ser um
membro do Conselho de Administracdo, cujas
atividades devem estar definidas no seu
Regimento Interno.

Ajustes para prever o
aprimoramento das regras de
governanga corporativa da

Companhia e manter alinhamento
com as politicas e regimentos
aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em reunido do dia
17 de junho de 2021.
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Paragrafo Terceiro - E vedada a
participacdo de  Diretores da
Companhia, de suas Controladas,
Controladora, Coligadas ou
sociedades em controle comum,
diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria.

Paragrafo Quarto - O Comité de
Auditoria tera dentre outras funcgdes:
(@) revisar as demonstragcGes
financeiras; (b) zelar para que a
Diretoria  desenvolva  controles
internos confiaveis; (c) acompanhar e
discutir controles internos, relatérios,
pendéncias e questdes referentes aos
trabalhos de auditoria externa; (d)
zelar para que a auditoria interna
desempenhe a contento o seu papel;
(e) estabelecer com a auditoria
externa e interna o plano de trabalho
e o acordo de honordrios; (f)
recomendar ao Conselho de
Administracdo a contratagao,
remuneracdo e substituicdo da
auditoria externa e interna; (g)
interagir com a auditoria externa e
interna sobre assuntos relacionados
ao procedimento de auditoria; (h)
submeter suas agles e pareceres a
aprovacédo do Conselho de Fiscal; e (i)
monitorar as operagdes entre partes
relacionadas.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

Paragrafo-Terceire Paragrafo 42 - E vedada a
participacdo de Diretores da Companhia, de

suas Controladas, Controladora, Coligadas ou
sociedades em controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

PRardgrafe-Quarte Paragrafo 52 - O Comité de
Auditoria tera dentre outras funcgGes: (a)
) Sos fi iras: {b) zel
Bi ; |
. fidveis: Le) L

~ ¢ o

desempenhe—a—contento—o—seu—papek—{e}
| itori .
| bl I <rios:
¢ | Adraini -
S, - betituics
auditoria—externa—e—thrterna opinar sobre a
contratacdo e destituicdo dos servicos de

auditoria__independente; (b) avaliar _as
informacoes financeiras trimestrais,
demonstracoes intermediarias e

demonstracdes financeiras; (gc) interagir com
a—auditoria—externa—e—interna 0s auditores
independentes sobre assuntos relacionados
ao procedimento de auditoria, estabelecendo
seu plano de trabalho e o acordo de
honorarios; (d) acompanhar as atividades da
auditoria_interna e da area de controles
internos; (he) submeter—suas—acbes—e

. SodoC he-de_Fiscal:
e—{i}-avaliar e monitorar as eperacdes—entre
partes—relacionadas exposicdes de risco da

Companhia; e (f) avaliar, monitorar e
recomendar _a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas _internas da
Companbhia, incluindo a Politica de TransacOes
entre Partes Relacionadas.

Pardagrafo 62 - O Comité de Auditoria deverd
possuir meios para recepcao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companbhia, além de regulamentos e cédigos
internos, com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.
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Paragrafo Quinto - Os auditores
Independentes poderdo  prestar
servigos a Companhia pelo prazo de
até cinco anos  consecutivos,
exigindo-se um intervalo minimo de
trés anos para a sua recontratagdo.

Paragrafo Sexto - O Conselho de
Administracdo definirda o orgamento
destinado a cobrir as despesas do
funcionamento do Comité de
Auditoria.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

PRardgrafe-Quinte Paragrafo 72 - Os auditores
Independentes poderdo prestar servicos a
Companhia pelo prazo de até 5 (cinco) anos
consecutivos, exigindo-se um intervalo
minimo de 3 (trés) anos para a sua
recontratagdo.

Pardgrafo—Sexte — O Ceonsetho—de
A cleaini ~ fimir .

. I o funci
Cormitd Auditoria

JUSTIFICATIVA

Artigo 26 - O exercicio social terd | Artige—26 Artigo 29 - O exercicio social tera | Ajustes para prever o
inicio em 12 de abril, encerrando-se | inicio em 12 de abril, encerrando-se em 31 de | aprimoramento das regras de
em 31 de margo de cada ano. No | margo de cada ano. No encerramento de cada | governanca corporativa da
encerramento de cada exercicio | exercicio social, serd levantado o balango | Companhia.
social, sera levantado o balango | patrimonial geral da Companhia e serdo
patrimonial geral da Companhia e | elaboradas as demonstragdes de lucros ou
serdo elaboradas as demonstragdes | prejuizos acumulados, resultado do exercicio,
de lucros ou prejuizos acumulados, | fluxo de caixa e do valor adicionado,
resultado do exercicio, fluxo de caixa | observadas as disposicOes legais aplicaveis.
e do valor adicionado, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis. Paragrafo Unico - As demonstracdes
financeiras da Companhia deverdo _ser
auditadas por auditores independentes
registrados na CVM.
Artigo 33 - A Alienagdo do Controle da | Axtige-33 Artigo 36 — Observada as disposicdes | Ajustes para prever o

Companbhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob condigdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo de agbes ordindrias dos
demais acionistas, observando as
condi¢cOes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento
de Listagem do BOVESPA MAIS, de
forma a assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

do Artigo 51, a alienacdo do Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adguirente do poder de Controle se obrigue a
efetivar eferta—publica—de—aguisicie OPA de
acGes ordindrias dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento de
Listagem do BOVESPA-MAIS Bovespa Mais, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

aprimoramento das regras de
relacionadas a alienagdo do
controle da Companhia e ajustes
de redacgao, a fim de uniformizar o
estatuto social da Companbhia.
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Paragrafo Unico. - A oferta publica
referida neste Artigo também serd
exigida (i) quando houver cessdo
onerosa de direitos de subscri¢do de
acGes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em a¢des da Companhia,
gue venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Companhia; ou (ii) em
caso de alienagdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia. Nessa
hipétese, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a
Comissdao de Valores Mobilidrios —
CVM e a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa
alienagdo, anexando documentagdo
que comprove esse valor.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

Paragrafo Unico. - A oferta publica referida
neste Artigo também serd exigida (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de agbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em ag¢des da Companhia, que
venha a resultar na Alienacde do Controle da
Companbhia; ou (ii) em caso de alienagdo do
eontrole de sociedade que detenha o Pederde
Controle da Companhia. Nessa hipotese, o
Aelenista—Centralader—Alicnante  acionista
controlador alienante ficara obrigado a
declarar a CerrissiedeMalores Mebiliaries —
CVM e a BM&FBOVESPA B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo, anexando
documentagdo que comprove esse valor.

JUSTIFICATIVA

Artigo 34 - Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
acbes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agGes, estara obrigado
a: (i) efetivar a oferta publica referida
no Artigo 33 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em
mercado administrado pela
BM&FBOVESPA nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento.
Referida  quantia  devera  ser
distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artige-34 Artigo 37- Observada as disposicdes
do Artigo 51, aquele que adquirir o Peder de
Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agles celebrado com o Acienista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de agBes, estara obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no Artigo 33 36 acima;
e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o prego
da oferta publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em mercado
administrado pela BM&FBOVESPA B3 nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do
Poeder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia
deverd ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia nos
pregbes em que o—Adguirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA B3 operacionalizar a
distribuicao, nos termos de seus
regulamentos.

Ajustes para prever
aprimoramento das regras
relacionadas a alienagdo

o
de
do

controle da Companhia e ajustes
de redagao, a fim de uniformizar o

estatuto social da Companbhia.

Artigo 35 - A Companhia ndo
registrara transferéncias de acgles

para o Adquirente ou aquele(s) que

Artige—35 Artigo 38 - A Companhia ndo
registrara transferéncias de ag¢des para o

Adguirente ou aquele(s) que vier(em) a deter

Ajustes para prever
aprimoramento das regras
relacionadas a alienagdo

o
de
do
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vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico - Da mesma forma,
nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na
sede da Companhia sem que os seus
signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores
referido no caput deste Artigo, nos
termos do Regulamento de Listagem
do BOVESPA MAIS.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
o Pederde Controle da Companhia, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento de-Listagem-do BOVESPA-MAIS
Bovespa Mais.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum
acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Peder-de Controle da Companhia
podera ser registrado na sede da Companhia
sem que os seus signatarios tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores
referido re—ecaput—deste neste Artigo, nos

termos do Regulamento de—Listagem do
BOVESPA-MAILS Bovespa Mais.

JUSTIFICATIVA

controle da Companhia e ajustes
de redagdo, a fim de uniformizar o
estatuto social da Companbhia.

N3o ha correspondéncia

Artigo 39 - Observada as disposicdes do Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.,
qualguer  Adquirente de  Participacdo
Relevante (conforme definido neste Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.), que
venha a adquirir ou se torne titular, direta ou
indiretamente, por qualguer motivo, de acGes
de emissdo _da Companhia; ou de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre acBes de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a 26% (vinte e
seis por cento) do seu capital social, devera
efetivar uma OPA especifica para aquisicdo da
totalidade das acbes de emissdo da
Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicio ou do
evento que resultou na titularidade de acdes
ou direitos em quantidade igual ou superior a
26% (vinte e seis por cento) do capital social da
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e

neste Artigo.

Paragrafo12- A OPA deverda observar
obrigatoriamente 0s seguintes
procedimentos:

(a) ser_dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado

na B3;

Ajustes para protecdo da
dispersdo acionaria da Companhia
em eventual futura admissdo no
segmento de listagem
denominado Novo Mercado, bem
como realizagdo de ajustes de
redacdo, a fim de uniformizar o
estatuto social da Companbhia.
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(c) ser lancada pelo preco determinado
/ de acordo com o previsto no Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada. deste Artigo,
conforme aplicavel;

(d) (0 _pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA
de acGes de emissdo da Companhia;

(e) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a

I ATUAL ESTATUTO SOCIAL PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO JUSTIFICATIVA

Companbhia e ao Acionista Adquirente, e dota-

los dos elementos necessdrios a tomada de
| uma decisdo refletida e independente quanto

a aceitacdo da OPA; e

() ser_imutdvel e irrevogdvel apds a
publicacdo no edital de OPA, nos termos da
Instrucdo CVM n2 361/02.

Paragrafo 22- O preco de aquisicao na OPA de
cada acdo de emissdo _da Companhia ndo
poderd ser inferior ao _maior valor entre (i)
100% (cem por cento) do valor econdémico
apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 140%
(cento e quarenta por cento) da cotagdo
unitdria _média das acles de emissdo da
Companhia, durante o periodo de 360
(trezentos e sessenta) dias anterior a

e realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de
negociacdo, na bolsa de valores em que
/ houver o maior volume de negociacdes das
acdes de emissdo da Companhia; e (iii) 140%

(cento e quarenta por cento) do maior valor
pago pelo Adquirente de Participacdo
Relevante por acdes da Companhia em
qualguer tipo de negociacdo, no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos
termos deste Artigo. Caso a regulamentacdo
da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocdo de um critério de calculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA gque resulte em
preco de aquisicdo superior, devera prevalecer
na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de
aquisicdo  calculado  nos  termos  da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo32- Para fins do cdlculo do
percentual de 26% (vinte e seis por cento) do
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capital total descrito no caput deste Artigo,
/ ndo serdo computados o0s acréscimos

involuntarios de  participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do
capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo 42 - O laudo de avaliacdo de que
trata_o Erro! Fonte de referéncia nao

I ATUAL ESTATUTO SOCIAL PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO JUSTIFICATIVA

encontrada. acima deverd ser elaborado
conforme o Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. e o Erro! Fonte de referéncia ndo

encontrada. deste Estatuto Social.
| Paragrafo 52 - A exigéncia de OPA prevista

neste Artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia formular outra
oferta publica concorrente ou isolada, ou, se
for o caso, a prépria Companhia formular uma
OPA  concorrente, nos termos da
regulamentacado aplicavel.

Paragrafo 62 - A exigéncia da OPA prevista
neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de acdes de emissdo
da Companhia em quantidade superior a 26%
(vinte e seis por cento) do total das acGes de
sua emissao, em decorréncia:

S (a) de sucessdo legal, sob a condicdo de

gue o acionista aliene o excesso de acdes em

/ até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante;

(b) da incorporacdo de outra sociedade
pela Companhia;

(c) da incorporacdo de acbes de outra
sociedade pela Companbhia;

(d) do cancelamento de acbes em
tesouraria;

(e) do resgate de acdes; ou

(f) da__ subscricdio de aclGes da
Companbhia, realizada em uma Unica emissao
primdria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo Conselho
de Administracdo, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacdo do
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preco de emissdo das acdes com base em valor
/ econOémico obtido a partir de um laudo de

avaliacio da Companhia _realizada _por
instituicdo _especializada que atenda aos
requisitos do Estatuto Social.

Paragrafo 72 - Na hipdtese de o Adquirente de
Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacGes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos

I ATUAL ESTATUTO SOCIAL PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO JUSTIFICATIVA

maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e

da B3, o Conselho de Administracdo da
| Companhia convocara a Assembleia Geral

Extraordinaria, na qual o Adquirente de
Participacdo Relevante ndo poderd votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos
do Adquirente de Participacdo Relevante que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este artigo, conforme o disposto no Artigo
120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 82 - A efetivacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser_dispensada mediante voto favoradvel de
acionistas reunidos _em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:

S (a) A Assembleia Geral, se instalada na
primeira convocacdo, deverd contar com a
/ presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de

Acdes em Circulacdo e, se instalada em
segunda convocacdo, poderd contar com a
presenca de qualguer numero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacao;

(b) A dispensa de efetivacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes
naguela Assembleia Geral, seja em primeira ou
segunda convocacdo; e

(c) Ndo serdo computadas as acles
detidas pelo Adquirente de Participacdo
Relevante para fins dos quéruns de instalacdo

e de deliberacdo.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
- Para fins deste artigo, o termo “Adquirente

de Participacdo Relevante” significa qualquer

pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualguer

pessoa natural ou juridica, fundo de

investimento, condominio, carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou outra forma de

organizacdo, residente, com domicilio ou com

sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de 2

(duas) ou mais pessoas gque sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de

gualquer natureza, inclusive acordos de

acionistas, orais ou escritos, seja diretamente

ou por meio de sociedades controladas,

controladoras ou sob controle comum; ou (b)

entre os quais haja relacdo de controle, seja

direta ou indiretamente; ou (c) gue estejam

sob controle comum; ou (d) que atuem

representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas

representando um interesse comum (i) uma

pessoa que detenha, direta ou indiretamente,

uma participacao societdria igual ou superior a

26% (vinte e seis por cento) do capital social da

outra pessoa; e (ii) 2 (duas) pessoas gue

tenham um terceiro investidor em comum que

detenha, direta ou indiretamente, uma

participacdo societdria igual ou superior a 26%

(vinte e seis por cento) do capital social das 2

(duas) pessoas. Quaisquer joint ventures,

fundos ou clubes de investimento, fundacdes,

associacdes, trusts, condominios,

cooperativas, carteiras de titulos,

universalidades de direitos, ou quaisquer

outras  formas de organizacdo ou

empreendimento, constituidos no Brasil ou no

exterior, serdo considerados parte de um

mesmo grupo sempre que 2 (duas) ou mais

entre tais entidades: (a) forem administradas

ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por

partes relacionadas a _uma mesma pessoa

juridica; ou (b) tenham em comum a maioria

de seus administradores.

JUSTIFICATIVA

Artigo 36 - Na oferta publica de
aquisicdo de agdes, a ser feita pelo
Acionista  Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico
apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 39,

Artige—36 Artigo 40 - Na oferta publica de
aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o
eventual cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor
Economico apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 39 43,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Ajustes de linguagem, a fim de
uniformizar o estatuto social da
Companbhia.
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respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA

Artigo 37 - Caso seja deliberada a
saida da Companhia do BOVESPA
MAIS para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser
negociados fora do BOVESPA MAIS,
ou em virtude de operagio de
reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo
no BOVESPA MAIS no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, o Acionista
Controlador deverd efetivar oferta
publica de aquisicdo das acgles
pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor EconOGmico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 39,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista
Controlador estard dispensado de
proceder a oferta publica de
aquisicdo de agdes referida no caput
deste Artigo se a Companhia sair do
BOVESPA MAIS em razdo da
celebragdo do contrato de
participagdo da Companhia no
segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizacao
societdria obtiver autorizagdo para
negociacdo de valores mobilidrios no
Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a
referida operagao.

Artige-37 Artigo 41- Observada as disposicdes
do Artigo 51, caso seja deliberada a saida da
Companhia do BOVESPA-MAIS Bovespa Mais
para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ser negociados fora do
BOVESPA-MAIS Bovespa Mais, ou em virtude
de operagdo de reorganizagdo societaria, na

qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no

BOVESPA-MAIS Bovespa

Mais no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operagcdo, o Acionista
Controlador devera efetivar eferta—publica-de
aguisicde OPA das acGes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo Valor Econdémico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos do Artigo 39-43, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

PRaragrafo-Primeire Paragrafo 12 - O Acionista
Controlador estara dispensado de proceder a

oferta publica de aquisicdo de agdes referida
no caput deste Artigo se (a) a Companbhia sair
do BOVESPA-MAIS Bovespa Mais em razdo da
celebragdo do contrato de participagcdo da
Companhia no segmente—especial—da
BMEFBOVESPA-denominade Novo Mercado,
ou {“Neve-Mereade”} (b) ed se a companhia
resultante de reorganizacdo societdria obtiver
autorizagdo para negociagdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida
operagao.

PRardgrafe-Segunde Paragrafo 22 - O Acionista
Controlador poderd ainda ser dispensando de

proceder a eferta—publica; OPA referida no
caput deste Artigo, se (a) a Companbhia sair do
BOVESPAMAIS Bovespa Mais em razdo de
assinatura do contrato de participacdo da
Companhia em um dos outros segmentos
especiais da BM&FBOVESPA B3 denominados
BOVESPA-MAIS — Bovespa Mais — Nivel 2 ou

Ajustes de linguagem, a fim de
uniformizar o estatuto social da
Companbhia.
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Paragrafo Segundo - O Acionista

Controlador poderd ainda ser
dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste
Artigo, se a Companhia sair do
BOVESPA MAIS em razio de
assinatura do contrato de
participacdo da Companhia em um
dos outros segmentos especiais da
BM&FBOVESPA denominados
BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; ou se a
companhia resultante da operagdo de
reorganizagao societdria tiver os
valores mobilidrios de sua emissdo
admitidos a negociacdo, no prazo de
120 (cento e vinte) dias referido no
caput deste Artigo, em um dos
segmentos mencionados
anteriormente, mediante: (i)
anuéncia expressa da totalidade dos
acionistas; ou (ii) deliberagdo da
maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢les em
Circulagdo presentes em assembleia,
que se instalada em primeira
convocagdo devera contar com a
presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Ag¢des em
Circulagdo, ou que se instalada sem
segunda convocacdo podera contar
com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das
Acdes em Circulagdo.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou (b) se a

companhia resultante da operagdo de
reorganizagdo societaria tiver os valores
mobilidrios de sua emissdo admitidos a
negociagdo, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias referido no caput deste Artigo, em um dos
segmentos mencionados  anteriormente,
mediante: (i) anuéncia expressa da totalidade
dos acionistas; ou (ii) deliberacdo da maioria
dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagdo presentes em
assembleia, que se instalada em primeira
convocagdo devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total das AcgGes em
Circulagdo, ou que se instalada sem segunda
convocagdo podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.

JUSTIFICATIVA

Artigo 39 - O laudo de avaliagdo para
determinagdo do Valor Econémico da
Companhia referido neste Capitulo
VIIl deverda ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do Art. 8° da Lei n2 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no
Paragrafo 62 desse mesmo Artigo. A
escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela

determinagdo do Valor Econémico da

Artige-39 Artigo 43 - O laudo de avaliagdo para
determinagdo do Valor EconO6mico da
Companbhia referido neste no Capitulo VI, no
Capitulo IX e no Capitulo X deverd ser
elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou
do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Art.
8° da Lei n®6-404/76 das Sociedades por
Acdes, e conter a responsabilidade prevista no
Paragrafo 62 desse mesmo Artigo. A escolha
da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor
Economico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da

Ajustes de linguagem, a fim de
uniformizar o estatuto social da
Companbhia.
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Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentagdo, pelo Conselho De
Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagao,
ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes
das Agdes em Circulagdo presentes
naguela Assembleia, que, se instalada
em primeira convocagdo, devera
contar com a presencga de acionistas
que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes
em Circulagdo, ou que, se instalada
em segunda convocagdo, poderd
contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes
das Agdes em Circulagdo.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

apresentacao, pelo Conselho De
Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢oes
em Circulagdo presentes naquela Assembleia,
que, se instalada em primeira convocagado,
deverd contar com a presenga de acionistas
gue representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢bGes em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda convocagao,
poderd contar com a presenga de qualquer
numero de acionistas representantes das
Acdes em Circulagdo.

JUSTIFICATIVA

N3o ha correspondéncia

Artigo 45 - Observada as disposicdes do Erro!

Fonte de referéncia ndo encontrada., caso a

Companhia venha a estar listada no Novo

Mercado, sem prejuizo do disposto no

Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria _do Novo Mercado deverd ser
precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo
editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
minimo a ser ofertado devera ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo
da companhia, na forma estabelecida na
legislacdo societaria; (ii) acionistas titulares de
mais _de 1/3 (um terco) das Acdes em
Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das

acoes.

Paragrafo 1° - A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada
neste Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., na_ hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de reorganizacdo
societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria__da_Companhia, as sociedades

Ajustes a fim de estabelecer as
regras aplicaveis as ofertas
voluntarias para saida do
segmento especial de listagem
Novo Mercado da B3, caso a
Companbhia passe a ser listada em
tal segmento.
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ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo

Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral gue
deliberou a referida reorganizacdo.

Paragrafo 3° - Caso a reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das AcSes em Circulacdo
da Companhia presentes na assembleia geral
deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

JUSTIFICATIVA

N3o ha correspondéncia

Artigo 46 — A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA
em decorréncia de saida voluntdria do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador
deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo
de acles prevista no caput desse Artigo.

Ajustes a fim de estabelecer as
regras aplicaveis as ofertas
voluntarias para saida do
segmento especial de listagem
Novo Mercado da B3, caso a
Companbhia passe a ser listada em
tal segmento.

Artigo 42 - A Companhia, seus
acionistas, Administradores e os
membros do  Conselho  Fiscal

obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da
aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢des contidas na Lei n2
6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento
de Listagem do BOVESPA MAIS, do
Contrato de Participagdo no BOVESPA
MAIS e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado e do Regulamento de
Sangdes.

Artige—42 Artigo 48 - A Companhia, seus
acionistas, Administradores e os membros do

Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposicGes
contidas na Lei r2-6-404/76 das Sociedades por
Acles, no Estatuto Social da Companhia, nas
disposicdes da Lei n? 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao—deValoresMobilidries CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do
Regulamento de-Listagem do BOVESPA-MAIS
Bovespa Mais, do Contrato de Participagao no
BOVESPA—MAIS Bovespa Mais e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Regulamento de
Sancdes.

Ajustes de linguagem, a fim de
uniformizar o estatuto social da
Companbhia.

Artigo 44 - As seguintes disposi¢oes
deste Estatuto Social decorrentes do
Regulamento de Listagem do

Artico_44—2 - m — |
Esiabuie-Socialdeocarrontos e Recularaenis
. o BOVESPA MAILS ~

Exclusdo de dispositivo que se
tornou inaplicdvel, uma vez que a
Companbhia ja se encontra listada
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ATUAL ESTATUTO SOCIAL

BOVESPA MAIS entrardo em vigor na
data de entrada em vigor do Contrato
de Participacdo no BOVESPA MAIS: (i)
paragrafo unico do Artigo 19; (ii)
paragrafo segundo do Artigo 12; (iii)
alinea “ff”, paragrafo segundo, do
Artigo 13; (iv) Artigo 24; e (v) Capitulo
VI,

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA

no segmento Bovespa Mais, com
a aplicagdo das regras
relacionadas ao referido
segmento.

N3o ha correspondéncia

Artigo 51 — As disposices contidas (a) no Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada., (b) no
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., (c)
no Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., (d) no Erro! Fonte de referéncia
ndao _encontrada., e (e) no Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data
em que ocorrer o anuncio de inicio de oferta
publica inicial de acdes de emissdo da
Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — Na hipotese do Erro! Fonte de
referéncia _ndo encontrada. deste Estatuto
Social passar a ter eficacia nos termos deste
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., o
disposto no referido Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada. ndo se aplicara aos acionistas
gue ja sejam titulares de quantidade igual ou
superior a 26% (vinte e seis por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia e seus
sucessores na data de inicio da negociacdo das
acdes de emissdo da Companhia no Novo
Mercado da B3.

Paragrafo 2° - A partir da data em que o Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. entrar
em vigor, o Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. e o Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. deixardo de viger para os fins
deste Estatuto.

Pardagrafo 3° - A partir da data em que o Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. entrar
em vigor, o Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. deixara de viger para os fins deste
Estatuto.

Inclusdo de regras sobre a eficacia
das regras estatutarias
relacionadas ao segmento
especial de listagem do Novo
Mercado da B3, os quais sO
passarao a valer em apds anuncio
de inicio de oferta publica inicial
de acBes de emissio da
Companhia em tal segmento.
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ESTATUTO SOCIAL - CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A.

CAPITULO ICARITULO |-
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1Artige-1° - A Companhia denomina-se CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A.,
sendo regida pelo disposto neste Estatuto Social-e, pela legistacae—aplicavellLei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alteragbes (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Bovespa Mais” e “B3”, respectivamente) e mais dispositivos legais aplicaveis em vigor.

Paragrafo Unico - Com a admlssao da Companhla no segmento espemal de Ilstagem
denominado :
Futu;es—(—BM&F—BO\%ESQABovespa Mals da BS (“Bovespa Mals”) SUjeItam se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de—Listagem—do BOVESPAMAIS—da—BM&EFBOVESPA
Regulamento—de—Listagem—do—BOVESPA MAISSBovespa Mais. As disposicbes do
Regulamento do BOVESPAMAISBovespa Mais prevalecerdo sobre as disposigcdes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2Artige-2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&e-PaulePiracicaba, Estado

de Sao Paulo, na Avenida-Brigadeiro-Faria-Lima;—n%-2179,10°% andar—sala-3Fazenda Santo
Anténio, Rodovia SP 147, KM 135, CEP 64452-00413.433-899, podendo abrir filiais, agéncias,

depdsitos ou escritérios por deliberagao da Diretoria.

Artigo 3Artigo-3° - A Companhia tem por objeto social (1) a pesquisa e desenvolvimento de
(i) novas tecnologias para aplicagao nas atividades agricolasde cultivo, logistica e industrial do
setor agricola, em especial dos setores canavieiro e sucro-energéticos, (ii) variedades e
cultivares, especialmente o aprimoramento genético da cana-de-agucar, (iii) controle de
doencgas e pragas, com destaque para o controle biolégico; (2) transferéncias de tecnologias
agricolas, industriais e laboratoriais, inclusive (i) a produgao e comercializagdo de mudas de
cana-de-agucar; (ii) a analise de mudas de cana-de-agucar; e (iii) a certificagcdo propria de
mudas de cana-de-agucar.

Paragrafo Unico - A Companhia podera ainda explorar outras atividades acessoérias,
correlatas, complementares ou, de qualquer outra forma, relacionadas com o objeto descrito
no caput deste Artigo 3° por si ou por meio de outras sociedades, associagoes,
empreendimentos ou outras entidades, no Pais ou no exterior, de que seja ou venha a ser
sécia, associada ou acionista.

Artigo 4Artigo-4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragéo.



CAPITULO IICARITULO |1 -
CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5Artige-5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 562.203.309,12 (quinhentos e sessenta e dois milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e
nove reais e doze centavos), dividido em 804.870 (ocitocentas—e—uma—mil—oitocentas—e
setenta320.748.000 (trezentas e vinte milhdes, setecentas e quarenta e oito mil) agdes, sendo
todas ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°ParagrafePrimeiro - O capital social sera representado exclusivamente por
acdes ordinarias, sendo vedada a emissao de acgbes preferenciais.

Paragrafo 2°Paragrafe-Segundo - A acdo ¢é indivisivel em relacdo a Companhia e cada agéo
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagbes sociais.

Parsarafo Tercei

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de
depodsito em nome de seus titulares, sem emissio de certificados, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 4° - O custo do servico relativo a transferéncia das acdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo das acoes.

Paragrafo 5° - A propriedade das agbes escriturais sera comprovada pelo registro das agbes
na conta de depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituicdo financeira

depositaria

Paragrafo 6° - E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacédo do
Conselho de Administragéo, por meio de emissao de até 1.352.000 (um milh&o, trezentas e
cinquenta e duas) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal;—até-R$570.000.000,00

{quinhentos—e—setenta—mithGes—de—reais), conforme condicdes de emissdo definidas pelo

Conselho de Administracao

Paragrafo 1°_- O aumento do capital social, nos limites do Capital Autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as




condicoes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°__ - Dentro do limite do Capital Autorizado, competird ao Conselho de
Administracao fixar o preco e o numero de acdes a serem subscritas, bem como o prazo e
condicbes de subscricdo e integralizacdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependera da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da legislacao aplicavel.

Paragrafo 3° - Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis e mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
adquirir acoes de sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao,
inclusive no dmbito de planos de opg¢do de compra ou subscricdo de agdes aprovados em
Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou capital,
exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendo obrigatério n&o
distribuido e incentivos fiscais, conforme aplicavel, e sem diminuicdo do seu Capital Social.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7Artigo-6° - As Assembleias Gerais da Companhia serao realizadas (i) ordinariamente
uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei 6:404/76das Sociedades
por Agdes e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim
exigirem, sendo permitida a realizacdo simultdnea de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

Artigo 8Artigo—7° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas,
mediante anuncio publicado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias. Nao se realizando
a Assembleia Geral em primeira convocacdo, sera realizada nova convocagdo com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Artigo 9Artige-8° - As deliberagbes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes, exceto-nos-casos-previstes-em-lei-e-heste-Estatutoobservadas
as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social e na
regulamentacao aplicavel. Todo acionista podera participar e votar a distAncia em Assembleia
Geral, inclusive por meio da participacdo por meio eletrbnico, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e regulamentacdo da CVM.

Parsarafe Primel

Artigo 10_- O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano.




Artigo 11 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral:

(a) {a)-alteracao do objeto social da Companhia;

(b) {b}-participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme disposto no Art.

265 da Lei 6-404/76das Sociedades por Acoes;

(c) {e)-resgate, amortizagdo, conversao, desdobramento, grupamento ou aquisi¢do de
acdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria;

d) {h-resgate de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
e) {e}reducao do capital social da Companhia;

(f) H-emissao de bédnus de subscricdo, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto
Social;

(9) {g)-alteracdo da politica de dividendos, do dividendo obrigatério ou distribuicdo de
dividendo em montante inferior ou superior ao dividendo minimo previsto neste Estatuto
Social;

_
IN—

(h) h)}-aprovacdo da abertura—de—capitaloferta publica inicial de acdes de emissdo da

Companhia e a listagem de suas agdes em bolsa de valores, bem como a migracdo entre
segmentos de listagem de uma mesma bolsa de valores;

(i) {i-registro perante a Comissao-de-\alores-MebiliariosCVM de qualquer oferta publica
de valores mobiliarios da Companhia, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

@) {H-aprovacado de qualquer novo plano de incentivo ou de remuneragao variavel aos
administradores ou empregados envolvendo agdes da Companhia ou de qualquer Controlada,
a partir dessa data ou alteracéo no referido plano entao vigente;

(k) {k)—autorizagcdo aos administradores da Companhia para requerer faléncia,

recuperacao judicial e extrajudicial,

() {h-dissolugao, liquidagao, extingédo, pedido de autofaléncia ou recuperacgao judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como eleicdo e destituichdo dos liquidantes ou
administradores judiciais;

(m)  {m)cessagao do estado de liquidagao da Companhia;

(n) {rm-pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia acima dos limites de

deducéo para efeitos da apuracao do lucro real, estabelecidos pelo Art. 9° da Lei n® 9.249, de
26 de dezembro de 1995;



(0) {o)-alteracdo na politica de remuneracdo dos administradores que possa afetar a

saude financeira da Companhia ou que esteja em desacordo com praticas usuais de mercado
e empresas de porte similar;

(p) {p)qualquer alteracédo dos atos constitutivos da Companhia em relagdo a composi¢cao
e as fungdes do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal, destinagdo do
lucro, alteracdo da sede para o exterior e alteragdo de mecanismos de restricdo de voto ou
manutencéo de dispersao acionaria ou outros que possam prejudicar os direitos de acionistas

previstos em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(Q) {egr—aumento do capital social da Companhia, fora do Capital Autorizado, ou de

qualquer Controlada (neste ultimo caso, quando envolver subscricao de novas agbes por
terceiros),—salk ixaca jssa j

(r {r—fusao, incorporagao, incorporagéo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagao societaria envolvendo a Companhia ou suas Controladas-(i-que-seja+ealizada

(s) {s)rrespeitado o estabelecido na legislacao vigente, alteracido do numero de membros
do Conselho de Administragdo, das fungbes, competéncias ou das matérias sujeitas a
aprovacdo do Conselho de Administracdo ou das normas aplicaveis a convocacao e
realizagao das reunides do Conselho de Administragdo, bem como das regras de indicagéo de
seus membros;

(t) -respeitado o estabelecido na legislacdo vigente, alteracdo das matérias sujeitas a
;p)rovagéo das assembleias gerais de acionistas, bem como das normas aplicaveis a
convocagao e realizacdo das assembleias gerais de acionistas, deliberar sobre pedido de
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como a sua saida do
BOVESPA-MAISBovespa Mais; e



(u) {-escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do
Valor Econdmico da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta
ou saida do BOVESPA-MAISBovespa Mais ou do Novo Mercado, conforme aplicavel,
conforme previsto no Capitulo VAHHIX deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo

Conselho de Administragao; e

(v) dispensar a realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado.

Artigo 12Artigo-9° - Ressalvadas as excecgdes previstas na legislagcédo vigente e no presente
Estatuto Social, a Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagao com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social e, em segunda
convocacgao, com qualquer numero.

Paragrafo 1° - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i)
um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios
pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participacao
acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragado, nos termos do paragrafo
primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°_- Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral presencial munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

Paragrafo 3° - Caso a Companhia venha a ser listada no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), a Assembleia Geral eventualmente
convocada para dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagcdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acdes em Circulagao.
Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagao com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de Acgdes em
Circulacdo. A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria




dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Para fins deste Estatuto Social, “Acbes em Circulagéo” significam todas as
acbes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

Artigo 13 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
e, em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo e, em caso de auséncia de ambos, por quem for eleito pela
Assembleia. O presidente da Assembleia escolhera um dos presentes como secretario.

Artigo 14 - As atas das Assembleias Gerais deverao (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
publicadas com omiss&o das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Secao |
Disposi¢oes Gerais

Artigo 15Artige-—12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e
pela Diretoria.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeire - O limite da remuneracdo dos administradores da
Companhia devera ser fixado anualmente pela Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segundo - Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria
deverao subscrever o Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem—do BOVESPA-MAISBovespa Mais, e a posse nos respectivos cargos estara
condicionada a assinatura desse documento e ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Secao ll
Conselho de Administragao



Artigo 16Artige-13 - O Conselho de Administragéo sera composto por;-he-minime;-6-{seis)-e;
Ae-maximo; até 11 (onze) membros efetwos%pedende—iaeu#atwaqqenfee—ead&membmﬁefewg
, € por até igual
namero de suplentes, com mandato unificado de 2 (d0|s) anos, permltlda a reelelcao, sendo,
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipétese de haver acionista controlador (deis)—“Conselheiros Independentes”). Dentre os
membros efetivos eleitos, 1 (um) deles sera designado Presidente do Conselho de
Administracao e outro sera designado Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeiro - Para os fins do Artigo 4316 acima, Conselheiro
Independente significa o conselheiro que se caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a

Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada aos acionistas Controladores (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigéo);
(i) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, dos
acionistas Controladores ou de sociedade Controlada pela Companhia; (iv) nao ser fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia ou de sociedade
Controlada pela Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia ou a sociedade Controlada pela
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia ou de sociedade Controlada
pela Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia ou de sociedade
Controlada pela Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagao no capital estao excluidos desta restricdo).

Paragrafo 2° - Caso a Companhia venha a ser listada no Novo Mercado, a definicdo de
Conselheiro Independente devera ser aquela prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Artigo 16 acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4°Paragrafo-Segundo - Além das demais atribuicbes previstas neste Estatuto
Social, em lei ou em acordos de acionistas arquivados na Companhia, o Conselho de

Administragao devera ter as seguintes fungoes:

(a) {a)fixar as diretrizes gerais dos negdécios da Companhia e de suas Controladas;

(b) {b)y-eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas Controladas, e fixar suas
atribuigdes;



(c) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacdes de desempenho
dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacdo
ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da
Diretoria;

(d) {e)-criar quaisquer Comités Especiais, podendo aprovar o respectivo regimento, eleger
e destituir os seus membros e fixar suas atribuicoes;

(e) {eh—distribuir, entre os administradores da Companhia e de suas Controladas, a
remuneracgao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

(f) {e}-supervisionar o desempenho dos Diretores, examinar os livros e registros da
Eompanhia e de suas Controladas a qualquer tempo, solicitar informagdes sobre contratos
assinados ou em vias de serem assinados, e tomar quaisquer outras providéncias
necessarias;

(9) {H-emitir opinido nos relatoérios de prestacao de contas da Diretoria da Companhia;

(h) {gr—aprovar previamente os orgcamentos anuais, orcamentos quinquenais de
investimentos e despesas da Companhia e de suas Controladas, bem como suas revisdes e
demais planos de pesquisa e de negdcio;

(i) {h)—aprovar previamente a constituicdo, aquisicdo, oneracdo ou alienagcdo de
participacao societaria ou de qualquer outro tipo de participagcdo em qualquer outra pessoa
juridica, tanto pela Companhia como por qualquer uma de suas Controladas;

@) {H—aprovar a aquisicdo, oneragao ou disposicdo de ativos da Companhia ou de
aJanuer uma de suas Controladas, caso a operagao exceda, individualmente ou em
agregado, o valor de R$2-000-000,00610.000.000,00 (deisdez milhdes de reais), exceto se tal
operacao estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

(k) (}i) qualquer endividamento da Companhia ou qualquer uma de suas Controladas se o
valor da transagdo exceder, individualmente ou em agregado, R$2.600-000.005.000.000,00
(deiscinco milhdes de reais), exceto se tal transacao estiver contemplada no orcamento anual
da Companhia, ou (ii) qualquer endividamento contratado fora do curso normal do negécio da
Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas, ou (iii) oneragdo de acgdes
representativas do Controle de Controladas, salvo se para garantia de financiamentos
contratados junto ao BNDES ou a bancos comerciais na qualidade de repassadores de
recursos do BNDES;

() {k)-concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer uma de suas Controladas,
independentemente de valor;

(m)  observada a alinea (j) acima, a celebragéo de contratos e/ou de quaisquer transagoes
que vinculem a Companhia ou qualquer uma de suas Controladas per-praze-superiorat{um)




ontratual exceda o] valor de R$5 000.000,00 (cinco milhdes de reais), com—excecao

desexcetuados os contratos de licenga eu-transferéncia-de-propriedade-industrialde cultivares
de cana-de-agucar celebrados entre-apela Companhia-e-seus-acionistas;

(n) {my—prestacao de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas eventuais
Controladas em favor de terceiros, independentemente de valor;

(0)  {m-aprovagdo de quaisquer negoécios, transagdes e/ou relagbes comerciais, entre a

Companhla e suas partes reIamonadas—em—va#eres—s&peneres—a—R%@Q&@O@@@—(emee

Aémnrs#a@ée—pa;&tante que ndo atendam aos requisitos prewstos na Polltlca de Transacdes
com Partes Relacionadas da Companhia;

(p) {o)—eleger e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou de suas
Controladas;

_
N—

q {py-convocar Assembleia Geral quando necessario ou conforme estabelecido em lei;

(r {ey-opinar, previamente a deliberagdo em Assembleia Geral, sobre a incorporagao da
Eompanhia ou qualquer uma de suas Controladas em qualquer outra pessoa juridica, ou a
cisdo, fusdo, transformacao, dissolugao, liquidagdo e/ou pedido de faléncia ou recuperacio
judicial ou extrajudicial da Companhia ou qualquer uma de suas Controladas;

(s) {r-aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento
de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da
Companhia, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas;

(t) {s)>-eleger, dentre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao;

(u) {H-aprovacao de projetos de investimentos que, ndo contemplados em orgcamento ou
plano de negdcios e que estejam fora do curso normal dos negdcios, sejam do interesse da
Companhia;

(v) {sr-aumentos de capital em Controladas que acarretem diminuigéo da participagéo da
Companhia;

(w)  fwrealizagéo, pela Companhia ou suas Controladas, de alienagéo, cess&o, concessdo
de garantias ou oneragdo de ativos relevantes, assim entendidos como ativos cujo valor
exceda 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante, em uma unica operagao ou em uma série
de operagdes, relacionadas ou nado, no prazo de 12 (doze) meses. Esta excluida da incidéncia



desta alinea a constituigdo de garantias para financiamento das operagdes das Controladas,
desde que os respectivos financiamentos estejam enquadrados dentro de limite de
endividamento equivalente a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da Companhia,

apurado tnmestralmente—exdumdese%edeub—%e%%—eés%ﬂaa%@m%ﬁbﬂde&s)

(x) {—celebracao, pela Companhia ou suas Controladas de qualquer acordo de
associacao, acordo de joint venture, acordo de acionistas ou compromisso similar, que resulte
no compartilhamento do poder de Controle nas controladas, bem como alteracdo dos acordos
porventura existentes, ou ainda renuncia de direitos ou dispensa do cumprimento de
quaisquer obrigacdes ali previstas;

(y) {z)—alienacao, cessao ou outra forma de transferéncia definitiva de direitos de

propriedade intelectual, tais como marcas, nomes comerciais, banco de germoplasmas,
patentes e desenhos industriais registrados e de propriedade da Companhia ou das

Controladas nae—sende%en&deﬁada—alenaeaeexcetuados 0s Contratos de direitosli cenga de

d&Ganacultlvares de cana-de-agucar celebrados pela Companhla

2) {aa)-aprovacao da abertura de capital de Controladas;

(aa) {bb}—cancelamento de registro de companhia aberta ou redugdo de nivel de

governanca de Controladas;

(bb)  {ec}-emissdo de titulos conversiveis em quotas/agdes das Controladas, desde que
arrete a perda do Controle da Controlada;

N~—"

(cc) (de)-aprovagdo das seguintes matérias relacionadas no Artigo 8°11 acima, quando
forem deliberadas no &mbito de suas Controladas: alineas (d), (e), (9), (j), (I), (n), (p) e (r);

(dd) {eej-aprovagéo de quaisquer atos relacionados nos itens (ee-dd)(i) a (ee-dd)(iv) abaixo
caso resultem num aumento da Divida Liquida Ajustada (conforme definido no item (ee-dd)(v)
abaixo) de forma que esta supere o limite de endividamento da Companhia (o qual devera

corresponder a 50% (cmquenta por cento) do patriménio Iqu|do da Companhla apurado

(i) {ee-)-contratagdo de operacdes de endividamento da Companhia e/ou suas
Controladas;

(i) {ee-i}-aprovagédo ou alteragao do orgamento anual da Companhia e/ou suas
Controladas;



(iii) {ee-ii}—aprovacédo de projetos de investimento ndo previstos no orcamento

nual; e

(iv)  {ee-iaquisigédo ou subscrigdo de participagbes societarias, pela Companhia ou
ﬁas Controladas em sociedades que exergam as mesmas atividades do objeto social
da Companhia. Serdo consideradas, nesta hipdtese, no calculo da Divida Liquida
Ajustada, tanto a divida contraida para a aquisigéo (se for o caso), como a Divida

Liquida Ajustada da sociedade adquirida.

(v) feev)-Para os fins desta alinea (eedd), “Divida Liquida Ajustada” significa, sem
@plicidade e conforme refletidos nas respectivas demonstragcdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas Controladas mais recentes disponiveis: (a)
empréstimos contratados ou outra divida financeira langada como endividamento no
balango patrimonial; (b) obrigacbes de pagamento parcelado para o preco de aquisicao
de negdcios, excluidas as contas a fornecedores ou despesas a pagar no curso normal
dos negdcios; (c) garantias por dividas de terceiros ou 6nus constituidos sobre bens
(em ambos os casos, que ndo em beneficio de Controladas da Companhia); e (d)
quaisquer tributos parcelados; deduzindo-se o valor de disponibilidades e aplica¢des

financeiras.

(ee) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as aces de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(ff) fH—definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos casos de
OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA

MAISBovespa Mais.

(gg) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 24 abaixo;

(hh)  aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(ii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas n3o se limitando ao: (i) Codigo de Conduta; (i) Politica de
Remuneracgédo; (iii) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (iv) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (vi) Politica
Comercial; (vii) Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios; e (viii) Politica de Divulgacao de
Ato ou Fato Relevante, a exclusivo critério, desde que obrigatérios pela legislacdo aplicavel;




Paragrafo 5°Paragrafo—Terceiro - Todos os valores mencionados no paragrafe
segundoParagrafo 4° deste Artigo serdo corrigidos pela variagdo do {GPM—PCA — indice

GeralNacional de Precos ne-Mercadeao Consumidor Amplo, publicado pela Fundacao Getulio
Vargas, ou outro indice que venha a substitui-lo, a partir de 4221 de jareirejulho de 201442021.

Paragrafo 6°Paragrafo—Quarte - Os membros do Conselho de Administragdo seréo
investidos nos seus respectivos cargos mediante a assinatura do termo de posse no Livro de

Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 7°Paragrafo-Quinto—O-mandate-dos-membres_- Os cargos de Presidente do

Conselho de Administracdo serae de 2{deois)}—anos—com—mandatos—unificades—sendo
permitidasreeleigdesDiretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 8°Paragrafe-Sexte - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracéo
deverdo permanecer no cargo até que este seja preenchido.

Artigo 17Artigo—14 - O Presidente do Conselho de Administracdo tera as seguintes
atribui¢cdes: (a) convocar a Assembleia Geral da Companhia, apds deliberagdo do Conselho
de Administragéo acerca da matéria; (b) convocar as Reunides ordinarias e extraordinarias do
Conselho de Administracao; (c) presidir a Assembleia Geral e as Reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (d) organizar a pauta das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeiro - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
compete auxiliar o Presidente do Conselho de Administragédo em todas as suas atividades.

Paragrafo 2°Paragrafo—Segunde - No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracao, este devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3°Paragrafo—Terceiro - Em caso de auséncia ou vacancia temporaria de um
membro do Conselho de Administracdo, este podera: (i) outorgar mandato com poderes

especificos a outro membro para representa-lo; ou (ii) proferir seu voto por escrito.

Paragrafo 4°Paragrafe-Quarte - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente no cargo
de um membro do Conselho de Administragao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, conforme determinado no artigo
150 da Lei 6-404de15de-dezembro-de41976das Sociedades por Acdes.

Artigo 18Artigo—15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez a
cada trimestre, em dia previamente designado e, extraordinariamente sempre que o0s
interesses sociais exigirem. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser



realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagao.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeire - As convocagdes para as reunides do Conselho de
Administragdo serdo feitas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos
previstos no regimento interno do Conselho de Administragdo, a ser oportunamente aprovado
pelo Conselho de Administragdo. Até que seja aprovado o referido regimento interno, as
convocagdes deverdo ser realizadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Tal convocagdo devera ser enviada por escrito,
mediante correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por qualquer
outro meio que permita a comprovagao do recebimento.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segundeo - As reunides do Conselho de Administracéo deverdo ser
realizadas na sede da Companhia, exceto se de outra forma deliberado pela maioria de seus
membros.

Paragrafo 3°Paragrafo-Tereeiro - A reunido do Conselho de Administracdo somente sera
instalada com a presenga de ao menos a maioria de seus membros.

Artigo 19Artigo—16 - As deliberagcdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela
maioria dos votos de seus membros presentes a reunidao, cabendo a cada membro um voto.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeire - Nas reunibes do Conselho de Administracdo sao
admitidos os votos por meio de delegacgéao feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito

antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segundo - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragéo
constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho de Administragdo e autenticadas

pela mesa. As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverao conter
expressamente as deliberacbes tomadas pelos seus membros e deverao ser assinadas por
todos os membros presentes na reunido.

Secao lll
Diretoria

Artigo 20Artigo—147 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo e com atribuigées fixadas por este
o6rgao, sendo um designado Diretor Presidente, um designado Diretor de Relagdes com
Investidores e os demais sem designacao especifica.

Paragrafo 1°ParagrafoPrimeiro - Além das demais atribuicbes previstas neste Estatuto
Social ou em lei, e ressalvados aqueles casos para 0s quais a competéncia seja da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, compete a Diretoria a administragcao dos
negocios sociais e a pratica de todos os atos de interesse da Companhia, dentre eles:



(a) {ay-cumprimento, disseminagao e fortalecimento dos valores, missdes e ideais éticos

da Companhia;

(b) {by-gerenciamento, administracdo e supervisdo diaria dos negocios e assuntos da

a)mpanhia e de todas as decisbes relacionadas as atividades diarias da Companhia;

(c) {e)>-preparacado do orcamento anual da Companhia e recomendacao ao Conselho de
Administragao;

(d) {ey-implementagéao do orgamento anual da Companhia;

(e) {e}-aprovacao de todas as medidas necessarias e pela realizagdo de atos comuns de
natureza gerencial, financeira e econdmica de acordo com as disposi¢coes deste estatuto
social e nas deliberagdes aprovadas pelas Assembleias Gerais de acionistas e/ou reunido do

Conselho de Administracao;

(f) H—preparacédo das demonstragcdes financeiras da Companhia e supervisdo da

escrituragao dos livros e registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia; e

(9) {g)-cumprir e exigir o cumprimento de todos os direitos e obrigagbes dos contratos
celebrados pela Companhia, inclusive e especialmente os contratos celebrados com partes
relacionadas da Companhia, incluindo seus acionistas, devendo exigir o cumprimento
tempestivo de obrigagdes contratuais assumidas perante a Companhia e adotar as medidas
legais cabiveis, quando for o caso, para buscar o cumprimento de tais obrigagdes,

resguardando o interesse da Companhia em tais contratos.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segunde - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicbes: (a)
dirigir os negécios sociais, fazendo cumprir as deliberagbes da Assembleia Geral, do

Conselho de Administracdo e da Diretoria, observadas as disposi¢coes legais e estatutarias;
(b) presidir as reunides da Diretoria; e (c) coordenar a elaboragdo e o cumprimento do
orcamento da Companhia.

Paragrafo 3°Paragrafe-Terceiro - Diretor de Relagbes com Investidores tera as seguintes
funcdes: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcdes da

Companhia com o mercado de capitais, representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e
os demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela
Companhia, no Brasil ou no exterior; e (b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e
a BM&EBOVESPABS, na forma da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 4°Paragrafo—Quarto - Os Diretores terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitidas reeleicoes.



Paragrafo 5°Paragrafe—Quinte - Findo o mandato, os Diretores deverdo permanecer no
cargo até a posse de seus sucessores.

Artigo 21Artigo-18 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria.

Artigo 22Artigo-19 - No caso de vaga em cargo da Diretoria, o Conselho de Administragao
devera eleger um substituto.

Artigo 23Artigo—20 - Observadas as excecdes do Paragrafo Primeire1° e no Paragrafo
Segundo2® deste Artigo, a Companhia sera sempre representada em todos os seus atos e
operagodes, por (a) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, (b) 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, com poderes expressos e especificos ou (c) por 2 (dois)
procuradores, ambos com poderes expressos e especificos.

Paragrafo 1°Paragrafo—Primeiro - A Companhia sera representada por 1 (um) Diretor
isoladamente ou por 1 (um) procurador isoladamente, com poderes expressos e especificos,

em juizo ou fora dele, na pratica dos seguintes atos: (a) emissao e endosso de cheques para
depdsito em conta corrente da Companhia; (b) endosso de duplicatas, notas promissorias,
letras de cambio; (c) emisséo e endosso de recibos e notas de débito destinados a desconto
ou cobranga para crédito da Companhia; (d) assinatura de documentos, requerimentos e
guias perante reparticbes publicas federais, estaduais € municipais, instituigdes publicas ou
privadas para pesquisa e desenvolvimento, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Receitas Federal, Estaduais, Municipais e do Distrito Federal, inclusive suas
Secretarias, Delegacias, Inspetorias, Agéncias e Postos, Banco Central do Brasil, Banco do
Brasil S.A. e suas carteiras, inclusive a do Comércio Exterior, Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, Ministério do Trabalho e do Emprego — MTE e suas Delegacias; (e)
assinatura de contrato de trabalho, registros trabalhistas e demais procedimentos inerentes;
(f) na Justica do Trabalho em todas suas instancias, inclusive na condicdo de preposto; (g)
perante quaisquer sindicatos, inclusive firmando acordos e convengdes coletivas de trabalho.

Paragrafo 2°Paragrafo—Segundo - A Companhia sera representada perante instituicdes
financeiras através da utilizacdo de meios eletrbnicos (senhas), por 1 (um) Diretor

isoladamente ou por 1 (um) procurador isoladamente, com poderes expressos e especificos,
na pratica dos seguintes atos: (a) obtencdo de saldos e extratos bancarios, (b) emissao de
ordens de pagamento desde que destinadas especificamente ao pagamento de débitos em
nome da Companhia; (c) depdsitos bancarios em conta corrente da Companhia e (d)
transferéncia de recursos entre contas-correntes da Companhia.

Paragrafo 3°Paragrafe-Terceiro - A Companhia serd sempre representada, na constituicado
de procuradores, por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato,

exceto aqueles para fins de representagdo em juizo, conter, além do seu prazo de validade,
os atos e as operagdes que poderdo ser praticados.



Paragrafo 4°Paragrafe-Quarte - Os atos de quaisquer dos acionistas, Diretores, empregados
ou procuradores da Companhia que envolverem a Companhia em qualquer obrigagcéo

relacionada a negocios ou atividades e operagdes estranhas ao objeto social, tais como a
concessao de fianga, aval, endosso ou outras garantias de qualquer natureza em favor de
terceiros sdo expressamente proibidos e vedados e serdo considerados nulos e ineficazes,
nao produzindo qualquer efeito para a Companhia.

Artigo 24Artigo-21 - A Diretoria devera se reunir mediante convocagao do Diretor Presidente.

Secgao IV
Orgaos Consultivos

Artigo 25Artigo—22 - Além dos Comités previstos neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo podera criar novos Comités com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas, membros da administragdo da Companhia ou nao. Cabera ao
Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras
sobre composigéo, prazo de gestdo, remuneragao, funcionamento, abrangéncia e area de
atuacéo.

Detlge—22

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo aos membros dos
Comités da Companhia que ndo sejam membros da administracdo da Companhia, conforme
a Politica de Remuneracéao.

Artlgo 26 OA Companhla tera um Comlte de Partes Relacionadas se#a—eempeste—pe#ne

eleﬁes—pelecomo orgao colegiado de assessoramento e instru¢ao vinculado dlretamente ao

Conselho de Administragdo para—um—mandato—de—2{(deois)—anes,—permitidos—sucessivos
mandates—Case—o—Coemité—deda Companhia, o qual tem como objetivo a analise das

operacdes nas quais haja a transferéncia de recursos, servicos ou obrlqacoes entre a
Companhla e Partes Relacionadas-sej

independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.

Paragrafo 1°_ - O Comité de Partes Relacionadas—Os—embros—do—Comité—reunir-se-3o
b possuira Regimento Interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que devera prever detalhadamente suas
funcgdes, bem como seus procedimentos operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as
normas expedidas pelos o6rgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em
que estejam listados os valores mobilidarios da Companhia.

Paragrafo 2°_- O Comité de Partes Relacionadas funcionara permanentemente e sera
composto de até 5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos

pelo Conselho de Administracdo, sendo que a-coordenacao-deste-Comité-sera-exercida—por




um—desao menos 2 (d0|s) serao Conselhelros Independentes—eenfeﬁn&de#n@ae%enstame

deAémmrstra@ae—eenfe#ne@%ase—est&Gem&e permltlda a reelelcao

Paragrafo 3° - O Comité de Partes Relacionadas devera possuir um Coordenador, que
devera ser um Conselheiro Independente, cujas atividades devem estar definidas no seu
Regimento Interno.

Paragrafo 4° - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de suas Controladas,
Controladora, Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Comité
de Partes Relacionadas.

Paragrafo 5°_ - O Comité de Partes Relacionadas tera dentre outras, as seguintes
atribuicbesfungdes: (a) avaliar, opinar e sugerir politicas para pratica de negécios entre partes
relacionadas que facilitem a verificacdo da observancia de condicbes de mercado em
quaisquer relagbes negociais entre partes relacionadas, e respectivas alteragbes (b) zelar
para que quaisquer relagbes negociais entre os acionistas_da Companhia, de um lado, e a
Companhia, de outro lado, sejam sempre realizadas em condigcbes de mercado; (c) opinar
sobre as mudancas nas relagbes entre a Companhia, de um lado, e suas partes relacionadas,
de outro lado, de forma a balancear os interesses das contrapartes envolvidas nas operagoes
comerciais, sempre respeitadas condi¢des de mercado; e (d) zelar pelo rigoroso cumprimento
dos critérios legais aplicaveis as transagdes com partes relacionadas, tanto para fornecimento
de produtos ou contratacio de prestacéo de servicos de qualquer natureza.

Artigo 27Artige-24 - A Companhia tera um Comité de Auditoria;_como 6rgéo colegiado de
assessoramento e instrugcdo vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo—da
Companhia,—com 0 qual tem como objetivo-de supervisionar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacao
dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e
independentes.

Paragrafo 1°Paragrafe-Primeire - O Comité de Auditoria possuira Regimento Interno préprio,
aprovado pelo Conselho de Administragao, que devera prever detalhadamente suas funcgdes,

bem como seus procedimentos operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as normas
expedidas pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que
estejam listados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segundo - O Comité de Auditoria funcionara permanentemente e
sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 2

(dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1
(um) sera Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM,
permitida a reeleicdo;—e.




Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria devera possuir um Coordenador, gue devera ser um
membro do Conselho de Administracdo, cujas atividades devem estar definidas no seu
Regimento Interno.

Paragrafo 4°Paragrafo-Terceiro - E vedada a participacéo de Diretores da Companhia, de
suas Controladas, Controladora, Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou

indiretas, no Comité de Auditoria.

contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (b) avaliar as informacdes
financeiras trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragbes financeiras; (gc)
interagir com a—auditoria—externa—e—internaos auditores independentes sobre assuntos
relacionados ao procedimento de auditoria, estabelecendo seu plano de trabalho e 0 acordo
de honorarios; (d) acompanhar as atividades da audltorla interna e da area de controles
internos; (he) :
{havaliar e monitorar as epena@ees—entre—paﬁes—mlae@nadasexposwoes de risco da
Companhia; e (f) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas.

Paragrafo 6°_ - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcao e tratamento de
informacbes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéao

Paragrafo 7°Paragrafoe—Quinte - Os auditores Independentes poderdo prestar servigos a
Companhia pelo prazo de até 5 (cinco) anos consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo

de 3 (trés) anos para a sua recontratagéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 28Artigo-25 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente, e somente
sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislagéo aplicavel. Uma



vez instalado, o Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e reger-se-a pelas leis e normas
regulamentares aplicaveis, pelo presente Estatuto Social e por seu Regimento Interno.

Paragrafo 1°ParagrafePrimeiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas das Reuniées do Conselho Fiscal. A posse dos membros do Conselho Fiscal
ficara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal, conforme previsto no Regulamento de-Listagem-do BOVESPA-MAISBovespa Mais,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°Paragrafe-Segundoe - Os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a
remuneragao fixada pela Assembleia Geral, respeitado o limite minimo legal, e ndo poderéao
receber qualquer remuneragao adicional da Companhia, de sociedade por ela controlada ou
com ela coligada, exceto se essa remuneracgdo adicional decorrer de, ou relacionar-se com,
servicos prestados a Companhia anteriormente a eleigdo, ou ndo comprometer o exercicio da
funcao de conselheiro fiscal.

Paragrafo 3°Paragrafe-Terceiroe - Somente poderdo compor o Conselho Fiscal pessoas que
atendam aos requisitos previstos em lei e normas regulamentares.

Paragrafo 4°Paragrafo—Quarte - Durante a vacéncia do cargo de qualquer membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente exercera a fungio.

Paragrafo 5°Paragrafe—Quinte - O funcionamento do Conselho Fiscal, quando instalado,
sera regulado por Regimento Interno aprovado em reunido propria e sera arquivado na sede
da Companhia.

CAPITULO VICAPITULO V| -
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29Artigo-26 - O exercicio social tera inicio em 1° de abril, encerrando-se em 31 de
marco de cada ano. No encerramento de cada exercicio social, sera levantado o balango
patrimonial geral da Companhia e serao elaboradas as demonstragdes de lucros ou prejuizos
acumulados, resultado do exercicio, fluxo de caixa e do valor adicionado, observadas as
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia dever&o ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 30Artige-27 - O lucro liquido do exercicio social da Companhia devera ser distribuido
da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagéo, para a reserva legal, a qual ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados ao pagamento do
dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na forma do Art. 202 da Lei 6-404/76das



Sociedades por Agbes; (c) o percentual que for definido pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria, mediante proposta do Conselho de Administracédo, observado o limite estabelecido
no Paragrafo Unico abaixo, podera ser destinado a uma reserva estatutaria denominada
Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido; e (d) o lucro remanescente apos as
destinagdes previstas nas alineas “a” a “c” deste Artigo, e que nado tenha sido destinado na
forma dos Asts:Artigos 193 a 197 da Lei r®>6.404/76das Sociedades por Aclbes, sera

distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Paragrafo Unico - A Companhia contara com uma Reserva de Integralidade do Patriménio
Liquido, que tera por finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa
e/ou de balango patrimonial da Companhia, e sera formada, mediante aprovacido dos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com até 100% do lucro liquido que remanescer

apos as destinagdes de que tratam as alineas “a” e “b” do caput do Artigo 2730, ndo podendo
o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Artigo 31Artigo-28 - O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢céo dos acionistas
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos.

Paragrafo Unico - Os dividendos n&do reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdao em beneficio da
Companhia.

Artigo 32Artigo-29 - Nos termos do Art. 204 da Lei r®-6-404/76das Sociedades por Agdes, a
Companhia podera distribuir dividendos intermediarios, quando aprovado pelo Conselho de
Administragdo, ad referundumreferendum da Assembleia Geral de Acionistas, a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, ou
ainda, distribuir dividendos com base em balangos intercalares levantados em periodos
menores, inclusive mensalmente.

Artigo 33Artigo—30 - Por deliberacdio do Conselho de Administracdo, ad
referundurmreferendum da Assembleia Geral, poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas
juros a titulo de remuneragao sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei, com base
em balangos anuais ou intermediarios, nos termos do Art. 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, cujo montante podera ser imputado ao valor dos dividendos obrigatérios,
nos termos da legislagao pertinente.

CAPITULO VIICAPITULO VII -
LIQUIDACAO E DISSOLUGAO

Artigo 34Artigo—31 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei e
mediante decisdo da Assembleia Geral.

Artigo 35Artige-32 - Na hipotese de liquidagéo ou dissolugdo da Companhia, o liquidante
sera designado em Assembleia Geral. Nesse caso, os ativos serdo utilizados para quitar os



débitos pendentes da Companhia. Os ativos remanescentes, se existentes, serao distribuidos
entre os acionistas, na propor¢cdo do numero de agdes por eles detidas.

CAPITULO VIIICARITULO VIHi--
ALIENACAO DE CONTROLE DA COMPANHIA,-SAIDA DO BOVESPA MAIS E
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 36 — Observada as disposicbes do Artigo 33—A-Alieracde51, a alienacdo do Controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adguirenteadquirente do poder de Controle se obrigue a efetivar oferta—publica—de
agquisicaoOPA de acdes ordinarias dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de—Listagem—do BOVESPA
MAISBovespa Mais, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico- - A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida (i) quando
houver cessédo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des da Companhia, que venha a resultar na
Alienacaealienacdo do Controle da Companhia; ou (i) em caso de alienagdao do
contreleControle de sociedade que detenha o—Peder—de Controle da Companhia. Nessa
hipotese, o Acienista—Centrolador-Alienanteacionista controlador alienante ficara obrigado a
declarar & Comissdo-de-Valeres-Meobiliaries—CVM e a BM&FEBOVESPAB3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo, anexando documentagido que comprove esse valor.

Artigo 37 - Observada as disposicoes do Artigo 34—Aguele51, aquele que adquirir o
Poderpoder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de acdes celebrado com
o Acionistaacionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado
a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 3336 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em mercado administrado pela BM&FBOVESPABS nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicao do Pederpoder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregbes em que o Adguirenteadquirente realizou as
aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPAB3 operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38Artigo—35— A Companhia ndo registrara transferéncias de acdes para o
Adguirenteadquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter o Peder-de-Controle da Companhia,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere 0 Regulamento de-Listagem-do BOVESPA-MAISBovespa Mais.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do-Peder-de Controle da Companhia podera ser registrado na sede da Companhia




sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores

referido ne-caput-desteneste Artigo, nos termos do Regulamento de-Listagem-dedo Bovespa
Mais.

Artigo 39 - Observada as disposicdes do Artigo 51, qualquer Adquirente de Participacao
Relevante (conforme definido neste Artigo 39), que venha a adquirir ou se torne titular, direta
ou indiretamente, por qualquer motivo, de acbdes de emissdo da Companhia; ou de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do seu capital social, devera
efetivar uma OPA especifica para aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 26% (vinte
e seis por cento) do capital social da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM e da B3 e neste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes procedimentos:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

Q ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste
Artigo, conforme aplicavel;

(d) (0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de

acdes de emissdo da Companhia:

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto & Companhia e ao Acionista Adquirente, e
dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitacdo da OPA; e

@ ser imutavel e irrevogavel apés a publicacdo no edital de OPA, nos termos da
Instrucdo CVM n° 361/02.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndao
podera ser inferior ao maior valor entre (i) 100% (cem por cento) do valor econémico apurado
em laudo de avaliagao; (ii) 140% (cento e quarenta por cento) da cotacdo unitaria média das
acdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 360 (trezentos e sessenta) dias
anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacao, na bolsa de valores em
que houver o maior volume de negociagbes das acdes de emissdo da Companhia; e (iii) 140%
(cento e quarenta por cento) do maior valor pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante
por acoes da Companhia em qualquer tipo de negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA nos termos deste
Artigo. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a




adocgado de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 3° - Para fins do calculo do percentual de 26% (vinte e seis por cento) do capital
total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacao acionaria resultantes de cancelamento de acées em tesouraria, resgate de acoes
ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 4°_- O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 2° acima devera ser elaborado
conforme o Artigo 43 e o Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - A exigéncia de OPA prevista neste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia formular outra oferta publica concorrente ou isolada, ou, se for o
caso, a propria Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da reqgulamentacao

aplicavel.

Paragrafo 6°_- A exigéncia da OPA prevista neste Artigo n&o se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 26%
(vinte e seis por cento) do total das acdes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) de sucessédo legal, sob a condigdo de que o acionista aliene 0 excesso de acdes em

até 30 (trinta) dias contados do evento relevante:

da incorporacao de outra sociedade pela Companhia;

—
O
|N—

da incorporacao de acdes de outra sociedade pela Companhia;

—
(@)
~—

do cancelamento de acdées em tesouraria;

—
o
[N—

—
L

do resgate de acdes; ou

(f) da subscricéo de acdes da Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragdo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das
acdes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia
realizada por instituicdo especializada que atenda aos requisitos do Estatuto Social.

Paragrafo 7° - Na hipétese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacbes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacao ou solicitacao do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagcbes ou exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de
Participacdo Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos




do Adquirente de Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualguer obrigacdo imposta
por este artigo, conforme o disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 8° - A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as sequintes regras:

(a) A Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacédo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes
em Circulagdo e, se instalada em segunda convocac¢do, podera contar com a presenga de

qualquer numero de acionistas representantes das Acoes em Circulacéo;

(b) A dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera

considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacéo; e

Q Nao serdo computadas as acoes detidas pelo Adquirente de Participacdo Relevante
para fins dos quoruns de instalacdo e de deliberagao.

Paragrafo 9° - Para fins deste artigo, o termo “Adquirente de Participacdo Relevante” significa
qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de 2
(duas) ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou
(d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacéo societaria igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do
capital social da outra pessoa; e (ii) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a
26% (vinte e seis por cento) do capital social das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo grupo sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (a) forem administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores.

CAPITULO IX
SAIDA DO BOVESPA MAIS—-E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA




Artigo 40Artigo—36 - Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o eventual cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliagéo elaborado nos termos do Artigo 3943, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - Observada as disposicdes do Artigo 37—Case51, caso seja deliberada a saida da
Companhia do BOVESPA-MAISBovespa Mais para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ser negociados fora do BOVESPA-MAISBovespa Mais, ou em virtude de operagéao
de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagado no BOVESPA-MAISBovespa Mais no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacao, o Acionista Controlador devera efetivar eferta-publica-de-aquisicaoOPA das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 3943,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°Paragrafe-Primeiro - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a
oferta publica de aquisicdo de agbes referida no caput deste Artigo se (a) a Companhia sair

do BOVVESPA-MAISBovespa Mais Mals em razao da celebragao do contrato de participacao da
Companhia no segmento-especial-da-BME& Lo el ade-Novo Mercado, ou (“Neve
Mereade”b)-ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo
para negociagao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo 2°Paragrafe-Segunde - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de
proceder a eferta—publica;OPA referida no caput deste Artigo; se (a) a Companhia sair do

BOVESPA-MAISBovespa Mais em razao de assinatura do contrato de participacao da
Companhia em um dos outros segmentos especiais da BM&FBOVESPAB3 denominados
BOVESPA-MAIS—Bovespa Mais — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou (b) se a
companhia resultante da operacao de reorganizagao societaria tiver os valores mobiliarios de
sua emissao admitidos a negociagao, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no caput
deste Artigo, em um dos segmentos mencionados anteriormente, mediante: (i) anuéncia
expressa da totalidade dos acionistas; ou (ii) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢des em Circulagdo presentes em assembleia, que se instalada em
primeira convocagdo devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagédo, ou que se instalada sem
segunda convocacgado podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 42Artigo-38 - A saida da Companhia do BOVESPA-MAISBovespa Mais em razao de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de—Listagem—do BOVESPA

MAISBovespa Mais esta condicionada a efetivacdo de oferta—publica—de—agquisicaeOPA de
acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagédo de



que trata o Artigo 3943 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de
acgdes prevista no caput desse Artigo.

Artigo 43Artigo—39 - O laudo de avaliagdo para determinacdo do Valor Econdmico da
Companhia referido resteno Capitulo VIIl, no Capitulo IX e no Capitulo X devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou
do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Art. 8°
da Lei n>6-404/76das Sociedades por Acbes, e conter a responsabilidade prevista no
Paragrafo 6° desse mesmo Artigo. A escolha da instituigdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacao do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho De Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acgbes em Circulagao
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Acdes em Circulagido, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 44Artigo-40 - Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serédo integralmente
arcados pelo ofertante.
CAPITULO IX~

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO E REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Observada as disposi¢cdes do Artigo 51, caso a Companhia venha a estar listada
no Novo Mercado, sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco minimo a ser ofertado devera ser
justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia, na forma
estabelecida na legislacdo societaria; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
Acdes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das agoes.

Paragrafo 1° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 45, na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e deste Estatuto Social.




Paragrafo 2° - Na hipétese de reorganizacéo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que deliberou
a referida reorganizacao.

Paragrafo 3° - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em Circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisigdo de
acoes prevista no caput desse Artigo.

CAPITULO XI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 47Artigo-41 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 48Artigo—42 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei r2-6.404/76das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas disposicbes da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Cemissao—de\aloresMobiliariesCVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de-Listagem—do BOVESPA-MAISBovespa Mais, do
Contrato de Participagdo no BOVESPA-MAISBovespa Mais e do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sangdes.

Paragrafo 1°ParagrafePrimeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros,
nomeados nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°Paragrafo-Segunde - A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera

processada e julgada de acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 3°Paragrafo—Terceiro - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral,



devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XIICARPITULO X -
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49Artige-43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragéo acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia e/ou de agdes e/ou direitos de subscricao de
acdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com o que
preceitua a Lei 6.404/76, respeitado o Regulamento do Bovespa Mais.

Artigo 51 - As disposigcdes contidas (a) no Artigo 11(v), (b) no Artigo 12, Paragrafo 3°, (c) no
Artigo 16, Paragrafo 4°ee), (d) no Artigo 39, e (e) no Capitulo X, deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que ocorrer o anuncio de inicio de oferta publica
inicial de acoes de emissdo da Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — Na hip6tese do Artigo 39 deste Estatuto Social passar a ter eficacia nos
termos deste Artigo 51, o disposto no referido Artigo 39 ndo se aplicara aos acionistas que ja
sejam titulares de quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de inicio da negociagdao das
acdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo 2° - A partir da data em que o Artigo 39 entrar em vigor, o Artigo 36 e o Artigo 37
deixardo de viger para os fins deste Estatuto.

Paragrafo 3° - A partir da data em que o Artigo 45 entrar em vigor, o Artigo 41 deixara de
viger para os fins deste Estatuto.




