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CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Companhia aberta de capital autorizado

CNPJ 06.981.381/0001-13 | NIRE 35.300.391.144

Proposta da Administragao

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinariade 2023

A presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) foi elaborada pela Administragdo do CTC
— Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (“Companhia” ou “CTC”) com vistas a reunir
informagdes e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes
para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia (“Assembleia”) a ser realizada as 11:00 horas do dia 20 de junho de 2023, de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Zoom, conforme
prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e disciplinada na Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta,
conforme previsto na Lei das S.A. e Resolucdo CVM 81, encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia, no website de Rl da Companhia (http://ri.ctc.com.br/pt),
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

A Administracdo recomenda a aprovacdo de todas as matérias constantes desta Proposta, que
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do CTC em reunido realizada em 11 de maio
de 2023.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas do CTC,

Temos o prazer de convidar-lhes para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia de 2023. Além de apresentar a proposta da Administragdo, este documento tem
o objetivo de consolidar esclarecimentos sobre procedimentos e orientacdes de voto aos
Senhores acionistas a respeito das deliberagdes constantes da ordem do dia da Assembleia
que sera realizada de forma exclusivamente digital, em 20 de junho de 2023.

Para seu exame, apresentamos como anexos desta Proposta os documentos referentes acada
matéria constante da ordem do dia. Sugiro que leiam esses documentos com atencao, pois as
informacdes ali constantes sdo importantes para que possam melhor avaliare, assim, decidir
como votar com relacdo a cada item da pauta. Este material foi elaborado em consonancia
com a Lei das S.A., e as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), notadamente em

relacdo a disponibilizacdo das informacgdes previstas pela Resolugdao CVM 81.

Na Assembleia, contaremos com a presenca de membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria da Companhia e de representantes da empresa de auditoria independente, os quais
poderdao prestar quaisquer informagdes relativas aos assuntos submetidos a deliberagao dos

Senhores acionistas.

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, com participacdo remota dos
acionistas, por meio da plataforma eletrénica Zoom, conforme prerrogativa prevista no artigo
124, §2-A, da Lei das S.A. e disciplinada na Resolugdo CVM 81. As informagdes para acesso
remoto, ou a votacdo antecipada — por meio do voto a distancia —, estdo detalhadas nesta
proposta.

Sua participagdo é muito importante para o CTC. A area de Relagdes com Investidores esta a
disposicdo para esclarecer qualquer duvida em relagdo ao material aqui apresentado e as
matérias objeto da Assembleia.

Contamos com sua presencal

Obrigado por sua atengao,

Luis Roberto Pogetti
Presidente do Conselho de Administracdo
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DATA, LOCAL, PROCEDIMENTOS E PRAZOS
Data: 20 de junho de 2023
Horario: 11:00 horas

Local: por meio digital, em conferéncia virtual, através da plataforma eletrénica Zoom, com
acesso pelo link a ser compartilhado pela Companhia a cada acionista, observados os
procedimentos indicados no topico “Participacdo remota” abaixo.

1. Instrugles Gerais

Para a instalagdo da Assembleia, é necessaria a presenga de pelo menos % (um quarto) do
total de acbes representativas do capital social da Companhia, nos termos do artigo 125 da
Lei das S.A. e em conformidade com o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. No casode
tal quérum ndo seratingido, a Assembleia nao serd instalada e sera publicado novo edital de
convocac¢ao anunciando a nova data para a realizagdoda Assembleia em segunda convocagao,
podendo ser instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., para aprovacao das matérias da ordem do dia da
Assembleia, nos termos do edital de convocacao, serd necessario o voto favoravel da maioria
absoluta dos votos de acionistas presentes.

Os acionistas, ou seus procuradores constituidos, poderao participar e votar por meio do
sistema eletronico de participacdo e votacdo a distancia da conferéncia virtual ou,
alternativamente, pelo envio antecipado do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
legislagao vigente.

Neste ano, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria serd realizada de forma
exclusivamente digital conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das S.A. e
disciplinada na Resolugdao CVM 81. Todos os acionistas, ou seus respectivos procuradores, que
participarem da Assembleia exclusivamente digital serdo considerados presentes e assinantes
da ata e poderdao exercer os seus respectivos direitos de voto.

2. Depésito Prévio de Documentos e Participacao Remota

Nos termos do artigo 62, §32, da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem participar
da Assembleia deverdo acessaro link https://gicentral.com.br/m/agoe-ctc-2023, até 2 (dois)
dias antes da AGOE (i.e. até o dia 18 de junho de 2023), clicar no botao “Quero Participar”,
vinculando os documentos listados abaixo, conforme aplicaveis, emformato PDF.

Alternativamente, os documentos também poderdo ser encaminhados as dreas de Relacdes
com Investidores e Juridica da Companhia, para o e-mail assembleia@ctc.com.br.

Caso o acionista ja tenha participado de outras assembleias gerais utilizando o envio de
documentos pela plataforma Qi Central, deve utilizar as mesmas credenciais de acesso,
digitando seu e-mail e senha. Caso seja a primeira vez, cligue em “Inscreva-se agora”, e
informe seu endereco de e-mail. O sistema encaminhard um cddigo de verificacdao para seu e-
mail para que possa completar o seu cadastro.
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a. Participacao Remota — Acionista
i. Documento de identidade. Serdao aceitos os seguintes documentos:
° Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado;

° Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgdo
autorizado;

° Passaporte vdlido expedido por érgao autorizado;

° Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

. Carteira nacional de habilitagdo com foto.

ii. Comprovante de acdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acoes com antecedéncia ndao superior a 5 (cinco) dias contados da data da realizacdo da
Assembleia (i.e.: expedido em data ndo anterior a 15 de junho de 2023), ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agGes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido pelo érgao competente.

° Os documentos deverdao ser requeridos aos Orgdaos competentes com
antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis antes da data de entrega pretendida, que
devera estar especificada no requerimento.

iii. Dispensa da apresentagdao do comprovante pelo titular de agdes escriturais quando seu
nome constar da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

b. Participagdo remota - representac¢ao por procuragao

Conforme disposto no Paragrafo 19, Artigo 12 do Estatuto Social, os procuradores e
representantes de acionistas devem apresentar os respectivos instrumentos de mandato e de
representacdo outorgados nos termos do §12 do art. 126 da Lei das S.A. Juntamente com a
procuragdo, cada acionista que nao for pessoa natural ou que ndo tiver procuragdo assinada
em seu proprio nome, devera apresentar documentos comprobatérios dos poderes de
representacdo (coépia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe
o representante de poderes suficientes).

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitard os
documentos de representacdo (por acionista ou por procuracdo), conforme acima elencados,
sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada, ficando cada

acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.
3.  Acesso a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria digital

Apds a verificacdo da documentacdo, recebida conforme instrucdes de envio acima, o
acionista recebera, através do e-mail utilizado para o cadastro e/ou para envio das
documentacgdes, até o dia 19 de junho de 2023:

i. a confirmac¢ao do recebimento dos documentos e orientagdes para participacao remota;
e
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ii. convites individuais para admissdo e participacdo na Assembleia (sendo remetido
apenas um convite individual por acionista).

Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores (nos termos da Lei das S.A.). As credenciais de acesso
recebidas pelos acionistas da Companhia que enviarem a documentac¢do, conforme instrugdes
constantes dessa Proposta da Administragcdo ou seus procuradores e representantes serao
pessoais e intransferiveis (“Acionistas Credenciados”).

Em caso de n3o recebimento das instrugdes até o prazo limite, recomendamos aos acionistas
gue solicitem suporte por meio do telefone (19) 3429-8295 ou (19) 3429-8470.

Ao acionista que ndo tiver apresentado previamente os documentos acima designados e
queira participar da Assembleia, solicitamos que a conexdao ao sistema de conferéncia digital
seja realizada com antecedéncia de modo que haja tempo habil para a devida conferéncia dos
documentos.

4. Participacao dos Acionistas

Os acionistas que participarem da Assembleia poderdo, de acordo com o paragrafo 22 do
artigo 28 da Resolugdo CVM 81: (i) simplesmente participar da Assembleia, sem votar, tenha
ou ndo enviado Boletim de Voto a Distancia (conforme abaixo); ou (ii) participar e votar na
Assembleia.Casoo acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas,aindaassim,
queira votar na Assembleia, todas as instru¢cdes de voto enviadas anteriormente pelo referido
acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, observando-se,
para tanto, sua identificacdo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ.

Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim de Voto a
Distancia quanto os acionistas que optarem por participar da Assembleia através da
plataforma digital Zoom serao considerados presentes na Assembleia e assinantes da

respectiva ata e livro de presencga, na forma do Art. 47 da Resolugdao CVM 81.
4.1. Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, os acionistas da
Companhia também poderao exercer o voto em Assembleia por meio de voto a distancia,
usando o “Boletim de Voto a Distancia”, disponivel no website de Rl da Companhia
(http://ri.ctc.com.br/pt), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

O Boletim de voto pode ser enviado por uma das seguintes opcgoes:

° Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera imprimir
o documento, preencher, rubricar, assinar e enviar por correio para o seguinte
endereco: CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., Area de Rela¢des com
Investidores, Fazenda Santo Antonio, S/N, Bairro Santo Antdnio Piracicaba - SP, ou para
0 e-mail assembleia@ctc.com.br aos cuidados da Area de Rela¢®es com Investidores.
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No caso de envio por e-mail, o Boletim podera ser assinado de maneira eletronica,
através de certificado digital ou de plataformas de assinatura eletronica.

O boletim de voto a distancia deverd ser recebido em até 7 (sete) dias antes da
Assembleia, conforme estabelecido na Resolugao CVM 81. Os boletins recebidos apds a

data estabelecida serdo desconsiderados.

A Companhia, por sua vez, comunicard ao acionista, ematé 3 (trés) dias do recebimento
do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para
que o voto seja considerado valido. Excepcionalmente, n3do serdo exigidos
reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo. Acionistas domiciliados no
exterior deverao apresentar documentos originais. Ainda, excepcionalmente, ndo sera
requerido que os documentos societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em inglés ou espanhol sejam traduzidos para a lingua
portuguesa ou registrados no Registro de Titulos e Documentos.

) Por meio do Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de
seu agente de custddia deverd transmitir as suas instrucdes de voto a seu respectivo
agente, observadas as regras por ele determinadas que, por sua vez, encaminharao tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdao entrar em contato com o seu agente de custddia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos, bem como os documentos e
informagdes por ele exigidos. Segundo a Resolugao CVM 81, o acionista devera
transmitir as instruces de preenchimento do Boletim para seus agentes de custdodia em
até 7 (sete) dias antes da data de realizagcdo da Assembleia, salvose prazo diverso for
estabelecido por seu agente de custédia.

) Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Aos acionistas detentores de ac¢des depositadas no Banco Itau Unibanco S.A., banco
escriturador da Companhia, o voto a distancia podera ser feito conforme orientagdes e
procedimentos descritos no site “Assembleia Digital” desta instituicdo financeira, que
pode seracessado clicando aqui.

Caso o link acima nao abra, copie e cole no seu navegador o seguinte enderego
eletrénico: https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/ ou ainda
podem ser usados os Atendimento Exclusivo aos Investidores: (11) 3003-9285 (capitais
e regioes metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades) - em dias Uteis das 9h as
18h.

5. Voto Multiplo

O percentual minimo necessario para solicitacdo do procedimento de voto multiplo para
eleicdo de membros do Conselho de Administragdao é 5% (cinco por cento) do total de agdes

com direito a voto da Companbhia.

6. Requisitos de Elegibilidade para Candidatos Indicados
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A Companhia possui Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutdria, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 17 de junho de 2021. A referida politica esta disponivel para consulta

no site da CVM e no website de Rl da Companhia (http://ri.ctc.com.br/pt).

Nesse sentido, nos termos do item 3.1.5 da referida politica, a indicacdo de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia deverd obedecer aos seguintes critérios, além dos
requisitos legais, emespecial ao art. 147 da Lei das S.A., regulamentares, e daqueles expressos

no Estatuto Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(ii) reputacdo ilibada;

(iii)  formag¢do académica compativel com as atribuicGes dos membros do
Conselho de Administragdo, conforme descritas no Estatuto Social;

(iv)  experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido
previamente fung¢des similares aquelas a serem desempenhadas em seu
mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que
sejamdo interesse da Companhia no momento de sua indicacao;

(v) estarisento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi)  disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentagao.

7. Recomendagles Gerais

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
Zoom, e estara restrita aos Acionistas Credenciados.

Em cumprimento aoart. 28, paragrafo 19, Il, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que
a Assembleia serd integralmente gravada, de modo a garantir o registro de presenca dos
acionistas e dos respectivos votos e declaracdes proferidas durante a Assembleia. A
Companhia assegurard também a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a Assembleia que ndao tenham sido disponibilizados
anteriormente a possibilidade de comunicagao entre acionistas.

Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o acionista devera se apresentar com audio e
video abertos e, quando solicitado, apresentar seu documento de identidade pelo sistema, de
modo que possa seridentificado e admitido na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma digital e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizagdo desta (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita que os
acionistas acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em
relacdo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo de seu
acesso.
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A Companhia ndao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os
Acionistas Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou
incompatibilidade do Zoom com equipamento do Acionista Credenciado) que dificultem ou
impossibilitem a participacao de um Acionista Credenciado na Assembleia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Informacdes sobre as matérias objeto de deliberagdo da AGOE de 2023

Em Assembleia Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio da
administracdao e as demonstragoes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
externos independentes e do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio
encerrado em 31 de margo de 2023.

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras com suas notas explicativas
referentes ao exerciciosocial encerrado em 31 de marco de 2023, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria foram avaliados e aprovados pelo
Conselho de Administragdao em reunido realizada em 11 de maio de 2023.

No Anexo A deste documento, os acionistas encontram os comentarios dos administradores
sobre a situacdo econdmico-financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formuldrio de
Referéncia, estabelecido pela Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 80”).

Tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo estd instalado, bem como nao estava
instalado no exercicio fiscal anterior (2022), ndo ha que se falar em parecer do conselho fiscal.

Desta forma, com base nos documentos e informac¢bes disponibilizados, a administracdo
propde a Assembleia a aprovagdo integral das contas dos administradores e das
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exerciciosocial findo em 31 de marco
de 2023, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes.

2. Examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia encerrado em 31 de marco de 2023 monta o total
de R$91.436.586,59 (noventa e um milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, quinhentos e
oitenta e seis reais e cinquenta e nove centavos). A Administracdo propde a seguinte
destinacdo para tal resultado:

) Reserva Legal: RS 4.571.829,33 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e um mil,
oitocentos e vinte e nove reais e trinta e trés centavos) seja destinado para constituicao
de reserva legal;

) Dividendo Minimo Obrigatdrio: RS 21.716.189,32 (vinte e um milhdes, setecentos e
dezesseis mil, cento e oitenta e nove reais e trinta e dois centavos) seja destinado ao
pagamento do dividendo anual obrigatdrio; e

° Reserva Estatutaria: RS 65.148.567,94 (sessenta e cincomilhdes, cento e quarenta e oito
mil, quinhentos e sessenta e sete reais e noventa e quatro centavos) seja destinado para
constituicdo de Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido.

As informagdes referentes ao Anexo A da Resolugdo CVM 81, constam do Anexo B desta
Proposta.

10
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3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 9 (nove)
membros, conforme Anexo C desta Proposta.

4. Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia

A Administracdo sugere a eleicdo dos membros listados a seguir e apresentados no Anexo C
desta Proposta para a composi¢cao do Conselho de Administracdo da Companhia, com as
informagdes estabelecidas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme
estabelecido na Resolugao CVM 81. O prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de dois anos, se encerrando na data de realizacdo da assembleia geral

ordinaria de 2025.

1. Fabio Venturelli (efetivo)

2. Fernando de Castro Reinach (efetivo - independente)
3. Luis Roberto Pogetti (efetivo)

4. Mario Lindenhayn (efetivo)

5. Mario Luiz Lorencatto (efetivo)

6. Pedro dos Passos (efetivo)

7. Pedro Isamu Mizutani (efetivo)

8. Pedro Wongtschowski (efetivo - independente)

9. Pierre Louis Joseph Santoul (efetivo)

A votacdo dos candidatos ao Conselho de Administracdo sera feita por chapa unica, a ser
eleita pelo voto majoritario. No caso de requerida e devidamente validada a adogdo de
procedimento de voto multiplo, serao atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam os
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido
aos acionistas acumular votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Examinar, discutir e votar a proposta de limite de valor da remuneragao anual global
dos administradores para o exercicio social de 2023/2024

Para fins de remunera¢cdo dos membros da administracdo, assim considerados o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva, a proposta é a disponibilizacdo de verba anual de até
R$16.893.102,03 (Remuneragdo: R$14.913.576,44 + Encargos: R$1.979.525,59), ficando a
cargo do Conselho de Administragao a distribuicao e alocagdao dos mencionados valores.

A titulo de informac¢do, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 21 de
junho de 2022, foi aprovada verba anual de até R$16.707.555,17 para fins de remuneragdo
(Remuneragdo: R$14.729.012,50 + Encargos:R$1.978.542,67) dos membros da administracdo
da Companbhia, incluindo o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva.
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Conforme estabelecido pela Resolugdo CVM 81, as informacdes referentes ao item 8 do
Formulario de Referéncia, estabelecido pela Resolucdo CVM 80, estdoapresentadas no Anexo
D desta Proposta.
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ANEXO A - COMENTARIOS DA DIRETORIA SOBRE O DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

Itens 2.1 A 2.11 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da Resolug¢do CVM 80
2. Comentarios dos diretores
2.1. Osdiretoresdevem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracdes financeiras (contabeis) individuais e consolidadas auditadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢o de 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de
acordo com as IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
registradas na CVM, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacOes, opinides e comentdrios ora apresentadas, traduzem a visdo e
percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informa¢cGes que os ajudardo a comparar nossas
demonstragdes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2023
e 2022; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstra¢des financeiras e informacdes
financeiras trimestrais de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais
alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de
tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo
ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstra¢ao do nosso balango patrimonial.

(a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

Os resultados apresentados pela Companhia acompanham o calendario safra, ja que é o
calendario seguido pelo setor sucroenergético. Assim, o exerciciofiscal compreende o periodo
entre 12 de abril a 31 de mar¢o de cada ano. A Administragdao entende que a Companhia
apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver o seu plano de
negdcios e cumprir as suas obrigacdes atuais de curto, médio e longo prazo. Acreditamos que
a geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execuc¢ao do seu plano de negécios.
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Em 31 de marco de 2023, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de RS 409
milhdes, diminuicdo de 2% em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de
2022, principalmente em funcdo da reducdo do contas a receber. O passivo circulante, em 31
de margo de 2023, totalizava RS 87,8 milhdes, reducdo de 23% em comparagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2022. O indice de liquidez corrente, utilizado para avaliar
a capacidade da Companhia de pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 4,7. A
Companhia liquidou o saldo do contrato de financiamento celebrado pela Companhia com a
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”), em dezembro de 2022.

(Em milhares de reais) | 31/03/2023 |  31/03/2022
Total do Ativo Circulante 409.022 416.185
Caixa eequivalentes de caixa 233.787 205.365
Total do Passivo Circulante 87.823 114.126
Liquidez corrente (1) 4,7 3,6
Liquidez Geral (2) 4,1 3,5
(Em milhares de reais) 31/03/2023 | 31/03/2022
Empréstimos e financiamentos passivo circulante - 16.190
Empréstimos e financiamentos passivo ndo circulante - -
Endividamento total - 16.190
% Divida Curto Prazo / Total da Divida ® - 100%

(1) 0 indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(2) 0 indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante e realizdvel a longo prazo

pelo passivo circulante e ndo circulante.

(3) Percentual de divida de curto prazo, corresponde ao quociente da divisdo dos empréstimos e financia mentos
circulante pelo endividamento total.

(b) Estrutura de capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital do CTC apresenta alavancagem
suficiente para financiar seus projetos e seu crescimento. A Administracdo informa que os
empréstimos e financiamentos (circulantes e nao circulantes) em 31 de mar¢co de 2023
estavam liquidados, em 31 de margo de 2022 totalizavam R$16.190 mil.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de marco de 2023 era de RS 862.600 mil, o que
representa crescimento de 14,8% em relagdo ao patriménio liquido de R$791.123 mil em 31
de margco de 2022.

A movimentag¢ao do patriménio liquido no exercicio de 31 de margo de 2023 foi decorrente
do lucro liquido no montante de RS 91.437 mil, sendo destinado RS 4.572 mil para reserva
legal, RS 65.149 mil para reserva estatutaria e RS 21.716 mil para pagamento de dividendos.

Na visdao da Administracdo, em 31 de margo de 2023, a Companhia possuia uma estrutura de
capital adequada entre capital proprio e capital de terceiros, condizente com suas atividades
e plano estratégico, conforme tabela abaixo:
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(em RS milhares, exceto %) 31/03/2023 31/03/2022
Capital deTerceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 120.909 138.388
Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 862.600 791.123
Capital Total 983.509 929.511
% de Capital deTerceiros 12% 15%
% de Capital Préprio 88% 85%

(c) Capacidade de pagamento em relagcdao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o nivel zero de endividamento do CTC, devido a liquidacdo de contrato de
financiamento celebrado com a FINEP, a Administracdo entende que a Companhia tem linha
de produto geradora de caixa, liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos periodos. Caso
entenda necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos e aquisi¢des da
Companhia, a Administracdo acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pelas linhas do passivo de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, sendo:

° Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante).

° Liquidez Corrente: a razao entre ativo circulante (direitos a curto prazo) e passivo
circulante (dividas a curto prazo).

Em 31 de marco de 2023, os indices de liquidez geral e corrente foram de 4,1 e 4,7,
respectivamente. Os maiores impactos para o aumento do indice de liquidez corrente da
Companhia, quando secompara a posicdo de 31 de marco de 2023 com a posicdono exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022, deu-se principalmente pelo aumento de saldos em
caixa e equivalentes de caixa originados de uma maior geracdo de caixa no exercicio. Para a
liquidez geral, o aumento do indice de 31 de mar¢o de 2023 para final do exercicio de 2022
deu-se pela reducdo do endividamento total somado ao aumento de saldos em caixa e
equivalentes de caixa.

Em 31 de marco de 2022, os indices de liquidez geral e corrente foram de 3,5 e 3,6,
respectivamente. Os maiores impactos para o aumento do indice de liquidez corrente da
Companhia, quando secompara a posicdo de 31 de margco de 2022 com a posi¢do no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, deu-se principalmente pelo aumento de saldos em
aplicacdes financeiras originados de uma maior geracdo de caixa no exercicio. Para a liquidez
geral, o aumento do indice de 31 de margo de 2022 para final do exercicio de 2021 deu-se
pela reducdo do endividamento total somado ao aumento de saldos em caixa e equivalentes
de caixa.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢co de 2023 e 2022, a Companhia cumpriu
integralmente seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
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A Administracdo destaca que a fonte de financiamento da Companhia foi destinada,
atualmente, exclusivamente aos projetos e investimentos em laboratérios e equipamentos
para os mesmos. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023 e 2022 foi
mantido o financiamento anteriormente contratado por meio de linhas de crédito subsidiadas
por agéncias de fomento a inovacdo e desenvolvimento, como FINEP. Por outro lado, sdo
mantidas linhas de crédito aprovadas em bancos de primeira linha, as quais ainda ndo foram
utilizadas.

A linha da FINEP que foi totalmente amortizada na safra 22/23 era pré-fixada em 4% a.a.e a
Companhia, com periodo de amortizagdo de 10 (dez) anos. Essa linha de crédito financiou até
90% dos desembolsos totais dos projetos.

A Administragao acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data do Formulario de Referéncia, a Administracdao entende que os recursos atuais sdo
suficientes para o cumprimento de suas obrigacbes. O capital de giro tem sido financiado
integralmente pela geracao de caixa e pelo recente aumento de capital, ja explicado no item
d. Além disso, a Companhia possuiacessoa linhas de crédito em bancos de primeira linha para
eventuais necessidades de caixa, sendo que, caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende usa-las.

Informac¢des detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas, com discriminacdao de
valores, taxas e prazos de vencimento, sdo apresentadas na alinea f do item 2.1 do Formulario
de Referéncia.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2023 e2022, o capital de terceiros
(Passivo circulante mais passivo ndo circulante) da Companhia foi de RS 120.909 mil e RS
138.388 mil, respectivamente. No que se refere a linha de Empréstimos e Financiamentos
(circulante e ndo circulante) da Companhia, o montante estava totalmente amortizado em 31
de marco de 2023 e RS 16.190 mil em 31 de margo de 2022.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023 e 2022, os saldos de empréstimos
e financiamentos representavam captag¢des junto a FINEP e BNDES para desenvolvimento
tecnoldgico.

O Contrato de Financiamento com a FINEP foi celebrado em 11 de dezembro de 2012, no valor
de RS 227.584 mil, com vencimentos entre 15 de dezembro de 2015 e 15 de dezembro de

2022.
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia tém as seguintes
caracteristicas, conforme demonstrag¢des financeiras de 31 de marco de 2023 e 2022.
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(Em RS mil) Vencimento Saldo
devedor
Em
Modalidade Moeda  Encargos de até Garantias 31/03/2023 31/03/2022
Alienagdo
Finame RS 2,5%a.a. 2013 2021 fiducidriadeativo - -
Imobilizado
FINEP RS 4% a.a. 2013 2022 Fiangabancaria - 16.190
BNDES RS 4% a.a. 2013 2022 Fianga bancaria - -
BNDES RS TILP 2013 2023 Fianca bancaria - -
TOTAL - 16.190
Circulante - 16.190

N3o circulante - -

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes nos dois Ultimos exercicios sociais:

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

O Contrato de Financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, foi celebrado
em 11 de dezembro de 2012, no valor de RS 227,6 milhdes e com vencimentos entre 15 de
dezembro de 2015 e 15 de dezembro de 2022. Os recursos foram destinados para aquisicdo
de maquinarios, equipamentos, obras civis, pagamento de equipe, consultorias, despesas de
viagem e servigos de terceiros, com a finalidade de avangar nos projetos de Biotecnologia,
Sementes Artificiais, Melhoramento Genético convencional, Biomassa e Etanol Celuldsico (no
projeto de Etanol Celulésico, referem-se a despesas de operagdo nao previstas no contrato do
BNDES descrito acima). Os desembolsos da FINEP foram efetuados em tranches e de acordo
com o cronograma de desembolsos da Companhia.

O contrato foi totalmente amortizado na safra 22/23.
(ii) Outrasrelagdes de longo prazo com institui¢cGes financeiras

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos acima descritos, nos dois ultimos
exercicios sociais, a Companhia ndo manteve outras relacdes de longo prazo com instituicoes
financeiras de valores relevantes.

(iii) Graudesubordinagio entre as dividas

A Companhia esclarece que, durante os dois Ultimos exercicios sociais, ndo existiu grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da
Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida, conforme previsto
na legislacdo em vigor. Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apds a
realizagao do ativo da Companhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relacdo aos credores que contém com garantia
real, bem como sobre os demais credores quirografarios.

Em 31 de margo de 2023, a Companhia nao possuia qualquer contrato de financiamento com
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clausulas restritivas (covenants financeiros).

(iv)  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

As fiangas bancdrias que garantem alguns empréstimos e financiamentos firmados pela
Companhia ndao possuem clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario
consideradas usuais para esse tipo de operagao.

Além disso, a Companhia ndo possui obriga¢cdes contratuais com a necessidade de
manutenc¢do de indices financeiros, operacionais e performance financeira e, portanto, nao

ha exigibilidade de cumprimento de covenants.
(g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Os Diretores da Companhia informam que foram utilizados, nos ultimos dois exercicios sociais,
recursos provenientes das linhas de crédito para pesquisa e desenvolvimento financiados pela
FINEP e pelo BNDES. Os recursos foram liberados conforme cronograma fisico-financeiro de
cada projeto ou conforme comprovacdao de gastos, ndao havendo saldo remanescente a ser
liberado. Todos os financiamentos ja contratados foram utilizados.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2022

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto

%) 31/03/2023| AV 31/03/2022, AV| AH
Receita liquida 367.142|100% 421.455|100%| -13%
Custos de pesquisa eservigos prestados -155.343| -42% -137.369| -33%| 13%
Lucro bruto 211.799| 58% 284.086| 67%| -25%
Despesas administrativas ecom vendas -105.610| -29% -95.524 | -23%| 11%
Outras receitas (despesas) operacionais -13.552| -4% -3.302| -1%|310%
Despesas operacionais -119.162 | -32% -98.826| -23%| 21%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e 92.637| 25% 185.260| 44%| -50%
impostos

Resultado financeiro, liquido 45.155| 12% 15.593| 4%|190%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 137.792| 38% 200.853| 48%| -31%
Imposto de renda e contribuigdo social -46.355| -13% -66.850 | -16%| -31%
Lucro liquido do periodo 91.437| 25% 134.003| 32%| -32%
Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 foi de RS 367,1 milhdes
comparativamente a RS 421,4 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
reducdo de RS 54,3 milhdes ou 13%, sendo a receita liquida do periodo formada pelo royalty
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de licenciamento de tecnologia. A redugdo é decorrente do término da vigéncia da patente e
consequente direito a cobranca de royalties das variedades CTC 1 a 5 compensadas por um
maior plantio de variedades de maior preco, variedades elite e variedades geneticamente
modificadas. A darea faturada reduziu de aproximadamente 1,82 milhdo de hectares no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 para 1,16 milhdo de hectares no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2023, ja o market share de plantio no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2022 atingiu 34% em variedades CTC, de acordo com
informagdes da Companhia. Como o CTCreconhece a receita de royalties no ano subsequente
ao do plantio o aumento do market share tem efeito no encerramento do exercicioem 31 de
marco de 2023.

A Receita da Companhia para o ano é calculada com base no numero de hectares de
variedades CTC plantadas nos clientes multiplicada pelo pre¢o estabelecido em contrato. Esse
valor é reconhecido em base mensal e eventuais ajustes advindos de verificacdo de
divergéncia entre a drea considerada para fins de faturamento e a area identificada no campo,
através dos procedimentos de aplicacado, é registrado com efeitos prospectivos, dentro da
safra. Ainda, a receita de royalties — terceiros reduziu de RS 138,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2022 para RS 108,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2023, enquanto a receita de royalties — partes relacionadas reduziu de RS
303,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de marco de 2022 para RS 265,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023.

Custo de pesquisa e Servicos Prestados

O custo de pesquisa e servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023 foi de RS 155,3 milhdes comparativamente a RS 137,4 milhdes no mesmo periodo de
2022, o que representou um aumento de RS 18,0 milhdes, ou 13%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao custo de materiais e servicos aplicados em pesquisa.

Lucro bruto

Como resultado do disposto acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2023 foi de RS 211,8 milhdes comparativamente a RS 284,0 milhdes no mesmo
periodo de 2022, o que representou uma reducdo de RS 72,3 milhdes ou 25%.

Despesas administrativas e com vendas

As despesas administrativas e com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023 foram de RS 105,6 milhdes comparativamente a RS 95,5 milhées no mesmo periodo de
2022, o que representou um aumento de RS 10,0 milhdes ou 11%. O item despesas
administrativas e com vendas representou 29% e 23% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2023 e 2022, respectivamente. Este aumento é atribuido ao
retorno das atividades pds pandemia e consequente crescimento dos desembolsos.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de
2023 somam uma despesa de RS 13,5 milhdes comparativamente a despesade RS 3,3 milhdes
no mesmo periodo de 2022. Este aumento das despesas é atribuido substancialmente a
contabilizagao de beneficios pds emprego e a perdas sobre créditos reconhecidas no exercicio
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social encerrado em 31 de margo de 2022.
Despesas operacionais

Como resultado do disposto acima, as despesas operacionais no exercicio social encerrado 31
de marco de 2023 foram de RS 119,1 milhdes comparativamente a RS 98,8 milhdes no mesmo
periodo de 2022, o que representou um aumento de RS 20,3 milhdes ou 21%. Esta variagdo é
reflexo do retorno as atividades pés pandemia e impacto do reconhecimento de beneficios
pds emprego e de perdas sobre créditos mencionados acima.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 foi de
RS 45,1 milhdes comparativamente a RS 15,5 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representou um aumento de RS 29,6 milhdes. Resultado financeiro, liquido representou 12%
e 4% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2023 e 2022,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao alto rendimento dos
investimentos em renda fixa do periodo. A Companhia tem por politica financeira ndo ter
aplicacOes financeiras em renda variavel.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Como resultado do disposto acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
no exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2023 foi de RS 137,8 milhdes
comparativamente a RS 200,8 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
reducdo de RS 63,0 milhdes ou 31%.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023 foi de RS 46,3 milhdes comparativamente a RS 66,8 milhdes no mesmo periodo de 2022,
o que representou uma reducdo de RS 20,5 milhdes ou 31%. O imposto de renda e
contribuigdo social representou 13% da receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2022. Esta reducdo é atribuida substancialmente a redug¢do do lucro tributdvel do
periodo que variou de RS 200,8 milhdes para RS 137,8 milhdes, impactado pela reducdo do
resultado operacional.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do disposto acima, o lucro no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de
2023 foi de RS 91,4 milhdes comparativamente a RS 134,0 milhdes no exercicio social de 2022,

o0 que representou uma redugdo de RS 42,6 milhdes ou 32%.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagdes do emissor

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Para uma discussdo detalhada das principais variacdes percebidas nos resultados da
Companhia, vide item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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Nossa receita é composta principalmente pelos seguintes itens:
v' Receitas de royalties — terceiros;
v' Receitas de royalties — partes relacionadas;
v" Mudas de cana;
v

Receita de Cana Moagem — cana-de-acgUcar dos polos de pesquisa que podem ser
destinadas a venda para moagem.

A Companhia classifica seus produtos conforme descrito abaixo. Adicionalmente, na tabela
abaixo, informamos a participacdo na receita oriundo de cada um destes:

v Variedades Convencionais —CTC 1 a 26;

v' Variedades Premium (Elites) — CTC Serie 9000 — CTC 9001 a CTC 9007 (9001, 9002,
9003, 9004M, 9005HP, 9006 e 9007); e

v Variedades Geneticamente Modificadas — 9001 Bt e CTC 20 Bt.

Variedades Safra 22/23 Fim da Protecdo/ + 1 ano faturavel Area faturével para a Preco Médio
(faturado até 31 de safra 2022/2023 (HA) (R$/HA)
margo de 2023)

CTC15 02/2024 30.467 221
CTC20 10/2025 57.530 221
CTC22994 04/2035 44.199 221
CTC961007 04/2035 28.148 221
CTC9000 04/2028 737.516 347
CTC9004M 02/2031 60.753 347
CTC9006 02/2035 21.968 347
CTC9005HP 02/2031 45331 414
CTC9001Bt 12/2038 13.448 636
CTC20Bt 06/2032 7.969 509

Area das Principais Variedades 1.047.330

Area Total Faturada 1.088.721

Percentual das Principais Variedades 96,20%

Deducgdes das Receitas Impostos Incidentes: PIS e COFINS sobre royalties de licenciamento de
tecnologia. Contabilizacdo / Reconhecimento da Receita: Os royalties devem ser apropriados
ao resultado de acordo com os termos do contrato e devem ser usualmente reconhecidos
nessa base. O contrato de licenciamento da Companhia da direito ao uso da variedade
plantada em cada ano safra, por isso ha a linearizacdo da receita em 12 meses. Assim, todo
ano a receita sera corrigida via contrato pelo indexador IPCA (majoritariamente para alguns
clientes ainda é aplicado o IGP-M) e pelo censo informado pelo cliente, revisado e validado
pela Companhia. A cada novo censo a receita é linearizada (por 12 meses- no ano societario
safra) de acordo com a informacao recebida dos clientes.

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de
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suas operag¢des, nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2023 e 2022 foi advinda
de operacdes de licenciamento de tecnologia, principalmente de variedades de cana.

Em aderéncia as normas brasileiras e internacionais de contabilidade, a Companhia ndo
reconhece a receita de clientes cujo recebimento ndo é esperado (IFRS 15 / CPC 47), mas o
faturamento é devido por forga contratual. Clientes cujo faturamento é reconhecido e o
default ocorre durante a safra, tém sua perda contabilizada como provisdao para perda de
devedores duvidosos.

Em 31 de margo de 2023, o valor ndo reconhecido de receita de clientes era de RS 5,0 milhdes,
ou 1 % do faturamento de royalties. Em 31 de marco de 2022, o valor ndo reconhecido de
receita de clientes era de RS 4,7 milhdes, ou 1% do faturamento de royalties. A contrapartida
do ndo reconhecimento de receita e da provisdo para perda de devedores duvidosos sdo
contabilizados na rubrica no contas a receber.

Ndo houve fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia.
(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A seguir sdo apresentados os comentdrios da Diretoria da Companhia correspondentes a
analise dos componentes importantes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar
materialmente os resultados da Companhia. Nos itens 2.2(b) e 2.2(c), em conjunto, sdo
comentados as variagbes e/ou impactos de condigGes macroecondmicas, em que 0s principais
fatores sdo: precos dos insumos (atrelados ao délar) utilizados, taxas de cambio, inflacdo, taxa
de juros e sazonalidade por conta de uma estiagem ou excesso de chuva que possa adiar ou
dificultar o plantio em determinadas épocas do ano, em relagdo aos nossos clientes.

A Administracdo baseia seus relatdrios internos gerenciais para tomada de decisdes nas
proprias demonstragdes financeiras, na mesma base em que estas declaragdes saodivulgadas,
ou seja, apenas um segmento considerado internamente como “Royalties”, provenientes de
variedades de cana-de acglcar até 31 de margo de 2023, como definido pelo pronunciamento
técnico CPC 22.

Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em funcdao da prépria atividade, a
Companhia nao possui, individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita
total consolidada.

O crescimento da receita da-se tanto pelacrescente adogdo das variedades CTC pelo mercado,
ou seja,aumento do market share, quanto pela maior participa¢do de produtos de maior valor
agregado no mix e aplicacdo de indice de correcdo inflaciondria. As receitas operacionais
relacionadas a Royalties de Variedades de Melhoramento Varietal da Companhia sdo
indexadas ao IPCA a partir da safra 21/22.

O quadro a seguir demonstra a origem das receitas relevantes da Companhia nos ultimos dois
anos por tipo de produto final:

R$ mil 31/03/2023 31/03/2022
Receitas de Royalties de Material Genético 373.778 441.955
Outras receitas operacionais 27.844 20.376
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Impostos (34.480) (40.876)
Total 367.142 421.455

A principal variacdo deu-se nas receitas de royalties de variedade no segmento de
Melhoramento Genético, o que caracteriza o aumento da adoc¢do das variedades licenciadas
pela Companhia. Os impostos incidentes acompanham esta receita e sdao formados
basicamente pelo PIS e COFINS.

(b) Varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O crescimento da receita no decorrer dos dois ultimos exercicios foi impulsionado pela
ampliacdo de market share, mix de variedades e preco médio dos royalties de variedades.

A variacdo na receita de royalties da Companhia no periodo em questdo deu-se devido ao
término da vigéncia da patente e consequente direito a cobranca de royalties das variedades
CTC1-12 suavizadas pela correcdo de seus contratos pelo indice IPCA e Mix de produtos
acordados. A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 foi de RS
367.142 mil e em 31 de marco de 2022 foi de RS 421.455 mil, representando reducdo de 13%
entre 2023 e 2022.

O IGP-M é calculado mensalmente pela FGV e é divulgado no final de cada més de referéncia.
Quando foi concebido, esse indice teve como principio ser um indicador para balizar as
corregdes de alguns titulos emitidos pelo Tesouro Nacional e Depdsitos Bancarios com renda
poés fixados acima de um ano. Posteriormente passou a ser o indice utilizado para a correcao
de contratos de aluguel e como indexador de algumas tarifas como energia elétrica. Abaixo,
demostramos o desempenho dos indices IGP-M e IPCA calculados pela Fundacdao Getulio
Vargas nos periodos de 12 meses encerrados em

IGP-M IPCA
31/03/2023 0,17% 4,65%
31/03/2022 14,77% 11,29%

A partir de mar¢o de 2021, os contratos passarama ser corrigidos pelo IPCA.

(c) Impacto da inflagdao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O Resultado Operacional da Companhia nado foi afetado por variacdes relevantes de precos de
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Considerando que a atividade da
Companhia é voltada para pesquisa e desenvolvimento, tais fatores tém pouca influéncia
sobre o resultado operacional. A inflacdo medida pelo IPCA é, no entanto, a partir da safra
21/22, referéncia para a corregdo do preco de royalties cobrado pelo CTC.

O aumento dos Custos de P&D, produtos vendidos e servicos prestados, quando comparado
o exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023 com o encerrado em 31 de marco de
2022, ocorreu devido a retomada integral das atividades e processos relacionados ao P&D.
Para as despesas administrativas, os maiores dispéndios foram ocasionados pela retomada
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das contrata¢des e considerando a adequa¢ao da Companhia aos padrdes de compliance e
governanga corporativa e reestruturagao interna das areas de Recursos Humanos, Financeira
e Planejamento Estratégico, demandados de uma empresa de capital aberto categoria A, que
tem sido adotada desde 2019.

2.3 - Mudangas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do auditor

(a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre asinformagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

IFRS 15 (CPC 47)

A IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contratos com clientes introduz uma estrutura abrangente
para determinar se, quando e por quanto é reconhecida a receita. A IFRS 15 (CPC 47) substitui
as orientacOes atuais de reconhecimento de receita presentes no IAS 18 - Revenue (CPC 30 -
Receitas), IAS 11 - Construction Contracts (CPC 17 - Contratos de Construcdo) e IFRIC 13 -
Programas de Fidelidade com o Cliente.

Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras anuais, a Companhia ndo identificou
impactos relevantes no reconhecimento de suas receitas. O Grupo adotou o CPC 47/IFRS 15
usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos), com o efeito de aplicacdo
inicial da norma em 12 de abril de 2018. Consequentemente, a informac¢ao de 31 de marco de
2018 nao foi reapresentada — isto é, estd apresentada, conforme reportado anteriormente
sob o CPC 30 / IAS 18, o CPC 17/ IAS 11 e interpretacbes relacionadas. Além disso, os
requerimentos de divulgacdo do CPC47/IFRS 15, em geral, ndo foram aplicados a informacgao
comparativa.

IFRS 9 (CPC 48)

A IFRS 9 (CPC 48) — Instrumentos financeiros retém em grande parte os requerimentos
existentes na IAS 39 (CPC 38) — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragao para
a classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, a referida norma elimina as
antigas categorias da IAS 39 (CPC 38) para ativos financeiros: (i) mantidos até o vencimento,
(ii) empréstimos e recebiveis e (iii) disponiveis para venda.

A IFRS 9 (CPC 48) estabelece, entre outros, novos requerimentos para: classificacdo e
mensuracdo de ativos financeiros, mensuracdo e reconhecimento de perda por reducdo ao

valor recuperavel de ativos financeiros, contabilidade de hedge e divulgacgao.

De acordo com as disposicdes transitorias previstas pela IFRS 9 (CPC 48), a Companhia nao
reapresentou suas demonstra¢Ges financeiras de exercicios anteriores.

IFRS 16 (CPC 06 (R2))

O IFRS 16 (CPC 06 (R2)) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos nas
demonstragdes financeiras de arrendatdrios. Como resultado, a Companhia, como
arrendatdria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar
os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de
efetuar pagamentos de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
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base em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos

arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sdo registrados no balango patrimonial.

Os detalhes das novas praticas contdbeis das novas normas estdo detalhados nas notas
explicativas das demonstracGes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de margo de
2023 e 31 de margo de 2022.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

A Administracdo informou que n3dao houve qualquer opinido modifica e énfase de nossos
auditores com relacdo as DemonstracbGes Financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de marc¢o de 2023 e 2022.

2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

No ultimo exercicio social, ndo houve a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducdo de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicdao, aquisicao ou alienagdo de participag¢do societdria

No ultimo exercicio social, ndo houve constituicdo, aquisicdao ou alienacdao de participacao
societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econOmico (conforme
informacdes disponiveis no item 1.12 e no item 2.1(h) deste Formuldrio de Referéncia).

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais comrelacao
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢6es ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve:
(a) informar o valor das medi¢des ndao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos dois exercicios sociais as seguintes medi¢des nao
contabeis:
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Exercicio encerrado em 31 de margo de (Em milhGes de reais)

31/03/2023 31/03/2022
EBITDA 130.964 217.428
EBITDA Ajustado 144516 220.733
Margem EBITDA 35,67% 51,6%
Margem EBITDA Ajustado 39,36% 52,4%
Divida Liquida (375.917) (335.475)
indice de Divida Liquida -44% -42%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma medicdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrucdao CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrugao CVM 527”).

O EBITDA consiste no lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo
social e financeiras liquidas e das deprecia¢gdes e amortizagdes, sendo esta a definicdo para o
calculo do EBITDA utilizada pela Companhia.

O EBITDA Ajustado consiste em uma medicao nao contdbil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA, ajustado por outras receitas e (despesas) operacionais, o EBITDA
Ajustado ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser
considerado como base para distribuigao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como
indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como
indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser
comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos circulante e
nao circulante menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdo financeiras de curto e longo
prazo. O indice da divida liquida é obtido pela divisdo da divida liquida pelo patriménio liquido.

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagcdo do lucro liquido da Companhia para o EBITDA,
EBITDA Ajustado, bem como Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado para os
exercicios encerrados em 31 de margo de 2023 e 2022:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

Exercicio encerrado em 31 de margo de (Em milhGes de reais, exceto %)

31/03/2023 31/03/2022
Lucro liquido do exercicio 91.437 134.003
() Imposto de renda e contribuigdo social 46.355 66.850
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() Resultado financeiro liquido (45.155) (15.593)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 38.327 32.168
EBITDA 130.964 217.428
Receita Operacional Liquida 367.142 421.455
Margem EBITDA 35,67% 51,60%
(c;;g:trizac)sn:?:ﬁ?sas ou (receitas) (13.552) (3.302)
Perda por desvalorizagdo de ativo i i
imobilizado

EBITDA Ajustado 144.516 220.733
Margem EBITDA Ajustado 39,36% 52,40%

(1) Outras despesas (receitas) operacionais representam,em 31 de margode 2023 perda com titulos de clientesno
valorde R$7.950e assisténciamédicapds-empregonovalorde R$5.980compensadosa outrasreceitas inclusive
na venda de ativos no valor de R$378, em31 de margode 2022 perda com titulos de clientes no valor de R$8.665
mil e outras receitas comvenda de ativos no valor de R$5.363.

Divida Liquida e indice da Divida Liquida

A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos circulante e
nao circulantemenos caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdo financeiras de curto e longo
prazo. O indice da divida liquida é obtido pela divisdao da divida liquida pelo patrimonio
liquido.

A seguinte tabela apresenta uma reconciliacdo da nossa Divida Liquida em 31 de marco de
2023 e 2022, bem como o indice da Divida Liquida para esses periodos:

(em milhares de Reais, exceto indices) Em 31/03/2023 Em 31/03/2022

(+) Empréstimos e financiamentos (Circulantee Nao - 16.190
Circulante)

(-) Caixa e Equivalentede Caixa eaplicagdofinanceira (375.917) (351.665)
(circulantee ndo circulante)

Caixa Liquido (375.917) (335.475)
Patrimoénio Liquido 862.600 791.123
I'ndice da Divida Ll'quida -43,58% _42,40%

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

A administracdo da Companhia entende que as medi¢Oes ndao contdbeis apresentadas
representam as especificidades do negdcio e sdo medigbes Uteis para o entendimento de seus
negdcios e de sua geracdo de caixa, sendo estas medidas ndo contabeis, inclusive, utilizadas
por sua administra¢do para avaliagao do desempenho da Companhia.
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Divida Liquida e indice da Divida Liquida

A Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida e do indice da Divida Liquida s3o Uteis
na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicao de caixa e equivalentes de

caixa e aplicacdo financeira restrita.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao ocorreram eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

2.7. Politica de Destinagdao Dos Resultados

31/03/2023

(a) Regras sobre retencdo de lucros

De acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e com o nosso Estatuto Social (art.30), o lucro
liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% deverd ir paraa
constituicdo de
Reserva Legal, até atingir 20% do nosso capital social; (ii) o
necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos doartigo 195 da Lei das Sociedades por AgGes;
e (iii) o valor necessario para o]
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 27 do
nosso Estatuto Social. ACompanhia distribuird como dividendo minimo
obrigatdrio entretodas as agdes, em cada exercicio social, 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. Em conformidade com a Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, a competéncia para deliberar sobre retengdo de lucros é dos
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria.

(a.i) Valores sobre retencdo de lucros

Em 31 de margo de 2023,a Companhia reteve a titulo de: Reserva legal:
RS 4,6 milhdes, que consiste em5%no lucro liquido do exercicio. Reserva
Estatutdria: RS 65,1 milhdes, que consiste em 71% do lucro liquido do
exercicio.

(b) Regras sobre distribuigdo de dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido do exercicio, apds constituicdoda reserva legal.

(c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos

Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des
legais emvigor. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos
a conta de lucros ou dereservas de lucros, apurados em demonstragdes
financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo considerados
antecipagdo dodividendo minimo obrigatdrio.

(d) Restrigbes a distribuigdo de dividendos

Estdo sujeitas a veto da BNDESPAR as seguintes matérias relacionadasa
distribui¢do de dividendos: (a) redugdo do dividendo anual obrigatérioou
distribuicdo de dividendos em montante inferior ao dividendo anual
obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como
retengdo de lucro da Companhia apds o término do periodo de quatro
anos a contar da data de assinatura do referido Acordo de Acionistas,
sendo certoque durante esse periodoinicial de quatroanos a BNDESPAR
ndo terd o direito aveto emrelagdoa retengdode lucro da Companhia.
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(e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode serconsultado

Em 17/06/2021, foi aprovada dita politica pelo Conselhode
Administragdo, estando a mesma disponivel nosite http://ri.ctc.com.br/

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivo

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, nao evidenciados
nas demonstra¢des financeiras da Companhia.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de futura compra
e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras Companhia.

(iii) Contratosde constru¢ao naoterminada

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de constru¢ao nao
terminada nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(iv) Contratos derecebimentos futuros de financiamentos

A Administragdao esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de recebimentos
futuros de financiamento ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras da Companhia.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Administracao esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

2.9 - Comentadrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3do possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

29



| CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2023.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023.

2.10 - Plano de Negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os diretores informam que no exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2023, os
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento que podem afetar a rubrica de intangivel e
Custo de Pesquisa e Desenvolvimento serdo de aproximadamente RS 159 milhdes. Os
projetos contemplados com estes dispéndios serdo o melhoramento genético convencional,
biotecnologia, sementes artificiais e edi¢ao genémica.

Investimentos em P&D

Para a rubrica de imobilizado, os diretores informaram que na safra 2022/2023 os
investimentos se concentrardo na aquisicdo de equipamentos para o projeto de sementes
sintéticas, laboratdrios de biotecnologia (celular, biologia da planta, entomologia, edicdo
gendmica e outros), melhoria nos laboratérios de melhoramento genético convencional,
entre outros. Tais investimentos serdo da ordem de aproximadamente RS 21 milhdes. Além
do investimento em imobilizado em P&D a Companhia possui outros projetos relacionados a
Tecnologia da Informacdo e Infraestrutura de polos e drea comercial na ordem de RS 4,6

milhdes.
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os diretores informaram que os investimentos, em quase sua totalidade, foram e serdo
financiados por meio de recursos préprios obtidos pela geracao operacional de caixa, alémde
recursos das agéncias de financiamento, tais como FINEP.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de marco de 2023, ndo existia desinvestimentos em andamento ou previsao de
desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 de mar¢o de 2023, ndo existia previsdao de aquisi¢des de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que pudessem influenciar materialmente a capacidade da

Companhia.
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(c) Novos produtos e servigos
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os diretores informaram que os novos produtos em andamento de maior relevancia foram os
relacionados a transgenia e sementes artificiais.

(ii) Montantestotaisgastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentosde novos
produtos ou servigos

Os diretores informaram que os montantes envolvidos no desenvolvimento de novos
produtos em andamento no exercicio social corrente correspondem a totalidade dos
investimentos (intangivel e custo dos projetos).

O CTC é uma empresa de biotecnologia — um dos mais renomados centros de tecnologia
aplicada a cana-de-agtcardo mundo - e, portanto, suas atividades se baseiam na pesquisa e
desenvolvimento, atividade para a qual sdo basicamente destinados seus investimentos. Para
desenvolver seus produtos, a Companhia conta com equipe altamente especializada e

capacitada em melhoramento genético e biotecnologia.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item “c.i.” acima.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Vide item “c.ii.” acima.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O compromisso com o meio ambiente esta na esséncia do CTC. Ao desenvolver novas
tecnologias com ganhos de produtividade, permitimos o crescimento sustentdvel do setor,
com reducdo do impacto ambiental da producdo agricola em consequéncia da menor
expansdo da drea de cultivo e necessidade de recursos e insumos.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N3do existem outros fatores com influéncia relevante.
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ANEXO B - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE MARCO 2023

Anexo A da Resolugdo CVM 81
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de marco de 2023, a Companhia registrou lucro liquido de RS
91.436.586,59 (noventa e um milhGes, quatrocentos e trinta e seis mil, quinhentos e oitenta

e seis reais e cinquenta e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A administracao propde a distribuicao de dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de
marco de 2023 no montante de RS 21.716.189,32 (vinte e um milhdes, setecentos e dezesseis
mil, cento e oitenta e nove reais e trinta e dois centavos).

O valor do dividendo por agdo é, aproximadamente, de RS 0,0677.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A proposta de distribuicdo de dividendos representa 25% do lucro liquido ajustado, apds (i)
destinacgdo para a reserva legal, no montante de R$ 4.571.829,33 (quatro milhdes, quinhentos
e setenta e um mil, oitocentos e vinte e nove reais e trinta e trés centavos), e (ii) destinacao
para reserva estatutaria, no montante de RS 65.148.567,94 (sessenta e cinco milhdes, cento
e quarenta e oito mil, quinhentos e sessenta e sete reais e noventa e quatro centavos).

4. Informar o montante de global e o valor poragdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao se aplica, pois ndo estdo sendo propostos ou foram distribuidos no decorrer do exercicio
social encerrado em 31/03/2023 dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital prdprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

R$21.716.189,32 (vinte e um milhdes, setecentos e dezesseis mil, cento e oitenta e nove
reais e trinta e dois centavos), que é o valor proposto pela administracdo para
pagamento de dividendos, uma vez que ndo houve valores aprovados antecipadamente
referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2023.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Os dividendos serdao pagos em parcela Unica em 31 de julho de 2023.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio
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O pagamento dos dividendos propostos sera feito pelo valor determinado, ndoincidindo
atualizagdo ou juros até a data prevista para seu pagamento.

I d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento
A data da declaracdo para a identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
recebimento de dividendos serd 20 de junho de 2023, data de realizacdo da AGOE de
2023.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao se aplica, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao se aplica.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie
e classe:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido do exercicio 91.436.586,59 134.002.908,77 108.397.600,19 19.390.099,71

_ 2023/22 2022/21 2021/20 2020/19 ‘

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

A Companhia distribuiu os seguintes dividendos: exercicio 2023/22 -valor de RS
21.716.189,32; exercicio 2022/21 - valor de RS 31.825.690,83; e exercicio 2021/20 -
valor de RS 25.744.430,05.

Nao foram distribuidos juros sobre o capital préprio nos ultimos trés exercicios.
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

RS 4.571.829,33 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e um mil, oitocentos e vinte e
nove reais e trinta e trés centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
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Do lucro do exercicio, foi aplicado o percentual de 5%, conforme Lei das S.A.
Lucro liquido do exercicio: RS 91.436.586,59

(=) Base de célculo para reserva legal: RS 91.436.586,59

Reserva legal de 5% sobre a base: RS 4.571.829,33

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica, pois a Companhia ndo tem ac¢des preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica, pois a Companhia ndo tem ac¢des preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agdes preferenciais

Nao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo
preferencial de cada classe

Nao se aplica.
Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme capitulo VI, artigo 30, o lucro liquido do exercicio social devera ser distribuido
da seguinte forma: a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, para a reserva
legal, a qual ndo poderd exceder 20% do capital social; b) 25%, no minimo, serdo
destinados ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na
forma do artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.
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11.

12,

14.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao
Nao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

Nao se aplica.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao se aplica.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao se aplica.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem areserva

Artigo 30 do Estatuto social — O lucro liquido do exercicio social da Companhia devera
ser distribuido da seguinte forma: a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra
destinagdo, para reserva legal, a qual ndao podera exceder 20% do capital social; b) 25%
no minimo serdo destinados ao pagamento de dividendo anual obrigatério aos
acionistas apurado na forma do Art. 202 da Lei 6.404/76; c) o percentual que for definido
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15.

16.

pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, observado o limite estabelecido no Paragrafo Unico abaixo, podera ser
destinado a uma reserva estatutaria denominada Reserva de Integridade do Patrimonio

o“_n o"w_ n

Liquido; e d) o lucro remanescente apds as destinacdes previstas nas alineas “a” e “c
deste Artigo, e que nao tenha sido destinado na forma dos Arts. 193 a 197 da Lei
6.404/76, sera distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

b. Identificar o montante destinado a reserva

RS 65.148.567,94 (sessenta e cinco milhdes, cento e quarenta e oito mil, quinhentos e
sessenta e sete reais e noventa e quatro centavos) para constituicdo de reserva
estatutaria.

c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro do exercicio, foram destinados 5% a reserva legal, 25% aos dividendos minimos
e 100% do saldo restante foi destinado a reserva estatutaria.

Lucro liquido do exercicio: RS 91.436.586,59

(-) Reserva legal de 5% sobre o lucro liquido: RS 4.571.829,33

Saldo de lucro liquido do exercicio: RS 86.864.757,26

(-) Dividendos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado: RS 21.716.189,32
Saldo final destinado a reserva estatutdria: RS 65.148.567,94

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao se aplica, pois ndo ha retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destina¢do de resultado para reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao se aplica.
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ANEXO C-INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE AD

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia nos termos do Artigo 11 da Resolucdo CVM 81

7.3 - Informagdes dos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia

As informacGes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administfacdo da Companhia:

INISTRACAO DA COMPANHIA

Administragdo

Data de ~ Ne do CPF/ Cargo eletivo Data de Data de Prazodo Eleitofpelo Independente D?ta f’o ~
Nome . Profissdo - Outros cargos | Contr@lador R ~ Primeiro Condenagées
Nascimento Passaporte ocupado Eleigdo Posse mandato R ~ (Sim/N&o)
(Sim/N3&o) Mandato
Membro do Nao?corr'eu' nenhuma
n condenagdo criminal ou qualquer
Comité de condenagdo em processo
Engenheiro Membro do 2 anos até Partes administritivo dapCVM ou
Fébio Venturelli 25/10/1965 6 o 114.256.038-40 | Conselho de | 20/06/2023 | 20/06/2023 Relacionadas e si ndo 30/07/2013 -
de Produgdo o . AGO 2025 qualquer outra condenagdo que
Administragdo Coordenador .
A pudesse afetar a atividade
do Comité de . -
profissional do referido
IPO L
administrador.
N&o ocorreu nenhuma
Coordenador PR
A condenagdo criminal ou qualquer
do Comité condenagdo em processo
Fernando de Castro Membro do 2 anos até Cientifico e administritivo dapCVM ou
. 03/04/1956 Bidlogo 052.720.088-39 | Conselho de | 20/06/2023 | 20/06/2023 Membro do n3o sim 29/06/2015 =
Reinach L N AGO 2025 n qualquer outra condenagdo que
Administracdo Comité de L
pudesse afetar a atividade
Partes . )
) profissional do referido
Relacionadas L
administrador.
N&o ocorreu nenhuma
condenagdo criminal ou qualquer
Adrministrad Membro do 2anos até | Membro d it d v v
. . ministrador anos até embro do | . administrativo da ou
Luis Roberto Pogetti 16/01/1959 de Empresas 991.829.988-68 | Conselho de | 20/06/2023 | 20/06/2023 AGO 2025 | Comité de 1PO sifn ndo 12/01/2011 qualquer outra condenacio que

pudesse afetar a atividade
profissional do referido
administrador.
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N&o ocorreu nenhuma
condenagdo criminal ou qualquer

Membro do condenagdo em processo

Comité de nso 13/02/2020 administrativo da CVNl ou
qualquer outra condenagdo que

pudesse afetar a atividade
profissional do referido
administrador.

2 anos até
20/06/2023 AGO 2025 Recursos
Humanos

N&o ocorreu nenhuma
condenagdo criminal ou qualquer

condenagdo em processo
09/11/2018 administrativo da CVIVl ou
qualquer outra condenagdo que

pudesse afetar a atividade

profissional do referido
administrador.

Vice-
Presidente do
Conselho de 20/06/2023

104.390.558-81
Administracdo

Administrador
03/02/1964 de Empresas

Mirio Lindenhayn
Membro do

Comité de ! .

20/06/2023 AGO 2025 Recursos siin ndo

Humanos

Ndo ocorreu nenhuma

condenagdo criminal ou qualquer
condenagdo em processo

2 anos até

Membro do
Mario Luiz Lorencatto Economista 016.926.758-00 | Conselho de | 20/06/2023
Administragdo
. 4 o 20/06/2023 administrativo da CVNl ou
qualquer outra condenagdo que
pudesse afetar a atividade
profissional do referido
administrador.

01/01/1959

Pedro dos Passos 13/02/1976 045.364.577-12 20/06/2023 ig’g;ggg n.a.
Administragdo
N&do ocorreu nenhuma
Cordenador do condenagdo criminal ou qualquer
. Comité de condenagdo em processo
Presidente 2 anos até Recursos administrativo da CVM ou
20/06/2023 | 20/06/2023 AGO 2025 Humanos e sip nao 12/01/2011 qualquer outra condenagdo que
Membro do pudesse afetar a atividade
Comité de IPO profissional do referido
administrador.
N&o ocorreu nenhuma
condenagdo criminal ou qualquer

‘ Y//
Pedro Isamu Mizutani | 29/06/1959 | Engenheiro 023.236.298-06 | Conselho de
Administragdo
Membro do
Comité de condenagdo em processo
Membro do ) 4 Auditoria e dmini tgt' d pCVM
20/06/2023 | 20/06/2023 | 22" € | coordenador n3o sim 18/09/2014 administrativo da LYV ou
AGO 2025 A qualquer outra condenagdo que
do Comité de .
pudesse afetar a atividade
Partes . !
profissional do referido
administrador.
PN

Membro do
Conselho de | 20/06/2023

economista

385.585.058-53 | Conselho de
Administracdo
Relacionadas

Engenheiro
24/04/1946 Quimico
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Pierre Louis Joseph
Santoul

28/03/1967

Membro do
Administrador Membro do 2 anos até Comité de
237.917.098-36 | Conselho de | 20/06/2023 | 20/06/2023 sifn
de Empresas L ~ AGO 2025 Recursos
Administracdo
Humanos

N&o ocorreu nenhuma

condenagdo em processo
ndo 27/03/2019 administrativo da CVM ou
pudesse afetar a atividade
profissional do referido
administrador.

Cumpre destacar que a data de posse acima informada é apenas indicativa. Caso o referido candidato a membro do Conselho de Administragdo seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de

Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome

Experiéncia Profissional (durante os ultimos 5 anos) dos candidatos a membros efetivos do Conselho de Administragdo

Fabio Venturelli

Graduado emEngenharia de Produgdo pela Politécnica, USP (1988), e com Executive Education no INSEAD em Fontiainebleau, Franga (2000). Possui mais de 30 anos de experiéncia

nas areas de Gestdo Corporativa, Gerenciamento de Negdcios Globais e Gerenciamento Comercial naindustria de
de empresas nacionais e internacionais. Iniciou sua carreira na The Dow Chemical, onde ocupou diversos cargos no

odutos quimicos e plasticos, com vasta experiéncia em gestdo

rasile nos Estados Unidos, incluindo Diretor Global de Negdcios

e Diretor Corporativo de Desenvolvimento Estratégico (1989/2007). Em 2007, assumiu o desafio de liderar a S30 Martinho como CEO, desempenhando papel fundamental para o

crescimentoestratégico da Companhia, a posicionando como uma das maiores empresas do setor sucroenergétic

rasileiro.

Foi membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Nova Fronteira Bioenergia S.A.(2010/2017), joifit venture entre a S50 Martinho S.A e a Petrobras Biocom bustivel
S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Landco Empreendimentos e Participagdes S.A. (2016/2017), da Yale do Mogi Empreendimentos Imobiliarios S.A (2014/2017), e

Conselheiro Independente da Braskem S.A. (2018/2020).

Fernandode CastroReinach

Em sua carreira executiva, foi Diretor Executivo da Votorantim Novos Negdcios, no periodode 2001 a2010e desdgf2011 é Sdcio e Diretor Executivo do Fundo Pitanga, empresa de

venture capital. Emembrodo Conselho de Administracio da AMYRIS.

Luis Roberto Pogetti

Formado emAdministragdode Empresas pela PUC—Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, é Mestre em AcTninistragéo de Empresas e pds-graduado em Finangas pela

Fundagdo Getulio Vargas. Pogetti construiu reconhecida carreira como executivona area Financeira, e, atualmente
COPERSUCARS.A.

atua como Presidente do Conselho de Administragdoda

Atua como membro do Conselho de Administragdo da Eco-Energy Global Biofuels, LLC., e como Presidente dos Congelhos de Administracdo da Cooperativa de Produtores de Cana-

de-Agticar, Agticar e Alcool do Estado de S3o Paulo e da Alvean. Destaca-se, também, sua atuacdo comomembrod

Conselho Deliberativo da Unido da Agroindustria Canavieira de

S0 Paulo—UNICA, do Conselho de Administragdo da Légum Logistica S.A., do Conselho Consultivo Internacional FBC — Fundagio Dom Cabral e do Conselho da Alvean Sugar

Intermediagdoe Agenciamento Ltda. Foieleito conselheirodo Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social Sus

ntavel da Presidéncia da Republica.

Mario Lindenhayn

Presidente da BP Biocombustiveis, Mario Lindenhayn é ex-aluno do Colégio Humboldt, onde estudoualemao durante todo o periodo escolar. Fez o cursode Gestdo Empresarial no
IFPA, estagiando na Bayer, empresa na qual permaneceu de 1985 ao ano 2000. Depois atuou na Rhodia até 2009, chegandoa serresponsavel por 12 unidades de negdcios com 25

fabricasemdiversos paises. Atualmente responsavel por 4,5 mil funciondrios.

Destaca-se, ainda, sua atuagdo como Vice-Presidente da FIESP e membro do Conselho de Administragdode vérias dmpresas, como BNDES, SABESP, CESP, SADIA.

Mario Luiz Lorencatto

OSr. Lorencattoassumiua Presidéncia da Usina Coruripe emfev/18. Anteriormente, atuou coma Presidente para {Am érica do Sulda Lonza Group AG e exerceu cargos executivos

em empresas do agronegdcio - El Tejar Ltd Argentina e Zilor - e, no exterior, na Philip Morris/Kraft Foods e Caterpil
Vanderbilt University - School of ManagemenU USA.

r. Egraduado em Economia pela FEA/USP e concluiu MBA na
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Pedro dos Passos

Graduagdoem Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Riode Janeiro (1999), mestrado em Economia pe
IBEMEC-RJ (2009). Atua noBanco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —BNDES desde 2002 como Che
financiamentos nos setores de ferrovias, portos, operadores logisticos, navegagdo e cabotagem. Atuou como Gere
acompanhamento de financiamentos ao setor. (2016/2017), Chefe do Departamento de investimento em en
investimento e acompanhamento de pequenas e médias empresasinovadoras e Fundos de Venture Capital (20C
acompanhamentode financiamento no setor de tecnologia da informagdo. (2002/2005).

o Institutode Economia da UFRJ (2003) e MBA em finangaspelo
do Departamento de Logistica e Transportes, responsavel pelos
e no Departamento de Saneamento, responsavel pelaandlise e
presas fechadas (2011/2015 ), Gerente no Departamento de
5/2011), Analista na Area Industrial, responsével pela andlise e

Pedro Isamu Mizutani

privados do Brasil, em 1983, como supervisor de planejamento. Em 2009 assumiu a posicdo de Presidente de Aguc

r, Alcool e Energia da Cosan e Vice-presidente do Conselho de

Com mais de 25 anos de experiéncia nas areas administrativa, financeira e de processos produtivos do setor sucro]ergético, iniciousua carmreira na Cosan, umdos maiores grupos

Administragcdo da Cosan. Atualmente o Sr. Pedro Mizutanié Vice-Presidente de Relagdes Extemas e Estratégia da
em2011.
Membro da SIAESP/SIFAESP/UNICA desde 2002. Em 2016 foi Presidente do Conselho de Administragdo da UNICA.

izen Energia S.A, formada pela joint venture entre Shell e Cosan

Pedro Wongtschowski

de 1992 a2006; e anteriormente na PROMON Engenharia. E Pesquisador Associado do Nticleo de Politica e Gestio

ecnoldgicada USP, desde 2012.

Desenvolveu sua carreira profissional nas empresas ULTRAPAR Participagdes S/A, atuando como Presidente de ZOT a 2012; na Oxiteno S/A, na posi¢do de Diretor Superintendente,

E Presidente do Conselho de Administracdo da EMBRAPII. Presidente do Instituto de Estudos para o Desenvolvime
Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras. Membro do Conselhd
Republica Membro do Conselho Superiorda Fundagdo de Amparoa Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - FAPESP.
Membro do Conselho Deliberativodo Centro de Inovagdo Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC).

to Industrial - IEDI. E Presidente do Conselho Superiorda ANPE -
de Desenvolvimento Econdmico Social (CDES) da Presidéncia da

Presidente do Conselho de Administracdo da ULTRAPAR ParticipagdesS.A., da EMBRAER S.A., do Centro de Tecnoldgia Canavieira S.A.e da Votorantim S.A.

Pierre Louis Joseph Santoul

Ao longo de mais de 25 anos de carreira executiva, assumiu relevantes cargos diretivos junto as areas de Vendas,
empresas como Goodyear, McKinsey & Company, Electrolux e Technicolor. Formado pela HEC School of Managem
Atualmente é diretor-presidente da Tereos Aglicare Energia Brasil desde o inicio de 2015, uma das empresas lider
de agucar. Alémde ampla presen¢a naindustria de alimentos, com o fornecimento de agUcares, a Tereos produz e
cogeracdo dobagaco de cana-de-aglcar.

rketing, Varejo, Operagdes e Desenvolvimento Estratégico, em
nt em Paris.

dosetor sucroenergético brasil eiro, 32 maior produtor mundial

larga escala o etanol e a energia elétrica, proveniente da

7.4 - Informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos candidatos ao conselho de administragao qu:Iejam membros dos comités estatutarios, bem

como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estrutur
As informacGes foraminseridas natabeladoitem 7.3 acima.
7.5 — Relagdes familiares

Nenhumarelacdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

nado sejam estatutarios
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7.6 - Relagoes de subordinagao, presta¢ao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

/ Identificagao CPF/CNPJ Tipo f’e jecael i minish oo mlbeso Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Fungdo

Exercicio Social 31/03/2023

Administrador do Emissor

Fabio Venturelli 114.256.038-40 Subordinagdo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Sdo Martinho S.A. 51.466.860/0001-56

Diretor Presidente

Observagées
N/A
Administrador do Emissor

Pierre LouisJoseph Santoul 237.917.098-36 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Tereos Agucare Energia Brasil S.A. 08.296.841/0001-08
Diretor-presidente

Observagoes

Administrador do Emissor
Mario Luiz Lorencatto 016.926.758-00 Controle ControladorDireto
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

S.A. Usina Coruripe Agticare Alcool 12.229.415/0001-10

Presidente
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Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luis Roberto Pogetti 991.829.988-68 Controle Controlador Direto
Presidente doConselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Copersucar S.A. 10.265.949/0001-77
Presidente do Conselho de Administragdo
Observagées
N/A
“Administradordo Emissor T
Pedro Isamu Mizutani 023.236.298-08 Controle ControladorDireto

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Raizen Energia S.A. 08.070.508/0001-78

Vice-Presidente de RelagGes Externas e Estratégia
Observagoes
N/A
“Administradordo Emissor T
Mario Lindenhayn 104.390.558-81 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
BP BUNGE BIOENERGIAS.A. 32.772.442/0001-42
Executive Chairman
Observacoes
N/A

Administradordo Emissor
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Pedro dos Passos
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

045.364.577-12 Subordinagdo

00.383.281/0001-09

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Sdo Martinho S.A.

Diretor Presidente

Observagoes

Administrador do Emissor

Pierre Louis Joseph Santoul

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Tereos Agucare Energia Brasil S.A.
Diretor-presidente

Observacdes

Administrador do Emissor

Mario Luiz Lorencatto

114.256.038-40 Subordinagdo

51.466.860/0001-56

237.917.098-36 Controle

08.296.841/0001-08

016.926.758-00 Controle

BNDES Participagdes S/A - BNDESPAR

Head of Logistics Departmen

Observagées

N/A

Exercicio Social 31/03/2022

Administrador do Emissor

Fabio Venturelli .256. inaga

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
/ S.A. Usina Coruripe Agticare Alcool 12.229.415/0001-10

Presidente
Observagoes
N/A
“Administrador do Emissor T TTTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmmme
Luis Roberto Pogetti 991.829.988-68 Controle
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada
Copersucar S.A. 10.265.949/0001-77

Presidente do Conselho de Administracdo
Observagoes
N/A

Administrador do Emissor

Pedro Isamu Mizutani 023.236.298-08 Controle
Vice-Presidente do Conselhode Administragdo
Pessoa Relacionada
Raizen Energia S.A. 08.070.508/0001-78
Vice-Presidente de Relagdes Externas e Estratégia
Observagdes
N/A
“Administrador do Emissor o TTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
Mario Lindenhayn 104.390.558-81 Controle
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

/ BP BUNGE BIOENERGIASS.A. 32.772.442/0001-42

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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/

Executive Chairman
Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/03/2021
Administrador do Emissor
Fabio Venturelli 114.256.038-40 Subordinagdo
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Sdo Martinho S.A. 51.466.860/0001-56
Diretor Presidente
Observagdes
N/A
“Administrador do Emissor o TTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
Pierre Louis Joseph Santoul 237.917.098-36 Controle
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Tereos Agucare EnergiaBrasil S.A. 08.296.841/0001-08
Diretor-presidente
Observagdes
N/A
“Administrador do Emissor T TTTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmmme
Mario Luiz Lorencatto 016.926.758-00 Controle
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

S.A. Usina Coruripe Agticare Alcool 12.229.415/0001-10

Presidente

Controlador Direto

ControladorDireto

Controlador Direto
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Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luis Roberto Pogetti 991.829.988-68 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Copersucar S.A. 10.265.949/0001-77

Presidente do Conselho de Administragdo

Observagées

N/A

Administrador do Emissor

Pedro Isamu Mizutani 023.236.298-08 Controle ControladorDireto

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Raizen Energia S.A. 08.070.508/0001-78

Vice-Presidente de RelagGes Externas e Estratégia
Observagoes
N/A

Administrador do Emissor

Mario Lindenhayn 104.390.558-81 Controle Controlador Direto

Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BP BUNGE BIOENERGIAS.A. 32.772.442/0001-42
Executive Chairman

Observacoes

N/A
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ANEXO D - INFORMACOES SOBRE A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS
DA ADMINISTRACAO

Itens 8.1 a 8.20 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da Resolu¢cdo CVM 80

Remunerag¢ao dos administradores

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remunerag¢do do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiros e de remuneragido, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nossa politica de remuneracao foi aprovada em 11 de agosto de 2017 e alterada em 17 de
junho de 2021 pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Politica de Remuneracao”) e
possui como principais objetivos (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os diretores
estatutdrios, os diretores executivos, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, quando instalado, e dos Comités de assessoramento instituidos pela Companhia (em
conjunto, “Executivos”) na condugdo de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os
limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remunera¢do com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos
Executivos. A politica de remuneracdo da Companhia pode ser acessada em
https://ri.ctc.com.br.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

O poder de decisdo sobre a proposta de remuneragdao dos Administradores a ser apresentada
para aprovacao da assembleia de acionistas é do Conselho de Administracdo da Companhia.

A proposta de remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administracdao e da
Diretoria é elaborada por profissionais da Companhia (Remuneracdo, area de Recursos
Humanos) com base na Politica de Remunerac¢do do Conselho de Administracdo e Comités do
CTC, conforme detalhado nos subitens do item 8.1. do Formulario de Referéncia.

A Companhia conta com um Comité de Recursos Humanos, o qual é responsavel por examinar,
discutir e recomendar mudancas na Politica de Remuneracao, incluindo politica salarial e de
beneficios, propostas de ajustes salariais, definicao de metas, remunera¢ao de curto e longo
prazo, regular e extraordinaria, para todos os Diretores e membros do Conselho de

ministragao.
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Apds avaliacdo e consenso do Conselho de Administracdo, a proposta, indicando os valores
maximos a serem destinados para o pagamento de remuneragdao dos Administradores no
decorrer do novo exercicio social, é submetida a aprovacdo da assembleia geral de acionis tas.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remunerac¢do individual,
indiciando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Na definicdo das remuneracdes individuais de nossos administradores temos por base o nivel
de responsabilidade da fun¢dao exercida e a qualificagdo profissional do executivo, sempre
seguindo os parametros definidos em nossa Politica de Remuneracdo. Como base de
referéncia, realizamos periodicamente comparacdo de remuneracdo com empresas do
mesmo segmento e de porte semelhante, de modo a garantir que tais remunera¢des sejam
compativeis com as melhores praticas do mercado.

No que se refere aos beneficios, realizamos constante avaliacdo das praticas de mercado e,
eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(iii) comquefrequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo
da politica de remunerag¢ao do emissor

A reavaliacdo da Politica de Remuneracdo, assim como dos valores e beneficios estabelecidos
para os Administradores, é realizada anualmente pelo Comité de Recursos Humanos, que
eventualmente podera sugerir alteracdes e adequacdes ao Conselho de Administracao.

(c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A Companhia visa manter sua remuneracdo com competitividade frente ao mercado,
a fim de atrair, reter e motivar seus talentos a atingir seus objetivos estratégicos de
curto, médio e longo prazo. Dado o modelo de negdcios da Companhia, cujo objetivo
ja esta naturalmente atrelado a ciclos mais longos e sustentdveis, a retencdo de
profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneracao deve refletir
mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais no médio e longo prazo.

De acordo com essa estratégia de remuneracao, ha um equilibrio entre a remuneracao
fixa representada pelo saldrio-base e a remuneracdo de curto prazo (PPR) e longo
prazo (ILP). Dessa forma, o funciondrio tem um incentivo para atingir e superar as
metas anuais, que estdo vinculadas ao programa de PPR, assim como para buscar a
implementacdo de acdes de médio e longo prazos que gerem valor agregado para a
Companhia que estdovinculadas ao nosso plano de ILP. Para mais informac¢des sobre
o referido plano, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia.

e __suaproporcionaremuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Conforme politica aprovada em 17/06/2021, a remunerac¢do dos Executivos é dividida
em: (1) remuneracdo fixa, composta por (a) remuneracdo fixa mensal a qual tem por
objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos nossos membros,
baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual
para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Por esta Politica, os Executivos
podem ser elegiveis a uma remuneracdo fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas
salariais de setores similares e correlatos aos de atuacdo da Companhia; e (b)
beneficios, os quais visam complementar a remunera¢do com beneficios da assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranc¢a aos nossos Executivos e permitir foco no
desempenho de suas fungdes; e (2) remuneracdo variavel, (a) de curto prazo, a qual
objetiva premiar o alcance e superacao das metas pré-estabelecidas pela Companhia,
alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdcio em cada exercicio social; e (b) de longo prazo, a qual tem o objetivo de gerar
incentivos, bem como alinhar interesses dos executivos e dos nossos acionistas, de
modo a maximizar a criacdo de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados
consistentes e sustentaveis.

Conselho de Administracao

Remuneragdao mensal fixa baseada na responsabilidade de suas atribui¢cOes e alinhadas
com as praticas de mercado tanto para membros efetivos independentes (sem
qualquer vinculo com a Companhia) quanto para indicados (representantes do
acionista e/ou com vinculo com acionistas ou que ocupam posicdo de diretores
estatutarios destes).

Diretoria Executiva (Estatutaria e Ndo Estatutaria)
A remunerag¢ao total é composta de:

e Saldrio base: saldrio mensal fixo alinhado com boas praticas de mercado sendo
orientado, dentre outros fatores, por pesquisas salariais periédicas considerando,
principalmente, empresas advindas de atuacdo similar da Companhia;

¢ Pacote de beneficios: compativel com os padrdoes do mercado para o desempenho
de funcdes semelhantes, composto de seguro Saude, reembolso odontoldgico,
checkup anual de saude, auxilio medicamento, seguro de vida em grupo, previdéncia
privada, carro e refeigdes subsidiadas no local de trabalho;

e Remuneracdo varidvel anual: constituida e paga por meio de Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR), nos termos da Lei n? 10.101, de 19 de dezembro de
2000. Nosso Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) define potencial de ganho
baseado em multiplos de saldrio nominal, atribuidos em funcdo de indicadores de
resultados globais da Companhia, nivel de cargo e avaliagdio de desempenho
individual, tendo por objetivo recompensar administradores e empregados pelos
resultados alcangados em curto prazo; e

¢ Incentivo de longo prazo: a Companhia possui em vigor o Plano de incentivo de longo
prazo baseado em opg¢ao de compra de a¢gdes da Companhia, originalmente aprovado

T pEles T ationiStas e ASSEmblelTTGeralEXtraordinatiaTem T 14 deTjaneiro-de~2016 e
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posteriormente aditado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de
outubro de 2020, rerratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de
janeiro de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em
21 de junho de 2022 (“Plano ILP”).

A efetiva entrega das acdes se da através do exercicio de op¢bes de compra de acdes
somente na hipdtese de ocorréncia de um Evento de Liquidez. Entende-se por Evento
de Liquidez a realizagdo de uma oferta publica inicial de distribuicao de valores
mobilidrios de emissdao da Companhia (“IPO”), bem como qualquer outro evento de
liquidez privado assim considerado pelo Conselho de Administracdo e cujo volume
financeiro seja equivalente ao IPO (“Evento de Liquidez”).

Para mais informacdes sobre o referido Plano ILP, vide item 8.4 do Formuldrio de
Referéncia.

Conselho Fiscal

A Companhia ndao possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remuneragdao dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, serd estabelecida
em conformidade com a legislacdo aplicavel.

Comité Cientifico

Os membros do comité Cientificofazem jus a uma remuneragao fixa por participacao
em reunides, bem como auxilios, referentes ao reembolso de despesas de viagem,
hospedagem, refei¢cbes, estacionamento e outros, necessarias para deslocamento e
atendimento dos compromissos da posicao.

Comité de Recursos Humanos

Os membros do comité de Recursos Humanos ndao fazem jus a remuneracdo fixa ou
varidvel por participacdes de reunides, exceto no que tange aos membros
independentes, cuja remuneragdo sera fixa e mensal, conforme estabelecido pelo
Conselho de Administracao da Companhia.

Comité de Partes Relacionadas

Os membros do comité de Partes Relacionadas ndao fazem jus a remuneracao fixa ou
varidvel por participacdes de reunides, exceto no que tange aos membros
independentes, cuja remuneracdo sera fixa e mensal, conforme estabelecido pelo
Conselho de Administracdao da Companhia.

Comité de Auditoria

Membros do comité ndo fazem jus a remuneracdo fixa ou varidvel por participacGes
de reunides, exceto no que tange aos membros independentes, cuja remuneracdo serd
fixa e mensal, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da

u Ultl X ICI 1als:
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~ Remuneragdo
Remuneragao o
ag sl aq . Variavel de
Salario e Participacao Beneficios Variavel de
31/03/2023 (1) i A . longo prazo Total
Pré Labore | em Comités ) Curto Prazo
(PLR) (Plano de
Opgoes)
Conselhode
Administracio 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria
E{tat“ta”a e 48,32% 0,00% 4,13% 26,14% 21,40% 100,00%
do-
Estatutaria
Comités 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

(1) Nossocalendariofiscal seiniciaem abril comencerramento em margo.Os valores apresentados na
tabela acima representam o Ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2022 e encerramento em
31/03/2023.
(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na propor¢do acima os custos com os
beneficios descritos noitem 8.1.c.(i).
Nota: Os referidos percentuais poderdo variara cada ano, tendo em vista especialmente a composigao
baseada em elementos varidveis.

~ Remuneragdo
Remuneragao 02
Salario e Participacao Beneficios Variavel de Varidvel de
(1)
S Pré Labore | em Comités ) Curto Prazo longo prazo Total
(PLR) (Plano de
Opgoes)
Conselhode
L ~ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria
Esfat“ta”a e 50,63% 0,00% 3,99% 30,47% 14,91% 100,00%
do-
Estatutdria
Comités 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

(1) Nossocalendariofiscal seiniciaem abril comencerramento em margo. Os valores apresentados na
tabela acima representam o Ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2021 e encerramento em
31/03/2022.
(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na proporgdo acima os custos com os
beneficios descritos noitem 8.1.c.(i).
Nota: Os referidos percentuais poderdo variara cada ano, tendo em vista especialmente a composic¢do
baseada em elementos varidveis.

Administracdo

~ Remuneragdo
Remuneragao aa
Salario e Participacao Beneficios Varidvel de UEIETEIED
31/03/2021 1) i i 0 longo prazo Total
Pré Labore | em Comités 2 Curto Prazo
(PLR) (Plano de
Opgdes) 3
Conselhode 100% 0% 0% 0% 0% 100%

—TT—
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Diretoria

4 E;tzt“ta”a e 26,64% 0,00% 2,80% 16,49% 54,07% 100,00%

31/03/2021.

(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na proporgdo acima os custos com os
beneficios descritos noitem 8.1.c.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composic¢do
baseada em elementos variaveis.

(3) No caso do incentivo de longo prazo ressaltamos que os valores acima mencionados no quadro
retratam a totalidadereconhecida nos balancos da Companhia das 5 outorgas de opgdes realizadas do
Plano ILP aprovadas pelos acionistasemassembleia geral extraordindriarealizada em21 de outubro de
2020, correspondente as safras 16/17,17/18,18/19, 19/20 e 20/21. Para mais informac&es sobre o
referido Plano ILP,vide item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Estatutaria

Comités 0% 100% 0% 0% 0% 100%
(1) Nossocalendariofiscal seiniciaem abril comencerramento em margo.Os valores apresentados na
tabela acima representam o uUltimo exercicio social com inicio em 01/04/2020 e encerramento em

e suametodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada
periodicamente pela area de Remuneracdo da Companhia, submetida a aprovacao do
Conselho de Administracdo e, por proposta deste, da Assembleia Geral dos Acionistas
da Companhia, conforme disposto na Lei das S.A. No caso da Diretoria Estatutdria e
Ndo Estatutdria, a remuneracdo fixa mensal é corrigida em funcdo de acordo coletivo
com o Sindicato de categoria Preponderante e, eventualmente, pode ocorrer aumento
dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que tange
a politica de remuneracdo variavel de curto prazo (PPR), as regras e defini¢Ges sdo
propostas pela area de Remuneracdo da Companhia, no ambito de suas competéncias,
e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

De maneira geral, realizamos periodicamente pesquisas salariais para garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de
nossa estratégia de remuneracdo, fixa e variavel de curto, médio e longo prazo. Estas
pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do mesmo ramo de
atividades e de porte semelhante ao da Companhia. A partir dos resultados das
pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relacdo aos
correspondentes cargos e funcoes existentes na Companhia, para eventuais ajustes
dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante avaliacdo das praticas de
mercado e, eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

e principaisindicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

No que se refere a remuneragdo varidvel de curto prazo (PPR), os indicadores de

desempenho que sdo levados em consideracdo para determinacdo da remuneracao
Sao: (1) 0s indicadores de resultados de metas organizacionais da Companhia,
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(i)

determinadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) os indicadores de resultados de
metas da Diretoria; e (iii) as avaliagOes de desempenho individuais dos executivos. Tais
indicadores sdo levados em conta na determinacdo do valor global de PPR a ser
distribuido. Seguem abaixo os componentes dos indicadores e metas considerados
pela Companhia:

J Metas Organizacionais — Conjunto de metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, definidas anualmente, com o objetivo de direcionar os negdcios do CTC
e as atividades de suas areas durante o ano-safra, de acordo com o planejamento
estratégico delineado;

. Metas das Areas — Conjunto de metas estabelecidas pelo Presidente para as
Diretorias ou Geréncias/Areas, com base nas metas organizacionais (cascateamento),
que representam os desafios que mais impactam e contribuem para atingimento dos
resultados do CTC como um todo nas respectivas diretorias/areas;

o Metas Individuais — Conjunto de metas, com base nas metas organizacionais e
das dreas (cascateamento), que representam a contribuicdo especifica de cada
funcionario para o cumprimento das metas de sua area de atuagao.

Para o exercicio safra 22/23, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre
temas considerados importantes para o crescimento e sustentabilidade dos negdcios
da Companhia, dentre os quais estaoincluidos, os seguintes:

. Crescimento de Market Share de variedades convencionais e GM
(Geneticamente Modificado);

. Avancos e desregulamentacdo de produtos do pipeline de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento); e

° EBITDA.

No casodo Plano ILP, vale notar que o potencial de ganho dos respectivos beneficiarios
esta sujeito, de forma significativa, a valorizacdo das acdes de emissao da Companhia
no mercado. O Plano de incentivo de longo prazo baseado em opg¢dao de compra de
acoes da Companhia foi aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de janeiro de 2016. Para mais informacdes sobre o referido plano, vide
item 8.4 do Formulario de Referéncia.

De acordo com nossa politica de remuneragdo varidavel de curto prazo, os valores de
PPR sdo afetados pelo alcance das metas globais da Companhia, ou seja, o tamanho
do pool é determinado com base no resultado da Companhia no que se refere ao
alcance das metas globais estabelecidas para o exercicio respectivo.

Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remuneragdao em fungao
do desempenho individual de cada um dos Diretores Estatutdrios, Diretores Nao
Estatutarios e funciondrios, considerando o0s respectivos cargos, fungdes,
responsabilidades e resultado das areas de atuacao.

razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao
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Nossa estratégia de remuneracdo visa compor elementos de curto, médio e longo prazo que
garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manuten¢dao de uma remuneragao
competitiva frente ao mercado, atratividade para reter nossos executivos e remunerar os
profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e conforme
o seu desempenho.

(ili)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O quadro de conselheiros da Companhia é composto por até 11 conselheiros sendo que, no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023, possuiamos:

. 2 remunerados mensalmente pela participacdo no Conselho de Administracdao
(conselheiros independentes);

. 4 remunerados mensalmente pela participacdao no Conselho de Administracdo; e
o 3 renunciaram sua remunerag¢ao.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladasou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario
envolvendo a Companhia, tais como alienag¢do do controle societario, e/ou efetivacdo de
parcerias estratégicas.

A Companhia conta com um Plano de Remunera¢ao baseado em op¢ao de compra de agdes
(Plano ILP), pelo qual sdo elegiveis a receber acdes ordindrias determinados membros da
Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria e executivos em nivel gerencial - Primeiro Programa de
Outorga de Acles, que determina que as acoes serdo entregues aos Beneficidrios somente na
ocorréncia de um Evento de Liquidez.
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8.2 - Emrelagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/03/2024 —Valores Anuais

(incluindo opgoes)

Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
W Administracao Estatutaria Conselho Fisca ota
Ne total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N2 de membros
9,00 3,00 0,00 12,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrioou pré-labore 2.700.000,00 4.021.021,19 0,00 6.721.021,19
Beneficios direto e 0,00 726.478,23 0,00 726.478,23
indireto
Part! cipa(;oes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao deoutras i i - -
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdode 000 3.733.038,51 0,00 3.733.038,51
resultados !
Participagdoem 0,00 0,00 0,00 0,00
- reunides
/ Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao deoutras i i - -
remuneracdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessag¢do do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 000 3.733.038,51 0,00 3.733.038,51

Observagdo

Conforme disposto
no OFicio
CIRCULAR/ANUAL-

2022- CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do

Conforme disposto
no OFicio
CIRCULAR/ANUAL-

2022- CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do

Conselho Fiscal | Conselho Fiscal
(letra “b”) foram | (letra “b”) foram
[“apurados de™™apurados de
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acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Total da remuneragio

2.700.000,00

12.213.576,44

0,00

14.913.576,44

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/03/2023 —Valores Anuais

Con?e'lho df Dlretm:l? Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
[}

Ne de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salarioou pro-labore 1.800.000,00 4.269.673,91 0,00 6.069.673,91
Beneficios direto e 0,00 299.956,28 0,00 299.956,28
indireto
Participagdes em

A 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo deoutras i i - -
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 2.392.684,67 0,00 2.392.684,67
resultados
Participagcdoem

- 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdao deoutras - -
remuneracdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 1.874.644,40 0,00 1.874.644,40

(incluindo opgdes)

Observagio

Conforme disposto
no OFicio
CIRCULAR/ANUAL-

2022- CVM/SEP, o
numero de

Conforme disposto
no OFicIo
CIRCULAR/ANUAL-

2022- CVM/SEP, o
numero de
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membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria

Estatutdaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram

membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria

Estatutdria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram

apurados de | apurados de

acordko com a |[acordo com a

média anual do | média anual do

numero de | numero de

membros de cada | membros de cada

orgao apurado | érgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas | duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneracdo 1.800.000,00 8.836.959,26 0,00 10.636.959,26
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/03/2022 —Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Fi
Administracao Estatutaria Rl (] USE]
N total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
o
N® de membros 6,25 3,00 0,00 9,25
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldriooupré-labore 1.500.000,00 3.749.373,89 0,00 5.249.373,89
GBI 0,00 272.386,99 0,00 272.386,99
indireto
Participacbes em 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdao deoutras i i i i
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdode
0,00 2.395.254,59 0,00 2.395.254,59

resultados
Participagioem 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cle outra'sl . 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessag¢do do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em agles

. . e 0,00 1.193.119,74 0,00 1.193.119,74
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto
no OFiC0 | no OFicIO
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2022- CVM/SEP, o | 2022- CVM/SEP, o
numero de | numero de
membros do | membros do
Conselho de | Conselho de
Administracdo, da | Administracdo, da
Diretoria Diretoria
Estatutdria e do | Estatutdria e do
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal
(letra “b”) foram | (letra “b”) foram
apurados de | apurados de
acordo com a | acordo com a
média anual do | média anual do
numero de | numero de
membros de cada | membros de cada
orgao apurado | érgao apurado
mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas | duas casas
decimais. decimais.
Vale destacar que
a remuneragao
prevista de ILP foi
considerado a
politica maxima do
programa.
Total da remuneragdo 1.850.000,00 7.610.135,21 0,00 9.460.135,21

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/03/2021 —Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 11,00 3,00 0,00 14,00
N2 de membros

7,33 3,00 0,00 10,33
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salarioou pré-labore 600.000,00 3.356.660,87 0,00 3.956.660,87
Beneficios direto e
- 0,00 362.870,74 0,00 362.870,74
indireto
Participagbes em 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00
comités
Outros 0 0 0 0

Descrigdo deoutras
remuneracoes fixas
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Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0 0
Participagdode
0,00 2.251.139,80 0,00 2.251.139,80

resultados
Partl.c~|pagao em 0,00 0 0
reunides
Comissoes 0,00 0 0
Outros 0,00 0 0
Descrigao deoutras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
B.asea.da em agioes 0,00 7.410.728,34 0,00 7.410.728,34
(incluindo opgdes)
Observagio Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICO | no OFicCIO

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2022- CVM/SEP, o | 2022- CVM/SEP, o

nimero de | niumero de

membros do | membros do

Conselho de | Conselho de

Administrag¢do, da [ Administragdo, da

Diretoria Diretoria

Estatutaria e do | Estatutaria e do

Conselho Fiscal | Conselho Fiscal

(letra “b”) foram | (letra “b”) foram

apurados de | apurados de

acordo com a | acordo com a

média anual do | média anual do

nimero de | numero de

membros de cada | membros de cada

orgao apurado | érgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas | duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneracao 1.700.000,00 13.381.399,75 0,00 15.081.399,75
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8.3 — Emrelagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Nossa politica de remuneracdo varidvel para os membros da Diretoria baseia-se no conceito
de multiplos salariais, que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro
de cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma diferenciacdao baseada em desempenho individual
e organizacional de acordo com a avaliacdo apurada no referido exercicio social (Indicador
Corporativo e Individual).

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre a remuneracdo variavel da Diretoria
Estatutaria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em
31 de marco de 2023, 31 de marco de 2022 e 31 de margo de 2021, considerando o nimero
de membros de cada 6rgao aos quais foi efetivamente atribuida remuneragao varidvel; e (ii)
prevista para o exercicio social corrente.

Conforme regra descrita no item 8.1 (c) acima, o valor total da remuneragao variavel de curto
prazo que serd paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o exercicio
social de 2023/2024 sera calculado com base no Resultado de Metas Organizacionais da
Empresa.

Tendo em vista que a remuneragao variavel de curto prazo da Diretoria (PPR) esta vinculada
ao alcance das metas globais da Companhia estabelecida para o ano, as previsGes constantes
da tabela abaixo assumem um cendrio de resultado provavel e podem mudar em fun¢ao do
atingimento das metas organizacionais.

Remuneragao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2024)

C lho d . .
A:nms;is:ra e~ Diretoria Conselho Total
o ¢« Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 9,00 3,00 0 12,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00 0 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Val AXi ist I d
alor maX|Nmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.244.346,17 0,00 1.244.346,17
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 3.733.038,51 0,00 3.733.038,51
remuneragao

60



Valor previsto no plano de 0,00 2.488.692,34 0,00 2.488.692,34
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas
Remuneragdo variavel — exercicio social findo em 31/03/2023
zg:‘ssi: :r:(i Diretoria Conselho Total
o ¢« Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 9 3 0 12
N2 de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus
Valor mlnerno previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Val AXi i I
alor maX|~m0 previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
, . . 0 0 0 0
resultado do exerciciosocial
Participagdao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.240.878,65 0,00 | 1.240.878,65
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 3.722.635,94 0,00 | 3.722.635,94
remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 2.481.757,29 0,00 | 2.481.757,29
remuneragdo, caso as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 | 2.392.684,67 0,00 | 2.392.684,67

resultado do exerciciosocial

Remuneragdo variavel — exercicio social findo em 31/03/2022

z:nms:‘IiI; :’r:i Diretoria Conselho Total
o ¢ Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 9 3 0 12
N2 de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
o 0 0 0 0
remuneragao
Val A Xi i |
alor maX|~mo previsto no plano de 0 0 0 0

O
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Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
L . . 0 0 0 0
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

~ 0 1.165.582,12 0,00 1.165.582,12
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0| 3.496.746,37 0,00 | 3.496.746,37
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem 0| 2.331.164,25 0,00 | 2.331.164,25
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0.00 2.395.254,59 0,00 | 2.395.254,59

resultado do exerciciosocial

Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/03/2021

Conselho de ) X
Administraci Diretoria Conselho Total
° S Estatutaria Fiscal

N¢ total de membros 11 3 0 14
N2 de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus

Valor m|n|r~no previsto no plano de 0 0 0 0

remuneragao

Valor maX|~mo previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracao

Valor previsto no plano de

remunerac¢do, caso as metas fossem 0 0 0 0

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

L. . 0 0 0 0

resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0| 1.049317,73 0,00 | 1.049.317,73

remuneragao

valor maxq’no previsto no plano de 0 | 3.147.953,20 0,00 | 3.147.953,20

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneracgdo, caso as metas fossem 0 2.098.635,47 0,00 | 2.098.635,47

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0| 225113980 0| 2.251.139,80

resultado do exerciciosocial
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Com relagdo a previsdao dos valores minimo e maximo, ressaltamos que a distribuicdo de PPR,
conforme as regras descritas acima, é diretamente afetada pelo atingimento das metas
Organizacionais da Companhia, considerado as faixas de forma que: (i) casoo atingimento das
Metas Organizacionais ndo supere o minimo de 50%, o valor a pagar a titulo de PPR sera zero;
(ii) o valor maximo previsto no programa é de 150% do prémio, devendo ser observadas as
regras de distribuicdo descritas acima. Para fins da estimativa dos valores minimo e maximo
previstos nas tabelas acima, foi considerado atingimento de 50% / 125% acima das metas
Organizacionais, respectivamente, da meta estabelecida para fins do programa de PPR
aprovada pelo Conselho de Administracao.

8.4 —Emrelacdo ao plano de remunerac¢do baseado em a¢6es do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

(a) termos e condigGes gerais

Plano de Opcdes (Plano ILP)

O Plano de incentivo de longo prazo baseado em opcdo de compra de acdes da Companhia
foi originalmente aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de
janeiro de 2016 e posteriormente aditado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21
de outubro de 2020, rerratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de
janeiro de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 21 de
junho de 2022 (“Plano ILP”).

Sao beneficiarios do ILP os membros da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria e executivos
em nivel gerencial da Companhia, a critério do Conselho de Administracao (“Beneficidrios”).
Os Beneficiarios receberam as opgbes, como mera expectativa de direito, uma vez que o
exercicio das opg¢les estd sujeito as condi¢cdes minimas de performance indicadas no
Plano ILP.

A efetiva entrega das a¢Ges se da através do exercicio de opgbes de compra de agdes somente
na hipdtese de ocorréncia de um Evento de Liquidez. Entende-se por Evento de Liquidez a
realizacao de uma oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia (“IPO”), bem como qualquer outro evento de liquidez privado assim considerado
pelo Conselho de Administragdo e cujo volume financeiro seja equivalente ao IPO (“Evento de

Liquidez”).
(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel
Plano ILP

As outorgas de opg¢des no ambito do Plano ILP foram realizadas no ambito das Assembleias
Gerais da Companhia realizadas nos dias 14 de janeiro de 2016 e posteriormente aditado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020, rerratificado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de janeiro de 2021 e aditado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 21 de junho de 2022.

‘J II: 7 e I ~ I -Ic
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Plano ILP

Poderdao serconcedidas até 0,50% das agdes representativas do capital social da Companhia,
em bases totalmente diluidas, verificado na data de sua concessao.

(d) Nidmero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

A guantidade maxima de opcbes a serem outorgadas variard de acordo com o limite
apresentado no item “(c)” acima.

(e) CondigGes de aquisi¢do de agoes
Plano ILP

O Plano ILP prevé que os Beneficidrios somente poderiam ser exercidas condicionadas a
ocorréncia de um IPO ou qualquer evento de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de
Administracdo e pagamento do respectivo preco de exercicio.

(f) Critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio
Plano ILP

Para o Plano ILP, o valor de outorga (preco de exercicio) das opgdes era de RS 1,00 por opgdo
de acdo, porém foi reajustado para R$0,0025 por op¢do, para refletir o desdobramento de
acOes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de janeiro de 2021, ocasido em que
as acOes de emissdo da Companhia foram desdobradas na proporcdo de 400 (quatrocentas)
novas a¢des para cada 1 acdo ordinaria existente.

(g) Critérios para fixagcdao do prazo de aquisicao ou exercicio
Plano ILP

O prazo de exercicio ocorre apés o IPO ou qualquer evento de liquidez, cujo prazo para
ocorréncia é até agostode 2025, sem lock-up das acdes que serdo entregues aos Beneficidrios.

(h) Forma de liquidagao
Plano ILP

As opg¢Oes sdo liquidadas em acgdes, transferidas ao executivo que as exercer, uma vez
cumpridas todas as exigéncias previstas em contrato de outorga de opc¢des firmado entre a
Companhia e o Beneficiario, mediante o pagamento do preco de exercicio. Ficara a critério do
Conselho de Administracdo da Companhia se a liquidacdo se dard por meio de subscricdo de
novas acoes ou da aquisicdo de acles mantidas em tesouraria. Em situacOes especificas
poderdo ser utilizadas gratificacdes em dinheiro, sujeitas a aprovacdao do Conselho. Para
reduzir a incerteza tributaria atribuivel aos participantes e a Companhia, uma vez que existe
controvérsia tributdria acerca do adequado tratamento a ser atribuido aos ganhos percebidos
em decorréncia de op¢bes de compra de agles, serd dado o tratamento tributdrio de
remuneragao.
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(i) Restricoes a transferéncia das agoes
Plano ILP

Nao hd em curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade
estabelecido pelo Conselho de Administracdo para a venda, transferéncia ou alienacdo de
agoes.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou
extin¢do do plano

Plano ILP

Na hipétese de dissolucao, liquidacdo ou faléncia da Companhia, as outorgas realizadas nos
termos do Plano ILP e do seu primeiro programa extinguir-se-ao automaticamente.

(k) Efeitosda saidado administrador dosorgaosdo emissor sobre seusdireitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agdes

Plano ILP

Nas hipdteses de desligamento do beneficidrio por demissdo ou rescisdo do contrato de
trabalho, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano e o primeiro
programa poderdao ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir. Se, a qualquer
tempo durante a vigéncia do Plano ILP, o Beneficidrio: (a) desligar-se da Companhia por
vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu contrato de trabalho,
ou renunciando ao seu cargo de administrador, perdera o direito as op¢des outorgadas, sem
que tal Beneficidrio faca jus a qualquer direito de indeniza¢cdo nos termos do Plano ILP, do
primeiro programa e do contrato de outorga; (b) for desligado da Companhia por justa causa,
perderd odireito as opcdes outorgadas, sem que tal beneficidrio faca jus a qualquer direito de
indenizacdo nos termos do Plano, do primeiro programa e do contrato de outorga; (c) for
desligado da Companhia mediante demissdo ou rescisdo do contrato de trabalho, sem justa
causa, ou destituicao do seu cargo, por qualquer motivo, as opgdes outorgadas até tal data
permanecerao bloqueadas atéa ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que poderdo
ser exercidas pelo beneficiario; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria, as opgoes
outorgadas até tal data permanecerdo bloqueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez,
momento em que poderdo ser exercidas beneficidrio; (e) desligar-se da Companhia por
invalidez permanente ou falecimento, as op¢des outorgadas até tal data permanecerao
bloqueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que poderdao ser exercidas
pelo beneficidrio, no caso de invalidez permanente, ou aos herdeiros e sucessores legais do
beneficiario, em caso de falecimento.

8.5 — Em relag¢do a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

As outorgas de opgdes realizadas dentro do Plano ILP estdo condicionadas a ocorréncia de um

~
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Para o Plano ILP, o preco de exercicio das opgdes foi originalmente estabelecido como RS 1,00
por opcao de acdo, porém foi ajustado para RS 0,0025 para refletir o desdobramento de a¢des
aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 04 de janeiro de 2021, ocasido em que as
acoes de emissdo da Companhia foram desdobradas na propor¢do de 400 (quatrocentas)
novas agoes para cada 1 a¢do ordinaria existente. Considerando o mecanismo do plano —
outorga de ac¢Ges aos beneficidrios em decorréncia de um evento de liquidez, o valor justo foi
determinado com base no valor estimado das agdes da Companhia na data da entrega virtual
com base no equity value da Companhia na data de concessao.

Tais outorgas de opg¢des ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Remunerag¢do baseada em ag¢des — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Ne total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 1,00
(b) Das opgoes perdidas duranteo exercicio social 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0 0
E::(ifg:d::tencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0 0,031%
Remunerac¢ao baseada em agoes — exercicio social findo em 31/03/2022
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
Ne total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 1,00
(b) Das opgdes perdidas duranteo exerciciosocial 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgOes expiradas durante o exerciciosocial 0 0
Elillsciiic;d::tencial no caso do exercicio de todas as opgGes 0 0,023%

Remunerag¢do baseada em agdes — exercicio social findo em 31/03/2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
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N2 total de membros 11 3

N2 de membros remunerados 0 3

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 1,00
(b) Das opgOes perdidas e expiradas durante o exercicio 0 0
social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
§40 POt pe 0 0,178%
outorgadas (i)
(i) No casodoincentivodelongo prazoressaltamos que os valores acima mencionados no quadro retratam

atotalidadereconhecida nos balangcosda Companhiadas5 outorgas deopgdes realizadas do Plano ILP aprovadas
pelos acionistas em assembleia geral extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020, correspondente as
safras 16/17,17/18, 18/19, 19/20 e 20/21. Para mais informac¢des sobre o referido Plano, vide item 8.4 do
Formulario de Referéncia.

8.6 — Em relagdo a cada outorga de op¢bes de compra de ag¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria:

Opg¢bes de compra de agdes — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

Ne total de membros 9 3

N2 de membros remunerados 0 3

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Data de Outorga Julho/2023
Quantidade 248
Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das op¢oes Agosto/2025

Prazode restrigcdo a transferéncia das agGes

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social RS 7.559,05

Multiplicagdo da quantidade deag¢des outorgadas pelo

. o RS 1.874.644,40
valor justo das opgGes na data da outorga

0] O PlanoILP prevé que as a¢des somente serdo exercidas condicionadasa ocorrénciadeum IPO ou
qualquer evento de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de Administragdo.

Opg¢oes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2022

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N2 total de membros 9 3

0 0 3

67



Opgoes ainda ndo exerciveis

Data de Outorga Julho/2022
Quantidade 183
Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes Agosto/2025
Prazode restri¢cdo a transferéncia das agbes

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social R$ 6.519,78
o e s e o o s Lisai1574

(i) O PlanoILP prevé que as agdes somente serdo exercidas condicionadasa ocorrénciadeum IPO ou
qualquer evento de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao.

Opg¢des de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2021

Acd(::?:ig::ac:ﬁeo Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 11 3
N2 de membros remunerados 0 3
Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Data de Outorga Julho/2021

Quantidade 207

Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025

Prazo maximo para exercicio das opgdes Agosto/2025

Prazode restricdo a transferéncia das agGes

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social RS 5.966,77

Multiplicacdo da quantidade deac¢des outorgadas pelo

valor justo das opgGes na data da outorga RS 1.235.121,39

0] O PlanoILP prevé que as agdes somente serdo exercidas condicionadasa ocorrénciadeum IPO ou

qualquer evento de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao.
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8.7 — Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutario ao final do ultimo exercicio social:

Observada a descricdo constante no item 8.4 do Formuldrio de Referéncia, as outorgas de
opgdes ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Opg¢6es em aberto ao final do exercicio social findo em 31/03/2023

A(::::?:il::az;o Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 0 3
N2 de membros remunerados 0 3
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0 1.860
Data em que se tornardo exerciveis 0 Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 N/A
Prazode restricdo a transferéncia das agGes 0 N/A
Prego médio ponderado de exercicio 0 RS 1,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0 RS 7.559,05
Opgoes exerciveis
Quantidade 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazode restricdo a transferéncia das agGes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0 0
Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do 0 0
exerciciosocial
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Q)] O PlanoILP prevé que as agdes somente serdo exercidas condicionadasa ocorrénciadeum IPO ou
qualquer evento de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao.

8.8 —Emrelagao asopgoesexercidasrelativasa remuneracio baseadaemagdesdo conselho
de administragdo e da diretoria estatutadria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Nao aplicavel, uma vez que até o momento ndao houve qualquer exercicio de opgdes.

8.9 —Emrelacdao a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tGltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administraciao e da diretoria

estatutaria:

Opg¢oes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficidrios

N¢ total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des 0,031%

Opg¢odes de compra de agdes — exercicio social findo em 31/03/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N2 total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes 0,023%

Opc¢oes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N¢ total de membros 11 3
N2 de membros remunerados 0 3
Diluica ial ~

iluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des 0,026%

8.10 — Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria
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Nado aplicavel, visto que ndo houve outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e ndo hd outorgas de a¢les previstas para o exercicio social corrente.

8.11 — Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneracdao baseada em ag¢des do
conselho de administrag¢do e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, visto que nao houve entrega de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e ndo ha entrega de ac¢0Oes previstas para o exercicio social corrente.

8.12 — Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nositens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagao do valor
das a¢Oes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificagdo

Para o Plano ILP, o valor de outorga (preco de exercicio) das op¢des era de RS 1,00 por opgcio
de acdo, o qual foi ajustado para RS 0,0025 por opgdo de acdo, correspondente ao valor de
R$1,00 (um real) do Plano ILP, porém ja refletindo o desdobramento de a¢bes da Companhia,
conforme acima indicado. Considerando o mecanismo do plano — outorga de acdes aos
beneficidrios em decorréncia de um evento de liquidez, o valor justo foi determinado com
base no valor estimado das acdes da Companhia na data da entrega virtual com base no equity
value da Companhia na data de concessao.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado dasacgoes, ponderadodasacoes, prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Considerando que o prego de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do Plano ILP é
simbdlico, o valor justo estimado das op¢des foi calculado considerando o valor estimado das
acoes da Companhia na data de cada outorga.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel visto que o Plano ILP ndo possui previsdo autorizando o exercicio antecipado.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem historico de negociacdo de suas acdes, a volatilidade
utilizada para precificar as opgdes é baseada na volatilidade histérica do Ibovespa e/ou outro
indice divulgado pela B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Todos os critérios utilizados na mensuragcao do valor justo das opg¢des foram descritos
anteriormente.
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8.13 - Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao

Exercicio social findo em 31/03/2023
Sociedade Controladores Con?ellho df D|retot|a_| Total
Administracao Estatutaria
Companhia 191.891.600— 0 0 191.891.600—
P 59,8263% 59,8263%

Adicionalmente, informamos que ndo ha quantidade de ac¢bes ou cotas direta ou
indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo ou da
diretoria estatutdria.

8.14 — Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios:

31/03/2023 Con?e.lho df Diretoria Estatutaria Total
Administracao
N2 total de membros 9 3 12
N2 de membros remunerados 0 2 2
Nome do plano N/A Previdéncia Privada N/A
CTC
uantidade de administradores que
Q a N/A 1 N/A

reunem condigOes para seaposentar

Para oPlano PGBL,
os requisitos sdo:

) Ter no

minimo 57 anos de

idade;

(i) Ter no

minimo 5 anos de

participagao no

Programa de
Condi.gées para se aposentar N/A Pr.evidéncia; N/A
antecipadamente (iii) Ter no

minimo 5 anos de
vinculo empregaticio
ou de diregdo com a
instituidora.

Para o Plano VGBL,
ha requisito adicional
de ter rompido o

VIRCUIG empregaticio
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ou de direcdo com a

%
|
/‘

Companhia.

Valor acumulado atualizado das 1.408.321,55 1.408.321,55

contribui¢des acumuladas até o

encerramento do ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa as N/A

contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuigGes 266.221,59 266.221,59

realizadas durante o Ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a N/A

contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores
Ha a possibilidadede
resgate antecipado
apo6s 60 dias com
perda das
contribui¢des
efetuadas pela
Companhia.
No plano PGBL, o
resgate total ou
parcialda provisdo
dainstituidora sé
podera ser efetuado
apds umano civil
completo, contado
do primeiro dia util
do més dejaneiro
seguinte a realizagdo
da contribuicdo pela
instituidora.
O resgate da

Possibilidade de resgate antecipado e N/A provisdoda N/A

condi¢bes

instituidoraseguira a
seguinte
porcentagem,
conforme o tempo
de vinculo:

Até 23 meses —
0%;

De 24 meses a 47
meses — 10%;

De 48 meses a 71
meses — 15%;

De 72 meses a 95
meses — 20%;

De 96 meses a
119 meses —25%;
De 120 meses a
143 meses —30%;
De 144 meses a
167 meses —40%;
De 168 meses a
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De 192 meses a

215 meses —60%;

De 216 meses a

239 meses —70%;

e

A partir de 240
meses — 80%.

8.15 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdao ao

conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal I
31/03/202 ( 31/03/202 |31/03/202 |31/03/202 |31/03/202 | 31/03/202
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021 / 3/ / 2/ / 1/ / 3/ / 1/ 103/
o
et 3,00 3,00 3 9,00 9,00 11 0 0 0
membros
N2 de
membros 3,00 3,00 3 6,00 6,25 7,33 0 0 0
remunerado
s
Valor da
maior
a ~ | 4.597.898,51| 3.999.326,34| 7.964.160,16 |300.000,00| 300.000,00|300.000,00 N/A N/A N/A
remuneraga
o (RS)
Valor da
Menor | 934774,82| 1.651.290,28| 2.261.733,19 |300.000,00{ 50.000,00 |200.000,00 N/A N/A N/A
remuneraga
o (R$)
Valor médio
ck .| 2.209.239,81| 2.536.711,74| 4.460.466,58 (300.000,00|296.000,00(231.818,18 N/A N/A N/A
remuneraga
o (RS)
Observagio
Diretoria Estatutaria
31/03/2023 O nGmero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL -2022-
CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida pormembro que exerceua fungdodurante os 12meses
do exercicio. O valor damenor remuneragadoanual individual da Diretoria foi percebido por membro que exerceu a
fungdo menosde 12 meses no exercicio. Aremuneragdo média considera o total daremuneragdoanual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo niumero de membros que compuseram este quadro. Neste ano houve
desligamento/admissdo de membro.
31/03/2022 O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL -2022-
CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida pormembro que exerceua fungdodurante os 12meses
doexercicio.Ovalorda menorremuneragdoanualindividualda Diretoriafoi apurado considerando asremuneragbes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.
31/03/2021 Nos totais mencionados acima paraa remuneragdo da Diretoria, no caso do incentivo de longo prazo, ressaltamos

que os valores mencionados no quadro (Maximo, minimoe média) retratama totalidade reconhecida nos balangos
da Companhiadas 5 outorgas de opgGes virtuais realizadas do Plano ILP aprovadas pelos acionistas em assembleia
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geral extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020, correspondente assafras 16/17,17/18,18/19, 19/20 e
20/21. Para mais informagGes sobre o referido Plano, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

O nUmero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no OF{CIO CIRCULAR/ANUAL -2022-
CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida pormembro que exerceua fungdodurante os 12meses
doexercicio.Ovalorda menorremuneragdoanualindividualda Diretoriafoiapurado considerando asremuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

Conselho de Administracdo

31/03/2023

Do total dos 9 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 3 conselheiros sdo indicados ou mantém
vinculos com acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente
pela Companhia. Aremuneragdo é paga regularmente, em base mensal, a6 membros.

31/03/2022

Do total dos 9 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 3 conselheiros sdo indicad os ou mantém
vinculos com acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente
pela Companhia. Aremuneragdo é paga regularmente, em base mensal, a6 membros.

31/03/2021

Do total dos 11 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 9 conselheiros sdo indicados ou mantém
vinculos com acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente
pela Companhia, sendo que 5 deles sdo remunerados exclusivamente por particip acdo em reunides de comités
durante o exercicio social. Aremuneragdo é paga regularmente, em base mensal, a 2 membrosindependentes.

Conselho Fiscal

31/03/2023

A Companhia ndo possui ConselhoFiscal instalado.

31/03/2022

A Companhia ndo possui ConselhoFiscalinstalado.

31/03/2021

A Companhia ndo possui ConselhoFiscalinstalado.
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8.16 — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remunera¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de Administracdo ou Diretoria.

8.17 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentualdaremuneragio totalde cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administrac¢do, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definidos pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de X X L. .
. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao
Exercicio social findo em 11,28% 0,00% 0,00%
31/03/2023
Exercicio social findo em 12,68% 0,00% 0,00%
31/03/2022
Exercicio social findo em 7,29% 0,00% 0,00%
31/03/2021

8.18 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal,
agrupadospordrgao, por qualquerraziao que nao afungio que ocupam,como por exemplo,
omissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o existe remuneragdao ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia

referentes a remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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8.19 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Nao hd remuneracdo de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

8.20 - Fornecer outras informagdées que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que os valores relativos a remuneragao informados neste item 8, em
relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, foram ajustados para
o regime de competéncia.

Adicionalmente, os pagamentos de remuneracdo atrelados ao desempenho e metas do
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 serdo pagos em julho de 2023.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacdes relevantes ao item 8 do Formulario de
Referéncia.
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