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A safra 2023/24 foi marcada por nimeros excepcionais, com crescimento de receita e
Nossas margens de contribuicdo se expandiram e continuamos
avancando em nosso pipeline de desenvolvimento visando o aumento de produtividade

lucro recorde.

do setor sucroenergético.

Em R$ mil 4T24 4723 Vor-R$
mil

Receita liquida 100.649 92.166 +8.483
Lucro Bruto 73.593 45.761 +27.832
Margem Bruta 73,1% 49,6% -
EBITDA 50.701 28.757 +21.944
Margem EBITDA 50,4% 31,2% -
Lucro Liquido 38.742 11.106 +27.636
Margem Liquida 38,5% 12,1% -
P&D' 56.355 58.408 -2.053
Caixa Liquido 447143 375917 +71.226

0 Inclui o intangivel

Piracicaba, 22 de maio de 2024 (Bovespa Mais (CTCA3), sem negociacao). O CTC -

Var. %

+9,2%

+60,8%

+23,5 p.p.

+76,3%
+19,2 p.p.
+248,8%

+26,4 p.p.

-3,5%

+18,9%

2024

382.068

254.938
66,7%
185.843
48,6%
152.307
39,9%

205.626

447.143

2023

367.142

211.799
57, 7%
144.516
39,4%
91.437
24,9%

200.139

375.917

Var. R$
mil
+4.926

+43.139

+41.327

+60.870

+5.487

+71.226

Var. %

+4,1%

+20,4%
+9,0 p.p.
+28,6%
+9,2 p.p.
+66,6%
+15,0 p.p.

+2,7%

+18,9%

Centro de Tecnologia

Canavieira (“Companhia”), lider em solucdes de melhoramento genético para o setor de cana-de-acuUcar no
Brasil e um dos mais renomados centros de biotecnologia aplicada a cana do mundo, anuncia hoje os
resultados do quarto trimestre e consolidado para a safra 2023/24 (4724 e 2024), que correspondem
respectivamente aos meses meses de janeiro, fevereiro e marco de 2024, e a toda a safra contemplando os
meses entre abr/23 e mar/24. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o
contrario, estdo apresentadas em Reais (R$), seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS), Lei das S.A. e

praticas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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Lucro liquido recorde, 67%
acima do registrado na safra
passada, e 15% acima do
recorde anterior (safra 21/22).

Reducdo da Inadimpléncia ao
seu menor nivel histérico,
inferior a 2% no ano.

60% do plantio de variedades
protegidas realizado com
Nnovos produtos, todos
lancados a partir de 2020.

Crescimento de 38% na area
cultivada das variedades
geneticamente modificadas.

Continuo progresso no
avanco de novas variedades,
com ganho genético médio
superior a 3% a.a.

Avangos nas tecnologias de
selecao assistida por
ferramentas moleculares e
fenotipicas.

Transformacdo de 4 novos
clones com a tecnologia
combinada de controle de
praga e manejo de plantas
daninhas.

Avanco de 2 variedades GM
para fases finais regulatoérias.

Inicio de experimentagcao em
usinas para testes em
condi¢cdes de campo.

Avanco no anteprojeto da
Planta-Demo de producao de
Sementes.

Ccrc

Margens EBITDA de ~49%
(+9,2 p.p. vs 22/23) e liquida de
~40% (+15,0 p.p. vs 22/23).

Assinatura de Contrato de
Financiamento junto a FINEP
no valor de R$ 180 milhdes,
para financiamento de P&D.

Novos lancamentos de 2023
dobraram sua penetragao no
mercado, elevando o}
potencial de crescimento
destes produtos.

Introdugao pré-comercial de 5
novas variedades.

Melhores clones com
produtividade superior a 15%
em relacdo aos padrbes de
referéncia do mercado.

5 clones recomendados para
liberagcao comercial.

1 variedades GM em
diferentes fases do pipeline.

ldentificacao de novas
proteinas promissoras para o
desenvolvimento da cana
resistente ao Sphenophorus.

Atingimento dos milestones
de germinacao e custo da
semente para o ano.
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Mensagem da Administracao

A safra 2023/24 foi de recordes para o setor,
seja na producao total de cana-de-acucar,
acucar e etanol, na elevacao da produtividade
média dos canaviais — a maior dos ultimos 10
anos — e de pregos remuneradores para seus
produtos, com destaque para o acucar. Com
relacao aos numeros consolidados para o CTC,
encerramos o ano safra com EBITDA de R$
185,8 milhdes (+28,6% YoY), e margem EBITDA
de 48,6%, demonstrando a robustez
operacional da Companhia.

Outros destaques foram o nosso lucro liquido
recorde, que subiu 66,6% em relacao a safra
passada, chegando a R$ 152,3 milhdes na safra,
e uma posicao financeira solida, com caixa
liquido de R$ 4471 milhdes, aumento de 18,9%
na comparacdo com a safra 2022/23. A
melhoria do mix de produtos, com a
comercializacao de variedades de maior valor
agregado, e a retomada da trajetéria de

expansao de nossas variedades elite e
geneticamente  modificadas (GM), com
maiores margens de contribuicao,

contribuiram para o resultado positivo.

O avanco acelerado no desenvolvimento do
projeto Sementes, a expansao do pipeline de
Variedades Geneticamente Modificadas, além
do continuo investimento em Nosso programa
de Melhoramento Genético, resultaram em
incremento nos investimentos e despesas de
P&D da ordem de 2,7% (YoY), para R$ 205,6
milhdes no periodo.

O CTC vem avancando no desenvolvimento de
suas plataformas tecnoldgicas, com o objetivo
de:

(i) lancar novas variedades elites e geneticamente
modificadas, mais produtivas e contemplando
diferentes caracteristicas de interesse (traits),
visando entregar um portfélio robusto que
abranja todas as areas canavieiras do Brasil; e

(i) desenvolver um novo sistema de plantio
baseado no uso de sementes de cana
“engenheiradas”, buscando a substituicao do
sistema atual e elevacao de taxas de multiplicagdo
de variedades, com beneficios significativos a
sanidade do material e aeficiéncia do plantio.

Seguimos focados na execucao do nNosso
planejamento estratégico de longo prazo,
sendo a Unica empresa brasileira com
infraestrutura e recursos humanos capacitados
globalmente, investindo em larga escala no
aperfeicoamento genético e comercializacao
de cana-de-acucar no Brasil.

Nosso caixa robusto e sdlida posicao financeira
nos possibilitam manter a consisténcia de
investimentos  necessarios para O  NOSSO
programa de pesquisa e desenvolvimento a
longo prazo, condicdes necessarias para
oferecermos  solucdes que incrementem,
cada vez mais, a rentabilidade dos produtores,
e elevem a produtividade e sustentabilidade
do setor.

Nosso lucro liquido e margens de contribuicao
sao resultado do trabalho de colaboradores
engajados que nos ajudam a superar grandes
desafios, bem como a transformar e evoluir
Nosso negaocio.

Por fim, agradecemos a todos nossos
parceiros, acionistas e clientes, pelo empenho
e confianca depositados em nossa empresa.
Seguimos trabalhando para enfrentar os
desafios do futuro, e consolidar o Centro de
Tecnologia Canavieira como um player global
de grande relevancia para o fomento da
agricultura sustentavel de cana-de-acUcar e o
futuro da mobilidade no Brasil.

A Administracao

Release de Resultados - Safra 2023/24
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Sobre o CTC

Somos uma empresa de
BIOTECNOLOGIA E GENETICA
aplicadas ao

AUMENTO DE PRODUTIVIDADE
da cana-de-acucar.

O Centro de Tecnologia Canavieira é lider
mundial em melhoramento genético e
biotecnologia aplicados a cultura da cana-de-
acUcar. Presente ao longo de toda a cadeia de
valor, referéncia internacional de pioneirismo
nas inovacdes do setor, e peca-chave para o
aumento da produtividade desta cultura, atua
ha mais de 50 anos no desenvolvimento de
solucdes para o setor sucroenergético.

Em 2017, a Companhia lancou a primeira
variedade de cana geneticamente modificada
do mundo, com a caracteristica (trait) de
resisténcia a broca, uma das principais pragas
gue afetam os canaviais, com prejuizos anuais
superiores a R$ 5 bilhdes as usinas. Esse
lancamento foi um marco histérico mundial
para o setor de cana-de-acUcar. Hoje, o CTC
possui quatro variedades geneticamente
modificadas em comercializagcao, além de um
pipeline robusto de variedades geneticamente
modificadas, resistentes a broca e tolerantes ao
glifosato.

Adicionalmente ao trait de resisténcia a broca,
o CTC também trabalha no desenvolvimento
da cana resistente ao Sphenophorus, praga de
dificil controle e que vem gerando crescentes
perdas econbmicas ao setor. Ja foram
identificadas proteinas promissoras e novas
parcerias vem sendo firmadas para aceleragcao
do desenvolvimento deste produto.

Amparada no amplo conhecimento das
necessidades de seus clientes, a Companhia
desenvolve e comercializa variedades
convencionais e geneticamente modificadas,
mais produtivas e adaptadas as diferentes
regides canavieiras do pais. Contando com o
maior banco de germoplasma de cana-de-
acucar do mundo, e empregando as mais
modernas ferramentas de melhoramento

genético e biotecnologia - como a selegao
genbmica - aumenta-se a probabilidade de
desenvolver as melhores variedades para as
diferentes regides produtivas do pais.

Desde 2018, o CTC também conta com a
operacao do CTC Genomics, subsidiaria
integral na cidade de Saint Louis — Missouri,
Estados Unidos, com o objetivo de acelerar os
planos de pesquisa e desenvolvimento de
biotecnologia vegetal da cana-de-acucar, com
énfase na edicao gendmica, e que permitira o
desenvolvimento de variedades que
incorporem  novas  caracteristicas, como
resisténcia a doencas, maior produtividade, e
tolerancia a seca.

Com 28 cultivares de exploragao comercial, o
portfélio atual de variedades protegidas de
cana-de-agucar esta dividido em trés grupos:
Variedades Convencionais, Variedades Elite
(Série 9000) e Variedades Geneticamente
Modificadas (GM). Tais variedades sdao de alta
produtividade e confiabilidade, e reduzem
riscos de perda na colheita para os clientes.

Através do lancamento continuo de variedades
superiores, o setor vem substituindo as
variedades mais antigas pelas mais recentes,
contemplando caracteristicas de alto interesse
comercial (traits), antes inexistentes nessa
indUstria, elevando a produtividade potencial
do setor.

Por fim, o CTC desenvolve um novo sistema de
plantio comercial baseado no uso de sementes
sintéticas a partir de embrides de cana-de-
acUcar, em substituicao ao sistema atual. O
objetivo é acelerar os ganhos de produtividade
do setor, através da reducao dos ciclos de
renovacao, maior sanidade do material
genético, e aumento da eficiéncia técnica e

Release de Resultados - Safra 2023/24
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L3 r o
Historia
Modernizacao do Lancamento da
’ CTC se torna uma programa de primeira variedade
cice organizacdo da Melhoramento Genético geneticamente 'Lancamento das
fundado pela sociedade civil de e langcamento da Série modificada do ultimas variedades
Copersucar interesse publico 9000 mundo da série 9000
Lancamento da CTC se torna uma BNDES passa a ser Fundacgao da CTC
primeira variedade Corporagao acionista Genomics LLC
djprograma de Profissionalizacao Estabelecimento do (instalagao em St.

melhoramento Louis, EUA)

genético de SP da gestao Comité Cientifico
Inauguracao do
complexo de
laboratdrios de
biotecnologia em

Piracicaba

I NOSSA HISTORIA RECENTE

FOCO NA PRODUTIVIDADE

R$ 2 Bilhoes

Investidos em pesquisa &inovacad da cana-de- agucar

(valores acumulados desde 2011, a valor presente)

-

& Feaes = +350 +100
% S posicoes Mestres e 32 Polos CTC

Maior banco de em P&D PhD s Avancados GENOMICS

germoplasma
de cana do Comité 6 rolos + 1 rolo de
mundo Cientifico Pesquisa em
Base .
Global St. Louis - EUA

Release de Resultados -
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Temos como objetivo dobrar a
produtividade do setor até 2040,

com novas tecnologias para acelerar

o desenvolvimento sustentavel da
cana-de-acucar no Brasil.

MELHORAMENTO GENETICO:

O programa de Melhoramento Genético tem
como objetivo o desenvolvimento de variedades
comerciais com produtividade superior e
tolerantes a doencgas.

Mais Potencial

BIOTECNOLOGIA:

Desenvolvimento de variedades GM com
diferentes caracteristicas de interesse (traits),
como resisténcia a pragas, tolerancia a
herbicidas, entre outros.

Mais Proteg¢ao

Mais Rapido

SEMENTES:

Tecnologia disruptiva para o plantio de cana, visando
maior germinacao, alta sanidade, menores perdas e
maior capacidade de plantio, possibilitando a expansao
acelerada de novas variedades e traits de interesse.

Mais Adaptado

MANEJO:

Visa extrair o potencial maximo das variedades
CTC, a partir de pacote tecnoldgico e assisténcia
técnica para o aumento de produtividade em
nossos clientes.

Release de Resultados - Safra 2023/24
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Sustentabilidade

Para se manter
competitivo, o setor
sucroenergeético
precisara elevar sua
produtividade de

forma significativa
nas proximas
decadas.

Release de Resultados -
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Mais produtividade e
sustentabilidade

Maior competitividade
financeira e produtiva

Protecao contra pragas com
menor uso de pesticidas

Protecao contra ervas daninhas
e matocompeticao

Eliminacao dos viveiros e uso
total da area de cultivo

Maior sanidade e produtividade
cCOoMm Mmenor Uuso de insumos

Melhor uso da terra, agua e
INSUMOos

Extracao do maximo potencial
de nossas variedades,
aumentando a producao total
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Modelo de Negécios

Nosso modelo de negécios é
baseado no licenciamento de
tecnologias proprietarias,

partilhando os beneficios gerados

com nhossos clientes.

A cobranca de royalties pelo uso de tecnologias
proprietarias se baseia no continuo trabalho de
protecao da Propriedade Intelectual (Pl) e pelo
uso da lei de protecao de Cultivares.

Em nossa precificacao, as variedades tem a sua
produtividade aferida em comparacao com as
melhores alternativas do mercado. A diferenca
de produtividade (em TAH/ha) é convertida em
margem liquida adicional, e os royalties

Politica de partilha de valor
alinhada junto aos clientes
(1/3 CTC - 2/3 Clientes)

[ Protecao de patentes e via
n protecao de cultivares

correspondem a um terco da margem adicional.

Este valor é traduzido na forma de preco por
hectare para cada variedade plantada,
proporcionando um fluxo de receita constante e
de alta previsibilidade para a Companhia,
considerando a natureza do ciclo semiperene
da cana-de-acucar.

Preco fixado em RS$/ha, corrigido
anualmente pela inflagao

Fluxo de receitas altamente
recorrente e previsivel

Ciclo de faturamento e recebimento

Tracking de novos plantios

Plantio das
variedades CTC

Safra 2023/24

Data-base para
recebimento dos
censos de plantio

Set/Out/Nov
Ago 2024
2024
Faturamento

Meses de
Recebimento

(31/3/2024)

Release de Resultados - Safra 2023/24
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Market

Market Overview: Safra recorde e histérica!

A safra de 2023/24 foi a maior da histdéria, com
recordes de producao para a cana-de-acucar e
seus principais produtos, tanto acucar quanto
etanol. A produtividade dos canaviais
brasileiros se consolidou como a maior dos
dltimos 10 anos, com destaque positivo para
todas as regides do pais. Na regidao Centro-Sul,
a produtividade agricola (em toneladas por
hectare) acumulada teve alta de
aproximadamente 19% comparada a safra
2022/23, chegando a 87,2 t/ha, enquanto no
pais a média foi de 85,5, 16,2% superior no
comparativo. Destaque para os estados de Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul, que saltaram de
754 e 701 t/ha, para 937 e 801 t/ha,
respectivamente. Junto da maior
produtividade, o TAH médio (Tonelada de
AcUcar por Hectare) foi de 9,8 em 2022/23 para
11,5 em 2023/24, incremento de 17% no
comparativo anual. O ATR (AcUcar Total
Recuperavel) acumulado, que representa a
qualidade da matéria prima, na ordem de 139,2
kg/tonelada de cana, fica pouco abaixo no
comparativo com o registrado em 2022/23
(-1,1%), com variagcdes inferiores para a maioria
das regides produtoras devido ao maior
volume de chuvas no decorrer do ano, o que
diminui o nivel de sacarose da cana, além do
periodo de moagem prolongado. Ainda em
producao total, a moagem de cana-de-acucar
chegou a 713,2 milhdes de toneladas, aumento
de 16,8% YoY, com grande desempenho de
colheita e processamento, recorde para a
oferta de cana-de-acucar do pais.

A producao total de agucar foi de 45,6 milhdes
toneladas, cerca de 24,1% superior a 2022/23.
Além disso, o adocante brasileiro contou com
embarques recordes, da ordem de 352
milhdes de toneladas, 26,8 superior YoY. O
percentual de acucar no mix das usinas foi de
484% no  Centro-Sul, principal regiao
produtora do pais. Na safra, o pre¢co médio do
sugar 11, em NY, foi de aproximadamente USD
0,24 cents por libra-peso, alta de cerca de 27%
no comparativo anual. A tendéncia de alta dos
precos do adogante ja era vista desde o inicio
da safra, em razdo da forte demanda e
dificuldades de aumento da oferta pelos
principais  concorrentes  mundiais, que
reportaram baixas de matéria-prima devido a

fatores climaticos, notadamente seca.

Ja a producao de etanol alcancou 35,7 bilhdes
de litros no acumulado anual, aumento de
cerca de 15% frente a 2022/23. A
comercializacao de etanol chegou a 327
bilhdes de litros no acumulado anual, alta de
12,7%, com paridade média com a gasolina de
65,4% no pais.

Em CBios, foram emitidos aproximadamente
53,6 milhdes na safra 2023/24, 43,1% superior a
meta de descarbonizacao para o periodo, de
37,4 milhdes. Quanto a bioeletricidade a partir
da biomassa da cana-de-agucar, que garante a
autossuficiéncia energética do setor, além de
oferta adicional para a rede elétrica do pais, a
geracao foi de 20,9 mil de GWh em 2023,
incremento de 14% em relagcao ao mesmo
periodo de 2022, representando 75% de toda a
geracao de energia através de biomassa no
pais.

Finalmente, em relacdo ao biometano, a
producao na safra 2023/24  foi de
aproximadamente 78 milhdes de Nm3,
aumento de 4% no comparativo com a safra
2022/23. A capacidade de producdo estimada
em 10 anos serd de 36 bilhdes de NmM?3,
potencial para tornar o setor autossuficiente
em relacdo ao consumo de diesel, hoje
utilizado nas operagdes agricolas das usinas.
Futuramente, a partir desta fonte, existe
também a possibilidade de se produzir
hidrogénio verde, com potencial de producao
de 20 mil toneladas por dia (7 milhdes
toneladas/ano). Além de combustivel, o
hidrogénio verde pode impactar
positivamente na producao de biofertilizantes,
diminuindo o custo da cadeia e a dependéncia
de importacdes de insumos quimicos e fosseis,
além de aumentar a sustentabilidade do setor.

Fontes: EPE, Abiogas, CEPEA, Unica, Conab, CTC, Consecana,
ANP, CNA.
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Resultados Financeiros

Receita Liquida
Em R$ mil 4T24  4T23 Var:;ir$ Var.% 2024 2023 Var:;ir$ Var. %
Receita de roya|ties 25.981 31.657 -5.676 ‘17,9% 103.568 108.072 -4.504 -4,2%
Receita deroyalties - Partes 99683 66959  +12.724  +190% 295359 265706 +29.653  +112%
relacionadas
Outras Receitas 4775 2202  +2573  +1168% 20090 27.844  -7754  -27.8%
ImBeatotd) (9.790)  (8652)  -1138 A32%  (36949) (34.480) 2469  +72%
Receita operacional liquida 100.649 92.166 +8.483 +9,2% 382.068 367.142 +14.926 +4,1%

As receitas de royalties decorrem do licenciamento de variedades de cana-de-acguUcar CTC, tecnologias proprietarias da Companhia.
Os royalties sdao reconhecidos em base mensal no resultado do exercicio conforme o seguinte modelo adotado desde 2012 a area
de plantio existente no inicio do ano safra (informada através do censo elaborado pelos clientes e confirmada pela equipe de vendas) é
multiplicada por valor definido por variedade em contrato firmado entre as partes e corrigido pela inflacdo. A Lei de Protecdo de
Cultivares e a Lei de Propriedade Industrial (Lei de Patentes) permitem a Companhia a cobrancga pelo licenciamento de variedades
da cana-de-aguUcar pelos periodos de 15 e 20 anos, respectivamente.

Na safra 2023/24, a receita operacional liquida totalizou R$ 382 milhdes, crescendo 4,1% YoY, com
receita total de royalties aumentando em 6,7%, de R$ 373,7 milhdes para R$ 398,9 milhdes.

Na rubrica de Outras Receitas, a diminui¢cao de cerca de 27,8% advém do menor volume de vendas de

mudas no periodo.

No periodo de 2019/20 a 2023/24, o CAGR da receita liquida da Companhia foi de +9,3%.

A area faturada foi de aproximadamente 1172 mil hectares no 2023/24 (+2,4% YoY). O preco médio foi de R$
335 (+6,4% vs. 2022/23), superior aos indices inflacionarios do periodo, e reflexo de uma melhoria no mix de
produtos, com a comercializacao de variedades de maior valor agregado.

R$ Milhées
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Investimentos P&D

Em R$ mil 4T24 4123 Var:ir$ Var.% 2024 2023 Var:i:?:t Var. %
Despesas com pessoal 22.802 19.051 +3.75] +19,7% 70.843 70.468 +375 +0,5%
Materiais e servicos 21.723 24916 -3.193 -12,8% 87.098 85.976 +1.122 +1,3%
Despesas gerais 4158 4519 -361 -8,0% 16.104 15.155 +949 +6,3%

Depreciacao e
amortizacao

Investimentos em P&D 56.355 58.408 -2.053 -3,5% 205.626 200.139 +5.487 +2,7%

7.672 9.922 -2250  -227% 31.581 28540  +3.041 +10,7%

Intangivel (-) (29.299) (12.003) -17.296 +144,1% (78.496) (44.796) -33.700 +75,2%
Despesas totais de P&D,
produtos e servicos 27.056 46.405 -19.349 -41,7% 127.130 155.343 -28.213 -18,2%

prestados (=)

O investimento total em P&D, incluindo o intangivel, foi de R$ 205,6 milhdes (+2,7% vs. 2022/23),
representando 53,8% da receita liquida no periodo (vs. 54,5% em 2022/23).

Vale destacar que, devido ao avancado estagio de desenvolvimento, o projeto Sementes passou a ter
seus investimentos intangibilizados nesta safra, o que refletiu no aumento de 75% no valor desta
rubrica no ano.

R$ Milhées

Lucro Bruto

Em R$ mil 4T24 4723 Val:;ir$ Var.% 2024 2023 Var:ir$ Var. %
E;S%ga operacional 100649 92166 +8483 +92% 382068 367142 +14926  +4]1%
Despesas totais de P&D,

produtos e servicos (27.056) (46.405) +19.349 -417%  (127130) (155343) +28213  -182%
prestados (-)

Lucro bruto (=) 73.593 45761 +27.832 +60,8% 254.938 211799 +43.139 +20,4%
Margem bruta 73,1% 49,6% - +23,5p.p. 66,7% 57,7% - +9,0 p.p.

O lucro bruto totalizou R$ 254,9 milhdes (+20,4% vs. 2022/23), com margem de 66,7% (+9,0 p.p. Vs.
2022/23).

12
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Resultados CTC

Em R$ mil 4T24  4T23 Vanrr;i:?$ Var.% 2024 2023 Var:q'irﬂi Var. %
Despesas administrativas e 32.043  27.401 +4.642 +16,9% 109.935 105610  +4.325 +4.1%
com vendas

Outras despesas (receitas) (516) 14.002 -14.518 -103,7% (5.776) 13.552 -19.328 -142,6%

Despesas Operacionais (=)  31.527 41.403 -9.876 -23,9% 104.159 119.162  -15.003 -12,6%

% Receita Liquida 31.3% 44,9% - -13,6 p.p. 27,3% 32,5% - -52 p.p.

Na safra 2023/24, as despesas administrativas e com vendas totalizaram R$ 109,9 milhdes (+4,1% vs.
2022/23), praticamente estavel e em linha com a inflagdo no periodo.

Na rubrica de outras despesas (receitas), registramos maior recebimento de acordos realizados com
clientes antes inadimplentes, refletindo numa maior receita ndo recorrente no periodo, e que gerou
uma reducao nas despesas totais quando comparadas ao ano anterior.

No total, as despesas operacionais foram de R$ 104,2 milhdes (-12,6% vs. 2022/23), representando 27,3%
da receita liquida.

Despesas Operacionais Despesas Operacionais Totais — — % Receita Liquida
121,2 n9,2
104,2
49,5% 26,8
73,4 / T
- 32,5%
27,3%
21,7% 23,4%
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

R
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EBITDA e Margem EBITDA

Em R$ mil 4T24  4T23 Var:;i:k$ Var.% 2024 2023 Var:;i:?$ Var. %
Receita operacional liquida 100649 92166  +8.483  +92% 382068 367142  +14926  +41%
Custo de P&D e servicos (27.056) (46.405) +19349  -417%  (127130) (155343)  +28213  -182%
prestados (-)

Despesas administrativas e (32043) (27.401) -4642  +169%  (109.935) (105610)  -4.325 +4,1%
com vendas (-)

Lucro Operacional 41550 18360  +23190 +1263% 145003 106189  +38814  +36,6%
Depreciacio e amortizacdo (+) 9395 10397  -1002  -96% 37682 38327 -645 1,7%
Outros ajustes (+) (244) 3 244 - 3158 - +3158

EBITDA (=) 50.701 28.757 +21.944 +763%  185.843 144516  +41.327  +28,6%
Margem EBITDA 50,4%  312% ; +192pp.  486%  394% - +92 p.p.

O EBITDA nado é uma medida contabil segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e nao deve ser
considerado isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa ao fluxo de
caixa operacional como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da aqui apresentada.

(*) outras despesas (receitas) operacionais representam, em 31 de margo de 2024 e 2023, perdas com titulos de clientes e, receita com a
venda de ativos, bem como receita por crédito tributdrio extemporaneo.

EBITDA EBITDA —e— Margem EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 185,8 milhdes na 52,8% 52,3%
safra 2023/24 (+28,6% vs. 2022/23), com
margem de 48,6%, 9,2 p.p. superior a
safra  passada, demonstrando a
robustez operacional da companhia e
a evolucao do pipeline de P&D.

48,6%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

EBITDA 2023/24 R$ Milhdes

382,1
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Resultado Financeiro

Var. R$
mil

Em R$ mil 4T24  4T23 Var:i:?$

Var. % 2024 2023 Var. %

Receita com aplicac®es financeiras 14294 12589  +1.705  +135%  45.987 41.191 +4.796  +11,6%

Outras receitas financeiras 501 1316 -815 -61,9% 7.435 4.014 +2.821 +61,1%

Despesas bancarias (-) 1o (94) +204 -217,0% (623) (425) -198 +46,6%
Juros sobre empréstimos (-) (733) - -733 - (1.358) (272) -1086  +399,3%
Ajuste a valor presente (-) (860) 4472 -1.302  -294,6%  (1.518) (1.237) -281 +22,7%
Outras despesas financeiras (-) (708) (12m -587 +485,1% (753) (452) -301 +66,6%
Variacdo Cambial (-) (32) (8) -24 +300,0% (47) 1.736 -1.783  -102,7%

Receitas financeiras liquidas (=) 12.572 14.124 -1.552 -11,0% 49,123 45,155 +3.968 +8,8%

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 491 milhdes (+8,8% vs. 2022/23) devido,
principalmente, a maior taxa de juros (SELIC) incidente sobre o caixa da companhia.

Em outras receitas financeiras, o resultado positivo no comparativo anual (+61,1% vs 2022/23), vem
de juros e correcao monetaria sobre pagamentos de clientes antes inadimplentes.

Lucro Liquido

Em R$ mil 4T24 4723 Var:;ir$ Var.% 2024 2023 Var:;ir$ Var. %
EBITDA 50.701 28.757 +21.944 +76,3% 185.843 144.516 +41.327 +28,6%
Depreciacao e Amortizacao (-) (9.395) (10.397) +1.002 -9,6% (37.682) (38.327) +645 -1,7%
Outras receitas (despesas) 516 (14.002) +14.518 -103,7% 5776 (13.552) +19328  -142,6%
Outros ajustes (-) 244 - +244 - (3158) - -3.158 -
Receitas financeiras liquidas 12.572  14.125 -1.553 -11,0% 49.123 45,155 +3.968 +8,8%
IR e Contribuicdo Social (-) (15.896) (7.376) -8.520 +126,4% (47.595) (46.355) -1.240 +2,7%
Diferido (-) (581) 1918 2499  172,0%  (2.809) 524 3333 -6361%
Do exercicio (-) (15315)  (9.294) -6.021  +64,8% (44.786) (46.879)  +2.093 -4.,5%
Lucro liquido (=) 38.742 11.107 +27.635 +248,8% 152.307 91.437 +60.870 +66,6%
Margem Liquida 385% +12,1% - +26,4 p.p. 399% 24,9% - +15,0 p.p.
O lucro liquido recorde foi mw Lucro Liquido  —e—Margem Liquida
de R$ 1523 milhdes (+66,6% —
vs. 2022/23), reflexo do 39,9%
incremento no EBITDA, além 32,1% 31,8%

das receitas financeiras e
beneficios da Lei do Bem no

periodo. A margem liquida 7,9%

foi de 39,9%, 15,0 p.p. acima

de 2022/23. 94 |
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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Caixa Liquido

Em R$ mil 4T24 3124

Endividamento - - -
Empréstimos e Financiamentos (%) 74.435 74.462 -
Caixa e Aplicagdes Financeiras 521578 585.034 375917
Caixa Liquido 447.143 510.572 375.917
EBITDA (ultimos 12 meses) 185.843 150.955 144.516
Caixa Liquido/EBITDA da Operacio 2,4x 3,4x 2,8x

() Assinamos em 20/08/2023 contrato de financiamento com a Finep de até R$ 180 milhées,

com a primeira tranche de R$ 75 milhdes desembolsada em outubro de 2023.

A Companhia encerrou a safra 2023/24 com posicdo de caixa robusta, no total de R$ 4471 milhdes,
0 que atesta sua solidez financeira para fazer frente aos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento necessarios para os proximos anos.
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Receitas Decorrentes de Safras Futuras

Em conformidade com as normas contabeis nos
termos do CPC 47 e IFRSI5, as receitas podem
ser reconhecidas mediante constatacao de
existéncia no campo e consequente utilizagao
pelos clientes, nao podendo ser reconhecida a
receita futura das soqueiras que provavelmente
permanecerdo no canavial até o final do ciclo
produtivo e consequente reforma da area.

No entanto, a cana-de-agUcar é uma cultura
semiperene. Apoés o plantio, ela é cortada varias
vezes antes de ser replantada, com seu ciclo
produtivo, em média, de seis anos com cinco
cortes.

Apods o plantio, a lavoura de cana-de-acUcar
permite sucessivas colheitas consecutivas,
dependendo de varios fatores como: variedades,
manejo de solo e de agua e clima. Esta lavoura
recebe o nome de cana-planta, no seu primeiro
corte; soca ou segunda folha, no segundo; e,
ressoca ou folha de enésima ordem nos demais
cortes até a ultima colheita, completando, assim,
o ciclo da cana plantada, quando é feita a
renovacao do canavial.

Tomamos como base nas nossas analises que a
soqueira permite, emm média, cinco cortes em
safras consecutivas, até a sua exaustao, sendo de
inteira responsabilidade dos clientes o manejo
da lavoura.

A Companhia celebra com seus clientes
contratos sem prazos determinados de
licenciamento de direito de uso das cultivares
de propriedade do CTC. Com base nos contratos
estabelecidos, o compromisso futuro sé deixara
de existir caso o produtor venha a erradicar a
lavoura.

Existe, portanto, uma geracao de receita futura
com elevadissimo potencial de materializacao -
tendo em vista que independe de novos plantios
- nao contabilizado em nossas demonstracdes
financeiras.

Com base nas nossas estimativas, as receitas
futuras decorrentes dos cortes remanescentes
em campo totalizam R$ 875 milhées a valor
presente em 31 de margo de 2024, conforme
demonstrado abaixo:

Em R$ milhées 2024
Receitas estimadas de safras futuras 1207
Dos quais a ser reconhecido dentro de 2 anos 681

Dos quais a ser reconhecido entre 3 e 5 anos

6

VPL do Fluxo @10,0% (Taxa Real)

/ / /:js

A Companhia utilizou as seguintes premissas para calculo do valor presente da receita futura:

Inexisténcia de novos plantios de variedades CTC nos cinco anos relacionados aos cortes;

- “Amortizagao”: Cinco cortes (anos safra) das areas de cultivo com variedades CTC

existentes;

- Ajuste a valor presente considerando uma taxa real de desconto de 10%;

- Direito de cobranca de royalties pelo prazo de protecao da cultivar.
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Destaques Key Events

Eventos e Premiacoes

Premiagcao GPTW

Estamos entre as melhores empresas para se trabalhar no
Brasil! Dentre as mais de 5 mil empresas participantes, o CTC
se classificou na 21° posicdo da lista.

O Ranking da Great Place To Work (GPTW) reconhece
empresas que promovem a uniformidade no engajamento
em diferentes niveis da organizacao, género e outros
atributos, valorizando diversidade e inclusao.

Melhores do Agronegécio - Globo Rural

Estamos entre as Melhores do Agronegdcio da Globo Rural pelo segundo ano
consecutivo! A cerimonia de entrega do prémio aconteceu em 29 de novembro,
em Sao Paulo e reuniu as empresas que se destacaram nos 21 segmentos ligados
ao setor.

O CTC ficou em primeiro lugar na categoria “Servigos Agropecuarios”, assim
Como No ano passado, 0 que € para Nos, motivo de muito, ja que o prémio é
referéncia nacional e avalia, por meio de uma rigorosa pesquisa, os dados
contabeis e os questionarios e relatdrios sobre responsabilidade socioambiental.

Camamu - Mais Iniciativas

Além da ampliagao da escola e do posto de saude da comunidade
de Pinaré, em Camamu, temos mais duas iniciativas com impacto
na regiao.

Os grupos produtivos de mulheres da pesca e agricultura familiar
contaram com a instalagao de peguenas unidades produtivas e
apoio na comercializagdo dos produtos.

Temos também a parceria com o I|FBaiano, oferecendo cursos
profissionalizantes ministrados na escola de Pinaré ou no CTC
Camamu.

Selo Ouro GHG Protocol

A
, S 0 m U S Somos Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol!
.

No més de outubro estivemos presentes no evento anual do
Programa Brasileiro GHG Protocol - Ciclo 2023 em Sao Paulo, por
meio do time de SSMA (Saude, Seguranga do Trabalho e Meio
no Ambiente).
Programa Brasileiro
- GHG Protocol Em nossa primeira participagao, recebemos o Selo Ouro do
\\ Programa, o qual certifica que o inventario corporativo de emissdes,
Membro 2023 referente ao ciclo 2022, alcancou o mais alto nivel de qualificagcéo,
. comprovando a preocupag¢do e atuagdo da companhia para a

diminuicdo dos gases de efeito estufa.
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Iniciativas ESG

Temos o ESG em nosso DNA! Trabalhamos dia a dia para
trazer variedades com maior produtividade e menor uso
insumos agricolas, contribuindo para o desenvolvimento da
sustentabilidade no setor sucroenergético. Visite nosso
relatério de sustentabilidade referente as safras 2020/21 e
2021/22 clicando aqui.

Atuacao Social

As pessoas estao no centro do negodcio: nosso produto é
resultado direto do trabalho dos nossos mais diversos talentos.
Propiciamos um ambiente de trabalho inovador e seguro, com
boas praticas e politicas estabelecidas. Remuneramos de forma
justa, baseando-nos em pesquisas de mercado e garantimos um
programa transparente de participagao nos resultados.

Na safra 23/24 ampliamos as acdes com as comunidades de
entorno de nossas instalacées, investindo cerca de R$ 1 milhao
nestes projetos.

Em Piracicaba/SP, criamos o Educa CTC, com foco em educacéo
ambiental e cientifica para estudantes do ensino fundamental,
meédio e técnico, prioritariamente de escolas publicas da regiao.
Até o momento mais de 600 estudantes ja foram impactados
pelo programa.

Na comunidade rural de Pinaré, em Camamu/BA, a partir de um
diagnostico socioambiental e econdmico, identificamos a
necessidade de atuarmos na reducao das desigualdades sociais,
priorizando acdes de melhoria das condicbes de saude e
educagao. O Posto de Saude da Familia de Pinaré ja foi
totalmente reformado e, concluimos a ampliagao da Escola
Municipal Pedro Coutinho de Almeida, que atende criangas do
ensino fundamental |, transformando os espacos em ambientes
que estimulem a educagcao de qualidade, o lazer e a
sustentabilidade.

Disclaimer

Este material é proprietario do Centro de Tecnologia Canavieira S/A e ndo podera ser reproduzido ou disseminado, no todo ou em parte, sem Nosso
consentimento prévio e por escrito. As declaragdes aqui contidas sdo proje¢des e estimativas (“forward-looking statements”), segundo a definicao da
Secdo 27A da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1933 - U.S. Securities Act of 1933 - e suas posteriores atualiza¢des). Desta forma, sdo apenas
expectativas de nossa administracao quanto ao futuro da Companhia e de nossos negoécios, feitas com base em circunstancias e informagdes disponiveis
nesta data e sem qualquer garantia de efetiva de resultados/performance ou obrigacdo de atualizacdo. Apesar de baseadas em suposicdes razoaveis, tais
projecdes estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas, tais como, mas nao se limitando a: (1) condigdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais que afetem o setor e paises em que atuamos; (2) inflacdo ,depreciacdo e desvalorizagdo do real; (3)alteracdo do cenario competitivo
(especialmente, mas ndo se limitando ao setor de etanol e agUcar); (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo
nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negécios no
futuro; (6) alteragdes na demanda dos consumidores; (7) alteragdes em nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em alteragcdes na
economia ou legislagdo (regulatéria, tributaria, entre outras) que possam afetar nossos negécios; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao
financeira, liquidez e resultados operacionais.

As informagdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios Brasileira) e os CPCs (Comités de
Pronunciamento Contédbeis Brasileiros) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (emitidas pelo International Accounting
Standard Board) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Impactos Ambientais

O compromisso com o meio ambiente esta na esséncia do CTC.
Ao desenvolver novas tecnologias com ganhos de produtividade,
permitimos o crescimento sustentavel do setor, com reducao do
impacto ambiental da producao agricola em consequéncia da
menor expansao da area de cultivo e necessidade de recursos e
insumos.

Trabalhamos diretamente para que toda cadeia de valor na qual
estamos inseridos seja mais produtiva, competitiva e sustentavel.

Internamente, mensuramos os impactos diretos sobre o meio
ambiente, inventariando as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), monitorando a biodiversidade da fauna e da flora
presentes em nossas instalagdes e gerindo os recursos hidricos e
energéticos.

Relacionamento com os Auditores
Independentes

Em atendimento a Instrucao CVM n°. 381, de 14 de janeiro de
2003, sobre a necessidade de divulgacao pelas Entidades
auditadas de informacdes sobre a prestacao de outros servicos
pelo auditor independente que nao sejam auditoria externa, o
CTC informa que a politica da Companhia na contratacao de
servicos nao relacionados a auditoria externa com os seus
auditores independentes visa assegurar a nao existéncia de
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade
e se baseia em principios que preservam a independéncia do
auditor.

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras e
revisdes trimestrais (ITR) relacionados ao exercicio findo em 31
de marco de 2024 (4T24) foram realizados pela Ernst & Young
Auditores Independentes, que nao prestou servicos nao
relacionados a auditoria no periodo.

Disclaimer

Este material é proprietario do Centro de Tecnologia Canavieira S/A e ndo podera ser reproduzido ou disseminado, no todo ou em parte, sem Nosso
consentimento prévio e por escrito. As declaragdes aqui contidas sao projegdes e estimativas (“forward-looking statements”, segundo a definicdo da
Secdo 27A da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1933 - U.S. Securities Act of 1933 - e suas posteriores atualiza¢des). Desta forma, sdo apenas
expectativas de nossa administracao quanto ao futuro da Companhia e de nossos negoécios, feitas com base em circunstancias e informagdes disponiveis
nesta data e sem qualquer garantia de efetiva de resultados/performance ou obrigacdo de atualizacdo. Apesar de baseadas em suposicdes razoaveis, tais
projecdes estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas, tais como, mas nao se limitando a: (1) condigdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais que afetem o setor e paises em que atuamos; (2) inflacdo ,depreciacdo e desvalorizagdo do real; (3)alteracdo do cenario competitivo
(especialmente, mas ndo se limitando ao setor de etanol e agUcar); (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo
nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negécios no
futuro; (6) alteragdes na demanda dos consumidores; (7) alteragdes em nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em alteragcdes na
economia ou legislagdo (regulatéria, tributaria, entre outras) que possam afetar nossos negécios; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao
financeira, liquidez e resultados operacionais.

As informagdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios Brasileira) e os CPCs (Comités de
Pronunciamento Contédbeis Brasileiros) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (emitidas pelo International Accounting
Standard Board) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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ATIVO - R$ mil

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes Financeiras
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Ativo biolégico

Qutras contas a receber

Total do ativo circulante
Contas a receber

Qutras contas a receber
Depositos judiciais

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

4T24 3T24
227.402 190.499
294176 394.535
19.405 28.160
1173 9.912
- 5.323
1.204 1.207
4976 5.872
558.336 635.508
25129 21.123
15.463 15.468
1.453 1.453
6.188 4.233
28.795 29.375
77.028 71.652
92.067 86.003
28.135 30.392
439.111 410.010
636.341 598.057
1.194.677 1.233.565
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Resultados

2T24
219.525
108.165
80.556
10.391
15.779
1185
9.566
445,167
25.454
15.474
1.453
4110
29.796

76.287

83.407

32.269

395.211
587.174
1.032.341

1T24

254942
57.332
99.524
10.972

1173
9.736
433.679
25951
15.479
1.442
3.301
34.239

90.412

79.772

33.436

381.728
585.348
1.019.027
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Resultados |(/ CTC

Balanco Patrimonial Consolidado

PASSIVO - R$ mil 4T24 3T24 2T24 1T24
Fornecedores 21.810 14.496 15.649 10.343
Obrigagdes com arrendamentos 8.546 8.674 9.016 9.576
Empréstimos e financiamentos 1O 137 - -
Impostos e contribuicdes a recolher 2.632 6.785 5.757 3.372
Salarios, férias e encargos 40.522 30.742 31.051 41.665
Dividendos a pagar 38.030 1.908 2189 23.738
Receitas Auferir - 88.409 1.278 -
Beneficios pés-emprego 926 667 667 667
Outras contas a pagar 266 2.406] 2.457 2.804
Total do passivo circulante 112.842 154.279 68.064 92.165
Obrigagdes com arrendamentos 20.571 22.569 24147 24.789
Empréstimos e financiamentos 74.325 74.325 - -
Beneficios pds-emprego 5946 5314 5314 5314
Provisao para processos judiciais 1.362 1.362 953 953
Total do passivo ndo circulante 102.204 103.570 30.414 31.056
Patrimonio liquido

Capital social 562.203 562.203 562.203 562.203
Reserva de Capital 12.630 12.059 11.435 12.678
Reserva legal 26.420 18.805 18.805 18.805
Reserva de integralidade do patrimonio liquido 376.485 267.966 267.966 267.966
Lucros acumulados - 1.118 72.207 33.049
Ajustes acumulados de conversao 1.893 113.565 1.247 1105
Total do patriménio liquido 979.631 975.716 933.863 895.806
Total do passivo 215.046 257.849 98.478 123.221
Total do passivo e patrimonio liquido 1194.677 1.233.565 1.032.341 1.019.027

Release de Resultados - Safra 2023/24




Resultado Consolidado

P
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Resultados

'(/CTC

Em R$ mil 4T24 4723 2024 2023
Receita operacional 100.649 92.166 382.068 367.142
Custo de pesquisa e servicos prestados (27.056) (46.405) (127.130) (155.343)
Lucro bruto 73.593 45.761 254.938 211.799
Despesas administrativas e com vendas (32.043) (27.4071) (109.935) (105.610)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais 516 (14.002) 5776 (13.552)
rizcelz?clitaasd:iz:\;‘e;tc:;s receitas (despesas) financeiras 42.066 4358 150.779 92.637
Receitas financeiras 14.795 13.905 53.422 45.805
Despesas financeiras (2.191) 227 (4.252) (2.386)
Variagdo cambial, liquida (32) (8) (47) 1.736
Financeiras liquidas 12.572 14124 49123 45155
I;ggir; antes do imposto de renda e da contribuicao 54.638 18.482 199.902 137.792
Imposto de renda e contribuigao social:

Diferidos (581) 1918 (2.809) 524
Do exercicio (15.315) (9.294) (44.786) (46.879)
Lucro liquido do periodo 38.742 11.106 152.307 91.437

Release de Resultados - Safra 2023/24



Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado
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Resultados

'(fCTC

Em R$ mil 4T24 4T23 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 38.742 11.107 152.307 91.437
Ajustes para:

Depreciagcao e amortizagao 9.395 10.397 37.682 38.327
Provisdo para perdas de crédito esperada 244 9.129 (3.158) 7.950
Provisao para participagao nos lucros 9.078 8.188 21.894 18.483
Provisao para processos judiciais - - 403 154
Pagamento baseado em agdes 572 499 2190 1.958
Provisdes de juros 706 - 1.468 273
Imposto de renda e contribuicao social 581 (1.918) 2.809 (524)
Provisdo para beneficio pdés-emprego 1.552 5.981 1.552 5,981
Resultado na Venda do Ativo (2.046) 5952 951 994
58.824 49.335 218.098 165.033

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber 4374 15.534 1.726 12.811
Estoques (1.261 380 (705) (3.123)
Impostos a recuperar e ativo fiscal corrente 18.380 11.587 42.013 45.840
Outras contas a receber 828 (4.838) (388) (4.657)
Depositos judiciais - (5) 9.622 (177)
Fornecedores 7.325 2.459 5.612 1.559
Impostos e contribui¢cdes a recolher e passivo fiscal corrente (3.785) (6.323) 2.825 (5.601)
Salarios, férias e encargos a pagar (1.160) (3.499) (15.076) (16.018)
Receitas a auferir (88.409) (79.244) - -
Outras contas a pagar (2.316) (21) (2.887) (204)
Caixa usado nas atividades operacionais (7.200) (14.635) 260.840 195.871
Impostos pagos (15.315) (9.294) (44.786) (46.879)
Juros pagos (733) - (1.358) (273)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades operacionais (23.248) (23.929) 214.696 148.719
Aplicagao e resgates de instrumentos financeiros 100.359 13.470 (152.046) 4170
Aquisi¢cdes de imobilizado (8.675) (6.337) (28.123) (14.459)
Ativo biolégico 3 3 (86) 39
Intangivel (29.002) (17.490) (78.629) (50.879)
Fluxo fje caixa liquido utilizado nas atividades de 62.685 89.652 (258.884) (61.129)
investimentos

Amortizagdo de arrendamentos (4.549) (2.893) (12.696) (9.498)
Dividendos (51) (799) (21.958) (33.480)
Recompra de agdes (1.866) - (1.868) -
Financiamentos captados/pagos = - 74.325 (16.190)
ri::::c?ae r::::::i Liquido utilizado nas atividades de (2.734) (3.692) 37.803 (59.168)
g‘f;:::‘?:l::t\;ir:jaegzgig:s taxas de cambio sobre o caixa e 500 (144) il )
(Reducio) / Aumento em caixa e equivalentes de caixa 36.903 61.887 (6.385) 28.422
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 190.499 171.900 233.787 205.365
Caixa e equivalentes de caixa do fim do periodo 227 402 233787 227 402 533787
(Reducio) / Aumento em caixa e equivalentes de caixa 36.903 61.887 (6.385) 28.422

Release de Resultados - Safra 2023/24
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Pareceres e Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria
(estatutario, previsto em regulamentacao especifica da CVM)

Relatorio e ata da reunido ordinaria do comité de auditoria, realizada em 02/05/2024

Presencas: Pedro Wongtschowski, Marcelo Mendonc¢a, Flavio César Maia Luz, Cesar Barros
(CTC), Evandro Ferreira (CTC), Danielle Souza (CTC), José A. Navarrete (EY), Matheus Bigon
(EY).

Deliberacoes:

1- Demonstracdes financeiras 31 de marco de 2024 (EY): Jose A. Navarrete (Socio da EY)
apresentou a minuta do relatério e o resultado da auditoria as demonstragcbes financeiras
individuais e consolidadas encerradas em 31 de marco, afirmando que, devera ser emitido parecer
sem ressalvas.

Como assuntos relevantes destacou: (1) Os Intangiveis de desenvolvimento de produto como
principal conta do balango, em fun¢éo, dos julgamentos significativos por parte da administracao,
incluindo viabilidade comercial e tecnoldgica, previsao de lancamento dos respectivos produtos,
geracao esperada de receitas e estimativa do ciclo de sua vida Gtil na determinacao dos valores
ativados.

2- Apresentacdo gerencial dos resultados (CTC): Evandro Ferreira, apresentou 0s principais
destaques do trimestre em Highlights & Lowlights. Apresentou também a andlise das
Demonstracdes Financeiras, bem como, as principais variacdes entre o resultado real e orcado
sem variagdes significativas.

3- Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna (CTC): Danielle Souza, apresentou o
resultado da auditoria dos Ativos Intangiveis e Tesouraria, e destacou trés pontos de alta criticidade
para auditoria de Tesouraria. Para saneamento dos pontos a Companhia elaborou plano de acéo
que sera executado por grupo multidisciplinar dentro do processo de P2P ao longo da Safra
vigente. Adicionalmente, foi apresentado o Plano de Auditoria para a Safra 24/25.
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Declarcdo do Comité de Auditoria (estatutério, previsto em
regulamentacao especifica da CVM)

O Comité de Auditoria do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., em cumprimento as
disposicoes legais, declara que revisou e endossa sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2024, recomendando ao Conselho de

Administracdo a sua aprovacao.

Piracicaba, 2 de maio de 2024
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrugcdo CVM n° 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de marco de 2024 e com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes.

Piracicaba, 16 de maio de 2024

Massimiliano César de Barros Junior - Diretor Presidente e de Relac6es com Investidores
Viler Corréa Janeiro - Diretor de Negocios
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Os diretores do CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. declaram que revisaram e discutiram
o parecer dos auditores independentes, tendo aprovado o referido documento.

Piracicaba, 22 de maio de 2024

Massimiliano César de Barros Junior - Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Viler Corréa Janeiro - Diretor de Negocios
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas do

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Fazenda Santo Antonio, s/n° - Bloco 1 Bairro Santo Antonio
Piracicaba - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CTC - Centro de Tecnhologia
Canavieira S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutac8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
marcgo de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas hormas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em rela¢do a esse principal
assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢6es significativas nas demonstragées financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Intangiveis de desenvolvimentos de produtos

A Companbhia registra no ativo intangivel os desembolsos incorridos em conexao com o
desenvolvimento e aprimoramento de novos produtos. A determinacdo da natureza dos gastos que
podem ser capitalizados, de acordo com 0s requisitos das normas contabeis aplicaveis, envolve
julgamentos significativos por parte da diretoria, incluindo viabilidade comercial e tecnolégica,
previsdo de langcamento dos respectivos produtos, geracdo esperada de receitas e estimativa do ciclo
de sua vida util. Em funcdo dos julgamentos significativos, como acima descrito, os critérios de
capitalizagéo de gastos ao ativo intangivel adotados pela Companhia foram considerados relevantes
para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo do desenho e da eficacia
operacional dos controles internos implementados pela Companhia sobre a contabilizacdo dos
intangiveis de desenvolvimento de produtos, a avaliagdo dos controles e critérios de classificacao de
gastos do intangivel, teste amostral das adi¢cdes de intangivel para validacédo da existéncia e
avaliacdo da natureza dos gastos e a correta classificacdo, e a avaliagdo da andlise da diretoria sobre
a viabilidade comercial e tecnol6gica dos ativos em desenvolvimento.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios de capitalizacdo de gastos ao ativo intangivel
adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas n° 6.d e n°®
15, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informacg&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstrac¢8es financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢gfes estdo conciliadas com as demonstracfes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacéo as demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informag¢8es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes contédbeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres
de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstrac¢@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgoées,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes
que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos gque o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 22 de maio de 2024.

ERNST & YOUNG
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Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

José Antonio de Andrade Navarrete
Contador CRC SP-198698/0
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CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Balangos patrimoniais

31 de marco de 2023 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag@es financeiras
Contas a receber

Estoques

Ativo bioldgico

Outros ativos

Total do ativo circulante

Contas a receber

Outros ativos

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Total do realizavel a longo prazo

Investimento

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

31

Consolidado

Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
8 227.402 233.787 226.348 232.888
8 294.176 142.130 294.176 142.130
9 19.405 16.880 19.405 16.880

11.173 10.468 11.173 10.468

1.204 1.118 1.204 1.118

10 4.976 4.639 4.320 4.130
558.336 409.022 556.626 407.614

9 25.129 26.353 25.129 26.353
10 15.463 15.485 15.463 15.485
19 1.453 11.075 1.453 11.075
6.188 3.718 6.188 3.718

11 28.795 31.604 28.795 31.604
77.028 88.235 77.028 88.235

12 - - 3.041 4.742
13 92.067 79.765 89.700 76.246
14 28.135 35.910 27.505 34.441
15 439.111 370.577 438.857 369.992
636.341 574.487 636.131 573.656
1.194.677 983.509 1.192.757 981.270




Consolidado Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
Passivo
Fornecedores 16 21.810 16.209 19.504 14.871
Obrigagdes com arrendamentos 14 8.546 10.302 7.793 9.306
Financiamento 18 110 - 110 -
Impostos e contribuicdes a recolher 2.632 175 2.632 175
Salérios, férias e encargos 17 40.522 33.709 40.193 33.345
Dividendos a pagar 26 38.030 23.815 38.030 23.815
Provisdo beneficios pés-emprego 20 926 667 926 667
Outras contas a pagar 266 2.946 1.734 4.170
Total do passivo circulante 112.842 87.823 110.922 86.349
Obrigacdes com arrendamentos 14 20.571 26.813 20.571 26.048
Financiamento 18 74.325 - 74.325 -
Proviséo beneficios pés-emprego 20 5.946 5.314 5.946 5.314
Proviséo para processos judiciais 19 1.362 959 1.362 959
Total do passivo nédo circulante 102.204 33.086 102.204 32.321
Total do passivo 215.046 120.909 213.126 118.670
Patrimonio liquido 21
Capital social 562.203 562.203 562.203 562.203
Reserva de capital 12.630 12.308 12.630 12.308
Reserva legal 26.420 18.805 26.420 18.805
Reserva de integralidade do patrimdnio liquido 376.485 267.966 376.485 267.966
Ajustes acumulados de converséo 1.893 1.318 1.893 1.318
Total do patriménio liquido 979.631 862.600 979.631 862.600
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.194.677 983.509 1.192.757 981.270

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo de pesquisa e servicos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e com vendas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
VariacGes cambiais, liquida
Financeiras liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢éo social:

Diferidos

Do exercicio

Lucro liquido do exercicio
Lucro por agcdo

Resultado basico do exercicio atribuivel a

acionistas controladores
detentores de a¢Oes ordinarias

Resultado diluido do exercicio atribuivel a

acionistas controladores
detentores de ac¢6es ordinarias

Consolidado

Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
22 382.068 367.142 382.068 367.142
23 (127.130) (155.343) (121.645) (147.786)

254.938 211.799 260.423 219.356
23 (109.935) (105.610) (109.935) (105.610)
12 - - (5.445) (7.442)
23 5.776 (13.552) 5.642 (13.719)
150.779 92.637 150.685 92.585
53.422 45.805 53.422 45.805
(4.252) (2.386) (4.158) (2.334)
a7 1.736 a7 1.736
24 49.123 45.155 49.217 45.207
199.902 137.792 199.902 137.792
11 (2.809) 524 (2.809) 524
11 (44.786) (46.879) (44.786) (46.879)
152.307 91.437 152.307 91.437

21
0,4748 0,2851 0,4748 0,2851
0,4729 0,2840 0,4729 0,2840

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2023 e 2024
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio
Resultado abrangente:
Itens que sdo ou podem ser reclassificados para o resultado:
Efeito de conversé@o de moeda estrangeira
Perdas atuariais com plano de beneficios definidos

Total do resultado abrangente do exercicio

Consolidado e controladora

2024 2023
152.307 91.437
(85) 308
660
575 308
152.882 91.745

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Pagamento Reserva de
baseado em integralidade  QOutros resultados Lucros
Capital social acdes Reserva legal patrimdnio liquido  abrangentes acumulados Total

Saldos em 1° de abril de 2022 562.203 10.859 14.233 202.818 1.010 - 791.123
Pagamento baseado em agdes - 1.449 - - - - 1.449
Resultados abrangentes:

Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - - - 308 - 308
Lucro liquido do Exercicio - - - - - 91.437 91.437
Destinacoes:

Reserva legal - - 4.572 - - (4.572) -

Dividendos minimo obrigatério - - - - - (21.716) (21.716)
Reserva de integralidade do patriménio liquido - 65.149 - (65.149)
Saldos em 31 de margo de 2023 562.203 12.308 18.805 267.967 1.318 - 862.601
Pagamento baseado em agbes - 2.190 - - - - 2.190
Recompra de agbes (1.868) (1.868)
Resultados abrangentes:

Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - - - (85) - (85)
Perdas atuariais com planos de beneficios
definidos 660 660
Lucro liquido do Exercicio - - - - - 152.307 152.307
Destinacoes:

Reserva legal - - 7.615 - - (7.615) -

Dividendos minimo obrigat6rio - - - - - (36.173) (36.173)
Reserva de integralidade do patriménio liquido - 108.519 - (108.519) -
Saldos em 31 de margo de 2024 562.203 12.630 26.420 376.486 1.893 - 979.632

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido 152.307 91.437 152.307 91.437
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagado 13, 14,15 37.682 38.327 35.173 35.677
Proviséo para perdas de crédito esperada 9,25 (3.158) 7.950 (3.158) 7.950
Proviséo para participacao nos lucros 17 21.894 18.483 21.655 18.118
Resultado de equivaléncia patrimonial em
controlada 12 - - 5.445 7.442
Proviséo para processos judiciais 403 154 403 154
Pagamento baseado em agbes 21 2.190 1.958 2.190 1.958
Provisdes de juros 18 1.468 273 1.468 273
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 11 2.809 (524) 2.809 (524)
Proviséo para beneficio pés-emprego 1.552 5.981 1.552 5.981
Resultado na venda de ativo 951 994 951 994
218.098 165.033 220.795 169.460
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 1.726 12.811 1.857 12.811
Estoques (705) (3.123) (705) (3.123)
Impostos a recuperar e ativo fiscal corrente 42.013 45.840 42.013 45.840
Qutros ativos (388) (4.657) (234) (4.552)
Depoésitos judiciais 9.622 a77) 9.622 a77)
Fornecedores 5.612 1.559 4.632 926
Impostos e contribui¢cdes a recolher e passivo fiscal corrente 2.825 (5.601) 2.825 (5.601)
Salérios, férias e encargos a pagar (15.076) (16.018) (14.807) (15.515)
Outras contas a pagar (2.887) 204 (2.644) 313
Caixa usado nas atividades operacionais 260.840 195.871 263.354 200.382
Impostos pagos 11 (44.786) (46.879) (44.786) (46.879)
Juros pagos 18 (1.358) (273) (1.358) (273)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades operacionais 214.696 148.719 217.210 153.230
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacéo e regastes de aplicagfes de financeiras (152.046) 4.170 (152.046) 4.170
Aquisicdes de imobilizado 13 (28.123) (14.459) (27.978) (13.740)
Ativo biolégico (86) 39 (86) 39
Investimentos em controlada 12 - - (3.744) (6.379)
Intangivel 15 (78.629) (50.879) (78.629) (50.798)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (258.884) (61.129) (262.483) (66.708)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagdo de arrendamentos 14 (12.696) (9.498) (11.681) (8.726)
Dividendos pagos 21 (21.958) (33.480) (21.958) (33.480)
Recompra de a¢les 21 (1.868) - (1.868) -
Financiamentos captados/(pagos) 18 74.325 (16.190) 74.325 (16.190)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 37.803 (59.168) 38.818 (58.396)
Efeitos da variagdo das taxas de cambio sobre o caixa equivalentes
de caixa - - (85) 308
Aumento / (Redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (6.385) 28.422 (6.540) 28.434
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 233.787 205.365 232.888 204.454
Caixa e equivalentes de caixa do fim do periodo 227.402 233.787 226.348 232.888
Aumento / (Redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (6.385) 28.422 (6.540) 28.434

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Proviséo para perdas de crédito esperada
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Outras
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Variacdes cambiais, liquida
Resultado de equivaléncia patrimonial em controlada
Outras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - PIS / COFINS
Estaduais — ICMS
Federais - Imposto de renda e contribui¢é@o social
Remuneracédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Outras
Remuneracédo de capital proprio
Dividendos
Lucro liquido do exercicio

Consolidado

Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
22 422.175 393.672 422175 393.672
398.927 373.778 398.927 373.778

20.090 27.844 20.090 27.844

3.158 (7.950) 3.158 (7.950)

(99.404) (126.346) (96.888) (123.652)

23 (45.478) (45.565) (48.462) (45.204)
951 994 951 994

23 (54.877) (81.775) (49.377) (79.442)
322.771 267.326 325.287 270.020

13,14,15  (37.682) (38.327) (35.173) (35.677)
285.089 228.999 290.114 234.343

53.375 41.939 47.932 34.329

53.422 45.805 53.422 45.805

(47) 1.736 (47) 1.736

- - (5.445) (7.442)

(5.101) 1 (5.270)

338.464 271.439 338.045 269.172

(338.464) _ (271.439) (338.045) (269.172)

(97.361) (96.281) (97.037) (94.066)

(50.489) (52.666) (50.489) (50.833)

(40.688) (39.155) (40.364) (38.773)

(6.184) (4.460) (6.184) (4.460)

(84.544) (81.335) (84.544) (81.335)

(36.470) (34.480) (36.470) (34.480)

(479) (500) (479) (500)

(47.595) (46.355) (47.595) (46.355)

(4.252) (2.386) (4.158) (2.334)

(4.252) (1.934) (4.158) (1.883)

- (452) - (451)

(152.307) (91.437) (152.307) (91.437)

(36.173) (21.716) (36.173) (21.716)

(116.134) (69.720) (116.134) (69.720)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Contexto operacional

O CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (“CTC” ou “Companhia”) tem por objetivo social a
pesquisa, o desenvolvimento e a comercializacdo de tecnologias para o setor sucroenergético,
com destaque para o desenvolvimento de novas variedades de cana-de-acUcar, através de
melhoramento genético e biotecnologia, além de novas techologias. A sede da Companhia esta
localizada na cidade de Piracicaba, no estado de S&o Paulo.

Desde 24 de agosto de 2016 a Companhia possui registro de companhia aberta na categoria "B"
perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), e integra o segmento Bovespa Mais.

A Companhia possui duas grandes areas de foco de pesquisa sendo uma delas a de
Melhoramento genético na qual detém um amplo banco de germoplasma de cana-de-agucar e
papel destacado nos campos do melhoramento convencional e da modificacdo genética
utilizando a biotecnologia aplicados a cana. Outro foco € na area de Novas Tecnologias,
explorando tecnologias disruptivas buscando ganhos de produtividade, como por exemplo, as
sementes artificiais. Sendo esses apenas um segmento seguindo o CPC 22 - Informacdes por
segmento.

O Projeto de Sementes Atrtificiais reforca o nosso papel disruptivo pois busca desenvolver um
novo sistema de plantio de cana-de-acUcar através de semente sintética que podera simplificar
as operag0Oes de transporte, armazenagem e plantio dos produtores e usinas de cana-de-acgulcar,
e promover o aumento de competitividade, tanto na reducdo de custo (maquinas, méo de obra,
iNsumos) como no aumento da receita.

A Companhia possui uma subsidiaria integral, denominada CTC Genomics LLC, localizada em
Saint Louis, Estados Unidos da América, (“CTC Genomics” ou “Controlada”), cujo objeto social &
de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias. A Companhia e sua controlada sdo
denominadas em conjunto como “Grupo”, nessas informagdes trimestrais.

Em linha com a nossa estratégia de desenvolver tecnologias disruptivas que aumente a
produtividade agricola no setor sucroenergético, em 8 de junho de 2017, obtivemos da CTNBIo, a
aprovacgao da primeira variedade geneticamente modificada de cana-de-agucar denominada
CTC20BT. Essa variedade representou um marco na industria sucroenergética global.
Desenvolvida com tecnologia 100% brasileira pelo Grupo, a variedade CTC20BT é resistente a
broca da cana (Diatraea saccharalis), principal praga das lavouras brasileiras. Em 2018, tivemos
a aprovacgao da segunda variedade de cana-de-agucar geneticamente modificada, a
CTC9001BT. No terceiro trimestre de 2019, a CTNBio publicou a aprovacdo do uso comercial do
terceiro evento de modificagéo genética em variedade de cana-de-acucar, a CTC9003BT. A nova
variedade também tem como caracteristica a resisténcia a broca da cana, principal praga que
ameaca a cultura. Mais uma variedade elite transformada e adaptada a diferentes regies foi
aprovada para comercializacao.
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Contexto operacional--Continuacéo

Por fim, no terceiro trimestre de 2020, a CTNBio publicou a aprovacao do uso comercial do
gquarto evento de modificacdo genética em variedade de cana-de-aclUcar, a CTC7515BT. A
aprovacgao dessa quarta variedade geneticamente modificada consolida o know how do CTC em
desenvolver e aprovar variedades geneticamente modificadas de cana-de-aglcar que atendam
as necessidades do setor sucroenergético brasileiro.

Em 21 de setembro de 2020 foi aprovado em Reunido Extraordinaria do Conselho de Diretoria o
or¢camento para um potencial oferta publica inicial de a¢des (“IPO”) da Companhia, considerando
as demais despesas necessarias para a referida opera¢do. Em 21 de outubro de 2020 foi
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria a migracéo de segmento de listagem da
Companhia, do segmento especial denominado Bovespa Mais, para o segmento especial de
negociacdo denominado Novo Mercado , ambos perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
e a consequente submissao a B3 do pedido de migracdo de segmento de listagem, nos termos
do Manual do Emissor e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Em 20 de abril de 2021 a Companhia informou ao mercado sobre a postergacdo da oferta publica

pela Companhia, em funcéo da deteriora¢éo das condi¢cdes do mercado. Atualmente a
Companhia esta aguardando um momento mais oportuno para a realizacdo do IPO.

Base de Preparacéo

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.
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Base de Preparacao--Continuagao

Declaracéo de conformidade--Continuagao

A apresentacdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo
societéaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS néo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, sendo considerada como
informagé&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras.

A emisséo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria
da Companhia em 16 de maio de 2024.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstrac¢@es financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das demonstracdes financeiras exige que a Diretoria faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. As estimativas das revisoes sdo
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informag6es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao
incluidos nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n® 9 - Provisdo para perdas de créditos esperada

¢ Notas Explicativas n°® 6d e 15 - Capitalizacdo de gastos com desenvolvimento

¢ Nota Explicativa n°® 25 - Instrumentos financeiros

¢ Nota Explicativa n® 14 - Arrendamentos mercantis operacionais.
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b)

41

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas quanto a premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de margo de
2024 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n°® 6.d (iii) - Vida util do intangivel
¢ Nota 6.e - Reducao ao valor recuperavel;
¢ Nota explicativa n° 20 - Provisdo beneficios pés-emprego;

e Nota Explicativa n® 21.d - Reserva de capital - Plano de outorga de agoes.
Mensuracédo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracéo dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3, e
reportes diretamente ao Chief Executive Officer (CEO) que assumiu interinamente as
responsabilidades de Chief Financial Officer (CFO).

A equipe de avaliacdo revisa regularmente os dados necessarios para o calculo e ajustes de
avaliacdo. Se a informacdao é de terceiros, tais como cotac¢des de corretoras ou servicos de
precos, é utilizado para mensurar os valores justos, entao a equipe de avaliacdo analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusédo de que tais avaliagcdes atendem
aos requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliacOes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma:
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4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

b) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuacao

Mensuracado do valor justo--Continuacao
¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o
ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

5. Mudancas nas politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des que sdo validas para exercicios
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracao
gue tenham sido emitidas, mas que ainda nao estdo vigentes.

Alteracdes no CPC 50 (IFRS 17), CPC 23 (IAS 8), CPC 26 (R1) e CPC 32 (IAS 12). --

As alteragbes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alterages anuais relativas ao
ciclo de melhorias, tais como:

* IFRS 17 Contrato Seguros (equivalente ao CPC 50 - Contrato de Seguros) — é uma nova norma
de contabilidade com alcance para contratos de seguros, abrangendo o reconhecimento e
mensuracéo, apresentacao e divulgacdo, que substitui o IFRS 04 (equivale CPC 11). A norma se
aplica a todos os contratos de seguro;

* Alteragao IAS 8 Definigdes de estimativas contabeis - Esclarecimentos a distingdo entre
mudangas em estimativas contabeis, mudancas em politicas contabeis e correcdo de erros, além
de esclarecer como entidades utilizam técnicas de mensuragao e inputs para desenvolver
estimativas contabeis. (equivale ao CPC 23);

* Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2. - Orienta¢cGes e exemplos para ajudar as

entidades a aplicarem julgamentos de materialidade as divulgacdes de politicas contabeis
(equivale ao CPC 26 (R1));
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* Imposto diferido relacionado a ativos e passivos originados de uma simples transacgao -
Alteracdes do IAS 12 — Estreitam o0 escopo da excec¢do de reconhecimento inicial, de modo que
ela ndo se aplique mais a transacoes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos passivos de desativacao. (equivale ao CPC 32- Tributos sobre o
lucro); e

» Reforma tributéria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Altera¢des ao IAS 12
(equivale ao CPC 32- Tributos sobre o lucro) as alteragdes foram introduzidas em respostas as
regras do Pilar Dois da OCDE sobre BPES e pode impactar o imposto diferido e necessidade de
divulgacéo para entidade afetadas. Estas altera¢des néo tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

Estas alteragdes néo tiveram impacto relevantes nas demonstragdes financeiras do Grupo.

43



CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de margo de 2024
(Em milhares de reais)

6. Politicas contabeis materiais

44

a) Base de consolidacéo

b)

1)

Controlada

As demonstracdes financeiras da controlada € incluida nas demonstragfes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contébeis da controlada estédo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras
da controlada sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transag0des eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstracoes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transac¢des com investida sédo
eliminados contra o investimento. As perdas nao realizadas também séo eliminadas a
menos que a operacgédo fornega evidéncias de uma reducao ao valor recuperavel
(impairment) do ativo.

Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece as contas a receber de clientes e outros recebiveis inicialmente
na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data da negociac¢éo na qual se torna uma das partes das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia detém o direito legal de
compensar os valores e tem a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

1)

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuagéo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo, ou seja, designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudancgas no valor
justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os
guais séo sujeitos a um risco insignificante de alterag&o no valor e séo utilizados na
gestéo das obrigacdes de curto prazo.

Contas a receber outros recebiveis

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente, quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais
sdo considerados créditos tributérios.

A provisdo para perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado
suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizacdo do contas a receber.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados.

Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigactes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.
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b)

Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

ii)

)

Passivos financeiros ndo derivativos

Os ativos e os passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Capital social

As acdes sdo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e séo classificadas como
patriménio liquido, dedutiveis de quaisquer efeitos tributarios.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo, formagéo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor
recuperavel (impairment) quando aplicavel.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessarios
para que sejam capazes de operar da forma pretendida pela Diretoria, 0os custos de
desmontagem e de restauracéo do local onde os ativos estéo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo apurados pela
comparacgdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do
imobilizado e séo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do
componente serdo usufruidos pela Companhia e que o seu custo seja medido de forma
confiavel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutencéo rotineira do imobilizado séo reconhecidos como despesas
conforme incorridos.
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c) Imobilizado--Continuacéo

iii) Depreciacdo

A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é
0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

As taxas médias ponderadas anuais de depreciagdo para 0s exercicios corrente e
comparativo sdo as seguintes:

Taxa média
ponderada anual

Maquinas e equipamentos 10%
Moveis e utensilios 10%
Equipamentos de informética 20%
Veiculos 10%
Edificios e benfeitorias 5%
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8%

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

d) Intangivel

1)

Projetos de pesquisa & desenvolvimento

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgéo de
produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento s&o
capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se
os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intencéo e
0s recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de
fabricagdo que sao diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto.
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d) Intangivel--Continuacéo

i)

ii)

Software

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis definidas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada.

Amortizagéo

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se nos beneficios econémicos
futuros com relagéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em
gue estes estdo disponiveis para uso, jA que esse método € o que melhor reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida Util
média estimada para o exercicio corrente e comparativa é a seguinte:

Software 5 anos
Projetos de pesquisa & desenvolvimento 15-20 anos

Métodos de amortizagao, vida Uteis e valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

e) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado e avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que possam ser estimados de uma maneira
confiavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
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1)

e) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)--Continuacao

¢ Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

¢ Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam
aceitas em condi¢cfes normais;

¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacéo judicial;
¢ Mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades
financeiras; ou

¢ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugéo ao
valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo
do custo. A Companhia considera um declinio de 20% como significativo e o periodo de
12 meses como prolongado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sé&o avaliados quanto a perda por redugéo ao valor
recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sédo entao
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas
néo tenha ainda sido identificada. Ativos que néo s&o individualmente significativos séo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia
utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Diretoria se as condi¢cdes econdmicas e de
crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores
gue as sugeridas pelas tendéncias histéricas.
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e) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

f)

9)

1)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)--Continuacao

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado--Continuagéo

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor
contébil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisao. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas
razoaveis de recuperacao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente
indica uma reducao da perda, a proviséo é revertida através do resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos, estoques e intangivel, sdo revistos a cada data
de apresentacéo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa
de desconto antes de impostos que reflita as condi¢cbes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques € baseado na média ponderada mével.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negocios,
deduzido das despesas de vendas.

Provisdo Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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9)

h)

Provisédo beneficios a empregados--Continuagao

Provisao beneficio pdés-emprego - Planos de saude

O Grupo oferece a seus colaboradores planos de saude compativeis com 0 mercado, onde
Companhia e sua controlada s&o copatrocinadoras do plano e seus colaboradores
contribuem com uma parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e
dependentes. Os custos com contribuicdes mensais definidas feitas pela Companhia e sua
controlada séo reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o regime de
competéncia.

Os custos, as contribui¢cdes e o passivo atuarial relacionados a estes planos séo
determinados anualmente, com base em avaliagéo realizada por atuario independente.

Transacoes envolvendo pagamento baseado em acoes

Funcionarios da Companhia recebem pagamentos baseados em a¢des, nos quais 0s
funcionarios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais (“transag¢des liquidadas com
titulos patrimoniais”).

Em situagcdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e alguns ou todos os bens ou
servicos recebidos pelo Companhia como contrapartida ndo puderem ser especificamente
identificados, os bens ou servigos ndo identificados recebidos (ou a ser recebidos) sado
mensurados por meio da diferencga entre o valor justo do pagamento baseado em acdes e o
valor justo de quaisquer produtos ou servi¢os recebidos na data de sua outorga.

Transac0es liquidadas com titulos patrimoniais

O custo de transac¢des liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia
utiliza um método de avaliacdo baseado em um fluxo descontado.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 20) em
conjunto com o correspondente aumento no patrimonio liquido (em outras reservas), ao
longo do periodo em que ha o servigo prestado e, quando aplicavel, condi¢cdes de
desempenho sédo cumpridas (periodo de aquisi¢cdo ou vesting period). A despesa acumulada
reconhecida para transacdes que serao liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de
reporte até a data de aquisi¢do (vesting date) reflete a extensdo na qual o periodo de
aquisicdo pode ter expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o nUmero de
outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridos.
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h) Transacdes envolvendo pagamento baseado em acdes--Continuacao

Transacodes liquidadas com titulos patrimoniais--Continuagéo

A despesa ou crédito na demonstracdo do resultado do periodo representam a
movimentacdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

Condicdes de servico e outras condi¢bes de desempenho que ndo sejam de mercado nédo
séo consideradas na determinacao do valor justo dos prémios outorgados, porém a
probabilidade de que as condi¢des sejam satisfeitas € avaliada como parte da melhor
estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, seréo
cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢gfes de desempenho de mercado séo refletidas no
valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condi¢des atinentes, mas que ndo possuam
uma exigéncia de servico a elas associada, sdo consideradas condi¢cdes de ndo aquisi¢ao de
direito. Condi¢Bes de ndo aquisi¢do de direito séo refletidas no valor justo da outorga e
levam ao lancamento imediato da outorga como despesa, a nao ser que também existam
condicdes de servico e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢éo
por ndo terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as
outorgas incluem uma condi¢do de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisi¢do de direito, as
transagdes sdo tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condicdo de mercado ou a condicdo de ndo aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condigdes de desempenho e/ou servigcos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacao liqguidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modifica¢gdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data
de outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢cdes originais de aquisi¢cao do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificacéo, é reconhecida para qualquer
modificacdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em
acdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga € cancelada
pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da
outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das opgBes em aberto é refletido como diluicdo de acdo adicional no
calculo do resultado por acéao diluido.
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)

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel
gue um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sédo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e riscos especificos para o passivo, com excec¢ao da Provisdo para perdas de créditos
esperada que segue a politica da Companhia.

Receita operacional

)

Receitas de royalties

Receitas decorrentes do uso por terceiros de ativos da Companhia, que produzam juros
e royalties, devem ser reconhecidas quando for provavel que os beneficios econémicos
associados a transacao fluirdo para a entidade e o valor da receita puder ser mensurado
de forma confiavel. Os royalties devem ser reconhecidos segundo regime de
competéncia de acordo com a substéncia do contrato.

As receitas de royaties reconhecidas pela Companhia referem-se a variedades de cana-
de-acgucar desenvolvidas e séo reconhecidas no resultado do exercicio pelo método
linear nos meses de abril a mar¢o, tendo como base a area de plantio multiplicada por
valor definido em contrato firmado entre as partes. A emissao das notas fiscais de
faturamento e os recebimentos ocorrem, em grande parte, durante o periodo de safra de
cana de agUcar nos meses de setembro a dezembro. Caso o recebimento de
faturamentos do periodo seja maior que a parcela ja reconhecida no resultado a
diferenca é reconhecida como “receitas diferidas” no passivo circulante.

Venda de bens e servicos

A receita operacional da venda de bens e servigos no curso normal das atividades é
medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional
€ reconhecida quando existe evidéncia de que 0s riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os
custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados, de que
ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que
descontos serao concedidos e o valor possa ser mensurado, este é reconhecido de
acordo com suas respectivas vendas.
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k) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros e rendimentos sobre as aplicacoes
financeiras. A receita financeira é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas bancarias com juros e descontos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢céo social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgéo de prejuizos fiscais do imposto
ativo e base negativa de contribui¢cdo social limitado a 30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagcdo. O imposto diferido ndo € reconhecido para as seguintes diferencas
temporarias.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que deveréo ser aplicadas as diferencas
temporarias quando de sua reversdo, baseando-se nas leis que estdo em vigor na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas a posicéao fiscal tomada e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros tenha de ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagéo a todos os
periodos fiscais em aberto, baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacgdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisdo existente; tais alteracdes poderao
impactar a despesa com imposto de renda nho ano em que forem realizadas.
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1)

m)

n)

Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Os ativos e passivos fiscais diferidos poder&o ser compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionarem a impostos langcados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporéarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagédo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido séo revisados a cada data de
relatorio e seréo reduzidos na medida em que sua realiza¢cdo néo seja mais provavel.

Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das acdes
ordindrias no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido € calculado por meio da
referida média das a¢fes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em a¢des, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC
41/1AS 33 - Resultado por acao.

Ativos arrendados

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestac&o no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.
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n) Ativos arrendados--Continuacao

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o
local em que estéa localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢Bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercerd a opgéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente,
gue é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensura¢fes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente;
e Mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e
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n) Ativos arrendados--Continuacao

¢ O preco de exercicio da opcdo de compra se o0 arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcédo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o0 prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteracéo nos valores
gue se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia
alterar sua avaliacdo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um
pagamento de arrendamento

revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

i)  Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

0) Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalacdes e atividades estéo sujeitas as
regulamentagdes ambientais. A Companhia gerencia os riscos associados com assuntos
ambientais em todas as atividades que possam causar impacto ambiental. A Companhia
acredita que nenhuma proviséo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida
atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

7. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das
demonstracgdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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* IFRS 16 - Passivo de locacdo em um Sale and Leaseback - Transacao de venda
retroarrendamento (equivalente CPC 06);

* Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante; Alteragdes ao

* AS 7 e IFRS 7: Acordo de financiamentos de fornecedores (equivalente aos CPC 03 e CPC 40
(R1) respectivamente).

8. Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

O Grupo classifica como equivalente de caixa os saldos de depdsitos bancarios de curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacéo e
sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Qualquer tipo de depdsito bancario que né&o
satisfaca essas caracteristicas cumulativamente, ou mesmo que satisfagcam os critérios, mas néo
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo sédo
classificados com aplicac¢des financeiras, no ativo circulante ou néo circulante.

Rentabilidade média
acumulada da carteira

no exercicio Consolidado Controladora
% do CDI 2024 2024 2023
Caixa
Em moeda local 4 3 4 3
Em moeda estrangeira 15 1 15 1
19 4 19 4
Bancos
Em moeda local 171 296 171 296
Em moeda estrangeira 1.054 944 - 45
1.225 1.240 171 341
AplicacGes
CDB (i) 102% 520.334 374.383 520.334 374.383
Compromissada (ii) 60% - 290 - 290
520.334 374.673 520.334 374.673
Total caixa e equivalentes de
caixa e aplicac6es financeiras 521.578 375.917 520.524 375.018
Caixa, equivalentes de caixa 227.402 233.787 226.348 232.888
Aplicaces financeiras 294.176 142.130 294.176 142.130
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8. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras--Continuacao
(i) CDB: aplicagdes realizadas em bancos de primeira linha, e rendimento pré-fixado em CDI.

(il) Compromissada: aplicagéo realizada em bancos de primeira linha. Aplicagdo de renda fixa em que o banco vende um titulo (debénture), com
compromisso de recompra-lo a qualquer momento, conforme remuneragao em DI.

A analise quanto a exposi¢do desses ativos a risco de taxas de juros, dentre outros, € divulgada
na nota explicativa n° 25.g.

9. Contas areceber

O saldo de contas a receber de clientes é representado substancialmente por saldos referentes
ao licenciamento de variedades, composto da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Clientes 44.600 43.086
Clientes - partes relacionadas (nota explicativa n° 25) 55.369 58.740
Total 99.969 101.826
(-) Provisdo para perda de crédito esperada - partes relacionadas (30.777) (32.973)
(-) Provisdo para perda de crédito esperada (24.658) (25.620)
Total (nota explicativa n° 25) (55.435) (58.593)
Circulante 19.405 16.880
N&o circulante 25.129 26.353

(i) Estao classificadas na rubrica de longo prazo o saldo de R$17.105 referente royalties a receber das variedades CTC 1-12, em
discusséo judicial ou administrativa junto a determinados clientes.

A movimentag&o da provisdo esta apresentada como segue:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldo inicial em 31 de mar¢o de 2023 (58.593) (50.643)
Reversdes 4912 -
Constituicbes (1.754) (7.950)
Saldo final em 31 de marco de 2024 (55.435) (58.593)

As reversdes e/ou constituicdes de provisdes estao registradas na rubrica de “Outras despesas e
receitas operacionais”, € divulgada na nota explicativa n°23.

A analise quanto a exposi¢ao desses ativos a risco de taxas de juros, dentre outros, € divulgada
na nota explicativa n° 25.
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10. Qutros ativos

Consolidado Controladora

2024 2023 2024 2023

Despesas antecipadas (i) 6.642 4.437 6.642 4.437
Custos de abertura de capital 11.048 11.048 11.048 11.048
Adiantamento a fornecedores 1.457 3.896 1.457 3.896
Outros ativos 1.292 743 636 234
20.439 20.124 19.783 19.615

Ativo circulante 4.976 4.639 4.320 4.130
Ativo ndo circulante 15.463 15.485 15.463 15.485

(i) As despesas antecipadas sdo caracterizadas pela disponibilizacdo de mudas para multiplicagéo de variedades em clientes. Estas
mudas sdo monitoradas para que a taxa de multiplicacéo seja efetiva conforme acordo formalizado junto ao cliente quanto a
responsabilidade de multiplicagdo. Os valores serdo amortizados na proporcao do faturamento de royalties.

11. Ativo fiscal diferido

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sé@o calculados sobre diferencas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracgdes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel apuracao de lucro
tributavel futuro com base em projecdes de resultados elaborados e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Consolidado e controladora

Reconhecidos Reconhecidos
2022 no resultado 2023 no resultado 2024
Perda de crédito esperada 12.047 2.882 14.929 (2.073) 13.856
Receita auferir 10.646 (1.687) 8.959 (1.798) 7.161
Provisao participagdo nos lucros 4.963 505 5.468 1.895 7.363
Incentivo de longo prazo 4.989 666 5.655 148 5.803
Diferencas temporarias (1.565) (1.842) (3.407) (1.981) (5.388)
Imposto diferido liquido 31.080 524 31.604 (2.809) 28.795

Na avaliacdo da capacidade de recuperacédo dos tributos diferidos, a Diretoria considera as
projecdes do lucro tributavel futuro e as movimentagdes das diferengas temporarias. Tributos
diferidos ativos sdo constituidos somente quando é provavel que serdo utilizados no futuro.

Em 31 de marco de 2024, a Companhia apresenta a seguinte expectativa de realizacéo de
ativos fiscais diferidos:
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11. Ativo fiscal diferido--Continuacéo

Ativos fiscais diferidos

Exercicio de realizagéo Consolidado
2025 7.714
2026 6.967
Apo6s 2027 14.114
Total 28.795

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas com a
despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado € demonstrada como

seqgue:
2024 2023

Lucro contébil antes do imposto de

renda e da contribui¢édo social 199.902 137.792
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (67.967) (46.849)
Equivaléncia patrimonial (1.851) (2.530)
Lei do Bem (i) 20.583 4.887
Outras adi¢Bes e exclusdes 1.640 (1.863)
Imposto de renda e contribuigdo social

no resultado do exercicio (47.595) (46.355)
Aliquota Efetiva 24% 34%
Imposto diferido (2.809) 524
Imposto corrente (44.786) (46.879)
0] A Companhia reconheceu no exercicio créditos extemporaneos relacionados a Lei 11.196 (“Lei do Bem”) no montante de

R$ 11.720.
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Investimento

Equivaléncia patrimonial

Percentual de

Valor contabil Pais  Negécio participacao 2024 2023 2024 2023

CTC Genomics USA P&D 100% 3.041 4.742 (5.445) (7.442)
3.041 4.742 (5.445) (7.442)
A movimentagdo do investimento € como segue:
Saldo em 31 de mar¢o de 2022 5.497
Aporte de capital 6.379
Equivaléncia patrimonial (7.442)
Ajuste acumulado de converséo 308
Saldo em 31 de mar¢o de 2023 4.742
Aporte de capital 3.829
Equivaléncia patrimonial (5.445)
Ajuste acumulado de conversao (85)
Saldo em 31 de marcgo de 2024 3.041
As principais rubricas contabeis da controlada sdo como seguem:
2024 2023

Ativo 6.430 8.340
Passivo 3.389 3.597
Patriménio liquido 3.041 4.743
Prejuizo liquido (5.445) (7.442)
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Benfeitorias

Maquinas e Mobveis e Equipamento Edificios e imoveis Obras em Adiantamento a Plantio
Consolidado equipamentos utensilios de Informéatica Veiculos Benfeitorias terceiros andamento fornecedores de cana Total
Custo:
Saldo em 31 de marco de 2023 74.235 6.239 9.725 8.819 2.893 49.506 11.874 931 7.580 171.802
Adigbes 4.357 554 2.323 2.802 - 4.187 12.251 1.649 - 28.123
Conversdo moeda (82) (@) (13) - - (40) - - - (142)
Baixas (60) - (6) (1.214) - - (950) - (2.230)
Transferéncias 684 121 1.160 - - 6.546 (8.511) - -
Saldo em 31 de margo de 2024 79.134 6.907 13.189 10.407 2.893 60.199 14.664 2.580 7.580 197.553
Depreciacao:
Saldo em 31 de margo de 2023 (46.938) (2.789) (6.851) (5.308) (964) (23.224) - - (5.963) (92.037)
Depreciacéo no exercicio (5.199) (518) (1.453) (910) (237) (4.847) - - (737) (13.901)
Baixa depreciagao - - - 368 - - - - - 368
Conversdo moeda 41 2 8 - - 32 - - - 83
Saldo em 31 de margo de 2024 (52.096) (3.305) (8.296) (5.850) (1.201) (28.039) - - (6.700) (105.487)
Saldo em 31 de marco de 2023 27.297 3.450 2.874 3.511 1.929 26.282 11.874 931 1.617 79.765
Saldo em 31 de margo de 2024 27.038 3.602 4.893 4.557 1.692 32.160 14.664 2.580 880 92.066
Taxa de depreciagao 10% 10% 20% 10% 5% 8% 20%
Benfeitorias
Maquinas e Moveis e Equipamento Edificios e iméveis Obras em Adiantamento a Plantio
Controladora equipamentos utensilios de Informatica Veiculos Benfeitorias terceiros andamento fornecedores de cana Total
Custo:
Saldo em 31 de marco de 2023 68.284 5.892 9.166 8.818 2.893 50.004 9.872 931 7.580 163.440
Adigbes 4.267 554 2.268 2.802 4.187 12.251 1.649 27.978
Baixas (60) - (6) (1.214) - (950) (2.230)
Transferéncias 684 121 1.160 - 6.546 (8.511) -
Saldo em 31 de marco de 2024 73.175 6.567 12.588 10.406 2.893 60.737 12.662 2.580 7.580 189.188
7.580
Depreciagéo:
Saldo em 31 de margo de 2023 (44.503) (2.665) (6.409) (5.310) (964) (21.380) - - (5.963) (87.194)
Depreciagao no exercicio (4.499) (467) (1.297) (910) (237) (4.515) - - (737) (12.662)
Baixa depreciagdo - - - 368 - - - - - 368
Saldo em 31 de margo de 2024 (49.002) (3.132) (7.706) (5.852) (1.201) (25.895) - - (6.700) (99.488)
Saldo em 31 de marco de 2023 23.781 3.227 2.757 3.508 1.929 28.624 9.872 931 1.617 76.246
Saldo em 31 de marco de 2024 24.173 3.435 4.882 4.554 1.692 34.842 12.662 2.580 880 89.700
Taxa de depreciagao 10% 10% 20% 10% 5% 8% 20%
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13. Imobilizado--Continuacéo

Benfeitorias

Maquinas e Mobveis e Equipamento Edificios e em imdveis Obras em Adiantamento a Plantio
Consolidado equipamentos utensilios de Informéatica Veiculos Benfeitorias terceiros andamento fornecedores de cana Total
Custo:
Saldo em 31 de margo de 2022 68.402 5.672 8.449 7.982 2.722 43.356 13.718 480 7.294 158.075
Adicdes 5.016 555 1.173 1.502 171 252 4.572 932 286 14.459
Conversao moeda 285 24 53 - - 164 - - - 526
Baixas (25) (25) 8) (665) - - (54) (481) - (1.258)
Transferéncias 557 13 58 - - 5.734 (6.362) - - -
Saldo em 31 de margo de 2023 74.235 6.239 9.725 8.819 2.893 49.506 11.874 931 7.580 171.802
Depreciagéo:
Saldo em 31 de marco de 2022 (41.934) (2.342) (5.762) (4.516) (714) (18.902) - - (4.391) (78.561)
Depreciacéo no exercicio (4.885) (442) (2.071) (1.043) (250) (4.223) - - (1.572) (13.486)
Baixa depreciagao 5 - 8 251 - - - - - 264
Conversao moeda (124) 5) (26) - - (99) - - - (254)
Saldo em 31 de margo de 2023 (46.938) (2.789) (6.851) (5.308) (964) (23.224) - - (5.963) (92.037)
Saldo em 31 de marco de 2022 26.468 3.330 2.687 3.466 2.008 24.454 13.718 480 2.903 79.514
Saldo em 31 de margo de 2023 27.297 3.451 2.874 3.510 1.929 26.282 11.874 931 1.617 79.765
Taxa de depreciagao 10% 10% 20% 10% 5% 8% 20%
Benfeitorias
Maquinas e Mbveis e Equipamento Edificios e em imdveis Obras em Adiantamento a Plantio
Controladora equipamentos utensilios de Informéatica Veiculos Benfeitorias terceiros andamento fornecedores de cana Total
Custo:
Saldo em 31 de margo de 2022 63.451 5.365 7.931 7.981 2.722 44.018 11.716 480 7.294 150.958
Adicoes 4.301 539 1.185 1.502 171 252 4572 932 286 13.740
Baixas (25) (25) (8) (665) - - (54) (481) - (1.258)
Transferéncias 557 13 58 - - 5.734 (6.362) - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 68.284 5.892 9.166 8.818 2.893 50.004 9.872 931 7.580 163.440
Depreciagéo:
Saldo em 31 de margo de 2022 (40.266) (2.273) (5.444) (4.518) (714) (17.604) - - (4.391) (75.210)
Depreciacéo no exercicio (4.242) (392) (973) (1.043) (250) (3.776) - - (1.572) (12.248)
Baixa depreciagao 5 - 8 251 - - - - - 264
Saldo em 31 de marco de 2023 (44.503) (2.665) (6.409) (5.310) (964) (21.380) - - (5.963) (87.194)
Saldo em 31 de marco de 2022 23.185 3.092 2.487 3.463 2.008 26.414 11.716 480 2.903 75.748
Saldo em 31 de margo de 2023 23.781 3.227 2.757 3.508 1.930 28.624 9.872 930 1.617 76.246
Taxa de depreciacao 10% 10% 20% 10% 5% 8% 20%
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13. Imobilizado--Continuacao

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos anualmente e
ajustados se necessario de forma prospectiva. A andlise foi realizada com base em laudo técnico
emitido por profissionais especializados em 31 de marco de 2024.

Plantio de cana corresponde as plantas portadoras que sdo exclusivamente utilizados para
cultivar a cana-de-acucar. A cana-de-acguUcar € classificada como cultura semi-perene, cujo ciclo
produtivo economicamente viavel tem duracdo média de cinco cortes.

O montante alocado em obras em andamento refere-se principalmente a melhorias em
laboratérios de pesquisas e incluindo melhorias sistémicas.

O Grupo avalia anualmente se ha indicadores de perda de valor de um ativo, havendo indicios, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo. Para os exercicios findos em 31 de marc¢o de de
2024 e 2023 o Grupo nao identificou a necessidade de constituicdo de provisao para o valor
recuperavel do ativo.

14. Direito de uso e obrigagcdes com arrendamentos

a) Direito de uso

A movimentacgdo no direito de uso é como segue:

Direito e uso

Iméveis partes Arrendamento Arrendamento

Consolidado relacionadas (NE Iméveis  Veiculos agricola partes aaricola Total
22) relacionadas (NE 29) 9

31 de margo de 2022 18.832 1.292 3.996 4.762 1.548 30.430
Adicdo/remensuracédo 1.940 827 7.034 1.700 3.083 14.584
Converséo de moeda - 153 - - - 153
Amortizagao (3.059) (803) (2.266) (2.246) (883) (9.257)
31 de margo de 2023 17.713 1.469 8.764 4.216 3.748 35.910
Adicao/remensuragéo 792 - - 3 1.549 2.344
Converséo de moeda - (24) - - - (24)
Amortizagao (3.323) (816) (3.187) (1.927) (843) (10.096)
31 de margo de 2024 15.182 629 5.577 2.292 4.454 28.134
Taxa de amortizagéo 9% 9% 33% 10% 10%
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14. Direito de uso e obrigagdes com arrendamentos--Continuagao

a) Direito de uso—Continuagao

b)

66

Iméveis partes

Arrendamento
agricola partes
relacionadas (NE Arrendamento

Controladora relacionadas Veiculos 26) agricola Total
31 de margo de 2022 18.832 3.996 4.762 1.548 29.138
Adicao/remensuragéo 1.940 7.034 1.700 3.083 13.757
Amortizagdo (3.059) (2.266) (2.246) (883) (8.454)
31 de margo de 2023 17.713 8.764 4.216 3.748 34.441
Adicao/remensuragéo 792 - 3 1.549 2.344
Amortizag&o (3.323) (3.187) (1.927) (843) (9.280)
31 de margo de 2024 15.182 5.577 2.292 4.454 27.505
Taxa de amortizagéo 9% 33% 10% 10%
Passivo de arrendamento
A movimentagdo no passivo de arrendamento € como segue:
Arrendamento
agricola
Iméveis partes partes
relacionadas relacionadas Arrendamento
Consolidado (NE 26) Iméveis Veiculos (NE 26) agricola Total

31 de marco de 2022 20.529 1.553 3.034 5.095 1.665 31.876
Adicao/remensuracéo 1.940 827 7.034 1.693 3.075 14.569
Conversao de moeda - 335 - - - 335
Apropriac&o de encargos

financeiros 1.473 63 260 419 274 2.489
Pagamento (4.171) (1.017) (3.153) (2.646) (1.167) (12.154)
31 de margo de 2023 19.771 1.761 7.175 4.561 3.847 37.115
Adicéo/remensuracao 792 - - 3 1.533 2.328
Conversao de moeda - (28) - - - (28)
Apropriacéo de encargos

financeiros 1.370 35 397 255 340 2.397
Pagamento (4.493) (1.015) (3.832) (2.279) (1.077) (12.696)
31 de margo de 2024 17.440 753 3.740 2.540 4.643 29.116
Circulante 3.400 753 2.707 1.024 661 8.545
N&o circulante 14.040 - 1.033 1.516 3.982 20.571
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14. Direito de uso e obrigacdes com arrendamentos--Continuacao

b) Passivo de arrendamento--Continuacéo

Iméveis partes
relacionadas

Arrendamento
agricola partes
relacionadas  Arrendamento

Controladora (NE 26) Veiculos (NE 26) agricola Total

31 de margo de 2022 20.529 3.034 5.095 1.665 30.323
Adicao/remensuracao 1.940 7.034 1.693 3.075 13.742
Apropriac&o de encargos

financeiros 1.473 260 419 274 2.426
Pagamento (4.171) (3.153) (2.646) (1.167) (11.137)
31 de marco de 2023 19.771 7.175 4.561 3.847 35.354
Adicao/remensuracao 792 - 3 1.533 2.328
Apropriagdo de encargos

financeiros 1.370 397 255 340 2.362
Pagamento (4.493) (3.832) (2.279) (1.077) (11.681)
31 de margo de 2024 17.440 3.740 2.540 4.643 28.363
Circulante 3.400 2.707 1.024 661 7.792
N&o circulante 14.040 1.033 1.516 3.982 20.571

Em 31 de margo de 2024 o perfil de vencimento do passivo de arrendamento consolidado é

como segue:
Exercicios Valor presente

1a 12 meses 7.793
13 a 24 meses 6.053
25 a 36 meses 4.953
37 a 48 meses 5.383
A partir de 49 meses 4.181
Total bruto 28.363
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (2.624)
Total liquido 25.739

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS/COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com base na aliquota tedrica de
9,25%. Esta divulgacéo visa atender ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ N° 02/2019 e representa apenas uma estimativa. Portanto, nao
constituem efetivamente os créditos que poderdo ser tomados no futuro, sendo que quando tal fato ocorrer, os referidos créditos poderdo ser
materialmente diferentes devido a possibilidade de a aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou 0 pagamento ndo estar sujeito a tomada de
crédito, por exemplo, por conta de alteracdes subsequentes na legislagao tributéria.
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15. Intangivel

Melhoramento Novas

Consolidado Software genético tecnologias Total
Custo:

Saldo em 31 de margo de 2022 26.694 159.626 178.083 364.403
Adicoes 6.086 21.298 23.414 50.798
Converséo moeda 88 - 84 172
Saldo em 31 de margo de 2023 32.868 180.924 201.581 415.373
Adicoes 2.704 30.821 48.850 82.375
Converséo moeda (21) - (21) (42)
Saldo em 31 de margo de 2024 35.551 211.745 250.410 497.706
Amortizacédo:

Saldo em 31 de margo de 2022 (17.571) (12.954) (5.023) (35.548)
Amortizagdo (3.053) (2.205) (3.899) (9.157)
Conversdo moeda (56) - (35) 91)
Saldo em 31 de margo de 2023 (20.680) (15.159) (8.957) (44.796)
Amortizac&o (4.115) (4.932) (4.783) (13.831)
Conversdo moeda 17 - 15 32
Saldo em 31 de margo de 2024 (24.778) (20.091) (13.725) (58.595)
Saldo em 31 de marc¢o de 2023 12.188 165.765 192.624 370.577
Saldo em 31 de margo de 2024 10.773 191.654 236.685 439.111
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15. Intangivel--Continuacao

Controladora Software Melho{;zmée}?gg tecnoll\loog\ggz Total
Custo:

Saldo em 31 de margo de 2022 25.486 159.626 176.918 362.030
Adicoes 6.086 21.298 23.414 50.798
Saldo em 31 de margo de 2023 31.572 180.924 200.332 412.828
Adicoes 2.582 30.821 48.692 82.217
Saldo em 31 de margo de 2024 34.276 211.745 249.024 495.045
Saldo em 31 de marco de 2022 (16.799) (12.954) (4.535) (34.288)
Amortizagdo do exercicio (2.811) (2.205) (3.532) (8.548)
Saldo em 31 de margo de 2023 (19.610) (15.159) (8.067) (42.836)
Amortizagao do periodo (3.962) (4.932) (4.457) (13.352)
Saldo em 31 de marco de 2024 (23.572) (20.091) (12.524) (56.188)
Saldo em 31 de margo de 2023 11.962 165.765 192.265 369.992
Saldo em 31 de margo de 2024 10.704 191.654 236.500 438.857
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15. Intangivel--Continuacao

Os custos com desenvolvimento referem-se a gastos incorridos com novas tecnologias para o
setor sucroenergético, segregados da seguinte maneira:

Conversao
2023 Adicbes de moeda 2024
Melhoramento genético (a) 180.924 30.821 - 211.745
Novas Tecnologias (b) 201.581 48.850 (21) 249.368
Total 382.505 79.671 (21) 461.113
Conversao
2022 Adicdes de moeda 2023
Melhoramento genético (a) 159.626 21.298 - 180.924
Novas Tecnologias (b) 178.083 23.414 84 201.581
Total 337.709 44,712 84 382.505

Os custos com o0s projetos Melhoramento genéticoe Novas tecnologias, sao classificados conforme
segue:

e Fase 1: Pesquisa aplicada e prova de conceito, a qual abrange a avaliacdo quanto a
atratividade, mérito técnico, o potencial de aplicacdo no mercado, definicdo de protocolos
e protétipo de laboratério.

e Fase 2: Desenvolvimento precoce, a qual abrange o refinamento de processos e
protocolos, os startups de investigagdo em campo e potencialmente plantas Piloto.

e [Fase 3: Desenvolvimento avangado, a qual abrange testes de campo, a analise
regulatdria e potencialmente plantas demonstragéao.

e Fase 4: Pré-lancamento, a qual abrange as aprovagdes regulatérias, Seed bulk-up,
detalhamento do plano de negdcios e plantas em escala semicomercial ou comercial.

a) Melhoramento genético
O Programa de Variedades Geneticamente modificadas, por meio de seus polos regionais
estrategicamente distribuidos pelo Pais (PR/MG/ MS/ MT/TO/ SP/GO), permite o Grupo

desenvolver variedades cada vez mais produtivas e que contemplam todas as condicGes de
producao das diferentes regides onde a planta é cultivada no Brasil.
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a) Melhoramento genético--Continuacdo

b)

A diversificacdo e a modernizacdo do plantel varietal contribuem decisivamente para a
sustentabilidade do agronegdécio, ndo so6 pelos ganhos de produtividade, como também pela
melhoria da qualidade, pela reducado dos riscos fitossanitarios e de perdas agricolas. I1sso
porgue esses novos materiais genéticos sao desenvolvidos para atender aos modernos
processos produtivos, como plantio e colheita mecanizados.

O CTC detém os direitos de Propriedade Intelectual dessas variedades pelo periodo de 15
anos a contar da data de concessao de seus respectivos certificados de prote¢éo, conforme
estabelece a Lei de Protecdo de Cultivares (Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997).

Novas tecnologias

1)

Projetos Melhoramento genético com emprego de biotecnologia (transgenia)

A Biotecnologia, ferramenta para o esperado salto de produtividade do canavial, é capaz
de acelerar o processo de melhoria continua de produtividade das variedades
convencionais e, ainda, incorporar a cana caracteristicas desejaveis (traits) que
oferecem vantagens econdmicas, ambientais e de manejo, tais como aqueles ja
usufruidos por produtores de soja, milho e algodao no Brasil.

O Programa de Biotecnologia, tem como foco principal é a producéo de plantas
geneticamente modificadas com o uso de genes que conferem toleréncia a insetos e
herbicidas. Esta estratégia de controle ja foi empregada em outras culturas, tais como
milho, soja e algodao, e apresentam bons resultados em relag&o ao controle de suas
pragas agricolas.

As plantas geneticamente modificadas estédo sujeitas a aprovacéo pela Comisséo
Técnica Nacional de Biotecnologia (CTNBIo) no Brasil, e os produtos com ela produzidos
sujeitos a processos de desregulamentagdo nos paises para onde séo exportados.

O CTC detém os direitos de Propriedade Intelectual dessas variedades e das
tecnologias relacionadas por pelo menos 15 anos a contar da data de concesséo de
seus respectivos certificados provisérios de protecdo, conforme estabelece a Lei de
Protecdo de Cultivares (Lei n° 9.456, de 25 de abril de 1997) e/ou por pelo menos 20
anos a contar da data de depésito de pedido de patente de invengéo, conforme
estabelece a Lei de Propriedade industrial (Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996).
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b) Novas tecnologias--Continuacéo

II) Projeto Sementes Artificiais

O Projeto de Sementes Artificiais tem por objetivo desenvolver um novo sistema de
plantio de cana-de-agUcar através de sementes sintéticas, a fim de obter um aumento da
eficiéncia no processo produtivo como um todo por meio da utilizagdo de materiais
genéticos de qualidade, livres de pragas e doencas, maquinarios mais leves para
plantio, levando a menor compactacéo do solo, menor volume de material por hectare,
dentre outros.

Esse projeto reforca o nosso papel disruptivo, uma vez que a Companhia acredita que
inexista tecnologia semelhante no Brasil ou no mundo.

c¢) Alocacgéo dos desembolsos com pesquisas

As despesas de pesquisa sao reconhecidas no resultado, desembolsos com
desenvolvimento sédo capitalizados apenas como ativos intangiveis se os critérios de
reconhecimento do IAS 38/CPC 4 - Ativo Intangivel forem atendidos, isso inclui a
suficiente certeza de que a atividade de desenvolvimento dara origem a fluxos de caixa
financeiros futuros que também cobrem os respectivos gastos de desenvolvimento.

No caso do Grupo, isso ocorre de acordo as regras atribuidas para cada tecnologia,
sendo elas:

¢ Variedades Convencionais: todos os gastos incorridos em variedades comerciais até a
Fase 3;

* Novas Tecnologias: todos os gastos incorridos em variedades comerciais de
tecnologia ja conhecidas até sua desregulamentacao internacional e nos casos de
desenvolvimento de novas tecnologias, apenas gastos de Fase 3;

Os custos com os projetos de Variedades Convencionais e Novas Tecnologias,
incorridos fora das normas citadas acima, sao reconhecidas no resultado na rubrica de
“custos de pesquisa e servicos prestados”.

A amortizacdo dos ativos intangiveis de desenvolvimento e registro de produtos é
reconhecida no "custos e despesas por natureza”, nota explicativa n° 23.
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16.

17.
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d) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

O Grupo avalia anualmente se ha indicadores de perda de valor de um ativo. Se esses
indicadores sao identificados, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo. Para o
exercicio findo em 31 de margo de 2024 e 2023 o Grupo nao identificou indicios de

perda no valor recuperavel.

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Fornecedores estrangeiros

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023

18.947 15.006 18.947 14.684
2.863 1.203 557 187

21.810 16.209 19.504 14.871

Salarios, férias e encargos a pagar

Provisao de férias 13° e encargos
Provisdo para participagdo nos

resultados

Encargos trabalhistas a pagar

Outros

(i) O Grupo reconhece provisdo para participa¢é@o nos resultados com base em metodologia que leva em conta metas previamente
definidas aos funcionarios. O Grupo reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma prética
passada que tenha criado uma obrigacgéo.

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
10.930 10.033 10.930 10.033
21.894 16.448 21.655 16.083
7.602 7.217 7.602 7.217
6 11 6 12
40.432 33.709 40.193 33.345
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18.Financiamento

Controladora e Consolidado Vencimento Saldo devedor
Modalidade Moeda Encargos de até 2024 2023
FINEP R$ TR+ 3,3% a.a 2027 2035 74.435 -

74.435 -
Passivo circulante 110
Passivo nao circulante 74.325

Os montantes do passivo tém a seguinte composicao por exercicio de vencimento:

Exercicio de vencimento 2024 2023
2024 110 -
2025 a 2026 - -
2027 9.290 -
Demais anos 65.034 -

74.435

Em 22 de agosto de 2023, a Companhia assinou contrato de financiamento, para captacdo de
recursos junto a FINEP, no montante de R$180.000, com vencimento final em 2035. Sobre o
montante principal incidirdo juros de taxa referencial (“TR") + 3,3% ao ano. O recebimento inicial
foi no montante de R$ 74.325 ocorreu em 24 de outubro de 2023, e o prazo de disponibilidade do
restante do recurso é de até 36 meses de acordo com prazo de execucado do projeto. Demais
valores serédo disponibilizados pelo FINEP conforme andamento dos projetos dos quais o
financiamento esta atrelado. O pagamento dos juros ocorre mensalmente e 0 pagamento do
principal tera primeira parcela a partir de 2027, o qual também serd pago mensalmente.

A movimentag&o dos empreéstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Fluxo de caixa

2023 Financiamentos _Jurqs Pagamentos Juros Transferéncias 2024
captados incorridos pagos

Empre.s“mos e - 74.325 1.468 (1.358) - 74435
inanciamentos

Total - 74.325 1.468 (1.358) - 74.435

Fluxo de caixa

2022 Financiamentos . Jl_Jros Pagamentos Juros Transferéncias 2023

captados incorridos pagos
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Empréstimos e
financiamentos 16.190 273 (16.190)

- (273) -

Total 16.190 - 273 (16.190) (273) -

Clausulas restritivas (covenants)

Em 31 de margo de 2024, o Grupo ndo possui obrigagfes contratuais com a necessidade de
manutencédo de certos indices financeiros, operacionais e performance financeira, portanto nao
héa exigibilidade de cumprimento de covenants, somente existe a obrigagdo do desenvolvimento
dos projetos atrelados ao financiamento.

Provisao para processos judiciais

O Grupo, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributéria, trabalhista, civel entre outros. A Diretoria, apoiada pela opinido de seus assessores
legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou
ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de marcgo de 2024, se encontra provisionado o montante de R$1.362 (R$ 954 em 31 de
marco de 2023), o qual, na opinido da Diretoria e de assessores legais, € suficiente para fazer
face as perdas esperadas com o desfecho dos processos trabalhistas em andamento. A
contrapartida do ajuste da contingéncia foi efetuada na conta de despesas administrativas e com
vendas. Se encontram registrados na rubrica de depdsitos judiciais referentes a esses processos,
R$1.453 em 31 de marco de 2024 (R$11.075 em 31 de margo de 2023).

Provisdes de

natureza Depésitos
trabalhista judiciais
Saldo em 31 de marc¢o de 2022 (805) 10.898
Adicbes (154) 410
Baixas - (233)
Saldo em 31 de margo de 2023 (959) 11.075
Adicdes (409) 319
Baixas (i) 6 (9.941)
Saldo em 31 de marco de 2024 (1.362) 1.453

(i) Em exercicios anteriores a Companhia foi notificada pelo FINEP pelo suposto ndo cumprimento de prestacédo de contas referente ao saldo de
financiamento de projetos e depositou judicialmente os valores envolvidos (R$22.917), O valor parcialmente compensado , R$12.974, com o
financiamento no exercicio findo em 31 de margo de 2021 e o saldo restante (R$9.941) resgatado pela Companhia em fungdo sentenca favoravel a
Companhia transitada em julgado no exercicio findo em 31 de margo de 2024..
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20.
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Provisdo para processos judiciais -Continuacao

Adicionalmente, o Grupo esta sujeito a processos judiciais classificados como possivel, sendo as
de natureza Tributaria Federal, no montante de R$ 61.480 (R$55.040 em 31 de marc¢o de 2023),
civel no montante de R$23.101(23.695 em 31 de margo de 2023) e trabalhista, no montante de
R$1.600 (1.435 em 31 de marco de 2023), em diversas fases do rito processual.

Provisédo beneficios pés-emprego

A Companhia possui um compromisso de assisténcia médica pés-emprego com seus
empregados no Brasil (ativos e aposentados) e seus dependentes, em decorréncia das
contribuicdes fixas e mensais que foram realizadas pelos empregados, garantindo a esse grupo a
continuidade no plano de assisténcia médica e outros beneficios p6s-emprego. Os saldos
relativos a provisao de beneficios pds-emprego concedidos a empregados estao representados a
seguir:

Controladora e consolidado

2024 2023
Assisténcia médica pos-emprego 5.716 5.981
Outros beneficios 1.156

6.872 5.981
Circulante 926 667
Nao circulante 5.946 5.314

O plano de assisténcia médica esta exposto principalmente ao risco de aumento dos custos
médicos devido a inflagdo, novas tecnologias, novos tipos de cobertura e a um maior nivel de
utilizacao de beneficios médicos. A Companhia aprimora continuamente a qualidade de seus
processos técnicos e administrativos, bem como dos programas de saude oferecidos aos
beneficiarios, a fim de mitigar esse risco.

Os empregados e aposentados realizam contribuicdes fixas mensais para cobertura de
procedimentos e contribui¢cdes variaveis de alguns procedimentos, ambas com base nas tabelas
de contribuicdo do plano, que sdo definidas com base em determinados pardmetros, como o
salario e niveis de idade.
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Revisdo anual do plano de saude

Os compromissos atuariais e 0s custos com os beneficios pés-emprego dependem de uma série
de premissas econdmicas e demogréficas. Dentre as principais estao:

e Taxa de desconto - compreende a curva de inflacdo projetada com base no mercado mais juros
reais apurados por meio de uma taxa equivalente, que conjuga o perfil de maturidade das
obrigacdes de saude com a curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo
brasileiro; e

e Taxa de variacdo de custos médicos e hospitalares - premissa representada pela projecao de
taxa de crescimento dos custos médicos e hospitalares, baseada no histérico de desembolsos
para cada individuo (per capita) da companhia nos ultimos cinco anos, que se iguala a taxa da
inflagéo geral da economia no prazo de 30 anos.

Essas e outras estimativas sao revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais
devido a mudancas nas condi¢cdes de mercado e econdmicas, além do comportamento das
premissas atuariais.

Revisdo anual do plano de saude--Continuagéo

a) Incertezas de mensuracgdo associadas a obrigacdo de beneficio definido

As premissas atuariais financeiras e demogréficas significativas usadas para determinar a
obrigacéo de beneficio definido sdo apresentadas na tabela abaixo:

Controladora e consolidado

31/03/2024  31/03/2023

Passivo em 31/03/2022 5.980 6.242
Despesa Reconhecida (Custo do Servi¢o + Custo do Juros) 667 661
Beneficios Pagos (271) (220)
Passivo Atuarial Projetado em 31/03/2022 (esperado) 6.376 6.683
(Ganho) / Perda pela Mudanca de Hipoteses Financeiras 422 (586)
(Ganho) / Perda Experiéncia (1.082) (116)
Outros beneficios 1.156 -
Passivo Atuarial Projetado em 31/03/2023 (efetivo) 6.872 5.980
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2024

2023

Tabua de Mortalidade

Tabua de Entrada em Invalidez
Tabua de Mortalidade de Invalidos
Rotatividade

Idade para Aposentadoria
Composicao Familiar

- Ativos

- Inativos
Taxa Estimada de Permanéncia no
Plano

21. Patrimdnio liquido

78

a)

b)

Capital social

AT-2000, por sexo

Alvaro Vindas

IAPB 1957

0,30/ (Tempo de Servigo + 1) (1)
100% aos 60 anos (2)

90% casados no momento da
aposentadoria,

homens 4 anos mais velhos que as
mulheres

Grupo Familiar informado

100%

AT-2000, por sexo

Alvaro Vindas

IAPB 1957

0,30/ (Tempo de Servigo + 1) (1)
100% aos 60 anos (2)

90% casados no momento da
aposentadoria,

homens 4 anos mais velhos que as
mulheres

Grupo Familiar informado

100%

O capital social da Companhia era de R$562.203 em 31 de mar¢o de 2024 e 2023,
representado por 320.748.000 a¢6es sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal
totalmente subscrita e integralizadas.

Reserva legal

Constituida em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao, até o limite

de 20% do capital social.

Reserva de integralidade do patrimoénio liguido

O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro remanescente apos destinagdes legais e
provisionamento dos dividendos podera ser destinado pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria mediante proposta do Conselho de Diretoria, observado o limite do capital social
para uma reserva estatutaria denominada Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido, o
valor atual desta reserva é de R$376.485 (R$267.966 em 31 de marco de 2023), que
representa a totalidade do saldo residual apés destinagdes legais.
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d)

21. Patriménio liquido—Continuacéo

Reserva de capital

Pagamento baseado em a¢bes

A Companhia conta com um Plano de Remuneracdo baseada em acdes, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2016, pelo qual sdo elegiveis
a receber acdes ordinarias determinados membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria
e executivos em nivel gerencial, a critério do Conselho de Diretoria (“Beneficiarios”).

As ac¢0Oes serdo outorgadas anualmente, de acordo com atingimento de metas
organizacionais e individuais, na forma virtual (sem qualquer relacdo com um phantom stock
option), ou seja, representarao mera expectativa de direito.

As acoes fisicas serédo entregues aos Beneficiarios através do exercicio de op¢des de
compra de ac¢des somente na hipotese de ocorréncia de um Evento de Liquidez.

Entende-se por Evento de Liquidez a realizacdo de uma oferta publica inicial de distribuicédo
de valores mobiliarios de emissdao da Companhia (“IPO”) no futuro, com a negociagao das
acoes de sua emissdo no segmento de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, bem como qualquer outro evento de liquidez privado assim considerado
pelo Conselho de Diretoria e cujo volume financeiro seja equivalente ao IPO. Caso néo
ocorra um Evento de Liquidez, o Beneficiario perdera o direito ao recebimento das agoes,
bem como nao fara jus a qualquer direito de indenizacéo nos termos do Plano.

No momento que a Companhia tenha suas acdes listadas e negociadas em bolsa de valores,
0 preco de exercicio sera equivalente a quantidade de a¢des distribuidas, multiplicados pelo
valor da acdo medida com base de mercado.
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21.
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Patrimoénio liquido --Continuagéo

d) Reserva de capital--Continuagéo

Pagamento baseado em ag¢des--Continuacao

O plano de incentivo de longo prazo aprovado em 2016 estabelecia 5 lotes de outorga (Safra
2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021). A proposta de alteracao deste
Plano foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020,
rerratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de janeiro de 2021 (“Plano
ILP”), sob o qual foram outorgadas opgdes aos beneficiarios de referido plano.

A sexta outorga referente a Safra 2021/2022, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinéaria
de 21 de julho de 2022.

Em julho de 2023 a Companhia realizou a distribuicdo da 7° outorga do Programa de Opcéo
de Compra de A¢Bes aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 21 de julho
de 2023, com a distribui¢céo de 111.200 a¢Bes aos executivos chave.

Os precos de exercicio de cada plano foram determinados com base no valor justo estimado
das agbes da Companhia em cada data de outorga.
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21. Patrimdnio liquido (Controladora)—Continuacao

d) Reserva de capital--Continuacao

Pagamento baseado em a¢des--Continuacao

Plano 12 outorga 22outorga 32 outorga 42outorga 5% outorga 62 outorga 72 outorga
Data da outorga 20/07/2017  25/06/2018  19/07/2019  20/07/2020  13/07/2021  21/06/2022  21/07/2023 Total
Acdes outorgadas 210.000 227.600 249.600 223.200 181.600 170.000 111.200 1.373.200
Acdes canceladas (i) - (17.200) (27.200) - - - (44.400)
Acdes concedidas 210.000 210.400 222.400 223.200 181.600 170.000 111.200 1.328.800
AcOes recompradas (ii) (18.960) (18.960) (20.040) (20.040) (16.320) (15.360) (10.080) (119.760)
Acles Restantes 191.040 191.440 202.360 203.160 165.280 154.640 101.120 1.209.040

(i) Refere-se a outorgas concedidas a ex-beneficiarios que ndo pertencem mais ao quadro funcionarios da Companhia.
(il) Refere-se a recompra de a¢des de ex-beneficiarios da Companbhia.

Plano de opcéo de compra de ac¢des--Continuacéo

A Companhia reconheceu no periodo uma despesa administrativa de R$2.190 com opc¢des
de acgdes (R$1.449 em 31 de margo de 2023).

Em fung&o da concesséo das agdes estar vinculada a ocorréncia do Evento de Liquidez, n&o
houve qualquer exercicio dessas desde a constituicdo do plano. O total de a¢des outorgadas
em 31 de margo de 2024, 1.328.800 a¢bes (1.217.600 em 31 de margo de 2023) foi
reconhecida no patriménio liquido a rubrica de reserva de capital.

O programa tem como objetivo reforcar a retencéo dos executivos chave e alinhar seus
interesses com os dos acionistas, na criacdo de valor para o negécio de forma sustentavel e
no longo prazo.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Diretoria fixara os termos e as
condi¢des de cada opgdo em Contrato de Outorga de Opcgéo de Compra de Acdes
(“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada beneficiario. Este contrato definira:
(i) o numero de acdes que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o
exercicio das opgoes, (i) o preco por acéo, de acordo com o Programa de Opc¢éo de Compra
de Acbes da Companhia, e (iii) quaisquer outros termos e condi¢des adicionais, a condicédo
de que nédo estejam em desacordo com as disposi¢des do respectivo Plano ou Programa de
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Opcao de Compra de A¢des da Companhia.

e) Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia é assegurado aos acionistas o dividendo minimo
obrigatério de 25% sobre o lucro liquido apurado no final do exercicio social, ajustado na

forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

2024 2023
Resultado do exercicio 152.307 91.437
(-) Reserva legal 5% 7.615 4.572
Base de calculo 144.692 86.865
% Dividendos minimos obrigatérios 36.173 21.716
Dividendos minimos propostos 36.173 21.716

f) Resultado por acéo

A tabela abaixo reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o
resultado por acéo basico e diluido:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Basico

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (a) 152.307 91.437
Média ponderada de agdes em circulagao (b) 320.748.000 320.748.000
Resultado por acao ordinaria em (a) / (b) x 1000 0,4748 0,2851
Diluido

Média ponderada de a¢des potencial diluidora em circulagéo (c) 322.076.800 321.965.600
Resultado por agao ordinaria em (a) / (c) x 1000 0,4729 0,2840

22. Receita operacional liquida

Controladorae Controladorae
Consolidado Consolidado

2024 2023
Receitas de royalties 103.568 108.072
Receitas de royalties - partes relacionadas (nota explicativa n°® 26) 295.359 265.706
Venda de mudas 14.801 23.579
Outras Receitas 5.289 4.265
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Impostos
Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Despesas com pessoal
Servicos contratados
Despesas com materiais
Depreciacdo e amortizagdo

Provisado/reversédo para perda de crédito esperada

Despesas gerais
Outras despesas (receitas)

Reconciliagdo com as despesas operacionais

classificadas por fungéo:

Custo de pesquisa & desenvolvimento, produtos

vendidos e servigos prestados
Despesas administrativas

QOutras receitas (despesas) operacionais

Financeiras liquidas

Receita com aplicagBes financeiras
Juros
Receitas financeiras

Despesas bancarias

Juros sobre empréstimos (Nota 18)
Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras
Despesas financeiras

VariagBes cambiais, liquida

Financeiras liquidas

(36.949) (34.480)
382.068 367.142
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
(97.361) (96.280) (97.035) (94.066)
(45.478) (55.871) (48.462) (54.656)
(34.713) (44.571) (32.072) (44.210)
(37.683) (38.327) (35.173) (35.677)
3.158 (7.950) 3.158 (7.950)
(20.163) (25.904) (17.305) (24.786)
951 (5.602) 951 (5.770)
(231.289) (274.505) (225.938) (267.115)
(127.130) (155.343) (121.645) (147.786)
(109.935) (105.610) (109.935) (105.610)
5.776 (13.552) 5.642 (13.719)
(231.289) (274.505) (225.938) (267.115)
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
45.987 41.191 45,987 41.191
7.435 4.614 7.435 4.614
53.422 45.805 53.422 45,805
(623) (425) (564) (370)
(1.358) (272) (1.358) (272)
(1.518) (1.237) (1.483) (1.241)
(753) (452) (753) (451)
(4.252) (2.386) (4.158) (2.334)
(47) 1.736 (47) 1.736
49,123 45,155 49.217 45.207
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25. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo.

Consolidado Valor contébil Valor justo
3ldemarco 3ldemargco 3ldemar¢co 31demargo
Instrumentos financeiros de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Nivel 2 Nivel 2

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Valor justo por meio de
Aplica¢des financeiras (nota 8) resultado 520.334 374.673 520.334 374.673

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Aplicages financeiras de liquidez ndo imediata (nota 8) Custo amortizado - - - -

Depdsitos a vista (nota 8) Custo amortizado 19 4 - -
Conta corrente (nota 8) Custo amortizado 1.225 1.240 - -
Contas a receber (nota 9) Custo amortizado 99.969 101.826 - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Valor justo por meio de

Empréstimos e financiamentos (nota 18) resultado 74.435 - - -
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores (nota 16) Custo amortizado 21.810 16.209 - -
QOutras contas a pagar Custo amortizado 1.734 4.170 - -
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25. Instrumentos financeiros--Continuacéo

a) Classificacdo contébil e valores justos--Continuagéo

Controladora Valor contébil Valor justo
3ldemargco 3ldemarco 3ldemar¢co 31 de marco
Instrumentos financeiros de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Nivel 2 Nivel 2

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Valor justo por meio de
Aplicagdes financeiras (nota 8) resultado 520.334 374.673 520.334 374.673
Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Aplicages financeiras de liquidez n&o imediata (nota 8) Custo amortizado - - - -

Depdsitos a vista (nota 08) Custo amortizado 19 4 - -
Conta corrente (nota 8) Custo amortizado 1.225 341 - -
Contas a receber (nota 9) Custo amortizado 99.969 101.826 - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Valor justo por meio de
Empréstimos e financiamentos (nota 18) resultado 74.435 - - -

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo - -
Fornecedores (nota 16) Custo amortizado 19.504 14.871 - -
Outras contas a pagar Custo amortizado 266 2.946 - -
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25. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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a)

b)

Classificacéo contabil e valores justos--Continuacao

Valor justo versus valor contabil

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, ha auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente,
de seus correspondentes valores de mercado.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo apresenta exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo do Grupo para cada um dos riscos

acima, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital do Grupo.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Grupo. A Diretoria é responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada
departamento se reportam regularmente a Diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e
nas atividades do Grupo.



CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de margo de 2024
(Em milhares de reais)

25. Instrumentos financeiros--Continuacéo

d) Risco de cambio

O Grupo esté exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencas
entre as moedas nas quais as transacdes sdo denominadas, e a respectiva moeda funcional
das entidades do Grupo. As moedas funcionais do Grupo sao principalmente o Real (R$) e o
Ddlar Norte-Americano (USD). As moedas nas quais as transac¢des do Grupo sao
primariamente denominadas sao: R$ e USD.

Risco de variacao do délar sobre ativos e passivos expostos a moeda - reducao do indice:

Cenérios
Exposig&o Redug&o do Indice Reduc&o do Indice
2024 Provavel em 25% em 50%
Instrumentos UsD Risco Taxa Valor Valor % Valor
Ativo Financeiros
Bancos em moeda estrangeira 211 Reducéo Délar 5,00 1.054 3,75 791 2,50 527
Fornecedores estrangeiros 573 Reducéo Dolar 5,00 2.863 3,75 2.147 2,50 1432
Resultado financeiro projetado 3.390 2.938 1.959
Impacto no resultado e no
patriménio liquido - 398 (1.396)

Risco de variacdo do ddlar sobre ativos e passivos expostos a moeda- aumento do indice:

Cenérios
Exposigéo Aumento do Indice Aumento do indice
2024 Provavel em 25% em 50%
Instrumentos UsD Risco Taxa Valor Valor % Valor
Ativo Financeiros

Bancos em moeda estrangeira 211 Aumento Délar 5,00 1.054 6,24 1.318 7,49 1.581
Fornecedores estrangeiros 573 Aumento Délar 5,00 2.863 6,24 3.579 7,49 4,295
Resultado financeiro projetado 3.990 4.896 5.876

Impacto no resultado e no
patriménio liquido - 999 1.996

e) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢gdes contratuais, que surgem
principalmente do contas a receber de clientes e outros recebiveis e caixa e equivalentes de
caixa.
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e) Risco de crédito--Continuacao

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
Riscos de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em relacé@o a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, e outros instrumentos financeiros. A exposicdo maxima ao risco de crédito na
data-base € o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas
explicativas n°® 8 e 9.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O Grupo restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes
financeiras, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de grande porte.

Contas a receber

Com relacdo as contas a receber, o Grupo restringe sua exposi¢ao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagdo continua de andlises da
situagdo dos clientes e de medidas cabiveis de acordo com a politica vigente. Em 31 de
marco de 2024, ndo havia nenhuma concentracéo de risco de crédito relevante associado a
clientes.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

A despesa com a constituicdo dessa provisdo de perdas foi registrada na rubrica de outras
receitas (despesas) operacionais na demonstracao do resultado. Quando esgotados os
esforcos para recuperacéo das contas a receber de clientes, os valores creditados nessa
provisdo sdo, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo.
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25. Instrumentos financeiros--Continuacéo

e) Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber de clientes e outros recebiveis--Continuagéo

A composicao por vencimento dos recebiveis na data das Informagdes contédbeis era a

seguinte:
Controladorae Controladorae
consolidado consolidado
2024 2023
A vencer 42.241 52.926
Vencido de 1 a 30 dias 996 359
Vencido de 31 a 60 dias 143 139
Vencido de 61 a 180 dias 6.545 10.150
Vencido de 181 a 360 dias 3.545 1.999
Vencido acima de 360 dias 46.499 36.253
Total (nota explicativa n°9) 99.969 101.826
(-) Proviséo para perda de crédito esperada - partes
relacionadas (30.777) (32.973)
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (24.658) (25.620)
Total (nota explicativa n°9) (55.435) (58.593)
44.534 43.233

f) Risco de liquidez

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados:

Cronograma de amortizacao da divida

Fluxo de caixa

31 de marco de 2024 Valor contébil contratual 12 meses
Fornecedores 21.810 21.810 21.810
Empréstimos e financiamentos 74.325 76.464 -

Fluxo de caixa
31 de marco de 2023 Valor contabil contratual 12 meses

Fornecedores 16.209 16.209 16.209
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g) Risco de mercado

Risco de mercado séo as alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros
gue impactam nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participa¢cdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno. Pelas transacfes e opera¢cdes em aberto, o risco relevante € o risco da
taxa de juros.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco do Grupo vir a sofrer perdas econémicas devido as
alteracOes adversas nhas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores
relacionados a crises econdmicas e/ou altera¢des na politica monetaria no mercado interno.
Essa exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que
afetem os ativos e passivos do Grupo indexados pelo CDI - Certificado de Depdsito
Interbancério.

Perfil

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros variaveis do Grupo era:

Consolidado
Consolidado e controladora Risco 2024 2023

Instrumentos de taxa pré-fixada
Fornecedores 21.810 16.209

Instrumentos de taxa variavel
Aplicacéo financeira (instrumentos financeiros e

caixa e equivalentes de caixa) CDI 520.334 374.673
Empréstimos e financiamentos TR 74.435 -

Andlise de sensibilidade

No quadro abaixo s&o considerados trés cendrios, considerando as variagbes percentuais do
CDI e TJLP, sendo o cenario provavel 10,75%, taxa média de juros efetivos nos ultimos doze
meses. Os demais cenarios consideram uma valorizacao do CDI em 25% e 50% sobre essa
taxa e representam o impacto das despesas financeiras em resultado do exercicio e
patrimonio liquido.
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g) Risco de mercado--Continuagéo

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacéo das taxas

Cenarios )
Exposicao Provavel Reducéo do Indice Reducéo do Indice em
2023 em 25% 50%
Instrumentos Risco % Valor Valor % Valor
Ativo Financeiros
Aplicages financeiras (de liquidez imediata Reducéo 10.75
e liquidez nao imediata) 520.334 CDI (*) ' 55.936 8,06 41.952 5,38 27.968
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos x
74435 REAUCAOTR 33 5 456 413 3.070 4,95 3.685
Outros Instrumentos
Beneficios pés-emprego Reducado 10.75
6.872 CDI (¥) ’ 739 13,44 923 16,13 1.108
Resultado financeiro projetado 59.131 45945 32 761
Impacto no resultado e no patrimdnio )
liquido (13.186) (26.370)

(*) Fonte: Receita Federal do Brasil.
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25. Instrumentos financeiros--Continuacéo

g) Risco de mercado--Continuagéo

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — depreciagédo de taxasapreciacao das taxas

Cenérios
Exposicéo Provavel  Aumento do indice em Aumento do indice em
2023 25% 50%
Instrumentos Risco % Valor Valor % Valor
Ativo Financeiros
Aplicagbes financeiras (de liquidez imediata e Crescimento
liquidez n&o imediata) 520.334 coly 1075 55936 13,44 69.920 16,13 83.904
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos =
74.435 Reducdo TR 3,3 2.456 2.48 1.842 1,65 1228
Outros Instrumentos
Beneficios pos-emprego Crescimento
6.872 CDI (*) 10,75 739 8,06 554 5,38 369
Resultado financeiro projetado 59.131 72316 85.501
Impacto no resultado e no patrimdnio liquido - 13.185 26.370

(*) Fonte: Receita Federal do Brasil.
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25. Instrumentos financeiros--Continuacéo

9)

h)

Risco de mercado--Continuacao

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacdo das taxas--
Continuacéao

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo do Grupo e buscar eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativas tecnolégicas.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar o capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
bem como otimizar a estrutura de capital com foco na manutencéo de indicadores
monitorados pela Geréncia Financeira e Diretoria. Esses indicadores correspondem aos
indices:

De liquidez corrente (ativo circulante pelo passivo circulante) Maior ou igual a 1

Os indices de liquidez e alavancagem estdo demonstrados abaixo:

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Ativo circulante 558.336 409.022 556.626 407.614
Passivo circulante 112.842 87.823 110.922 86.349
indice de liquidez 4,95 4,66 5,02 4,72

26. Partes relacionadas
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)

Controladora e controlador final

O grupo de Controladores finais é formado pelo bloco de controle, constituido pelos
acionistas: Grupo Raizen, Copersucar S.A., Grupo Sao Martinho, Guarani S.A., Grupo Bunge
e S.A. Usina Coruripe Agucar e Alcool.

Remuneracio do pessoal chave da Diretoria

A remuneracao paga para Diretoria é definida na Assembleia Geral dos Acionistas e 0s
valores pagos no exercicio a titulo de remuneracdo foram R$ 9.928 (R$ 10.471 em 31 de
marco 2023).

Em adicdo as despesas acima mencionadas, a Companhia possui um plano de remuneragéo
baseada em ac¢Bes conforme divulgado na nota explicativa n° 21.
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26. Partes relacionadas--Continuacao

iif) OQutras transacbes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos bem como as transa¢des que influenciaram o
resultado do exercicio decorrem de transacdes séo realizadas de acordo com 0s precos
acordados entre as partes, com o Grupo e suas partes relacionadas, para os respectivos
tipos de operacoes:

Nota 2024 2023
Ativo
Contas a receber (a) 9 55.369 58.740
Passivo
Dividendos a pagar (b) 36.173 23.815
Obrigac¢des com arrendamento (c) 14 19.980 24.332
Outras contas a pagar (d) 1.469 1.359

2024 2023

Resultado
Receita de vendas (e) 22 295.359 265.706

a) Contas a receber

Operacdes com licenciamento de variedades de cana de agucar e de tecnologia. Os
royalties sdo reconhecidos pelo regime de competéncia em conformidade com a
esséncia do acordo.

Contas areceber (nota explicativa) 2024 2023
Grupo Bunge 14.788 14.799
Grupo Virgolino de Oliveira 8.301 8.301
Grupo Adecoagro 6.099 9.916
Usina Alvorada Acucar e Alcool Ltda 5.228 4.926
Usina Acucareira Ester S.A. 4.805 2.981
Tonon Bioenergia S.A. 2.335 2.335
Clealco Agucar E Alcool S.A. 2.114 1.364
Usina Santa Rosa S.A. 1.728 1.728
Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda 1.404 1.289
Usina Acgucareira Furlan S.A. 1.164 182
Usina Uberaba S.A. 1.140 1.140
Dacalda Aglcar e Alcool Ltda 872 284
Denusa - Destilaria Nova Unido S.A. 811 844
Usina S&o Francisco S.A. 666 666
Usina Santo Antbnio S.A. 627 627
Usina De Acucar Santa Terezinha Ltda 523 25
Usinas Itamarati S A. 496 0
Usina Batatais S.A. Aclcar e Alcool 389 0
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26. Partes relacionadas--Continuagao

iii) OQutras transacdes com partes relacionadas--Continuacao

a) Contas a receber--Continuagéo

Contas a receber (nota explicativa) 2024 2023

Della Coletta Bioenergia S.A. 199 39
S.A. Usina Coruripe Acucar e Alcool 181 166
Serranopolis 175 334
Usina Sé&o Luiz 170 0
Pedra Agroindustrial 167 187
Naoum 156 156
Grupo Raizen 155 36
Usina Ipiranga de Agtcar e Alcool S.A. 127 82
J. Pilon Agucar E Alcool 122 151
Nova America Agricola Ltda 109 219
Grupo Unialco 104 0
Usina Santa Adelia S.A. 100 0
Grupo Biosev 69 208
Zilor 45 0
Grupo Eth - 2.287
Usj - Agucar E Alcool S.A. - 1.161
Usina Acgucareira Sdo Manoel S.A. - 664
Usina Petribu S/A - 457
Usina Santa Fé S.A. - 452
Agroterenas S.A. - 327
Grupo Séao Martinho - 265
Grupo Alto Alegre - 91
Destilaria Nova Era LTDA - 28
Usina Ac¢Ucar Santa Terezinha - 23

55.369 58.740

iii) Outras transacdes com partes relacionadas--Continuacdo

b) Dividendos a pagar

De acordo com o Estatuto da Companhia é assegurado aos acionistas o dividendo
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro apurado no final do exercicio social, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. A companhia possui
registrados na rubrica de dividendos a pagar o montante de R$ 38.332 (23.815 em 31 de
marco de 2023) o qual esta a disposicao dos acionistas.
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26. Partes relacionadas—Continuacgao

c) Passivo de arrendamento

Em 31 de margo de 2024 e 2023, a Companhia possuia registrado no passivo contratos
de arrendamento das transa¢fes com partes relacionadas.

Obrigacdes com arrendamento de imd@veis (nota 14) 2024 2023
Copersucar S.A. 17.440 19.771
17.440 19.771

c) Passivo de arrendamento - Continuagéo

Obrigagdes com arrendamento agricola (nota 14) 2024 2023
S&o Martinho S.A - 1.055
Usina Aclcar Santa Terezinha Ltda. 1.019 1.259
Raizen Energia S.A. 1.297 1.966
Pedra Agroindustrial S.A. - 17
Cocal Com Ind Cana Acucar e Alcool Ltda 45 55
Jallles Machado S.A. 179 209
Total 2.540 4.561

d) Outras contas a pagar - Controladora
Outras contas a pagar 2024 2023
CTC Genomics LLC 1.469 1.359
1.469 1.359
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26. Partes relacionadas--Continuagao

iii) OQutras transacdes com partes relacionadas--Continuacao

e) Receita com royalties

Receita de royalties (nota explicativa) 2024 2023

Grupo Raizen 28.526 26.117
Grupo Bunge 26.154 26.052
Grupo Adecoagro 22.326 18.765
Grupo Sao Martinho 19.328 20.989
Grupo Biosev 17.382 16.609
Usina De Acucar Santa Terezinha Ltda 16.557 14.344
Usina Ipiranga de Acucar e Alcool S.A. 13.706 14.944
Cocal Comercio E Industria Canad Acucar E Alcool S.A. 13.260 11.747
Grupo Tereos 12.429 11.066
Noble Do Brasil S.A 11.846 9.206
Pedra Agroindustrial 11.291 11.280
Cia Melhoramentos 6.997 6.522
Agroterenas S.A. 6.849 6.006
Jalles Machado S.A. 6.311 5.712
Zilor 6.310 6.102
Grupo Eth 6.108 5.629
Usina S&o Luiz 5.130 -

Usina Santa Adelia S.A. 4.946 4.944
Grupo Alto Alegre 4.361 4.079
Santa Vitdéria Agucar E Alcool Ltda 4.317 3.873
Grupo Unialco 3.702 72
Usina S&o José da Estiva S.A Actcar e Alcool 3.499 3.567
Usina Batatais S.A. Acucar E Alcool 3.478 2.451
Nova America Agricola Ltda 3.278 3.225
Usina Uberaba S.A. 2.796 2.530
Ferrari Agroindustrial S.A. 2.694 2.840
Usina Santa Fé S.A. 2.424 2.544
Usina Acgucareira Sdo Manoel S.A. 2.409 2.471
Goiasa Goiatuba Alcool Ltda. 2.351 1.860
J. Pilon Acucar E Alcool 2.289 2.191
Usj - Agucar E Alcool S.A. 2.260 1.293
S.A. Usina Coruripe Agucar E Alcool 2.159 2.933
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26. Partes relacionadas--Continuacao

iii) OQutras transacdes com partes relacionadas--Continuacao

e) Receita com royalties--Continuacéo

Receita de royalties (nota explicativa) 2024 2023
Usina Acucareira Ester S.A. 2.118 1.833
Usina Alvorada Acucar e Alcool Ltda 1.996 788
Clealco Acgucar E Alcool S.A. 1.792 991
Antonio Ruette Agroindustrial Ltda 1.667 1.608
U.S.A. — Usina Santo Angelo Ltda 1.646 1.474
Usina Acucareira Furlan S.A. 982 889
Naoum 972 785
Usinas Itamarati S A 900 307
Dacalda Agucar E Alcool Ltda 872 1.015
Usina Petribu S/A 765 648
Usina S&o Francisco S.A 753 829
Usina Santo Antdnio S.A 651 769
Agropeu - Agroindustrial de Pompeu S/A 504 327
Jacarezinho 499 -
Della Coletta Bioenergia S.A. 424 112
Wd Agroindustrial Ltda 384 643
Companhia Muller de Bebidas 306 -
Denusa - Destilaria Nova Unido S.A. 249 332
Serranopolis 227 126
Destilaria Nova Era LTDA 69 55
Usina Trapiche S.A 49 80
Alcon - Cia de Alcool Conceicéo da Barra 43 86
Lasa Linhares Agroindustrial S.A 18 46
295.359 265.706

27.Seguros

O Grupo possui um programa de seguros e gerenciamento de risco que proporciona cobertura e
protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua operacao.

As coberturas contratadas sdo baseadas em avaliacdo de riscos e perdas sendo as modalidades
de seguro contratadas consideradas, pela Diretoria, suficientes para cobrir 0s eventuais sinistros
que possam ocorrer, tendo em vista a natureza das atividades do Grupo.

Em 31 de marco de 2024, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$43.000 para danos materiais e R$40.000 para responsabilidade civil.
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28.
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Compromisso com receita futura

Para melhor compreenséo das demonstragdes financeiras, essa nota ilustra os efeitos dos
recebimentos futuros ja compromissados junto a hossos clientes e condicionados a existéncia
nas datas dos faturamentos futuros, relativos aos cortes remanescentes das areas que ja se
encontram plantadas.

O CTC celebra contrato sem prazo determinado de licenciamento de direito de uso de suas
variedades, recebendo de seus clientes royalties anuais pelo periodo em que suas variedades

estiverem sendo cultivadas por aproximadamente 5 anos. Tal obrigagdo se mantém até o término

do prazo de sua protecao da propriedade intelectual 15 anos para variedades convencionais, e
20 anos para aquelas geneticamente modificadas.

A Companhia estima que, os direitos decorrentes dos futuros cortes do atual plantio, a valor
presente, totalizem no montante de R$ 875 milhdes em 31 de marco de 2024, conforme
demonstrado abaixo:

Direitos futuros decorrentes de safra futura
(nimeros abaixo em milhdes de reais)

Total compromisso de recebimento futuro de receita 1.207
Dos quais a ser reconhecido dentro de 2 anos 681
Dos quais a ser reconhecido entre 3 e 5 anos 526

Valor presente liquido do fluxo 875

A Companbhia utilizou as seguintes premissas para calculo do valor presente da receita futura:

e Inexisténcia de erradicagao das lavouras;

¢ Cinco cortes (anos safra) nas lavouras existentes;

¢ Ajuste a valor presente;

¢ Direito de cobranca de royalties pelo prazo de protecdo da cultivar;

Conforme divulgado na nota 6.j, o CTC reconhece a receita anual de acordo com o CPC 47 e

IFRS 15, sob os quais os valores dos diretos acima mencionados serdo reconhecidos como
receita nas demonstracdes financeiras de exercicios futuros da Companhia.
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