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Diretoria Corporativa

Time de gestao com vasta experiéncia

em infraestrutura, construcdo pesada e Gustavo Rocha
) ] CEO +30 anos
nos segmentos de éleo e gas e
saneamento. Leonardo Martins
CFO +20 anos

Luca Passarelli
. . . L . ~ +20 anos
Time de diretores sénior com média Diretor de RH e Gestdo
superior a 25 anos de experiéncia.

Marcos Restrepo
Legal Counsel

Diretoria de Negdcios Experiéncia
Busca constante por melhores praticas

+25 anos

Q QK

de mercado, governanca e eficiéncia lvan de Carvalho Junior
Diretor Executivo +38 anos
Bernardino Mendes
Diretor Operacional +30 anos
Foco em desenvolvimento e - : _
manutenc¢3do dos colaboradores Vlamir Petrelli Junior
Diretor Comercial — Saneamento +15 anos
Telmo Ghiorzi
Diretor Comercial — 0&G +35 anos
Luis Barenco
+38 anos

Diretor Técnico
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1922: Fundagdo da
A&T;

1964: Novos
controladores
assumem a

companhia e se
mantém até 2019.

1984: A&T abre capital
na Bovespa e diversifica
sua atuagdo para a area
de 6leo e gas.

1984:  A&T  assina
contratos para atuar na
exploragdo de petréleo
em conjunto com a
Petrobras.

2014: Intensificagcdo
da crise fiscal, crise
politica, lava-jato e
redugao significativa
do investimento em
infraestrutura.

2016: A crise na
Petrobras reduz a
demanda por servigos
e diversos contratos
assinados sdo
cancelados entre ela
e a A&T.

2018:  Deterioragao
da geragao
operacional de caixa
da Companhia.

2019: Mudanga no
controle  aciondrio via
cessdo ndo onerosa de
acoes.

2020: Aumento de capital
no valor de RS 43M

2021: Venda da subsidiaria
Azevedo e Travassos
Engenharia e desvinculagao
dos passivos mais
significativos.

Criacdo do conselho fiscal.
2021: Aumento de capital
de RS 153 M, subscritos e

integralizados.

135% de aumento da
receita entre 1520 e 1S21.

2021: Assume a Nova
diretoria — Gustavo Rocha
(CEQ) e Leonardo Martins
(CFO) — para conduzir o
processo de crescimento

Proposta de Aquisi¢ao da
Heftos (UTC)

Processos de obtencdo de
ISOS



GOVERNANCA CORPORATIVA AZEV

BILISTED

Governanga Corporativa — Estrutura a ser implementada nos

Conselho composto por 3 membros

Conselho fiscal

Gestao Profissional

Codigo de Etica

proximos 12 meses

- ERP
- SGI
- Politicas internas

- Obtencdo de ISOS
- Canal de Denuncia

A&T - Estrutura da
Governanga
Corporativa

Reporte direto

com o Conselho Area dedicada

a relacdo com
investidores e
mercado de
capital;

Departamento
de Governanga

- Canal Oficial de Comunicacao
entre Acionistas, Conselho de
Administragao e Companhia

- Instalagdo de comités para
auxiliar o conselho.
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* PPI - 235 projetos de concessao entre ferrovias, rodovias, portos além de leilGes de dleo e gas, energia, mineragcdo, saneamento. Desde
2019, os mais de 100 projetos federais e subnacionais ja tirados do papel somam uma expectativa de investimentos de RS 536 bilhdes a
serem feitos ao longo do periodo de duracdo das concessoes.

* Marco Regulatério do Saneamento Basico — Aproximadamente de RS 750 bilhdes de investimentos em 10 anos.
* Nova Lei do Gas Natural — tem como objetivos promover a concorréncia de mercado, ajustar as regulacdes estaduais e federais, a

juncdo do setor de gas com setores elétrico e industrial, e a retirada de barreiras tributarias. O novo formato é mais simples que as
atuais concessdes (com leildes), promove a concorréncia, entrada de novos players (privados) e estima investir RS 150 bilhdes até 2030.

Petrobras
* Programa de Desinvestimentos da Petrobras em refinarias de Petréleo — demanda modernizacao

* Processo de descomissionamento dos campos maduros - investimentos superiores a USS 15 bilhdes.

Investimento em Infraestrutura em relagao ao PIB (%) Brasil no ranking de infraestrutura

Posi¢do em lista com 141 paises nos Ultimas anos e estimativas para 2020 e 2021
f 2018 202 202

y Economics/Ifra 2038 Fonte: Férum Econdmice Mundial e Infra 2038

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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RECEITA ATINFRA - NOVAS OPORTUNIDADES

PIPELINE COMERCIAL POR INDUSTRIA (R$ MILHOES)
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A Heftos possui uma equipe com mais de 30 anos de experiéncia em servicos de constru¢do e manutencdo
de unidades onshore e offshore de processamento e armazenamento de oleo e gas

| Fundada em 2019, a Empresa conta com mais de 30 anos de
: experiéncia o acervo técnico da UTC Engenharia, sua controladora,
| nos servicos de manutencao industrial em unidades offshore e plantas

| de petroleo e gas.

I

| Os servicos prestados incluem: construcao e montagem, servicos de
| engenharia, pintura industrial, planejamento de paradas, suprimentos,
: manutencao e modificacao em instalacoes, fabricacdo, servicos com

|

|

|

|

: + de 32.000.000 de homens hora de exposicao ao risco

: com excelentes indicadores de desempenho em QSMS

|

|

i
: alpinistas, entre outros. : \ Experiencia comprovada em mais de 70% das
| A Companhia tem o dominio na aplicacdo de técnicas e equipamentos | plataformas e refinarias do Brasil
| com inovacao tecnologicas que promovem alta produtividade, : \
| diminuicao do tempo de parada de producdo e mitigacao dos riscos |
| Operacionais, tais como: Habitat para soldagem, sistemas de soldagem |
| automatica, sistema de controle dimensional com laser scan, !
| plataformas elevatorias, sistema robotizados para jato e pintura, :
: sistema teleféricos para transporte de materiais, torqueadeiras, |
| bloqucadores de linha ¢ cizalhadores. l

|

"l’“ + de RS 480 milhdes em contratos a performar
%,
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Atuacgao

Prestacdo de servicos em montagens industriais,
mecanicas e elétricas;

InstalagOes prediais elétricas e hidrosanitarias;
Montagem de subestacdes transformadoras de média a
alta tensao;

Montagem de redes aéreas e subterraneas de energia
elétrica e de comunicacoes;

Servicos de manutencao industrial e predial;

Montagem de painéis eletroeletronicos;

Construcao naval de embarcagbes e estruturas
flutuantes;

Elaboracao de projetos de engenharia e representacdes
comerciais.

Highlights
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Mineragao,
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Petroguimico,
quimicos e
fertilizantes

L)

»

Saneamento

Papo! caluloco
e madeira

nﬂ

)

Automotivo e
manufatura e
metal-mecanica
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