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AZEVEDO & TRAVASSOS SA.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 61.351.532/0001-68
NIRE 35.300.052.463

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM
30 DE ABRIL DE 2023 AS 10h00

Em atendimento ao disposto nos artigos 10°, 11° e 13° da Resolucao CVM n° 81, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"),

A administragcao da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A, sociedade por acdes, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, n® 1050,
Vila Mirante, CEP 02.955-080, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.351.532/0001-68, registrada
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A”, sob
o cddigo n° 1975 (“Azevedo & Travassos” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), da Resolugao CVM n° 80
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 80") e da Resolucao
CVM 81, vem, por meio deste instrumento, apresentar a V.Sas,, a presente Proposta da
Administragdo, relativa as matérias a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em
Assembleia Geral Ordindria da Companhia ("AGQO") a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 30 de abril de 2023, as 10h00, na sede social da Companhia,
conforme abaixo:

11. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da
Administracao, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

A  Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, divulgadas em 31 de marco de 2023.

A Administragao esclarece que o Relatério da Administragcao, as
Demonstracdes Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes, o Parecer
do Conselho Fiscal, a Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes
Financeiras e a Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes, relativos as Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP
(Controladora e Consolidado) da Companhia, foram enviadas a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") em 31 de marco de 2023, e estao disponiveis para
consulta na sede da Companhia e nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia (https;/riazevedotravassos.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm), conforme Aviso aos Acionistas publicado no jornal “O
Dia" na edicdo do dia 01 de abril de 2023, atendendo ao disposto no artigo 133
da Leidas S A
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1.2.

1.3.

Em cumprimento ao disposto na Resolucao CVM 81, o Anexo | a presente
Proposta da Administracao contém os comentarios dos administradores sobre
a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social de 2022 (prejuizo);

A Companhia apurou Prejuizo Liquido no exercicio de 2022 no valor de
R$ 79.972 mil e a Administracdo propde que este resultado seja registrado na
conta de Prejuizos Acumulados.

Atabela a seguir apresenta o demonstrativo da conta de Prejuizos Acumulados
da Companhia:

Conta Valor (em R$ mil)
Prejuizos Acumulados do exercicio de 2021 N7.544
Prejuizo Liquido do exercicio de 2022 79.972
Prejuizos Acumulados em 2022 197.516

Tendo em vista a apuracao de prejuizo no exercicio, a Companha nao apresenta
o Anexo A da Resolucdo CVM 81, que conteria a proposta de destinacao do lucro
liguido do exercicio.

Instalacdo do Conselho Fiscal, fixacdo do ndmero dos membros do Conselho
Fiscal e eleicdo destes membros;

De acordo com o artigo 26° do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal,
com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, terd carater nao permanente,
e serd instalado mediante convocacao dos acionistas na forma da lei, e compor-
se-a de, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 5 (cinco) membros titulares, e
suplentes em igual ndmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Ceral e
cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a de sua eleicao.

O acionista controlador da Companhia recomenda a instalagao do Conselho
Fiscal e indica os candidatos e seus respectivos suplentes a seguir a reelei¢cao,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard a respeito das
contas dos administradores e das demonstracdes contabeis do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, podendo ser indicados outros
candidatos até a data de realizacdo da AGO ou mesmo quando da realizacao
desta:
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1) Adolpho Benedicto Pizzii;

2) Pedro Guilherme Calandrino;

3)  Guaracy Silvério de Sant’ Ana.

Em cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM 81, o Anexo |l a presente
Proposta da Administracao contém as informacdes previstas nos itens 7.3 a 7.6
do Formulario de Referéncia da Companhia com relacao aos candidatos ora
indicados.

1.4. Fixar a remuneracdo dos administradores para o exercicio social de 2023;

A Administracdo propde a Assembleia Geral a fixacdo da remuneracao global
anual maxima dos membros da administracao , no exercicio de 2023, no
montante de R$16.380.000,00 (dezesseis milhdes e trezentos e oitenta mil
reais) , englobando toda e qualquer forma de remuneracdo, incluindo, mas nao
se limitando a, salario, pro-labore, remuneracao variavel, plano de incentivo
lastreado em acgdes, beneficios diretos e indiretos, dentre outros de natureza
similar. (“Remuneracao Global”).

A Remuneracao Global anual é fixada visando a atingir os objetivos das praticas
de remuneracdo da Companhia, gerando o incremento do desempenho e a
retencao de nossos administradores

Em cumprimento ao disposto na Resolucao CVM 81, o Anexo lll a presente
Proposta da Administracao contém as informacdes previstas no item 8 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Sao Paulo, 31 de marco de 2023.

AZEVEDO & TRAVASSOS S A
Bernardo Negredo Mendonca de Araudjo
Diretor de Relacdes com Investidores
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ANEXOS
Anexo |. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (Iltem 2 do Formulario de
Referéncia).
Anexo Il. MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL (Itens7.3a 7.6 do
Formulario de Referéncia).
Anexo lll. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (Item 8 do Formulario

de Referéncia).
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21.

ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

COMENTARIOS DOS DIRETORES
Os diretores devem comentar sobre:
Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

O Patrimoénio Liquido da ATSA, em 31 de dezembro de 2022, apresentou um valor
positivo de R$ 97.000 mil.

O resultado negativo no ano de 2022 foi decorrente de trés fatores, a saber. Em
primeiro lugar, em razao do crescimento das despesas com amortizacao do
passivo trabalhista da Companhia, tal qual previsto desde a assinatura do PPLE,
em agosto de 2020. A contrapartida a esse aumento de despesas € a reducao do
estoque de passivo trabalhista que é garantido pelo imoével de propriedade da
Companhia, onde se localiza a sua sede, em Pirituba. Com isso, a partir do
lancamento das fases ja aprovadas do Projeto Minha Casa Minha Vida no referido
terreno, a Companhia prevé a liguidacao do saldo de divida trabalhista e o fim
dessa despesa. Em segundo lugar, o resultado negativo foi causado pela
necessidade de reorganizacao operacional na Heftos, apds a sua aquisicao pela
Companhia. Ao longo do exercicio de 2022 foram feitas demissdes e
enxugamento de despesas operacionais, essenciais para readequar os custos da
Heftos a realidade operacional do Grupo Azevedo e Travassos. Foram realizados
cortes de cerca de 35% da forca de trabalho da Heftos, sem que essas demissdes
refletissem nenhuma perda de eficiéncia operacional. Além disso, a Companhia
revisou todos os contratos da Heftos, ajustando as suas margens e encerrando
aqueles contratos considerados fora do plano estratégico-comercial da Heftos e
da Companhia. Por fim, para financiar seu crescente backlog, atualmente na
casa de R$ 1,2 bilhdo, a Companhia assumiu divida financeira no montante de R$
435 milhdes. Essa divida, de curto prazo, que foi essencial para permitir a
Companhia mobilizar mais de 8 obras novas concomitantemente, resultou
numMa despesa financeira alta para o exercicio de 2022 e contribuiu com o
resultado negativo da Companhia.

A Companhia aderiu ao REFIS e ao Programa de Transacao Tributaria
Excepcional instituidos pelo Governo Federal, visando reduzir, parcelar e liquidar
seu passivo tributario. Nesse contexto, a Companhia possui aproximadamente
R$ 20.000 mil em créditos referentes a prejuizos fiscais passiveis de utilizacdo no
ambito do REFIS e Transacao Excepcional.



7 A

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®
Desde 1922

O débito fiscal relativo ao Programa de Recuperacao Fiscal REFIS - | no valor de
R$ 41.919 mil em 31/12/2022 é um dos passivos mais relevantes da Companhia. E
importante ressaltar que durante o exercicio de 2022 a Companhia logrou
regularizar seus passivos Fiscal e Trabalhista, além de ter sido bem-sucedida na
proposta de aumento privado de Capital Socialem R$ 70.000 mil, o que permitiu
a capitalizacao do seu Caixa e a reducgao de dividas trabalhistas e dividas junto a
fornecedores.

Em 31/12/22, a ATSA possuia endividamento bancario no montande de R$ 24.056
mil.

A Diretoria acredita que, decorrido o periodo de reestruturacdo (2019/20) e de
expansdo e consolidacdo operacional (2021/22), a Companhia estéd pronta para
exercer plenamente seu papel de protagonismo no mercado brasileiro de
infraestrutura, aproveitando o melhor momento do setor desde o periodo
expansionista do Plano de Metas do Presidente Juscelino Kubitschek. De fato,
tanto por meio de compromissos e investimentos do setor privado, quanto por
meio de novos planos de investimentos formulados pelo setor publico, ha
décadas o mercado brasileiro de infraestrutura, em geral, ndo recebe tantos
investimentos.

Estrutura de capital

A Companhia e suas Controladas costumam utilizar recursos de terceiros por
meio da contratagao de linhas de financiamentos bancarios para efetuar
adiantamentos de recebiveis oriundos de seus contratos de prestacdo de
servicos, para atender a sua necessidade de capital de giro.

Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Devido ao crescimento continuo da carteira de obras da Companhia e de suas
subsidiarias, bem como ao crescimento do pipeline do Crupo e ao baixo
endividamento da Companhia e ao suporte financeiro de sua acionista
controladora, a Diretoria entende que a Companhia tera condicdes para cumprir
com seus compromissos financeiros assumidos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas:

Em 2022, as fontes de financiamento de capital de giro foram: descontos de
recebiveis, parte do aumento de capital levantado junto a base de acionistas da
Companhia.
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Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

As necessidades de capital de giro poderao ser atendidas por linhas de
financiamento de curto prazo, adiantamento de recebiveis e créditos rotativos,
garantidos pelos créditos decorrentes dos proprios contratos de prestacao de
servicos gue vierem a ser celebrados.

Utilizar instrumentos de mercado, parcerias estratégicas e participando em
concorréncias com parceiros que reforcem sua competitividade na oferta de
precos, otimizacao de recursos e diluicao de riscos, garantindo sua continuidade
neste segmento em gque é reconhecida pelo seu acervo técnico, performance e
diligéncia no cumprimento de seus contratos.

Adicionalmente, é esperado resultado positivo advindo do backlog da
Companhia, o que ajudara a fortalecer o caixa para eventuais necessidades de
capital de giro e de investimentos em ativos nao circulantes.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os principais débitos da Companhia referem-se a divida para com o REFIS - |
Federal e ao Plano Prévio de Liquidagdo de Execucdes Trabalhistas (PPLE) e
outros acordos trabalhistas registrados no Passivo da Companhia, em 31/12/22
nos montantes de R$ 41.919 mil e R$ 32.190 mil, respectivamente.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Em 31/12/22, a Companhia possuia os seguintes contratos de empréstimo e
financiamento:

Cédula de Crédito Bancario — OP 012936697, no valor de R$ 5.684 mil:
Cédula de Crédito Bancario — OP 015138253, no valor de R$ 2.947 mil;
Cédula de Crédito Bancario — OP 014245097, no valor de R$ 15.425 mil.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Os contratos no item anterior contemplam as relacdes de longo prazo
obtidos pela Companhia no valor de R$ 6.789 mil.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas.
Nao ocorreu.
iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites

de endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e
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a alienacgdo de controle societdrio, bem como se 0 emissor vem cumprindo
estas restricdes:

A ATSA ndo possui restricdes em relacao ao acima citado.
limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Cada contrato de financiamento tem o seu valor aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Em 31/12/22 esses contratos estavam tomados em sua totalidade.

alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa:

A Receita Bruta da ATSA refere-se a servicos prestados a locagao de imaovel.

Em 2022, a Receita Bruta da Companhia alcancou o valor de R$ 184 mil. O quadro
abaixo apresenta a evolucao da Receita Bruta nos 5 ultimos anos:

Receita Bruta ATSA (em R$ mil)
Em 31 de dezembro de
2018 2019 2020 2021 2022
24506 844 178 152 184

Jé a Receita Bruta Consolidada do Grupo Azevedo & Travassos foi de R$ 445.079
mil em 31/12/22.

O quadro adiante apresenta a evolucao da Receita Bruta do Consolidado nos
5 Ultimos anos:

Receita Bruta Consolidada ATSA (em R$ mil)
Em 31 de dezembro de
2018 2019 2020 2021 2022
064.562 2276 27876 86.273 445079

Considerando o consolidado da Companhia, no exercicio social encerrado em
31/12/2022 foi apresentado um prejuizo de R$ 79.972 mil.

e Despesas Financeiras — As despesas financeiras foram de R$ 26.284 mil em
31/12/22.

e Equivaléncia Patrimonial — A equivaléncia patrimonial foi negativa no valor de
R$ 22.081 mil em 31/12/22.

e Outras receitas/despesas operacionais — Outras receitas e despesas
operacionais totalizaram o valor negativo de R$ 8.683 mil em 31/12/22.
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22.

2.3.

e Lucro/Prejuizo Bruto Operacional — O lucro bruto operacional consolidado foi
de R$10.285 mil em 31/12/22.

Para 2023 espera-se um resultado melhor vis-a-vis a expectativa de faturamento
crescente, com 0s Novos contratos celebrados pela Companhia.

Aumento/Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa: A Companhia
apresentou uma reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$
768 mil. No consolidade, em 31/12/22 houve uma reducéo liquida de caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 7.668 mil.
Os diretores devem comentar:
resultados das operag¢des do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Ver item 2.1.h.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Companhia apresentou, no Consolidado, um lucro bruto de R$ 10.285 mil.
variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagBes de precgos, taxas de cambio,
inflagao:

Nao ocorreu.
impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor, quando relevante:

No exercicio social de 2022, os impactos acima indicados ndo foram relevantes,
uma vez que os contratos preveem clausula de reajuste.

Os diretores devem comentar:

mudangcas significativas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

A partir de 30/09/22 a Companhia passou a adotar para reconhecimento de
receita o estagio de execucao do contrato avaliado pelo método de
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2.4.

porcentagem de conclusao (POC), que considera a proporgdo entre 0s custos
incorridos com 0s servicos, até entdo executados, € o total dos custos orcados de
cada contrato. Para contratos que ndo possam ter sua receita avaliada de
maneira confiavel, em relacdo ao trabalho executado, de acordo com esse
método, a Companhia e suas controladas levam em consideracao medicdes do
trabalho executado com a finalidade de apurar a receita contabil.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022.

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteracdes a IAS
37/CPC 25);

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para
contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira
vez. A alteracao determina de forma especifica quais custos devem ser
considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato.

b) Alteracdo na norma IAS 16/CPC 27 Imobilizado

Classificagao de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em
conformidade com as condicdes planejadas de uso. Esclarece que os itens
produzidos antes do imobilizado estar nas condicdes planejadas de uso, se
vendidos, devem ter seus custos e receitas reconhecidos no resultado do
exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de formacao do imobilizado.

C) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

Foram feitas alteracdes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de
primeira ado¢do em uma controlada; (i) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do
teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; (i) IFRS 16/CPC 06 R2,
abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC
29, abordando aspectos de mensuracao a valor justo;

d) Alteracdo na norma IFRS 3/CPC 15

Inclui correcdes nas referéncias com relacao a Estrutura Conceitual das IFRS

opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nao ha.

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar has demonstracdes
financeiras do emissor e em seus resultados:

introducao ou alienagdo de segmento operacional.

Nao houve no ano de 2022.
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2.5.

2.6.

27.

constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participacao societéria:

Nao houve no ano de 2022.

eventos ou opera¢des Nao usuais:

Nao houve no ano de 2022.

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

informar o valor das medi¢des nao contdbeis:

Nao aplicavel.

fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas:

Nao aplicavel.

explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes:

Nao aplicavel.

Identificar e comentar qualguer evento subsequente as dltimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Nao aplicavel.

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
regras sobre retencdo de lucros:

regras sobre distribuicdo de dividendos:

periodicidade das distribui¢cdes de dividendos:
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eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

A retencdo de lucro é utilizada para reforco de Capital de Giro e preservacao do
Patrimoénio Liquido da Companhia.

Para todas as classes de acdes esta previsto o pagamento de dividendo minimo
anual obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislacao
societaria.

As acOes preferenciais nao tém direito a voto, mas tem prioridade no
recebimento de dividendos.

No ano de 2022, a Companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 79.972 mil, o
gual devera ser destinado a conta de prejuizos acumulados de anos anteriores.
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(Reais Unidade)

Exercicio social 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Lucro/Prejuizo liquido
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimoénio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

(79.972.000,00)
0,000000

0,000000

0,00
0,00

190.136.000,00
0,000000

0,000000

0,00
0,00

(36.869.000,00)
0,000000

0,000000

0,00
0,00
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2.8.

29.

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos, passivos ou cCompromissos gue nao tenham sido
apresentados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

i. carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3o tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos:

Nao ha.

ii. contratos de futura compra de produtos ou servigos
Nao ha.

iii. contratos de construcao nao terminada
Nao ha.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o ha.

outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Nao haoutrositensrelevantes nao evidenciados nas Demonstracdes Financeiras.

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o

resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragdes financeiras do emissor:

Nao aplicavel.

natureza e o propdsito da operagao:

Nao aplicavel.
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C.

2.10.

natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel.

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

PLANO DE NEGOCIOS

Areas de Negécios

A companhia Azevedo & Travassos S.A. (ATSA) e as suas controladas, centralizam

as suas atividades nas seguintes Areas de Negdcios:

e Construcao Pesada e Civil e Obras de Infraestrutura;
¢ Montagem Eletromecanica;
e Perfuracdo Direcional Horizontal e Perfuracdo/Completacéo de Pocos;

e Manutencdo de Instalacdes de Producdo de Oleo e Gas Onshore e Offshore;

e
e Desenvolvimento Imobiliario.

Estas areas, considerando um cenario otimista de retomada de crescimento
da economia do Pais apds conclusao do processo eleitoral de 2022, bem
como o crescente nivel de investimentos, tanto privados quanto publicos, no
mercado de infraestrutura em geral, demandarao diversos servicos de
infraestrutura que necessitardo de companhias com o acervo técnico, a
expertise e a credibilidade de empresas como as do Grupo Azevedo &
Travassos.

As areas de negodcios podem ser assim resumidas:
Construcdo Pesada e Civil e Obras de Infraestrutura

A Azevedo & Travassos (ATSA, ATI-INFRA e Heftos) participa de licitacdes de
obras publicas no segmento de infraestrutura Nno ambito dos governos
federal, estaduais e municipais.

Ao longo de 2021 a Azevedo & Travassos se estruturou para focar boa parte do
seu crescimento nos planos de investimentos das empresas concessionarias
de servicos publicos que terdo uma demanda significativa por servicos no
segmento de Construcao Pesada. Os principais setores que absorverao estes
investimentos sdao os de mobilidade urbana, estradas, ferrovias, portos,
saneamento, aeroportos e 6leo e gas.



7 A

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®
Desde 1922

No segmento de Construcdo Civil, com a retomada do crescimento da
economia existe a expectativa, em alguns setores, de investimentos de
empresas privados em ampliacdo/construcdo de novas unidades de
producao.

Montagem Eletromecanica

A Azevedo & Travassos participa intensamente no segmento de Oleo e Gas
além de montagem de dutos em geral, tais como etanol dutos e
minerodutos. Seus principais clientes sao: PETROBRAS, Concessionarias de
Gas, Industrias Quimica, Farmacéutica e Petroquimica, Mineradoras e
Transportadoras de Combustiveis.

Quanto ao mercado de Concessionarias de Gas, pretende-se manter a sua
atuacdo junto aos seus clientes tradicionais como BAHIAGAS, BR
DISTRIBUIDORA, CEG/GAS NATURAL (Rio de Janeiro), SCGAS (Santa Catarina)
e COMGAS (S30 Paulo). Com a retomada do crescimento econdmico, estas
concessionarias devem incrementar seus planos de investimentos.

Perfuracdo Direcional Horizontal e Perfuracdo / Completacao de Pogos

- Perfuracao Direcional Horizontal
A Azevedo & Travassos executa servicos de perfuracao direcional
horizontal com boas expectativas de servicos em funcao das
possibilidades de futuras contratacoes. esta area de negdécios tende a abrir
oportunidades de servicos, inclusive na area maritima (“offshore”).

- Perfuracdo /Completacdo de Pocos
Os servicos de perfuracdo e completacao com sondas em pocos de
petroleo estao suspensos desde 2012. O retorno as estas atividades podera
acontecer tdo logo este segmento se mostre atrativo.

Manutencao de Instalagdes de Producio de Oleo e Gas

Dando continuidade a atuacao iniciada em 2016, a Companhia permanece
no mercado de manutencao de instalacdes existentes de processamento de
6leo e gas. Esta € uma area com potencial de expansao devido ao longo
periodo em que a companhia Petrobras ficou sem investir neste setor.

A Heftos € uma empresa especializada em prestacao de servicos para o setor
petrolifero em unidades e plantas existentes, onshore e offshore, para
execucao de ampliacdes, reformas e manutencdes de suas instalacdes
(Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio operacional localizada
em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamento para
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a.

adequacdo de refinaria e manutencao de plataformas de producao offshore.

A aquisicao da Heftos complementa o portfdlio de servicos da Azevedo
Travassos no setor de oleo e gas e permitira a troca de experiéncias de
planejamento, métodos construtivos e gestao de negodcios acompanhada de
sinergia e ganhos de escala.

Essa aquisicdo resultara no um aumento da competitividade comercial e
relevancia no mercado de construcdo e manutencao de instalacdes
industriais, 6leo e gas e energia. Além disso, a aquisicao representa um passo
importante na area de descomissionamento de unidades de producao de
campos maduros.

Desenvolvimento Imobiliario

A ATSA possui cerca de 125 mil m? em terrenos, na cidade de Sdo Paulo,
localizados no bairro de Pirituba. Faz parte da estratégia da Azevedo &
Travassos o desenvolvimento de projetos imobiliarios nessas areas, que vém
sendo realizados por meio de subsidiarias na forma de SPE — Sociedade de
Propdsito Especifico, visando atender a demanda futura de imodveis
residenciais para a populacdao de média e baixa renda. A primeira fase desse
projeto ja se encontra em fase de aprovacao junto a Prefeitura e deverd ser
lancada ao longo de 2023.

A Diretoria Comercial da Companhia se reestruturou ao longo de 2021 e como
consequéncia foi capaz de aumentar significativamente o pipeline de projetos
sendo avaliados. A Diretoria Técnica em parceria com a Diretoria Comercial estd
trabalhando intensamente para apresentar propostas para concorréncias que
estao marcadas para 0s proximos meses e cujas obras poderdo se iniciar ao longo

de 2023.

Para o ano de 2023, a Companhia e suas Controladas j& possuem contratados
aproximadamente R$ 12 bilhdo em obras para serem executadas ao longo dos

pProximMmos exercicios.

investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos:
Nao ha.
ii. fontes de financiamento dos investimentos:

Nao ha.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamentos e desinvestimentos
previstos:

Nao ha.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor:

Nao ha.
C. novos produtos e servigos, indicando:
descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

N&o ocorreu.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para
desenvolvimentos de novos produtos ou servigos:

N3o ocorreu.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados:
N&o ocorreu.

iv. montante totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos:

N&ao ocorreu.
2171. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta secao.

Nao ha.
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ANEXO I

MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL
ITENS 7.3 a 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Resolucdo CVM 80)

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL

Adolpho Benedicto

Pedro Guilherme

Guaracy Silvério de

administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil
ouda
Superintendéncia
de Seguros
Privados, e as
penas aplicadas

Nome Pizzi Calandrino Sant’ Ana
Data de 03.02.1953 19.01.1987 21.09.1942
Nascimento

Profissdo Contador Economista Engenheiro
CPF 497 .314.328-68 228.892.048-39 081.389.908-72
Cargo Eletivo Membro do Membro do Membro do
Ocupado Conselho Fiscal Conselho Fiscal Conselho Fiscal
Data de Eleigao 30.04.2023 30.04.2023 30.04.2023
Data da Posse 30.04.2023 30.04.2023 30.04.2023
Prazo do Mandato Tano Tano Tano
Indicacgdo se foi Sim Sim Sim
eleito pelo

controlador ou ndo

Indicagdo se é Nao Nao Nao
membro

independente

NUmero de 0 0 2
mandatos

consecutivos

Condenacgao Nao ha. Nao ha. Nao ha.
criminal

Condenacdoem N&o ha. Ndo ha. Ndo ha.
processo
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Condenacao
transitada em
julgado na esfera
judicial ou objeto
de decisgo final
administrativa, que
o tenha
suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade
profissional ou
comercial qualquer

Nao ha.

N&o ha.

Nao ha.

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor.

Adolpho
Benedicto
Pizzi

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Franciscanas —SP.
Responsavel pela area financeira (CFO) de todo o grupo GRUPO
IRON STUDIOS, SP. Sécio administrador da empresa OAP - ORG.
ADOLPHO PIZII CONTABILIDADE de servico contabil, atuando em
diversas atividades econdmicas desde 09/1987. Sécio administrador
da empresa AUDITEC - AUDITORIA TECNICA CONTABIL de
servico contabil atuando em diversas atividades econémicas entre
09/1976 - 08/1987.

Pedro
Guilherme
Calandrino

Bacharel em Economia pela FEA-USP. Experiéncia em Financa
Corporativa, integracao pos incorporacdes, M&A, Equity and Debt no
Mercado de Capitais. CFO, também como responsavel pelo
departamento Juridico & Compliance em Athena Healthcare (Jul
2022/Até o momento). Vice Presidente de incorporacao e integracdo
(Nov/2021-Jul/2022), coordenando grupos multi  disciplinares.
Responsavel de M&A de Nov/2014 até Nov/2021, sendo responsavel
pelo sucesso de 30 aquisicdes. Participacao ativa em processos de
IPO e Follow-on em Grupo NotreDame Intermédica — 2014/2022.
Diretor do Departamento de Investment Banking , de Janeiro, 2013
até setembro de 2014. Soécio do Departamento de Investment
Banking de Fevereio, 2011 até Janeiro, 2013, em BTG Pactual Brazil -
2011/2014. Analista do Departamento de Investment Banking, em S&o
Paulo, em Credit Suisse Brasil - 2008/2011.

Guaracy
Silvério
Sant’ Ana

De

Engenheiro Mecanico pela FEI- PUC/SP (Turma 1966) - MBA em
Financas pela PUC/RJ (1968/1969) - P6s Graduacdo pela Universidade
de Londres (1979/1980) - Soécio da Disway Servicos Coorporativos,
Responsavel pela implantacao dos Cartées AMEX como produto do
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financeiro do Banco American Express, (2002/2006), Diretor
Executivo e de Relacao com Investidores da Azevedo & Travassos S.A.
(1996/1998), Diretor Estatuario do Banco Exprinter Losan (Exprinter
Internacional Bank) e de outras 06 Companhias do Grupo Exprinter
(1993/1995), Diretor Estatutario do Banco NorChem (atual JP Morgan)
(1989/1993), Diretor de Controladoria do Citibank NA (1985/1989),
Diretor Estatutario Argos Companhia de Seguros (Atual Chubb Cia
de Seguros)(1981/1984), responsavel pela liberacdo dos recursos para
o Programa de Operacdes de Repasse para Instituicdes Financeiras
(POC) do BNDES (1974/1974) , Assistente de Diretor Grupo Halles
(1973/1974), Controller da Sul América Companhia de Seguros (1972),
Assistente de Diretor, Assistente de Controller da Companhia
Paulista de Seguros (1969/1971).

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 acima em relagdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutdrios:

A Companhia ndo possui comités estatutarios e nao estatutarios.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até
o0 segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

N&o ha.

b. administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
Nao ha.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:

Nao ha.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor €;
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

- lvan de Carvalho Junior, Diretor Presidente da Companhia, é Diretor da
Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. e Diretor Superintendente da Azevedo &
Travassos Infraestrutura Ltda., empresas controladas da Companhia;

- Bernardino de A. P. Mendes - Diretor Executivo da Companhia € Diretor da
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. e Diretor da Heftos Oleo e Gas
Construcdes S.A, ambas as empresas controladas da Companhia;

b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o ha.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

Nao ha.
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ANEXO I

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Resolugcao CVM 80)

8. Remunerac¢do dos administradores

81

Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao,

da

diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités

estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
abordando os seguintes aspectos:

a.

Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de
remuneragcao foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua
aprovacao, data da aprovagao g, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneracao € manter seus profissionais, para que
possam contribuir para o desenvolvimento do negdécio e pela busca de
melhorias constantes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 ndo houve outorga de opcao de compra de agdes no ambito do plano
de outorga de opcao de compra de acdes (remuneracao variavel) aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
02 de maio de 2022 (“Plano de Opcao de Compra de Acdes”).

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracao ¢é aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo
individual, indicando se hd a utilizacdo de estudos para a verificagdo das
praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparagao € a
abrangéncia desses estudos

Os critérios de remuneracdo individual sdo definidos em reunidao do
Conselho de Administracao, levando em consideracao cargo, funcao e
metas dos administradores.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor
Uma vez por exercicio fiscal.
c. Composicao da remunerac¢ao indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

A politica de remuneracao adotada pela Companhia esta alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, dado que nao
desconsidera a situagcao econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento dos valores fixos,
bem como a outorga de opcdes de compra de acdes de emissao da
Companhia busca alinhar os interesses dos participantes aos da Companhia
e seus acionistas.

e sua proporgcao na remuneracgdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Até o encerramento do exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2022, a
remuneracao dos administradores foi composta unicamente por
remuneracao mensal fixa.

Para fins de informacao e divulgacdo ao mercado, a administracao da
Companhia esclarece que os valores descritos nos itens a seguir trata-se de
montantes maximos a titulo de remuneracao da administracao (isto ¢,
assumindo o total da remuneracao possivel ao ano de fiscal de 2023). Tal

montante nao serd necessariamente distribuido aos  referidos
administradores.
Ano | C. Adm | Diretoria C. Total
% % Fiscal %
%
2020 6,51 93,49 0,00 100,00
2021 47,62 47,62 476 100,00
2022 | 4762 47,62 476 100,00
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¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de reajuste da remuneracdo sao definidos pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite do valor determinado pela Assembleia
GCeral Ordinaria.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG:

O conjunto de elementos da remuneracao busca reconhecer os resultados
obtidos pela Companhia e o desempenho individual de cada colaborador,
sem desconsiderar a situagdao econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento.

| — Remuneracgao Fixa
Para a determinacdo da remuneracao fixa é considerado o valor do cargo, a
experiéncia, formacao e conhecimento, além da situacao econdmico-
financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para
pagamento.
Il — Remuneracao Variavel
Até o exercicio social encerrado em 2022, nao houve remuneracao variavel.
ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragao
A remuneracdo composta de parcela fixa nos montantes atuais é
justificada pela situacdo de mercado e capacidade de pagamento da

companhia.

iii. existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Nao ha.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Nao ha.
Existéncia de qualguer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario
do emissor
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Nao ha.

8.2. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteuddo:
Exercicio 2021 Con;elho : Diretor’iq Cor)selho Total
Administracdo |Estatutaria Fiscal Geral
NUmero de membros 3 3 3 9
NUumero de Membros 3 3 3 9
Remunerados
Remuneragao Fixa Anual
*Honorarios 1.284.000 1.311.000 131100 2.726.100
*Beneficios Diretos e
Indiretos
*Remuneracao por
participacao em comités
*Outros
Remuneracdo Variavel - - -
*Boénus
*participacao nos
resultados
*remuneracao por
participacao em
*reunides
*comissoes
*outros
Beneficios pds-emprego - -
Beneficios Motivados -
pela Ccessacao do
exercicio do cargo
Remuneracao Baseada - = -
em Acdes
Total 1.284.000 1.311.000 131.100 2.726.100
Exercicio 2022 Co_n_selho n Diretoria Cor_wselho ToiE
Administracao Fiscal Ceral
NuUmero de S 3 3 12
membros
Numero de 6 3 3 12
Membros
Remunerados
Remuneracdo Fixa
Anual
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*Honorarios 1.490.400 1.738.800 173.880 3.403.080

*Beneficios Diretos

e Indiretos

*Remuneracao por

participacao em

comités

*Outros

Remuneracao

Variavel

*Boénus

*participagcao  nos

resultados

*remuneracdo  por

participacao em

*reunides

*comissdes

*outros

Beneficios pos-

emprego

Beneficios

Motivados pela

cessacao do

exercicio do cargo

Remuneracao

Baseada em Ac¢des

Total 1.490.400 1.738.800 173.880 3.403.080
Exercicio 2023 Conselho Diretoria Conselho Total

Estimativa Administracdo Fiscal Geral

NUmero de membros 6 6 3 15

Numero de Membros S S 3 15

Remunerados

Remuneracao Fixa Anual

*Honorarios 1.800.000 3.6000.000 | 180.000 5.580.000

*Beneficios  Diretos e

Indiretos

*Remuneracao por

participacao em comités

*Outros

Remuneracgdo Variavel 1.800.000 3.600.000 - 5.400.000

*Bénus

*participacao nos

resultados

*remuneracao por

participacao em *reunides

*comissdes

*outros
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Beneficios pds-emprego

Beneficios Motivados pela
cessacao do exercicio do

cargo
Remuneragao Baseada 1.800.000 3.600.000 - 5.400.000
em Acdes

Total 5.400.000 10.800.000 180.000 | 16.380.000

O quadro da remuneracdo dos administradores indicado acima como considera o
numero maximo de 6 (seis) membros no Conselho de Administragcdo, bem como o
numero maximo de membros da diretoria

8.3.

8.4.

8.5.

Em relagao a remuneracgdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais € a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contelddo

No exercicio social encerrado em 2022, nao houve outorga de opgdo de compra
de acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Agdes.

Para o exercicio social de 2023 esta previsto remuneracao variavel baseado em
acdes no valor de R$ 5.400.000,00 (Vide item 8.2).

Em relagcdo ao plano de remuneracdao baseado em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever.

No exercicio social encerrado em 2022, nao houve outorga de opc¢ao de compra
de acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes.

O Plano de Opcao de Compra de Ac¢des tem como objetivo incentivar os
outorgados a comprometerem-se efetivamente com a criacao de valor e
exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

A outorga de opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia alinha os
interesses de longo prazo, vez que faz com que sejam compartilhados o risco e o
resultado da Companhia.

Em relagcao a remuneragcao baseada em ac¢des sob a forma de opcdes de compra
de ag¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do Conselho de administracdo e da Diretoria
estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteldo.

Nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, ndo houveram outorgas de opcao de
compra de acdes no ambito do Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes.
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

Para o exercicio social de 2023 esta previsto remuneracao variavel baseado em
acdes no valor de R$ 5.400.000,00 (Vide item 8.2).

Em relagcdo a cada outorga de opcgdes de compra de ag¢des realizada nos 3
Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administragao e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, ndo houveram outorgas de opcao de
compra de acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Agdes.

Para o exercicio social de 2023 esta previsto remuneracao variavel baseado em
acdes no valor de R$ 5.400.000,00 (Vide item 8.2).

Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Nao aplicavel.

Em relacdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em acgdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos
3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contelddo

Nao aplicavel.

Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.7, tal como a explicagdo do método de precificagao
do valor das agdes e das opgdes, indicando no minimo:

Nao aplicavel.

Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Nao aplicavel.
Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcédo e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

N&o aplicavel.
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8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragcao baseada em ag¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

Nao aplicavel.

Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

o Caracteristicas Quantidade de Meslm.a Total
Orgao p ~ Espécie
do titulo agdes o %
classe %
Conselho de Preferencial 8.698.926 17,18% N,27%
Administracdo Ordinéria 14.573.645 54 91% 18,88%
Diretoria Preferencial 207.579 0,41% 0,27%
Ordinaria 509.661 1,92% 0,66%
Conselho Fiscal Preferencial 412 0,00% 0,00%
Ordinaria 412 0,00% 0,00%

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
Conselho de Administragdo e aos Diretores estatutdrios, fornecer as seguintes
informacgdes em forma de tabela.

A Companhia ndo oferece Planos de Previdéncia.

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
Conselho de Administracao, a Diretoria estatutéria e ao Conselho Fiscal, em R$:

Exercicio 2020 Co_n;elho ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administragao

NUmero de 3 3 0

membros

NUmero de 3 3 0

membros

remunerados

Valor da maior 12.540 180.000 0

remuneragao

individual

Valor da menor 12.540 180.000 0

remuneragao

individual

Valor meédio da 12.540 180.000 0

remuneracao

individual
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Exercicio 2021 . ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
NUmero de 3 3 3
membros
NUmero de 3 3 3
membros
remunerados
Valor da maior 180.000 180.000 18.000
remuneragcao
individual
Valor da menor 180.000 180.000 18.000
remuneragao
individual
Valor médio da 180.000 180.000 18.000
remuneragao
individual
. Conselho : : :
Exercicio 2022 . ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
NUmero de 6 3 3
membros
NUmero de 6 3 3
membros
remunerados
Valor da maior 248.400 579.600 57960
remuneracao
individual
Valor da menor 248.400 579.600 57960
remuneracao
individual
Valor meédio da 248.400 579.600 57960
remuneragcao
individual
8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que

8.17.

estruturemn  mecanismos de remuneragao ou indenizagao para ©s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia ndo oferece tais arranjos contratuais.

Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada érgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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2020 | 2021 | 2022
Conselho de | 66,7% | 66,7% | 66,7%
Administracdo
Diretoria 0,0% | 0,0% | 66,7%
Conselho Fiscal - - -
818. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

8.19.

8.20.

resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgao, por qualquer razdo que nado a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve este tipo de remuneracao.

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tal valores foram
atribuidos a tais individuos.

Remuneracao anual — Maior valor individual em R$ 1.000

Ano C. Adm Diretoria C. Fiscal
2020 0 0 0
2021 0 0 0
2022 0 0 0

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

A Companhia esclarece que o quadro da remuneracao dos administradores
indicado no item 82 acima como “Exercicio 2023 — Estimativa” considera o
numero maximo de 6 (seis) memlbros no Conselho de Administracao, bem como
o nUmero maximo de membros da diretoria e Conselho Fiscal.



