-\
P

TRAVASSOS®

Desde 1922

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
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FATO RELEVANTE E AVISO AOS ACIONISTAS

Aumento de Capital Privado

Sao Paulo, 07 de junho de 2021 — A AZEVEDO & TRAVASSOS S.A., (“Companhia” ou
“A&T”), comunica aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 04 de junho de 2021, foi aprovado um aumento de capital social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado, no montante de, no minimo, R$ 25.213.000,00 (vinte
e cinco milhdes, duzentos e treze mil reais) e, no maximo R$153.268.500,00, (cento e cinquenta e trés
milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos reais), mediante a emissdo, para subscrigdo privada
de, no minimo, 1.900.000 (um milhao e novecentas mil) agdes ordinarias e 3.800.000 (trés milhdes e
oitocentas mil) agoes preferenciais (“Quantidade Minima de A¢des”), € no maximo 11.550.000 (onze

milhdes e quinhentas e cinquenta mil) agdes ordinarias e 23.100.000 (vinte e trés milhdes € cem mil)
acOes preferenciais, respeitado o limite existente entre agdes ordinarias e agdes preferenciais, sendo
todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal (“Agdes”), admitida a subscri¢do parcial ¢ a
consequente homologac¢do parcial do aumento de capital desde que seja verificada a subscri¢do de novas
Agdes correspondentes, no minimo, a Quantidade Minima de Ag¢des, ao prego de emissdo de R$5,11
(cinco reais ¢ onze centavos) por agdo ordinaria ¢ R$ 4,08 (quatro reais e oito centavos) por acao
preferencial, fixado nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso III, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.” e “Aumento de Capital”, respectivamente).

O Aumento de Capital esta sujeito aos seguintes termos ¢ condigdes:

(1) Valor do Aumento de Capital: No minimo, R$ 25.213.000,00 (vinte e cinco milhdes, duzentos
e treze mil reais) e, no maximo R$153.268.500,00, (cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos
e sessenta e oito mil e quinhentos reais);

(i1) Quantidade e Espécie de Acdes Emitidas: Emissdo de, no minimo, 1.900.000 (um milhdo e
novecentas mil) agdes ordinarias e 3.800.000 (trés milhdes e oitocentas mil) agdes preferenciais,
e no maximo 11.550.000 (onze milhdes e quinhentas e cinquenta mil) acdes ordinarias e

23.100.000 (vinte e trés milhdes e cem mil) agdes preferenciais;

(iii)  Preco de Emissdao: R$5,11 (cinco reais e onze centavos) por a¢do ordinaria ¢ R$ 4,08 (quatro
reais € oito centavos) por acdo preferencial. O prego de emissdo foi fixado em consonancia com
o disposto no artigo 170, § 1°, inciso III, da Lei das S.A., tendo sido adotado, como ponto de
partida, o valor correspondente ao preco médio ponderado por volume (VWAP) das Acdes da
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(iv)

)

(vi)

Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) no periodo entre 31 de margo ¢ 02 de
junho de 2021 (nove semanas e dois dias) e aplicando-se um desagio de 25% (vinte e cinco por
cento) decorrente das condigdes de mercado. Para a fixacdo do prego de emissdo, a
administracdo da Companhia realizou uma analise pormenorizada acerca da aplicagdo,
alternativa ou conjuntamente, dos critérios estabelecidos no Art. 170, § 1° da Lei das S.A. e
contratou a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“Emst & Young”), assessor

especializado independente, para que elaborasse uma avaliagdo econOmico-financeira
abrangendo cada um dos critérios em questdo de forma a subsidiar a analise da administragao,

que segue anexo ao presente Fato Relevante e Aviso aos Acionistas (“Laudo de Avaliacdo™).

Maiores detalhes acerca do critério de calculo do prego de emissdo e justificativa pormenorizada
dos aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha, bem como a razdo do desagio e
explicagdo sobre sua forma de determinag@o podem ser encontrados nos itens “viii” e “ix” do
Anexo ao presente Fato Relevante ¢ Aviso aos Acionistas, conforme Anexo 30-XXXII da
Instrucdo CVM 480;

Subscricao e Homologacido Parcial. Sera admitida a subscrigdo parcial ¢ a consequente
homologag@o parcial do Aumento de Capital caso seja verificada a subscri¢do de novas Ag¢des
correspondentes a Quantidade Minima de Ac¢des e ao valor minimo do Aumento de Capital

(“Subscri¢do Minima”);

Destinacao dos Recursos: O Aumento de Capital sera realizado mediante capitalizacao de
créditos ou integralizagio em moeda corrente nacional. Os créditos capitalizados serdo
destinados a reducdo do saldo devedor da Companhia e/ou sua subsidiaria integral perante seus
credores, diminuindo assim seu passivo e alavancagem financeira consolidada sem a
necessidade de desembolso de caixa. Os valores integralizados em moeda corrente nacional
serdo destinados para reforco de caixa, fortalecimento da estrutura de capital custeio de backlog
em obras, potenciais aquisi¢des e/ou fins corporativos gerais da Companhia, a depender do
valor total integralizado em moeda corrente nacional ¢ conforme a administragdo entenda

recomendavel,

Data de Corte e Direito de Subscri¢gao: Observados os procedimentos estabelecidos pela Itat
Corretora de Valores S.A., agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia
(“Escriturador”), e pela Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”),

os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever agoes na proporcdo de até 1,75 nova
acdo ordinaria para cada 1 (uma) agdo ordinaria e 1,75 nova acdo preferencial para cada 1 (uma)
acdo preferencial, em ambos os casos de que forem titulares no fechamento do pregdo da B3 do
dia 11 de junho de 2021 (“Data de Corte). Em termos percentuais, (a) os acionistas detentores
de acdes ordinarias poderdo subscrever uma quantidade de novas agdes ordinarias que
representem 175,00% do nimero de agdes ordinarias, e (b) os acionistas detentores de acdes
preferenciais poderdo subscrever uma quantidade de novas ag¢des preferenciais que representem
175,00% do numero de agdes preferenciais de que for titular no fechamento pregédo da B3 da
Data de Corte;
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Negociacio ex-direitos de subscriciio. As A¢des de emissdo da Companhia adquiridas a partir
do dia 14 de junho de 2021 (inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista
adquirente, sendo negociadas ex-direitos de subscricdo;

Direitos das Novas Acdes: Cada espécie de Agdes a serem emitidas em razdo do Aumento de
Capital fara jus, em igualdade de condi¢cGes com a mesma espécie de Agdes atualmente
existentes, a todos os direitos concedidos a estas, inclusive a dividendos, juros sobre o capital
proprio e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir de 07 de junho de 2021;

Forma de Integralizacdo: As Acdes serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional
ou em créditos detidos contra a Companhia e/ou sua subsidiaria integral, no ato da subscricéo,
observadas as regras e procedimentos proprios do Escriturador (conforme definido abaixo) e da
Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”);

Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. O prazo de exercicio do direito de preferéncia
para subscricdo de Ac¢des terd inicio em 14 de junho de 2021 (inclusive) e término em 13 de
julho de 2021, as 16h00 (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”);

Procedimento para Subscricdo das Acdes. O procedimento para subscrigdo das Agdes esta
descrito de forma completa no Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos Acionistas. Os
acionistas titulares de a¢des: (i) custodiadas na Central Depositaria de Ativos deverdo exercer
o direito de subscri¢@o por meio de seus agentes de custodia conforme prazos e procedimentos
estabelecidos pela B3; e (ii) registradas na Itat Corretora de Valores S.A., agente escriturador
das agoes de emissdo da Companhia (“Escriturador’) deverdo exercer seu direito de subscri¢do
até 13 de julho de 2021, as 16h00, horario de Brasilia, conforme procedimentos descritos no
Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos Acionistas;

Cessdo de Direito de Preferéncia na Subscricdo. O direito de preferéncia podera ser
livremente cedido pelos acionistas da Companhia a terceiros, nos termos do artigo 171, § 6°, da
Lei das S.A. Os acionistas titulares de A¢des de emissdo da Companhia registradas nos livros
de registro do Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia mediante
preenchimento de formulario de cessdo de direitos proprio. Os acionistas cujas A¢des estiverem
custodiadas na Central Depositaria de Ativos que desejarem ceder seus direitos de subscri¢ao
deverdo procurar e instruir seus agentes de custodia, observadas as regras estipuladas pela
propria Central Depositaria de Ativos. Aqueles que desejarem negociar seus direitos de
preferéncia para subscri¢ao poderdo fazé-lo dentro do prazo para subscri¢ao, devendo proceder
com a antecedéncia necessaria para permitir que os direitos de subscri¢do cedidos possam ser

exercidos dentro do prazo referido;

Documentacgio para Subscricio de Acbes e Cessao de Direitos. A documentagdo exigida
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para a subscrigdo de A¢des e cessdo de direitos esta descrita no Anexo a este Fato Relevante e
Aviso aos Acionistas; €

(xiv) Informacdes Adicionais. Em conformidade com o disposto no artigo 30, inciso XXXII, da
Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, informag¢des detalhadas
acerca do aumento de capital sdo apresentadas no Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos
Acionistas.

A Companhia manteré os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o aumento de capital,
nos termos da regulamentagdo aplicavel. Mais informagdes poderdo ser obtidas no Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia. pelo telefone (55 11) 3973-7787 (ramal 500) ou e-mail
investidores@azevedotravassos.com.br

Sao Paulo, 07 de junho de 2021

Leonardo Martins
Diretor de Rela¢des com Investidores



ANEXO

ANEXO 30-XXXII DA INSTRUGAO CVM 480

Comunicacao sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administracao

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou em 04 de junho de 2021 o aumento do capital social de,
no minimo, R$25.213.000,00 (vinte e cinco milhdes, duzentos e treze mil reais) e, no maximo
R$153.268.500,00, (cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos reais),
mediante emissdao de ag¢Oes ordinarias e preferenciais, respeitado o limite existente entre agoes ordinarias e
acOes preferenciais, sendo todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal para subscrigdo privada, dentro
do limite do capital autorizado (“Aumento de Capital”).

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se 0 aumento
sera realizado mediante: (i) conversao de debéntures ou outros titulos de divida em acoes; (ii) exercicio
de direito de subscricdo ou de bonus de subscricio; (iii) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (iv)
subscricao de novas acoes.

O valor do Aumento de Capital sera de, no minimo, R$ 25.213.000,00 (vinte e cinco milhdes, duzentos e treze
mil reais) e, no maximo R$153.268.500,00, (cento ¢ cinquenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e
quinhentos reais).

Apods o Aumento de Capital, o capital social da Companhia, atualmente no valor de R$ 71.247.137,15 (setenta
e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e trinta e sete reais e quinze centavos), dividido em
6.600.000 (seis milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias e 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passara a ser de, no minimo, R$ 96.460.137,15 (noventa
e seis milhdes, quatrocentos e sessenta mil, cento e trinta e sete reais e quinze centavos), representado por
8.500.000 (oito milhdes e quinhentas mil) a¢des ordinarias e 17.000.000 (dezessete milhdes) agdes
preferenciais, e, no maximo, R$ 224.515.637,15 (duzentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e quinze mil,
seiscentos e trinta e sete reais e quinze centavos), representado por 18.150.000 (dezoito milhdes e cento e
cinquenta mil) acdes ordinarias e 36.300.000 (trinta e seis milhdes e trezentas mil) acdes preferenciais.

O Aumento de Capital sera realizado mediante subscri¢do de novas Acdes e integralizagdo a vista, em moeda
corrente nacional ou em créditos detidos contra a Companhia e/ou sua subsididria integral, no ato da
subscricdo.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razdoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econémicas.

O Aumento de Capital tem por razoes a reducdo da alavancagem financeira consolidada da Companhia sem
desembolso de caixa, bem como o refor¢o de caixa, fortalecimento da estrutura de capital, custeio de backlog
em obras, potenciais aquisi¢des e/ou fins corporativos gerais da Companhia, em linha com a destinag@o dos

recursos



A Companhia tem passado por um processo de reestruturagdo econdmico-financeira ¢ a administracdo da
Companhia entende que sua capitalizacdo, seja via reducdo de passivo, seja via obtencdo de novos recursos, é
primordial para melhorar sua estrutura de capital e permitir um balanceamento de sua estrutura financeira. O
Aumento de Capital sera realizado mediante capitalizagdo de créditos ou integralizagdo em moeda corrente
nacional, e os créditos capitalizados serdo destinados a redugdo do saldo devedor da Companhia e/ou sua
subsidiaria integral perante seus credores, diminuindo assim seu passivo e alavancagem financeira consolidada

sem a necessidade de desembolso de caixa.

O Aumento de Capital podera levar a diluigdo societaria da participacdo dos atuais acionistas da Companhia
que optem por ndo exercer seu direito de preferéncia para a subscrigdo das novas Ag¢des.

A administragdo acredita que o Aumento de Capital nos termos e condigdes propostos cria valor para os
acionistas, na medida em que tende a propiciar uma redugdo no endividamento, e a emissdo de novas Agoes

podera ainda resultar em um aumento na liquidez de suas negocia¢des no ambiente da B3.

Com exceg¢do do acima exposto, a administragdo da Companhia ndo vislumbra outras consequéncias juridicas
ou econdmicas que ndo as normalmente esperadas em um aumento de capital por subscrigao privada.

3. Copia do parecer do conselho fiscal

“Parecer do Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicoes legais e estatutdrias, dando
cumprimento ao disposto no artigo 166, pardgrafo segundo, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, examinaram a proposta da administra¢do da Companhia para a realiza¢do do Aumento
de Capital, e, com base nos documentos examinados, se manifestam favoravelmente a realiza¢do do Aumento
de Capital.”

O Parecer do Conselho Fiscal transcrito acima encontra-se disponivel para consulta no website da CVM,
estando anexo a ata da reunido do Conselho Fiscal realizada em 04 de junho de 2021 por meio do qual seus
membros se manifestaram favoravelmente a realiza¢do do Aumento de Capital.

4. Em caso de aumento de capital mediante subscricio de a¢oes, o emissor deve:

(i) descrever a destinacao dos recursos

O Aumento de Capital sera realizado mediante capitalizacdo de créditos ou integralizacdo em moeda corrente
nacional. Os créditos capitalizados serdo destinados a reducdo do saldo devedor da Companhia e/ou sua
subsidiaria integral perante seus credores, diminuindo assim seu passivo e alavancagem financeira consolidada
sem a necessidade de desembolso de caixa. Os valores integralizados em moeda corrente nacional serdo
destinados para reforco de caixa, fortalecimento da estrutura de capital custeio de backlog em obras, potenciais
aquisicdes e/ou fins corporativos gerais da Companhia, a depender do valor total integralizado em moeda
corrente nacional e conforme a administragao entenda recomendavel.



(i) informar o niimero de a¢ées emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas, no minimo, 1.900.000 (um milhao e novecentas mil) agdes ordinarias e 3.800.000 (trés milhoes
¢ oitocentas mil) agdes preferenciais (“Quantidade Minima de A¢des”), e no maximo 11.550.000 (onze milhdes
¢ quinhentas e cinquenta mil) a¢des ordinarias ¢ 23.100.000 (vinte e trés milhdes e cem mil) agdes

preferenciais.

(iii) descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas

Cada espécie de Ag¢des a serem emitidas em razdo do Aumento de Capital fara jus, em igualdade de condigbes
com a mesma espécie de Acdes atualmente existentes, a todos os direitos concedidos a estas, inclusive a
dividendos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir de 07 de junho de 2021.

(iv) informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverio acdes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos

A Rocket Empreendimentos e Participagdes S.A. e a Nemesis Brasil Participagdes S.A., acionistas da
Companbhia, indicaram sua intengdo ndo-vinculante de subscrever Agdes no aumento de capital, no montante
total estimado de até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

Os administradores da Companhia, incluindo membros da administracdo estatutaria e ndo estatutaria,
indicaram sua intenc¢do nao-vinculante de subscrever agdes no aumento de capital, no montante total estimado
entre R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e R$ 22.000.000,00 (vinte ¢ dois milhdes de reais), a
depender, entre outras condi¢des, da quantidade de sobras disponiveis.

Todas as partes relacionadas que indicaram sua intengdo em subscrever agdes nos montantes correspondentes,
esclareceram tratar de indicagdo ndo vinculante, de modo que podem ou ndo efetivar a subscrigdo indicada a
seu exclusivo critério.

v) informar o preco de emissio das novas acoes

R$ 5,11 (cinco reais e onze centavos) por agdo ordinaria e R$ 4,08 (quatro reais e oito centavos) por acdo
preferencial.

(vi) informar o valor nominal das acées emitidas ou, em se tratando de acées sem valor nominal, a
parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

Nao aplicavel, uma vez que as agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal ¢ nenhuma parcela
do preco de emissdo sera destinada a reserva de capital.

(vii)  fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que
se refere a diluicdo provocada pelo aumento



A administragdo acredita que o Aumento de Capital nos termos e condigdes propostos ¢ primordial para
permitir a continuidade da reestruturagdo econdmico-financeira da Companhia e reduzir seu passivo sem
desembolso de caixa, bem como para permitir & Companhia capitalizagdo suficiente para atender a atual
demanda de capital de giro dos novos contratos, além de possiveis aquisi¢des visando acelerar o crescimento

econdomico da Companbhia.

A administragdo entende que o Aumento de Capital nos termos ¢ condi¢des propostos cria valor para os
acionistas, na medida em que tende a propiciar nova redugdo no endividamento, além do refor¢o de caixa na
Companbhia, ¢ a emissdo de novas Ag¢des devera resultar em um aumento na liquidez de suas negociagdes no
ambiente da B3.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia, nos termos do artigo
171 da Lei das S.A., ndo havera diluicdo societaria dos acionistas que subscreverem as novas Ag¢des na
proporcao de suas respectivas participagdes no capital social da Companbhia.

Somente tera a participagdo diluida, o acionista da Companhia que optar por ndo exercer o seu direito de

preferéncia ou por exercé-lo parcialmente.

Ademais, a Administragdo realizou um estudo pormenorizado e concluiu que o prego de emissdo das Agdes
foi fixado de modo a incentivar sua subscri¢do e ndo causar diluicdo econdmica injustificada para os atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso III, da Lei das S.A., conforme
exposto nos itens a seguir.

(viii) informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdomicos que determinaram a sua escolha

O preco de emissao foi fixado em consonancia com o disposto no artigo 170, § 1°, inciso III, da Lei das S.A.,
tendo sido adotado, como ponto de partida, o valor correspondente ao prego médio ponderado por volume
(VWAP) das Agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) no periodo entre 31 de margo e
02 de junho de 2021 (nove semanas e dois dias) e aplicando-se um desagio de 25% (vinte e cinco por cento)
decorrente das condi¢bes de mercado.

Para a fixag@o do prego de emissdo, a administracdo da Companhia realizou uma analise pormenorizada acerca
da aplicacdo, alternativa ou conjuntamente, dos critérios estabelecidos no Art. 170, § 1° da Lei das S.A. e
contratou a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“Ernst & Young”), assessor especializado

independente, para que elaborasse uma avaliagdo econdmico-financeira abrangendo cada um dos trés critérios
em questdo de forma a subsidiar a analise da administragdo, que segue como Anexo I ao presente Fato
Relevante e Aviso aos Acionistas (“Laudo de Avaliagdo”).

De posse do Laudo de Avaliagdo, a administragdo avaliou, inicialmente, a precificagdo com base no inciso II
(valor do patrimoénio liquido da agdo), o que resultaria em um valor negativo de R$3,28 (menos trés reais e
vinte e oito centavos) por acdo (“Valor de Patriménio Liquido™). Como sabido, o valor fundamentado no

patrimonio liquido considera exclusivamente critérios contabeis e que nao refletem o valor da Companhia com



base em seu plano de negdcios, ndo sendo considerado pela administragdo, portanto, como o mais adequado
para o Aumento de Capital em questao.

Tendo descartado a utilizagdo do critério de patrimdnio liquido, passou a administracdo a avaliar a
aplicabilidade dos demais critérios estabelecidos no artigo 170, § 1° em questdo, notadamente (i) a perspectiva
de rentabilidade da Companhia (inciso I) e (ii) a cotagdo de suas a¢cdes em Bolsa de Valores ou no mercado de
balcdo organizado, admitido agio ou desagio em funcdo das condi¢des do mercado (inciso III).

No que diz respeito ao critério de cotagdo das agdes em bolsa de valores, o Laudo de Avaliagdo considera o
prego médio ponderado por volume (VWAP) e indica uma estimativa de valor por ac¢do de (i) R$7,77 (sete
reais e setenta e sete centavos) por a¢do ordinaria e R$4,82 (quatro reais e oitenta e dois centavos) por agao
preferencial, quando considerados os volumes e pregos negociados no periodo de 52 semanas anteriores a 02
de junho de 2021, e (ii) R$6,81 (seis reais e oitenta e um centavos) por a¢do ordinaria e R$5,44 (cinco reais e
quarenta ¢ quatro centavos) por acdo preferencial quando considerados os volumes e pre¢os negociados no
periodo entre 31 de margo e 02 de junho de 2021'. Entre os dois periodos, a administragdo entende que o preco
de negociagao das ag0es a partir de 31 de margo ¢ o que melhor reflete os fundamentos economico-financeiros
mais recentes da Companhia, tendo em vista a divulgacdo de suas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio de 2020 na data em questdo. A administragdo considera que a divulgacdo das demonstragoes
financeiras em questdo possui especial relevancia por refletir a reestrutura¢do implementada pela Companhia
no decorrer do ano passado, inclusive o aumento de capital homologado em dezembro de 2020. Pelo exposto,
a administragdo concluiu por considerar, para fins do critério e cotacdo das agdes em bolsa de valores, os
valores de R$6,81 (seis reais e oitenta e um centavos) por a¢do ordinaria e R$5,44 (cinco reais e quarenta e
quatro centavos) por agdo preferencial (“Valores de Cotagdo™).

Com relagdo ao critério de perspectiva de rentabilidade, o Laudo de Avaliagao indica uma estimativa de valor
por agdo entre R$3,91 (trés reais e noventa e um centavos) e R$4,66 (quatro reais e sessenta ¢ seis centavos),
considerando um valor-base de R$4,27 (quatro reais e vinte e sete centavos) (“Valor de Perspectiva de

Rentabilidade™)?. O Valor de Perspectiva de Rentabilidade foi obtido por meio da metodologia de fluxo de
caixa descontado com base no fluxo de caixa livre para os acionistas. Os detalhes da metodologia aplicada
podem ser encontrados no Laudo de Avaliacao, que segue como Anexo I ao presente Fato Relevante e Aviso
aos Acionistas.

Para concluir qual critério melhor atende aos interesses da Companhia, utilizando-se, para tal escolha,
fundamentos verdadeiros e consistentes acerca de sua situagdo, a administragdo comparou o Valor de
Perspectiva de Rentabilidade com os Valores de Cotagdo, € notou que o primeiro possui um valor
aproximadamente 37,30% inferior ao Valor de Cotagdo das agdes ordinarias e 21,51% inferior ao Valor de
Cotacdo das agOes preferenciais. Ao estudar os potenciais motivos que poderiam justificar a discrepancia entre
os valores correspondentes, a administracdo concluiu que (i) o critério da perspectiva de rentabilidade, embora
seja uma metodologia amplamente reconhecida, ¢ um método que busca refletir a antecipacdo de estimativas
de fluxo de caixa com fundamento nas circunstancias atuais concretas € no conjunto mais provavel de
condigdes ¢ o curso de agdo mais provavel a ser adotado pela Companhia sem capturar, entretanto, seu

! Conforme pagina 36 do Laudo de Avaliagdo.

2 Conforme pagina 36 do Laudo de Avaliagdo.



potencial intangivel, como a concretizagdo de transagdes potenciais ndo previstas pelo avaliador ¢ a atuagéo
da administragdo da Companhia em busca de novos negocios; e (ii) nos ultimos meses, o critério de cotacdo
das agdes em bolsa vem auferindo maior relevancia para a Companhia, o que pode ser notado tanto pelo
aumento no volume de negociagio de suas a¢des® quanto pela reducio da disparidade entre valores de cotagdo
das A¢des Ordindrias e Ag¢des Preferenciais da Companhia®.

Por todo o exposto, € em consonancia com orientagdes da CVM, a administragdo concluiu por estabelecer o
preco base de emissdo de acordo com o critério do artigo 170, § 1°, inciso 111, da Lei das S.A., tendo adotado,
como ponto de partida, os Valores de Cotagdo e aplicado um desagio de 25% (vinte e cinco por cento)
decorrente das condigdes de mercado, pelas razdes indicadas no item (ix) abaixo.

(ix) caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relaciao ao valor de mercado,
identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

Conforme ja explicitado acima, o preco de emissao foi fixado em consonancia com o disposto no artigo 170,
§ 1°, inciso III, da Lei das S.A., tendo sido adotado, como ponto de partida, o valor correspondente ao prego
médio ponderado por volume (VWAP) das A¢des da Companhia na B3 no periodo entre 31 de margo e 02 de
junho de 2021 e aplicando-se um desagio de 25% (vinte e cinco por cento) decorrente das condigdes de
mercado.

Para concluir pela aplicacdo do desagio em questdo, a administragdo da Companhia avaliou as peculiaridades
de seu caso concreto por meio de uma ponderagdo que considerasse, fundamentalmente, a potencial demanda
pelas ac¢des de sua emissdo de forma orientada pelo seu interesse social, buscando em ltima instancia obter o

menor custo de capital possivel no seu financiamento via emissao de agoes.

Como ¢é de conhecimento do mercado, a Companhia segue passando por um processo de reestruturacdo
financeira e vislumbra, como passo imprescindivel para equalizar sua estrutura econdmica, a reducao de seu
passivo ¢ alavancagem consolidada sem desembolso financeiro, bem como a captagdo de recursos para o
fortalecimento do seu caixa e refor¢o da sua estrutura de capital.

Dentro de tais premissas, a administragdo realizou simula¢des com a aplicacdo de desagios potenciais ¢ avaliou
as diluigdes correspondentes discutindo qual prego incentivaria o exercicio do direito de preferéncia por seus
acionistas, pelo que a administracdo concluiu finalmente pela aplicagdo de um desagio de 25% (vinte e cinco

por cento) aos Valores de Cotagdo.

A administracdo entende que a aplicagdo de um desagio de 25% (vinte e cinco por cento) em relagdo aos
Valores de Cotagao foi determinada em nivel compativel com praticas de mercado e justifica-se diante: (i) da
atual situagdo econdmico-financeira da Companhia; (ii) da necessidade de redugdo do saldo devedor da

3 Conforme volumes de negociagdo indicados na pagina 33 do Laudo de Avaliagdo.

4 Em 16 de outubro de 2020, a disparidade entre o valor de negociacdo das A¢des Ordindrias e A¢des Preferenciais da
Companbhia era de aproximadamente R$6,00 (seis reais) (as A¢des Ordinarias eram negociadas a R$9,60 e as Agdes
Preferenciais eram negociadas a R$3,61), enquanto em 02 de junho de 2021 a disparidade correspondente era de apenas
R$0,23 (vinte e trés centavos) (as A¢des Ordinarias eram negociadas a R$8,43 e as A¢des Preferenciais eram negociadas
a R$8,60).



Companhia e¢/ou sua subsidiaria integral perante seus credores, diminuindo assim seu passivo ¢ alavancagem
financeira consolidada sem a necessidade de desembolso de caixa, bem como de captar recursos para o
fortalecimento do seu caixa e refor¢o da sua estrutura de capital; e (iii) da necessidade de criar incentivos
adequados para a adesdo dos acionistas ao Aumento de Capital e suporte a Companhia perante os desafios que
sua administracdo enfrenta atualmente.

(x) fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao do preco de emissao

O Laudo de Avaliagdo elaborado pela Ernst & Young encontra-se anexo a este Fato Relevante e Aviso aos

Acionistas.

(xi) informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes do emissor nos mercados em que sdo
negociadas, identificando:

a) cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos tltimos 3 (trés) anos:

AZEV3
RS 2018 2019 2020 2021
Minimo R§ 4,81 RS 3,89 R$ 5,97 RS$ 5,26
Média simples RS 7,69 R$ 5,26 R§ 8,93 R$ 7,01
Maximo R$ 11,19 RS 6,59 RS$ 12,66 RS 8,87
AZEV4
RS 2018 2019 2020 2021
Minimo R§ 0,92 R$ 1,38 RS 3,04 RS 3,284
Média simples RS 1,29 RS$ 1,64 RS 4,04 R§ 5,27
Maximo RS 1,72 R$ 1,98 RS 5,02 R$ 9,18

b) cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

R$ 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
Minimo R$3,62 R$2,70 R$4,40 R§5,23 R$4,71 R$3,36 R$9,84  R$4,65 RS$5,26
Média
simples
Miaximo  R$8,30 R$4,88 R$6,43 R$7,33 R$8,43 R$16,50 R$13,03 15,78 R$6,62

R$6,39 R$3,56 R$5,36 R$6,30 R$6,68 R$8,63 R§11,48 R$10,01 R$8,80

RS 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
Minimo R$1,00 R$0,79 R$1,91 R$2,04 R$2,97 R$2,56 R$3,58 R$3,01 R$3,28
Média

- R$1,17 R$0,93 R$2,27 R$2,50 R$4,23 R$3,80 R$4,09 R$3,92 R$3,86
simples

Maximo R$1,43 RS$1,13 R$2,60 R$3,04  R$5,55  R$4,91 R$4,61 R$5,55 R$5,10



¢) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

AZEV3
RS Dez/20 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21
Minimo RS$4,65 RS5,50 R$6,00 R$5,26 RS5,50 RS$6,51
Médi
Tedia R$6,05 R$7,09 R$6,96 R$5,82 R$6,40 RS$7,05
simples
Miiximo R$9,03 R$8,80 R$7,70 R$6,95 R$7,98 RS8,08
AZEV4
RS Dez/20 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21
Minimo RS3,01 R$3,28 R$3,28 R$3,36 R$3,40 R$4,57
Médi
Tedia R$3,33 R$4,20 R$3,85 RS$3,53 R$4,39 RS$5.47
simples
Miximo R$3,55 R$5,10 R$4,49 R$4,15 R$5.47 R$6,70

d) cotacao média nos tltimos 90 (noventa) dias:

Média simples AZEV3: RS 6,48
Média simples AZEV4: R$ 4,24

Todas as cotagcdes minimas, médias e maximas indicadas no presente item (xi) foram elaboradas com base em
relatorio periddico recebido pela Companhia da B3.

As tabelas acima ja consideram o impacto do agrupamento das agdes publicado pela Companhia em junho de
2019.

(xii) informar os precos de emissdao de acoes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos:

Em 19 de outubro de 2020 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aumento de capital da
Companhia ao preco de emissdo de R$3,00 (trés reais) por ac¢do ordinaria e por agdo preferencial, cuja
homologagdo ocorreu em 23 de dezembro de 2020.

(xiii) apresentar o percentual de diluicao potencial resultante da emissao:

Os acionistas detentores de A¢des ordinarias que ndo subscreverem nenhuma nova A¢do ordinaria durante o
periodo para exercicio do direito de preferéncia terdo suas respectivas participagdes no capital social da
Companbhia diluidas em, no minimo, 22,3529% e, no maximo, 63,6364%, a depender do numero de novas

Acgoes ordinarias a serem efetivamente subscritas e integralizadas no Aumento de Capital.

Os acionistas detentores de Agoes preferenciais que nao subscreverem nenhuma nova A¢ao ordinaria durante
o periodo para exercicio do direito de preferéncia terdo suas respectivas participacdes no capital social da
Companhia diluidas em, no minimo, 22,3529% e, no maximo, 63,6364%, a depender do niumero de novas

Acdes preferenciais a serem efetivamente subscritas e integralizadas no Aumento de Capital.



(xiv) informar os prazos, condicoes e forma de subscricao e integralizagcao das acées emitidas:

Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia

O prazo de exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo de Ag¢Oes tera inicio em 14 de junho de 2021
(inclusive) e término em 13 de julho de 2021, inclusive, até as 16h00 (“Prazo de Exercicio do Direito de

Preferéncia”).

Condigoes e Forma de Integraliza¢do

As Acdes serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional ou em créditos detidos contra a Companhia
e/ou sua subsidiaria integral no ato da subscri¢do, observadas as regras e procedimentos proprios do

Escriturador e da Central Depositaria de Ativos.

Os titulares dos direitos de subscri¢do poderdo ainda, por meio do boletim de subscri¢do, condicionar sua
decisdo de exercer seu direito de preferéncia na subscricao das agdes a que ocorra (a) a subscricao do numero
maximo de a¢des objeto do presente aumento de capital; ou (b) a subscrigdo de parte das agdes emitidas, em
quantidade ndo inferior a quantidade minima necessaria para que ocorra a homologacao parcial. Em ambos os
casos, o acionista devera indicar se, implementando-se a condig¢ao prevista, pretende receber a totalidade dos
valores mobiliarios por ele subscritos ou quantidade equivalente a propor¢do entre o nimero de valores
mobiliarios efetivamente distribuidos e o nimero de agdes originalmente ofertadas, presumindo-se, na falta da

manifestagdo, o interesse do investidor em receber a totalidade das agdes por ele subscritas.

Procedimento para Subscri¢do

Os titulares de direitos de subscri¢do custodiados na Central Depositaria de Ativos que desejarem exercer seu
direito de preferéncia deverdo fazé-lo por meio de seus agentes de custdodia e de acordo com as regras
estipuladas pela propria Central Depositaria de Ativos.

Os titulares de direito de subscrigdo custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu direito de
preferéncia para subscrigdo das novas Ag¢des deverdo contatar o time de atendimento a investidores, pelos
nimeros a seguir, durante o Periodo do Direito de Preferéncia: (11) 3003-9285 (capitais e regides
metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades), em dias uteis das 9h00 as 18h00.

Os titulares de direito de subscri¢do que desejarem exercer seu direito de preferéncia para subscri¢do das novas
Agoes por meio da capitalizacdo de créditos deverdo entrar em contato com o departamento de RI da
Companhia por meio do  telefone  (11) 3973-7787 (ramal  500) ou  e-mail
investidores@azevedotravassos.com.br, para que a Companhia possa avaliar os créditos existentes e instruir o
procedimento para subscricdo e integralizacdo dos créditos, bem como fornecer o modelo boletim de
subscri¢ao aplicavel. Nessa hipotese, a administragdo recomenda que os titulares que subscri¢cao que desejarem
exercer seu direito de preferéncia para subscrigdo das novas A¢des por meio da capitalizacdo de créditos entre
em contato com o departamento de RI da Companhia com ao menos seis dias tteis antes do término do prazo
de exercicio do direito de preferéncia para que as partes possuam tempo habil para adotar os procedimentos
de avaliacdo e integraliza¢do dos créditos.



A ASSINATURA DO BOLETIM DE SUBSCRICAO REPRESENTARA MANIFESTACAO DE
VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL DE INTEGRALIZAR, NO ATO DA
SUBSCRICAO, AS ACOES SUBSCRITAS, OBSERVADAS AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO
PROPRIO BOLETIM

Cessdo de Direitos.:

Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de preferéncia relacionado a subscrigdo das Agdes (que
incluem o direito a subscri¢do de sobras) podera ser cedido pelos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 171, paragrafo 6°, da Lei das S.A. Os acionistas da Companhia que desejarem negociar seus direitos de
preferéncia para subscricdo poderdo fazé-lo dentro do prazo para subscri¢do, devendo proceder com a
antecedéncia necessaria para permitir que os direitos de subscri¢do cedidos possam ser exercidos pelo
respectivo cessionario dentro do referido periodo.

Os acionistas titulares de Agoes de emissdo da Companhia registradas nos livros de registro do Escriturador
poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia, ¢ para tanto deverdo contatar o time de atendimento a
investidores, pelos niimeros a seguir, durante o Periodo do Direito de Preferéncia: (11) 3003-9285 (capitais e
regides metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades), em dias tteis das 9h00 as 18h00.

Os acionistas cujas Agdes estiverem custodiadas na Central Depositaria de Ativos que desejarem ceder seus
direitos de subscri¢do deverdo procurar e instruir seus agentes de custodia, observadas as regras estipuladas
pela propria Central Depositaria de Ativos.

Documentagdo para exercicio ou cessdo de direito de subscricdo:

Os titulares de direitos de subscrigdo custodiados na Central Depositaria de Ativos que desejarem exercer seu
direito de preferéncia ou ceder tal direito deverdo consultar os seus agentes de custodia a respeito da
documentacao necessaria.

Os titulares de direitos de subscri¢do custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu direito de
preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do Escriturador, deverdo apresentar os seguintes

documentos:

Pessoa Fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b) comprovante de inscri¢do no Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF); e (c) comprovante de residéncia; e

Pessoa Juridica: (a) copia autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes do signatario do
boletim de subscri¢do; (b) comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ); (c)
copia autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes do signatario do boletim de
subscri¢do; e (d) copia autenticada do RG ou RNE, CPF e comprovante de residéncia do(s) signatario(s).

No caso de representacdo por procuragdo, devera ser apresentado o instrumento publico de mandato com
poderes especificos, acompanhado dos documentos mencionados acima, conforme o caso, do outorgante ¢ do



procurador. Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de
representagdo, nos termos da legisla¢do aplicavel.

Creédito e Inicio de Negociagdo das A¢oes Subscritas:

As Acdes subscritas serdo creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias uteis apos a homologacao
do aumento do capital social pelo Conselho de Administra¢do. O inicio da negociagdo das novas A¢des na B3
ocorrera ap6s a homologagdo do aumento do capital social pelo Conselho de Administragéo.

(xv) informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acoes emitidas e
detalhar os termos e condicoes a que esta sujeito esse direito:

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria de Ativos, sera
assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscri¢do das novas A¢des emitidas.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever agdes na propor¢ao 1,75 nova agdo ordindria para
cada 1 (uma) acdo ordinaria ¢ 1,75 nova agdo preferencial para cada 1 (uma) acdo preferencial, em ambos os
casos de que forem titulares no fechamento do pregdo da B3 do dia 11 de junho de 2021 (“Data de Corte”).
Em termos percentuais, (a) os acionistas detentores de agdes ordinarias poderdo subscrever uma quantidade de
novas agdes ordinarias que representem 175,0% do nimero de agdes ordindrias, e (b) os acionistas detentores
de agdes preferenciais poderdo subscrever uma quantidade de novas acdes preferenciais que representem

175,0% do ntimero de acdes preferenciais de que for titular no fechamento pregéo da B3 da Data de Corte.

As fracdes de acdes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de subscrigdo, do direito
a subscricao das sobras ou do eventual rateio das agdes serdo arredondas para o numero inteiro mais proximo.
Tais fragdes serdo posteriormente agrupadas em niimeros inteiros de agdes e serdo objeto do rateio de sobras,

podendo ser subscritas pelos que manifestaram o seu interesse nas sobras no periodo de subscri¢ao.

As A¢des de emissdo da Companhia adquiridas a partir do dia 14 de junho de 2021 (inclusive) ndo fardo jus
ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo negociadas ex-direitos de subscrigao.

(xvi) informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras:

Os subscritores que manifestarem interesse na reserva de sobras no boletim de subscrigdo terdo o prazo de 7
(sete) dias uteis, seguintes a divulgagdo pela Companhia de aviso neste sentido, para efetivar a subscri¢ao das
sobras mediante o preenchimento e a assinatura do boletim de subscricdo competente e o pagamento do prego
de emissdo das agdes correspondentes. Para a subscri¢do das sobras rateadas, sera necessaria a assinatura de
novo boletim de subscri¢do, observado que as sobras deverdo ser rateadas proporcionalmente ao numero de

acOes que tais subscritores tiverem subscrito no exercicio dos seus respectivos direitos de preferéncia.

A integralizacdo das sobras subscritas deve ser realizada em observancia as regras ¢ procedimentos proprios
do Itau e da Central Depositaria de Ativos da B3, conforme o caso.

No ato da subscri¢do das sobras a que fizer jus, o subscritor podera solicitar um nimero adicional de sobras de
acoes ndo subscritas, sujeito a disponibilidade de sobras. Desse modo, a quantidade de a¢des subscritas durante



o periodo de subscrigdo de sobras podera ser, inclusive, superior a quantidade de sobras a que cada subscritor
fara jus, até o limite de sobras disponiveis. Os pedidos de subscri¢do de sobras adicionais serdo atendidos
apenas se, depois da subscri¢do proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de agdes nao subscritas,
que serdo rateadas somente entre os subscritores que optarem pela aquisi¢cdo de sobras adicionais, sendo certo
que ndo sera aberto novo prazo para manifestacdo do subscritor neste sentido.

A proporgdo de sobras que tocar a cada subscritor sera calculada pela multiplica¢do (1) do nimero de ac¢des
efetivamente subscritas pelo subscritor em questdo durante o prazo do exercicio do direito de preferéncia pelo
(2) resultado da divisao (a) do nimero total de sobras remanescentes disponiveis para serem subscritas, pelo
(b) nimero total de a¢des efetivamente subscritas durante o prazo do exercicio do direito de preferéncia por
todos os subscritores que remanescem interessados nas sobras. Caso o niimero maximo de sobras adicionais
que o subscritor pediu seja igual ao nimero de sobras ao qual o subscritor tenha direito, sera atribuido ao
subscritor o exato numero de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor. Caso o numero maximo de sobras
adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero de sobras a que o subscritor tenha direito, sera
atribuido ao subscritor apenas o nimero de sobras a que tenha direito. Caso o nimero maximo de sobras
adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao numero de sobras a que o subscritor tenha direito, sera
atribuido ao subscritor o exato niumero de sobras solicitadas no momento da subscri¢do. Se, ao final do rateio
previsto acima, remanescerem sobras de agoes ndo subscritas e pedidos de sobras adicionais ndo atendidos, o
calculo de rateio sera repetido tantas vezes quantas forem necessarias em relagdo aos subscritores cujos pedidos
ndo tenham sido atendidos até que (i) sejam atendidas todas as solicitagdes de subscri¢do de sobras adicionais;

ou (ii) todas as sobras adicionais sejam subscritas.

Em face da possibilidade de homologagdo do aumento de capital parcialmente subscrito, ao ser atingida a
Subscri¢do Minima, a Companhia, podera ou ndo, a seu critério, realizar o leildo de sobras previsto no artigo
171, §7°, “b”, in fine, da Lei das S.A.

A Companhia divulgara, através de aviso no Sistema de Informacdes Periddicas e Eventuais — IPE, as
informacdes relativas as sobras.

(xvii) descrever pormenorizadamente os procedimentos que serido adotados, caso haja previsio de
homologacao parcial do aumento de capital:

Caso as agdes objeto do Aumento de Capital ndo sejam totalmente subscritas pelos detentores de direitos de
subscricdo que exercerem seus direitos de preferéncia para subscricdo de agdes e de eventuais sobras, o
Conselho de Administragdo podera homologar de forma parcial o Aumento de Capital social, cancelando as

agOes nao subscritas.

Considerando que sera possivel o condicionamento, pelos subscritores, da subscrigdo do Aumento de Capital
mediante indicagdo nos campos constantes no boletim de subscri¢ao, ndo sera concedido prazo adicional para
aretratagdo da decisdo de investimento ap6s o final da rodada de sobras, ainda que o Aumento de Capital tenha
sido parcialmente subscrito. Desse modo, desde que atingida a Subscrigdo Minima, o Conselho de
Administragdo da Companhia podera, a seu critério, homologar o Aumento do Capital, dentro do limite
autorizado e a qualquer tempo.



(xviii) caso o preco de emissao das acdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (a) apresentar
descricao completa dos bens; (b) esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patrimonio da
companhia e o seu objeto social; e (c) fornecer cépia do laudo de avaliacio dos bens, caso esteja
disponivel:

Nao aplicavel, uma vez que o preco de emissdo das a¢des nao serd realizado em bens.

5. Homologacao do Aumento de Capital.

A homologagdo do Aumento de Capital, pelo Conselho de Administragdo, podera ser parcial ou total.

6. Crédito das acgoes.

As agdes emitidas serdo creditadas no 3° dia util apds a homologagdo, parcial ou total, do Aumento de Capital
pelo Conselho de Administragao.

7. Pedidos de Esclarecimentos.

O Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia permanece a disposi¢do dos acionistas para
esclarecer quaisquer questdes relacionadas ao objeto deste aviso através do telefone (55 11) 3973-7787 (ramal
500) ou do e-mail investidores@azevedotravassos.com.br.

Sdo Paulo, 07 de junho de 20201

Leonardo Martins
Diretor de Rela¢des com Investidores



ANEXO1

LAUDO DE AVALIACAO



Azevedo &
- Travassos S.A.

Avaliacdo econémico-financeira da Azevedo & Travassos
S.A. na data-base de 31 de marco de 2021.

Building a better
working world



04 de Junho de 2021

EY

Building a better
working world

Ernst & Young Assessoria
Empresarial Ltda.

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1909
Torre Norte - 10° andar

04543-011 — Sao Paulo - SP
Telefone: +55 11 2573-3000
WWw.ey.com

Confidencial 04 de Junho de 2021

Azevedo & Travassos S.A.

Rua Vicente Antonio de Oliveira, 1050, Pirituba, Vila Mirante
Sao Paulo/SP, CEP: 02.955-080

A/C: Conselho de Administracéo

Prezados Senhores,

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”) apresenta o relatério
(“Relatdrio”) referente a avaliagdo econdémico-financeira da totalidade do capital social da Azevedo & Travassos S.A.
(“A&T”, ou “Empresa”), na data-base 31 de marco de 2021 (“data-base”). Entendemos que nosso trabalho sera
utilizado unicamente pelo Conselho de Administracdo da A&T (“Administracdo”) como subsidio ao processo de
fixacéo do preco de emissdo de acbes num eventual aumento de capital na Empresa.

E importante ressaltar que este Relatério ndo deve ser utilizado para fins de atendimento as normas contabeis BR
GAAP, US GAAP e IFRS, ou para quaisquer outras finalidades que ndo a descrita acima. Da mesma forma, nossa
avaliacdo nao deve ser considerada como uma fairness opinion ou como recomendacao para que se efetue qualquer
transacéo. Entendemos que a decisao final sobre a ocorréncia e condi¢bes de uma eventual transagéo envolvendo a
Empresa e/ou seus ativos é de responsabilidade exclusiva da Administracéo e dos Acionistas da A&T.

E importante destacar que nao investigamos de forma independente, bem como n&o foi aplicado nenhum processo
de auditoria nas informagfes fornecidas pela Administracdo. Conforme mencionado em nosso contrato, nossa
andlise esta sujeita as limitacbes gerais descritas nesse Relatorio. As projecdes foram baseadas nas expectativas da
Administracéo, bem como em nosso entendimento acerca das suas operacoes.

Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica de avaliacdo. Nossa estimativa de valor é baseada unicamente nas informacg6es conhecidas da Data-base.
Destacamos que em funcao da Data-base de nossas andlises ser 31 de marco de 2021, estas contemplam possiveis
impactos ocasionados pela crise mundial relacionada ao COVID-19, conforme informado ao longo do documento
quando aplicavel. Quaisquer referéncias feitas ao impacto do COVID-19 no Relatério ndo devem ser interpretadas
como um comentario completo ou como uma avaliag&o precisa do impacto potencial total da pandemia.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

" R

Andréa B. Aiga
Sdcia — Strategy and Transactions
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Escopo e Objetivo

» A Azevedo & Travassos é uma sociedade

andnima de capital aberto, com sede em
Sao Paulo (SP), que atua com servigos de
engenharia e construcdo no Brasil. Suas
principais atividades s@o o planejamento e
a execucdo de projetos e obras de
construgdo pesada e civil, montagem
eletromecanica, perfuracdo e completacao
de poco de petréleo, gas, mineragéo, 6leo e
agua.

O Conselho de Administracdo estuda a
possibilidade de um aumento de capital e,
nesse contexto, nos solicitou um estudo
sobre o valor econdémico-financeiro da A&T
com base na aplicacdo da metodologia do
Fluxo de Caixa Descontado (“FCD”), para a
Data-base de 31 de marco de 2021.

Adicionalmente nos foi solicitado que
apresentdssemos as demais indicacdes de
valor citadas no Art. 170 da Lei 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Agbes”), que trata
dos requerimentos para aumento de
capital. Desta forma, nosso Relatério
apresenta trés indicacdes de valor:

rentabilidade da
pelo FCD

1. Perspectiva de
Empresa, representada
(“Valor Econémico”);

2. Valor do Patrimbnio Liquido (“Valor
Patrimonial”); e

3. Média das cotacdes de suas acdes em
Bolsa de Valores (“Valor de Mercado”).

Nosso trabalho incluiu as seguintes
atividades:
» Discussoes com executivos e

funcionarios da Empresa;

» Analise de dados histéricos contabeis,
operacionais e financeiros
disponibilizadas pela Administracéo;

» Analise do mercado em que a Empresa
est4 inserida;

» Célculo da taxa de desconto que reflete
adequadamente 0s riscos inerentes ao
setor, sendo esta taxa utilizada para
trazer os fluxos de caixas, a
perpetuidade, e eventuais saldos de
dividas da Azevedo & Travassos a seu
valor presente;

» Andlise dos ativos e  passivos
pertencentes & Empresa na Data-base.

A Avaliagao engloba, de forma consolidada,
a Azevedo & Travassos (“ATSA”) e sua
controlada: Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. (“ATI”).

Os resultados apresentados neste Relatério
dependeram de premissas que foram base
para as projecbes. A metodologia do FCD
ndo prevé mudancas nos ambientes externo
ou interno nos quais a A&T opera, além
daquelas explicitadas neste Relatorio.

>

>

Data-base: 31 de marco de 2021;

Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado (“FCD”),
com base no Fluxo de Caixa Livre para o0s
Acionistas (“FCFE”);

Periodo de projecdo: 9 (nove) anos e 9 (nove)
meses, de 1° de abril de 2021 a 31 de dezembro de
2030 e perpetuidade;

Taxa de crescimento na perpetuidade de 3,2%:
equivalente a expectativa de longo prazo da inflagao
brasileira (“IPCA”);

Moeda: Os fluxos de caixa foram projetados em
Reais brasileiros (R$) em termos nominais
(considerando os efeitos inflacionarios);

Taxa de desconto: Custo de Capital Préprio ou Cost
of Equity (“Ke”) em Reais brasileiros, em termos
nominais, de acordo com a metodologia do Capital
Asset Pricing Model (“CAPM”);

Ativos e passivos ndo operacionais ndo foram
considerados nas projecbes de fluxo de caixa.
Quando observados foram tratados a parte e
adicionados (ou subtraidos) do valor presente dos
fluxos de caixa e perpetuidade, impactando no valor
do capital da Empresa.

Venda da ATE: em 25 de marco de 2021, a A&T
divulgou divulgou em Fato Relevante a venda de
sua subsidiaria Azevedo & Travassos Egenharia
Ltda. A avaliagdo da A&T considera, conforme
informado pela Administracdo, que a Empresa fara
pagamentos de obrigacdes originadas pela ATE e
assumidas pela Companhia em raz&o de acordo
judicial, extrajudicial, obrigacdo legal ou deciséo
judicial transitada em julgado, no montante nominal
aproximado de R$ 83 milhdes.
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Composicao de Valor (em R$ milhges)

Composicao de valor (R$) CAPM +1% Base CAPM -1%

[A] Z | Valor presente liquido do fluxo de caixa 64.387.763  67.470.276  70.748.610
[B] Valor presente dos passivos apos 2030 (1.252.257)  (1.252.257) (1.252.257)
[C] Valor presente da perpetuidade 30.325.702  34.259.764  38.819.552

[D] Valor do capital antes dos ajustes 93.374.562 100.477.784 108.315.905

[E] Ativos e passivos ndo operacionais liquidos 1.997.394 1.997.394 1.997.394

[F] Caixa (Divida) liquido(a) (18.026.876) (18.026.876) (18.026.876)

[G] valor do capital 77.431.725 84.448.301 92.286.423
NUmero de acdes (un.) 19.800.000 19.800.000  19.800.000
Valor por acdes (R$) 3,91 4,27 4,66

Os resultados obtidos pela utilizagdo das metodologias do FCD sao relevantes no contexto da
avaliagdo, dado que (i) a premissas de crescimento e lucratividade estdo em linha com as
expectativas da Administracdo e dados de mercado; (i) os pardmetros de avaliacdo sao
consistentes com o tamanho e com a expectativa de longo prazo da Azevedo & Travassos; e (iii)
o0 método do FCD reflete o valor de uma companhia baseado em sua rentabilidade futura.

Os resultados apresentados acima consideram o pagamento dos montantes de R$ 57,8 milhdes
de dividas trabalhistas (com sua amortizacdo projetada no fluxo de caixa, resultando num valor
presente de R$ 38,7 milhdes) e R$ 18,3 milhdes de contingéncias relativas a endividamento
bancario (com seu saldo descontado do valor do capital como divida liquida), os quais
representam passivos da ATE nos quais a A&T é solidaria, e que a Administracdo entende que
poderao ser pagos pela Empresa.

Conforme apresentado nas notas de suas demonstracdes financeiras na Data-base, a Azevedo &
Travassos possuia uma série de agdes judiciais referentes a demandas tributarias e cobrancga de
seus clientes. O escopo de nossos trabalhos néo inclui a valorizagdo destas agfes, assim como
de eventuais contingéncias da Empresa na Data-base, que ndo estejam registradas, exceto pelos
montantes mencionados acima, informados pela Administracéo.

Adicionalmente a pedido da Administracao realizamos uma sensibilidade na taxa de desconto
utilizada de forma a compor um intervalo razoavel de valor. Para os efeitos dos gréficos, tabelas,
descritivos e valores decorrentes do FCD da A&T nesse Relatério, foi considerado o valor Base.

2,0

(18,0)
34,3

(1.3)

100,5
84,4
67,5

[Al (B] [C] (D] [E] [F] [C]

Fonte: Azevedo & Travassos/EY

Concluséo

Com base nas informacdes recebidas e no trabalho
realizado, nossa andlise resultou em uma estimativa de
valor de entre R$ 77.432 (setenta e sete milhdes,
guatrocentos e trinta e dois mil Reais) e R$ 92.286 mil
(noventa e dois milhdes, duzentos e oitenta e seis mil
Reais) para 100,0% do capital social da Azevedo &
Travassos na Data-base de 31 de marco de 2021, obtida
através da projecéo de rentabilidade futura da Empresa.
Este intervalo corresponde a um valor de entre R$ 3,91 e
R$ 4,66 por acéo.
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Sumario de Resultados

Estimativa de valor Estimativa de De acordo com as premissas detalhadas neste Relatério em 31 de
: para a totalidade do valor por marco de 2021 o Valor Econdémico da Azevedo & Travassos era de R$
Metodologia capital da A&T acdo da A&T 84.448,3 mil (oitenta e quatro milhdes e quatrocentos e quarenta e oito
(R$ milhares) (R$/acéo ) mil Reais), resultando em R$ 4,27 (quatro Reais e vinte e sete centavos)
. por acdo. Se considerados os valores sensibilizados tem-se um intervalo

Valor econdmico (a) 84.448 4,27 de valor por agéo de R$ 3,91 a R$ 4,66.
Valor patrimonial (b) (64.926) (3.28) p. O Vvalor Patrimonial esta substanciado em valores historicos e contébeis,

ndo levando em consideracdo as margens financeiras atuais da

Valor de mercado (c) 114.925 Azevedo & Travassos, bem como as perspectivas futuras de
- Valor de mercado ONs 51.264 7,77 crescimento da empresa e de sua subsidiaria. O valor patrimonial das
acOes da Azevedo & Travassos foi calculado com base na Ultima
- Valor de mercado PNs 63.660 4,82 demonstracdo financeira auditada, conforme disponibilizada pela
Valor de mercado (d) 116.754 Administracdo. Em 31 de marco de 2021, o valor _do Patriménio Liquido
da Azevedo & Travassos era de (R$ 64.926,0 mil) (menos sessenta e
- Valor de mercado ONs 44.946 6,81 quatro milhdes e novecentos e vinte e seis mil Reais), resultando em

(R$ 3,28) (menos trés Reais vinte e oito centavos) por agdo; e

- Valor de mercado PNs 71.808 5,44

c. Calculamos o Valor de Mercado pelo preco médio ponderado das agbes

Fonte: Capital 1Q, Azevedo e Travassos, EY de acordo com os volumes e precos negociados no periodo das 52

semanas anteriores a 02 de junho de 2021. Segundo os parametros

Preparamos também analises complementares, baseados em metodologias descritos acima, o Valor de Mercado da Azevedo & Travassos é de R$

alternativas que julgamos relevantes para a analise de valor da Empresa. Os 114.924,9 mil (cento e catorze milhdes e novecentos e vinte e cinco mil

resultados obtidos s&o os apresentados acima e as metodologias utilizadas Reais). As médias observadas por classe de acdes foram R$ 4,82 por

estdo descritas a seguir: acao preferencial (AZEV4) e R$ 7,77 por acéo ordinaria (AZEV3).

a. Conforme mencionado, 0 método do FC'D € uma métrica de mensuragdo 4 Caso fossem considerados apenas os pregdes desde a divulgacdo das
do Valor Econdmico de um empreendimento, uma vez que captura o Demonstracées Financeiras do exercicio de 2020, as quais ja continham
potencial de crescimento do mercado e da empresa avaliada em seu a informag&o sobre 0 aumento de capital, até a data limite da nossa
cenario de atuagao, representando uma metodologia de avaliagéo da sua andlise de Valor de mercado (de 31 de marco de 2021 a 02 de junho de
Administragéo, realizamos a avaliagdo econdmico-financeira da A&T e nimero de acdes emitidas em cada classe seria de R$ 6,81 por acio
baseados nos fluxos de caixa descontados construidos sob a ¢tica dos ordinaria e R$ 5,44 por acéo preferencial.

Fluxos de Caixa Livres para o Acionista (FCFE) e taxa de desconto
calculada com base na abordagem CAPM e ajustadas pelos ativos e
passivos ndo operacionais.
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Value Bridge (R$ milhdes)

Apresentamos abaixo um value bridge a partir da estimativa de valor obtida para a data-base de 30 de junho de 2020 e a data-base atual de 31 de marco de
2021. A avaliagao de 30 de junho de 2020 é objeto do relatério emitido pela EY em 14 de outubro de 2020, cujo objetivo era o subsidio a um aumento de
capital. A estimativa de valor apresentada nesta data-base foi de R$ 21,3 milhdes para 100% do capital da A&T. Listamos abaixo as principais variagdes
entre as duas datas-base (considerando a taxa de desconto Base) .

R$ 186,1 milhdes
referentes a variagdo do PL no periodo

A
N
L]

(7.6)

84,4

21,3

[Al [B] [C] [D] [E] [F] [C] [H]

[A] Valor da totalidade do capital obtido na data-base de 30 de junho de 2020.

[B] Aumento de capital na A&T, ocorrido no segundo semestre de 2020, no valor de R$ 43,2 milhdes — ajuste positivo

[C] Prejuizo registrado no segundo semestre de 2020 de R$ 32,2 milhdes — ajuste negativo

[D] Resultado da venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (“ATE”) no primeiro trimestre de 2021 de R$ 182,7 milndes — ajuste positivo
[E] Outros Resultados (Prejuizos) do primeiro trimestre de 2021 de R$ 7,6 milhdes — ajuste negativo

[F] Impacto no valor do capital na Data-base pela previsédo do pagamento de dividas trabalhistas da ATE e contingéncias oriundas de divida da ATE com Banco do Brasil, de valor nominal total
R$ 76,1 milhdes, nas quais a A&T é solidaria (contingéncia ndo contabilizada na A&T) — ajuste negativo a valor presente de R$ 57,0 milhdes

[G] Impacto no valor do capital pela perda do contrato da OPASA e outros fatores operacionais — ajuste negativo de R$ 65,9 milhdes

[H] Valor da totalidade do capital obtido na data-base de 31 de margo de 2021.
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Inflac&o Histdrica e Projetada
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Ao realizar a avaliagdo econdmico-
financeira de um negd6cio é importante
compreender as principais tendéncias
econdmicas do ambiente em que o mesmo
opera. A analise abaixo se refere aos
principais indicadores macroecondmicos do
Brasil na Data-base deste trabalho,
conforme informacdes divulgadas pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN”), Boletim
Focus, Fundagdo Getulio Vargas (“‘FGV”),
Oxford Economics e JP Morgan.

Economiabrasileira
Atividade economical

O PIB fechou 2020 com decrescimento de
4,3%. Segundo expectativas do BACEN em
31 de marco de 2021 o PIB crescera 3,2%
em 2021, com o0s proximos anos
apresentando evolucdes estaveis.

Inflacdo

O indice de inflagéo oficial, IPCA, fechou o
ano de 2020 em 4,5%. De acordo com as
expectativas de mercado apresentadas pelo
BACEN em 31 de marco de 2021, o indice
de inflagdo IPCA deve chegar a 4,8% em
2021 e 3,6% em 2022. Ja o indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou o ano de 2020 em 23,1%. A
expectativa dos analistas do Boletim Focus
é de que esse indice figue em 12,6% em
2021 e 4,5% em 2021.

Politica monetaria

O Comité de Politica Monetaria (Copom),

considerando a situagdo macroecondmica,
as perspectivas para a inflacdo brasileira e o
balanco de riscos, decidiu pela elevacéo da
taxa Selic para 2,75% a.a. em sua reunido
de marco. Foi o primeiro aumento apds 0s
sucessivos cortes realizados durante a crise
mundial causada pela pandemia.

Na opiniao do Comité, além do ritmo forte
de crescimento dos Ultimos meses, com
consequente  reducdo da ociosidade
econbmica, houve uma reversdo das
expectativas de inflagdo, que passaram a se
situar na parte superior do intervalo de
tolerdncia da meta. Consequentemente,
concluiu-se que o cendrio atual j& nao
prescreve um grau de  estimulo
extraordinario e que o Copom deveria iniciar
um processo de normalizagdo parcial da
taxa de juros.

Risco-Brasil

O indice Embi+, calculado pelo JP Morgan,
explicita a diferenca de desempenho diario
dos titulos da divida norte-americana e de
paises emergentes e é um indicador da
saude financeira do pais em questdo. O
indice terminou o més de marco de 2021
em 290 pontos-base, o que indica uma
diferenca de 2,90 p.p. entre o desempenho
dos titulos brasileiros e dos titulos norte-
americanos, enquanto a média histérica dos
ultimos seis meses registrou uma diferenga
de 286 pontos-base (2,86 p.p.).
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Mercado Brasileiro de Construgao (em bilhdes de R$ e %) De acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

(CNAE) a Industria de Construcao compreende os setores de construgao

-0,4% 6,4% 5,5% 5,3% 5,4% 5,8% 59% 6,1% 6,0% 6,0% de edificios, obras de infraestrutura e servicos especializados para
e Rt T TEEEY TRy SLELE P EEy TEPL LT ) construcao.

Ap6s um 2020 impactado pelos efeitos da COVID-19, a Fitch Solutions

estima para 2021 um crescimento de 2,8% (em termos reais) do setor de

Construgéo, guiado por um efeito rebote de obras que foram suspensas

BeE [ no l’JItimo_ ano dadas as medid_as restritivas de combate a pandemia. A

270 285 300 317 336 consultoria espera que a partir de 2022 os setores voltem a crescer

7 suportados pela melhoria das condicdes macroeconémicas e maiores
investimentos privados no setor. Os graficos ao lado apresentam o valor

de mercado e o crescimento nominal dos setores de Construcédo e

okl 230 244 25

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Infraestrutura.
As expectativas da Fitch Solutions séo de que o setor de Infraestrutura
mmmmm \/alor de Mercado Histérico Valor de Mercado Projetado ==@==9% Crescimento  tenha um crescimento menor do que o setor de Construcdo em 2021,
projetando um avanco real de 1,8%. Esperam que o setor veja um
Fonte: Fitch Solutions/EY aumento no investimento nos préximos anos, apoiado pelo avanco de

projetos licitados como concessdes nos Ultimos anos, bem como o
lancamento de novas concessfes, destacando-se projetos que envolvem
de portos e aeroportos em particular. Projetos de energia também seréo
um motivador significativo de investimento em infraestrutura.

Mercado Brasileiro de Infraestrutura (em bilhées de R$ e %)

1,7% 5,4% 4,8% 5,4% 5,7% 5,7% 5,7% 5,6% 5,6% 5,5%
[ Ry Dbl Ll DL id LAl Lhlid bbbl bl bladedy J
Entre 2022 e 2024, a Lafis projeta que, diante da expectativa de uma
melhoria no ambiente de negdcios e de variaveis macroeconémicas,
como renda e emprego, o setor de construcao brasileiro seja beneficiado,
levando a expansao do segmento de infraestrutura, obras industriais e
104 131 138 mercado imobiliario tradicional e de baixa renda. Alguns fatores
g9 105 111 117 . ; .
s 90 94 estruturais do setor e que demonstram \_/etores de cr(_asumento amdg
permanecem, com destaque para a necessidade de ampliacdo e melhoria
da infraestrutura nacional nos mais diversos segmentos (portos,
aeroportos, rodovias, rede de telecomunicagdes, energia, petrdleo, etc).

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

mmmmm \/alor de Mercado Histérico Valor de Mercado Projetado ==@ == % Crescimento

Fonte: Fitch Solutions /EY
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P\ AZEVEDO &
glll?:ttci: i::'::l)abgr;:s no TECAM de qnp TRAVASSOS®

interligacdes de dutos nos Terminais de . oo

Campos Elfseos e de Guapimirim A Azevedo & Travassos S.A. € uma empresa braS|Ie~|ra fundada em 1922,

e tem capital aberto desde 1984. Sediada em S&o Paulo, a empresa

L oferece servicos de engenharia e construcdo geral no Brasil aos setores
Cliente: Nari publico e privado.

‘ Objeto: construcdo da subestacdo GIS e f6lio d . la:
L interligacdo ao sistema de suprimento de Seu portfélio de servicos contempla:

Est. Entrega: set/21

energia local CODESP » Obras rodoviarias, ferroviarias e metroviarias;
Est. Entrega: jun/22 » Vias urbanas;
— » H e <
Cliente: Vale do Rio Doce Cliente: Prefeitura de Mogi das Cruzes Barragens, aeroportos, pontes, viadutos e tineis;
. ; » Obras de saneamento;

Objeto: construgao da adutora do Rio Objeto: melhoria e ampliacdo de Estacdo Ani ; Fu .
Paraopeba, em Brumadinho de Tratamento de Esgoto (ETE) Leste de g Montagerls eletromecanicas em unidades petroquimicas;

Mogi das Cruzes/SP. » Construgdo e montagem de minerodutos, oleodutos e gasodutos;

Est. Entrega: mai/21 e . . R . .
d d Est. Entrega: mai/24 » Edificios industriais e comerciais, inclusive hospital;

. = » Empreendimentos imobiliarios habitacionais;
Fonte: Site da Empresa

» Perfuracao direcional horizontal para instalagéo de dutos; e
Estrutura Acionéria » Exploracao e producéo de petréleo.

A A&T centraliza atualmente as suas atuacdes nas seguintes areas de

Pessoas Pessoas Rocket Emp. negécios: Construgdo Pesada e Construcdo Civil,b, Montagem
Fundos Fisicas Juridicas e Part. S.A. Eletromecéanica, Furo Direcional, Perfuracdo e Completagdo de Pogos e
Desenvolvimento Imobiliario. Além disso, possui controle direto sobre a
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (ATI).
%ON 0,0% 39,7% 6,9% 53,4%
. : Desde meados de 2016, com a crise econdémica brasileira, os mercados
IR A Ak 2% i em que a Azevedo & Travassos atua vém sendo severamente afetados,
: ; fazendo com que a Empresa enfrentasse uma diminuicdo da carteira de
| %Total 3,3% 58,2% 19,9% 18,6% ! . . . ~ .
: ! obras e caixa. Segundo informado pela Administragdo, a A&T possui
| | quatro projetos fechados e ha uma expectativa para contratagdo em
* novos projetos ainda nos proximos meses.
Azevedo &
Travassos S.A.
Fonte: B3
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DINE (55 mllinzizs) S G CEIIETE] A tabela ao lado contém as demonstragdes de resultado da Empresa
Receita Bruta 73.348  64.562 2276 27876 11456  auditadas para os periodos historicos de 31 de dezembro de 2017 até 31
Deducées (9.578) (15515)  (523)  (2.340)  (716)  de marco de 2021.

Receita Liquida 63.770  49.047 1753 25586 10.740 O faturamento anual consolidado da Azevedo & Travassos foi reduzido de
Salarios e encargos (50.710) (43.338) (2.771) (16.430) (3.949) um patamar de R$ 321,2 milh6es ao ano (periodo de 2013 a 2015) para
Materiais (18.399) (11.799) (642)  (7551) (2.822) Cerca de R$ 140 milhGes em 2016 e alcancando o patamar de R$ 2,3

milhdes de faturamento em 2019, o pior nivel entre os periodos histéricos

Servigos/locagdes de tercei 16.841) (18.531 1.279 2.855 1.058 . - - .
ervicosflocacoes de fercerros (16841) (1853) (1279) (2855 (L0S§)  4jisados. Segundo dados da Administracdo, a partir do segundo
Revenda (353) (410) (129) (35 - semestre de 2016 a Azevedo & Travassos atravessou um periodo de
(-) Apropriacdo custos de contratos 7.523  (1.711) - - - substancial diminuicdo da carteira de obras, uma vez que nesse periodo
outros (17.825) (15.422)  (3.909) 2963 (2.666) as obras contratadas foram encerrando ou sendo canceladas perante o
T ym—— (32.835) (42.164)  (6.977) 1628 245 cenar_|o~de crise politica e econdmica no Brasn._Consequentemente, a
i > 563 a1 reposicdo normal da carteira ndo se deu na velocidade e no volume que
Salarios e encargos (9.799) (9:380) (3:101) : “2)  hormalmente caracterizam a dinamica do segmento.
Servigcos contratados de terceiros (2.366)  (1.658)  (1.727) (5.343) (698) )
Em 2020 a Empresa conseguiu recuperar seu faturamento frente ao ano
Outros (1.723)  (3.467) 989  (3.733)  (1.123) . ) o
_ anterior, registrando R$ 27,9 milhdes de faturamento, encerrando o ano
(-) Apropriagao custos de contratos 1.196 - - - - com quatro projetos assinados ou homologados. Apesar dos efeitos ainda
(+) Ganho de capital - - 5.984 2614 182421 remanescentes da pandemia do COVID-19, as perspectivas para 0S
Provisao do Refis - (8.219) 8.219 . - préximos anos sao positivas haja vista as aprovacdes, ainda em 2020, do
Provistes i T (2182) 5204 i Marco Regulatc_)r_lo do Saneamentc_) e qua Lei do Gas Natura_l que podem
o o wabal 5 23538 influenciar positivamente novos investimentos nos respectivos setores
Multa de acordo trabalhista - (6:607) - (23538) "~ mediante necessidade de construcao e/ou revitalizagéo de ativos.
Baixa do precatorio - (491) - - - . . . 5 . .
— De janeiro a margo de 2021 a A&T ainda ndo havia assinado nenhum
Processos judiciais - (9.988) (21.648) 4.268 - . L . S
. novo projeto, porém registrou R$ 11,5 milhdes de faturamento, valor
Resultado Operacional? (45.527) (81.974) (20.443) (19.337) 180.424 224,3% maior do que o observado no mesmo peI’I'OdO do ano anterior, o
Resultado Operacional Ajustado? (45.527) (56.669)  (7.014) (67) 180424 que pode apontar para uma continuidade de sua recuperacdo. Ainda
destacamos que nesse periodo foi registrado resultado positivo pela
Indicadores Financeiros dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 mar/21 venda da investida ATE, cujos passivos liquidos somavam R$ 219
Crescimento da ROL 479%  -231%  -96.4% 1.356,7% 682%° Milhdes. Conforme mformadcz por Fato Relevante publicado em 25 de
mar¢o de 2021, a transagdo foi realizada na modalidade “porteira
Margem Bruta -51,5%  -86,0% -398,0% 6,4% 2,3% ”
fechada”, pelo valor de R$ 1,00.
Margem Operacionalt -71,4% -115,5% -400,1% -75,7% 1680,0%

1Excluidas despesas referentes a honorarios de administradores e equivaléncia patrimonial, quando aplicavel.
2Exclusao de provisdo do REFIS, multas de acordo trabalhista, baixa do precatério, e processos judiciais
3Valores anualizados.

Fonte: Azevedo & Travassos
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Balanco Patrimonial S?!zt_vl NSt /\presentamos ao lado o balanco patrimonial auditado na Data-base e
(R$ milhares) C(lz/lnara/ZIl NOPs Y2l  ajustado a partir do entendimento da natureza/amortizagdo dos saldos
junto @ Administracéo.
Caixa e Equivalentes de Caixa 296 (296) - )
Contas a Receber 2317 32) 2285  Realocamos as contas de forma a obter um balango proforma unicamente
Estoques 29 29) _ com as contas operacionais a serem pr_OJeta~das para o ca_lculo do FCD,
Estoque de terrenos 18.301 (18.301) i perforrr:jando dois tlpA(\)s I_deNaJustes. 0] n?(cj) opera%qlnallrs —d tratadg\s
Despesas Antecipadas 5 i ,  separadamente na Avaliacdo com o saldo contabil liquido sendo
, adicionado (ou subtraido) do valor obtido no FCD de forma a compor o
Adiantamentos 1.235 (576) 659 . . . -
valor do capital; e (ii) ajustes da ATl — saldos em aberto que ndo serdo
Outras Contas a Receber (CP) 4.461 (4.296) 165 . . . .,
recebidos/pagos e saldos operacionais de contas que ja estavam sendo
Impostos a recuperar 532 (60) 472 .. . . ~
: - contemplados nas projecBes de obras fornecidas pela Administracéo
Ativo Circulante 27.173 (23.590) 3.583 : ~ ~ .
(mais detalhes na se¢éo 5) — que ndo compuseram o valor do capital.
Outras Contas a Receber (LP) 3.485 (3.485) -
Estoque de terrenos 7 e 8 4.215 (4.215) - Ativos:
Imobilizado em Operagdo _ 4.155 - 4.155 Caixa e Equivalentes de Caixa: considerado um ativo n&o
Imobilizado fora de Operagdo 6.945 (6.945) - operacional, compde o saldo de divida liquida na Data-base.
Ativo N&o circulante 18.800 (14.645) 4.155 ) ]
Towmaw men a9 um - Contesareceber O saiodo 832 mi advem da sonvoladora o fo
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 7043 (6.563) 480 tratado como néo operacional e ajustado ao valor do capital.
Fornecedores Nacionais 5.642 (5.243) 399 - Estoques, Estoques de Terrenos, Estoque de Terrenos 7 e 8: Estes
Obrigagbes Tributarias — Refis 1.983 45.396 47.379 estoques nado foram considerados na projecdo e ndo ha previsdo de
Obrigaces Tributarias — Outros 9.092 9.682 18.774 venda, portanto, foram tratados ndo operacionais e ajustados ao valor
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6 (6) - do capital.
Outras Contas a Pagar 2.589 2.589 - . . . .
: - J ( ) Adiantamentos: O saldo de R$ 576 mil advém da controladora e foi
Passivo Circulante 26.355 40.677 67.032 ~ . . .
— — _ tratado como nao operacional e ajustado ao valor do capital.
ObrigacGes Tributarias — Refis (LP) 45.396 (45.396) -
IR e CSLL — Reserva de Reavaliagdo 3.575 (3.575) - - Outras Contas a Receber (Curto e Longo Prazos): O saldo de R$
ObrigagBes Tributarias — Outros (LP) 9.682 (9.682) - 4.296 mil no curto prazo advém da controladora e foi tratado como nao
Encargos Sociais 10.375 243 10.168 operacional. Deste montante, o saldo de R$ 2.693 mil se refere a um
Outras Contas a Pagar (LP) 10.677 (10.677) . recebivel da ATE que, segundo informagdes da Administracdo, néo
Provisao para obrigacdes legais 4.839 (4.839) . sera recebido. Desta forma, o ajuste ao valor do capital é de R$ 1.603
Pesaive NE® ElraulEnie 84.544 (73.926) 10.618 mil. O saldo de longo prazo advém da controladora e foi tratado como
Patrimonio liquido (64.926) _ (69.912) n&o operacional e ajustado ao valor do capital.

Fonte: Azevedo & Travassos/EY
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Balan(_;o Patrimonial coﬁ?;?)ﬁ Ajustes Saldo op.
(GYIWILEES) Mar/21 NOPs Mar/21
Caixa e Equivalentes de Caixa 296 (296) -
Contas a Receber 2.317 (32) 2.285
Estoques 29 (29) -
Estoque de terrenos 18.301 (18.301) -
Despesas Antecipadas 2 - 2
Adiantamentos 1.235 (576) 659
Outras Contas a Receber (CP) 4.461 (4.296) 165
Impostos a recuperar 532 (60) 472
Ativo Circulante 27.173 (23.590) 3.583
Outras Contas a Receber (LP) 3.485 (3.485) -
Estoque de terrenos 7 e 8 4.215 (4.215) -
Imobilizado em Operagéo 4.155 - 4.155
Imobilizado fora de Operagéo 6.945 (6.945) -
Ativo N&o circulante 18.800 (14.645) 4.155

ObrigacGes Sociais e Trabalhistas 7.043 (6.563) 480
Fornecedores Nacionais 5.642 (5.243) 399
ObrigagGes Tributarias — Refis 1.983 45.396 47.379
ObrigagGes Tributarias — Outros 9.092 9.682 18.774
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6 (6) -
Outras Contas a Pagar 2.589 (2.589) -
Passivo Circulante 26.355 40.677 67.032
ObrigagGes Tributarias — Refis (LP) 45.396 (45.396) -
IR e CSLL — Reserva de Reavaliacdo 3.575 (3.575) -
ObrigagGes Tributarias — Outros (LP) 9.682 (9.682) -
Encargos Sociais 10.375 243 10.168
Outras Contas a Pagar (LP) 10.677 (10.677) -
Provisédo para obrigacdes legais 4.839 (4.839) -
Passivo Nao circulante 84.544 (73.926) 10.618
Patriménio liquido (64.926) - (69.912)

Fonte: Azevedo & Travassos/EY

Ativos (cont.):

Impostos a Recuperar: O saldo de R$ 60 mil advém da controladora
e foi tratado como n&o operacional e ajustado ao valor do capital.

Imobilizado Fora de Operacdo: O Imobilizado da Empresa é
composto por ativos operacionais e terrenos. Consideramos o saldo
referente a terrenos no montante de R$ 6.945 como nao operacional
uma vez que nao ha previsado de venda ou utilizacdo destes terrenos
nas projecoes.

Passivos:

Obrigacfes Sociais e Trabalhistas: O saldo de R$ 6.563 mil advém
da controladora e foi tratado como ndo operacional e ajustado ao valor
do capital.

Fornecedores: O saldo de R$ 5.243 mil advém da controladora e foi
tratado como néo operacional e ajustado ao valor do capital.

Obrigac6es Tributarias (Refis): O saldo de longo prazo de R$ 45.396
mil foi classificado no curto prazo e projetado de forma conjunta.

Obrigacdes Tributéarias (Outros) CP e LP: O saldo de longo prazo de
R$ 9.682 foi classificado no curto prazo e projetado de forma conjunta.

Dividendo Minimo Obrigatério: saldo com os atuais acionistas,
tratados portanto como ajustes ao valor do capital.

Outras Contas a Pagar (Curto e Longo Prazo): o montante de R$
333 mil foi adicionado ao saldo de Encargos Sociais por se tratar de
valor do Plano Prévio de Liquidacdo de Execucdes Trabalhistas
(PPLE). O saldo remanescente foi ajustado ao valor do capital
(incluindo o adiantamento para futuro aumento de capital, da Rocket
Empreendimentos e Participa¢gfes S.A., no valor de R$ 7.454 mil).

IR e CSLL - Reserva de Reavaliacdo: Saldo ajustado ao valor do
capital.
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Balanco Patrimonial Sa!dq Ajustes Saldo op. Passivos (cont.):
(GYIWILEES) GOl NOPs Mar/21 e P -

Mar/21 - Encargos Sociais: Ao saldo inicial foi incorporado o saldo de R$ 333
Caixa e Equivalentes de Caixa 206 (296) _ mil, advindo de Outras Contas a Pagar. Foi também deduzido o saldo
Contas a Receber 2317 32) 2285 de R$ 90 mil, advindo da controladora, ajustado ao valor do capital.
Estoques 29 (29) - - Provisdo para Obrigagdes Legais: Saldo relativo a contingéncias,
Estoque de terrenos 18.301 (18.301) - ajustado ao valor do capital.
Despesas Antecipadas 2 - 2 . . . . . .
Adiantamentos 1235 (576) 659 Ao fim, os saldos operaclonals aqui demonstrados amdg, sofreram o ajuste
Outras Contas a Receber (CP) 4461 (4.296) 165 deco_rrente das operacoes da ATI, uma vez que ja e_stf_:\vam~sengo
Impostos a recuperar = (60) 47 con5|dera(_jos nas projeces de _obras repassadas pe_la Administracdo, ndo

: : sendo assim consideradas no ajuste ao valor do capital, a saber:

Ativo Circulante 27.173 (23.590) 3.583
Outras Contas a Receber (LP) 3.485 (3.485) - - Ativos: R$ 3.583 mil incluindo as linhas de Contas a Receber,
Estoque de terrenos 7 e 8 4.215 (4.215) - Despesas Antecipadas, Adiantamentos, Outras Contas a Receber
Imobilizado em Operacéo 4.155 - 4.155 (CP), e Impostos a Recuperar.
Imobilizado fora de Operagdo 6.945 (6.945) - Passivos: R$ 879 mil incluindo as linhas de Obrigacdes Sociais e
Ativo N&o circulante 18.800 (14.645) 4.155 Trabalhistas e Fornecedores.
Towldoatvo 45973 (82%) 7738
ObrigacGes Sociais e Trabalhistas 7.043 (6.563) 480
Fornecedores Nacionais 5.642 (5.243) 399
ObrigagGes Tributarias — Refis 1.983 45.396 47.379
ObrigagGes Tributarias — Outros 9.092 9.682 18.774
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6 (6) -
Outras Contas a Pagar 2.589 (2.589) -
Passivo Circulante 26.355 40.677 67.032
ObrigagGes Tributarias — Refis (LP) 45.396 (45.396) -
IR e CSLL — Reserva de Reavaliacdo 3.575 (3.575) -
ObrigagGes Tributarias — Outros (LP) 9.682 (9.682) -
Encargos Sociais 10.375 243 10.168
Outras Contas a Pagar (LP) 10.677 (10.677) -
Provisédo para obrigacdes legais 4.839 (4.839) -
Passivo Nao circulante 84.544 (73.926) 10.618
Patriménio liquido (64.926) - (69.912)

Fonte: Azevedo & Travassos/EY
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Os projetos existentes (“Projetos Existentes”) incluem quatro projetos em andamento e trés projetos ja contratados, conforme descrito abaixo.
Projetos em andamento:

Nari: servigcos de construcdo civil, montagens elétricas, eletromecénicas e fornecimento de materiais para constru¢do da Subestagdo GIS, e sua
interligacdo ao sistema de suprimento de energia local CODESP, com estimativa de conclusdo para junho de 2022. No periodo projetivo a A&T
apresenta valores de faturamento e custo operacional remanescentes de R$ 10,7 milhdes e R$ 5,9 milhdes, respectivamente, registrando uma
margem operacional de 38,8%.

Petrobras: instalagbes no TECAM de interligages de dutos nos Terminais de Campos Eliseos e de Guapimirim no Rio de Janeiro, com estimativa de
conclusdo para setembro de 2021. No periodo projetivo a A&T apresenta valores de faturamento e custo operacional remanescentes de R$ 5,0
milhdes e R$ 3,7 milhdes, respectivamente, registrando uma margem operacional de 16,7%.

Prefeitura de Mogi das Cruzes (SP): execucéo, sob regime de empreitada por preco global, de projeto executivo, melhoria e ampliacdo de Estacéo
de Tratamento de Esgoto (ETE) Leste de Mogi das Cruzes, detendo 50,0% de participacdo, e com estimativa de conclusdo para maio de 2024. No
periodo projetivo a A&T apresenta valores de faturamento e custo operacional remanescentes de R$ 16,3 milhes e R$ 12,2 milhdes,
respectivamente, registrando uma margem operacional de 16,7%.

Vale: construcdo da adutora do Rio Paraopeba em Brumadinho (MG) através de consorcio, tendo a Azevedo & Travassos como lider, detendo 35,0%
de participacdo, e com estimativa de conclusédo para maio de 2021. No periodo projetivo a A&T apresenta valores de faturamento e custo operacional
remanescentes de R$ 1,9 milhdes e 1,5 milhdes, respectivamente, registrando uma margem operacional de 14,1%.

CEDAE: instalacdo de cabos elétricos de alta tensdo e infraestrutura de obras civis com expectativa de inicio em maio de 2021 e concluséo para
setembro de 2021. No periodo projetivo a A&T recebera um faturamento de R$ 5,5 milhdes e incorrerd num custo operacional de R$ 4,1 milhdes,
registrando uma margem operacional de 16,7%.

Projetos contratados:

Projeto contratado #1: obra com escopo de construc&o civil com expectativa de inicio em julho de 2021 e concluséo para janeiro de 2022. No periodo
projetivo a A&T recebera um faturamento de R$ 10,6 milhdes e incorrerd num custo operacional de R$ 7,6 milhdes, registrando uma margem
operacional de 19,1%.

Projeto contratado #2: obra com escopo a definir com expectativa de inicio em abril de 2021 e concluséo para setembro de 2021. No periodo
projetivo a A&T recebera um faturamento de R$ 10,7 milhdes e incorrerd num custo operacional de R$ 7,6 milhdes, registrando uma margem
operacional de 19,7%.

Projecoes:

Para a projecdo das receitas dessa linha consideramos a participagcdo da A&T e os fluxos mensais de faturamento em cada projeto informados pela
Administracdo — ainda calculamos as dedugdes de impostos indiretos do faturamento sobre a aliquota de 11,1% (projeto da Vale e contratados) e

10,1% (demais projetos), sendo os mesmos percentuais utilizados na avaliagao anterior e corroborados pela Administracéo.
Fonte: Administracao
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Projecoes:

- Os custos foram estimados de acordo com os valores mensais por projeto e as despesas administrativas foram estimadas como 2,5% a.a. da receita
liquida total referente aos Projetos Existentes, conforme premissas da Administragdo; e

- O Imposto de Renda e Contribuicao Social projetados foram calculados conforme a legislagéo brasileira vigente para o regime de tributacdo por lucro
real, considerando a aliquota total de 34,0%.

Apresentamos abaixo um quadro resumo e a projecdo de resultados dos Projetos Existentes, anualizando os valores mensais fornecidos pela
Administracdo. Ressaltamos que a projecéo de resultados foi elaborada sob o regime de caixa.

Cliente Fatura.lmtgnto Participacdo A&T Tempo de Execucao
(R$ milhGes) (%) (Meses)
Nari 11 100,00% 14
Petrobras 5 100,00% 5
Prefeitura de Mogi das Cruzes (SP) 16 50,00% 36
Vale 2 35,00% 2
CEDAE 5 100,00% 5
Projeto Contratado #1 11 35,00% 7
Projeto Contratado #2 11 35,00% 6

Fonte: Administracao

Projetos existentes 9M-2021 2022 2023 2024 2025 2026
Receita operacional liguida R$ 36.791.704 11.958.053 4.805.057 845.979 - -
Crescimento da ROL % n.a. -67,5% -59,8% -82,4% n.a. n.a.

Custos — Projetos Existentes R$ (29.412.172) (7.449.806) (3.828.296) (674.010) - -

Despesas Administrativas — Projetos Existentes R$ (919.793) (298.951) (120.126) (21.149) - -
EBITDA R$ 6.459.739 4.209.295 856.635 150.819 - -
Margem EBITDA % 17,6% 35,2% 17,8% 17,8% n.a. n.a.

IR & CSLL — Projetos Existentes R$ (2.358.449) (1.332.043) (291.256) (51.279) - -
Lucro liquido R$ 4.101.290 2.877.252 565.379 99.541 - -
Margem Liquida % 11,1% 24,1% 11,8% 11,8% n.a. n.a.
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Resultados — Novos Projetos

A projecdo de novos projetos (“Novos Projetos”) segue o pipeline de propostas e negociacbes em andamento na Data-base fornecidos pela
Administracao e inclui: (i) previsédo de faturamento e margem EBITDA,; (ii) probabilidade de sucesso para o fechamento do contrato; (iii) percentual de
participacdo da Azevedo; e (iv) duragao do contrato.

Projecoes:

- Para a projecéo das receitas dessa linha consideramos a participagdo da A&T, bem como a probabilidade de sucesso (fechamento do contrato) sobre
0s respectivos pipelines, sendo os faturamentos projetados linearmente e deduzidos de impostos diretos a uma aliquota de 10,1%, como nos projetos
fechados;

- Os custos foram estimados de acordo com a margem esperada para cada um dos projetos e as despesas administrativas foram calculadas como
2,5% a.a. da receita liquida total referente aos Novos Projetos, conforme premissas da Administragao; e

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social projetados foram calculados conforme a legislag&o brasileira vigente para o regime de tributacéo por lucro
real, considerando a aliquota total de 34,0%.

Setor Pipeliqe Total Participacdo Ponderada A&T Receita E.s.timadax Participacao x
(R$ milhdes) (%) Probabilidade de Sucesso (R$)

Const. Civil 308 88,96% 110

Const. Civil & Montagem 1.950 46,67% 511

Oleo & Gas 300 100,00% 195

Saneamento 725 41,38% 159

Fonte: Administragéo

Novos Projetos 9M-2021 2022 2023 2024 2025 2026
Receita operacional liquida R$ 55.118.502 357.036.245 270.162.218 154.369.496 31.001.700 7.862.750
Crescimento da ROL % 547,8% -24,3% -42,9% -79,9% -74,6%

Custos — Novos Projetos R$ (40.574.873)  (284.367.174)  (215.171.371)  (122.331.959) (24.550.501) (6.250.886)

Despesas Administrativas — Novos Projetos R$ (1.377.963) (8.925.906) (6.754.055) (3.859.237) (775.043) (196.569)
EBITDA R$ 13.165.666 63.743.164 48.236.792 28.178.299 5.676.157 1.415.295
Margem EBITDA % 23,9% 17,9% 17,9% 18,3% 18,3% 18,0%

IR & CSLL — Novos Projetos R$ (3.340.542) (21.672.676) (16.400.509) (9.580.622) (1.929.893) (481.200)
Lucro liquido R$ 9.825.124 42.070.489 31.836.283 18.597.677 3.746.263 934.095
Margem Liquida % 17,8% 11,8% 11,8% 12,0% 12,1% 11,9%
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Os Projetos Existentes e os Novos Projetos operam e operardo na ATI,
uma vez que a ATSA atua como holding no negocio. Assim, a projecéo do
consolidado reflete apenas as receitas dos projetos.

A partir de 2023, mediante o término dos Projetos Existentes e proximidade
do fim dos valores a receber de Novos Projetos, a evolugcdo da receita
acompanhou o crescimento do setor de Infraestrutura previsto pela Fitch
Solutions (para mais detalhes vide secéo 3) — as “Obras no Longo Prazo” —
sendo essa linha a diferenca entre o avanco anual das receitas liquidas
auferidas com os Projetos Existentes e Novos Projetos e o percentual
projetado para os respectivos anos de acordo com a pesquisa de mercado.

Os custos com Obras de Longo Prazo foram projetados em 79,2% de sua
respectiva receita, percentual equivalente a propor¢cdo dessa linha nos
Novos Projetos. As despesas com esse segmento representaram uma
média de 2,5% da ROL ao longo do periodo projetivo, mesmo racional
aplicado as demais.

Para a apuracdo do resultado consolidado foram projetadas as despesas

corporativas da ATSA da seguinte forma:

. Para a projecéo de 2021 tais despesas foram proporcionalizadas frente
aos valores ja realizados na Data-base para o restante do ano e
normalizadas a valores proximos de R$ 1,0 milhdo por més, valor que,
de acordo com a Administracao, reflete 0 montante minimo necessario
para manutencdo da operacéo e suporte as atividades comerciais para
cumprimento da estratégia de recuperacao. Além disso, foram ajustadas
anualmente pelo IPCA.

- A partir de 2022 as despesas foram novamente proporcionalizadas para
doze meses e reajustadas pela inflagéo até o final da projecéo.

A margem EBITDA consolidada apresentou uma média de 14,8% ao longo
do periodo projetivo. As variacdes observadas se devem as flutuacdes na
programacdo de recebimentos/pagamentos das obras. Assim como a
projecdo de resultados das obras, a projecdo operacional do consolidado
também foi elaborada sob o regime de caixa.

Consolidado 9M-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ROL - Projetos Existentes R$  36.791.704 11.958.053  4.805.057 845.979 - - - - - -
ROL — Novos Projetos R$ 55118502 357.036.245 270.162.218 154.369.496 31.001.700  7.862.750 - - - -
ROL — Obras no Longo Prazo R$ - - 114.113.406 256.065.946 403.850.876 450.084.665 480.344.555 501.818.718 522.144.300 541.099.139
Receita Operacional Liguida R$ 91010206 368.094.298 389.080.681 411.281.420 434.852.576 457.947.415 480.344,555 501.818.718 522.144.300 541.099.139
Crescimento da ROL % 755,8% 301,5% 5,4% 5,7% 5,7% 5,3% 4,9% 4,5% 4,1% 3,6%
Custos — Projetos Existentes R$  (29.412.172) (7.449.806) (3.828.296) (674.010) - - - - - -
Desp. Adm. — Projetos Existentes R$ (919.793) (298.951) (120.126) (21.149) - - - - - -
Custos — Novos Projetos R$  (40.574.873) (284.367.174) (215.171.371) (122.331.959) (24.550.501)  (6.250.886) - - - -
Desp. Adm. — Novos Projetos R$  (1.377.963) (8.925.906) (6.754.055)  (3.859.237) (775.043) (196.569) - - - -
Custos — Obras no Longo Prazo R$ - - (90.353.112) (202.748.791) (319.762.460) (356.369.612) (380.328.893) (397.331.781) (413.425.242) (428.433.370)
Desp. Adm. — Obras no Longo Prazo R$
- - (2.852.835) (6.401.649) (10.096.272) (11.252.117) (12.008.614) (12.545.468) (13.053.608) (13.527.478)
Desp. Adm. — Corporativo R$  (9.000.000) (12.430.800) (12.844.746) (13.259.631) (13.685.265) (14.124.562) (14.577.961) (15.045.913) (15.528.887) (16.027.364)
EBITDA ap6s Corporativo R$  10.625.405 55.521.660 57.156.140  61.984.993  65.983.035  69.753.670  73.429.087  76.895.556  80.136.564  83.110.926
Margem EBITDA apds Corporativo % 11,6% 15,0% 14,7% 15,1% 15,2% 15,2% 15,3% 15,3% 15,3% 15,4%
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Depreciacdo & CAPEX Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

A depreciagdo projetada teve como base o saldo de cada ativo do Os impostos diretos se referem as projecdes das obras somente.
imobilizado na Data-base e suas respectivas taxas de depreciacdo. A

projecdo de CAPEX considera a reposicdo da depreciacdo e manutencao

do imobilizado.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro projetado € composto por despesas financeiras de
juros incorridos no periodo sobre o saldo de empréstimos rotativos
projetados para cobertura do caixa, uma vez que, dado o cronograma de
pagamentos de dividas informado pela Administracdo, a Empresa
necessitaria de R$ 29,4 milhGes em captacdes de mercado nos primeiros
trés anos, quitando os pagamentos até 2024.

DRE Consolidado 9M-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ap6s corporativo R$  10.625.405 55.521.660 57.156.140 61.984.993 65.983.035 69.753.670  73.429.087  76.895.556  80.136.564  83.110.926
Margem EBITDA apos Corporativo % 11,6% 15,0% 14,7% 15,1% 15,2% 15,2% 15,3% 15,3% 15,3% 15,4%
Depreciacdo e amortizagdo R$ (271.490) (348.732) (326.842) (341.475) (356.835) (372.887) (389.661) (407.189) (425.506) (444.647)
EBIT apds Corporativo R$  10.353.916 55.172.928 56.829.298  61.643.519  65.626.200  69.380.783 _ 73.039.426  76.488.367 _ 79.711.058  82.666.279
Margem EBIT apés Corporativo % 11,3% 15,0% 14,6% 15,0% 15,1% 15,2% 15,2% 15,2% 15,3% 15,3%
Resultado financeiro R$ (497.278)  (655.968)  (1.121.990) (2.302.958) - - - - - -
Lucro antes dos impostos R$  0.856.638 54.516.959 55.707.308 59.340.561  65.626.200  69.380.783  73.039.426  76.488.367 _ 79.711.058  82.666.279
IR & CSLL - Projetos Existentes RS (2.358.449) (1.332043)  (291.256) (51.279) - - - - - -
IR & CSLL — Novos Projetos R$  (3.340.542) (21.672.676) (16.400.509) (9.580.622) (1.929.893) (481.200) - - - -
IR & CSLL — Obras no Longo Prazo R$ - - (7.108.536) (15.951.272) (25.157.329) (28.037.399) (29.922.396) (31.260.099) (32.526.253) (33.707.019)
Lucro liquido apds Corporativo R$  4.157.647 31.512.240 31.907.007 33.757.389  38.538.978  40.862.184 43.117.030  45.228.267 47.184.805 _ 48.959.261
Margem Liquida apés Corporativo % 4,5% 8,5% 8,2% 8,2% 8,9% 8,9% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
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Fluxo de Caixa — Consolidado

Fluxo Operacional

A partir do resultado operacional (EBIT), foi adicionada a depreciacdo e
subtraidos os impostos diretos projetados e, para a apuracéo do fluxo de
caixa operacional, deduzimos o CAPEX — ressaltamos que trata-se de um
fluxo de caixa direto, com o capital sendo considerado nos valores
projetados das obras.

Fluxo de Financiamentos

O fluxo de financiamentos considerou o pagamento das dividas existentes
(tributérias e trabalhistas) para as quais ha cronograma de pagamentos na
Data-base e a captacéo (ou amortizacéo) de dividas rotativas mediante a
necessidade de caixa.

As premissas utilizadas para projecéo foram as seguintes:

- Divida trabalhista: de acordo com a Administracéo, além do valor de R$
6.892 mil retratado no balanco patrimonial fornecido para Data-base a
Empresa ira realizar pagamentos de R$ 57.845 restantes, a serem
integralizados conforme acordo do spin-off da ATE, a ser amortizado
conforme cronograma fornecido pela Administracdo, sendo pago na
sua totalidade em 2024.

Acordos trabalhistas: no valor de R$ 3.726 mil, pagos em 60 parcelas
fixas sem reajuste monetario a partir de abril de 2021, conforme
informado pela Administracéo, sendo pagos na sua totalidade em 2026;

Passivo tributario (REFIS): de acordo com a Administracdo o saldo da
divida na Data-base é de R$ 43.650 mil, baseado no cronograma
fornecido na avalia¢éo anterior. Por ainda ter acordo de pagamento de
parcelas atrasadas, a amortizacéo total dessa divida foi de R$ 65.602
mil, pagos na sua totalidade em 2050.

Outras dividas tributarias: de R$ 18.774 mil foram projetadas para
pagamento em 60 meses com parcelas fixas e sem reajustes
monetarios a partir de abril de 2021, sendo pagos na sua totalidade em
2026;

Os saldos remanescentes de dividas trabalhista e tributarias que nédo
foram pagos ao longo do periodo projetivo tiveram seus pagamentos
projetados conforme seu cronograma e descontados a valor presente pelo
custo de capital proprio (Ke) e considerados no calculo do valor do capital.
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Fluxo de Caixa Consolidado 9M-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBIT R$ 10.353.916 55.172.928 56.829.298 61643519 65.626.200 69.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 82.666.279
() IR & CSLL R$ (5.698.991) (23.004.719) (23.800.301) (25.583.172) (27.087.222) (28.518.599) (29.922.396) (31.260.099) (32.526.253) (33.707.019)
NOPAT R$  4.654.925 32.168.209 33.028.997 36.060.346 38.538.978 40.862.184 43.117.030 45.228.267 47.184.805 48.959.261
(+) Depreciagdo e amortizacéo R$ 271.490 348.732 326.842 341.475 356.835 372.887 389.661 407.189 425506 444.647
(-) CAPEX (reposicdo da depreciacao) R$  (310.122)  (378.203)  (362.298)  (338.968)  (354.007)  (369.931)  (386.572)  (403.961)  (422.133)  (441.122)
Fluxo Operacional R$ 4616292 32.138.738 32.993.541 36.062.853 38.541.806 40.865.140 43.120.119 45231495 47.188.178 48.962.785

Captacdo (Amortizagdo) - Dividas Existentes ~ R$ (11.020.674) (17.266.530) (54.339.432) (6.760.789) (6.698.780) (3.283.023) (1.893.263) (1.930.686) (1.968.110) (2.005.533)

Captacao (Amortizagao) - Divida Rotativa R$ 6.404.382 (7.557.628) 21.345.891 (24.770.839) - - - - - -
Fluxo de Financiamento R$ (4.616.292) (24.824.158) (32.993.541) (31.531.628) (6.698.780) (3.283.023) (1.893.263) (1.930.686) (1.968.110) (2.005.533)
Fluxo de caixa livre para o acionista R$ - 7.314.579 - 4531.226 31.843.026 37.582.117 41.226.856 43.300.809 45.220.068 46.957.253
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Perpetuidade e Ajustes

Perpetuidade

O fluxo de caixa da perpetuidade levou em conta o fluxo do ultimo periodo
projetado e ajustes para excluséo do efeito de pagamento das dividas que
ndo serdo perpetuados. Uma vez ajustado adicionamos o crescimento da
perpetuidade (g) de 3,2%, equivalente a estimativa de inflacdo brasileira de
longo prazo.

O célculo da perpetuidade foi feito através do modelo de crescimento de
Gordon, conforme demonstrado abaixo:

-?-

[ Cap. rate = Fator de desconto— g ]

Divida Liquida e Ajustes Nao Operacionais

Os ajustes de divida liquida e de ativos e passivos ndo operacionais foram
obtidos do Balango da Azevedo & Travassos na Data-base (para mais
detalhes vide secéo 4).

Adicionalmente aos ajustes citados acima, a Administracdo informou que a
A&T podera assumir eventuais contingéncias referentes a uma divida da
ATE tomada junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 18,3 milhdes, uma
vez que a mesma se enquadra nos parametros descritos no Fato
Relevante da venda ATE. Dessa forma, a tratamos conforme os ajustes
ndo operacionais demonstrados abaixo.

Caixa (Divida) liquida (R$ milhares)
296
(18.323)

Caixa
Divida bancéria
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Ativos e Passivos Nao Operacionais (R$ milhares)

Contas a Receber

Estoques

Estoque de terrenos

Adiantamentos

Outras Contas a Receber (CP)

Impostos a recuperar

Outras Contas a Receber

Estoque de terrenos 7 e 8 (arrolados ao REFIS)
Imobilizado fora de Operacéo

Total Ativos Ndo Operacionais
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores Nacionais

Dividendos e JCP a Pagar

Dividendo Minimo Obrigat6rio a Pagar
Outras Contas a Pagar

IR e CSLL - Reserva de Reavaliacao
Obrigagdes Tributarias - Outros Impostos
Encargos Sociais

Outras Contas a Pagar

Provisado para obrigacdes legais

Total Passivos N&o Operacionais

7 Valor de Mercado
8 Concluséo
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10 Apéndices

11 Anexos

32
29
18.301
576
1.603
60
3.485
4.215
6.945
35.246
(6.563)
(5.243)
(6)
(2.256)
(3.575)
(90)
(10.677)
(4.839)
(6.563)
(33.249)
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Taxade desconto

Empresas comparaveis Identificador Beta D/E [1] Tributos Desalg\(/e;cado
CCR S.A. BOVESPA:CCRO3 1,01 62,7% 62,8% 0,82
Direcional Engenharia S.A. BOVESPA:DIRR3 1,29 45, 7% 19,3% 0,94
MRV Engenharia e Participacdes S.A. BOVESPA:MRVE3 1,16 41,5% 16,6% 0,86
Even Construtora e Incorporadora S.A. BOVESPA:EVEN3 1,32 28,2% 14,0% 1,07
Helbor Empreendimentos S.A. BOVESPA:HBOR3 1,69 58,1% 26,7% 1,19
Besalco S.A. SNSE:BESALCO 0,94 146,0% 39,5% 0,50
EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A. BOVESPAEZTC3 1,17 0,3% 5,8% 1,17
CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. BOVESPA:CRDE3 0,97 0,1% 34,0% 0,97

Média 1,20 63,7% 27,3% 0,94
CAPM (Ke) Premissa

Beta desalavancado 0,94 [2]

Cap. de Terc./ Cap. Préprio 63,7% [2]

Imposto 34,00  [3]

Beta realavancado 1,34

Prémio de risco de mercado 7,00% [4]

Taxa livre de risco (RF EUA) 1,67% [5]

Risco pais - EMBI + 2,86% [6]

Prémio por tamanho/risco especifico 8,39%  [7]

Diferencial de inflacdo 1,21% [8]
CAPM nominal 23,75%
Notas:

[1] Com base na média dos ultimos dois anos da aliquota efetiva de divida liquida das empresas comparaveis conforme demonstrativos financeiros divulgados, desconsiderando as empresas
com divida liquida negativa. Fonte: Capital 1Q.

[2] Com base na média das empresas comparaveis selecionadas e na média da aliquota efetiva das empresas comparaveis, conforme demonstrativos financeiros divulgados. Fonte: Capital 1Q.
[3] Com base na legislacéo brasileira, considerando a aliquota de imposto do regime de Lucro Real.

[4] O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco histérico e expectativas de prémio de risco futuro. Fonte: EY LLP

[5] Fonte: Federal Reserve (média histérica de 6 meses dos T-bonds de 20 anos).

[6] Fonte: JP Morgan EMBI + (média histérica de 6 meses).

[7] Reflete prémio por tamanho conforme Duff & Phelps ajustado para o mercado brasileiro e outros riscos especificos inerentes aos empreendimentos projetados.

[8] Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics.
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Composicao de Valor (em R$ milhges)

Composicao de valor (R$) CAPM +1% Base CAPM -1%

[A] Z | Valor presente liquido do fluxo de caixa 64.387.763  67.470.276  70.748.610
[B] Valor presente dos passivos apos 2030 (1.252.257)  (1.252.257) (1.252.257)
[C] Valor presente da perpetuidade 30.325.702  34.259.764  38.819.552

[D] Valor do capital antes dos ajustes 93.374.562 100.477.784 108.315.905

[E] Ativos e passivos ndo operacionais liquidos 1.997.394 1.997.394 1.997.394

[F] Caixa (Divida) liquido(a) (18.026.876) (18.026.876) (18.026.876)

[G] valor do capital 77.431.725 84.448.301 92.286.423
NUmero de acdes (un.) 19.800.000 19.800.000  19.800.000
Valor por acdes (R$) 3,91 4,27 4,66

Os resultados obtidos pela utilizagdo das metodologias do FCD sao relevantes no contexto da
avaliagdo, dado que (i) a premissas de crescimento e lucratividade estdo em linha com as
expectativas da Administracdo e dados de mercado; (i) os pardmetros de avaliacdo sao
consistentes com o tamanho e com a expectativa de longo prazo da Azevedo & Travassos; e (iii)
o0 método do FCD reflete o valor de uma companhia baseado em sua rentabilidade futura.

Os resultados apresentados acima consideram o pagamento dos montantes de R$ 57,8 milhdes
de dividas trabalhistas (com sua amortizacdo projetada no fluxo de caixa, resultando num valor
presente de R$ 38,7 milhdes) e R$ 18,3 milhdes de contingéncias relativas a endividamento
bancario (com seu saldo descontado do valor do capital como divida liquida), os quais
representam passivos da ATE nos quais a A&T é solidaria, e que a Administracdo entende que
poderao ser pagos pela Empresa.

Conforme apresentado nas notas de suas demonstracdes financeiras na Data-base, a Azevedo &
Travassos possuia uma série de agdes judiciais referentes a demandas tributarias e cobrancga de
seus clientes. O escopo de nossos trabalhos néo inclui a valorizagdo destas agfes, assim como
de eventuais contingéncias da Empresa na Data-base, que ndo estejam registradas, exceto pelos
montantes mencionados acima, informados pela Administracéo.

Adicionalmente a pedido da Administracao realizamos uma sensibilidade na taxa de desconto
utilizada de forma a compor um intervalo razoavel de valor. Para os efeitos dos gréficos, tabelas,
descritivos e valores decorrentes do FCD da A&T nesse Relatério, foi considerado o valor Base.

2,0

(18,0)
34,3

(1.3)

100,5
84,4
67,5

[Al (B] [C] (D] [E] [F] [C]

Fonte: Azevedo & Travassos/EY

Concluséo

Com base nas informacdes recebidas e no trabalho
realizado, nossa andlise resultou em uma estimativa de
valor de entre R$ 77.432 (setenta e sete milhdes,
guatrocentos e trinta e dois mil Reais) e R$ 92.286 mil
(noventa e dois milhdes, duzentos e oitenta e seis mil
Reais) para 100,0% do capital social da Azevedo &
Travassos na Data-base de 31 de marco de 2021, obtida
através da projecéo de rentabilidade futura da Empresa.
Este intervalo corresponde a um valor de entre R$ 3,91 e
R$ 4,66 por acéo.
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£elEnfe PETMETIE AUENEeD em il 2 MEnEs e 2020 A tabela a seguir apresenta o valor do patriménio liquido por acdo na Data-

base. O calculo abaixo apresenta como o valor do patrimoénio liquido se

Ativo R$ milhares

ga|xta N Eguwatl)entes de Caixa 5 :2;13673 distribui entre os numeros de agdes da empresa, informando um valor
ontas a Receber ' negativo do patriménio liquido por acéo de R$ 3,28, conforme demonstrado:

Estoques 29

Estoque de terrenos 18.301

Despesas Antecipadas > Célculo do valor do Patriménio Liquido por

31 de marcgo de 2021

acao
1.235 ST .
ﬁr:ngtoio; igifpif;eber 4.461 Patriménio Liguido Total (R$ milhares) (64.926)
Adiantamento a fornecedores '532 NUmero de acdes excluindo tesouraria 19.800.000
Ativo circulante 27173 Patrimoénio Liquido / Acdo (R$) (3,28)
Outras Contas a Receber 3.485
Estoque de terrenos 7 e 8 4.215
Imobilizado em Operagéo 4.156
Imobilizado fora de Operacéo 6.944
Ativo ndo circulante 18.800

Passivo e Patriménio Liquido

Obrigacdes Soc. e Trab. 7.043
Fornecedores Nacionais 5.642
Obrigacdes Tributarias (Refis) 1.983
Obrigacdes Tributarias (Outros) 9.092
Dividendo Minimo Obrigatério 6
Outras Contas a Pagar 2.589
Passivo circulante 26.355
Obrigacdes Tributarias (Refis) 45.396
IR e CSLL — Reserva de Reavaliacédo 3.575
Obrigacdes Tributérias (Outros) 9.682
Encargos sociais 10.375
Outras Contas a Pagar 10.677
Provisao para obrigacfes legais 4.839
Passivo nédo circulante 84.544

Patrimoénio Iiﬂuido i64.926i
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Conforme mencionado previamente, apresentamos abaixo a cotagdo, volume de negociagdo e média ponderada diaria das acdes ordinarias e
preferenciais da Azevedo & Travassos na Bolsa de Valores para andlise do seu Valor de Mercado. Os histdricos de cotagfes e volumes negociados
representados abaixo levam em conta o periodo de 52 (cinquenta e duas) semanas anteriores a 02 de junho de 2021.

Azevedo & Travassos ticker AZEV3 (volume e preco das agdes negociadas LTM — 02 de junho de 2021)

25,00 1.200
20,00 1.000
15,00 800
600
10,00 \ ! i 400
5,00 200
0,00 0
Q Q Q Q Q Q Q N N N N N
v v v v v v 2 12 v 2 v
7/ \I 7 \f \{ 4 4 7’ 4 4 7’ 7’
W N & < & S & & ¢ ¢ '3 N
mmmm AZEV3: Volume (mil) AZEV3: Preco de fechamento (BRL) AZEV3: Média ponderada (BRL)

Fonte: Capital IQ

25,00 2.500
20,00 2.000
15,00 1.500
10,00 ‘ i 1.000
500 i | | | R T L L 414 500
0
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mmmm AZEV4: Volume (mil) AZEV4: Preco de fechamento (BRL) AZEV4: Média ponderada (BRL)

Fonte: Capital IQ
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A tabela abaixo apresenta: (i) o pregco médio ponderado pelo volume para cada classe de acéo; e (ii) o nimero de a¢des emitidas em cada classe.

Azevedo & Travassos Preco médio ponderado (R$) Nimero de acbes
Precos médios ponderados entre 03 de junho de 2020 e 02 de junho de 2021

Ac0es ordinarias: AZEV3 7,77 6.600.000
AcOes preferenciais: AZEV4 4,82 13.200.000

A pedido da Administracéao, realizamos o calculo da média ponderada do valor das acdes para o periodo de 44 semanas anteriores a 02 de junho de
2021, que resultou em um Valor de mercado de R$ 109.016,1 mil.

Azevedo & Travassos Preco médio ponderado (R$) Nimero de acbes
Precos médios ponderados entre 29 de julho de 2020 e 02 de junho de 2021

Ac0es ordinarias: AZEV3 7,02 6.600.000
Acdes preferenciais: AZEV4 4,75 13.200.000
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Sumario de Resultados

Estimativa de valor e sensibilizados tem-se um intervalo de valor por ac8o de R$ 3,91 a R$ 4,66.

Metodologia para atotalidade do valor por

capital da A&T acao da A&T

(GEINILETES) (R$/acédo )

Valor econdmico (a) 84.448 4,27

Valor patrimonial (b) (64.926) (3,28)
Valor de mercado (c) 114.925

- Valor de mercado ONs 51.264 7,77

- Valor de mercado PNs 63.660 4,82

Fonte: Capital IQ, Azevedo e Travassos, EY

Preparamos também analises complementares, baseados em metodologias
alternativas que julgamos relevantes para a analise de valor da Empresa. Os
resultados obtidos séo os apresentados acima e as metodologias utilizadas
estdo descritas a seqguir:

a. Conforme mencionado, o método do FCD é uma métrica de mensuragao
do Valor Econbémico de um empreendimento, uma vez que captura o
potencial de crescimento do mercado e da empresa avaliada em seu
cenario de atuacgéo, representando uma metodologia de avaliagéo da sua
expectativa de rentabilidade futura. Conforme solicitado pela
Administracdo, realizamos a avaliagdo econdmico-financeira da A&T
baseados nos fluxos de caixa descontados construidos sob a 6tica dos
Fluxos de Caixa Livres para o Acionista (FCFE) e taxa de desconto
calculada com base na abordagem CAPM e ajustadas pelos ativos e
passivos ndo operacionais. De acordo com as premissas detalhadas
neste Relatério em 31 de marco de 2021 o Valor Econdmico da Azevedo
& Travassos era de R$ 84.448,3 mil (oitenta e quatro milhdes e
guatrocentos e quarenta e oito mil Reais), resultando em R$ 4,27 (quatro
Reais e vinte e sete centavos) por acdo. Se considerados os valores

b. O Valor Patrimonial esta substanciado em valores histéricos e contabeis,

nado levando em consideracdo as margens financeiras atuais da Azevedo
& Travassos, bem como as perspectivas futuras de crescimento da
empresa e de sua subsidiaria. O valor patrimonial das acdes da Azevedo
& Travassos foi calculado com base na ultima demonstracao financeira
auditada, conforme disponibilizada pela Administracdo. Em 31 de mar¢o
de 2021, o valor do Patriménio Liquido da Azevedo & Travassos era de
(R$ 64.926,0 mil) (menos sessenta e quatro milhdes e novecentos e vinte
e seis mil Reais), resultando em (R$ 3,28) (menos trés Reais vinte e oito
centavos) por acao; e

Calculamos o Valor de Mercado pelo preco médio ponderado das acdes
de acordo com os volumes e precos negociados no periodo das 52
semanas anteriores a 02 de junho de 2021. Segundo os parametros
descritos acima, o Valor de Mercado da Azevedo & Travassos é de R$
114.924,9 mil (cento e catorze milhdes e novecentos e vinte e cinco mil
Reais). As médias observadas por classe de acdes foram R$ 4,82 por
acao preferencial (AZEV4) e R$ 7,77 por acgdo ordinaria (AZEV3).
Caso fossem considerados apenas os pregdes desde a data mais
recente de divulgacdo das informagfes financeira da Companhia até a
data limite da nossa andlise de Valor de mercado (de 31 de marco de
2021 a 02 de junho de 2021 — nove semanas e dois dias), o pre¢o medio
ponderado pelo volume para cada classe de acdo e nimero de acdes
emitidas em cada classe seria de R$ 6,81 por acdo ordinaria e R$ 5,44
por acéo preferencial.
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Declaracdo de Limitagbes Gerais

Declaracdo de Limitagdes Gerais

1.

Este Relatorio foi preparado exclusivamente para o proposito declarado e
nado pode ser usado para qualquer outra finalidade.

Nenhuma investigacdo da empresa objeto e dos ativos da entidade foi
feita, e a reivindicacdo do proprietario a empresa em questdo e aos
ativos da entidade é considerada vélida. Na medida em que 0s servigcos
da EY incluem qualquer analise de ativos, propriedades ou interesses
comerciais, a EY ndo assume responsabilidade por questbes de
descricao legal ou titularidade, e a EY tera o direito de fazer as seguintes
suposicdes: (i) titulo € bom e negociavel (i) ndo existem 6nus ou
gravames; (iii) ha total conformidade com todos os regulamentos e leis
federais, estaduais, locais e nacionais aplicaveis (incluindo, sem
limitacdo, leis de uso, ambientais, zoneamento e similares e/ou
regulamentacdes); e (iv) todas as licencas, certificados de ocupacéo,
consentimentos ou autoridade legislativa ou administrativa de qualquer
governo federal, estadual, local ou nacional, entidade privada ou
organizagdo foram ou podem ser obtidos ou renovados para qualquer
uso em que os servigos da EY devem ser baseados.

Determinados dados financeiros historicos usados em nossa avaliacéo
foram derivados de demonstra¢gbes financeiras auditadas e/ou nao
auditadas, sendo o fornecimento de tais informagdes de responsabilidade
da Administragdo. As demonstragbes financeiras podem incluir
divulgacgBes exigidas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
verificamos independentemente a exatiddo ou integridade desses dados
€ nao expressamos uma opinido ou oferecemos qualquer forma de
garantia quanto a sua precisdo ou completude.

N&o assumimos nenhuma responsabilidade por informacg@es fornecidas
por terceiros, incluindo a Administracdo, sendo essas informacgbes
consideradas confiaveis.

As estimativas de fluxo de caixa incluidas neste documento s&o
exclusivas para uso na analise da avaliacdo e nao se destinam a uso
como previsdes ou projecdes de operacdes futuras. Nao realizamos um
exame ou compilacdo, nem realizamos um contrato de procedimentos
acordados com relacdo aos dados de fluxo de caixa que o acompanham,
e, em concordancia, ndo expressam uma opinido ou oferecem qualquer

7 Valor de Mercado
8 Concluséo

10 Apéndices

11 Anexos

1 Sumario Executivo

2 Analise Macroecondmica
3 Pesquisa de Mercado

4 Viséo Geral da Empresa
5 Valor Econdmico

6 Valor Patrimonial

forma de garantia sobre os dados de fluxo de caixa da empresa ou suas
suposicoes subjacentes. Além disso, geralmente havera diferencas entre
0s resultados estimados e reais, pois 0S eventos e circunstancias
frequentemente ndo ocorrem como esperado, e essas diferencas podem
ser relevantes.

As recomendacfes de avaliacdo e consideraces sobre 0s assuntos aqui
descritos sédo areas de pratica regular de avaliacdo para as quais nés
consideramos que temos, e nos apresentamos ao publico como tendo
conhecimento e experiéncia substanciais. Os servicos prestados estdo
limitados a tal conhecimento e experiéncia e ndo representam servicos
de auditoria, consultoria ou impostos que poderiam ser fornecidos pela
EY.

As PFl usadas na preparacdo do Relatorio refletem o julgamento da
Administracdo, com base nas circunstancias atuais, quanto ao conjunto
mais provavel de condicbes e o curso de acdo mais provavel.
Geralmente, alguns eventos e circunstancias nado ocorrem como
esperado ou ndo sdo antecipados, logo, os resultados reais durante o
periodo estimado poderdo ser significativamente diferentes das
previsbes. Na medida em que nossas conclusdes sao baseadas em
estimativas, ndo expressamos nenhuma opinido sobre a viabilidade
dessas estimativas.

As recomendacdes de valor contidas neste documento ndo se propdem a
representar os valores dos ativos avaliados a qualquer momento que nao
seja a data efetiva especificada neste Relatério. Mudancas nas
condicbes de mercado podem resultar em recomendacdes de valor
substancialmente diferentes das apresentadas na data efetiva
especificada. Nado nos responsabilizamos por mudangas nas condicdes
de mercado ou pela incapacidade do proprietario de localizar um
comprador dos ativos sujeitos aos valores estabelecidos neste
documento.

Uma vez que o valor de uma empresa pode variar ao longo do tempo,
qgualquer estimativa do valor justo refere-se a uma data especifica de
avaliacao (“Data-base”). Nesse caso, a Data-base da avaliacdo é 31 de
marco de 2021. Nossa estimativa de valor é baseada unicamente nas
informagdes conhecidas na Data-base da Avaliacao.
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No inicio de 2020, o surgimento da pandemia de coronavirus COVID-19
levou a uma significativa volatilidade e declinios nos mercados globais de
acoes, resultando em incerteza significativa em relagéo aos impactos na
economia global, a curto e longo prazo. Os impactos potenciais, incluindo
uma recessdo global, regional ou outra recessdo econdmica, sdo cada
vez mais incertos e dificeis de avaliar. A incerteza financeira e econémica
pode ter um impacto adverso significativo nos valores justos dos ativos.
Para levar em conta o aumento dos riscos econdémicos e as crescentes
preocupac8es na comunidade de investimentos relacionadas ao COVID-
19 existentes na Data-base da Avaliacdo, consideramos prémios de taxa
de desconto e outros ajustes em nossa analise. Quaisquer referéncias
feitas ao impacto do COVID-19 no Relatério ndo devem ser interpretadas
como um comentéario completo ou como uma avaliacdo precisa do
impacto potencial total da pandemia.

No curso de nossa analise, recebemos informacdes por escrito,
informacdes orais e/ou dados em formato eletrénico, relacionados a
estrutura, operagéo e desempenho financeiro da empresa em questéo e
dos ativos da entidade. Contamos com essas informa¢des em nossas
andlises e na preparacdo deste Relatério e n&o verificamos
independentemente sua exatiddo ou completude. Quaisquer informagdes
fornecidas pela Administracéo que néo correspondam a Data-base desta
avaliacao séo de responsabilidade da Empresa.

A EY nédo é obrigada a fornecer trabalho ou servicos adicionais, nem
prestar depoimento, nem comparecer no tribunal referente aos bens,
propriedades ou interesses comerciais em questdo ou a atualizar
qualquer Relatério, recomendacdo, andlise, conclusdo ou outro
documento relacionado aos seus servi¢os para quaisquer eventos ou
circunstancias, a menos que arranjos aceitaveis para a EY tenham sido
acordados separadamente

Com relagéo a nossa andlise, nosso trabalho ndo incluiu uma andlise do
impacto potencial de qualquer aumento ou declinio acentuado
inesperado no mercado financeiro local ou geral ou nas condi¢bes
econdmicas ou mudancas tecnoldgicas.

N&o realizamos uma auditoria, revisdo ou compilagdo em qualquer

15.

16.

17.
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informacao financeira histdrica ou prospectiva, que pode ser incluida no
Relatdrio. Consequentemente, ndo expressamos nenhuma opinido ou
gualquer outra forma de garantia sobre tais informacgdes.

A EY ndo assumira qualquer responsabilidade pela identificacdo de
condi¢Bes estruturais de propriedade. Nenhuma andlise sera feita das
condicbes de subsuperficie ou de residuos perigosos, se houver. Nossos
servicos ndo levaram em consideracdo a possibilidade da existéncia de
substancias téxicas, condicdes perigosas ou contaminadas, ou tanques
de armazenamento subterrdneo, nem 0s custos associados a reacao
dessas substancias ou condigdes. A EY ndo esta qualificada para
detectar e ndo deve ser responsavel por detectar tais substancias ou

condicdes.

Com relacdo a documentacdo da Azevedo & Travassos e suas
investidas, perguntamos e consideramos comunicados oficiais; contetdo
do site; analises e relatérios da industria; e outra documentacédo (como
registros de divulgacéo publica).

As fontes primérias de informac¢@o nas quais nossa analise se baseou
incluem, mas nédo se limitam as seguintes:

» Balancos patrimoniais auditados e ndo auditados da Empresa;

» Demonstracdes de resultados auditadas e ndo auditadas da Empresa;
» Informacé&o gerenciais sobre a segregacéo das receitas;

» Informacé&o gerenciais sobre a segregac¢éo dos custos e despesas;

» Informacdes gerenciais sobre perspectivas de pagamentos de
passivos nos quais a Empresa € solidaria;

» Plano de negdcios das Empresa; e

» Outras informacgdes de menor relevancia.
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Apéndice A: Visao geral das abordagens e metodologias de

avaliacéo

As empresas, ativos tangiveis e intangiveis
devem ser avaliados com base na aplicacéo
apropriada das Abordagens de Mercado, Custo
e Renda. Embora todas as trés abordagens
devam ser consideradas em uma avaliac&o, o
padrdo de fato que envolve a aquisicdo, a
natureza do neg6cio ou ativo e a
disponibilidade de dados, ir4 determinar qual
abordagem ou abordagens serdo utilizadas
para calcular o valor.

Abordagem de Mercado

A Abordagem de Mercado mensura o valor com
base no quanto outros compradores no mercado
tem pago por ativos ou negécios que podem ser
considerados razoavelmente similares aqueles
sendo avaliados. Quando a Abordagem de
Mercado é utilizada, dados de pregos pagos em
negécios ou ativos similares sdo coletados.
Ajustes s8o feitos nos pregos pagos para
compensar as diferencas entre esses ativos ou
negocios do que estd sendo avaliado. A aplicacao
da Abordagem de Mercado resulta em uma
estimativa de preco razoavelmente esperado pela
realizacdo da venda do ativo ou negaocio..

Abordagem de Custo

A Abordagem de Custo é baseada na premissa de
gue um investidor prudente ndo pagaria mais em
um ativo do que seu custo de reposicdo ou
reproducdo. O custo da substituicdo do ativo seria
incluido no custo de construgdo de um ativo similar
de utilidade equivalente em precos aplicaveis ao
periodo da avaliagdo. Esta estimativa pode ser,
entdo, ajustada por perdas no valor atribuiveis a
obsolescéncia (fisica, funcional e/ou econdmica).
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» Ao avaliar ativos tangiveis, o valor de um ativo
€ estimado por referéncia ao custo de
reproducdo ou nova substituicdo de ativos
equivalentes modernos, otimizado para over-
design, excesso de capacidade e ativos
redundantes, e ajustado para refletir perdas de
valor atribuiveis a fatores fisicos, funcionais e
redundantes. e obsolescéncia econémica.

» Novo custo de substituicdo ¢é definido
como custo atual de produzir ou construir
um novo item similar tendo a utilidade
equivalente mais proxima da propriedade
sendo avaliada.

» Novo custo de reproducdo é definido
como o custo atual de duplicar um item
idéntico novo. E o custo atual de produzir
uma réplica exata.

» Obsolescéncia fisica é a reducéo do valor
devido ao desgaste e exposicdo aos
elementos.

» Obsolescéncia tecnolégica resulta de
mudancas no design e materiais de
construcéo dos ativos disponiveis atuais..

» Obsolescéncia funcional é causada por
fatores internos que resultam numa reducéo
de capacidade do ativo de cumprir 0
proposito pelo qual ele foi criado.

» Obsolescéncia econ6mica/externa resulta
de fatores exteriores econdmicos. E definido
como o impairment da conveniéncia ou vida
util decorrente de forcas econdmicas, tais
como mudanc¢as no uso 6timo, legislacbes
gue restringem e prejudicam o direito de

usar os ativos para o uso pretendido, e
mudancas nas relacbes de oferta e
demanda.

» No contexto de uma avaliacdo de negécio, a
Abordagem de Custos geralmente compreende
um Método de Ativos Liquidos Ajustados no
qual o valor agregado dos ativos brutos de uma
entidade é “compensado” contra o valor
agregado de todos os passivos existentes e
potenciais, resultando em uma indicagdo do
valor do patrimonio liquido.

» A Abordagem de Custo é, as vezes, referida
como Método do Custo de Substituicdo no
contexto de avaliacéo de ativos intangiveis.

» O Método de Custo de Construcdo da
Abordagem de Custos, normalmente usado
para receita diferida, estima o valor de uma
obrigacgéo futura estimando qual pagamento um
participante de mercado precisaria para
assumir uma obrigacao de executar servi¢os ou
entregar um produto. O valor € um “acumulo”,
ou um somatério, dos varios custos que seriam
incorridos e uma estimativa de uma margem de
lucro razoavel que um investidor precisaria
para cumprir a obrigacao e quaisquer riscos.
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Apéndice A: Visao geral das abordagens e metodologias de

avaliacao

comparaveis e para atualizar a obsolescéncia na
Abordagem de Custo”.

Abordagem de Renda

A Abordagem de Renda foca na capacidade de
producdo de receita do ativo ou negécio
identificado. A premissa subjacente desta
abordagem é de que o valor de um ativo ou

A Abordagem de Renda ndo é considerada,
geralmente, como apropriada para estimar valores
para ativos de plantas fabris e equipamentos, uma

negocio pode ser atualizado pelo valor presente do
beneficio econdbmico liquido (entrada de caixa
menos saida de caixa) a ser recebido durante sua
vida. Os passos a serem seguidos ao aplicar esta
abordagem incluem estimar o fluxo de caixa apos

vez que ndo é viavel em atribuir receita para uma
propriedade  individual ou unidades de
equipamento que constituem a entidade
operacional, uma vez que o0s ativos contribuem
para ganhos somente quando alinhados com todos

impostos atribuidos ao ativo ou negécio durante ©S outros fatores econdmicos do negocio.

sua vida e converter estes fluxos de caixa apds
impostos em valor presente, através do
“desconto”. O processo de desconto usa uma taxa
de retorno que contabiliza por ambos o valor
temporal do dinheiro e fatores de risco de
investimento. Finalmente o valor presente dos
fluxos de caixa apos impostos durante a vida do
ativo é totalizado, chegando a uma indicacéo de
valor.

Os métodos de fluxo de caixa descontado e
capitalizacdo sdo comumente usados para estimar
o valor de negécios, ativos intangiveis e ativos
imobilidrios reais geradores de receita, tais como
prédios comerciais.

O método de capitalizagdo de receita € definido no
The Appraisal of Real Estate, Thirteenth Edition,
Appraisal Institute como sendo “O processo de
analisar a capacidade de uma propriedade de
gerar beneficios futuros e capitaliza a receita como
uma indicacdo de valor presente. O principio de
antecipacdo € fundamental para a abordagem.
Técnicas e procedimentos desta abordagem s&o
usados para analisar dados de vendas
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Guia das empresas comparaveis

A analise considera empresas publicas que foram selecionadas com base em sua similaridade nas operacdes de negdcios para a Empresa. As empresas
publicas comparaveis na tabela a seguir incluem empresas globais ativamente comercializadas com operagfes significativas nas mesmas industrias ou
em setores semelhantes.

Nome Descricéo

Besalco S.A. Besalco S.A., por meio de suas subsidiarias, atua como construtora no Chile. A empresa desenvolve iméveis, como residenciais e comerciais
edificios, projetos de segundas residéncias e conjuntos habitacionais. Também se dedica a construcdo de redes viarias, reservatorios, tuneis,
barragens de rejeitos, pontes, viadutos, gas dutos, obras de irrigagdo, usinas hidrelétricas, obras sanitarias, obras de mineragéo, hospitais, estadios,
edificios residenciais e comerciais, aeroportos e portos maritimos, bem como obras do Metré de Santiago e da Ferrovia Estadual; e engenharia e
construcdo de plantas industriais, sistemas de transmissao de energia elétrica e diversos projetos de energia. Além disso, a empresa oferece
servicos de produgdo, mineragdo, escavagao, terraplenagem, britagem, colheita florestal e transporte de concreto pronto, bem como sele¢édo e
processamento de materiais. Além disso, desenvolve, constroi e opera usinas hidrelétricas; e fornece servigos de leasing de helicopteros. A empresa
era anteriormente conhecida como Sanz, Bezanilla y Salinas Limitada e mudou seu nome para Besalco S.A. em janeiro de 1995. A Besalco S.A. foi
fundada em 1944 e esta sediada em Santiago, Chile.

CCR S.A. A CCR S.A. atua como concessionaria de infraestrutura em todo o mundo. A empresa administra concessdes que cobrem um total de 3.955
quildmetros nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul; e fornece servigos de conectividade IP e
multimidia suportados por aproximadamente 4.700 quildmetros de fibra éptica subterranea e aérea. Também opera metrés em S&o Paulo e Bahia; e
oferece servigco de transporte de veiculos leves sobre trilhos no Rio de Janeiro. Além disso, a empresa detém concessiondrias dos aeroportos
internacionais de Quito, Equador; San José, Costa Rica; e Curacao, nas Antilhas Holandesas. Além disso, opera a concessionaria que administra o
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, em Minas Gerais; Total Airport Services, uma empresa de servigcos aeroportuarios. A empresa oferece
engenharia, solugdes de tecnologia e administragdo, bem como servigos de transmissdo de dados por fibra 6ptica de alta capacidade. A empresa foi
fundada em 1998 e esta sediada em Sé&o Paulo, Brasil.

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. A CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A., em conjunto com suas subsidiérias, atua como incorporadora imobiliaria no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo, Brasil. A empresa foi fundada em 2006 e esta baseada no Rio de Janeiro, Brasil.

Direcional Engenharia S.A. A Direcional Engenharia S.A. atua como uma empresa de incorporacdo e construcao imobiliaria no Brasil. A empresa desenvolve projetos
habitacionais residenciais para o segmento de baixa renda principalmente nas regides Norte, Centro-Oeste e Sudeste. Ele também fornece servigos
de gerenciamento de canteiro de obras. A empresa foi fundada em 1981 e esta sediada em Belo Horizonte, Brasil.

Even Construtora e Incorporadora S.A. A Even Construtora e Incorporadora S.A. atua como incorporadora e construtora imobilidria no Brasil. A empresa esta envolvida na prospecc¢éo de
sites, desenvolvimento de propriedades, corretagem e atividades de construgéo de projetos. Também desenvolve e comercializa empreendimentos
residenciais sob as marcas Open e Even, bem como empreendimentos comerciais sob a marcas Even. A empresa atua em S&o Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A Even Construtora e Incorporadora S.A. foi fundada em 1974 e esta sediada em S&o Paulo, Brasil.

EZTEC Empreendimentos e A EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. atua no setor de incorporagao e construgcao imobiliaria no Brasil. A empresa empreende edificios
Participagdes S.A. residenciais e projetos de escritérios comerciais. A EZTEC Empreendimentos e ParticipagBes S.A. estd sediada em S&o Paulo, Brasil.
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Descricao

Helbor Empreendimentos S.A. A Helbor Empreendimentos S.A., em conjunto com suas controladas, desenvolve atividades de incorporacdo imobiliaria no Brasil. A empresa era
anteriormente conhecida como Helbor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. A Helbor Empreendimentos S.A. foi fundada em 1977 e esta sediada na
cidade de Mogi das Cruzes, Brasil.

MRV Engenharia e Participagbes S.A. A MRV Engenharia e Participagdes S.A., juntamente com suas subsidiarias, atua como construtora no Brasil. A empresa opera em dois segmentos,
Desenvolvimento Imobiliario e Subdivisdes de Terrenos Urbanos. Ela se dedica ao desenvolvimento, constru¢do e venda de iméveis préprios e de
terceiros; e prestacao de servicos técnicos de engenharia. A empresa também esté envolvida no desenvolvimento e venda de loteamentos urbanos
residenciais e comerciais. A MRV Engenharia e Participagdes S.A. foi fundada em 1979 e esta sediada em Belo Horizonte, Brasil.
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Taxa de desconto

A aplicacdo do Método FCD requer o calculo de
uma taxa de desconto apropriada. O Método FCD
foi aplicados sob condi¢cdes de incerteza. No uso
comum, o risco refere-se a qualquer exposi¢éo a
incerteza em que a exposi¢cao tem consequéncias
potencialmente negativas. Suple-se que o0s
participantes do mercado sdo considerados
avessos ao risco. Um participante de mercado
avesso ao risco prefere situagbes com um
intervalo mais restrito de incerteza sobre situacoes
com um maior intervalo de incerteza em relacéo a
um resultado esperado. Os participantes do
mercado buscam compensa¢do, chamada de
prémio de risco, por aceitar a incerteza.

A estimativa da taxa de desconto implica a
comparacao dos fluxos de caixa gerados pelo ativo
com os fluxos de caixa gerados com o
investimento alternativo mais favoravel. Portanto,
deve-se observar cuidadosamente que os fluxos
de caixa do ativo avaliado e o investimento
alternativo séo equivalentes em termos de risco e
maturidade.

Custo do capital proprio

Para estimar o custo de oportunidade do capital
préprio, € utilizado o Capital asset pricing model
(CAPM). O CAPM postula que o custo de
oportunidade do capital é igual ao retorno sobre os
titulos livres de risco mais um prémio de risco
individual. O prémio de risco é o risco sistematico
da empresa (beta) multiplicado pelo preco de
mercado do risco (prémio de risco de mercado).

O ponto de partida para a estimativa do custo do
capital préprio é a taxa de retorno livre de risco. Na

pratica, a taxa de juros de investimentos
financeiros isentos de risco a longo prazo, por
exemplo, titulos do setor publico com juros fixos, €
utilizada como diretriz para estimar a taxa de juro
prevalecente.

O prémio de risco de mercado (o preco do risco) €
a diferenca entre a taxa de retorno esperada na
carteira de mercado e a taxa livre de risco. A EY B
utilizou um MRP de 7,0% em nossa estimativa da ERP
taxa de desconto. Nosso MRP é estimado com

base na consideracdo de retornos historicos
realizados, no curto e no longo prazo, estimativas

de prémios futuros, publicacbes e estudos
académicos recentes, e reflete o aumento da
volatilidade do mercado e a incerteza criados pela
pandemia de Coronavirus.

Custo de capital préprio

Ke=RF +B* ERP
onde:
RF Taxa de retorno livre de risco
Risco sistematico do capital

Prémio de risco de mercado

O CAPM contabiliza o risco especifico da empresa
dentro do fator beta. Os fatores beta representam
um valor de ponderacéo para a sensibilidade dos
retornos da empresa em comparacdo com a
tendéncia de todo o mercado. Eles s&o, portanto,
uma medida de volatiidade para o risco
sistematico. Fatores beta de mais de um refletem
uma maior volatilidade; os fatores beta de menos
de um refletem uma menor volatilidade do que a
média do mercado. Os fatores beta séo idealmente
estimados com referéncia a todo o mercado de
acbes, uma vez que o0 conceito de risco
sistematico e especifico exige que as acdes
individuais sejam medidas em relacdo a carteira
de mercado.

Quando atividades em diferentes paises sao
levadas em consideracdo, pode ser apropriado
usar prémios de risco especificos do pais.
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A&T Consolidado 3-dez-19 H-dez-20 3-mar-21 H-dez-21 3-dez-22 M-dez-23 H-dez-24 H-dez-25 -dez-26 3-dez-27 -dez-28 H-dez-29 H-dez-30

Receita Operacional Liguida BRL 1.753.000 25.536.000 10.740.000 91.910.206 368.994.298 389.080.681 411.281.420 414.852.576 457.947 415 480.344 555 501.818.718 522.144.300 541.099.139
Custos das obras BRL (B730000)  (23908000)  (10750.000)  (50.987.045) (201 816981)  (300352778) (3Z57T54761)  (344312061)  (I62620498)  (380328893)  (307.3317B1)  (413425242) (428433 370)
Despesas Administrafivas Totais BRL (3.741.000) {5.271.000) (2364442)  (11207756) (21 665857)  (22571783)  (23541666)  (24556579)  (25573247)  (26586574)  (27501381)  (28582404) (29554 843)
Equivakéncia Patrimonial BRL (5.216.000)
Ouras (receias) despesas operacionias BRL (7.885.000)  (14.794.000)  182.686.000 - - - - - - - - - -

EBITDA BRL (18.603.000) (18.437.000) 175.095.558 10.625.405 55.521.660 57.156.140 51.984.993 $5.983.035 §9.753.670 73.429.087 76.895.556 80.136.564 83.110.926
Depreciacio e & BRL (2.780.000) {1.530.000) (94.558) (271.490) (348.732) (326.842) (341.475) (356.835) (372.887) (389.661) (407.189) [425.505) (444 547)

EBIT BRL (21.383.000) (19.967.000) 175.001.000 10.353.916 55.172.928 56.829.298 61.643.519 §5.626.200 69.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 B2.666.279
Restkado financeiro BRL (13.042.000)  (16.740.000) 82.000 (497.278) (655.968) (1.121.990) (2.302.958) - - - - - -
Quiras (receiias) deg ndo operacionais BRL - - - - - - - - - - - - -

Lucro antes dos impostos BRL (35.325.000) (36.707.000) 175.083.000 0.856.638 54.516.959 55.707.308 50.340.561 §5.626.200 69.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 82.666.279
Imposto de Renda e Contribuicio Social das Obras BRL {458.000) (162.000) - (5.698.091)  (23.004719)  (23.800301)  (25583.172)  (7.087.222)  (28.518.500)  (20.822396)  (31.260009)  (32526253)  (33T07.019)

Lucro liguido BRL (35.783.000) (36.869.000) 175.083.000 4.157 647 31.512.240 31.907.007 33.757.389 38.538.978 40.862.184 43.117.030 45228267 47.184.805 48.959.261

Fluxo de Caixa Livre 3M-dez-1 3-dez-22 3-dez-23 31-dez-24 31-dez-25 31-dez-26 3-dez-27 31-dez-28 31-dez-29 31-dez-30

EBIT BRL 10.353.916 55.172.928 56.820.298 61.643.519 65.626.200 69.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 82.666.279
{-) Imposto de Renda e Contribuigio Secial das Obras BRL (5.608.001)  (23.004710)  (23.800.301)  (25583.172)  (27.087.222)  (B.518.500)  (20.022.306)  (31.260.000)  (32526.253)  (33707.019)

NOPAT BRL 4.654.925 32.168.209 33.028.997 36.060.346 38.538.978 40.862.184 43.117.030 453238267 47.184.805 48.959.261
(+) Depredagac e amorizagio BRL 271.4%0 348732 326.842 31475 356.835 372.887 389.661 407.189 425.506 444 847
(+-) Variago do capital de giro BRL - - - - - - - - - -
() CAPEX (reposicio da depreciacio) BRL (310.122) (378.203) (362 208) (338.968) (354 .007) (369.931) (386.572) (403.961) (422.133) (441.122)
Fluxo Operacional BRL 4.616.292 32138738 32993541 36.062.853 38.541.806 40.865.140 43120119 453231.495 47188178 48.962.785
Amorizacio - Dividas Existentes BRL (11.020674)  (17.266530)  (54.330.432) (6.760.789) (6.698.780) (3.283.023) (1.893.263) (1.930.686) (1.968.110) (2.005.533)
Caplacio/Amorizacio - Divida Rotaiiva BRL 5.404.382 (7567 628) 21.345.891 (24.770.839) - - - - - -
Fluxo de Financiamento BRL (4616.202)  (24.824.158)  (32093541)  (31531.628) (6.698.780) (3.283.023) (1.893.263) (1.930.686) (1.968.110) (2.005.533)

Fluxo de caixa livre para o acionista BRL - 7.314.579 - 4531226 31.843.026 37.582.117 41.226.856 43.300.809 45.220.068 46.957.253

CAPM Nominal 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8%

Meses (final do periodo) 9 Pl 33 45 57 69 81 93 105 17

Meses (meko do periodo) b 16 ar 39 81 63 75 87 9 m

Fator de desconio 092 077 0,62 0,50 040 033 026 0,21 0,17 0,14

Fluxo de caixa descontado BRL - 5.603.956 - 2.266.782 12.872.198 12.276.199 10.881.963 9.235.648 7.793.757 6.539.773

Perpetuidade: Gordon growth method 3.2%

Fluxo de caixa do ano terminal (crescimenio de 3,29%) BRL 50.534.491

Dividido por: Cap. Rate % 20,5%

Valor fuiure da perpetuidade BRL 245.9%3.925

Fator de desconio fator 0,14

Valor presente da perpetuidade R§ 34.259.764

Composigdo do valor

£ | fluxo de caixa descontado do periodo explicio BRL 67.470.276

Valor presente das dividas exisienies apds o periodo explicio BRL (1.252.257T)

Valor presents da perpetuidade BRL 34.258.764

Valor operacional BRL 100.477.784

Afve e passive nde oparacional liquido BRL 1.997.3%4

Divida iquida BRL 296.000

Sakdo Divida (Banco do Brasi) BRL (18.322.876)

Valor do negécio (arredondado) BRL 84448301
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1 Sumario Executivo 7 Valor de Mercado
2 Analise Macroecondmica 8 Concluséo

Anexo 2: Demon rativo de Resultados 3 Pesquisa de Mercado 9 Limitacdes Gerais

4 Viséo Geral da Empresa 10 Apéndices

5 Valor Economico

6 Valor Patrimonial

A&T Consolidado 3-dez-19 31-dez-20 31-mar-21 31-dez-21 3-dez-22 31-dez-23 3-dez-24 31-dez-25 3-dez-26 31-dez-27 3-dez-28 31-dez-29 3-dez-30
Receia Liquida de Obras Exisenies BRL 36.791.704 11.958.053 4.805.067 845979 - - - - - -
Receita Liquida de Obras Novas BRL 55.118.502 357.036.245 270.162.218 154.369.496 31.001.700 7.862.750 - - - -
Receia Liquida dg Obras no Longe Prazo BRL - - 114.113.406 256.065.946 403.850.876 450.084 665 480.344.555 501.818.718 522.144.300 541.099.139
Receita Operacional Liquida BRL 1.753.000 25.536.000 10.740.000 91.910.206 368.004.298 389.080.681 411.281 420 434 852 576 457.047 415 480.344 555 501.818.718 522.144.300 541.099.139
% Crescimento 755,8% 301,5% 5 4% 57% 57% 5,3% 49% 455 41% 3,6%
Cusins das Obras Exisentes BRL (8730000)  (23808000) (10750000} (29412172 (7 449 808) (3.878 795) (674010} - - - - - -
Despesas Adminisiraivas das Obras Exisienies BRL (3.741.000) (5.271.000) (1.230.174) (919.793) (298 961) (120.126) (21.148) - - - - - -
Custos e Despesas das Obras Novas BRL (40574873}  (284.367.174)  (215471.371)  (122.331950)  (24.550.501) (6.250.885) - - - -
Despesas Adminisraivas das Obras Novas (1.377.963) (8.925.908) (6.764.065) (3.859.237) (775.043) (196 569) - - - -
Cusios e Despesas das Obra de Longo Prazo BRL - - (90.353.112) (202748791}  (319762460) (356.360.612)  (380.328.803)  (397.331781)  (4134252427)  (428.433.370)
Despesas Adminisiradvas das Obras no Longo Prazo BRL - - (2.852.835) (6401648)  (10.096.272)  (11.252117)  (12.008.614)  (12.545468)  (13.053.608)  (13.527.478)
Despesas Administraivas - Corporafivo BRL - = (1.134.267) (0.000.000)  (12.430.800)  (12.844746)  (13.250.631)  (13.685.265)  (14.124562)  (14577.961)  (15.045013)  (15528.887)  (16.027.364)
Equivaléneia Patrimonial (5.216.000)
Outras (recefias) despesas operacionias BRL (7.885.000)  (14.794.000) 182686000
EBITDA BRL (18.603.000) (18.437.000) 175.095.558 10.625.405 55.521 660 57.156.140 61.984 993 65.983.035 69.753.670 73.429.087 76.805.556 80.136.564 83.110.926
Margem EBITDA -1061,2% -72,2% 1630,3% 11,6% 15,0% 14,7% 15.1% 15,2% 15,2% 15,3% 15,3% 15,3% 15,4%
Depreciacio e amorizach BRL (2.780.000) (1.530.000) (94.558) (271.490) (348732) (326.842) (341.475) (366.835) (372.887) (380.661) (407.189) (425.506) (444 647)
EBIT BRL (21.383.000) (19.967_000) 175.001.000 10.353.916 55172928 56.829.298 61.643.519 65.626.200 69.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 82.666.279
Margem EBIT -1219,8% -78,2% 1629,4% 11,3% 15,0% 14,6% 15,0% 15,1% 16,2% 16,2% 16,2% 16,3% 16,3%
Resultado ndo operacional BRL -
Despesas pafrimoniais BRL
Resultado financeiro BRL (13.942000)  (16.740.000) 82.000 [497.278) (655.968) (1.121.990) (2.302.958) - - - - - -
Lucro antes dos impostos BRL (35.325.000) (36.707.000) 175.083.000 9.856.638 54.516.959 55.707.308 59.340.561 §5.626.200 §9.380.783 73.039.426 76.488.367 79.711.058 82.666.279
Imposto de Renda e Coniribuicio Social das Obras Existenies BRL (458.000) (162.000) - (2.358.449) (1.332.043) (201.256) (51.279) - - - - - -
Imposin de Renda e Contribuigio Social das Cbras Novas BRL (3340542)  (P16T2676)  (16.400508) (9580 622) (1879 883) (481 200) - - - -
Imposto de Renda e Contribuicio Social das Obras Novas (crescime: BRL - - (7.108536)  (15.951272)  (25157.320)  (28.037.300)  (20.822.396)  (31.260008)  (32526.263)  (33.T0T.M9)
Lucro liquido BRL (35.783.000) (36.869.000) 175.083.000 4.157 647 31512 240 31.907.007 33.757.389 38.538.078 40.862 184 43.117.030 45.228 267 47.184.805 48.959.261
Margem Liguida -2041,2% -144 4% 1630,2% 4,6% 8,6% 8,2% 82% 8,9% 8,9% 9.0% 9,0% 9.0% 9,0%
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