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AZEVEDO & TRAVASSOS SA.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 61.351.532/0001-68
NIRE 35.300.052.463

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM
02 DE MAIO DE 2022 AS 11h00

Em atendimento ao disposto nos artigos 9°, 10 e 12 da Instrugcdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481",

A administragcao da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A, sociedade por acdes, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, n® 1050,
Vila Mirante, CEP 02.955-080, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.351.532/0001-68, registrada
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A”, sob
o cddigo n° 1975 (“Azevedo & Travassos” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), da Instrugdo CVM n° 480
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480") e da Instrucao
CVM 481, vem, por meio deste instrumento, apresentar a V.Sas,, a presente Proposta da
Administragdo, relativa as matérias a serem submetidas a deliberacdo dos acionistasem
Assembleia Geral Ordindria da Companhia ("AGQO") a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 02 de maio de 2022, as 11h00, na sede social da Companhia,
conforme abaixo:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao, as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021;

A  Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, divulgadas em 1° de abril de 2022.

A Administragao esclarece que o Relatério da Administragcao, as
Demonstragdes Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes, o Parecer
do Conselho Fiscal, a Declaracdao dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras e a Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes, relativos as Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP
(Controladora e Consolidado) da Companhia, foram enviadas a Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVYM") em 1° de abril de 2022, e estdo disponiveis para
consulta na sede da Companhia e nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia (https;/ri.azevedotravassos.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm), conforme Aviso aos Acionistas publicado no jornal “O
Dia" nas edi¢cdes dos dias 01, 02 e 03 de abril de 2022, atendendo ao disposto no
artigo 133 da Lei das S.A.



https://ri.azevedotravassos.com.br/
https://www.gov.br/cvm
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(ifi)

Em cumprimento ao disposto na Instrucao CVM 481, o Anexo | a presente
Proposta da Administracao contém os comentarios dos administradores sobre
a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social de 2027,

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio de 2021 no valor de R$ 190.136
mil. Segundo o artigo 189 da Lei das S.A, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisao para imposto sobre a renda serao deduzidos
do resultado do exercicio. Desta forma, o prejuizo acumulado da Companhia foi
deduzido do resultado liquido do exercicio de 2021. No final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo acumulado da Companhia
era igual a R$ 117.545 mil (ja considerando a deducéo do resultado liquido do
exercicio de 2021).

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM 481, o Anexo Il a presente
Proposta da Administracdo contém a proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio, conforme o Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481.

Fixar o numero dos membros do Conselho de Administragao e eleicao destes
membros;

De acordo com o artigo 9° do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracao serd composto por, N0 MiniMo, 3 (trés) e No Maximo, 6 (seis)
membros, eleitos em Assembleia Geral, que também eleger3, entre estes, o
Presidente. Nos termos do §1° do artigo 8° o referido estatuto, o mandato dos
membros do Conselho de Administracao sera de 2 (dois) anos, estendendo-se
até a investidura dos novos administradores, permitindo-se a reeleicdo. O
acionista controlador da Companhia indica os candidatos a seguir a reeleicao e
eleicéo, conforme o caso, com mandato até Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara a respeito das contas dos administradores e das demonstracdes
contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,
podendo ser indicados outros candidatos até a data de realizacao da AGO ou
mesmo quando da realizacao desta:

1) Sr. Gabriel Antoénio Soares Freire Junior, para reeleicao como presidente
do Conselho de Administragao;

2) Sr. Ricardo de Almeida Pimentel Mendes, para reeleicao como membro
efetivo do Conselho de Administracao;

3) Sr. Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho, para reeleicao como
membro efetivo do Conselho de Administracao; e
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(iv)

4)  Sr. Bernardo Negredo Mendoncga de Arauljo, para eleicdo como membro
efetivo do Conselho de Administracao.

Em cumprimento ao disposto na Instrucao CVM 481, o Anexo Il a presente
Proposta da Administracao contém as informacdes previstas nos itens 125 a
1210 do Formulario de Referéncia da Companhia com relagao aos candidatos
ora indicados.

Instalacdo do Conselho Fiscal, fixacdo do ndmero dos membros do Conselho
Fiscal e eleicdo destes membros;

De acordo com o artigo 26° do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal,
com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, terd carater nao permanente,
e sera instalado mediante convocacdo dos acionistas na forma da lei, e compor-
se-a de, no minimo, 3 (trés) e no Maximo, 5 (cinco) membros titulares, e
suplentes em igual ndmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral e
cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a de sua eleicao.

O acionista controlador da Companhia recomenda a instalacdo do Conselho
Fiscal e indica os candidatos e seus respectivos suplentes a seguir a reeleicao,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara a respeito das
contas dos administradores e das demonstracdes contabeis do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, podendo ser indicados outros
candidatos até a data de realizacao da AGO ou mesmo quando da realizacao
desta:

1) Walter Ramos Filho, bem como seu respectivo suplente, Marcos Luiz
Virginio da Cruz,

2) Luciano Neves Penteado Morais, bem como seu respectivo suplente, Jodo
Severino da Silva e

3) Guaracy Silvério De Sant’ Ana, bem como seu respectivo suplente, Roberto
Rodrigo Cereto.

Em cumprimento ao disposto na Instrucao CVM 481, o Anexo IV a presente
Proposta da Administracdo contém as informacdes previstas nos itens 12.5 a
1210 do Formulario de Referéncia da Companhia com relacao aos candidatos
ora indicados.

(v) Fixar a remuneracao dos administradores para o exercicio social de 2022;
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A Administracao propde que a remuneracdao global maxima aos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022 seja de até R$ 13.200.000,00 (treze milhdes e duzentos mil reais)
(“Remuneracao Global”).

Em cumprimento ao disposto na Instrucao CVM 481, o Anexo V a presente
Proposta da Administracdo contém as informacdes previstas no item 13 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Sao Paulo, 1° de abril de 2022.

AZEVEDO & TRAVASSOS S A
Leonardo Martins
Diretor de Relagdes com Investidores
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Anexo |.

Anexo Il

Anexo lll.

Anexo V.

Anexo V.

ANEXOS

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ltem 10 do Formulario
de Referéncia).

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Informacdes listadas no Anexo 9-1-11 da Instrugao CVM 481)

MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Itens12.5a 1210 do Formulario de Referéncia).

MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL (ltens12.5a12.10 do
Formulario de Referéncia).

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (Iltem 13 do Formuléario
de Referéncia).
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

101.  CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

O Patrimoénio Liquido da ATSA, em 31 de dezembro de 2021, apresentou um valor
positivo de R$ 106.971 mil, contra valor negativo de R$ 240.014 mil, em 31 de
dezembro de 2020.

O resultado positivo no ano de 2021, foi decorrente do processo de turnaround
iniciado em 2019, e que trouxe modificacdes profundas para a Companhia. Ao
longo do ano foi implementada a mudanca de estratégia comercial focando no
mercado privado de clientes comerciais e nas aquisicdes que culminaram na
compra da Heftos (conforme definido abaixo). A soma das atividades
operacionais da Heftos atrelados ao bom desempenho das diretorias de
Engenharia e Comercial, na busca por contratos privados e na prospeccao de
novas oportunidades privadas efetivaram o resultado positivo no patrimédnio
liquido da Companhia, revertendo-o em R$ 346.985 mil.

A Companhia e suas subsididrias possuem aproximadamente R$ 90.000 mil em
créditos fiscais referentes a prejuizos fiscais ndao reconhecidos. A Companhia,
tendo uma projecao de utilizacdo destes créditos, podera reconhecer a
totalidade deste montante, o que trara efeito positivo no seu patrimonio liquido.

O débito fiscal relativo ao Programa de Recuperacao Fiscal REFIS - | no valor de
R$ 46.204 mil em 31/12/2021 (R$ 47.388 mil em 31/12/2020) é um dos passivos mais
relevantes da Companhia. E importante ressaltar que durante o exercicio de 2021,
em meio a pandemia do Coronavirus, a Companhia logrou regularizar seus
passivos Fiscal e Trabalhista, além de ter sido bem-sucedida na proposta de
aumento privado de Capital Social em R$ 153269 mil, o que permitiu a
capitalizacdo do seu Caixa e a reducao de dividas junto a fornecedores bem
como a aquisicao da Heftos.

Em 31/12/21, a ATSA n&o tinha nenhum endividamento bancério.

A Diretoria tem certeza de que o plano de reestruturacao que vem sendo
implementado estd surtindo efeitos positivos e resultando em um novo ciclo de
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crescimento e fortalecimento, reposicionando a Azevedo & Travassos em um
lugar de destaque no mercado nacional de Construcao Pesada, Infraestrutura,
Montagem Eletromecanica e Oleo e Gas.

Estrutura de capital

A Companhia e suas Controladas costumam utilizar recursos de terceiros através
de contratacdo de linhas de financiamentos bancarios para efetuar
adiantamentos de recebiveis oriundos de seus contratos de prestacdao de
servicos, para atender a sua necessidade de capital de giro.

Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros
assumidos:

Devido ao reestabelecimento continuo da carteira de obras da Companhia, bem
como obtencao de backlog relevante adquirido com a aquisicao da Heftos em
dezembro de 2021, acrescidos ao plano de reestruturacao que vem sendo
implementado e do suporte financeiro de sua acionista controladora, a Diretoria
entenda que a Companhia tera condi¢cdes para cumprir COm seus COMpPromissos
financeiros assumidos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas:

Em 2021, as fontes de financiamento de Capital de Giro foram: descontos de
recebiveis, parte do aumento de capital levantado junto a base de acionistas da
Companhia.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 14/12/2021, a Companhia
finalizou, na referida data, a aquisicao da Heftos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liguidez:

As necessidades de capital de giro poderao ser atendidas por linhas de
financiamento de curto prazo, adiantamento de recebiveis e créditos rotativos,
garantidos pelos créditos decorrentes dos proprios contratos de prestagao de
servicos gue vierem a ser celebrados.

Utilizar instrumentos de mercado, parcerias estratégicas e participando em
concorréncias com parceiros que reforcem sua competitividade na oferta de
precos, otimizacao de recursos e diluicao de riscos, garantindo sua continuidade
neste segmento em gue é reconhecida pelo seu acervo técnico, performance e
diligéncia no cumprimento de seus contratos.
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Adicionalmente, é esperado resultado positivo advindo do backlog da
Companhia, o que ajudard a fortalecer o caixa para eventuais necessidades de
capital de giro e de investimentos em ativos nao circulantes.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Os principais débitos da Companhia referem-se a divida para com o REFIS - |
Federal e ao Plano Prévio de Liquidacdao de Execucdes Trabalhistas (PPLE) e
outros acordos trabalhistas registrados no Passivo da Companhia, em 31/12/21 nos
montantes de R$ 44.583 mil e R$ 50.048 mil, respectivamente.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes.

ii. Outrasrelagdes de longo prazo com institui¢des financeiras:
A Companhia ndo possui.
iii. Grau de subordinacdo entre as dividas:
Nao ocorreu.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagado a limites

by

de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
estas restri¢des:

A ATSA nao possui restricdes em relacdo ao acima citado.
limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Nao ocorreu.
alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

A Receita Bruta da ATSA refere-se a servicos prestados a locagao de imovel.

Em 2021, a Receita Bruta da Companhia alcancou o valor de R$ 134 mil (R$ 178
mil em 31/12/20). O quadro adiante apresenta a evolucdo da Receita Bruta nos 5
dltimos anos:
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Receita Bruta ATSA — RS mil
Em 31 de dezembro
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
18510 | 24506 844 178 134

J& a Receita Bruta Consolidada do Grupo, em 2021, foi de R$ 76.863 mil, contra R$
27.876 milem 2020.

O quadro adiante apresenta a evolugcao da Receita Bruta do Consolidado nos 5
dltimos anos:

Receita Bruta Consolidada — R$

mil

Em 31 de dezembro
20017 2018 2019 2020 2021
TEZ4B| 64562 2276 | 27876 7o BES

Considerando o consolidado da Companbhia, foi apresentado um lucro de R$
190.136 mil, ante um resultado também negativo de R$ 36.869 mil ocorrido em
2020.

e Despesas Financeiras — As despesas financeiras foram de R$ 3.824mil em
31/12/21, contra R$ 16.756 mil em 31/12/20.

e [Equivaléncia Patrimonial no valor de R$ 21.824 mil (valor também negativo
de R$19.979 mil em 2020).

e Outras receitas/despesas operacionais — Em 31/12/21 Apurados R$ 232.455 mil
de receitas, versus um valor de R$ 5.940 mil de receitas em 2020

e Lucro Bruto Operacional — Em 31/12/21 a Companhia apresentou, Nno
Consolidado, um lucro bruto de R$ 23.735 mil, ante um prejuizo bruto de R$
1.628 mil em 31/12/20.
Para 2021 espera-se um resultado ainda maior vis-a-vis a expectativa de
faturamento crescente, com 0s Nnovos contratos celebrados pela Companhia
10.2. RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
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10.3.

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita:
Ver item 10.1.1.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Companhia apresentou, no Consolidado, um lucro bruto de R$ 23.735, ante
um lucro bruto de R$ 1.628 em 31/12/20.

variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

N&o ocorreu.

impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

No exercicio social de 2021, os impactos acima indicados nao foram relevantes.

EFEITOS RELEVANTES NAS DF'S

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor
€ em seus resultados:

10.4.

introducdo ou alienagdo de segmento operacional:

Nao houve no ano de 2021.

constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participacao societéria:

Conforme comunicado ao mercado em geral no Fato Relevante divulgado em
14 de dezembro de 2021, a Companhia finalizou, na referida data, a aquisicdo da
Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A, na forma de UPI (unidade produtiva isolada)
("Heftos").

eventos ou operagdes Nao usuais.

Nao houve no ano de 2021.

MUDANCAS PRATICAS CONTABEIS E RESSALVAS E ENFASES

Os diretores devem comentar:



7 A

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®
Desde 1922

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o ocorreram mudancas significativas.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis:

Nao ocorreram efeitos significativos.

C. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor:
Nao ha.
10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragcdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da situagao financeira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida Util de ativos
nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos
de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros:

Contingéncias

Baseado no Relatério dos Advogados, a Administracdo aumentou a provisao para
contingéncias de R$ 5.031 mil em 31/12/20 para R$ 8.057 mil em 31/12/21 para a ATSA e
diminuiu para o Consolidado de R$ 30.312 mil em 31/12/20 para R$ 8.057 mil em 31/12/21.

10.6. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NA DFS'

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos, passivos ou Compromissos que nao tenham sido
apresentados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais.
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10.7.

ii. carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os riscos sdo 0s inerentes a toda empresa de construcao civil em relacao as
suas obras executadas.

iii. contratos de futura compra de produtos ou servigos
Nao ha.
iv. contratos de construcdo nao terminada
Nao ha.
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha.
outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:
Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras.

COMENTARIOS SOBRE ITENS EVIDENCIADOS

Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a.

10.8.

como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor:

Nao aplicavel.

natureza e o propdsito da operagao:

Nao aplicavel.

natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel.

PLANO DE NEGOCIOS
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1. Areas de Negdcios

A Companhia Azevedo & Travassos S.A. (ATSA), as suas controladas, centralizam
as suas atividades nas seguintes Areas de Negocios:

e Construcao Pesada e Civil e Obras de Infraestrutura

e Montagem Eletromecanica

e Perfuracdo Direcional Horizontal e Perfuracdo/Completacdo de Pocos

e Manutencdo de Instalacdes de Producao de Oleo e Gas Onshore e Offshore
e Desenvolvimento Imobiliario.

Estas areas, considerando um cenario otimista de retomada de crescimento
da economia do Pais, apds a crise provocada pela pandemia COVID-19,
demandarao diversos servicos de infraestrutura que necessitarao de
companhias com o acervo técnico, a expertise e a credibilidade de empresas
como as do Grupo Azevedo & Travassos.

As areas de negdcios podem ser assim resumidas:
Construgao Pesada e Civil e Obras de Infraestrutura

A Azevedo & Travassos (ATSA, ATI-INFRA e Heftos) deverd participar em
licitacdes de obras publicas no segmento de infraestrutura no ambito dos
governos federal, estaduais e municipais.

Ao longo de 2021 a Azevedo & Travassos se estruturou para focar boa parte do
seu crescimento nos planos de investimentos das empresas concessionarias
de servicos publicos que terdo uma demanda significativa por servicos no
segmento de Construcao Pesada. Os principais setores que absorverao estes
investimentos sdao os de mobilidade urbana, estradas, ferrovias, portos,
saneamento, aeroportos e d6leo e gas.

No segmento de Construcdo Civil, com a retomada do crescimento da
economia existe a expectativa, em alguns setores, de investimentos de
empresas privados em ampliacdo/construcdo de novas unidades de
producao.

Montagem Eletromecanica
A Azevedo & Travassos participa intensamente no segmento de Oleo e Gés
aléem de montagem de dutos em geral, tais como etanol dutos e

minerodutos. Seus principais clientes sdo:

PETROBRAS, Concessionarias de Gas, Industrias Quimica, Farmacéutica e
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Petroguimica, Mineradoras e Transportadoras de Combustiveis.

Quanto ao mercado de Concessionarias de Gas, pretende-se manter a sua
atuacdo junto aos seus Clientes tradicionais, como: BAHIAGCAS, BR
DISTRIBUIDORA, CEG/GAS NATURAL (Rio de Janeiro), SCCGAS (Santa Catarina)
e COMGAS (Sao Paulo). Com a retomada do crescimento econémico estas
concessionarias devem incrementar seus planos de investimentos.

Perfuracdo Direcional Horizontal e Perfuracdo / Completacdo de Pocos

- Perfuracao Direcional Horizontal
A Azevedo & Travassos executa servicos de perfuracdao direcional
horizontal com boas expectativas de servicos em funcao das
possibilidades de futuras contratacoes. Esta Area de Negdcios tende a
abrir oportunidades de servicos, inclusive na area maritima (“offshore”).

- Perfuracdo /Completacdo de Pocos
Os servicos de perfuracdo e completacao com sondas em pocos de
petréleo estdo suspensos desde 2012. O retorno as estas atividades podera
acontecer tdo logo este segmento se mostre atrativo.

Manutencao de Instalagdes de Producio de Oleo e Gas

Dando continuidade a atuacao iniciada em 2016, a Companhia permanece
no mercado de manutencao de instalacdes existentes de processamento de
6leo e gas. Esta € uma area com potencial de expansao devido ao longo
periodo em que a companhia Petrobras ficou sem investir neste setor.

A Heftos é uma empresa especializada em prestacdo de servicos para o setor
petrolifero em unidades e plantas existentes, onshore e offshore, para
execucao de ampliagcdes, reformas e manutencdes de suas instalacdes
(Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio operacional localizada
em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamento para
adequacdo de refinaria e manutencao de plataformas de producdo offshore.

A aquisicao da Heftos complementa o portfolio de servicos da Azevedo
Travassos no setor de 6leoc e gas e permitira a troca de experiéncias de
planejamento, métodos construtivos e gestao de negdcios acompanhada de
sinergia e ganhos de escala.

Essa aquisicao resultara no um aumento da competitividade comercial e
relevancia no mercado de construgdo e manutencao de instalacbes
industriais, 6leoc e gas e energia. Além disso, a aquisicao representa um passo
importante na area de descomissionamento de unidades de producao de
campos maduros.
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Desenvolvimento Imobiliario

A ATSA possui cerca de 125 mil m? em terrenos, na cidade de Sao Paulo,
localizados no bairro de Pirituba. Faz parte da estratégia da Azevedo &
Travassos o desenvolvimento de projetos imobiliarios nessas areas, que vém
sendo realizados através de subsidiarias na forma de SPE — Sociedade de
Propdsito Especifico, visando atender a demanda futura de imodveis
residenciais para a populacdao de média e baixa renda. A primeira fase desse
projeto ja se encontra em fase de aprovacao junto a Prefeitura e deverd ser
lancada ao longo de 2022.

A Diretoria Comercial da Companhia se reestruturou ao longo de 2021 e como
consequéncia foi capaz de aumentar significativamente o pipeline de projetos
sendo avaliados. A Diretoria Técnica em parceria com a Diretoria Comercial estd
trabalhando intensamente para apresentar propostas para concorréncias que
estdo marcadas para os proximos meses e cujas obras deverado se iniciar ao longo

de 2022.

Para o ano de 2022, a Companhia e suas Controladas ja possuem contratados de
aproximadamente R$700 milhdes em obras para serem executadas ao longo

dos préoximos exercicios.

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios

do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

Conforme comunicado ao mercado no Fato Relevante divulgado em
30 de setembro de 2021 e no Comunicado ao Mercado divulgado em 4
de mar¢co de 2022, a Companhia assinou Memorando de
Entendimentos com as acionistas da Engecampo Engenharia SA. e
ECGC Comercial Elétrica e Hidraulica Ltda. (“Grupo Engecampo’),
através da qual se dispde a adquirir 100% (cem por cento) das agdes do
Grupo de Engecampo mediante finalizacao satisfatoria das diligéncias
juridica, operacional e financeira, bem como negociacdes dos termos
finais do contrato de compra e venda.

fontes de financiamento dos investimentos
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Parceiros financeiros e suporte dos acionistas controladores, bem como
FINAME, CDC e Leasing, como principais fontes de financiamento para a
aquisicdo de maquinas, veiculos e equipamentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamentos e desinvestimentos
previstos

Nao ha
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor:
Nao ha.
C. novos produtos e servicos, indicando;
descricdo das pesquisas em andamento j divulgadas

N&o ocorreu.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para
desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

Nao ocorreu
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o ocorreu.

iv. montante totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos e servigos.

N3o ocorreu.
10.9. OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE
Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secao.

Nao ha.
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ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Informacdes listadas no Anexo 9-1-11 da Instrucao CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 190.136 mil.
2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Nao ha
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Nao ha
4, Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores.

Nao ha
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio

Nao aplicavel

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao aplicavel
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

préprio considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento
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Nao aplicavel

o. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao aplicavel
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel

7. Fornecer uma tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de
cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao ha

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
Nao ha

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal
Nao ha

b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal
Nao ha

0. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao ha

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao ha
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c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao ha

d. lIdentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agdes preferenciais e. Identificar os dividendos fixos ou
MIiNiMos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao ha
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nao aplicavel

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Nao aplicavel

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel

1. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel
c. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel
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13.

14.

15.

6.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel

d. Justificar a constituigdo da reserva
Nao aplicavel

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva c. Descrever como o montante
foi calculado

Nao aplicavel
Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao
Nao aplicavel
b. Fornecer cdpia do orcamento de capital
Nao aplicavel
Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
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Nao aplicavel
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel
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ANEXO I

MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ITEM 12 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Instrucao CVM 480)

125. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho de
administragao do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Nome: RICARDO DE ALMEIDA PIMENTEL MENDES

Data Nascimento: 06.06.1958

Profissdo: Engenheiro Agrébnomo

CPF: 850.528.508-59

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
Data de eleicdo: 30.04.2014

Data da posse: 30.04.2014

Prazo do Mandato: 2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Diretor Presidente
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: 7

2. Nome: GABRIEL ANTONIO SOARES FREIRE JUNIOR

Data Nascimento: 12.10.1973

Profissdo: Advogado

CPF:157.551.228-90

Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administracdo
Data de eleicao: 29.07.2020

Data da posse: 29.07.2020

Prazo do Mandato: 2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Nao

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: 1

3. Nome: GUILHERME PIMENTEL MENDES DE CARVALHO
Data Nascimento: 03.10.1990
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Profissdo: Economista

CPF: 404.099.398-54

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
Data de eleicdo: 29.07.2020

Data da posse: 29.07.2020

Prazo do Mandato: 2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Nao

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou Ndo: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: 1

4. Nome: BERNARDO NEGREDO MENDONCA DE ARAUJO

Data Nascimento: 17/04/1990

Profissdo: Administrador de empresas

CPF: 033.541.005-75

Cargo eletivo ocupado: N/A

Data de eleicdo: N/A

Data da posse: N/A

Prazo do Mandato: N/A

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Diretor de Relagbes com
Investidores

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: N/A

Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho de administragao
fornecer:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. RICARDO DE ALMEIDA PIMENTEL MENDES

a) Curriculo

Engenheiro Agrébnomo pela Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz"
(Turma de 1980)

Especializacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas —
CEAG (Turma de 1985)

Especializacao pelo IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (Turma de
1991)

Especializacao em Engenharia de Saneamento Basico pela Faculdade de Saude
Publica da USP (turma 1999)

Diretor Presidente da Azevedo & Travassos S.A.
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Membro do Conselho de Administragdao da Azevedo & Travassos S.A.
Sécio cotista da BPM — Agropecuaria Ltda.
Diretor Executivo da Imobel S A. Urbanizadora e Construtora.

b) descricao de qualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
dltimos 5 anos:

qualguer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualguer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel

2. GABRIEL ANTONIO SOARES FREIRE JUNIOR
a) Curriculo

Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo/USP
em 1996, sécio fundador do escritdrio Freire, Assis, Sakamoto e Violante Advogados,
especializado em Direito Tributario e em Faléncias e Recuperacdes Judiciais, nos
dltimos anos atuou como legal advisor ou como chief restructuring officer em
varios casos relevantes de reestruturacao no Brasil, tais como INEPAR, IESA,
ECOVIX, ENGEVIX, Camisaria Colombo, Grupo TerraForte, dentre outros.

b) descricdo de qualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

qualguer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. gualguer condenagcao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualguer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel
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3. GUILHERME PIMENTEL MENDES DE CARVALHO

a) Curriculo

Economista formado pela New Mexico State University (EUA), com
especializacao em financas, atuou na area de financas corporativas e
consultoria em empresa Big 4, onde atendeu diversos clientes multinacionais,
bem como instituicdes financeiras nacionais. Nos Ultimos anos, atuou Nna area
de fusbes e aquisicoes, tendo liderado transacdes nos setores de T,
Infraestrutura e Sadde.

b) descricao de qualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

qualguer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer
Nao Aplicavel

4. BERNARDO NEGREDO MENDONCA DE ARAUJO

a) Curriculo

Administrador de Empresas formado pela Universidade Salvador, acumula
experiéncia de mais de 10 anos no mercado financeiro, com atuacdo nos
segmentos de Corporate & Private Banking.

b) descricdo de gualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

iv. qualquer condenagao criminal
Nao aplicavel

V. qualguer condenagcao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas
N&ao Aplicavel
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Vi. qualguer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administragao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato
de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse No cargo

Gabriel Antdnio Soares Freire Junior —100%
Ricardo de Almeida Pimentel Mendes —100%
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho —100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A Companhia ndo possui comités estatutarios e ndo estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse No cargo.

A Companhia Nndo possui comités estatutarios e Nnao estatutarios.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao ha

b. administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Ricardo de Almeida Pimentel Mendes, Membro do Conselho de
Administragao, e Bernardino de Almeida Pimentel Mendes, Diretor Executivo
da Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda, subsidiaria do emissor, sao
irmaos.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
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Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

- Gustavo Nunes da Silva Rocha, Diretor Presidente da Companhia, é Diretor
da Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A, empresa controlada da Companhia;

- Leonardo Martins, Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, é
Diretor da Heftos Oleo e Gas Construcdes SA, empresa controlada da
Companhig;

- lvan de Carvalho Junior — Diretor da Companhia é Diretor Superintendente
de Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. e Diretor da Heftos Oleo e Gas
Construgdes S.A. ambas as empresas controladas da Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

- Gabriel Anténio Soares Freire Junior é controlador da Rocket
Empreendimentos e Participacdes S.A. e da Némesis Brasil Participacdes S.A.,
bem como € diretor da Némesis Brasil Participagdes S.A.

- Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho ¢é diretor da Rocket
Empreendimentos e Participacdes S.A.

- Bernardo Negredo Mendonca de Aradjo ¢é diretor da Rocket
Empreendimentos e Participacbes S.A. e diretor da Némesis Brasil
Participacdes S.A.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

Nao ha.



7 A

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®
Desde 1922

ANEXO IV

MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL
ITEM 12 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Instrucao CVM 480)

12.5. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL — Membros Efetivos

1. Nome: Walter Ramos Filho

Data Nascimento: 04.06.55

Profissdo: Contador

CPF:937.758.148-68

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de eleicdo: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: 1ano

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Nenhum
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao
NuUmero de mandatos consecutivos: 1

1.2 Suplente

Nome: Marcos Luiz Virginio da Cruz

Profissao: Contador

CPF: 671.354.988-87

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicao: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: 1ano

Outros cargos ou funcgdes exercidas no emissor: Nenhum

2. Nome: Luciano Neves Penteado Morais

Data Nascimento: 25.07.60

Profissao: Advogado

CPF: 076.179.188-44

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal



&

-

AZEVEDO&
TRAVASSOS®
Desde 1922

Data de eleicdo: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: Tano

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Nenhum

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: 1

2.1 Suplente

Nome: Jodo Severino da Silva

Profissdo: Contador

CPF:151.293.638-33

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicdo: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: 1ano

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor: Nenhum

3. Nome: Guaracy Silvério De Sant' Ana

Data Nascimento: 21.09.42

Profissao: Engenheiro

CPF: 081.389.908-72

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de eleicao: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: Tano

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Diretor Executivo e de Relacdes
com Investidores de 02/1996 a 03/1998

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

Indicacao se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia: Nao

NuUmero de mandatos consecutivos: 1

3.1. Suplente

Nome: Roberto Rodrigo Cereto

Data de Nascimento: 17/08/1940

CPF: 044.517.248-72

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicao: 30.04.2021

Data da posse: 30.04.2021

Prazo do Mandato: 1ano
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Em relagdo a cada um dos membros do conselho fiscal fornecer:
1. Walter Ramos Filho
a) Curriculo
Técnico em Contabilidade pela Escola do Comércio Alvares Penteado (Turma de 1976) —
Bacharel em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU (Turma

de 1981) — Sécio da Organizagao Contabil Ramos, desde 1978.

b) descricao de qualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

qualguer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualguer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualguer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel

2. Luciano Neves Penteado Morais
a) Curriculo

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie (1983); - Bacharel em Administracao
pela Universidade Mackenzie (1986) - Advogado inscrito na OAB/SP sob n° 76.828, atuou
e como gestor juridico e de negdcios em empresas como Banco Itau S.A, Duratex
Florestal S.A, CIA Suzano de Papel e Celulose, Logos Engenharia S.A., Logos
Incorporagdes e Construcdes Ltda., Arcadis Logo Energia S.A, Tradener Ltda e J Malucelli
Seguradora S.A, muitas vezes responsavel pela avaliagdo, viabilizacdo, negociacao,
implantacdo e gestao de negdcios e empreendimentos em geral, bem como de seus
produtos derivados. Atualmente, como consultor, presta 0s MesMmaos servicos em
analises, assessorias e consultorias juridicas, financeiras, estratégicas e de negdcios, com
enfoque a area de gestao de riscos na implantacao de projetos de infraestrutura ou de
grande porte, para diversas empresas do setor produtivo nacional.

b) descricao de qualgquer dos seguintes eventos gue tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:
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qualgquer condenacgao criminal
Nao aplicavel

ii. qualgquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualguer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel

3. Guaracy Silvério De Sant’ Ana
a) Curriculo

Engenheiro Mecanico pela FEI- PUC/SP (Turma 1966) - MBA em Financas pela PUC/RJ
(1968/1969) - P6s Graduacdo pela Universidade de Londres (1979/1980) - Sécio da Disway
Servicos Coorporativos, Responsavel pela implantagdo dos Cartbes AMEX como produto
do financeiro do Banco American Express, (2002/2006), Diretor Executivo e de Relacdo
com Investidores da Azevedo & Travassos S.A. (1996/1998), Diretor Estatudrio do Banco
Exprinter Losan (Exprinter Internacional Bank) e de outras 06 Companhias do Grupo
Exprinter (1993/1995), Diretor Estatutario do Banco NorChem (atual JP Morgan)
(1989/1993), Diretor de Controladoria do Citibank NA (1985/1989), Diretor Estatutario
Argos Companhia de Seguros (Atual Chubb Cia de Seguros)(1981/1984), responsavel pela
lilberacao dos recursos para o Programa de Operacdes de Repasse para Instituicdes
Financeiras (POC) do BNDES (1974/1974) , Assistente de Diretor Grupo Halles (1973/1974),
Controller da Sul América Companhia de Seguros (1972), Assistente de Diretor,
Assistente de Controller da Companhia Paulista de Seguros (1969/1971).

b) descricao de qualguer dos seguintes eventos gue tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

qualguer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
Nao Aplicavel

iii. qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
Nao Aplicavel
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administragao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato
de tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse No cargo

Guaracy Silvério de Sant’ Ana —100%

Luciano Neves Penteado Moraes —100%
Walter Ramos Filho —100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas Ndo sejam estatutarios

A Companhia ndo possui comités estatutarios e ndo estatutarios.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

A Companhia ndo possui comités estatutarios e ndo estatutarios.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniao estdvel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao ha

b. administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Ndo ha.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha.
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12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacdo de servigco ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

- Gustavo Nunes da Silva Rocha, Diretor Presidente da Companhia, é Diretor
da Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A., empresa controlada da Companhia;

- Leonardo Martins, Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, €
Diretor da Heftos Oleo e Gas Construcdes SA, empresa controlada da
Companhia;

- lvan de Carvalho Junior — Diretor da Companhia é Diretor Superintendente

de Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. e Diretor da Heftos Oleo e Gas

Construgdes S.A. ambas as empresas controladas da Companhia;

b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o ha

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

Nao ha.
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ANEXOV
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Instrucao CVM 480)

13. Remunerag¢ao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités
estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragcao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneracao € manter seus profissionais, para que
possam contribuir para o desenvolvimento do negdcio e pela busca de
melhorias constantes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
ndo houve outorga de opcao de compra de agcdes no ambito do plano de outorga
de opcao de compra de acdes (remuneracdo variavel) aprovado na Assembleia
Ceral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021
(“Plano de Opcdo de Compra de Acdes’).

b. Composi¢do da remuneragéo indicando:
i. descricdodoselementosdaremuneracdo e os objetivos de cada um deles

Até o encerramento do exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2021, a
remuneracdo dos administradores foi composta unicamente por
remuneracdao mensal fixa. No exercicio social encerrado em 2021 ndo houve
outorga de opgdo de compra de agcdes no ambito do Plano de Opcao de Compra
de Acdes. Em caso de outorga de opcdes de compra de agdes no ambito do
Plano de Opgdo de Comprade Acdes, a remuneracaoc dos administradores sera
composta por remuneracao fixa e remuneracao variavel.

Para fins de informag&o e divulgagdo ao mercado, a administragdo da
Companhia esclarece que os valores descritos nos itens a seguir tratam-se
de montantes mdximos a titulo de remunera¢cdo da administragdo (isto &,
assumindo o total da remuneragdo possivel ao ano de fiscal de 2022). Tal
montante ndo serd necessariamente distribuido qos referidos
administradores.
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com relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada
elemento na remuneragao total

C.Adm | Diretoria C
% %

. Total
Fiscal %
%
0,00
0,00
476

Ano

2019
2020
2021

8,15
6,51
47,62

91,85
93,49
47,62

100,00
100,00
100,00

metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Os valores de reajuste da remuneracdo sao definidos pelo Conselho de
Administragcdo, dentro do limite do valor determinado pela Assembleia
Geral Ordinaria e costumeiramente seguem a variacao anual concedida
pelo Dissidio/Convencdo Coletiva da Categoria preponderante na
Companhia.

razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A remuneracdo composta de parcela fixa nos montantes atuais é
justificada pela situacdo de mercado e capacidade de pagamento da
companhia. A outorga de opcdes de compra de acao, por sua vez, alinha
o interesse dos administradores aos da Companhia e seus acionistas,
servindo como incentivo e base de retencdo para seus participantes.

existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato

Nao ha.

C. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacado de cada elemento da remuneragado

O conjunto de elementos da remuneracao busca reconhecer os resultados
obtidos pela Companhia e o desempenho individual de cada colaborador,
sem desconsiderar a situagao econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento.

| — Remuneragao Fixa

Para a determinacdo da remuneracao fixa € considerado o valor do cargo, a
experiéncia, formacao e conhecimento, além da situagao econdmico-
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financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para
pagamento.

Il — Remuneracao Varidvel

Até o exercicio social encerrado em 2021 ndo houve outorga de opcdo de compra
de agbes no d&mbito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes. A administracao
Nao possui, neste momento, especificidades com relacdo a metas individuais
ou globais que podem ou nao ser atreladas pelo Conselho de Administracao
as opgdes de compra de agdes correspondentes

Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores
de desempenho

A Companhia espera alinhar o interesse dos administradores aos da
Companhia e seus acionistas, servindo como incentivo e base de retencao
para seus participantes.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneragao adotada pela Companhia esta alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, dado que nao
desconsidera a situacao econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento dos valores fixos,
bem como a outorga de opcdes de compra de acdes de emissdo da
Companhia busca alinhar os interesses dos participantes aos da Companhia
e seus acionistas.

Existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

No momento ndo ha.

Existéncia de qualguer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario
do emissor

Nao ha.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para
definir a remuneracgao individual do conselho de administragdo e da diretoria,

indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam
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A remuneracao é aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das
praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparacao € a
abrangéncia desses estudos

Os critérios de remuneracdo individual sdo definidos em reunido do
Conselho de Administracao, levando em consideracao cargo, funcao e
metas dos administradores

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacdo da politica de remunerag¢ao do emissor

Uma vez por exercicio fiscal.
132.  Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteddo:
Exercicio 2019 Co_n_selho ~ Diretoria Cor_wselho VeIl
Administracdao Fiscal Ceral
NUmero de membros 4 3 0 7
Numero de Membros 4 3 0 7
Remunerados
Remunerac¢ao Fixa Anual
*Honorarios 47904 540.000 0 587.904
*Beneficios Diretos e
Indiretos
*Remuneracao por
participacao em comités
*Outros
Remuneracao Variavel - - -
*Bonus
*participacao nos resultados
*remuneracao por
participacao em *reunides
*comissdes
*outros
Beneficios pds-emprego - -
Beneficios Motivados pela -
cessacao do exercicio do
cargo
Remuneracdo Baseada em - = -
Acdes
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| Total | 47904 | 540.000 0 587.904
Exercicio 2020 Co.n.selho ~ Diretoria Cor)selho el
Administragdo Fiscal Geral
NuUmero de 3 3 6
memlbros
NUmero de 3 3 6
Membros
Remunerados
Remuneracao Fixa
Anual
*Honorarios 37.620 540.000 0 577.620
*Beneficios Diretos
e Indiretos
*Remuneracao por
participacao em
comités
*Outros
Remuneracao - - -
Variavel
*Bonus
*participacao  nos
resultados
*remuneracdo  por
participacao em
*reunides
*comissdes
*outros
Beneficios pOs- - -
emprego
Beneficios -
Motivados pela
Ccessacao do
exercicio do cargo
Remuneracao - = -
Baseada em Acdes
Total 37.620 540.000 0 577.620
Exercicio 2021 Co_n_selho ' Direto[ig Cor_wselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal Geral
NUmero de membros 3 3 0 7
NUmero de Membros 3 3 0 7
Remunerados
Remuneracao Fixa Anual
*Honorarios 180.000 180.000 54.000 414000
*Beneficios Diretos e
Indiretos
*Remuneracao por
participacao em comités
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*Outros

Remuneracdo Variavel
*Bonus

*participacao nos
resultados
*remuneracao por

participacao em *reunides
*comissdes
*outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios Motivados pela
cessacao do exercicio do
cargo

Remuneracao Baseada

em Acdes

Total

180.000

180.000

54.000

414.000

Exercicio 2022
Estimativa

Conselho
Administragao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total
Geral

NUmero de membros

4

6

5

17

NUmero de Membros

Remunerados

4

6

5

17

Remuneracao Fixa Anual

3.300.000

3.300.000

275.000

6.875.000

*Honorarios
*Beneficios
Indiretos
*Remuneracao por
participacdo em comités
*Outros

Diretos e

Remuneracao Variavel
*Bonus

*participacdo nos
resultados

*remuneragao por
participacao em *reunides
*comissdes

*outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios Motivados pela
cessacdao do exercicio do
cargo

Remuneracao Baseada em
Acdes

3.162.500

3.162.500

©.325.000

Total

6.362.500

6.362.500

275.000

13.200.000

133.  Em relagao a remuneragao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragcao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo
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13.4.

13.5.

13.6.

Até o exercicio social encerrado em 2021 ndo houve outorga de opgdo de compra de
acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes.

O Plano de Opcao de Compra de Acbes tem como objetivo incentivar os
outorgados a comprometerem-se efetivamente com a criagcdo de valor e
exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

Em relagao ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracado e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever.

Até o exercicio social encerrado em 2021 ndo houve outorga de opc¢do de compra de
acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes.

O Plano de Opcao de Compra de Acbes tem como objetivo incentivar os
outorgados a comprometerem-se efetivamente com a criacdo de valor e
exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

A outorga de opcdes de compra de agdes de emissdao da Companhia alinha os
interesses de longo prazo, vez que faz com que sejam compartilhados o risco e o
resultado da Companhia.

Em relagcdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
Conselho de administragdo e da Diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo.

Até o exercicio social encerrado em 2021 ndo houve outorga de opgdo de compra de
acdes no ambito do Plano de Opgao de Compra de Acdes.

Considerando gque ndo ha, neste momento, outorga de opcdo de compra de acdes
no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes a qualquer dos beneficiarios, a
administracao esclarece no presente momento Nao possui estimativa de
despesas para 0 ano-exercicio de 2022.

Em relacdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria ao final do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

contelddo

Nao aplicavel
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Em relacdo as opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao
baseada em ag¢des do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos
3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contelddo

13.7.

Nao aplicavel.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagdo
do valor das agdes e das opgdes, indicando no minimo:

Nao aplicavel.

139. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de
administracao, da Diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
6érgao

o Caracteristicas Quan:udad’e e Meslm_a Total
Orgao do tf acoes pos Espécie o
o titulo %
grupamento classe %
Conselho de Preferencial 2.363.438 6,51% 4.34%
Administracao Ordinaria 9.014.733 49,67% 16,56%
Diretoria Dreferghcial 55.750 0,26% 0,17%
Ordinaria 93.877 0,31% 0,10%
Conselho Fiscal Drefererjcial 512 0,00% 0,00%
Ordinaria 512 0,00% 0,00%
1310. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

13.11.

Conselho de Administragdo e aos Diretores estatutérios, fornecer as seguintes
informacgdes em forma de tabela.

A Companhia ndo oferece Planos de Previdéncia.

Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagao ao
Conselho de Administragado, a Diretoria estatutéria e ao Conselho Fiscal, em R$:

Exercicio 2019 an;elho - Diretoria Conselho Fiscal
Administragdao
NUmero de 5 2 0
membros
NUmero de
membros 5 3 0
remunerados




7 A

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®

Desde 1922

13.12.

Valor da maior
remuneragao 12.540 180.000 0
individual
Valor da menor
remuneragao 12.540 180.000 O
individual
Valor médio da
remuneragao 12.540 180.000 O
individual

. Conselho . . .
Exercicio 2020 - n Diretoria Conselho Fiscal

Administragdo
NUmero de 3 3 0
membros
NUmero de 3 3 0
membros
remunerados
Valor da maior 12.540 180.000 0
remuneragao
individual
Valor da menor 12.540 180.000 0
remuneragao
individual
Valor médio da 12.540 180.000 0
remuneragao
individual
Exercicio 2021 Co_n,_c,elho ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo

NuUmero de 3 3 3
membros
NUmero de 3 3 3
membros
remunerados
Valor da maior 180.000 180.000 18.000
remuneracao
individual
Valor da menor 180.000 180.000 18.000
remuneracao
individual
Valor médio da 180.000 180.000 18.000
remuneracao
individual

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturemm  mecanismos de remuneragdo ou
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,

indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

indenizagdo para o0s
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13.13.

13.14.

13.15.

13.16.

A Companhia ndo oferece tais arranjos contratuais.

Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

2019 | 2020 | 2021

Conselho de | 250% | 66,7% | 66,7%
Administragdo
Diretoria 100,0% | 0,0% | 0,0%

Conselho Fiscal - - -

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragcdo de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve este tipo de remuneragao.

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tal valores foram
atribuidos a tais individuos.

Remuneracao anual — Maior valor individual em R$ 1.000

Ano C. Adm Diretoria C. Fiscal
2019 125 180 0
2020 125 180 0
2021 180 180 18

Fornecer outras informagdes que o0 emissor julgue relevante

A Companhia esclarece que o quadro da remuneracao dos administradores
indicado no item 132 acima como “Exercicio 2022 — Estimativa” considera o
nUmero maximo de 6 (seis) membros no Conselho de Administracao, tendo em
vista a possibilidade de indicacao de membros adicionais para composicao do
Conselho de Administracéao na data da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, bem como o numero maximo de membros da diretoria e Conselho
Fiscal.



