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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 18.150.000
Preferenciais 36.300.000
Total 54.450.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 333.177 76.751 41.304
1.01 Ativo Circulante 3.699 5.178 172
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.141 4.426 0
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.141 4.426 0
1.01.08 Contas a Receber 25 11 32
1.01.03.01 Clientes 25 11 32
1.01.04 Estoques 908 29 44
1.01.07 Despesas Antecipadas 485 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.140 712 96
1.01.08.03 QOutros 1.140 712 96
1.01.08.03.01 Impostos a Recuperar e Outros Créditos 1.140 712 96
1.02 Ativo N&o Circulante 329.478 71.573 41.132
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.243 41.204 7.618
1.02.01.05 Estoques 0 4.215 4.215
1.02.01.05.01 Estoques de Imoéveis 0 4.215 4.215
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.243 36.989 3.403
1.02.01.10.04 Outros Ativos N&o Circulantes 1.243 36.989 3.403
1.02.02 Investimentos 239.137 19.196 21.892
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 239.137 19.196 21.892
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 239.137 19.196 21.892
1.02.03 Imobilizado 7.401 11.173 11.622
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.401 11.173 11.622
1.02.04 Intangivel 81.697 0 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 333.177 76.751 41.304
2.01 Passivo Circulante 23.732 31.299 40.327
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 1.194 9.264 13.792
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.194 9.264 13.792
2.01.02 Fornecedores 12.927 5.140 7.443
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.927 5.140 7.443
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 3.561 15.237 15.290
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 3.561 15.237 15.290
2.01.03.01.02 Obrigag¢@es Tributarias - Refis Lei 9964/2000 1.621 2.148 4.141
2.01.03.01.03 Obrigag¢@es Tributarias - Outros Impostos 1.940 13.089 11.149
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.050 1.658 3.802
2.01.05.02 Outros 6.050 1.658 3.802
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 36 36
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 6 6
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 6.050 1.616 3.760
2.02 Passivo Néo Circulante 202.474 285.466 247.348
2.02.02 Outras Obrigagoes 194.417 68.730 51.801
2.02.02.02 Outros 194.417 68.730 51.801
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias - Refis Lei 9964/2000 44.583 45.240 42.789
2.02.02.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Reserva de Reavaliagao 29.593 3.580 3.600
2.02.02.02.05 Obrigagdes Tributarias - Outros Impostos 10.307 0 0
2.02.02.02.06 Encargos Sociais 38.912 11.612 963
2.02.02.02.07 Outras Contas a Pagar 71.022 8.298 4.449
2.02.04 Provisdes 8.057 216.736 195.547
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.057 5.031 4.705
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 1.612 228
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.057 1.385 3.408
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 0 2.034 1.069
2.02.04.02 Outras Provisbes 0 211.705 190.842

PAGINA: 3 de 91
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.02.04 Provisdo para Passivo a Descoberto de Controladas 0 211.705 190.842
2.03 Patrimonio Liquido 106.971 -240.014 -246.371
2.03.01 Capital Social Realizado 224.516 71.247 28.047
2.03.03 Reservas de Reavaliacdo 0 6.964 6.988
2.03.03.01 Ativos Préprios 0 6.964 6.988
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -117.545 -318.225 -281.406
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 134 165 686
3.01.01 Receita Bruta de Venda de Bens e/ou Servi¢os 134 165 686
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -234 -30 -1.446
3.03 Resultado Bruto -100 135 -760
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 222.687 -31.823 -31.845
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.347 -5.904 -4.311
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 232.455 -5.940 12.551
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.579 -19.979 -40.085
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 222.587 -31.688 -32.605
3.06 Resultado Financeiro -2.858 -5.181 -2.823
3.06.01 Receitas Financeiras 1 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -2.859 -5.181 -2.823
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 219.729 -36.869 -35.428
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -29.593 0 -356
3.08.02 Diferido -29.593 0 -356
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 190.136 -36.869 -35.784
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 190.136 -36.869 -35.784
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0 0 -1,33
3.99.01.02 PN 0 0 -1,33
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 190.136 -36.869 -35.784
4.02 Outros Resultados Abrangentes 6.964 49 3.514
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 197.100 -36.820 -32.270
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.603 -4.500 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 129.251 -16.126 -7.988
6.01.01.01 Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 219.729 -36.869 -35.428
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizacéo 434 356 356
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.579 19.979 40.085
6.01.01.04 Proviséo para Obrigacdes Legais 3.026 326 2.397
6.01.01.05 Proviséo REFIS 0 0 -8.219
6.01.01.07 Diferimento de Impostos 0 -20 -1.195
6.01.01.08 Efeito liquido da baixa de imobilizado -78.359 102 -5.984
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -65.864 11.626 7.988
6.01.02.01 Clientes -14 21 87
6.01.02.02 Estoques -879 15 22
6.01.02.03 Estoques de Imdveis 4.215 0 0
6.01.02.04 Impostos e Recuperar e Outros Créditos 34.833 -3.554 -1.414
6.01.02.10 Fornecedores 7.787 -855 342
6.01.02.11 Salérios, Provisédo Férias e Encargos Sociais 19.230 8.766 2.903
6.01.02.12 Obrigag6es Tributéarias - Refis e Outros Impostos -2.026 2.374 4.155
6.01.02.13 Outras Contas a Pagar -129.010 4.859 1.893
6.01.03 Outros -48.784 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -171.157 -9 0
6.02.01 Agquisicdes de Ativo Investimentos, Imobilizado e Intangivel -171.157 -9 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 153.269 8.935 0
6.03.03 Aumento de Capital Social 153.269 8.935 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -3.285 4.426 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.426 0 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.141 4.426 0
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 153.269 0 0 0 0 153.269
5.04.01 Aumentos de Capital 153.269 0 0 0 0 153.269
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -6.964 0 200.680 0 193.716
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 190.136 0 190.136
5.06.02 Realiza¢do da Reserva Reavaliagdo 0 -10.544 0 10.544 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo 0 3.580 0 0 0 3.580
5.07 Saldos Finais 224.516 0 0 -117.545 0 106.971
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 43.200 0 0 0 0 43.200
5.04.01 Aumentos de Capital 43.200 0 0 0 0 43.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.869 0 -36.869
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.869 0 -36.869
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -24 0 49 0 25
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 -49 0 49 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagé@o da Reserva de Reavaliacdo 0 25 0 0 0 25
5.07 Saldos Finais 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 28.047 9.307 0 -249.135 0 -211.781
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.047 9.307 0 -249.135 0 -211.781
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -35.784 0 -35.784
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -35.784 0 -35.784
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.319 0 3.514 0 1.195
5.06.02 Realiza¢édo da Reserva Reavaliagdo 0 -3.514 0 3.514 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagédo 0 1.195 0 0 0 1.195
5.07 Saldos Finais 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 152 178 844
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 152 178 844
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -48.752 -9.311 10.857
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.392 -5.935 12.394
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -15.360 -3.376 -1.537
7.03 Valor Adicionado Bruto -48.600 -9.133 11.701
7.04 Retencgbes -434 -356 -356
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -434 -356 -356
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -49.034 -9.489 11.345
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 285.040 -19.979 -40.085
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.579 -19.979 -40.085
7.06.02 Receitas Financeiras 1 0 0
7.06.03 Outros 269.460 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 236.006 -29.468 -28.740
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 236.006 -29.468 -28.740
7.08.01 Pessoal 12.488 1.680 2.888
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 12.488 1.680 2.888
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 32.655 540 1.333
7.08.02.01 Federais 32.655 540 1.333
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 727 5.181 2.823
7.08.03.01 Juros 727 5.181 2.823
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 190.136 -36.869 -35.784
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 190.136 -36.869 -35.784
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 419.107 63.722 55.305
1.01 Ativo Circulante 117.526 39.712 21.255
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.339 4.583 46
1.01.01.01 Caixa e Bancos 19.339 4.583 46
1.01.08 Contas a Receber 43.986 4.072 1.699
1.01.03.01 Clientes 33.974 2.360 478
1.01.03.01.02 Servicos Executados a Receber 33.974 2.360 478
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.012 1.712 1.221
1.01.03.02.01 Devedores Venda de Imoveis e Outros Iméveis 0 0 1.221
1.01.03.02.02 Adiantamento a Fornecedores 10.012 1.712 0
1.01.04 Estoques 37.374 19.260 19.493
1.01.04.01 Material de Construgdo e Revenda 19.073 959 1.192
1.01.04.02 Estoque de Iméveis 18.301 18.301 18.301
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.878 2.329 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.878 2.329 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 493 2 17
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 493 2 17
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.456 9.466 0
1.01.08.03 Outros 7.456 9.466 0
1.01.08.03.01 Outras Contas a receber 7.456 9.466 0
1.02 Ativo N&o Circulante 301.581 24.010 34.050
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.243 9.644 15.856
1.02.01.04 Contas a Receber 1.243 5.429 11.641
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.243 5.429 11.641
1.02.01.05 Estoques 0 4.215 4.215
1.02.01.05.01 Estoques de Iméveis 0 4.215 4.215
1.02.02 Investimentos 40.251 0 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 40.251 0 0
1.02.03 Imobilizado 60.585 14.344 18.093
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 60.585 14.344 18.093
1.02.04 Intangivel 199.502 22 101
1.02.04.01 Intangiveis 199.502 22 101
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 199.502 22 101
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 419.107 63.722 55.305
2.01 Passivo Circulante 97.784 157.693 218.316
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 25.614 44,733 56.859
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 25.614 44.733 56.859
2.01.02 Fornecedores 27.639 19.251 29.673
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 27.639 19.251 29.673
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 17.637 66.984 67.650
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 17.637 66.984 67.650
2.01.03.01.02 Obrigag6es Tributarias - Parcelamento Refis - Lei 9964/2000 1.621 2.148 4.141
2.01.03.01.03 Obrigacdes Tributarias - Parcelamento PERT - Lei 13496/2017 0 0 36.996
2.01.03.01.05 Obrigacdes Tributarias - Outros 16.016 64.836 26.513
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 19.007 22.696 34.027
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.007 22.696 34.027
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.007 22.696 34.027
2.01.05 Outras Obrigacdes 7.887 4.029 30.107
2.01.05.02 Outros 7.887 4.029 30.107
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 36 36
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 0 6 6
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 7.887 3.987 30.065
2.02 Passivo Néo Circulante 214.352 146.043 83.359
2.02.02 Outras Obrigacdes 206.295 115.731 48.665
2.02.02.02 QOutros 206.295 115.731 48.665
2.02.02.02.03 Obrigacdes Tributarias - Parcelamento Refis - Lei 9964/2000 44.620 45.240 42.789
2.02.02.02.05 Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Reserva de Reavaliagéo 29.593 3.580 3.600
2.02.02.02.06 Obrigacdes Tributarias - Outros Impostos 22.248 30 0
2.02.02.02.07 Encargos Sociais 38.912 53.861 2.276
2.02.02.02.08 Outras Contas a Pagar 70.922 13.020 0
2.02.04 Provisdes 8.057 30.312 34.694
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.057 30.312 34.580
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A.
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 0 3.879 1.746
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.801 17.758 27.864
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 2.256 8.675 4.970
2.02.04.02 Outras Provisdes 0 0 114
2.02.04.02.04 Provisao para passivo a descoberto de controladas 0 0 114
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 106.971 -240.014 -246.370
2.03.01 Capital Social Realizado 224.516 71.247 28.047
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 0 6.964 6.988
2.03.03.01 Ativos Préprios 0 6.964 6.988
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -117.545 -318.225 -281.405
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 76.863 25.536 1.753
3.01.01 Receita Bruta de Venda de Bens e/ou Servi¢os 76.863 25.536 1.753
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -53.128 -23.908 -8.730
3.03 Resultado Bruto 23.735 1.628 -6.977
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 199.870 -21.595 -14.406
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.106 -6.801 -6.407
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 231.192 -14.794 -7.885
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.216 0 -114
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 223.605 -19.967 -21.383
3.06 Resultado Financeiro -3.792 -16.740 -13.942
3.06.01 Receitas Financeiras 32 16 25
3.06.02 Despesas Financeiras -3.824 -16.756 -13.967
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 219.813 -36.707 -35.325
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -29.677 -162 -458
3.08.01 Corrente -84 0 0
3.08.02 Diferido -29.593 -162 -458
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 190.136 -36.869 -35.783
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 190.136 -36.869 -35.783
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 190.136 -36.869 -35.784
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 1
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 190.136 -36.869 -35.783
4.02 Outros Resultados Abrangentes 6.964 49 3.514
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 197.100 -36.820 -32.269
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 197.100 -36.820 -32.268
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 -1
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.722 10.120 1.528
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 202.830 -26.429 -19.097
6.01.01.01 Prejuizo antes Imposto de Renda e Contribui¢do Social 219.813 -36.707 -35.325
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizacéo 683 1.530 2.780
6.01.01.03 Efeito Liquido da Baixa do Imobilizado -630 2.298 -4.620
6.01.01.05 Proviséo para Obrigacdes Legais -22.256 -4.268 20.578
6.01.01.06 Proviséo REFIS 0 0 -8.219
6.01.01.07 Juros a Pagar a Longo Prazo - parcelamento 0 10.738 6.790
6.01.01.08 Diferimento de Impostos 0 -20 -1.195
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 5.220 0 114
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -210.552 36.549 20.625
6.01.02.01 Clientes -20.362 -1.882 969
6.01.02.02 Estoques -139 233 733
6.01.02.03 Estoques de Imdveis 4.215 0 0
6.01.02.04 Impostos a Recuperar e Outros Créditos 40.505 -4.298 2.673
6.01.02.06 Adiantamento a Fornecedores 4.382 -1.712 1.136
6.01.02.12 Fornecedores -166.831 -1.976 70
6.01.02.13 Salarios, Provisdo de Férias e Encargos Sociais -63.125 43.401 4.402
6.01.02.14 Obrigag6es Tributéarias - Refis e Outros Impostos -45.211 1.629 7.598
6.01.02.15 Outras Contas a Pagar 36.014 1.154 3.044
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -120.829 0 0
6.02.01 Agquisicdes de Ativos Imobilizado e Intangivel -120.829 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 136.250 -5.583 -1.575
6.03.02 Empréstimos e Financiamentos -17.019 -14.518 -1.575
6.03.03 Aumento de Capital Social 153.269 8.935 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 7.699 4.537 -47
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.640 46 93
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.339 4.583 46
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014 0 -240.014
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014 0 -240.014
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 153.269 0 0 0 0 153.269 0 153.269
5.04.01 Aumentos de Capital 153.269 0 0 0 0 153.269 0 153.269
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -6.964 0 200.680 0 193.716 0 193.716
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 190.136 0 190.136 0 190.136
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -10.544 0 10.544 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 3.580 0 0 0 3.580 0 3.580

de Reavaliagédo

5.07 Saldos Finais 224.516 0 0 -117.545 0 106.971 0 106.971
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370 0 -246.370
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370 0 -246.370
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 43.200 0 0 0 0 43.200 0 43.200
5.04.01 Aumentos de Capital 43.200 0 0 0 0 43.200 0 43.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.869 0 -36.869 0 -36.869
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.869 0 -36.869 0 -36.869
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -24 0 49 0 25 0 25
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -49 0 49 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 25 0 0 0 25 0 25
de Reavaliagado
5.07 Saldos Finais 71.247 6.964 0 -318.225 0 -240.014 0 -240.014
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 28.047 9.307 0 -249.135 0 -211.781 -2 -211.783
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.047 9.307 0 -249.135 0 -211.781 -2 -211.783
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -35.784 0 -35.784 2 -35.782
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -35.784 0 -35.784 2 -35.782
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -2.319 0 3.514 0 1.195 0 1.195
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 -3.514 0 3.514 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 1.195 0 0 0 1.195 0 1.195
de Reavaliagédo
5.07 Saldos Finais 28.047 6.988 0 -281.405 0 -246.370 0 -246.370
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 86.273 27.876 2.276
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 86.273 27.876 2.276
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -79.325 -33.047 -12.782
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -41.331 -22.505 -8.217
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.994 -10.542 -4.565
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.948 -5.171 -10.506
7.04 Retencgbes -684 -1.530 -2.780
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -684 -1.530 -2.780
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.264 -6.701 -13.286
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 264.276 16 -89
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.216 0 -114
7.06.02 Receitas Financeiras 32 16 25
7.06.03 Outros 269.460 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 270.540 -6.685 -13.375
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 270.540 -6.685 -13.375
7.08.01 Pessoal 34.784 14.231 6.471
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 34.784 14.231 6.471
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 44.631 -803 1.970
7.08.02.01 Federais 44.631 -803 1.970
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 989 16.756 13.967
7.08.03.01 Juros 989 16.756 13.967
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 190.136 -36.869 -35.783
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 190.136 -36.869 -35.784
7.08.04.04 Part. N&do Controladores nos Lucros Retidos 0 0 1
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

Conteuido

Relatorio da Administragcdo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Balangos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

2
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“inistracdo/Comentario do Desempenho
AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Relatério

Cumprindo disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo submete aos Acionistas as demonstracdes
contébeis relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, assim como o Relatério dos Auditores
Independentes.

1. Breve histérico

A Azevedo & Travassos S.A. (ATSA) foi fundada em 1922, pelos engenheiros Francisco Azevedo e
Francisco de Palma Travassos, e sempre se destacou como prestadora de servicos de engenharia e
construcdo em geral, sendo a Unica companhia aberta brasileira no setor. Ao longo de sua histdria, a ATSA
tem acompanhado a evolucéo tecnolégica da engenharia brasileira e tem participado de projetos e obras
emblematicas no desenvolvimento do pais. No ano de 2022 a Companhia completara 100 anos de
existéncia e esta bem-posicionada para participar de um novo ciclo virtuoso no setor de infraestrutura
brasileiro que devera ter como principal foco os investimentos privados em infraestrutura. Desde 2019 a
Azevedo & Travassos vem se preparando para esse momento, tendo iniciado dois anos atras um bem-
sucedido plano de reestruturacdo operacional, financeira, contabil e juridica, que permitiu @ Companhia
recuperar seus fundamentos econémicos.

Ao longo dos dltimos 24 meses a Azevedo & Travassos reduziu seu endividamento total, tornou positivo
seu Patrimbénio Liquido, recuperou sua regularidade fiscal e trabalhista, realizou com sucesso duas
chamadas de Capital no valor de quase R$ 200 milhdes, ampliou sensivelmente sua base de acionistas,
reestruturou sua area comercial, adquiriu a Heftos Oleo & Gas Construcdes S/A e ampliou
consideravelmente sua capacidade operacional, seja por meio da incorporacdo dos colaboradores da
Heftos, seja por meio de novas e importantes contratacoes.

No ano de 2021 a Azevedo & Travassos cumpriu a meta de ampliar o seu backlog, tendo atingido, na data
atual, o valor de cerca de R$ 400.000.000,00 de saldo de contratos a executar, além de ter firmado com a
Construtora Mais Lar um Memorando de Entendimentos visando o desenvolvimento de um projeto
imobiliario na atual sede da Companhia. Esse projeto devera proporcionar, nos préximos 5 anos, uma
entrada de caixa de cerca de R$ 90.000.000,00 devido a venda dos terrenos que comp&em a sede, além
de criar um backlog operacional de cerca de R$ 200.000.000,00 em obras de terraplanagem, fundacéo e
infraestrutura de saneamento e energia elétrica necessarias para realizagdo do empreendimento. Vale
ressaltar que o langamento da primeira fase do empreendimento estd em processo de aprovagdo na
Prefeitura.

2. Aquisicéo da Heftos

No dia 15 de dezembro de 2021 a Azevedo Travassos SA concluiu a aquisicdo de 100% das acdes de
emiss&do da UPI HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. O objeto da aquisi¢&o incluiu a propriedade
da totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para consecuc¢do das operacdes da Heftos,
a propriedade da matricula que comp&e o imével onde se desenvolvem as operagbes e os atestados e
acervo técnico pertinente ao desenvolvimento das operagdes

A Heftos é uma empresa especializada em prestagdo de servigos para o setor petrolifero em unidades e
plantas existentes, onshore e offshore, para execucdo de ampliagdes, reformas e manutengcdes de suas
instalacdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio operacional localizada em Macaé-RJ, a
Heftos possui atualmente contratos em andamento para adequacdo de refinarias e manutencdo de
plataformas de producéo offshore.

A aquisi¢éo da Heftos complementa o portfélio de servicos da Azevedo & Travassos no setor de 6leo e gas
e permitira a troca de experiéncias de planejamento, métodos construtivos e gestdo de negdcios
acompanhada de sinergia e ganhos de escala. Essa aquisi¢do resultara no aumento da competitividade
comercial e relevancia no mercado de construcdo e manutencao de instala¢des industriais, 6leo e gas e
energia do Grupo. Além disso a aquisicdo representa um passo importante na area de
descomissionamento de unidades de producdo de campos maduros.
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3. Cenario atual

O ano de 2021 foi muito importante para a Azevedo & Travassos, pois foram tomadas medidas
estratégicas e operacionais com o objetivo de posiciona-la entre as principais Companhias de
Construcao Pesada do pais.

O PIB de 2021 fechou o ano com um crescimento de 4,6% em relacdo ao ano anterior; destaca-se a
formacéo bruta de capital fixo, ou seja, a parcela do investimento que compde o PIB, cresceu 34% em
relagdo ao mesmo periodo, o que compreende o maior percentual dos anos 2000, e cuja parcela
relevante corresponde ao investimento em infraestrutura (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
Sistema de Contas Nacionais). No triénio de 2019/2021, por exemplo, foram realizados 115 leil6es,
com geracgédo de R$ 125 bilhdes em outorgas e expectativa de mais de R$ 500 bilh&es de investimentos
nos proximos 30 anos.

Outro marco relevante no setor de infraestrutura foi o langamento do Plano Integrado de Longo Prazo
da Infraestrutura (PILPI), com acdes previstas entre os anos de 2021 e 2050. Os resultados da analise
mostram, no chamado Cenério Referéncia, que o esforco governamental em reformas regulatérias e
nos programas de parcerias com o setor privado surtem efeito relevante no montante de investimentos
nos proximos anos, chegando a 2,5% do PIB, acima dos 2% do PIB observados nos ultimos 10 anos.
A superacgdo de todas as caréncias de infraestrutura identificadas no pais exige a ampliagdo desse
esfor¢o, elevando os investimentos para pouco mais de 3% do PIB ao longo dos préximos 15 anos. A
maior parte dessas caréncias se concentra nos setores de infraestrutura hidrica, saneamento basico e
mobilidade urbana. O estoque de infraestrutura, isto é, a quantidade de infraestrutura sobre a qual sao
prestados os servicos a sociedade, deve aumentar 2,35 vezes no Cenario Transformador.

No segundo semestre do ano passado, o BACEN iniciou um ciclo de alta da taxa de juros com o objetivo
de conter o aumento da inflagdo, porém apesar do cenério de aperto monetario e da alta de inflacdo ao
longo de 2021, e apesar desse movimento observamos o aguecimento da demanda do setor privado
por novas contratacdes no setor de infraestrutura e acreditamos que essa tendéncia devera se manter
nos proximos anos. Esse fato esta relacionado aos diversos avancos institucionais e regulatérios que
destravam e impulsionam os investimentos privados em infraestrutura, Entre os principais avangos que
ocorreram podemos citar: i) a continuidade do PPI - Programa de Parcerias de Investimentos — com
um portfélio significativo de Concessbes/PPP federais, estaduais e municipais; ii) o Marco Regulatorio
do Saneamento Basico, cujo principal objetivo € que 99% da populacdo tenha acesso a agua potavel
e 90% a coleta e tratamento de esgoto; iii) a aprovagdo nova Lei do Gas Natural, que é fundamental
para gerar desenvolvimento, emprego e crescimento da economia brasileira; iv) Novo Marco
Regulatério do Setor Ferroviario; v) - e o Programa de Desinvestimentos da Petrobras em refinarias de
Petroleo, e venda de campos maduros de producgédo de 6leo e gas. No caso das refinarias, deverao
surgir demandas de revitalizagdo desses ativos e, no dos campos maduros, oportunidades de
descomissionamento devem totalizar investimentos superiores a US$ 15 bilhdes

Com base nesse cenario a Azevedo Travassos tomou a decisdo estratégica de se posicionar
fortemente para atender a demanda crescente das empresas privadas nos setores acima
mencionados e com issO conseguimos abrir novos relacionamentos comerciais, aumentar
significativamente o nimero de propostas de orcamento em elaboragéo (pipeline) e conquistar dois
novos contratos no final do ano: i) Execucdes de obras ns aeroportos de Aracaju, Maceié e
Juazeiro, em processo competitivo organizado pela AENA Brasil e ii) Execucdo das obras de
engenharia para atendimento de manutencéo e crescimento vegetativo de redes e ligacdes nos
sistemas de distribuicdo de agua e coletas de esgoto, nas areas abrangidas pelos municipios de
S&o0 Bernardo do Campo, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra e Diadema, em processo competitivo
organizado pela Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo — SABESP
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Apesar das Eleicbes Presidenciais que ocorrerdo no final desse ano, manteremos a nossa
estratégia de focar esforcos no mercado privado de infraestrutura, pois acreditamos que,
independentemente do candidato que saia vencedor, havera continuidade na trajetéria de
crescimento dos investimentos privados no setor de infraestrutura. Esse fato faz parte da nova
realidade da economia brasileira e ndo esta relacionada a uma questdo de momento ou ideoldgica,
mas sim a continuidade da crise fiscal do estado brasileiro e as obrigaces de investimentos
assumidas por grandes grupos privados nas privatizacfes e nos processos de concessdes que
ocorreram nos ultimos anos

4. Crescimento do Backlog, do Pipeline, Necessidade de Capital de Giro e Estudo de utilizagcéo
do Ativo Fiscal Diferido

Em 2021 a Azevedo Travassos focou em estruturar processos, contratar novos colaboradores, finalizar
0 processo de aquisicdo da Heftos e adquirir as competéncias necessérias para ter sucesso na sua
estratégia de crescimento. Ao longo do segundo semestre de 2021 e inicio de 2022 as medidas
tomadas comecaram a dar resultado e conseguimos nos habilitar junto aos principais players do setor
de infraestrutura nacional. Atualmente estamos analisando oportunidades de projetos das principais
empresas do setor de rodovias, saneamento, aeroportos, mineragao e 6leo e gas. Nesse periodo o
nosso pipeline (projetos em orgamento/propostas entregues) cresceu significativamente e o nosso
backlog subiu de R$ 30,5 MM em 3T/2021 para mais de R$ 388 MM em 31/12/2021. Conforme
comentado anteriormente, na data atual esse valor é de mais de R$ 700 MM

Importante esclarecer para 0s nossos acionistas que esperamos ter uma taxa de sucesso na conversao
do nosso pipeline entre 10% e 15%, isso deve-se a nossa disciplina em buscar contratos onde
possamos nos diferenciar, pelo Know how de engenharia adquirido ao longo da nossa historia, e pela
nossa disciplina de capital.

Em linha com essa estratégia elevamos o patamar de cotacdo de projetos da ordem de até R$200
milhdes e passamos a analisar oportunidades de obras da ordem de R$ 500 MM servindo desde o
setor de saneamento e passando pela infraestrutura de transporte até o mercado de O&G. Com o
objetivo de manter a disciplina no processo de or¢camento e o foco no mercado privado, buscamos
contratos com pouca exposi¢éo de capital de giro e uma margem bruta que gravita em um intervalo de
10% a 12%.

Adicionalmente, estamos elaborando o estudo de utilizacdo do Ativo Fiscal Diferido a ser apresentado
e discutido nos respectivos foruns de analise para ser implementado ainda em 2022.

5. Desempenho Econémico e Financeiro — 2021

5.1. Receita

Com base em sua carteira de obras ja contratadas, a Receita Bruta anual (YTD) atinge o patamar
de R$ 86.273 Mil.

a) Companhia (ATSA)
A Receita da ATSA refere-se alocacao de area para instalacdo de antena para servigos
de telecomunicacdes. Assim, no exercicio de 2021, a Receita Liquida Companhia foi
de R$ 134.

b) Consolidado
A Receita Liquida do exercicio de 2021 foi de R$ 76.863 Mil, contra R$ 25.536 Mil em

2020. O efeito da receita consolidada € trés vezes maior do que a do ano anterior com
0 impacto positivo do fluxo operacional da Heftos Oleo & Gas Construgfes S.A.
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5.2. Resultados
a) Companhia (ATSA)

O resultado, no periodo de janeiro a dezembro/21, correspondeu a um lucro de R$
190.136 mil, ante um resultado de R$ (36.869) mil ocorrido em 2020.

O resultado favoravel no exercicio de 2021 deve-se principalmente aos efeitos
contabeis da venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. no primeiro trimestre
de 2021 e a aquisigdo de Heftos Oleo & Gas Construcdes S/A ocorrida em 12/2021.

Este valor ndo deve ser incorporado em andlises de fluxo de caixa descontado da
Companhia, podendo ser considerado efeito meramente contabil.

b) Consolidado

No periodo de janeiro a dezembro/21, apresentou um lucro de R$ 190.136 mil, ante um
resultado negativo de R$ (36.869) mil ocorrido em 2020.

- Lucro Bruto Operacional
Em 31/12/21 a Companhia apresentou, no Consolidado, um lucro bruto operacional de
R$ 223.605 mil, ante um prejuizo de R$ 19.967 em 31/12/2020.

5.3. Endividamento
a) Companhia (ATSA)

Os débitos fiscais relativos ao Programa de Recuperacgédo Fiscal REFIS - | no valor de
R$ 46.241 mil (R$ 47.388 mil em 31/12/20) constituem passivos relevantes da
Companhia. Esse fluxo de pagamentos mensais ocorrera até o ano de 2050 sendo de
aproximadamente R$140 mil mensais ajustados pela TILP.

E temos o saldo em 31/12/2021, referente a contraprestacdo sobre a aquisicdo da
empresa Heftos Oleo & Gas Construgdes S.A.., no valor de R$ 58.169 mil a ser
liquidado a partir de 2025 conforme estabelecido no acordo de compra e venda da
Companhia.

- Despesas Financeiras

As despesas financeiras no periodo de janeiro a dezembro de 2021 alcancaram a cifra
de R$ (1.002) mil, guando comparadas com a quantia reconhecida R$ (16.756) mil no
resultado do exercicio de 2020.

Em 31/12/21, a ATSA néo possuia nenhum endividamento bancario.

b) Consolidado

Em 31/12/2021 no Consolidado estéo registrados endividamentos bancéarios no valor
de R$ 19.007 mil, sendo que em 31/12/2020 o endividamento somava
R$ 22.696 mil.

5.4. Patrimdnio Liquido

Devido ao efeito contébil gerado pela venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. no
primeiro trimestre/2021, bem como o aumento de capital ocorrido no terceiro trimestre de
2021 e aquisicdo da Heftos Oléo & Gas Construgdes S/A em dezembro/21, verifica-se uma
relevante recuperacao do Patrimdnio Liquido, passando seu saldo de R$ (240.014) mil em
31/12/2020 para o saldo de R$ 106.971 em 31/12/2021.
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Patrimonio
Patrimonio liquido dos
Capital Reservade Prejuizos liguido dos  Acionistas ndo Patrimdnio
Social reavaliacéo acumulados Acionistas controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 28.047 6.988 (281.405) (246.370) - (246.370)
Aumento de capital social 43.200 - - 43.200 - 43.200
Imposto sobre reserva de reavaliacdo - 25 - 25 - 25
Realizacéo reserva de reavaliacédo - (49) 49 - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (36.869) (36.869) - (36.869)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 71.247 6.964 (318.225) (240.014) - (240.014)
Aumento de capital social 153.269 - - 153.269 - 153.269
Imposto sobre reserva de reavaliacdo - 3.580 3.580 - 3.580
Realizacéo reserva de reavaliacédo - (10.544) 10.544 - - -
Lucro liquido do periodo - - 190.136 190.136 - 190.136
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 224.516 - (117.545) 106.971 - 106.971
5.5. LAJIDA

O quadro a seguir mostra a LAJIDA do Consolidado da ATSA nos exercicios findos de 2021

e 2020.

Consolidado R$ mil

31/12/2021 31/12/2020
Lucro/Prejuizo (antes IR/CSLL) 219.813 (36.707)
Despesas e Receitas Financeiras 3.792 16.740
Depreciacdo e Amortizacdo 1.618 1.454
LAJIDA " 225223 | (18.513)

6. Informacdo por segmento

Critério de Identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacdo de seus estrutura operacional levando em consideracdo a forma
com a qual a Administragéo gerencia 0s seus negoécios.

O Saldo Patrimonial de cada segmento € extraido dos registros contadbeis da Companhia e esta

segregado conforme abaixo:
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Consolidado
31/12/2021
Infraestrutura  Oleo e Gas Financeiro Oqtros Total
Ativos

Ativo

Ativo Circulante 29.988 83.842 - 3.696 117.526
Outros Ativos N&o Circulantes 1 - 100 1.242 1.343
Investimentos e Propriedade para Investimentos 40.251 - - - 40.251
Imobilizado e Intangivel 343 170.647 - 89.097 260.087
Total do ativo 70.583 254.489 100 94.035 419.207
Passivo

Passivo circulante 2.520 71.533 - 23.731 97.784
Passivo ndo circulante 1.383 10.595 1 202.374 214.353
Patrimonio Liquido 67.980 150.262 100 (111.271) 107.071
Total do passivo 71.883 232.390 101 114.834 419.207
Receita 33.645 43.084 - 134 76.863
Custo (30.135) (22.759) - (234) (53.128)
Despesas gerais e administrativas (3.055) 2.297 2) (25.346) (26.106)
Outras receitas e (despesas) operacionais (1.263) - - 232.455 231.192
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (5.216) (5.216)
Resultado financeiro (411) (524) - (2.857) (3.792)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (84) - - (29.593) (29.677)
Prejuizo liquido do exercicio (1.303) 22.098 (2) 169.343 190.136

7. Gestdo de Qualidade, Seqguranca, Meio Ambiente e Saude e Responsabilidade Social

O Sistema de Gestédo de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude - QSMS ¢ aplicado nas
obras, acompanhando rigorosas exigéncias do mercado e normas nacionais e internacionais de
referéncia. A preocupacao com a qualidade é pautada na satisfacéo do Cliente, na conformidade e
na evolugcéo de desempenho da empresa.

A questdo ambiental € voltada para a prevencdo da poluicdo e de danos a natureza e ao uso

racional de recursos naturais. Aos seus profissionais sdo proporcionados procedimentos e
condi¢cBes para seguranca do trabalho, bem como orientagfes para aperfeicoamento profissional.

8. Cédigo de Etica e Conduta

O Conselho de Administraco aprovou em 15 de dezembro de 2021, o Codigo de Etica e Conduta
da Azevedo & Travassos, o0 qual estd disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.azevedotravassos.com.br).

De forma a ilustrar a viséo da Diretoria Executiva, Conselhos, acionistas e as vésperas de completar
100 anos, o Grupo Azevedo & Travassos se prepara para iniciar um novo ciclo de crescimento,
buscando novos caminhos e oportunidades. Porém mantemos a conviccao de que chegamos até
aqui gragas ao nosso histdrico de cumprimento das leis, a manutencao de uma reputacéo ilibada e
ao respeito aos nossos clientes e parceiros.

Nossa reputacdo € o nosso ativo mais importante, e este Codigo de Etica e Conduta é uma
ferramenta para auxiliar na tomada de decisGes e orientar nosso comportamento.

Nele constam os principios e diretrizes que deverdo guiar a atuagdo nao apenas das companhias
do grupo, mas também de cada um de seus conselheiros, diretores e colaboradores.

A ética pode ser compreendida como o conjunto de normas e comportamentos que os membros
de uma sociedade reconhecem como sendo adequados para garantir o seu funcionamento e a
prosperidade de seus integrantes. Trata-se do exame critico e estruturado de como se deve
comportar, especialmente quando essas acdes podem afetar terceiros.

Etica € um principio basico que deve orientar todas as nossas escolhas e acdes, orientando na

elaboracdo de propostas, nos relacionamentos internos e nos relacionamentos externos com
clientes, comunidades, fornecedores, autoridades e poderes constituidos.
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O nosso compromisso com a ética e com nossos valores fundamentais -- Integridade,
Comprometimento, Atuagdo Responsavel, Foco no Resultado e Tradicdo e Evolugdo — sao
fundamentais para atingimos um crescimento responsavel e sustentavel.

9. Instrucdo CVM 381/03

Conforme a Instrugdo CVM 381/03, a BDO RCS Auditores Independentes n&o efetuou outros
servigos para a Companhia, além do exame das demonstragdes contabeis.

10. Declaracdo da Diretoria

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07/12/2009, os Diretores
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras e as opinides
expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio de 2021.

Sao Paulo, 02 de abril de 2022

Gustavo Nunes da Silva Rocha Leonardo Martins
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de RI

Ivan de Carvalho Jr
Diretor Executivo
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1.

Contexto operacional

1.1. Atividades das empresas do Grupo

A Azevedo & Travassos S.A. (“ATSA” ou “Companhia’) é uma sociedade
andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O endereco registrado
do escritorio da Companhia € Rua Vicente Antdnio de Oliveira, n° 1.050,
Sao Paulo - SP.

As demonstracgfes contdbeis da Companhia abrangem a Companhia e sua
subsidiaria, conjuntamente referidas como “Grupo”.

A controladora ATSA bem como a sua controlada Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. (“ATI”) tém como atividades principais o
planejamento e a execucdo de projetos e obras de engenharia civil,
compra, venda e incorporacdo de imoveis, bem como participagdo em
outras sociedades. HEFTOS Oleo e Géas Construcdes S.A. (“HEFTOS”) tem
como atividades principais a execucdo de projetos de engenharia
industrial em geral e a construcdo civil, fabricacdo de artefatos de
cimento, fibra de cimento, ferro e aco, inclusive com a aquisicdo e
aplicacdo de materiais de construcdo e equipamentos, a montagem,
reconstrucdo e manutencdo de instalagcfes industriais e realizagdo de
pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada as companhias
industriais e exploragédo de normas e processos de fabricacdo industrial,
a realizacdo de estudos técnicos e econdmicos sobre a instalacdo de
empreendimentos industriais, a operagcdo de unidades industriais
mediante a exploragdo propria ou contratos com terceiros e
representacdo de processos industriais, nas &reas de construcdo de
plataformas, médulos e refinarias, bem como a manutencao On/Offshore,
seu descomissionamento e Hook-up. Infrainvest Administragédo e
Investimentos Ltda. (“INFRAINVEST”) tem como atividades principais a
participacdo em outras sociedades, investimentos em instrumentos de
capital proprio, bem como em valores imobilidrios ou direitos
conversiveis, permutaveis, ou que confiram o direito a sua aquisi¢cdo, o
investimentos em instrumentos de capital alheio, incluindo empréstimos
e créditos, da sociedades em que participe ou em que se proponha
participar, aplicacdo de seus excedentes de tesouraria em instrumentos
financeiros, a pratica de outras atividades econOmicas, conexas das
atividades referidas nos itens anteriores.

A Companhia negocia suas agdes na B3 (antiga BM&FBOVESPA), sob as
siglas AZEV3 (ON) e AZEV4 (PN).
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1.2. Relacéo de entidades controladas e coligadas

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2021 incluem as seguintes empresas operacionais: ATSA e
ATI, cuja participacdo percentual na data base deste ITR estid assim

resumida:
31/12/2021 31/12/2020
% Controle % Controle
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - - 100,00 Direto
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 100,00 Direto 100,00 Direto

Infrainvest ADM e Investimentos LTDA (ii) 100,00 Direto - -
Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (iii) 100,00 Direto - -

(i) Em marco de 2021, a empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida,
conforme Nota Explicativa n°® 29.2 - Outras Informacdes;

(i)  Em outubro de 2021, a empresa Infrainvest ADM e Investimentos LTDA. foi
constituida, conforme Nota Explicativa n°® 29.12;

(iii) Em dezembro de 2021, a empresa Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. foi adquirida,
conforme Nota Explicativa n°29.11.

1.3. Estratégia operacional

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresentou lucro de R$190.136 (-
R$36.869 em 2020), Capital Circulante Liquido (CCL) de R$ 19.742 (-
R$117.981 em 2020) e patrimdnio liquido de R$106.971 (-R$240.014 em
2020).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estdo sendo adotadas
inimeras medidas que estdo colocando a Companhia em novo rumo e num
novo ciclo de crescimento e fortalecimento, reposicionando-se no
mercado mediante a catalisacdo de sua reestruturacdo financeira e
operacional.

O Grupo tem utilizado diversas estratégias operacionais para melhoria do
seu fluxo de caixa e retomada da sua lucratividade. As principais medidas
sao:

(1) O Conselho de Administracdo elegeu no dia 1° de junho de 2021 dois
novos integrantes para o Corpo Diretor da organizacdo: Gustavo
Nunes da Silva Rocha e Leonardo Martins passaram a ocupar o cargo
de Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, respectivamente. A chegada dos novos integrantes
potencializa o projeto de reposicionamento da organizagdo no
mercado;
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(i)

(iii)

(iv)

No dia 08 de junho de 2021, a Companhia anunciou o segundo
aumento de capital privado no montante de até R$ 153 milhdes para
financiar seu capital de giro de curto e médio prazo, especialmente
aquele necessario para suportar as demandas de caixa das obras e 0s
compromissos de PPLE, Refis e demais passivos assumidos pela
Companhia;

Em 03 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Mais Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar),
empresa especializada em construcdo civil de imdveis residenciais
que se enquadram nas regras de financiamento por programas do
Governo Federal para incentivo da aquisicdo de moradia, para
prospectar a construcdo de um empreendimento imobiliario
habitacional que devera ser incorporado e construido nos iméveis de
propriedade da Companhia que hoje constituem a sua sede. O
Memorando de Entendimentos prevé que as Partes iniciardo, de
imediato, a elaboragéo de projetos e obtencdo das licencas e
autorizagBes necessarias para a implementacdo do empreendimento,
cujo projeto preliminar prevé a construcdo de até 5.760 (cinco mil,
setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se enquadrem nas
regras de programas do Governo Federal para incentivo a moradia de
familias em areas urbanas (Casa Verde e Amarela);

Em 09 de agosto de 2021, a Companhia informa aos seus acionistas e
ao mercado em geral, em cumprimento ao disposto na Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (““Lei das S.A.”) e na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliérios (“CVM”), que, 0
Conselho de Administragdo da Companhia, na presente data,
homologou o aumento de capital social da Companhia dentro do
limite do capital autorizado, conforme os termos deliberados em
reuniao realizada em 04 de junho de 2021 (*Aumento de Capital™).
Foram subscritas e integralizadas a totalidade das a¢des ordinérias e
preferenciais disponiveis para subscri¢édo, sendo (i) 11.550.000 (onze
milhdes e quinhentas e cinquenta mil) novas acbes ordinérias,
correspondentes a 100% da quantidade méaxima de acdes ordinarias,
e (ii) 23.100.000 (vinte e trés milhdes e cem mil) novas acdes
preferenciais, correspondentes a 100% da quantidade méaxima de
acoes preferenciais, ao preco de emissdo de R$ 5,11 (cinco Reais e
onze centavos) por acdo ordinaria e R$ 4,08 (quatro Reais e oito
centavos) por acdo preferencial, totalizando o montante de R$
153.268.500,00, (cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil e quinhentos Reais). Em decorréncia do Aumento
de Capital, o capital social da Companhia passou de R$ 71.247.137,15
(setenta e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e trinta
e sete reais e quinze centavos), dividido em 6.600.000 (seis milhdes
e seiscentas mil) agbes ordinarias e 13.200.000 (treze milhdes e
duzentas mil) acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, para R$ 224.515.637,15 (duzentos e vinte e quatro milhdes,
quinhentos e quinze mil, seiscentos e trinta e sete Reais e quinze
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v)

(vi)

centavos), representado por 18.150.000 (dezoito milhGes e cento e
cinquenta mil) acdes ordinéarias e 36.300.000 (trinta e seis milhdes e
trezentas mil) agcbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal;

Em 03 de setembro de 2021, a Companhia anunciou a concessao do
financiamento debtor-in-possession no valor de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) ao Grupo UTC (“Financiamento DIP”). O
Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro) meses
e é garantido por uma alienacdo fiducidria da Base Macaé 1 e uma
alienagdo fiduciaria da totalidade das agbes emitidas pela Heftos,
deve ser corrigido pela variagéo do IPCA e possui uma remuneracgao
contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma de juros
simples. Vale ressaltar ainda que o pagamento foi efetuado por meio
de depdésito judicial em favor do Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo e somente sera
liberado pelo Juizo ap6s a implementacédo de condigBes precedentes
remanescentes. Conforme anteriormente informado ao mercado, a
Companhia pretende utilizar o valor desembolsado por meio do
Financiamento DIP como parcela do pagamento a ser ofertado pela
UPI Heftos por meio da proposta ancora (credit bid). A proposta
ancora deve ser apresentada em leildo judicial a realizar-se no
ambito da Recuperacdo Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser
definido pelo juizo da recuperacao judicial. A efetiva apresentacgéo
da proposta ancora pela Companhia, conforme previsto na Proposta
Atualizada, segue sujeita a condi¢Oes suspensivas e resolutivas, de
forma que nada no presente Fato Relevante deve ser interpretado
com qualquer indicagédo ou afirmacdo que as operagdes contidas na
Proposta Atualizada serdo efetivamente concluidas;

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimento (*“MOU”’) com os acionistas da Engecampo Engenharia
S.A. e EGC Comercial Elétrica e Hidraulica Ltda. (“Grupo
Engecampo”), contendo os principais termos e condi¢des vinculantes
por meio dos quais a Companhia se propde a adquirir 100% das acdes
do Grupo Engecampo. Fundada em 1987, o Grupo Engecampo possui
extenso acervo técnico e uma qualificada equipe de profissionais
compondo seu corpo técnico e administrativo, com atuacgdo
relevante em todo territorio nacional, tendo executado operacgdes
dos mais diversos graus de complexidade. Com sede em Porto Alegre,
0 Grupo Engecampo presta servigcos de manutencao industrial, obras
civis, construgdo e montagem eletromecéanica, nas modalidades
contratuais por precos globais ou EPC, atuando, principalmente, nos
setores de Oleo & Gés, Mineragdo, Petroquimica, Siderurgia,
Saneamento e Energia. A unido da A&T com o Grupo Engecampo,
caso venha a se concretizar, permitira a troca de experiéncia de
planejamento, métodos construtivos e gestdo de negdcios,
acompanhada de sinergias, ganhos de escala e de clientes,
resultando em um aumento de competitividade comercial e
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relevancia no mercado de construcdo e manutencéo de instalacdes
industriais, especialmente em Oleo e Géas. A assinatura do MOU ¢é
resultado de negociagdes diretas mantidas entre a Companhia e 0s
controladores do Grupo Engecampo e tem por objetivo estabelecer
as bases contratuais vinculantes para que a Companhia possa
aprofundar e finalizar a auditoria juridica, operacional e financeira
gue ofereca seguranga para a conclusdo da aquisicdo proposta;

(vii) Persistir na racionalizacdo de sua estrutura organizacional, com
énfase na agilidade de implantacdes de medidas estratégicas por
parte da alta Administracdo tendo em vista o crescimento do
mercado esperado e as oportunidades dentro do setor de
Infraestrutura;

(viii) Continuar seu trabalho de alongamento de seus passivos para
adequa-los a um perfil de médio e longo prazo para que sejam pagos
com recursos oriundos do faturamento de servigos, capitalizacdes e
da desmobilizacdo de ativos;

(ix) Executar as obras que estdo contratadas e a serem contratadas
dentro das margens orgadas;

(X) Redobrar o esforco da Diretoria Comercial em obter novos contratos,
que permitam voltar a receita bruta consolidada aos patamares
anteriores;

(xi) Permanecer adimplente no Programa de Recuperacdo Fiscal
(“REFIS™) instituido pela Lei n° 9.964/2000;

(xii) Prosseguir com a acdo ajuizada, atualmente, no Egrégio Tribunal
Regional Federal da Terceira Regido, objetivando a excluséo do
ISSQN da base de célculo das contribuicbes ao Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social - Cofins. Referidas acdes foram sobrestadas até
julgamento do Supremo Tribunal Federal - STF RE 592.616/RS - Tema
118;

(xiii) Prosseguir com a acao ajuizada objetivando a excluséo do ISSQN na
base de calculo da Contribuicdo Previdenciéria sobre a Receita Bruta
- CPRB. No entanto, é importante destacar que o Supremo Tribunal
Federal reconheceu a constitucionalidade da incluséo do ICMS na
base de calculo da CPRB, no julgamento do RE n®1.187.264/SP (Tema
1.048), entendimento aplicavel por similitude ao ISS;

(xiv) Prosseguir com a acdo ajuizada objetivando afastar a exigéncia das
contribuicGes a terceiros (SESI, SENAI, SEBRAE ao INCRA e ao FNDE),
em limite superior ao estabelecido pelo artigo 4°, paragrafo Unico,
da Lei n® 6.950/81 (20 salarios-minimos vigentes);

(xv) Prosseguir com as acOes ajuizadas em nome da ATINFRA objetivando:
(i) afastar a exigéncia das contribuicdes a terceiros (SESI, SENAI,
SEBRAE ao INCRA e ao FNDE), em limite superior ao estabelecido pelo
artigo 4°, parégrafo unico, da Lei n° 6.950/81 (20 salarios-minimos
vigentes), atualmente com liminar concedida para autorizar o
recolhimento das contribuicbes vincendas ao FNDE (salério-
educacgéo), INCRA, SENAI, SESI e SEBRAE, observando o valor limite
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de vinte salarios-minimos para a base de calculo total de cada uma
das mencionadas contribui¢cfes, suspendendo-se a exigibilidade do
crédito tributério decorrente dos valores que excederem esse limite,
nos termos do artigo 151, inciso IV, do Codigo Tributario Nacional;
(ii) a exclusédo do ISSQN da base de calculo das contribui¢cdes ao PIS
e a COFINS, cuja a sentenca de procedéncia, confirmou a liminar
anteriormente deferida, para determinar a autoridade impetrada
gue se abstenha de exigir da impetrante a inclusédo na apuragcado da
base de célculo das contribui¢cdes vencidas e vincendas do PIS e da
COFINS , dos valores de ISSQN destacado em suas notas fiscais
de vendas de servigos; (iii) a exclusdo do ISS na base de célculo da
CPRB, destacando-se, que o Supremo Tribunal Federal reconheceu a
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo da CPRB,
no julgamento do RE n° 1.187.264/SP (Tema 1.048), entendimento
aplicavel por similitude ao ISS; (iv) a exclusdo das contribui¢cbes ao
PIS e a COFINS de suas proprias bases de célculo, ora em grau de
recurso em face da sentenca de improcedéncia; e (v) ajuizar acao
objetivando a exclusédo das verbas de natureza indenizatéria da base
de calculo das contribui¢des previdenciarias e parafiscais;
(xvi) Manter em dia o PPLE, principal acordo trabalhista da Companhia;

(xvii) No dia 14 de dezembro de 2021 a ATSA concluiu a aquisi¢cdo de 100%
das acdes de emissdo da UPI HEFTOS. O objeto da aquisi¢do incluiu
a propriedade da totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e
intangiveis) para consecucado das operacdes da Heftos, a propriedade
da matricula que compde o imdvel onde se desenvolvem as operacdes
e os atestados e acervo técnico pertinente ao desenvolvimento das
operacoes.
A Heftos é uma empresa especializada em prestacdo de servigos para
o setor petrolifero em unidades e plantas existentes, onshore e
offshore, para execugcado de ampliag6es, reformas e manutencdes de
suas instalacdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio
operacional localizada em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente
contratos em andamento para adequacéao de refinaria e manutencéo
de plataformas de producéo offshore.
A aquisicdo da Heftos complementa o portfolio de servicos da
Azevedo Travassos no setor de 6leo e gas e permitird a troca de
experiéncias de planejamento, métodos construtivos e gestdo de
negécios acompanhada de sinergia e ganhos de escala. Essa
aquisicdo resultara no um aumento da competitividade comercial e
relevancia no mercado de construcdo e manutencéo de instalacdes
industriais, 0leo e gés e energia. Além disso, a aquisi¢do representa
um passo importante na &rea de descomissionamento de unidades de
producdo de campos maduros.
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Adicionalmente, o Relatério de Administragdo complementa estas notas
explicativas sobre a estratégia operacional do Grupo.

2. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

2.1. Declaracao de conformidade (com relacdo as normas do CPC e IFRS)

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem
as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e o0s
pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Estas demonstracdes contabeis evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragfes contabeis, e somente essas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo da sua
gestéo.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da ATSA para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram autorizadas para
emissdo e divulgacdo, de acordo com a aprovagdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, em 31 de marco de 2022.

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes
contébeis, a Administracdo deve fazer a avalia¢cdo da capacidade de a
Companhia continuar em operacgdo em futuro previsivel. Considerando as
acOes apresentadas na Nota Explicativa n® 1.3, a Administracdo concluiu
gue ndo ha nenhuma incerteza que possa gerar davidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é
adequada a utilizacéo do pressuposto de continuidade operacional para a
elaboracgdo de suas demonstracdes contabeis.

2.2. Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e

consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.
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2.3.

2.4.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS™) ndo requerem a
apresentacado dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragBes contabeis individuais e
consolidadas.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC
03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

Base de consolidacéo

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstracdes
contabeis da Azevedo & Travassos S.A. (“ATSA”) e de suas controladas,
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI”), HEFTOS Oleo e Gas
Construgbes S.A. (“HEFTOS) e Infrainvest ADM e Investimentos LTDA
(“INFRAINVEST™).

O controle sobre essas empresas é obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas
atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data
de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixe de
existir.

As praticas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstragBes contabeis consolidadas,
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, e 0 exercicio
social dessas empresas coincide com o da Companhia.

Os saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas
ndo realizados, oriundos de transagfes entre partes relacionadas, séo
eliminados por completo, quando aplicavel. Uma mudancga na participacéo
sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transacdo entre acionistas, no patriménio liquido.

O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados
abrangentes, reconhecidos diretamente no patrimdénio liquido, sao
atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacdo dos néo
controladores. Perdas sdo atribuidas a participacdo de ndo controladores,
mesmo que resultem em um saldo negativo.
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2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis de cada uma das empresas
do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual o Grupo atua ("a moeda funcional”).

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas
em R$ (Reais), que é a moeda funcional do Grupo e, também, a moeda
funcional das demais controladas. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgdo e apresentacao destas
demonstracdes contdbeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente em todos o0s exercicios apresentados, salvo
disposi¢cdo em contrario:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias
de livre movimentacdo e por aplicagcbes financeiras cujos saldos néo
diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da
data da aplicac@o ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

3.2. Instrumentos financeiros
3.2.1. Ativos financeiros
Reconhecimento e mensuracao

O contas a receber de clientes séo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR), os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes
€ mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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Classificacdo e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao custo amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros nédo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de
negaocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sé@o reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

= E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
gue séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No
reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma

surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo

amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento &
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néao
retém o controle sobre o ativo financeiro.
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3.3.

3.4.

3.2.2. Passivos financeiros
Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagcéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos

modificados é reconhecido a valor justo.
Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar 0s
valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Estoques de mercadorias e terrenos

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio
de aquisicdo e os valores de reposi¢do ou realizacdo. Quando aplicavel,
€ constituida uma estimativa de perdas de estoques obsoletos ou de
baixa movimentagéo.

Os estoques de terrenos séo avaliados ao custo de aquisi¢do, ou valor de
realizacdo, dos dois 0 menor.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusédo e custos
necessarios para realizar a venda.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacgéo ou construcdo, deduzidos das
depreciacdes e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.
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3.5.

Sao registrados como parte dos custos das imobilizagbes em andamento
os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificiveis, os custos
de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contébil da
Companhia e suas controladas. Tais imobilizagbes sdo classificadas nas
categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o
uso pretendido. A depreciagéo desses ativos inicia-se quando eles estéo
prontos para o0 uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados.

A depreciagdo € reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual apo6s sua vida atil seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgcdes em andamento). A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados no fim da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados
pela vida util esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por um
periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de
arrendamento em questéo.

Um item de imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha
beneficios econdbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.

Ativo intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo
com sua vida util econdmica estimada e, quando sdo identificadas
indicacBes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo formados principalmente pelo
acervo técnico adquirido com a compra da Heftos.
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3.6.

3.7.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo
incluindo custos de transacdo. Ap6s o reconhecimento inicial, sdo
mensuradas a valor justo.

Para os terrenos, a Companhia fez a avaliagdo com base no método
comparativo direto de mercado.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando
ndo se espera beneficios econdmicos futuros ou transferidas quando ha
intengdo de venda.

Investimentos e base de consolidagéo

As demonstragdes contédbeis consolidadas incluem as demonstragées
contabeis da Companhia e de entidades controladas diretamente pela
Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O controle é
obtido quando a Companhia:

= Tem poder sobre a investida;

= Esta exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida;

= Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se
fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou
mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma
investida, ela tera o poder sobre a investida quando os direitos de voto
forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades
relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de
voto da Companhia em uma investida séo suficientes para lhe conferirem
poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes,
incluindo:

= A dimenséo da participacdo da Companhia em termos de direitos de
voto em relagcédo a dimenséo e dispersdo das participagfes dos outros
detentores de direitos de voto;

= Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros
detentores de direitos de voto ou por outras partes;

= Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;

= Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiqguem que a
Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as atividades
relevantes no momento em que as decisdes precisam ser tomadas,
incluindo padrdes de votacdo em assembleias anteriores.
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3.8.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o
controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o
controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de
uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas
na demonstracéo do resultado e outros resultados abrangentes a partir
da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a
Companhia deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao
atribuidos aos proprietérios da Companhia e as participacdes néao
controladoras. O resultado abrangente total das controladas € atribuido
aos proprietarios da Companhia e as participacées ndo controladoras,
mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacdes néo
controladoras.

Quando necessério, as demonstracfes contabeis das controladas séo
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pelo Grupo.

Todas as transagoes, saldos, receitas e despesas entre as entidades do
Grupo sd@o eliminados integralmente nas demonstracdes contabeis
consolidadas.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia as informacgdes
contabeis das controladas e dos empreendimentos controlados em
conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

Imposto de renda e contribuic¢do social

A provisdo para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto sobre a renda é calculada individualmente por cada entidade do
Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Algumas investidas sdo tributadas pelo lucro presumido. Qualificam-se
para o regime de lucro presumido as sociedades cuja receita bruta total,
no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$78.000. No
regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda é
calculada a razéo de 8% e da contribuigdo social a razdo de 12% sobre as
receitas brutas de venda de imdveis e 32% sobre as receitas de prestacao
de servigos para ambos os tributos.
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3.9.

3.10.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos

O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido™) é reconhecido
sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrag6es contébeis e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributével, incluindo
saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas
as diferencgas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporéarias dedutiveis, apenas
guando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro
em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sao
reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de &gio ou de
reconhecimento inicial (exceto para combinacdo de negdcios, se
aplicavel) de outros ativos e passivos em uma transacdo que néo afete o
lucro tributavel, nem o lucro contébil.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final
de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacgéo de todo o ativo,
ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera
gue seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao
tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacgéo tiver sido substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados, considerando a
apuracado por entidade, apenas quando h& o direito legal de compensar
o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estao
relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e
o Grupo pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais
correntes.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com
segurancga.
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Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.11. Ativos, passivos contingentes e obrigacoes legais

As préticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes:

(i) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando h& garantias
reais ou decisfes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa;

(if) Passivos contingentes sdo provisionados, quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e o0s montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sao provisionados e nem divulgados;

(iii) Obrigacdes legais s@o registradas como exigiveis, independente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

3.12. Distingdo entre ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
A distincdo entre circulante e n&o circulante é baseada no ciclo
operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse
mesmo ciclo. A norma define o ciclo operacional como o tempo entre a
aquisicao dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua
realizacdo em caixa. A Companhia e suas controladas adotam o prazo de
12 meses como ciclo operacional.

3.13. Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os
acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como um
passivo nas demonstragfes contabeis ao final do exercicio, com base no
dividendo minimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em
gue sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.
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3.14.

3.15.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu
valor presente, e o0s de curto prazo, somente quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes contdbeis tomadas
em conjunto.

O ajuste ao valor presente € calculado levando em consideracéo os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, 0s juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o0 intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses
juros sédo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

Reconhecimento da receita

Contratos de construcdo qualificados e classificados como servigos de
construcao

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato
acrescido de variagOes decorrentes de solicitagbes adicionais e 0s
pagamentos de incentivos contratuais, na condicdo em que seja provavel
que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confidvel. Téo logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser
estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida no
resultado na medida do estagio de conclusdo do contrato. Despesas de
contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um
ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de concluséo € avaliado pela referéncia fisica ou financeira dos
trabalhos realizados. O critério a ser adotado depende dos termos de
cada contrato e de todos os fatos e circunstancias relacionadas. Quando
0 resultado de um contrato de construcdo ndo pode ser medido de
maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos
custos reconhecidos na condi¢éo de que os custos incorridos possam ser
recuperados. Perdas em um contrato séo reconhecidas imediatamente
no resultado.
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4. Estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicacdo das praticas contabeis, a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para
0s quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este
periodo ou também em periodos posteriores, se a revisado afetar tanto o periodo
presente como periodos futuros. A seguir sdo apresentados 0s principais
julgamentos e estimativas contébeis:

4.1. Reconhecimento das receitas

As receitas e as despesas das operacdes séo apuradas em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio, levando em
consideracdo o registro das receitas de servi¢os prestados, de acordo
com o estégio de conclusdo do contrato, tendo como base a acumulacéo
dos custos de construgdo incorridos apurados pelo regime de
competéncia.

4.2. Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos,
como descrito na Nota explicativa 20. Provisdes sdo constituidas para
todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados interno e externos. A Administragdo
acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estdo corretamente apresentadas nas demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas.

4.3. Vida util dos bens do imobilizado e intangivel
Quando existe a necessidade, a Companhia revisa a vida util estimada,

valor residual e método de depreciacdo ou amortizacdo dos bens do
imobilizado e intangivel no final de cada periodo de relatorio.
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4.4. Perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa

A perda esperada para créditos de liquidac@o duvidosa € constituida para
levar as contas a receber de clientes ao seu valor de recuperacdo com
base na analise individual dos créditos existentes. A Companhia adota o
critério de provisionar a totalidade dos créditos considerados de dificil
realizacdo, e reconhecem imediatamente como perda no resultado
aqueles considerados como incobraveis.

4.5. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, o
mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o
método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo,
guando isso nao for viavel, julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.6. Impostos

Existem incertezas em relacdo a interpretagcdo de regulamentos
tributdrios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis
futuros. O Grupo esta sujeito, no curso normal dos nossos negécios, a
investigacOes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias tributaria e trabalhista. Dependendo do
objeto das investigagbes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que seja movido contra a Companhia, esta pode ser
adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado
final.

5. Novos pronunciamentos técnicos adotados

5.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2021

(1) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - IBOR ““fase 2’ (Alteracgdes
para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16)

Essas alteragcbes a varias normas IFRS sdo obrigatorias para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021 e complementam as realizadas
em 2019 (“fase 17).
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5.2.

(i) Impactos da COVID-19 nas concessoes de aluguel (Alteracdes a IFRS
16)

A partir de junho de 2020, e depois a partir de marco de 2021, a IFRS 16/
CPC 06 (R2) foi alterada para incluir um expediente pratico para os
locatérios que contabilizam as concessdes de aluguel recebidas como
consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem determinadas
condicgdes.

Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidas e
nao vigentes

(1) Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes
a lAS 37)

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteragcbes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteracdo determina de forma especifica quais custos
devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um
contrato. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
demonstracdes contabeis.

Outras normas

Para as seguintes normas ou alteracdes efetivas para periodos iniciados
em ou apoés 01/01/2022, ndo sdo esperados impactos significativos nas
demonstracdes contabeis da Companhia, a saber:

* Imobilizado: Receita antes do uso pretendido (Alteracdes a IAS 16);

= Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 (Alteracdes a IFRS 1, IFRS
9, IFRS 16 e IAS 41);

= Referéncias ao quadro conceitual (Alteractes a IFRS 3).

Adicionalmente, para as seguintes normas ou alteracdes efetivas para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023, ndo sdo esperados impactos
significativos nas demonstragfes contdbeis da Companhia, a saber:

= Definicdo de estimativa contabil (Alteracdes a IAS 8);

= Consideragbes sobre reconhecimento inicial de impostos diferido
(Alteracbes a IAS 12);

= Contratos de seguros (IFRS 17);

= Alteracgdes na IFRS 4, que esclarece aspectos referentes a contratos de
seguro e a isencdo temporéria de aplicagdo da norma IFRS 9 para
seguradoras;

= Classificagéo de passivos como circulante ou ndo-circulante (Alteracdes
a IAS 1).
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa 8 - 26 2
Banco conta movimento 1.132 4.426 19.312 4.431
Aplicacdes financeiras 1 - 1 150
1.141 4.426 19.339 4.583

O saldo de caixa e bancos compreendem os depdsitos em conta corrente
disponiveis para uso imediato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do
fluxo normal das operacdes do Grupo.

Clientes

A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo medic¢des a faturar o
registro das receitas auferidas pelos servigos prestados pela Companhia, com
base nas medicdes realizadas durante a execucao das obras:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber 25 - 18.343 2.087
Servicos e locagbes
. - 11 15.631 273
executados e nao faturados
25 11 33.974 2.360

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo da
Companhia, apds analise dos créditos em aberto, entendeu que nédo ha
necessidade de constituicdo de provisdo da Perda Esperada para Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PECLD).

A composicao consolidada dos clientes a receber esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 25 11 32.442 597
Vencidas
1 a 60 dias - - 1.245 301
61 a 180 dias - - 21 618
Acima de 180 dias - - 266 844
Total contas a receber 25 11 33.974 2.360
Proviséo para créditos - - - -
Saldo de clientes liquido 25 11 33.974 2.360
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8. Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Material de construcdo e pecas

N 908 29 12.077 959
de manutencao
Material de revenda - - 6.996 -
908 29 19.073 959

9. Estoques de terrenos

Os terrenos adquiridos para comercializagdo sdo inicialmente reconhecidos
pelos custos de aquisicdo (custo historico) e posteriormente mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Azevedo & Travassos S.A. - 4.215 - 4.215
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda - - 18.301 18.301

- 4.215 18.301 22.516
Circulante - - 18.301 18.301
N&o circulante - 4.215 - 4.215

A seguir, estdo demonstrados os detalhes e metragens dos terrenos:

Consolidado

M2 31/12/2021 31/12/2020

Azevedo & Travassos S.A.
Lote 7 18.144 - 2.204
Lote 8 17.207 - 2.011
35.351 - 4.215

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda

Lote Elisio (i) (ii) 22.999 9.835 9.835
Lote 3 (i) 5.465 3.165 3.165
Lote 4 (i) 4.343 2.851 2.851
Lote 5 (i) 1.348 1.139 1.139
Lote 6 1.536 1.311 1.311
35.691 18.301 18.301

Total 71.042 18.301 22.516

(i) Em 30 de setembro de 2021, o lote Elisio esté arrolado no REFIS Federal - Lei n® 9.964/2000
(vide Nota Explicativa n°® 20.1);
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(i) Em caso de venda de algum dos terrenos a Administracédo avaliard outras garantias aceitas
em processos semelhantes.

A seguir estdo demonstradas as transferéncias do estoque para propriedade
para investimentos (Nota n° 14):

Valor anterior Valor atual

Estoque PPI
Lote 7 2.204 8.430
Lote 8 A 3.190
Lote 8 B 2.011 1.130
Lote 8 C 2.620
"OTAL 4.215 15.370

10. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores Nacionais 80 512 7.843 1.627
Fornecedores Internacionais - - 1.747 -
Salarios - - 415 -
Outros adiantamentos 7 51 7 85
87 563 10.012 1.712

11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRRF - - 5.240 952
CSLL - - 2.031 202
ICMS - - 870 215
Outros impostos a recuperar 84 60 737 960
84 60 8.878 2.329
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12. Outras contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Nota 16) - 34.202 - -
Deposito judicial 1.243 1.287 1.243 3.930
Conta Corrente - Consorcio - - 6.192 -
Venda de ativo fixo - 31 - 1.127
Outras contas a receber 969 1.558 1.264 9.838

2.212 37.078 8.699 14.895

Circulante 969 89 7.456 9.466
Nao circulante 1.243 36.989 1.243 5.429

13. Investimentos

Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com
influéncia significativa e, portanto, sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(a) Composicéo dos investimentos

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - (211.705)
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 66.679 19.196
Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. (iii) 172.360 -
Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda. (ii) 98 -
Total investimento 239.137 (192.509)
Ativo néo circulante 239.137 19.196
Passivo nao circulante - (211.705)

(i) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme Nota
Explicativa n° 30.2.

(i) Em outubro de 2021, a empresa Infrainvest ADM e Investimentos LTDA. foi constituida,

conforme Nota Explicativa n° 30.12.
(iii) Em dezembro de 2021, a empresa Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. foi adquirida,
conforme Nota Explicativa n°30.11.
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(b) Contexto operacional das empresas investidas
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (desinvestida)

Conforme divulgado em Fato Relevante, a Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda., atualmente denominada MGCF Engenharia EIRELI, foi vendida em
25 de margo de 2021, por meio do Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas, deixando, a partir dessa data, de figurar como empresa
investida. A alienagdo da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. néo
impacta o desenvolvimento das operagdes da Companhia e de subsidiaria,
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., que continuard desempenhando
suas atividades operacionais normalmente.

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda.

A Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI’’), sociedade empresarial
do tipo limitada com capital fechado, com sede em S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, localizada na Rua Vicente Antonio de Oliveira, 1.050, Vila
Mirante, e cujo objeto social é o de (i) planejamento execucdo de
projetos, obras, servicos de construgéo civil, engenharia civil mecanica,
sob origem de empreitada administracdo ou outros admitidos; (ii)
instalaces técnicas de engenharia civil, montagens industriais
consultoria, planejamento assessoria estudos técnicos nas especialidades
de engenharia civil mecéanica; (iii) compra, venda, incorporacdo de
iméveis; (iv) pratica de outras atividades econdmicas, conexas ou
decorrentes das atividades referidas nas alineas anteriores, inclusive as
de locacdo compra venda de equipamentos, importagéo e exportacao; e
(v) participacdo em outras sociedades como sécia cotista ou acionista.

O capital social, subscrito e integralizado da Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. é composto, em 31 de dezembro de 2021, de
65.990.208 cotas.

45

PAGINA: 56 de 91



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A. Verséo : 2
Notas EXNIEAENGS& TRAVASSOS S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A.

HEFTOS Oleo e Gas Construgbes S.A. (“HEFTOS”) sociedade empresarial
do tipo andénima com capital fechado, com sede em S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, localizada na Avenida Séo Gabriel, 301, l.andar, sala 101,
Jardim Paulista, e cujo objeto social é a execucdo de projetos de
engenharia industrial em geral e a construcdo civil, fabricagcédo de
artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e ago, inclusive com a
aquisicado e aplicacdo de materiais de construcdo e equipamentos, a
montagem, reconstrucdo e manutencdo de instalagGes industriais e
realizacdo de pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada as
companhias industriais e exploracdo de normas e processos de fabricacao
industrial, a realizagdo de estudos técnicos e econdmicos sobre a
instalacdo de empreendimentos industriais, a operacdo de unidades
industriais mediante a exploracdo propria ou contratos com terceiros e
representacdo de processos industriais, nas &reas de construgdo de
plataformas, modulos e refinarias, bem como a manutencgdo On/Offshore,
seu descomissionamento e Hook-up.

O capital social, subscrito e integralizado da HEFTOS Oleo e Gas
Construcdes S.A. é composto, em 31 de dezembro de 2021, de 214.048.897
cotas.

Infrainvest Administragao e Investimentos Ltda.

Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda. (“INFRAINVEST”),
sociedade empresarial do tipo limitada com capital fechado, com sede em
Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, localizada na Rua Bueno da Ribeira, 1.050,
Vila Mirante, e cujo objeto social € a participacdo em outras sociedades,
investimentos em instrumentos de capital préprio, bem como em valores
imobiliarios ou direitos conversiveis, permutaveis, ou que confiram o
direito & sua aquisi¢do, o investimentos em instrumentos de capital alheio,
incluindo empréstimos e créditos, da sociedades em que participe ou em
gue se proponha participar, aplicacdo de seus excedentes de tesouraria
em instrumentos financeiros, a pratica de outras atividades econdémicas,
conexas das atividades referidas nos itens anteriores.

O capital social, subscrito e integralizado da Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. é composto, em 31 de dezembro de 2021, de 100.000
cotas.
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(c) Movimento das investidas

Controladora

ATE ATI Heftos ATINV ATD Il Total
Saldo final em 31/12/2019 (191.180) 18.618 3.274 (169.288)
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.525) 578 306 7 (19.641)
Aumento de capital com terreno - - (3.580) i (3.580)
Saldo final em 31/12/2020 (211.705) 19.196 - (192.509)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.216) (1.301) 22.098 ) 7 15.579
Aumento de capital 48.784 " 48.784
Baixa de investimento por alienacdo 216.921 - " 216.921
Aquisi¢ao de investimento 150.262 100 " 150.362
Saldo final em 31/12/2021 - 66.679 172.360 98 239.137
(d) InformacgOes sobre as empresas investidas:
ATE ATI Heftos INFRAINVEST
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Participacéo - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Ativo - 15.178 70.581 24.910 254.488 - 100 -
Passivo - 226.883 3.902 5.714 82.129 - 2
Patrimoénio liquido - (190.842) 67.980 18.618 150.261 - 100
Lucro do exercicio - (20.863) (1.301) 578 22.098 - )

14. Propriedades para investimentos

Terrenos

A propriedade para investimento é mensurada pelo custo de aquisicdo no
reconhecimento inicial e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo.

O registro das propriedades para investimento ocorreu pela transferéncia dos

terrenos da Controladora na integralizacdo de capital feita em 30/09/2021 a
valor de mercado de R$40.250.752.

Movimentagao

31/12/2021
CONSOLIDADO
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021 -
Aquisicdes 40.251
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 40.251
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Relag&o dos imoveis

Item Descrigédo 31/12/2021
Terreno
Endereco: Rua Bueno da Ribeira e Rua Bernardo Rolim de
Moura, lote 1, parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito -
Nossa Senhora do O
Area: 55.568,39m2
Cidade: Sao Paulo 25.284
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, lote 7, parte do Sitio Guerra,
2 no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 18.144,65m2
Cidade: Séao Paulo 7.749
Terreno
Enderecgo:Rua Hortolandia, Area B (parte do lote 8), parte
3 do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 2.441,36m=2
Cidade: Séao Paulo 1.166
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, designado na area A (parte do
lote 8), parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa
Senhora do O
Area: 6.697,14m=2
Cidade: Séao Paulo 3.363
Terreno
Enderecgo:Rua Hortolandia, Area C (parte do lote 8), parte
5 do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 5.629,50m2
Cidade: Séao Paulo 2.689
TOTAL 40.251

A classificacdo dos terrenos para propriedade para investimentos reflete
a intencdo da Administragdo de manutencéo desses ativos para valorizagéo
do capital a longo prazo, contrapondo as obrigacbes da Companhia. A
administracdo fara a avaliagcdo a mercado dos terrenos anualmente.
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15. Imobilizado

Os saldos e movimentacdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstrados a seguir:

Controladora

o . L Maquinas e L L .
Imobilizagdo em Edificios e Méaquinas e i , Méveis e Reavaliagdo Equipamentos
. andamento benfeitorias equipamentos equipamentos Veiculos Ferramentas utensilios Outros Terrenos de terrenos  de informética
Descricdo Pesados Total
Custo:
Saldo em 31/12/2019 - 6.507 733 - - - - 521 522 7.815 - 16.098
Adigdes - - 9 - - - - - - - - 9
Transferéncia - - (733) - - - - (210) - - - (943)
Saldo em 31/12/2020 - 6.507 9 - - - - 311 522 7.815 - 15.164
Saldo em 31/12/2020 - 6.507 9 - - - - 311 522 7.815 - 15.164
Adicdes 32 - 229 4.663 500 1.994 327 (309) - - 216 7.652
Transferéncia - - - - - - - - - - - -
Baixa - (6.507) 9) - - - (287) ) (522) (7.815) - (15.142)
Saldo em 31/12/2021 T 32 - T 229 T 4.663 500 1.994 7 40 - - - T 216 7.674
Depreciagdo acumulada:
Percentual de depreciacgdo / ano 4% 4% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Saldo em 31/12/2019 - (2.636) (660) - - - - (382) (798) - (4.476)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (262) - - - - - (36) - (58) - (356)
Transferéncia - - 660 - - - - 181 - - - 841
Saldo em 31/12/2020 - (2.898) - - - - - (237) (856) - (3.991)
Saldo em 31/12/2020 - (2.898) - - - - - (237) - (856) - (3.991)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (195) (214) - - - (264) - - (44) (35) (752)
Baixa - 3.093 2 - - - 237 237 - 900 1 4.470
Saldo em 31/12/2021 T - - r (212) 7 - - - r (27) - - - r (34) (273)
Imobilizado liquido em 31/12/2020 - 3.609 9 - - - - 74 522 6.959 - 11.173
Imobilizado liquido em 31/12/2021 32 - 17 4.663 500 1.994 13 - - - 182 7.401
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Consolidado
R g - Maguinas e o o ]
Imobilizagdo em Edificios e Méaquinas e i 3 Méveis e Reavaliagdo Equipamentos
. andamento benfeitorias equipamentos equipamentos Veiculos Ferramentas utensilios Outros Terrenos de terrenos  de informética
Descricdo Pesados Total
Custo:
Saldo em 31/12/2019 - 6.566 16.041 - 12.212 - - 7.420 522 7.815 - 50.576
Adicdes - - - - - - - - - - -
Transferencias - - 91 - (91) - -
Baixas - - (9.092) - (1.778) - - (3.606) - - (14.476)
Saldo em 31/12/2020 - 6.566 7.040 - 10.343 - - 3.814 522 7.815 - 36.100
Saldo em 31/12/2020 - 6.566 7.040 - 10.343 - 3.814 522 7.815 - 36.100
Adicdes 32 - 24.976 4.663 513 1.994 454 - 34.090 - 764 67.486
Baixas - (6.566) (12.398) - (10.343) - (388) (3.814) (522) (7.815) (16) (41.862)
Saldo em 31/12/2021 v 32 - 19.618 4.663 513 1.994 66 - 34.090 - 748 61.724
Depreciacdo acumulada:
Percentual de depreciagdo / ano 4% 4% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Saldo em 31/12/2019 - (2.688) (13.804) - (9.158) - - (6.035) - (798) - (32.483)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (263) (351) - (400) - - (382) (58) - (1.454)
Baixas - - 7.684 - 1.267 - - 3.230 - - 12.181
Saldo em 31/12/2020 - (2.951) (6.471) - (8.291) - - (3.187) - (856) - (21.756)
Saldo em 31/12/2020 - (2.951) (6.471) - (8.291) - (3.187) (856) - (21.756)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (195) (1.047) - (5) - (265) - (44) (62) (1.618)
Baixas - 3.146 6.473 - 8.291 - 237 3.187 900 1 22.235
Saldo em 31/12/2021 - - (1.045) - (5) - (28) - - - (61) (1.139)
Imobilizado liquido em 31/12/2020 - 3.615 569 - 2.052 - - 627 522 6.959 - 14.344
Imobilizado liquido em 31/12/2021 32 - 18.573 4.663 508 1.994 38 - 34.090 - 687 60.585
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16.

17.

Intangivel
Consolidado
Taxa anual de 31/12/2021 31/12/2020
amortizacdo . - -
" Custo Amortizacdo  Liquido Liquido

Softwares 20,00 11 - 11 22
Acervo Técnico 10,00 117.775 - 117.775
Licencas 22 - 22 -
Backlog 33,33 38.625 - 38.625 -
Marcas 5,88 36.321 - 36.321 -
Projetos em Andamento 6.748 - 6.748 -
Total 199.502 - 199.502 22

A movimentacgé&o do saldo dos intangiveis ocorrida no exercicio findo em 31

de dezembro de 2021 esta demonstrada abaixo:

Consolidado

31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021
Softwares .890 11 (1.890) 11
(-) Amortizacdo Acumulac .868) - 1.868 -
Acervo Técnico - 157.311 (39.536) 117.775
Licencas - 22 - 22
Backlog - 38.625 - 38.625
Marcas - 36.321 - 36.321
Projetos em Andamento - 6.748 - 6.748
Total 22 239.038 (39.558) 199.502

TransacOes com partes relacionadas

Trata-se substancialmente de empréstimos e adiantamentos financeiros
mantidos entre a Controladora e suas subsidiarias para liquidagdo de
passivos e manutencdo do caixa administrativo ou transa¢cdes com

acionistas.

As transacbes com partes relacionadas, respeitando as condi¢bes de
mercado, estdo divulgadas a seguir:
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(a) TransacOes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no

passivo
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Outras contas a receber com empresas
do Grupo
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. - 33.475
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. - 727
34.202
Matuos financeiros passivos com acionistas
Acionistas controladores - (6.582) - (7.040)
Acionistas ndo controladores (5.696) (1.675) (5.597) (2.290)
(5.696) (8.257) (5.597) (9.330)
(5.696) 25.945 (5.597) (9.330)

(b) Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Com base nas transacOes existentes nao existiram impactos no
resultado do ano de 2021 e no resultado do ano de 2020, bem como néo
se espera perdas com relacdo aos saldos em aberto.

(c) Remuneracao da Administracao

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas com a remuneracdo do
pessoal-chave da Administracdo, o que inclui o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, reconhecidas no
resultado do periodo, totalizam R$2.427 (R$ 630 no ano de 2020).

18. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Moeda nacional Encargos Vencimentos 31/12/2021 31/12/2020
Capital de giro CDI + 3,90% AA 2018 a 09/2024 - 22.696
Cédula Crédito Bancario - OP 5473937 3% a.m 22/07/21 A 22/06/2022 7.253 -
Cédula Crédito Bancario - OP 0036.365 8,7311% a.a 30/11/21 A 31/03/2022 5.631 -
Cédula Crédito Bancario - OP 0036.447 8,7311% a.a 24/01/22 A 24/09/2022 6.123 -
Total 19.007 22.696
Circulante 19.007 22.696

Né&o circulante - -

As operacdes de crédito bancério da Heftos ndo possuem nenhum tipo de
covenant financeiro. Adicionalmente, as linhas bancarias tém por objetivo
financiar o capital de giro da Companhia e os prazos das linhas bancérias
em aberto sdo inferiores a doze meses.
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19.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui na rubrica de fornecedores
0 montante de R$12.927 e R$27.639 nas demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas, respectivamente (R$5.140 e R$19.251 em 31 de
dezembro de 2020).

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Materiais 2.935 1.903 11.599 7.128
Servicos 9.992 3.237 16.040 12.123
12.927 5.140 27.639 19.251

O saldo de fornecedores é composto por fornecedores nacionais,
principalmente, de materiais de consumo e locagdes para utilizacdo nas
execucgoes das obras.

A Companhia esté gerenciando seu passivo para com fornecedores, tomando
todas as medidas administrativas e judiciais cabiveis, sempre em
consideracdo dos interesses da Companhia e de seus acionistas e o
cronograma de amortizagdo da divida esta descrito abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 7.625 - 15.853 -

Vencidos

Vencidos de 1 a 180 dias 1.034 372 7.373 522
Vencidos de 181 a 365 dias 13 471 112 503
Vencidos de 1 a 2 anos 31 167 77 2.096
Vencidos de 2 a 3 anos 319 3.351 319 7.391
Acima 3 anos 3.905 779 3.905 8.739
Total dos fornecedores a pagar 12.927 5.140 27.639 19.251
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20. Salarios, provisdes para férias e encargos sociais

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Salérios, férias, 13° salario e quitagbes a pagar 474 1.818 8.101 14.635
Provisdo para férias e 13 salario 407 166 12.219 1.165
Encargos sociais 457 7.423 5.438 30.391
Acordos trabalhistas 38.338 11.469 38.338 52.403
39.676 20.876 64.096 98.594

Circulante 1.194 9.264 25.614 44.733
Né&o circulante 38.482 11.612 38.482 53.861

O aumento da posicdo de numeros na controladora nos acordos trabalhistas
se d& pela Provisdo de PPLE na Coobrigacéo estabelecida juridicamente com

a Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. no valor de R$ 28.269.

A reducédo da posicdo nos numeros consolidados deve-se principalmente a
venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria

dos saldos em aberto.

21. Obrigacdes tributarias - REFIS e outros impostos

21.1. REFIS Federal - Lei n® 9.964/2000

A Companhia optou pela incluséo de seus débitos fiscais consolidados
no Programa de Recuperacgédo Fiscal (“REFIS™), instituido pela Lei n°

9.964/2000 que prevé a liquidacdo do débito parcelado a

razao de

1,2% da receita bruta mensal apurada pelo contribuinte devedor.

A partir de junho de 2014, a Companhia, atendendo notificacdo da
Receita Federal, adequou as parcelas da divida, de tal modo que o
prazo para quitacdo do débito ndo ultrapassasse 50 anos desde sua
adesdo ao programa. Deste modo, o prazo maximo ficou estabelecido
para 28 de fevereiro de 2050. O valor da parcela esta sendo
calculado, a partir de 31 de dezembro de 2014, dividindo-se o saldo
do extrato da divida, incluindo a TJLP do més, pelo niumero de

parcelas faltantes para o prazo final.
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A Administragdo, em 31 de dezembro de 2021, verificou que o saldo
atualizado e remanescente da divida totalizava o montante de
R$46.204 (R$47.388 em 2020), e encontra-se adimplente com os
pagamentos, sendo o cronograma de amortizacdo da divida de curto
e longo estéa descrito a seguir:

Controladora

Vencimento das parcelas Valor Total %
2022 1.621 3,51%
2023 1.621 3,51%
2024 1.621 3,51%
2025 1.621 3,51%
A partir de 2026 39.719 85,96%
46.204 100,00%
Circulante 1.621 3,51%
Nao Circulante 44.583 96,49%

21.2. Outros impostos

Abaixo segue quadro comparativo dos demais tributos em aberto da
Companhia. A reducéo da posi¢do nos numeros consolidados deve-se
principalmente a venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda.,
responsavel pela maioria dos saldos em aberto:

QOutros impostos
ICMS a recolher
ISS a recolher
INSS
Impostos retidos na fonte
PIS e COFINS a recolher
IRPJ e CSLL a recolher
Inscricdo na PGFN
PPI (Prog. Parc. Incent. PMSP)
Outros e parcelamentos

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
- - 382 38
5 2.532 1.363 6.959
5 2.771 3.129 23.783
258 2.326 4.561 16.957
6 2.174 2.208 13.488
350 432 444 1.256
5.362 - 15.958 -
5.518 - 5.518 -
743 2.854 4.701 2.385
12.247 13.089 38.264 64.866
1.940 13.089 16.016 64.836
10.307 - 22.248 30
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22. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Seguros a pagar - 828 - 2.011

Partes relacionadas (i) 5.696 8.257 5.597 9.330
UTC Engenharia S/A (iii) 58.169 - 58.169 -
Acordos judiciais (ii) 5.479 - 5.478 -
Adiantamento de Clientes - - 1.839 -

Provisdes diversas - 87 - 940

Outras 7.728 742 7.726 4.726

77.072 9.914 78.809 17.007

Circulante 6.050 1.616 7.887 3.987

Nao circulante 71.022 8.298 70.922 13.020

(i) Valor referente a matuos financeiros com acionistas ndo controladores (Nota n° 17);

(i) Acordos trabalhistas homologados no PPLE, com pagamentos parcelados (Nota n° 30.1);
(iii) Valor referente a saldo a pagar na aquisicdo da Heftos.

23. Provisao para contingéncias - A¢des trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na
esfera judicial, e processos tributarios em andamento nas esferas judicial
e administrava. As provisdes relativas a esses processos sdo classificadas
guanto a probabilidade de perda provavel e possivel.

Em 31 de dezembro de 2021, esta provisionado na Controladora o montante
de R$8.057 e no consolidado R$8.057 (R$5.031 e R$30.312 em 31 de
dezembro de 2020), o qual, conforme a Administragéo, baseada na opiniao
de seus assessores legais, é suficiente para fazer face as perdas esperadas
com o desfecho dos processos em andamento. A reducdo dessa posi¢cdo nos
nameros consolidados deve-se a venda da Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda., responsavel pelos valores que acresciam ao consolidado, como
segue:
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Causas Trabalhistas 5.801 1.385 5.801 17.758
Causas tributarias - 1.611 - 3.879
Causas Civeis 2.256 2.035 2.256 8.675
8.057 T 5.031 8.057 30.312

A Companhia possui a¢des de natureza trabalhistas, civeis e tributérias, que
ndo estdo provisionadas pois envolvem risco de perda classificada pela
Administracdo e seus advogados como remota. O valor considerado nessa
classificagdo corresponde a somatoria dos valores atribuidos as causas pelos
demandantes.

O valor das contingéncias classificadas como possivel pelos advogados
conforme a pratica juridica encontra-se discriminado abaixo:

e Civel: R$4.419;
e Fiscal: R$1.914.

Os riscos tributarios classificados como remotos sdo compostos, na sua
maioria, por autos de infracdo e pedidos de compensagéo ainda pendentes
de discussdo na esfera administrativa e processos judiciais cujos débitos
foram quitados ou tiveram a incidéncia de prescri¢éo reconhecida.

Os processos trabalhistas em que o Grupo é parte sdo promovidos por ex-
colaboradores e terceiros, cujos pedidos se constituem em pagamento de
verbas rescisérias, adicionais, horas extras, indenizagbes, demais
consectarios trabalhistas e verbas decorrentes de responsabilidade
subsidiaria.

A provisdo destes leva em consideracdo a evolugcdo dos processos e o
historico de perdas nos ultimos exercicios.

O Grupo possui processos de natureza civel, que se referem principalmente
a questdes indenizatérias, regressivas e discussdes de clausulas e
cumprimento de contratos. A provisdo desse risco leva em consideracao a
evolucao dos processos e o historico de perdas.
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24. Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia encontra-se
subscrito e integralizado no montante de R$224.515.637,15, divididos em
18.150.000 acdes ordinarias e 36.300.000 acdes preferenciais, sem valor
nominal, totalizando 54.450.000 a¢bes. Em 31 de dezembro de 2020 o
capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no
montante de R$71.247, divididos em 6.600.000 ac¢bes ordinérias e
13.200.000 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 19.800.000
acoes.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Nao houve distribuicdo de dividendos para o exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Para todas as classes de a¢oes
esta previsto o pagamento de dividendo minimo anual obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado na forma da legislacdo societaria.

Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢gdes
e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.

Prejuizos acumulados
A reducdo dessa posicao nos numeros da Companhia deve-se principalmente

avenda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria
dos prejuizos do grupo.
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25. Receita liquida de vendas e servigos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita bruta

Receita bruta de produtos e servigos 152 178 86.273 27.876
152 178 86.273 27.876
Deducdes
Impostos sobre as receitas (18) (13) (9.410) (2.340)
(18) (13) (9.410) (2.340)
Receita liquida 134 165 76.863 25.536

O aumento da receita liquida se d& pela aquisicdo da Heftos em dezembro
de 2021 (R$ 43.084).
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26. Gastos por natureza
Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Despesas gerais i . Outras
Outras receitas Despesas gerais .
Custos e Total Custos o . receitas e Total
o . e despesas e administrativas
administrativas despesas
(99) (12.388) - (12.487) 9) (1.786) - (1.795)
Servigos contratados de terceiros (28) (8.888) - (8.916) (5) (2.689) - (2.694)
Provisdo para obrigacdes legais - - - - - - (326) (326)
- - (33.365) (33.365) - - -
Ganho/(Perda) na alienac¢do do ativo imobilizado (i) - - 207.605 207.605 - - (1) (11)
(5) - - ®) (16) - - (16)
- - - - - - (5.603) (5.603)
Avaliacdo valor justo / Desagio (i) - - 87.039 87.039 - - -
(102) (4.071) (28.824) (32.997) - (1.429) - (1.429)
(234) (25.347) 232.455 206.874 (30) (5.904) (5.940) (11.874)
(i) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n° 30.2.
(i) Desagio na aquisicdo da Heftos, conforme explicado na Nota Explicativa n® 30.11.
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Despesas gerais . . QOutras
Outras receitas Despesas gerais .
Custos e Total Custos . . receitas e Total
. . e despesas e administrativas
administrativas despesas
Provis@o para obrigagdes legais - - - - - - 4.268 4.268
Salarios e encargos (25.751) (10.521) - (36.272) (16.430) 1.933 - (14.497)
Servigos contratados de terceiros (6.881) (9.740) - (16.621) (2.855) (5.343) - (8.198)
Outras provisdes e despesas - - (33.365) (33.365) - 342 1.862 2.204
Materiais (11.791) - - (11.791) (7.551) - - (7.551)
Revenda - - - - (35) - - (35)
Ganho/(Perda) na alienacdo do ativo imobilizado (i) - - 207.605 207.605 - - 2.614 2.614
Multa de acordo trabalhista - - - - - - (23.538) (23.538)
Avaliacdo valor justo / Desagio (i) - - 87.039 87.039 - - - -
Outras despesas (8.705) (5.845) (30.087) (44.637) 2.963 (3.733) - (770)
(53.128) (26.106) 231.192 151.958 (23.908) (6.801) (14.794) (45.503)

(iii) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n® 30.2.
(iv) Desagio na aquisicao da Heftos, conforme explicado na Nota Explicativa n°® 30.11.
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27. Receitas e (despesas) financeiras

Receitas financeiras
Descontos obtidos
Juros Ativos
Rendimentos Aplicacoes Financeiras

Despesas financeiras
Encargos de empréstimos e financiamentos

Juros passivos (tributos, fornecedores e outros)

Receita liquida

28.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1 13 16

8

11
1 32 16
- - - (10.738)
(2.859) (5.181) (3.824) (6.018)
(2.859) (5.181) (3.824) (16.756)
(2.858) (5.181) (3.792) (16.740)

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A conciliagdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribui¢éo Social,
calculados pela aplicacdo das aliquotas vigentes e os valores refletidos no
resultado dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Prejuizo antes do imposto de renda e da contri 219.729 (36.869) 219.813 (36.707)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (74.708) 12.535 (74.736) 12.480
Itens de conciliacdo para determinacdoda taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.297) (6.793) 1.773 -
Despesas indedutiveis - (1112) - 1.451
Outras (adi¢des) exclusdes 50.412 (5.631) 43.286 (14.093)
Imposto de renda e contribuicdo social apuradt (29.593) - (29.677) (162)
Imposto de renda e contribui¢do social - correntt - - (84) (162)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidc (29.593) - (29.593) -
Imposto de renda e contribuigdo social no resu (29.593) - (29.677) (162)
Aliquota efetiva 13,47% 0,00% 13,50% -0,44%
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A metodologia de céalculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no exercicio de 2020, foi
pela apuracdo pelo Lucro Real Trimestral, tendo a administragcdo optado
pela apuracéo pelo Lucro Real Trimestral no exercicio de 2021.

Os créditos e débitos tributarios diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias, entre a base
fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor contabil, bem como para
refletir os créditos fiscais decorrentes da reavaliacdo de ativos e,
encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivos
Reavaliagdo de bens - (3.580) - (3.580)
Ganho na colmpra vantajosa (Desagio) - Heftos (29.593) - (29.593) -
Passivos contabilizados (29.593) (3.580) (29.593) (3.580)

29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia ndo mantém operagBes com instrumentos financeiros néo
derivativos. A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e segurancga.

A Companhia ndo efetuou aplicacdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacgfes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragéo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser
caracterizados por operacdes com derivativos, conforme Instrugdo CVM n°
235/95.

29.1. Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operagfes da Companhia e a forma
de controle e mitigacdo, quando aplicaveis, sdo assim descritos.
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Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas. A Administragdo entende que o risco
de mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa € baixo,
e assim justifica a ndo demonstracdo da andlise de extrapolagéo
deste risco.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresentou exposi¢ao
relevante ao risco de taxa de juros para que fosse apresentada uma
andlise de sensibilidade.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area de tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo
cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de créditos associados a
bancos e a aplicagdes financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneragdo em
titulos de curto prazo.
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29. Outras informacoes

29.1.

29.2.

29.3.

Deferimento de requerimento de liquidacdo planejada de
execucoes trabalhistas

A Companhia tem honrado com os compromissos assumidos quando
da homologagéo do PPLE, em 16 de setembro de 2020, e vém obtendo
éxito no afastamento de novos bloqueios judiciais de suas contas e
recebimentos, trazendo nova tranquilidade para a conducgéo de seus
compromissos financeiros e gestdo de seu fluxo de caixa. Ainda
havera uma audiéncia com a possibilidade de reducdo do total
devido, sendo que neste momento, ndo é possivel a mensuracdo do
possivel beneficio patrimonial final. Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia ja havia pagado as primeiras 16 parcelas de um total de
36.

Venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda.

Conforme divulgado ao mercado via Fato Relevante em 25/03/2021,
a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas, por meio do qual alienou a totalidade de sua
participacdo societéria detida na Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda. (ATE).

Uma vez que as atividades operacionais da ATE estavam suspensas
desde 2018, a alienacdo desta subsidiaria ndo impacta o
desenvolvimento das operagbes da Companhia e de sua outra
subsidiaria, Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., que
continuara  desempenhando suas atividades operacionais
normalmente.

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30/04/2021

Em 30 de abril de 2021 realizou-se a ultima Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que aprovou, dentre
outros, o0s seguintes temas:

= As Contas dos Administradores, o Relatério da Administracdo, as
demonstracdes contadbeis e o relatério dos auditores
independentes referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

= Destinacdo do resultado do exercicio de 2020 (prejuizo) para a
conta de prejuizos acumulados;
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= Fixar a remuneracdo global méxima aos administradores e
conselheiros, para o exercicio de 2021, em R$ 4.080 mil;

= A instalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de 03 (trés)
conselheiros e respectivos suplentes;

= Reforma do Estatuto Social da Companhia e consolidagéo integral
do Estatuto Social refletindo todas as alteracbes aprovadas,
destacando-se:

(a) A atualizacdo do capital social homologado pelo Conselho de
Administracdo em 23/12/2020;

(b) O incremento do valor do capital autorizado de emissdo da
Companhia.

29.4. Fato Relevante-01/06/21- Eleicédo de Nova Diretoria

Em 01 de junho de 2021 o Conselho de Administracdo elegeu dois
novos membros para a Diretoria Executiva da ATSA. Foram nomeados
Gustavo Nunes da Silva Rocha como Diretor Presidente e Leonardo
Martins como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. lvan
de Carvalho Junior, que até entdo ocupava o cargo de Diretor
Presidente, passou a assumir a funcdo de Diretor Executivo da
Companhia.

29.5. Fato Relevante-03/08/21 - MOU da Mais Lar

Em 3 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Mais Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar),
empresa especializada em construcdo civil de imdveis residenciais
gue se enquadram nas regras de financiamento por programas do
Governo Federal para incentivo da aquisicdo de moradia, para
prospectar a construcdo de um empreendimento imobiliario
habitacional que devera ser incorporado e construido nos iméveis de
propriedade da Companhia que hoje constituem a sua sede.

O Memorando de Entendimentos prevé que as Partes iniciardo, de
imediato, a elaboragdo de projetos e obtencdo das licencas e
autorizagBes necessarias para a implementacdo do empreendimento,
cujo projeto preliminar prevé a construgdo de até 5.760 (cinco mil,
setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se enquadrem nas
regras de programas do Governo Federal para incentivo a moradia de
familias em areas urbanas (Casa Verde e Amarela).
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29.6.

29.7.

Comunicado ao Mercado-09/08/21 - Homologagdo do Aumento
Capital

Em 07/06/21, o Conselho de Administracdo da Companhia
apresentou proposta para aumento privado de Capital Social, por
meio do qual seus credores e acionistas puderam capitalizar créditos
e dinheiro até o limite de R$ 153.268.500,00 (cento e cinquenta e
trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos reais). O
aumento de capital proposto pelo Conselho de Administracédo da
Companhia foi homologado na sua totalidade em 09/08/21.

Fato Relevante-03/09/2021-Financiamento DIP na RJ do Grupo
UTC

Em 3 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com o Grupo UTC, e comunicou aos seus acionistas e
ao mercado em geral, em complemento aos Fatos Relevantes
divulgados em 15 de fevereiro, 26 de abril, 26 de maio e 24 de junho
de 2021 que realizou a concessdo do financiamento debtor-in-
possession no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
ao Grupo UTC (*“Financiamento DIP”).

O Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro)
meses e € garantido por uma alienacdo fiduciéria da Base Macaé 1 e
uma alienacdo fiducidria da totalidade das acdes emitidas pela
Heftos, deve ser corrigido pela variagdo do IPCA e possui uma
remuneracao contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma
de juros simples. Vale ressaltar ainda que o pagamento foi efetuado
por meio de deposito judicial em favor do Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca de S&o Paulo e
somente serd liberado pelo Juizo apds a implementacdo de condi¢bes
precedentes remanescentes.

Conforme anteriormente informado ao mercado, a Companhia
pretende utilizar o valor desembolsado por meio do Financiamento
DIP como parcela do pagamento a ser ofertado pela UPI Heftos por
meio da proposta ancora (credit bid). A proposta ancora deve ser
apresentada em leildo judicial a realizar-se no ambito da
Recuperacgao Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser definido pelo
juizo da recuperacéo judicial.
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29.8.

29.9.

A efetiva apresentacdo da proposta éancora pela Companhia,
conforme previsto na Proposta Atualizada, segue sujeita a condi¢des
suspensivas e resolutivas, de forma que nada no presente Fato
Relevante deve ser interpretado com qualquer indicacdo ou
afirmacdo que as operagfes contidas na Proposta Atualizada serdo
efetivamente concluidas.

Fato Relevante-30/09/2021, MOU da Engecampo

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Engecampo Engenharia S.A. e EGC Comercial
Elétrica e Hidraulica Ltda. (“Grupo Engecampo’), contendo os
principais termos e condi¢cbes vinculantes por meio dos quais a
Companhia se propde a adquirir 100% das acbes do Grupo
Engecampo.

Fundada em 1987, o Grupo Engecampo possui extenso acervo técnico
e uma qualificada equipe de profissionais compondo seu corpo
técnico e administrativo, com atuacéo relevante em todo territorio
nacional, tendo executado operacdes dos mais diversos graus de
complexidade. Com sede em Porto Alegre, o Grupo Engecampo
presta servicos de manutencao industrial, Obras Civis, Construcdo e
Montagem Eletromecéanica, nas modalidades contratuais por precos
globais ou EPC, atuando, principalmente, nos setores de Oleo & Gas,
Mineracdo, Petroquimica, Siderurgia, Saneamento e Energia.

A unido da A&T com o Grupo Engecampo, caso venha a se
concretizar, permitird a troca de experiéncia de planejamento,
métodos construtivos e gestdo de negocios, acompanhada de
sinergias, ganhos de escala e de clientes, resultando em um aumento
de competitividade comercial e relevancia no mercado de
construcdo e manutencao de instalacdes industriais, especialmente
em Oleo e Gés.

Aumento de capital na ATInfra

Em 30/09/21 foi realizado aumento do capital social da subsidiaria
Azevedo e Travassos Infraestrutura Ltda. (*“ATInfra”), aumento esse
de R$ 47.824.310,00 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e
guatro mil, trezentos e dez reais), passando seu capital social de R$
18.165.898,00 (dezoito milhdes, cento e sessenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e oito reais) para R$ 65.990.208,00 (sessenta e
cinco milhdes, novecentos e noventa mil, duzentos e oito reais), da
seguinte forma:
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(a) Integralizacédo de valores aportados na ATInfra pela Companhia
no valor total de R$ 7.573.558,00 (sete milh&es, quinhentos e
setenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e oito Reais);

(b) Integralizacdo de bens imoveis de propriedade da Companhia,
todos registrados perante o 8° Oficio de Registro de Imdveis da
Cidade de Séao Paulo, que em conjunto possuem um valor total
de R$ 40.250.752,00 (quarenta milhdes, duzentos e cinquenta
mil, setecentos e cinquenta e dois Reais).

29.10.Efeitos da pandemia do Coronavirus nas atividades da Companhia

A Companhia segue com suas obras em andamento e seus escritdrios
trabalhando normalmente, sempre com medidas preventivas e
protetivas.

29.11. Aquisigao da Heftos

No dia 15 de dezembro de 2021 a Azevedo &Travassos S.A. concluiu
a aquisicdo de 100% das acbes de emissdo da UPI HEFTOS Oleo e Géas
Construgbes S.A. O objeto da aquisicdo incluiu a propriedade da
totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para
consecucdo das operacOes da Heftos, bem como a propriedade do
imével matriculado sob 0 n° 2.098, no 3° Oficial de Servi¢cos Notariais
e de Registro de Imoéveis da Comarca de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro onde se desenvolvem as operacdes e os atestados e acervo
técnico pertinente ao desenvolvimento das operac6es da Heftos.

Adicionalmente a Companhia contratou a E&Y para elaborar o
relatério de PPA (Purchase Price Allocation) de modo a obter uma
opinido independente relacionada a aquisicdo. O quadro resumo
encontra-se abaixo:

Frego Pago por 100% das quotas (A) 138.169
Patriménio liquido Inicial (B) 195.153

AET 294

Total {C) 30.055
Montante nao alocado (A) - (B) - (C) = (D) (87.039)
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29.12-Constituicdo da Infralnvest

30.

A Infralnvest é uma subsidiaria integral da Azevedo & Travassos S.A.,
constituida em 30 de setembro de 2021 cujos objetos sociais
consistem em: participar em outras sociedades, na qualidade de
scia, quotista ou acionista; investir em instrumentos de capital
proprio, bom como valores mobilidrios ou direitos convertiveis,
permutéveis ou que confiram o direito a sua aquisi¢do; investir em
instrumentos de capital alheio, incluindo empréstimos e créditos,
das sociedades em que participe ou em que se proponha participar;
aplicar excedentes de tesouraria em instrumentos financeiros; e
realizar operacoes financeiras .

Eventos subsequentes

30.1. Consorcio da A&T vence processo competitivo organizado pela
AENA Brasil

No dia 10 de janeiro de 2022, a Companhia, por meio de consorcio firmado
em conjunto com a Encalso Construcdes, sagrou-se vencedora do processo
competitivo organizado pela AENA Brasil para execucdo das obras dos
aeroportos de Maceid, Aracaju e Juazeiro do Norte (Bloco 3 do processo
competitivo).

O contrato para realizagdo das obras possui valor de R$350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais), e o consorcio vencedor é
formado com a Encalso Construgdes na proporcao de 50% da Companhia e
50% da Encalso.

30.2. Consorcio Global Saneamento - Sul vence processo competitivo
organizado pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séo
Paulo

No dia 24 de janeiro de 2022, a ATInfra, por meio do Consorcio Global
Saneamento - Sul, constituido em conjunto com a Infracon Engenharia e
Comércio Ltda. (“Infracon”) e Hydrosistem Engenharia Ltda.
(“‘Hydrosistem™), sagrou-se vencedora do processo competitivo organizado
pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo (“SABESP”)
para execucdo das obras de engenharia para atendimento da manutencao
e crescimento vegetativo de redes e ligagdes nos sistemas de distribuicao
de agua e coleta de esgotos, nas areas abrangidas pelos Municipios de Sao
Bernardo do Campo, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra e Diadema.

O contrato para realizagdo das obras possui valor de R$139.900.000,00
(cento e trinta e trés milhdes de reais), e o consorcio vencedor é formado
na proporcao de 34% da ATInfra, 33% da Infracon e 33% da Hydrosistem.
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30.3. Prorrogacéo do prazo do MOU celebrado com o Grupo Engecampo

No dia 04 de marco de 2022, a Companhia, em complemento ao Fato
Relevante divulgado em 22 de setembro de 2021, e o Grupo Engecampo
celebraram um novo aditamento ao MOU para fins de prorrogar o prazo de
exclusividade para a aquisi¢cdo pela Companhia de 100% (cem por cento)
das a¢bes do Grupo Engecampo por mais 60 dias corridos.

31. Informacgé&o por Segmento

Critério de Identificagdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacdo de seus estrutura operacional levando em

consideracdo a forma com a qual a Administracdo gerencia os seus negocios.

O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos registros contabeis da

Companhia e esta segregado conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2021
Infraestrutura  Oleo e Gas Financeiro Ou.tros Total
Ativos
Ativo
Ativo Circulante 29.988 83.842 - 3.696 117.526
Outros Ativos Nao Circulantes 1 - 100 1.242 1.343
Investimentos e Propriedade para Investimentos 40.251 - - - 40.251
Imobilizado e Intangivel 343 170.647 - 89.097 260.087
Total do ativo 70.583 254.489 100 94.035 419.207
Passivo
Passivo circulante 2.520 71.533 - 23.731 97.784
Passivo néo circulante 1.383 10.595 1 202.374 214.353
Patriménio Liquido 67.980 150.262 100 (111.271) 107.071
Total do passivo 71.883 232.390 101 114.834 419.207
Receita 33.645 43.084 134 76.863
Custo (30.135) (22.759) - (234) (53.128)
Despesas gerais e administrativas (3.055) 2.297 2 (25.346) (26.106)
Outras receitas e (despesas) operacionais (1.263) - 232.455 231.192
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (5.216) (5.216)
Resultado financeiro (411) (524) (2.857) (3.792)
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente e diferido (84) - - (29.593) (29.677)
Prejuizo liquido do exercicio (1.303) 22.098 (2) 169.343 190.136
71

Verséao : 2

PAGINA: 82 de 91



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AZEVEDO E TRAVASSOS S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Relatério do auditor independente

Demonstrac¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

Contetdo

Relat6rio da Administracédo

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Balancos patrimoniais

Demonstrag¢des do resultado

Demonstrac¢des do resultado abrangente

Demonstra¢des das mutagées do patriménio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracédo as demonstracdes contabeis

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Azevedo & Travassos S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Azevedo & Travassos S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do

patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.
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Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azevedo & Travassos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Aquisicdo de participacéo societaria

Em 15 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicéo da Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. (‘Heftos’) por meio do leildo
de ativos realizado pelo grupo UTC. Para efetuar o registro contabil em conformidade com o CPC 15 (R1)/IFRS 3, a Companhia
contratou um especialista para elaboracéo de laudo para alocagéo do preco de compra. Como consequéncia, a Companhia realizou o
registro do investimento de R$ 172.360 mil, com as devidas alocacdes, conforme Notas Explicativas nos 13 e 29.11, além do registro
do deséagio no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 87.039 mil, que reflete a compra vantajosa realizada.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos valores, bem como o fato de a posi¢éo
patrimonial consolidada da Companhia ter sido alterada de maneira substantiva, impactando nossa avaliagéo de risco e demais
procedimentos de auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

? Reunies com a administracdo da Companhia para entendimento das transacdes referentes a aquisi¢cdo da Heftos e impactos
contabeis;

? Envolvimento de especialistas de finangas corporativas para andlise do laudo que deu base a alocag¢éo do preco de compra,
incluindo avaliac@o das premissas utilizadas, entendimento das metodologias adotadas e testes de sensibilidade;

? Testes de detalhes por considerar a Heftos um componente significativo;

? Avaliacdo quanto a divulgacgdo efetuada em relagdo as normas aplicaveis.

No decorrer de nossa auditoria, identificamos certos ajustes que foram registrados nas demonstragfes contabeis. Com base nas
evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos adequados 0s registros contabeis e as
divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Proviséo para contingéncias e obrigacdes tributarias

Resposta da auditoria ao assunto

De acordo com a Nota Explicativa n°® 23 as demonstra¢des contébeis, a Companhia e suas controladas séo parte integrante em
processos judiciais e administrativos nas esferas civel, trabalhista e tributéria, que surgem no curso normal de seus negocios. Em 31
de dezembro de 2021, a Companhia possui registrado a titulo de proviséo o valor de R$ 8.057 mil na controladora e no consolidado.
As situacdes em que as perdas sao consideradas possiveis sdo objeto de divulgagdo e aquelas em que as perdas sdo consideradas
remotas néo sdo divulgadas. No exercicio de 2021, a Companhia realizou diversos acordos trabalhistas que estéo refletidos na Nota
Explicativa n°® 20 no montante de R$ 38.338 mil.

Adicionalmente, conforme Nota Explicativa n® 21, a Companhia possui diversas obrigac¢des tributarias em atraso, que resultaram em
parcelamentos REFIS, PERT e PPI.

Consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, além do julgamento na
avaliacdo das estimativas. Considerando a relevancia dos valores envolvidos e a necessidade de julgamento critico em relacdo a
probabilidade de perda nas discussdes judiciais, qualquer mudanga de prognostico pode trazer impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis da Companhia. Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

? Obtencédo de confirmagéo junto aos assessores juridicos da Companhia para os processos em andamento, bem como a respectiva
avaliacdo de valores e probabilidade de perda;
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? Envolvimento dos nossos especialistas das areas tributaria e trabalhista para recélculo e validagdo dos parcelamentos existentes e
acordos realizados;
? Avaliacé@o da adequagéo das divulgagBes na nota explicativa.

No decorrer de nossa auditoria, identificamos certos ajustes que foram registrados nas demonstragfes contabeis. Com base nas
evidéncias obtidas, considerando a incerteza inerente a questdes legais, determinamos que as provisGes estdo apropriadas, no
contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrages contabeis da
Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcdo as demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contébeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracéo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decises econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

? ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representacgdes falsas intencionais.

? Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
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as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

? Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo.

? Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

? Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

? Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso

relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 01 de abril de 2022.

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/0-1

Julian Clemente
Contador CRC 1 SP 197232/0-6
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A. (“Companhia”), em conformidade com as atribui¢cdes dispostas no artigo 163 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) e no Estatuto Social da Companhia,
examinou as demonstrac¢des financeiras da Companhia; o parecer dos auditores independentes BDO RCS Auditores Independentes
S.S.; e, 0 Relatério Anual da Administragéo, concluindo pela aprovacéo desses documentos. Quanto a proposta da Diretoria da
Companhia em relacéo a destinagéo do resultado do exercicio, 0s membros do Conselho Fiscal indicam para a Assembleia Geral
Ordinaria a mesma recomendagao ja manifestada pelo Conselho de Administracéo, nesta data, destinando o lucro liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$ 106.971 mil & conta de prejuizos acumulados. Todas as
deliberag¢des foram tomadas por unanimidade dos membros do Conselho Fiscal. Por fim, com base nos documentos examinados e
nos esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia, bem como considerando, ainda, o parecer e 0s esclarecimentos
adicionais dos auditores independentes, este Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos estdo em condigbes de serem
submetidos a apreciagéo e deliberacéo pelos senhores acionistas em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

S&o Paulo, 1° de abril de 2022.

Luciano Neves Penteado Moraes
Walter Ramos Filho
Guaracy Silvério de Sant’ Ana
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

N&o foi instalado o Comité de Auditoria na Companhia.
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

N&o foi instalado o Comité de Auditoria na Companhia.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras
Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM 480, os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com

as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2021

Gustavo Nunes da Silva Rocha
Diretor Presidente

Leonardo Martins
Diretor Financeiro e Relagfes com Investidores

Ivan de Carvalho Junior
Diretor Executivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM 480, os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no Relatério da BDO RCS Auditores Independentes SS, relativo ao exercicio de 2021.

Sao Paulo, 01 de abril de 2022.
Gustavo Nunes da Silva Rocha
Diretor Presidente

Leonardo Martins
Diretor Financeiro e RelagBes com Investidores

Ivan de Carvalho Junior
Diretor Executivo
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