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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Relatério da Administracéo

Cumprindo disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo submete aos Acionistas
as demonstracdes contébeis relativas ao exercicio social encerrado em 30/09/2021,
assim como o Relatério dos Auditores Independentes.

1. Breve histérico

Desde 1922, a Azevedo & Travassos S.A. (ATSA), fundada pelos engenheiros Francisco
Azevedo e Francisco de Palma Travassos, se destaca como prestadora de servicos de
engenharia e construcdo em geral. Ao longo de sua historia, a ATSA tem
acompanhado a evolugcdo tecnolégica da engenharia brasileira contribuindo,
inclusive, com o seu desenvolvimento.

2. Cenario atual

O total de investimentos publicos e privados em infraestrutura - nos setores de
energia elétrica, telecomunicacdes, saneamento e transportes - alcancou em 2014 o
equivalente a 2,32% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Na sequéncia, o indice
caiu ano a ano até chegar a 1,58% do PIB em 2020, muito devido a crescente crise
fiscal e econdmica. Nos ultimos 30 anos, o nivel de investimento tem sido insuficiente
para cobrir a taxa de depreciacdo do estoque de infraestrutura, consequentemente,
o Brasil atualmente ocupa a posicdo 76 dentre 144 paises avaliados, no ranking da
Qualidade da Infraestrutura do (World Economic Forum). Em suma, € necessario
investir, anualmente, mais de 4% do PIB no setor de infraestrutura para que o Brasil
alcance a posicéo 20 neste ranking.

Para 2021, projeta-se uma retomada do PIB na ordem de 5%, enquanto o
investimento em infraestrutura deve ficar na ordem de 1,62% do PIB; todavia,
diversos avancos institucionais significativos foram implementados, a saber: o PPI -
Programa de Parcerias de Investimentos - com um portfolio significativo de
Concess6es/PPP federais, estaduais e municipais; o Marco Regulatério do
Saneamento Basico, cujo principal objetivo é que 99% da populacdo tenha acesso a
agua potavel e 90% a coleta e tratamento de esgoto, bem como, a nova Lei do Gas
Natural, que € fundamental para gerar desenvolvimento, emprego e crescimento da
economia brasileira. J4 no setor de Oleo e Géas, estd em curso o Programa de
Desinvestimentos da Petrobras em refinarias de Petrdleo, e venda de campos
maduros de producédo de 6leo e gas. No caso das refinarias, deverao surgir demandas
de revitalizacdo desses ativos e, no dos campos maduros, oportunidades de
descomissionamento devem totalizar investimentos superiores a US$ 15 bilhdes.



A Azevedo & Travassos, nos ultimos 21 meses, passou por um processo de
reestruturacdo e fortalecimento da Equipe de Gestdo. Este processo, aliado a sua
comprovada capacidade técnica e de execucdo, permitiu que a Companhia
angariasse uma posicao relevante nos chamamentos privados para orgcamentos de
obra visando a conversdo em backlog. Esse efeito também incorporado junto a area
Comercial nos da confianca de que o processo de conversao do pipeline em contratos
assinados sera bem-sucedido.

3. Aumento de Capital
Em 07/06/21 o Conselho de Administragcdo da Companhia apresentou proposta para
aumento de capital privado, por meio do qual seus credores e acionistas puderam
capitalizar créditos e dinheiro até o limite de R$153.268.500,00. O aumento de
capital visou fortalecer a equacado de Capital da Companhia e também de reforcar o
Projeto de Reestruturacdo em curso de modo a gerar beneficios a seus acionistas. A
homologacdo do aumento de capital ocorreu no dia 09/08/2021, conforme
comunicado a mercado divulgada na mesma data.
4. Desempenho Econdmico e Financeiro - 3 ITR - 2021

4.1. Receita

Com base em sua carteira de obras ja contratadas, a Receita Bruta anual
(YTD) atinge o patamar de R$ 32.016 mil

a) Companhia. (ATSA)

A Receita da ATSA refere-se a locacdo de area para instalacdo de antena
para servicos de telecomunicacoes.

Assim, no terceiro trimestre de 2021, a Receita Liquida da Companhia foi
de R$ 94 mil.

b) Consolidado

A Receita Liquida até setembro de 2021, foi de R$ 29.705 mil, contra R$
16.035 mil em 2020.

4.2. Resultados
a) Companhia. (ATSA)

O resultado, no periodo de janeiro a setembro/21, correspondeu a um lucro
de R$ 127.749 mil, ante um resultado de R$ (16.942) mil ocorrido em 2020.



4.3.

O resultado favoravel no terceiro trimestre de 2021 deve-se principalmente
aos efeitos contabeis da venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda no
primeiro trimestre de 2021.

Este valor ndo deve ser incorporado em analises de fluxo de caixa
descontado da Companhia, podendo ser considerado efeito meramente
contabil.

b) Consolidado.

No periodo de janeiro a setembro/21, apresentou um lucro de R$ 127.749
mil, ante um resultado negativo de R$ (16.942) mil ocorrido em 2020.

Lucro Bruto Operacional

Em 30/09/21 a Companhia apresentou, no Consolidado, um lucro bruto de
R$ 2.502 mil, ante um lucro bruto de R$ 147 em 30/09/20.

Endividamento
a) Companhia (ATSA)

Os débitos fiscais relativos ao Programa de Recuperacéo Fiscal REFIS - | no
valor de R$ 46.385 mil (R$ 47.388 mil em 30/09/20) constituem os passivos
mais relevantes da Companhia. Esse fluxo de pagamentos mensais ocorrera
até o ano de 2050 sendo de aproximadamente R$140 mil mensais ajustados
pela TJLP.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no periodo de janeiro a setembro de 2021
alcancaram a cifra de R$ (2.295) mil, quando comparadas com a quantia
reconhecida R$ (3.152) mil no resultado até o terceiro trimestre de 2020.
Em 31/09/21, a ATSA ndo possuia nenhum endividamento bancario.

b) Consolidado

Em 30/09/21 no Consolidado néo séo registrados quaisquer endividamentos

bancarios, sendo que em 30/09/2020 o endividamento somava R$ 22.696
mil.



4.4. Patriménio Liquido

Devido ao efeito contabil gerado pela venda da Azevedo & Travassos
Engenharia Ltda. no primeiro trimestre/2021, bem como o aumento de
capital ocorrido no terceiro trimestre de 2021, verifica-se uma relevante
recuperacgdo do Patrimonio Liquido, passando seu saldo de R$ (240.014)
mil em 30/09/2020 para o saldo de R$ 44.583 em 30/09/21.

4.5. LAJIDA

O quadro a seguir mostra a LAJIDA do Consolidado da ATSA no terceiro
trimestre dos anos de 2021 e 2020.

Consolidado - R$ mil

2021 2020
Lucro Prejuizo (antes do IR e CSLL) 127.749 (16.942)
Despesas e Receitas financeiras 2.295 11.346
Depreciacdo e Amortizacao 334 1.272
LAJIDA 130.378 (4.324)

5. Gestdo de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude e Responsabilidade
Social

O Sistema de Gestédo de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude - QSMS &
aplicado nas obras, acompanhando rigorosas exigéncias do mercado e normas
nacionais e internacionais de referéncia. A preocupacdo com a qualidade é
pautada na satisfacdo do Cliente, na conformidade e na evolucdo de desempenho
da empresa. A guestdo ambiental é voltada para a prevencao da poluicdo e de
danos a natureza e ao uso racional de recursos naturais. Aos seus profissionais séo
proporcionados procedimentos e condi¢cdes para seguranca do trabalho, bem
como orientacdes para aperfeicoamento profissional.

A empresa também tem por principio atuar de modo socialmente responsavel,
tomando por referéncia os indicadores de sustentabilidade recomendados pelo
GRI - Global Reporting Initiative, Instituto ETHOS, dentre outros.

6. Codigo de Etica e Conduta

O Conselho de Administracdo aprovou em julho/15, o Cédigo de Etica e Conduta
da Azevedo & Travassos, 0 qual esta disponibilizado na INTRANET e nos sites da
Companhia e da B3. O Codigo de Etica tem por escopo uma maior transparéncia
com os acionistas, mercado, clientes, fornecedores e 6rgdos governamentais,
amplificando-se, portanto, a Governanca e Compliance da Companhia.



7. Instrugcdo CVM n© 381/03

Conforme a Instrugdo CVM n° 381/03, a BDO RCS Auditores Independentes néo
efetuou outros servicos para a Companhia, além do exame das demonstracdes
contébeis.

8. Declaracgéo da Diretoria
Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07/12/2009,
os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracdes financeiras e as opinifes expressas no Relatorio dos Auditores
Independentes, relativas ao primeiro trimestre de 2021.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2021.

Gustavo Nunes da Silva Rocha Leonardo Martins
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Rl

Ivan de Carvalho Jr
Diretor Executivo
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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Azevedo & Travassos S.A.

Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contédbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Azevedo &
Travassos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgbes Trimestrais (ITR), referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2021 e as respectivas demonstrac@es do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, das mutac@es do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com a NBC TG 21 - Demonstracdo Intermediaria e das
informacgdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com a NBC TG 21 e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contébeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informac8es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacbes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacg@es contébeis intermediérias individuais incluidas nas informagdes trimestrais referidas
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicivel a
elaboracdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira de sociedade simples, € membro da BDO International Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas membro da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/

IBDO

Concluséo sobre as informacdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contébeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS
34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragfes do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstraces do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em
relacdo as informacgdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

A AT

J@fian Clemente
Contador CRC 1 SP 197232/0-6




AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 55.205 4.426 58.727 4.583
Clientes 5 15 11 3.142 2.360
Estoques 6 28 29 28 959
Estoque de terrenos 7 - - 18.301 18.301
Adiantamento a fornecedores 94 563 799 1.712
Impostos a recuperar 83 60 804 2.329
Despesas antecipadas 326 - 339 2
Outras contas a receber 8 932 89 6.125 9.466
56.683 5.178 88.265 39.712
Ativo néo circulante
Estoque de terrenos 7 - 4.215 - 4215
Outras contas a receber 8 41.382 36.989 41.390 5.429
41.382 41.204 41.390 9.644
Investimentos 9 67.699 19.196 40.251 -
Imobilizado 10 60 11.173 304 14.344
Intangivel 11 - - - 22
67.759 30.369 40.555 14.366
Total do Ativo 165.824 76.751 170.210 63.722
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - - - 22.696
Fornecedores 14 5.050 5.140 5.470 19.251
Salarios, provisao para férias e encargos sociais 15 1.188 9.264 1.849 44,733
Obrigag6es tributarias — REFIS Lei 9.964/2000 16.1 1.613 2.148 1.613 2.148
Obrigag6es tributarias — outros impostos 16.2 939 13.089 1.737 64.836
Juros sobre o capital proprio a pagar = 36 = 36
Dividendos a pagar - 6 - 6
Outras contas a pagar 17 7.531 1.616 7.562 3.987
16.321 31.299 18.231 157.693
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - - - -
Salarios, provisao para férias e encargos sociais 15 37.020 11.612 37.020 53.861
Obrigag6es tributarias — REFIS Lei 9.964/2000 16.1 44772 45.240 44.815 45.240
Obrigag6es tributarias — outros impostos 16.2 14.569 - 16.269 30
Proviséo para passivo a descoberto de controladas 9 - 211.705 - -
Provisdo para obrigacdes legais 18 2.961 5.031 2.961 30.312
Imposto de renda e contribuigdo social - reserva de reavaliagdo 23 - 3.580 - 3.580
Outras contas a pagar 17 5.597 8.298 6.330 13.020
104.919 285.466 107.395 146.043
Total do passivo 121.240 316.765 125.626 303.736
Patriménio liquido 19
Capital social 224.516 71.247 224.516 71.247
Reserva de reavaliagao - 6.964 - 6.964
Prejuizos acumulados (179.932) (318.225) (179.932) (318.225)
44584 (240.014) 44584 (240.014)
Participagcéo dos acionistas nao controladores - - - -
Total do passivo e patrimdnio liquido 165.824 76.751 170.210 63.722

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes do resultado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por acéo)

Receita de venda e servi¢os prestados, liquida
Custos na venda de produtos e servigos prestados
Lucro/(Prejuizo) do periodo

Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Honorérios dos administradores
Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro (Prejuizo) do periodo

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores
Lucro (Prejuizo) por agédo - R$

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Notas 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
20 94 710 29.705 16.035 39 - 9.539 7.450
21 (216) (2) (27.203) (15.888) (171 - (8.203) (7.304)
(122) 708 2.502 147 (132) - 1.336 146
21 (14.813) (4.149) (15.977) (9.259) (8.570) (1.767) (9.122) (4.048)
12 (2.560) (421) (2.562) (421) (660) (129) (663) (129)
21 152.075 (73) 151.857 4.020 (25.998) - (25.962) 172

9 (4.537) (9.855) (5.216) - 196 (8.687) - -
130.043 (13.790) 130.604 (5.513) (35.164) (10.583) (34.411) (3.859)
22 1 - 37 3 1 - 19 1
22 (2.295) (3.152) (2.569) (11.349) (1.954) (1.694) (2.402) (8.392)
(2.294) (3.152) (2.532) (11.346) (1.953) (1.694) (2.383) (8.391)
127.749 (16.942) 128.072 (16.859) (37.117) (12.277) (36.794) (12.250)
- - (323) (83) - - (323) 27)
127.749 (16.942) 127.749 (16.942) (37.117) (12.277) (37.117) (12.277)
- 127.749 (16.942) - (37.117) (12.277)
2,35 (3,14) 2,35 (3,14) (0,68) (2,27) (0,68) (2,27)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (Prejuizo) do periodo 127.749 (16.942) 127.749 (16.942) (37.117) (12.277) (37.117) (12.277)
Outros resultados abrangentes
Realizac&o reserva de reavaliagao 6.964 35 6.964 35 6.930 15 6.930 15
Total do resultado abrangente do periodo 134.713 (16.907) 134.713 (16.907) (30.187) (12.262) (30.187) (12.262)
Atribuivel a

Acionistas controladores - - 134.713 (16.907) - - (30.187) (12.262)

Acionistas nao controladores

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital social

Imposto sobre reserva de reavaliacao
Realizagdo reserva de reavaliagdo (Nota n° 23)

Prejuizo liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital social
Imposto sobre reserva de reavaliacao
Realizagdo reserva de reavaliagéo (Nota n° 23)

Lucro liquido do periodo
Saldo em 30 de Setembro de 2021

Patriménio
Patrimonio liguido dos
Reservade Prejuizos liguido dos  Acionistas ndo Patrimbnio
Capital Social reavaliacao acumulados Acionistas controladores liquido
28.047 6.988 (281.405) (246.370) - (246.370)
43.200 - - 43.200 - 43.200
- 25 - 25 - 25
- (49) 49 - - -
- - (36.869) (36.869) - (36.869)
71.247 6.964 (318.225) (240.014) - (240.014)
153.269 - - 153.269 - 153.269
- 3.580 - 3.580 - 3.580
- (10.544) 10.544 - - -
- - 127.749 127.749 - 127.749
224516 - (179.932) 44,584 - 44.584

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Ajustes parareconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa proveniente das atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagéo

Efeito liquido da baixa de imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para obrigagdes legais

Juros a pagar a longo prazo — parcelamento
IRPJ e CSLL corrente

Diferimento de impostos

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Clientes
Estoques
Estogues de imoveis
Impostos a recuperar e outros créditos
Adiantamento a fornecedores

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Salarios, provisao férias e encargos sociais
Obrigacdes tributarias - Refis e outros impostos
Aumento de Capital
Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AquisicOes de ativos investimentos, imobilizado e intangivel
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Caixa liqguido consumido pelas atividades de financiamentos

Aumento (reduc¢do) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
127.749 (16.942) 128.072 (16.859)
321 268 334 1.272
10.792 73 13.728 1.633

4537 9.855 5.216 -

(2.070) - (27.351) -

- - (22.696) -

- - (323) -
3.580 (15) 3.580 (15)
144.909 (6.761) 100.560 (13.969)
@) (786) (782) (3.443)
1 1 931 (215)

4.215 - 4.215 -
(5.585) (1.081) (31.432) (4.670)
469 (289) 913 (838)
(904) (2.155) (26.155) (9.166)
(90) 333 (13.781) (2.975)
17.332 1.243 (59.725) 6.918
(2.164) 1.568 (51.400) 3.727

153.269 - 153.269 -
(213.749) 5.932 (8.373) 18.888
(45.402) 9.076 19.990 26.558
98.603 160 94.395 3.423

(47.824) - (40.251) -

(47.824) - (40.251) -
- - - (3.279)
- - - (3.279)
50.779 160 54.144 144
4.426 - 4.583 46
55.205 160 58.727 190
50.779 160 54.144 144

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
1-RECEITAS
1 - Vendas de mercadorias, produtos e servicos 108 818 32.287 9.610
108 818 32.287 9.610
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 -Custo venda de produtos e servigos. (28.287) - (32.557) (928)
2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (11.395) (1.698) (25.117) (1.128)
(39.682) (1.698) (57.674) (2.056)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (39.574) (880) (25.387) 7.554
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (321) (179) (334) (1.104)
5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (3 -4) (39.895) (1.059) (25.721) 6.450
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (4.537) (1.168) (5.216) -
6.2 - Receitas financeiras 1 - 37 2
6.3 - Ganho de Capital 182.421 182.421 -
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR (5 + 6) 137.990 (2.227) 151.521 6.452
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - salarios e encargos 6.288 832 15.810 5.439
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 3.468 148 7.215 2.721
8.3 - Remuneracdo de capitais de terceiros 486 1.458 747 2.957
8.4.1 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 127.749 (4.665) 127.749 (4.665)
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 137.991 (2.227) 151.521 6.452

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

1.1.

1.2.

1.3.

Atividades das empresas do Grupo

A Azevedo & Travassos S.A. (“ATSA” ou “Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O endereco registrado
do escritorio da Companhia é Rua Vicente Antonio de Oliveira, n° 1.050,
Sao Paulo - SP.

As demonstrac6es contdbeis da Companhia abrangem a Companhia e sua
subsidiaria, conjuntamente referidas como “Grupo”.

A controladora ATSA bem como a sua controlada Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. (“ATI”) tém como atividades principais o
planejamento e a execucdo de projetos e obras de engenharia civil,
compra, venda e incorporacdo de imodveis, bem como participagdo em
outras sociedades.

A Companhia negocia suas ac¢des na B3 (antiga BM&FBOVESPA), sob as
siglas AZEV3 (ON) e AZEV4 (PN).

Relacdo de entidades controladas e coligadas
As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas em 30 de setembro

de 2021 incluem as seguintes empresas operacionais: ATSA e ATI, cuja
participacdo percentual na data base deste ITR esta assim resumida:

30/09/2021 31/12/2020

% Controle % Controle
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - - 100,00 Direto
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 100,00 Direto 100,00 Direto

() Em margo de 2021, a empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida,
conforme Nota Explicativa n°® 25.3 - Outras InformagGes.

Estratégia operacional

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo apresentou lucro de R$129.834,
Capital Circulante Liquido (CCL) de R$ 75.532 (-R$117.981 em 2020) e
patrimonio liquido de R$46.669 (-R$240.014 em 2020).

No exercicio findo em 30 de setembro de 2021, estdo sendo adotadas
inimeras medidas que estédo colocando a Companhia em novo rumo e num
novo ciclo de crescimento e fortalecimento, reposicionando-se no
mercado mediante a catalisagcdo de sua reestruturacdo financeira e
operacional.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

O Grupo tem utilizado diversas estratégias operacionais para melhoria do
seu fluxo de caixa e retomada da sua lucratividade. As principais medidas

sdo:

(i)

(i)

(iii)

O Conselho de Administracéao elegeu no dia 1° de junho de 2021 dois
novos integrantes para o Corpo Diretor da organizacdo: Gustavo
Nunes da Silva Rocha e Leonardo Martins passaram a ocupar o cargo
de Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, respectivamente. A chegada dos novos integrantes
potencializa o projeto de reposicionamento da organizacdo no
mercado;

No dia 08 de junho de 2021 a Companhia anunciou o segundo
aumento de capital privado no montante de até R$ 153 milhdes para
financiar seu capital de giro de curto e médio prazo, especialmente
aquele necessario para suportar as demandas de caixa das obras e 0s
compromissos de PPLE, Refis e demais passivos assumidos pela
Companhia;

Em 03 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Mais Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar”),
empresa especializada em construcédo civil de imdveis residenciais
gue se enquadram nas regras de financiamento por programas do
Governo Federal para incentivo da aquisicdo de moradia, para
prospectar a construcdo de um empreendimento imobiliario
habitacional que devera ser incorporado e construido nos iméveis de
propriedade da Companhia que hoje constituem a sua sede. O
Memorando de Entendimentos prevé que as Partes iniciardo, de
imediato, a elaboracdo de projetos e obtencdo das licencas e
autorizacOes necessarias para a implementacéo do empreendimento,
cujo projeto preliminar prevé a construcdo de até 5.760 (cinco mil,
setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se enquadrem nas
regras de programas do Governo Federal para incentivo a moradia de
familias em areas urbanas (Casa Verde e Amarela);
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(iv) Em 09 de agosto de 2021, a Companhia informa aos seus acionistas e

(V)

ao mercado em geral, em cumprimento ao disposto na Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), que, o
Conselho de Administragdo da Companhia, na presente data,
homologou o aumento de capital social da Companhia dentro do
limite do capital autorizado, conforme os termos deliberados em
reunido realizada em 04 de junho de 2021 (*Aumento de Capital”).
Foram subscritas e integralizadas a totalidade das acdes ordinérias e
preferenciais disponiveis para subscricdo, sendo (i) 11.550.000 (onze
milhGes e quinhentas e cinquenta mil) novas acdes ordinérias,
correspondentes a 100% da quantidade maxima de acdes ordinarias,
e (i) 23.100.000 (vinte e trés milhGes e cem mil) novas agbes
preferenciais, correspondentes a 100% da quantidade maxima de
acoes preferenciais, ao preco de emissao de R$ 5,11 (cinco Reais e
onze centavos) por acdo ordinaria e R$ 4,08 (quatro Reais e oito
centavos) por acdo preferencial, totalizando o montante de R$
153.268.500,00, (cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil e quinhentos Reais). Em decorréncia do Aumento
de Capital, o capital social da Companhia passou de R$ 71.247.137,15
(setenta e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e trinta
e sete reais e quinze centavos), dividido em 6.600.000 (seis milhdes
e seiscentas mil) acdes ordinarias e 13.200.000 (treze milhdes e
duzentas mil) acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, para R$ 224.515.637,15 (duzentos e vinte e quatro milhdes,
quinhentos e quinze mil, seiscentos e trinta e sete Reais e quinze
centavos), representado por 18.150.000 (dezoito milhdes e cento e
cinquenta mil) ac6es ordinarias e 36.300.000 (trinta e seis milhdes e
trezentas mil) acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal;

Em 03 de setembro de 2021, a Companhia anunciou a concessao do
financiamento debtor-in-possession no valor de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) ao Grupo UTC (“Financiamento DIP”). O
Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro) meses
e € garantido por uma alienacéo fiduciaria da Base Macaé 1 e uma
alienacao fiduciaria da totalidade das acdes emitidas pela Heftos,
deve ser corrigido pela variacdo do IPCA e possui uma remuneracao
contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma de juros
simples. Vale ressaltar ainda que o pagamento foi efetuado por meio
de deposito judicial em favor do Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacfes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo e somente sera
liberado pelo Juizo ap6s a implementacao de condi¢des precedentes
remanescentes. Conforme anteriormente informado ao mercado, a
Companhia pretende utilizar o valor desembolsado por meio do
Financiamento DIP como parcela do pagamento a ser ofertado pela
UPI Heftos por meio da proposta ancora (credit bid).
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(vi)

(vii)

A proposta ancora deve ser apresentada em leildo judicial a realizar-
se no ambito da Recuperacao Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser
definido pelo juizo da recuperacao judicial. A efetiva apresentacéao
da proposta ancora pela Companhia, conforme previsto na Proposta
Atualizada, segue sujeita a condi¢cdes suspensivas e resolutivas, de
forma que nada no presente Fato Relevante deve ser interpretado
com qualquer indicacdo ou afirmacdo que as operacgdes contidas na
Proposta Atualizada serédo efetivamente concluidas;

Em, 30 de setembro de 2021, - a Companhia assinou, um Memorando
de Entendimento (*MOU”) com os acionistas da Engecampo
Engenharia S.A. e EGC Comercial Elétrica e Hidraulica Ltda. (“Grupo
Engecampo’), contendo os principais termos e condigdes vinculantes
por meio dos quais a Companhia se propde a adquirir 100% das acoes
do Grupo Engecampo. Fundada em 1987, o Grupo Engecampo possui
extenso acervo técnico e uma qualificada equipe de profissionais
compondo seu corpo técnico e administrativo, com atuacgéo
relevante em todo territério nacional, tendo executado operacdes
dos mais diversos graus de complexidade. Com sede em Porto Alegre,
0 Grupo Engecampo presta servi¢cos de manutencao industrial, obras
civis, construcdo e montagem eletromecéanica, nas modalidades
contratuais por precos globais ou EPC, atuando, principalmente, nos
setores de Oleo & Gés, Mineracdo, Petroquimica, Siderurgia,
Saneamento e Energia. A unido da A&T com o Grupo Engecampo,
caso venha a se concretizar, permitira a troca de experiéncia de
planejamento, métodos construtivos e gestdo de negocios,
acompanhada de sinergias, ganhos de escala e de clientes,
resultando em um aumento de competitividade comercial e
relevancia no mercado de construcdo e manutencdo de instalacdes
industriais, especialmente em Oleo e Gas. A assinatura do MOU é
resultado de negociacgfes diretas mantidas entre a Companhia e os
controladores do Grupo Engecampo e tem por objetivo estabelecer
as bases contratuais vinculantes para que a Companhia possa
aprofundar e finalizar a auditoria juridica, operacional e financeira
gue ofereca seguranca para a conclusdo da aquisi¢cdo proposta;
Persistir na racionalizacdo de sua estrutura organizacional, com
énfase na agilidade de implantacdes de medidas estratégicas por
parte da alta Administracdo tendo em vista o crescimento do
mercado esperado e as oportunidades dentro do setor de
Infraestrutura;

(viii) Continuar seu trabalho de alongamento de seus passivos para

(ix)

adequa-los a um perfil de médio e longo prazo para que sejam pagos
com recursos oriundos do faturamento de servicos, capitalizacdes e
da desmobilizacdo de ativos;
Executar as obras que estdo contratadas e a serem contratadas
dentro das margens orcadas;
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Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

x)

(xi)
(xii)

Redobrar o esforgo da Diretoria Comercial em obter novos contratos,
que permitam voltar a receita bruta consolidada aos patamares
anteriores;

Permanecer adimplente no Programa de Recuperacao Fiscal (“REFIS™)
instituido pela Lei n° 9.964/2000;

Prosseguir com a acdo ajuizada, atualmente, no Egrégio Tribunal
Regional Federal da Terceira Regido, objetivando a exclusédo do ISSQN
da base de célculo das contribui¢des ao Programa de Integracao Social
- PIS e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social -
Cofins. Referidas acdes foram sobrestadas até julgamento do Supremo
Tribunal Federal - STF RE 592.616/RS - Tema 118;

(xiii) Prosseguir com a acao ajuizada objetivando a exclusdo do ISSQN na

base de célculo da Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta
- CPRB. No entanto, € importante destacar que o Supremo Tribunal
Federal reconheceu a constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base
de calculo da CPRB, no julgamento do RE n° 1.187.264/SP (Tema
1.048), entendimento aplicavel por similitude ao ISS;

(xiv) Prosseguir com a acdo ajuizada objetivando afastar a exigéncia das

(xv)

contribuicbes a terceiros (SESI, SENAI, SEBRAE ao INCRA e ao FNDE),
em limite superior ao estabelecido pelo artigo 4°, paragrafo Unico, da
Lei n°® 6.950/81 (20 salarios-minimos vigentes);

Prosseguir com as acdes ajuizadas em nome da ATINFRA objetivando:
(i) afastar a exigéncia das contribuicbes a terceiros (SESI, SENAI,
SEBRAE ao INCRA e ao FNDE), em limite superior ao estabelecido pelo
artigo 4°, paragrafo unico, da Lei n°® 6.950/81 (20 salarios-minimos
vigentes), atualmente com liminar concedida para autorizar o
recolhimento das contribuicdes vincendas ao FNDE (salario-educacéao),
INCRA, SENAI, SESI e SEBRAE, observando o valor limite de vinte
salarios-minimos para a base de calculo total de cada uma das
mencionadas contribuicdes, suspendendo-se a exigibilidade do crédito
tributario decorrente dos valores que excederem esse limite, nos
termos do artigo 151, inciso 1V, do Cddigo Tributario Nacional; (ii) a
exclusdo do ISSQN da base de calculo das contribuicdes ao PIS e a
COFINS, cuja a sentenca de procedéncia, confirmou a liminar
anteriormente deferida, para determinar a autoridade impetrada que
se abstenha de exigir da impetrante a inclusdo na apuracdo da base
de calculo das contribuicdes vencidas e vincendas do PIS e da COFINS
, dos valores de ISSQN destacado em suas notas fiscais de vendas de
servicos; (iii) a exclusdo do ISS na base de calculo da CPRB,
destacando-se, que o Supremo Tribunal Federal reconheceu a
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo da CPRB,
no julgamento do RE n° 1.187.264/SP (Tema 1.048), entendimento
aplicavel por similitude ao ISS; (iv) a exclusédo das contribui¢des ao PIS
e a COFINS de suas préprias bases de calculo, ora em grau de recurso
em face da sentenca de improcedéncia; e (v) ajuizar acdo objetivando
a exclusdo das verbas de natureza indenizatoria da base de célculo das
contribuigBes previdenciarias e parafiscais;
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Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(xvi) Manter em dia o PPLE, principal acordo trabalhista da Companhia.

Adicionalmente, o Relatério de Administracdo complementa estas notas
explicativas sobre a estratégia operacional do Grupo.

2. Base de apresentacao e elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

2.1. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC e IFRS)

As informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com o CPC 21 - “Demonstragfes Intermediarias” e
com as normas internacionais IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standard Board (IASB)” e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragcdo das
informacgdes intermediarias (ITR).

A preparacdo das informacdes trimestrais requer o uso de certas
estimativas contdbeis por parte da Administracdo da Companhia. As
informacdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histoérico,
como base de valor. O custo historico geralmente € baseado no valor justo
das contraprestacbes pagas em troca de ativos. As principais praticas
contadbeis aplicadas na preparacdo destas informacdes trimestrais
consolidadas estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente no exercicio anterior apresentado.

As demais informacdes referentes as bases de elaboracdo, apresentacao
das informacgfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e
resumo das principais praticas contabeis ndo sofreram alteracdes em
relacdo aquelas divulgadas na Nota Explicativa n°® 3 das demonstracdes
contabeis anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 (doravante denominadas de “Demonstracdes
contébeis de 31 de dezembro de 2020”), publicadas na imprensa oficial
em 23 de abril de 2021, com excec¢ao das novas normas contabeis em vigor
apos 1° de janeiro de 2020 divulgadas na Nota Explicativa n° 3, no qual a
Administracdo ndo identificou impactos em relacdo as praticas atuais
utilizadas das informacdes contabeis individuais e consolidadas.

Dessa forma, estas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

A autorizacao para a emisséo destas informacdes contabeis intermediarias
ocorreu na reunido do Conselho de Administracédo, realizada em 16 de
novembro de 2021.
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Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
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2.2. Base de consolidacdo e investimentos em controladas

As informagdes financeiras individuais e consolidadas incluem as
informagdes financeiras das empresas controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, por meio de suas controladas diretas e indiretas,
mencionadas na Nota Explicativa n° 9.

Os periodos de encerramento contabil das controladas, incluidas na
consolidagdo, sdo coincidentes com os da Controladora e as préaticas e
politicas contabeis foram aplicadas uniformemente nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior.

A participagdo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das
controladas € apresentada como um componente do patrimonio liquido
consolidado e na demonstracdo consolidada do resultado na Rubrica
“Acionistas ndo controladores™.

3. Novos pronunciamentos técnicos adotados

3.1. Novas normas, alteracdes e interpretacfes de normas aplicadas pela
primeira vez para o periodo iniciado em, ou apos, 1° de janeiro de 2020

Outras normas aplicadas pela primeira vez para o periodo iniciado em, ou
apos, 1° de janeiro de 2020.

A seguinte interpretacdo de norma também foi adotada pela primeira vez
a partir de 1° de janeiro de 2020, no entanto, ndo tiveram efeitos
relevantes nas demonstracdes contabeis da Companhia:

() IFRS 3 / CPC 15 - Combinacéo de Negdcios

Alteracdo da norma IFRS 3 - Definicdo de negocio. Esclarece aspectos para
a definicdo de negdocio, de forma a esclarecer quando uma transacao deve
ter tratamento contabil de combinacédo de negdcios ou aquisicao de ativos.
Esta alteracdo na norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apos
01 de janeiro de 2020. A Companhia entende que ndo ha eventos futuros
de combinacdes de negocios ou aquisicdo de ativos, que podem gerar
impactos significativos nas suas demonstra¢cdes contébeis.
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3.2.

(i) IAS1elAS8-CPC 26/ CPC 23 - Apresentacédo das demonstracoes
contabeis/politicas contabeis, mudanca de estimativa e
retificacédo de erro

Alteracéo das normas IAS 1 e IAS 8 - Definigdo de materialidade, esclarece
aspectos de materialidade para o enquadramento da norma contébil onde
este conceito € aplicavel. Estas alteracbes de normas sédo efetivas para
exercicios iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2020. A Companhia
entende que ndo h& impactos significativos nas suas demonstracdes
contébeis.

(iti) IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - CPC 48 / CPC 40 - Instrumentos financeiros
- Evidenciacgéo

Alteracéo das normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - Reforma da taxa de juros,
esclarece aspectos relacionados a taxa de juros em instrumentos
financeiros de hedge. Estas alteracdes de normas sdo efetivas para
exercicios iniciando em/ou apos 01 de janeiro de 2020. A Companhia
entende que ndo ha impactos significativos nas suas demonstracdes
contabeis.

(iv) IAS 1/ CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis

Alteracédo da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante ou
Nao-circulante, esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Nao-
circulante. Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando
em/ou apoés 01 de janeiro de 2020.

Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidas e
nao vigentes

Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteracfes a
IAS 37)

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap0s 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteracfes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteracdo determina de forma especifica quais custos
devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um
contrato. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
demonstracdes contabeis.
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QOutras normas

Para seguintes normas ou alteracdes ndo sdo esperados impactos
significativos nas demonstragc@es contdbeis da Companhia, a saber:

» |Imobilizado: Receita antes do uso pretendido (Alteracdes a IAS 16);
= Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 (Alteraces a IFRS 1, IFRS

9, IFRS 16 e IAS 41);

» Referéncias ao quadro conceitual (Alteractes a IFRS 3);

= Contratos de seguros (IFRS 17).

A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstracoes

contabeis

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

Caixa 2 6 2
Banco conta movimento 55.203 4.426 58.721 4.431
Aplicacdes financeiras - - 150

55.205 4.426 58.727 4.583

O saldo de caixa e bancos compreendem o0s dep0sitos em conta corrente
disponiveis para uso imediato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do

fluxo normal das operacdes do Grupo.

5. Clientes

A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo medi¢cfes a faturar o
registro das receitas auferidas pelos servicos prestados pela Companhia, com
base nas medices realizadas durante a execucado das obras:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber - - 2.294 2.087
Servigos e locacGes
3 15 11 848 273
executados e ndo faturados
15 11 3.142 2.360
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Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Administracdo da
Companhia, apo6s analise dos créditos em aberto, entendeu que ndo ha
necessidade de constituicdo de provisdo da Perda Esperada para Créditos de
Liquidacdo Duvidosa (PECLD).

A composicao consolidada dos clientes a receber estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
A vencer 15 11 1.307 597
Vencidas
1 a 60 dias - - 280 301
61 a 180 dias - - 153 618
Acima de 180 dias - - 1.402 844
Total contas a receber 15 11 g 3.142 4 2.360
Provisdo para créditos - - - -
Saldo de clientes liquido 15 11 3.142 2.360

6. Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Material de construcgéo e pecas
de manutencdo

28 29 28 959

28 29 28 959

7. Estoques de terrenos

Os terrenos adquiridos para comercializacdo sdo inicialmente reconhecidos
pelos custos de aquisi¢do (custo historico) e posteriormente mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

25



AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Azevedo & Travassos S.A. - 4.215 - 4.215
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda - - 18.301 18.301
4.215 18.301 22.516
Circulante - 18.301 18.301
N&o circulante - 4.215 - 4.215
A seguir estdo demonstrados os detalhes e metragens dos terrenos:
Consolidado
M? 30/09/2021 31/12/2020
Azevedo & Travassos S.A.
Lote 7 18.144 - 2.204
Lote 8 17.207 - 2.011
35.351 - 4.215
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda
Lote Elisio (i) (ii) 22.999 9.835 9.835
Lote 3 (i) 5.465 3.165 3.165
Lote 4 (i) 4.343 2.851 2.851
Lote 5 (i) 1.348 1.139 1.139
Lote 6 1.536 1.311 1.311
35.691 18.301 18.301
Total 71.042 18.301 22.516

() Em 30 de setembro de 2021, o lote Elisio esta arrolado no REFIS Federal - Lei n® 9.964/2000
(vide Nota Explicativa n°® 16.1);

(i) Em caso de venda de algum dos terrenos a Administracdo avaliard outras garantias aceitas
em processos semelhantes.

26



AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

A seguir estdo demonstradas as transferéncias do estoque para propriedade
para investimentos (Nota n© 9.2):

Valor anterior Valor atual

Estoque PPI
Lote 7 2.204 7.749
Lote 8 A 3.363
Lote 8 B 2.011 1.166
Lote 8 C 2.689
TOTAL 4.215 14.967
8. Outras contas a receber
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Nata 12) . 34.202 - .
Deposito judicial 1.243 1.287 1.243 3.930
Financiamento DIP-HEFTOS (i) 40.000 40,000
Venda de ativo fixo - 31 - 1.127
QOutras contas a receber 1.0M 1.558 6.272 9.838
42.314 37.078 47.515 14.895
Circulante 932 89 6.125 9.466
Nao circulante 41.382 36.989 41.390 5.429

(i) Valor referente ao (“Financiamento DIP”) para aquisicdo da Heftos, conforme Nota n° 1.3

(v).

9. Investimentos
9.1. Investidas
Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com

influéncia significativa e, portanto, sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

27



AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cfes contabeis intermediéarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(a) Composicao dos investimentos

Controladora
30/09/2021 30/12/2020

Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - (211.705)
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 67.699 19.196
Total investimento 67.699 (192.509)
Ativo nédo circulante 67.699 19.196
Passivo néo circulante - (211.705)

(i) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado
na Nota Explicativa n°©25.3.

(b) Contexto operacional das empresas investidas
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (desinvestida)

Conforme divulgado em Fato Relevante, a Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda., atualmente denominada MGCF Engenharia EIRELI, foi vendida em
25 de marco de 2021, por meio do Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas, deixando, a partir dessa data, de figurar como empresa
investida. A alienacdo da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. ndo
impacta o desenvolvimento das operacdes da Companhia e de subsidiaria,
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., que continuara desempenhando
suas atividades operacionais normalmente.

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda.

A Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI”), sociedade empresarial
do tipo limitada com capital fechado, com sede em S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, localizada na Rua Vicente Anténio de Oliveira, 1.050, Vila
Mirante, e cujo objeto social é o de (i) planejamento execucdo de
projetos, obras, servicos de construcao civil, engenharia civil mecanica,
sob origem de empreitada administracdo ou outros admitidos; (ii)
instalacbes técnicas de engenharia civil, montagens industriais
consultoria, planejamento assessoria estudos técnicos nas especialidades
de engenharia civil mecanica; (iii) compra, venda, incorporacdo de
iméveis; (iv) pratica de outras atividades econdmicas, conexas ou
decorrentes das atividades referidas nas alineas anteriores, inclusive as
de locacdo compra venda de equipamentos, importagéo e exportacdo; e
(v) participacdo em outras sociedades como sécia cotista ou acionista.
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9.2.

O capital social, subscrito e integralizado da Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. € composto, em 30 de setembro de 2021, de
65.990.208 cotas.

(c) Movimento das investidas

Controladora

ATE ATI ATD llI Total
Saldo final em 31/12/2019 (190.842) 18.618 3.274 (168.950)
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.525) 578 306 (19.641)
Aumento de capital com terreno - - (3.580) (3.580)
Saldo final em 31/12/2020 (211.367) 19.196 - (192.171)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.216) 679 - (4.537)
Aumento de capital 47.824 47.824
Baixa de investimento por alienacdo 216.583 - - 216.583
Saldo final em 30/09/2021 - 67.699 - 67.699
(d) Informac0bes sobre as empresas investidas:
ATE ATI

30/09/2021 30/12/2020 30/09/2021 30/12/2020
Participacédo - 100,00% 100,00% 100,00%
Ativo - 15.178 72.085 24.910
Passivo - 226.883 4.386 5.714
Patriménio liquido - (211.705) 67.020 19.196
Lucro do exercicio - (20.863) 679 578

Propriedades para investimentos

Terrenos

A aquisicdo das propriedades para investimento se da pela transferéncia
dos terrenos da Controladora na integralizacdo de capital feito em
30/09/2021 a valor de mercado de R$40.250.752,00.

Movimentacao

CONSOLIDADO
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021 -
Ajuste a Valor Justo -

Aquisicoes 40.251
Benfeitorias -
Baixas -
Saldo final em 30 de setembro de 2021 40.251
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Relacdo dos Imoveis

Iltem Descrigao 30/09/2021

Terreno
Endereco: Rua Bueno da Ribeira e Rua Bernardo Rolim de
Moura, lote 1, parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito -
Nossa Senhora do O
Area: 55.568,39m2
Cidade: Sdo Paulo 25.284
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, lote 7, parte do Sitio Guerra,
2 no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 18.144,65m2
Cidade: Sdo Paulo 7.749
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, Area B (parte do lote 8), parte
3 do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 2.441,36m?2
Cidade: Sdo Paulo 1.166
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, designado na area A (parte do
lote 8), parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa
Senhora do O
Area: 6.697,14m=2
Cidade: Sdo Paulo 3.363
Terreno
Endereco:Rua Hortolandia, Area C (parte do lote 8), parte
5 do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Area: 5.629,50m2
Cidade: Sdo Paulo 2.689
TOTAL 40.251

A classificacdo dos terrenos para propriedade para investimentos reflete
a intencdo da Administracdo de manutencao desses ativos para valorizacao
do capital a longo prazo, contrapondo as obrigacfes da companhia. A
administracao fara a avaliacdo a mercado dos terrenos anualmente.
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10.

Imobilizado

Os saldos e movimentacdes ocorridas nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Edificios e Méaquinas e 3 Méveis e Reavaliagcdo Equipamentos

s benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Outros Terrenos de terrenos de informatica
Descrigéo Total
Custo:
Saldo em 31/12/2019 6.507 733 - 521 522 7.815 16.098
Adicdes - - - - -
Transferéncia - (733) - - - - (733)
Saldo em 30/09/2020 6.507 - - 521 522 7.815 15.365
Saldo em 31/12/2020 6.507 9 - 311 522 7.815 15.164
Adicoes - 310 (309) - 1
Transferéncia - - - - - - -
Baixa (6.507) 9) 14 (522) (7.815) (14.839)
Saldo em 30/09/2021 - - 324 2 - - 326
Depreciacdo acumulada:
Percentual de depreciagdo / ano 4% 10% 10% 10% 10% 10%
Saldo em 31/12/2019 (2.636) (660) - (382) (798) (4.476)
Despesa de depreciacdo no exercicio (192) - - (26) (50) (268)
Transferéncia - 660 - - - 660
Saldo em 30/09/2020 (2.828) - (408) (848) (4.084)
Saldo em 31/12/2020 (2.898) (237) (856) (3.991)
Despesa de depreciagdo no exercicio (195) (265) - (44) (504)
Baixa 3.093 - 236 900 4.229
Saldo em 30/09/2021 - (265) 1) - (266)
Imobilizado liquido em 31/12/2020 3.609 9 - 74 6.959 11.173
Imobilizado liquido em 30/09/2021 - 59 1 - 60
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Consolidado
Edificios e Maquinas e 3 Méveis e Reavaliagao Equipamentos
. benfeitorias equipamentos veiculos utensilios Outros Terrenos de terrenos  de informatica

Descrigéo Total
Custo:
Saldo em 31/12/2019 6.566 16.041 12.212 - 7.420 522 7.815 - 50.576
Adicoes - - - - - - - -
Transferencias - 91 (91) -
Baixas - (8.494) (1.778) - (6) - - (10.278)
Saldo em 30/09/2020 6.566 7.638 10.343 - 7.414 522 7.815 - 40.298
Saldo em 31/12/2020 6.566 7.040 10.343 3.814 522 7.815 - 36.100
Adicdes - - 431 - - 146 577
Baixas (6.566) (7.040) (10.343) @) (3.813) (522) (7.815) (36.106)
saldo em 30/09/2021 - - - 424 17 - - 146 571
Depreciacdo acumulada:
Percentual de depreciacdo / ano 4% 10% 10% 10% 10% 10%
Saldo em 31/12/2019 (2.688) (13.804) (9.158) - (6.035) - (798) - (32.483)
Despesa de depreciagdo no exercicio (193) (297) (372) - (295) (50) - (1.207)
Baixas - 7.372 1.267 - 6 - - 8.645
Saldo em 30/09/2020 (2.881) (6.729) (8.263) - (6.324) (848) - (25.045)
Saldo em 31/12/2020 (2.951) (6.471) (8.291) (3.187) (856) - (21.756)
Despesa de depreciagdo no exercicio (195) - - (266) - (44) - (505)
Baixas 3.146 6.471 8.291 - 3.186 900 - 21.994
Saldo em 30/09/2021 - - - (266) (1) - - (267)
Imobilizado liquido em 31/12/2020 3.615 569 2.080 - 627 " 6.959 - 14.344
Imobilizado liquido em 30/09/2021 - - - 158 - - 146 304
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11. Intangivel

Consolidado

Taxa anual de 30/09/2021 31/12/2020

amortizac&do % Custo Amortizagc&o Liquido Liquido
Softwares 20 - - - 22
Total - - - 22

A movimentacgédo do saldo dos intangiveis ocorrida no exercicio findo em 30
de setembro de 2021 esta demonstrada abaixo:

Consolidado
31/12/2020 Adicoes Baixas 30/09/2021
Softwares 1.890 (1.890) -
(-) Amortizag@o Acumulada (1.868) 1.868 -
Total 22 - (22) -

12. Transac¢fes com partes relacionadas

Trata-se substancialmente de empréstimos e adiantamentos financeiros
mantidos entre a Controladora e suas subsidiarias para liquidacdo de
passivos e manutencdo do caixa administrativo ou transacfes com
acionistas.

As transacbes com partes relacionadas, respeitando as condi¢cfes de
mercado, estdo divulgadas a seguir:
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(a) Transacdes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no

passivo
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Outras contas a receber com empresas
do Grupo
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. - 33.475 - -
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. - 727 - -
34.202
Mutuos financeiros passivos com acionistas
Acionistas controladores - (6.582) - (7.040)
Acionistas nao controladores (5.596) (1.675) (5.628) (2.290)
(5.596) (8.257) (5.628) (9.330)
(5.596) 25.945 (5.628) (9.330)

(b) Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Com base nas transacdes existentes ndo existiram impactos no
resultado do segundo trimestre de 2021 e no resultado do ano de 2020,
bem como néo se espera perdas com relacdo aos saldos em aberto.

(c) Remuneracédo da Administracao

Em 30 de setembro de 2021, as despesas com a remuneracao do pessoal-
chave da Administracdo, o que inclui o Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, reconhecidas no resultado do
periodo, totalizam R$2.560 (R$ 421 no terceiro trimestre de 2020).

13. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
Moeda nacional Encargos Vencimentos 30/09/2021  31/12/2020
Capital de giro CDI + 3,90% AA 2018 a 09/2024 - 22.696
Total - 22.696
Circulante - 22.696

N&o circulante -
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14.

15.

Com a venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., a Companhia deixa
de ter em seus passivos, valores referentes a empréstimos e
financiamentos.

Fornecedores

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui na rubrica de fornecedores
o0 montante de R$5.050 e R$5.470 nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, respectivamente (R$5.140 e R$19.251 em 31 de dezembro
de 2020).

A reducao dessa posicdo nos numeros consolidados, deve-se principalmente
avenda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria
dos saldos em aberto.

O saldo de fornecedores € composto por fornecedores nacionais,
principalmente, de materiais de consumo e locacdes para utilizacdo nas
execucdes das obras.

A Companhia esta gerenciando seu passivo para com fornecedores, tomando
todas as medidas administrativas e judiciais cabiveis, sempre em
consideracao dos interesses da Companhia e de seus acionistas.

Salarios, provisfes para férias e encargos sociais

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Salérios, férias, 13° salario e quitagOes a pagar 345 1.818 571 14.635
Provisdo para férias e 13 salario 582 166 976 1.165
Encargos sociais " 405 7.423 446 30.391
Acordos trabalhistas 36.876 11.469 36.876 52.403

38.208 20.876 38.869 98.594
Circulante 1.188 9.264 1.849 44.733
N&o circulante 37.020 11.612 37.020 53.861

O aumento da posicao de niameros na controladora nos acordos trabalhistas
se da pela Provisdo de PPLE na Coobrigacao estabelecida juridicamente com
a Azevedo & Travassos Engenharia Ltda, R$ 28.269.
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A reducdo dessa posicdo nos niumeros consolidados deve-se principalmente
avenda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria

dos saldos em aberto.

16. Obrigacdes tributarias - REFIS e outros impostos

16.1. REFIS Federal - Lei n° 9.964/2000

A Companhia optou pela incluséo de seus débitos fiscais consolidados
no Programa de Recuperacédo Fiscal (“REFIS™), instituido pela Lei n°
9.964/2000 que prevé a liquidacdo do débito parcelado a razédo de
1,2% da receita bruta mensal apurada pelo contribuinte devedor.

A partir de junho de 2014, a Companhia, atendendo notificagcdo da
Receita Federal, adequou as parcelas da divida, de tal modo que o
prazo para quitacdo do débito ndo ultrapassasse 50 anos desde sua
adesdo ao programa. Deste modo, o prazo maximo ficou estabelecido
para 28 de fevereiro de 2050. O valor da parcela esta sendo
calculado, a partir de 31 de dezembro de 2014, dividindo-se o saldo
do extrato da divida, incluindo a TJLP do més, pelo niumero de
parcelas faltantes para o prazo final.

A Administracdo, em 30 de setembro de 2021, verificou que o saldo
atualizado e remanescente da divida totalizava o montante de
R$46.385 (R$47.388 em 2020), e encontra-se adimplente com os
pagamentos, sendo o cronograma de amortizacdo da divida de curto
e longo esta descrito a seguir:

Controladora

Vencimento das parcelas Valor Total %
2021 403 0,87%
2022 1.575 3,40%
2023 1.575 3,40%
2024 1.575 3,40%
A partir de 2025 41.257 88,94%
46.385 100,00%
Circulante 1.613 3,48%
Nao Circulante 44.772 96,52%

36



AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis

intermediéarias

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

16.2. Outros impostos

Abaixo segue quadro comparativo dos demais tributos em aberto da
Companhia e sua subsidiaria. A reducdo dessa posicdo nos numeros

consolidados,

by

deve-se principalmente a venda da Azevedo &

Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria dos saldos em

aberto:

Outros impostos
ICMS a recolher
ISS a recolher
INSS
Impostos retidos na fonte
PIS e COFINS a recolher
IRPJ e CSLL a recolher
Inscrigdo na PGFN
PPI (Prog. Parc. Incent. PMSP)
Outros e parcelamentos

Circulante
N&o circulante

17. Outras contas a pagar

Controladora

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
- - - 38
138 2.532 503 6.959
73 2.771 170 23.783
166 2.326 224 16.957
8 2.174 61 13.488
350 432 466 1.256
9.054 - 9.054 -
5.658 - 5.658 -
61 2.854 1.870 2.385
15.508 13.089 18.006 64.866
939 13.089 1.737 64.836
14.569 - 16.269 30

Consolidado

E:f_g'}f_lgl_‘_‘l_ 311272020 30/09/2021 3141 1{2320
Seguros a pagar - Bzg - 2.011
Partes relacionadas (i 5.5%6 B.257 5.6218 2.330
Acordos judiciais {ii) 6.589 - 6.58%9 -
Provistes diversas - a7 - 940
Outras 943 742 1.675 4,726

13.128 9.914 13.892 17.007

Circulante 7.531 1.616 7.562 3.987
MNao circulante 5.597 B8.298 6.330 13.020

(i) Valor referente a mutuos financeiros com acionistas ndo controladores (Nota n° 12);
(i) Acordos trabalhistas homologados no PPLE, com pagamentos parcelados (Nota n°

25.1).

37



AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
intermediérias

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

18. Provisdo para contingéncias - A¢des trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na
esfera judicial, e processos tributarios em andamento nas esferas judicial
e administrava. As provisdes relativas a esses processos sao classificadas
guanto a probabilidade de perda provéavel e possivel.

Em 30 de setembro de 2021, esta provisionado na Controladora o montante
de R$2.961 e no consolidado R$2.961 (R$5.031 e R$30.312 em 31 de
dezembro de 2020), o qual, conforme a Administracdo, baseada na opiniao
de seus assessores legais, € suficiente para fazer face as perdas esperadas
com o desfecho dos processos em andamento. A reducéo dessa posi¢cao nos
nameros consolidados, deve-se a venda da Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda., responsavel pelos valores que acresciam ao consolidado.

A Companhia possui agdes de natureza trabalhistas, civeis e tributarias, que
ndo estdo provisionadas pois envolvem risco de perda classificada pela
Administracdo e seus advogados como remota. O valor considerado nessa
classificacdo corresponde a somatoéria dos valores atribuidos as causas pelos
demandantes.

Os riscos tributarios classificados como remotos sdo compostos, na sua
maioria, por autos de infracdo e pedidos de compensacao ainda pendentes
de discussdo na esfera administrativa e processos judiciais cujos débitos
foram quitados ou tiveram a incidéncia de prescri¢do reconhecida.

Os processos trabalhistas em que o Grupo é parte sdo promovidos por ex-
colaboradores e terceiros, cujos pedidos se constituem em pagamento de
verbas rescisérias, adicionais, horas extras, indenizacbes, demais
consectarios trabalhistas e verbas decorrentes de responsabilidade
subsidiaria.

A provisdo destes leva em consideracdo a evolucdo dos processos e o
historico de perdas nos ultimos exercicios.

O Grupo possui processos de natureza civel, que se referem principalmente
a questdes indenizatérias, regressivas e discussdes de clausulas e
cumprimento de contratos. A provisdo desse risco leva em consideracao a
evolucdo dos processos e o historico de perdas.
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19. Patrimobnio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia encontra-se
subscrito e integralizado no montante de R$224.515.637,15, divididos em
18.150.000 acdes ordinarias e 36.300.000 acdes preferenciais, sem valor
nominal, totalizando 54.450.000 a¢Ges. Em 31 de dezembro de 2020 o
capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no
montante de R$71.247, divididos em 6.600.000 acbes ordinarias e
13.200.000 agdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 19.800.000
acoes.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

N&o houve distribuicdo de dividendos para o periodo findo em 30 de junho
de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Para todas as classes
de ac0es esta previsto o pagamento de dividendo minimo anual obrigatorio
de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagédo societaria.

Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des
e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.

Prejuizos acumulados
A reducdo dessa posi¢cao nos numeros da Companhia deve-se principalmente

avenda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsavel pela maioria
dos prejuizos do grupo.
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20. Receita liquida de vendas e servicos

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita bruta
Receita bruta de produtos e servigos 108 818 32.287 17.759
108 818 32.287 17.759
Deducdes
Impostos sobre as receitas (14) (108) (2.582) (1.724)
(14) (108) (2.582) (1.724)
Receita liquida 94 710 29.705 16.035
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21. Gastos por natureza

Controladora

30/09/2021 30/09/2020
. Despesas
Despesas gerais . . Outras
Outras receitas gerais e .
Custos e Total Custos . . receitas e Total
. . e despesas administrativa
administrativas . despesas
Salarios e encargos (95) (6.193) - (6.288) - (1.262) - (1.262)
Servigos contratados de terceiros (20) (7.553) - (7.573) - (2.115) - (2.115)
Outras provisdes e despesas - - (28.269) (28.269) - - -
Ganho/(Perda) na alienagdo do ativo imobilizado (i) - - 207.605 207.605 - - (73) (73)
Materiais (2 - - 2 - - - -
Outras despesas (99) (3.627) (27.261) (30.987) ) (1.193) - (1.195)
(216) (17.373) 152.075 134.486 ) (4.570) (73) (4.645)

() A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n° 25.3.
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Consolidado
30/09/2021 30/09/2020
. Despesas
Despesas gerais . . Outras
Outras receitas gerais e .
Custos e Total Custos . i receitas e Total
. . e despesas administrativa
administrativas despesas
S
Salarios e encargos (10.047) (6.559) - (16.606) (6.776) (2.604) - (9.380)
Servicos contratados de terceiros (4.186) (7.915) - (12.101) (2.576) (4.284) - (6.860)
Outras provisdes e despesas - - (28.269) (28.269) - 418 - 418
Materiais (6.614) - - (6.614) (3.770) - - (3.770)
Ganho/(Perda) na alienacdo do ativo imobilizado (i) - - 207.605 207.605 - - 2.757 2.757
Outras despesas (6.356) (4.065) (27.479) (37.900) (2.766) (3.210) 1.263 (4.713)
(27.203) (18.539) 151.857 106.115 (15.888) (9.680) 4.020 (21.548)

() A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n°® 25.3.
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22. Receitas e (despesas) financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Receitas financeiras

Descontos obtidos 1 - 13 3

Rendimentos Aplicacoes Financeiras - 24
1 - 37 3

Despesas financeiras

Encargos de empréstimos e financiamentos - (1.035) - (6.997)
Juros passivos (tributos, fornecedores e ou (2.295) (2.117) (2.569) (4.352)
(2.295) (3.152) (2.569) (11.349)
Receita liquida (2.294) (3.152) (2.532) (11.346)

23. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A conciliacdo da despesa de Imposto de Renda e
calculados pela aplicacdo das aliquotas vigentes e

da Contribuicéo Social,
os valores refletidos no

resultado dos periodos encerrados em 30 de setembro de 2021 e 30 de

setembro de 2020 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social 127.749 (16.942) 128.072 (16.859)
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (43.435) 5.760 (43.544) 5.732
Itens de conciliagdo para determinagdoda taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.543 (3.351) 1.773 -

Outras (adicBes) exclusdes 41.892 (2.409) 41.448 (5.815)
Imposto de renda e contribuigédo social apurados - (323) (83)

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente (323) (83)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (323) (83)
Aliquota efetiva 0,00% 0,00% 0,25% -0,49%

A metodologia de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no exercicio de 2020, foi

pela apuracdo pelo Lucro Real Trimestral, tendo

a administracdo optado

pela apuracao pelo Lucro Real Trimestral no exercicio de 2021.
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24.

Os créditos e débitos tributérios diferidos séo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias, entre a base
fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor contabil, bem como para
refletir os créditos fiscais decorrentes da reavaliacdo de ativos e,
encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Passivos
Reavaliacéo de bens - (3.580) - (3.580)
Passivo fiscal diferido - (3.580) - (3.580)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros néao
derivativos. A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

A Companhia ndo efetuou aplicacbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracao.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser
caracterizados por operacfes com derivativos, conforme Instrucdo CVM n°
235/95.

24.1. Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operacdes da Companhia e a forma
de controle e mitigacdo, quando aplicaveis, sdo assim descritos.

Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas. A Administracdo entende que o risco
de mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa € baixo,
e assim justifica a ndo demonstracdo da analise de extrapolacéo
deste risco.
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Em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo apresentou exposicao
relevante ao risco de taxa de juros para que fosse apresentada uma
analise de sensibilidade.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area de tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negocio nédo
cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia restringe sua exposi¢cao a riscos de créditos associados a
bancos e a aplicacdes financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneragdo em
titulos de curto prazo.

25. Outras informacdes

25.1. Deferimento de requerimento de liquidacdo planejada de

execucoes trabalhistas

A Companhia tem honrado com 0s compromissos assumidos quando
da homologacéo do PPLE, em 16 de setembro de 2020, e vém obtendo
éxito no afastamento de novos bloqueios judiciais de suas contas e
recebimentos, trazendo nova tranquilidade para a conducéo de seus
compromissos financeiros e gestdo de seu fluxo de caixa. Ainda
haverd uma audiéncia com a possibilidade de reducédo do total
devido, sendo que neste momento, ndo é possivel a mensuracédo do
possivel beneficio patrimonial final. Em 30 de setembro de 2021 a
Companhia ja havia pago as primeiras 13 parcelas de um total de 36.
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25.2. Venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda.

25.3.

Conforme divulgado ao mercado via Fato Relevante em 25/03/2021,
a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas, por meio do qual alienou a totalidade de sua
participacdo societaria detida na Azevedo & Travassos Engenharia
Ltda (ATE).

Uma vez que as atividades operacionais da ATE estavam suspensas
desde 2018, a alienacdo desta subsidiaria ndo impacta o
desenvolvimento das operagbes da Companhia e de sua outra
subsidiaria, Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., que
continuara  desempenhando suas atividades operacionais
normalmente.

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30/04/2021

Em 30 de abril de 2021 realizou-se a ultima Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que aprovou, dentre
outros, 0s seguintes temas:

= As Contas dos Administradores, o Relatério da Administracédo, as
demonstracdes contadbeis e o relatério dos auditores
independentes referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

= Destinacdo do resultado do exercicio de 2020 (prejuizo) para a
conta de prejuizos acumulados;

= Fixar a remuneracdo global maxima aos administradores e
conselheiros, para o exercicio de 2021, em R$ 4.080 mil;

= A instalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de 03 (trés)
conselheiros e respectivos suplentes;

= Reforma do Estatuto Social da Companhia e consolidacéo integral
do Estatuto Social refletindo todas as alteracbes aprovadas,
destacando-se:

(a) A atualizacdo do capital social homologado pelo Conselho de
Administracado em 23/12/2020;

(b) O incremento do valor do capital autorizado de emissédo da
Companhia.
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25.4.

25.5.

25.6.

Fato Relevante-01/06/21- Eleicdo de Nova Diretoria.

Em 01 de junho de 2021 o Conselho de Administracdo elegeu dois
novos membros para a Diretoria Executiva da ATSA. Foram nomeados
Gustavo Nunes da Silva Rocha como Diretor Presidente e Leonardo
Martins como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Fato Relevante-03/08/21 - MOU da Mais Lar

Em 3 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Mais Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar”),
empresa especializada em construcdo civil de iméveis residenciais
gue se enquadram nas regras de financiamento por programas do
Governo Federal para incentivo da aquisicdo de moradia, para
prospectar a construcdo de um empreendimento imobiliario
habitacional que devera ser incorporado e construido nos imoveis de
propriedade da Companhia que hoje constituem a sua sede.

O Memorando de Entendimentos prevé que as Partes iniciardo, de
imediato, a elaboracdo de projetos e obtencédo das licencas e
autorizacOes necessarias para a implementacéo do empreendimento,
cujo projeto preliminar prevé a construcdo de até 5.760 (cinco mil,
setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se enquadrem nas
regras de programas do Governo Federal para incentivo a moradia de
familias em areas urbanas (Casa Verde e Amarela).

Fato Relevante-09/08/21 - Homologacdo do Aumento Capital

Em 07/06/21, o Conselho de Administracdo da Companhia
apresentou proposta para aumento privado de Capital Social, por
meio do qual seus credores e acionistas puderam capitalizar créditos
e dinheiro até o limite de R$ 153.268.500,00 (cento e cinquenta e
trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos reais). O
aumento de capital proposto pelo Conselho de Administracdo da
Companhia foi homologado na sua totalidade em 09/08/21.
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25.7. Fato Relevante-03/09/2021-Financiamento DIP na RJ do Grupo

uTcC

Em 3 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com o Grupo UTC, onde comunica aos seus acionistas
e ao mercado em geral, em complemento aos Fatos Relevantes
divulgados em 15 de fevereiro, 26 de abril, 26 de maio e 24 de junho
de 2021 (“Fatos Relevantes Anteriores™) que realizou a concessao do
financiamento debtor-in-possession no valor de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) ao Grupo UTC (“Financiamento DIP”).

O Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro)
meses e é garantido por uma alienacéo fiduciaria da Base Macaé 1 e
uma alienacdo fiduciaria da totalidade das agOes emitidas
pelaHeftos, deve ser corrigido pela variacdo do IPCA e possui uma
remuneracdo contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma
de juros simples. Vale ressaltar ainda que o pagamento foi efetuado
por meio de depdsito judicial em favor do Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperagfes Judiciais da Comarca de S&do Paulo e
somente sera liberado pelo Juizo ap6s a implementacéo de condic¢des
precedentes remanescentes.

Conforme anteriormente informado ao mercado, a Companhia
pretende utilizar o valor desembolsado por meio do Financiamento
DIP como parcela do pagamento a ser ofertado pela UPI Heftos por
meio da proposta ancora (credit bid). A proposta ancora deve ser
apresentada em leildo judicial a realizar-se no ambito da
Recuperacédo Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser definido pelo
juizo da recuperacao judicial.

A efetiva apresentacdo da proposta ancora pela Companhia,
conforme previsto na Proposta Atualizada, segue sujeita a condi¢cdes
suspensivas e resolutivas, de forma que nada no presente Fato
Relevante deve ser interpretado com qualquer indicacdo ou
afirmacdo que as operacfes contidas na Proposta Atualizada serédo
efetivamente concluidas.
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25.8.

25.9.

Fato Relevante-30/09/2021, MOU da Engecampo

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Memorando de
Entendimentos com a Engecampo Engenharia S.A. e EGC Comercial
Elétrica e Hidraulica Ltda. (““Grupo Engecampo’), contendo 0s
principais termos e condi¢cdes vinculantes por meio dos quais a
Companhia se propde a adquirir 100% das acdes do Grupo
Engecampo.

Fundada em 1987, o Grupo Engecampo possui extenso acervo técnico
e uma qualificada equipe de profissionais compondo seu corpo
técnico e administrativo, com atuacao relevante em todo territério
nacional, tendo executado operacdes dos mais diversos graus de
complexidade. Com sede em Porto Alegre, o Grupo Engecampo
presta servicos de manutencgéao industrial, Obras Civis, Construgéo e
Montagem Eletromecénica, nas modalidades contratuais por precos
globais ou EPC, atuando, principalmente, nos setores de Oleo & Gas,
Mineragdo, Petroquimica, Siderurgia, Saneamento e Energia.

A unido da A&T com o Grupo Engecampo, caso venha a se
concretizar, permitira a troca de experiéncia de planejamento,
métodos construtivos e gestdo de negocios, acompanhada de
sinergias, ganhos de escala e de clientes, resultando em um aumento
de competitividade comercial e relevancia no mercado de
construcdo e manutencao de instalacdes industriais, especialmente
em Oleo e Gaés.

Aumento de Capital na ATInfra

Em 30/09/21 foi realizado aumento do capital social da subsidiaria
Azevedo e Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATInfra”), aumento esse
de R$ 47.824.310,00 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e
guatro mil, trezentos e dez reais), passando seu capital social de R$
18.165.898,00 (dezoito milhdes, cento e sessenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e oito reais) para R$ 65.990.208,00 (sessenta e
cinco milhdes, novecentos e noventa mil, duzentos e oito reais), da
seguinte forma:

(a) Da integralizacdo do saldo de valores aportados na ATInfra pela
Companhia, no valor total de R$ 7.573.558,00 (sete milhdes,
guinhentos e setenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e oito
Reais);
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(b) Da integralizacdo, na ATInfra, de se bens imoveis de
propriedade da Companhia, todos registrados perante o 8°
Oficio de Registro de Imdveis da Cidade de S&o Paulo, que em
conjunto possuem um valor total de R$ 40.250.752,00 (quarenta
milhdes, duzentos e cinquenta mil, setecentos e cinquenta e
dois Reais).

25.10.Efeitos da pandemia do Coronavirus nas atividades da Companhia

A Companhia segue com suas obras em andamento e seus escritérios
trabalhando normalmente, sempre com medidas preventivas e
protetivas.

26. Eventos subsequentes

26.1. Liberacdo do Financiamento DIP na Recuperacdo Judicial do

Grupo UTC

Em 04 de outubro de 2021 - a Companhia, comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral, em complemento aos Fatos
Relevantes divulgados em 15 de fevereiro, 26 de abril, 26 de maio,
24 de junho de 2021 e 03 de setembro de 2021 (“Fatos Relevantes
Anteriores™), que o financiamento debtor-in-possession no valor de
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) concedido pela
Companhia no ambito da Recuperacdo Judicial do Grupo UTC
(“Financiamento DIP”’) foi liberado pelo juizo para utilizacdo pelo
Grupo UTC.

Conforme informado pelo Fato Relevante de 03 de setembro de 2021,
o Financiamento DIP havia sido concedido pela Companhia por meio
de deposito judicial em favor do Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacfes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, e sua liberacéo
pelo Juizo estava condicionado a implementacdo de determinadas
condicdes precedentes que foram devidamente satisfeitas.

A Companhia pretende utilizar o valor desembolsado por meio do
Financiamento DIP como parcela do pagamento a ser ofertado pela
UPI Heftos por meio de proposta ancora (credit bid) a ser
apresentada em leildo judicial no ambito da Recuperac¢édo Judicial do
Grupo UTC.
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