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FATO RELEVANTE

Protocolos para a Combinacgao de Negocios
Termos e Condicoes Atualizados

Convocacao de AGE

Sao Paulo, 10 de outubro de 2024 — A AZEVEDO & TRAVASSOS S.A. (“Companhia” ou
“ATSA”), em continuidade as informagdes divulgadas ao mercado nos dias 27 de junho de 2024,
4 de julho de 2024, 4 de setembro de 2024, 10 de setembro de 2024, 25 de setembro de 2024 ¢ 27
de setembro de 2024, e em cumprimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na Resolu¢do da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto 2021, conforme alterada, informa aos seus
acionistas ¢ ao mercado em geral que, tendo revisado e rediscutido o Instrumento Particular de
Protocolo e Justifica¢do de Cisdo Parcial da Azevedo & Travassos S.A. com Incorporagdo da
Parcela Cindida pela Azevedo & Travassos Energia S.A., celebrado em 26 de setembro de 2024
(“Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial Original”), e o Instrumento Particular de Protocolo e

Justificagdo de Incorporagdo de Ac¢oes da MKS Solugoes Integradas S.A. e da Congem
Investimentos S.A. pela Azevedo & Travassos S.A., celebrado em 26 de setembro de 2024

(“Protocolo e Justificac@o de Incorporacdo de A¢des Original” e, em conjunto com o Protocolo e
Justificacdo de Cisdo Parcial Original, os “Protocolos Originais”), a Companhia, o Camagari

Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“Fundo Camacari”) e o Congem I —

Fundo de Investimento Participagdes Infraestrutura (“Fundo Congem” e, em conjunto com o
Fundo Camagari, os “Fundos”) atualizaram e corrigiram determinados termos e condi¢des dos

Protocolos Originais.

Como resultado, a Companhia e as partes correspondentes celebraram, em 10 de outubro de 2024,
(a) um novo Instrumento Particular de Protocolo e Justifica¢do de Cisdo Parcial da Azevedo &
Travassos S.A. com Incorpora¢do da Parcela Cindida pela Azevedo & Travassos Energia S.A.

(“Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial”), e (b) um novo Instrumento Particular de Protocolo

e Justificagdo de Incorporagdo de Agoes da MKS Solugoes Integradas S.A. e da Congem

Investimentos S.A. pela Azevedo & Travassos S.A. (“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de
Acgdes” e, em conjunto com o Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial, os “Protocolos”), que
substituem e sucedem os Protocolos Originais em sua integralidade. Diante disso, determinados
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termos e condi¢des da proposta da administracdo divulgada pela Companhia em 27 de setembro
de 2024 (“Proposta da Administragdo”) foram ajustados para refletir os Protocolos, de modo que,

nesta data, a Companhia divulgou uma versao atualizada da Proposta da Administracdo refletindo,
dentre outros ajustes:

(1) no caso de aprovacgao da Cisdo Parcial, fardo jus as acdes de emissdo da Azevedo &
Travassos Energia S.A. (nova denominacéo social da A&T Engenharia e Manutengdo
S.A., CNPJ n° 52.017.473/0001-03) (“A&T Energia”) os titulares de acdes da ATSA
na data a ser oportunamente informada via Aviso aos Acionistas (“Data de
Consumacao da Cisao”). A data da divulgagdo de tal Aviso aos Acionistas dependera

do status e expectativa da obtencdo, pela A&T Energia, da aprovagao de seus pedidos
de conversao de registro de companhia aberta para a categoria “A” perante a CVM e
admissdo da negociagdo de suas agdes no segmento tradicional de listagem da B3;

(i1) no ambito da Incorporacdo de Agdes, as novas agdes ATSA, a serem emitidas em
decorréncia do aumento de capital resultante da incorporagdo das agdes da MKS
Solugdes Integradas S.A. e da Congem Investimentos S.A. pela ATSA, serdo emitidas
e entregues aos Fundos em data a ser oportunamente informada pela Companhia via

Aviso aos Acionistas (“Data de Consumacdo da Incorporagdo”). A data da divulgagao
de tal Aviso aos Acionistas dependera do status e expectativa da obtengao, pela A&T
Energia, da aprovagdo de seus pedidos de conversao de registro de companhia aberta
para a categoria “A” perante a CVM e admiss@o da negociacdo de suas agdes no

segmento tradicional de listagem da B3;

(iii) os acionistas dissidentes da aprovacdo da Cisdo Parcial e/ou da Incorporagao de
Agoes no ambito da AGE da ATSA néo fardo jus a direito de recesso uma vez que a
Cisao Parcial ndo implicara em nenhuma das hip6teses descritas no artigo 137, inciso
III, da Lei das S.A e as acdes de emissdo da Companhia atendem aos requisitos
previstos no artigo 137, inciso II da Lei das S.A; e

(iv) no item 13 do Anexo II da Proposta da Administracdo, (a) o percentual da ultima
coluna foi atualizado de 1,86% para 2,95%, (b) o percentual da ultima coluna da
segunda linha foi atualizado de 3,28% para 6,40%, (c) o percentual da penultima
coluna da terceira linha foi atualizado de 56,57% para 56,67%, e (d) o percentual da
ultima coluna da terceira linha foi atualizado de 56,57% para 56,67%;

A Companhia informa que submeteu as novas versdes da Proposta da Administracdo e dos

Protocolos nesta data no sistema da CVM, e apresenta anexa a versdo atualizada das informagdes
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previstas no artigo 3° da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de marco de 2022, em conformidade com
as disposigdes dos Protocolos.

Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Adicionalmente, a Companhia informa que convocou Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada no dia 11 de novembro de 2024, as 10:00h, para deliberar acerca das matérias previstas

no edital de convocagdo e proposta da administragdo divulgados nesta data, que contemplam
altera¢des na composi¢ao do Conselho de Administragao da Companhia.

Sdo Paulo, 10 de outubro de 2024.

Bernardo N. Mendonga de Araujo
Diretor de Relacées com Investidores
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ANEXO
Informacgdes Previstas no Artigo 3° da Resolu¢cio CVM n° 78

Em atencdo ao disposto no artigo 3° da Resolugdo CVM n°® 78, de 29 de marco de 2022, a
Companhia descreve abaixo os principais termos, condi¢gdes ¢ demais informagdes pertinentes a
Combinag¢ao de Negocios, em conformidade com as disposi¢des dos Protocolos.

1. Identificacdo das sociedades envolvidas na operacio e descricio sucinta das atividades
por elas desempenhadas

As seguintes sociedades estdo envolvidas na Combinacdo de Negocios:
(i) ATSA

A ATSA ¢ uma sociedade anonima registrada na CVM como companhia aberta categoria “A”,
holding de um grupo empresarial de infraestrutura formado por trés empresas operacionais, a
Azevedo & Travassos Infraestrutura (“ATI”) e a Heftos Oleo & Gés Construgdes (“Heftos™), com
atuagdio no mercado de engenharia, e a Phoenix Oleo e Gas Natural Ltda., que atua no setor de

pesquisa, extracao e producao de oleo e gas.
(ii) MKS

A MKS ¢é uma sociedade anénima de capital fechado que oferece solugdes integradas de
engenharia nas areas de manutencdo, constru¢do ¢ montagem eletromecanica € servigos
especializados de caldeiraria e soldagem, destacando-se pela expertise em manutencao e

implantacdo de unidades industriais.

(iii) Congem

A Congem ¢é uma sociedade anénima de capital fechado que controla (com 95,00% de
participacdo) a plataforma de saneamento basico Aviva Ambiental S.A. (“Aviva”), empresa que
desenvolve projetos para futuras concessoes privadas de servigos publicos de agua e esgoto em

todo o territdrio nacional.

(iv) A&T Energia



AN

e

AZEVEDO &
TRAVASSOS®
Desde 1922

A Azevedo & Travassos Energia S.A. (nova denominagdo social da A&T Engenharia e
Manutengdo S.A., CNPJ n° 52.017.473/0001-03) (“A&T Energia”) ¢ uma sociedade andnima
registrada na CVM como companhia aberta categoria “B”. Subsididria integral da ATSA, a A&T
Energia ¢ uma holding do grupo Azevedo & Travassos que, entre outros, possui participacdes
societarias em companhias que atuam no setor de pesquisa, extracdo e produgdo de 6leo e gas,
sendo detentora de 100% das ag¢des da operacional Phoenix Oleo e Gas Natural Ltda.

2. Descricao e propdsito da operacio

A Combinagdo de Negocios sera implementada por meio das seguintes etapas, a serem
deliberadas de forma subsequente e interdependente no ambito da AGE:

(1) reorganizagdo societaria prévia da ATSA, para segregagao de seus ativos relativos ao setor de
pesquisa, extragdo ¢ producdo de 6leo e gas, por meio da cisdo parcial da ATSA com versdo da
parcela cindida, correspondente a 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da A&T Energia,
para a propria A&T Energia, de modo que as a¢des de emissdo da A&T Energia sejam entregues
diretamente a base acionaria da ATSA, na exata propor¢do de sua participagdo total no capital
social da ATSA (“Cisao Parcial”); e

(i1) incorporagdo, pela ATSA, da totalidade das a¢des de emissdo da MKS e da Congem, com
conversao da MKS e da Congem em subsididrias integrais da Companhia mediante atribuigdo de
acgOes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia aos Fundos, na qualidade de tnicos
acionistas da MKS e da Congem (“Incorporagido de Acdes”).

A A&T Energia solicitara a conversdo do seu registro de companhia aberta na categoria “B” para
a categoria “A” perante a CVM ¢ a admissao da negociacdo de suas agcdes no segmento tradicional
de listagem da B3.

A Combinagao de Negocios tem como propdsito promover a integragdo das atividades da
Companhia, da MKS e da Congem, de modo a capturar ganhos de sinergias por meio da criacdo
de uma das empresas de engenharia mais robustas e verticais do mercado, com uma consolidacio
relevante nos setores de infraestrutura, manutencdo, montagem ¢ construgdo eletromecanicas,
além de viabilizar uma nova frente de negocios de concessdo, que geraria um valor agregado

relevante para os acionistas da ATSA.

3. Principais beneficios, custos e riscos da operagio

Beneficios:
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(i) Cisdo Parcial

Para além de a Cisdo Parcial constituir etapa prévia e necessaria a implementa¢ao da Incorporacao
de Agdes, uma vez aprovada a Cisdo Parcial, os acionistas da ATSA receberdo agdes ordinarias
da A&T Energia, na mesma propor¢ao de suas participagdes societarias totais na ATSA e com os
mesmos direitos e vantagens politicos e patrimoniais das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, os acionistas da ATSA continuardo a deter a mesma participacao
societaria que possuem atualmente na Companhia e passardo a ser também acionistas diretos da
A&T Energia.

A Cisao Parcial viabilizara a segregacdo dos ativos relativos a operagdo da ATSA no setor de
pesquisa, extragdo e producdo de o6leo e gés, racionalizando, assim, a divisdo das atividades
operacionais entre as sociedades, garantindo a continuidade da referida operagdo de maneira
independente da ATSA, mas nas mesmas condi¢des juridicas, regulatorias e societarias da ATSA.

Isso permitird que os acionistas da ATSA se beneficiem do crescimento e rendimento gerado por
ambas as empresas, que atuardo de forma independente ¢ mais eficiente de acordo com os
objetivos de negdcios de cada uma, com acesso direto ao mercado de capitais e outras fontes de
financiamento, possibilitando, desta forma, priorizar necessidades de investimento de acordo com

o perfil de cada companhia, criando, assim, mais valor para seus respectivos acionistas.

(ii) Incorporagdo de A¢des

Os principais ganhos da Incorporacdo de Ag¢des para a Companhia, a MKS, a Congem e seus
acionistas incluem: (i) participagdo em oportunidades comerciais em que as sociedades teriam
condi¢do de participar apenas em conjunto; (ii) acesso facilitado a fontes de financiamento e
capital de giro; (iii) acesso a projetos e oportunidades diferenciados nos ramos de concessdes com
a Aviva e a ATI atuando conjuntamente; (iv) otimizagao dos setores comerciais; (v) sinergia de
capital humano e backoffice de todas as sociedades e, (vi) melhora da estrutura de capitaldo Grupo
Azevedo e Travassos.

Especificamente quanto a MKS, a jun¢do das operagdes da MKS com a Heftos permitira uma
clara vantagem competitiva para a ATSA, com ambas as sociedades atendendo uma ampla gama
de demandas de contratos de paradas de manutencdo ou constru¢do e montagem, para qualquer
tipo de cliente, tanto em ambito privado, quanto publico. Além disso, a expertise da ATI em
projetos greenfield, principalmente em construcdo e montagem eletromecanicas e industrial, bem
como em construgdo pesada e de dutos, serd absolutamente complementar e um diferencial para

todos os clientes atuais e prospectivos da MKS.
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Especificamente quanto a Congem, a expertise da sua controlada Aviva no setor de concessdes
oferece uma oportunidade Unica para a ATSA diversificar o seu ramo de atuagdo para um setor
com receitas recorrentes, em expansao exponencial € com investimentos robustos iminentes para
os proximos anos. Adicionalmente, a capacidade técnica da ATI, principalmente em orgamentacao
e construgdo de esta¢des de tratamentos e redes de distribui¢do, dara condi¢des a Aviva de
explorar oportunidades mais robustas e com melhores margens que ambas as empresas terdo

condig¢des de operacionalizar conjuntamente.

Custos:

De acordo com a estimativa da administragdo da Companhia, os custos de realizacdo da
Combinagdo de Negocios como um todo serdo de, aproximadamente, R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais), incluindo custos com assessoria financeira, assessoria juridica, avaliagdes ¢

publicacdes, entre outros custos necessarios a implementagdo da Combinacdo de Negocios.

Fatores de Risco:

A administragdo da Companhia acredita que a efetivacdo da Combinacdo de Negocios ndo

impacta de maneira relevante o risco dos acionistas, dos investidores e terceiros interessados.

4. Relacao de substituicao e critério de fixacao

(i) Cisdo Parcial

Em decorréncia da Cisdo Parcial, as acdes de emissdo da A&T Energia de titularidade da ATSA
serdo atribuidas aos acionistas da Companhia na propor¢do idéntica de suas respectivas
participagdes totais no capital social da Companhia, ou seja, na razdo de uma agdo ordinaria ou

preferencial de emissdo da ATSA para cada uma agdo ordinaria de emissdo da A&T Energia.

De maneira a observar a propor¢ao acima, previamente &8 AGE o niimero de a¢des de emissdo da
A&T Energia podera vir a ser ajustado (por meio de grupamento, desdobramento ou equivalente)
para corresponder a quantidade total de agdes de emissdo da ATSA na data da AGE.

Como a participacdo da ATSA no capital social da A&T Energia é composta apenas por a¢des
ordinarias, os acionistas titulares de agdes ordinarias e de a¢des preferenciais da ATSA receberdo,
na A&T Energia, agdes ordinarias, em igualdade de condicdes.

No caso de aprovagao da Cisao Parcial, fardo jus as a¢des de emissdao da A&T Energia os titulares
de agdes da ATSA na data a ser oportunamente informada via Aviso aos Acionistas. A data de
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divulgacdo de tal Aviso aos Acionistas dependera do status e expectativa da obtengao, pela A&T
Energia, da aprovagdo de seus pedidos de conversdo de registro de companhia aberta para a
categoria “A” perante a CVM e admissdo da negociacdo de suas acdes no segmento tradicional
de listagem da B3; e

(ii) Incorporagao de A¢des

Em decorréncia das Incorporagdes de Agdes, (i) o Fundo Camagari, Gnico acionista da MKS,
recebera 114.454.023 (cento e quatorze milhdes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil e vinte e
trés) ac¢des ordinarias € 221.438.998 (duzentas e vinte e uma milhdes, quatrocentas e trinta e oito
mil, novecentas e noventa ¢ oito) agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (ii) o Fundo
Congem, tnico acionista da Congem, receberd 20.197.769 (vinte milhdes, cento e noventa e sete
mil, setecentos e sessenta e nove) acdes ordinarias e 39.077.470 (trinta e nove milhdes, setenta e
sete mil, quatrocentas e setenta) acdes preferenciais de emissdo da Companhia.

As relagcdes de substituigdo foram livremente negociadas, acordadas e definidas pelas
administra¢des da Companhia, da MKS e da Congem, enquanto partes independentes, durante o
processo de negociagdo da Combinacdo de Negocios, e refletem as respectivas analises de todas
as sociedades envolvidas e a natureza de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas

econdmicas, operacionais e financeiras.

As relagdes de substituicdo serdo ajustadas se houver modificagdo do nimero de agdes em que se
dividem os capitais sociais das sociedades, incluindo em razdo de desdobramentos, grupamentos

ou bonificagdes em agdes, ou qualquer outro evento similar.

As novas agdes ATSA, a serem emitidas em decorréncia do aumento de capital resultante da
incorporagdo das acdes da MKS Solucdes Integradas S.A. e da Congem Investimentos S.A. pela
ATSA, serdo emitidas e entregues aos Fundos em data a ser oportunamente informada pela
Companhia via Aviso aos Acionistas. A data da divulgagdo de tal Aviso aos Acionistas dependera
do status e expectativa da obtencdo, pela A&T Energia, da aprovacdo de seus pedidos de
conversao de registro de companhia aberta para a categoria “A” perante a CVM e admissdo da
negociacdo de suas agdes no segmento tradicional de listagem da B3.

5. Principais elementos ativos e passivos que formario cada parcela do patrimonio, em caso
de cisdo

A parcela cindida do patrimonio da ATSA a ser vertida por meio da Cisdo Parcial e incorporada
pela A&T Energia sera composta, exclusivamente, pela participagdo societaria detida pela ATSA
no capital social da A&T Energia, equivalente a 100% (cem por cento) das acdes de emissdo da
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A&T Energia, as quais, em decorréncia da Cisdo Parcial, serdo entregues diretamente aos
acionistas da ATSA na exata proporg¢do da participagdo societaria total por eles detida no capital
social da ATSA.

Todos os ativos e passivos que integram o patrimoénio da ATSA e que ndo compdem a Parcela
Cindida deverao permanecer como ativos e passivos da ATSA.

6. Se a operacao foi ou sera submetida a aprovacido de autoridades brasileiras ou
estrangeiras

Nao aplicavel.

7. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum, a relacao de substituicio de a¢oes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel.

8. Aplicabilidade do direito de recesso e valor do reembolso

Os acionistas dissidentes da aprovacao da Cisdo Parcial e/ou da Incorporagdo de Agdes no ambito
da AGE da ATSA nio terdo direito de recesso uma vez que a Cisdo Parcial ndo implicara em
nenhuma das hipéteses descritas no artigo 137, inciso III, da Lei das S.A e as a¢des de emissdo

da Companhia atendem aos requisitos previstos no artigo 137, inciso II da Lei das S.A.

9. Outras informacdes relevantes

Os documentos necessarios para o exercicio de direito de voto na AGE da ATSA estdo a
disposi¢@o dos acionistas da Companhia, a partir desta data, na sede da Companhia, bem como
disponiveis nos enderecos eletrénicos da CVM (https:/www.gov.br/cvim/), da B3
(https://www.b3.com.br/) e da Companhia (https://ri.azevedotravassos.com.br/), e poderdo ser
consultados pelos acionistas da Companhia, na forma da regulamentacdo aplicavel.

O propésito deste Fato Relevante € apenas garantir a transparéncia e a simetria de informagdes ao
mercado. As informagdes aqui contidas ndo devem ser interpretadas como garantia de que as
operacgdes acima descritas serdo efetivamente concluidas. Adicionalmente, a Companhia reitera
seu compromisso em manter seus acionistas e o mercado em geral informados acerca do
andamento deste e de quaisquer outros assuntos de interesse do mercado, nos termos da legislagdo

e regulamentacdo aplicavel. Eventuais esclarecimentos e informagdes adicionais poderdo ser
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obtidos no Departamento de Rela¢des com Investidores da Companbhia, pelo telefone (11) 3973-
7787 (ramal 500) ou via e-mail investidores@azevedotravassos.com.br.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2024.

Bernardo N. Mendonga de Aratijo
Diretor de Relacées com Investidores



