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E com grande satisfacdo que
apresentamos o primeiro Relatorio Anual
de Sustentabilidade do Grupo Fartura de
Hortifrut S.A. Este documento marca um
passo fundamental em nossa jornada

de transparéncia e compromisso com

o desenvolvimento sustentavel. Nele,
compartilhamos de forma clara e objetiva
nossas praticas, metas e compromissos,
que refletem a integracao das pautas
Econémica, Ambiental, Social e de
Governanca (EESG) a nossa estrategia de
negocio. Lancado em 2026, este relatorio
consolida os resultados do periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
alinhado as demonstracoes financeiras.

Com publicagcao anual, o documento
apresenta as iniciativas que moldam e
norteiam nossa jornada EESG, abrangendo
todas as atividades econdmicas que estao
sob nosso controle operacional direto: as
lojas Oba Hortifruti e Oba Farm, os centros
de distribuicao, o frigorifico e a fabrica

de agua de coco. Usou-se como base
para sua elaboragao as Normas GRI (da
Global Reporting Initiative), garantindo

a integridade e a comparabilidade

das informacdes apresentadas.
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Alem do mais, o conteudo deste

relatorio contou com a aprovagao da alta
direcao da Companhia, o que reflete o
engajamento da lideranca com a agenda
de sustentabilidade. O desenvolvimento
das atividades EESG € acompanhado de
perto pelo Conselho de Administracao por
meio de reportes periodicos. Ainda em
fase de elaboracao, o Regimento Interno
do Comité de EESG estabelece diretrizes
claras para a conducao dos temas de
sustentabilidade, etica e responsabilidade
social em toda a organizacao.

Dedicamos este espaco para compartilhar
nossa visao estrategica, os resultados
alcancados em 2025 € 0 COMpPromisso
que renovamos com a sustentabilidade,
especialmente no ano em que celebramos
0s 46 anos de historia do Grupo. E um
momento de reflexao sobre nossa
jornada e de reafirmacao de proposito.
Assim, convidamos vocé a conhecer

a visao de nossa lideranca sobre os
desafios, as conquistas e as perspectivas
que marcaram esse ultimo ano.

Duvidas e comentarios se
pelo e-mail ri@redeoba.c
um prazer receber seu fe
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Mensagem da lideranca

GRI 2-22

O ano de 2025 foi um marco para o
Grupo. Celebramos 46 anos de uma
trajetoria construida com dedicacao,
paixao por produtos frescos e um
compromisso inabalavel com a
qualidade. Ao longo dessa jornada,
enfrentamos desafios e consolidamos
conquistas que fortaleceram

nosso “Jeito Oba de Ser” e nos
posicionaram como referéncia no
varejo alimentar especializado.

Nossa visao de longo prazo sempre
esteve ancorada na perenidade do
negocio, e hoje, mais do que nunca,
entendemos que a sustentabilidade
€ um pilar central para alcanga-la. Em
2024, iniciamos formalmente nossa
jornada ESG, um passo decisivo para

integrar as melhores praticas ambientais,

sociais e de governanga a nossa
estrategia de negocio. Mais que apenas

uma resposta as demandas do mercado,

esse movimento € uma evolucao
natural de nossos valores, que sempre
priorizaram o bem-estar dos clientes,
o desenvolvimento dos colaboradores
e o respeito em relagcdes comerciais.

No ambito financeiro, o ano foi marcado
por um solido desempenho, com um
crescimento expressivo na receita,
reflexo do fortalecimento de nossa
marca e da expansao de nossas
operacoes. Fortalecemos a diretoria
executiva, trazendo novas competéncias
para impulsionar nosso crescimento, e
seguimos expandindo nossa presenca,
principalmente no estado de Sao Paulo.

Olhando para o futuro, nosso
compromisso é claro: continuar a

gerar valor de forma sustentavel,
mitigando os impactos negativos de
nossas operacoes e potencializando os
positivos. Seguiremos investindo em
inovacao, na exceléncia de processos
e, acima de tudo, nas pessoas que
fazem o Grupo acontecer todos os dias.
Este primeiro relatorio € um convite

ao dialogo e um testemunho de nossa
determinacao em construir um futuro
mais prospero e responsavel para todos.

Agradecemos a confianca e o
apoio de cada um de vocés.

processos e, acima de tudo,
nas pessoas que fazem o Oba
Hortifruti acontecer todos os dias.”

Alex Alves dos Santos Brito

Diretor-Presidente do Grupo
Fartura de Hortifrut S.A.
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Prémios e

Numeros relevantes de 2025 reconhecimentos

Prémio do Ecad por valorizar
direitos autorais de musicas

Pesquisa Datafolha
Ranking IBEVAR - FIA
Pesquisa Folha Top of Mind

Forbes A
9'558 +de 76mil m? 2 6l 8milh6es 1! 7 P(r);di?osger?embalagens premiados:

funcionarios de areas de vendas de clientes milhoes de clientes _ Design Award
atendidos cadastrados no - Prémio Bornancini com Design
programa de fidelidade
1 900 8 Oba Bem Querer
ormeeed . 7 mil
marcas proprias
ornecedores prop SKUs
Presentes em R$3'9b'lh°es Destaques importantes
76 5 ectados o 61 de receita bruta para o negdcio
lojas Distrito Federal lojas em S&o Paulo Abertura da primeira loja
Capital e Interior FARM em Brasilia.
13 Crescimento de 3 novas lojas nas
_ regionais de Sao Paulo e Brasilia.
2 2 2 lO.JaSl no Atingimento da receita
lojas em Goiania centros de Distrito Federal liquida de R$3.2 bilhdes.
distribuicao clusters Crescimento da base de Clientes

Bem Querer de 21,4% e aumento na
participagao no faturamento de 6%.

2 61mi|, 18 7 Crescimento da venda de marca

) ; propria de 40,21% em 2025,
centros horas de toneladas de alimentos doados através da em relacao a 37.19% em 2024,

administrativos treinamento parceria com o programa SESC Mesa Brasil um crescimento de 3,02%.
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Acontecimentos marcantes

Campanhas: Em 2025, o Grupo realizou
importantes acdes sociais, incluindo

sua primeira campanha de loyalty

com viés social. A Campanha Selos de
Desconto - Colecao Snoopy Abrace o
Frescor, realizada de 2 de junho a 21 de
setembro, apresentou uma linha inédita
de produtos colecionaveis e licenciados.
Parte da arrecadacao foi destinada ao
Centro Infantil Boldrini, referéncia no
tratamento do cancer infantojuvenil,
totalizando mais de R$ 550 mil doados. A
entrega ocorreu em 30 de outubro, com
evento nas dependéncias do hospital.

A Campanha do Agasalho 2025, realizada
entre junho e setembro, se destacou
com 5 toneladas de roupas e cobertores
arrecadados, o que representa quase

o dobro do volume do ano anterior.

Por meio da parceria com o Sesc
Mesa Brasil, mais de 20 unidades

do Oba Hortifruti no estado de

Sao Paulo doaram, em 2025, mais
de 187 toneladas de alimentos,
contribuindo para o combate a fome
e areducao do desperdicio.
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Reputacao de 7.0/10 pelo indice
do Reclame Aqui ao longo de 2025,

Envio de 16% de todo residuo
gerado para compostagem.

Reducao na destinacao de
residuos classe | e ll em -4%

Parceria para a rastreabilidade
dos produtos do campo a
goéndola - Paripassu.

Elaboracao do inventario de
GEE dos anos de 2024 e 2025.

Reducao de 23% no consumo
de gases refrigerantes do
Protocolo de Quioto em 2025,
em comparagao a 2024.

Zero acidentes de trabalho com
consequéncia grave ou obito.

Programa de avaliacao de
desempenho, ampliando a
participacao de funcionarios: 5% de
crescimento, de 2024 para 2025.

Taxa de retencao apos licenca
maternidade e paternidade,
apos 12 meses, de 80% e 74%
para homens e mulheres.
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Jeito Oba de Ser ....

Somos o Oba Hortifruti

Em meados de 1979, o Varejao Fartura
iniciava suas atividades em Belo Horizonte
(MG). Fundado por Carlos Alves, a empresa
focava na oferta de produtos frescos e
pereciveis, como frutas, legumes e verduras.
Rapidamente, o negdcio se tornou prospero
regionalmente, expandiu para Brasilia (DF)
em 1980 e para Campinas (SP) em 1984.

Foi s em 1990, na cidade de Campinas, que
surgiu o nome Oba Hortifruti, como muitos
hoje conhecem a Companhia. Em 1993, a
unidade de Brasilia adotou o nome, seguida
pela unidade de Sao Paulo, em 1995. Quase
30 anos depois, a Companhia ja conta, em
2025, com 76 lojas distribuidas pelo Sudeste
e Centro-Oeste, tornando a marca uma

das mais populares do setor varejista.

Nessa jornada, o ano de 2017 foi marcado
por um aporte de R$ 260 milhoes,
realizado pelo fundo de investimento
Crescera, 0 que impulsionou de forma
significativa seu crescimento organico

e fortaleceu sua estrutura de gestao e
governanca corporativa. Em sequéncia,

a Companhia expandiu para 39 lojas.

Ao completar 40 anos de existéncia, em
2019, o Oba lancou seu novo logo e seu
novo slogan: “Descubra o frescor de cada
dia" - frase que reflete o enfoque da

Companhia na comercializacao de frutas,
verduras e legumes, que representam quase
40% do faturamento de todas as lojas.

Como parte desse esforco de modernizacao,
a Companbhia iniciou o projeto para
desenvolver sua estrategia digital, com
foco no fortalecimento iniciado em 2020.
Decidiu-se ampliar as vendas digitais - que
ate entao funcionavam por telefone - com a
criagao de um site de compras e aplicativo
proprios, entrada em canais de vendas de
parceiros, automatizacao de vendas por
WhatsApp e implementacao de vendas on-
line para retirada em lojas fisicas e delivery.

Como efeito dessas acoes, em 31 de
dezembro de 2023, todas as lojas Oba
Hortifruti ja contavam com canal de delivery,
pick-up in store e estavam presentes

dentro de aplicativos de parceiros.

Atualmente, o Grupo Fartura de Hortifruti S.A.,
com 46 anos de caminhada, atua nos estados
de Goias, Sao Paulo e no Distrito Federal,
atuando em 31 cidades. Suas operacdes sao
apoiadas por dois centros de distribuicao
principais (SP e DF), centrais produtivas em
Campinas e Sumare, sedes administrativas
em Sumare (SP), Sao Paulo e Brasilia (DF)
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Linha do tempo

O) Ahistoria comega com

I\ a fundacao do “Varejao
Fartura” por Carlos Alves,
em Belo Horizonte (MG).

A expansao se inicia,
chegando a Brasilia
(DF) e Campinas (SP),
consolidando nossa
presenca em mercados
estrategicos.

A primeira loja com o
nome “Oba Hortifruti”

€ inaugurada em
Campinas (SP), marcando
0 nascimento de uma
nova identidade.

2017 @&

A Companhia recebe um
aporte de capital de um fundo
de investimentos (private
equity), impulsionando

O crescimento organico,
fortalecendo a governanca
corporativa e resultando na
expansao de 39 novas lojas.

Em comemoracao aos 40
anos, a marca lanca um
novo logo e o slogan: “Viva
o frescor de cada dia”.

Inicia-se a estrategia digital
com o lancamento de
aplicativo proprio, entrada
em marketplaces como
Rappi e automatizacao

de vendas por WhatsApp.
adaptando-se as novas
demandas de consumo.

O

<& A Companhia celebra 45

O\ anos de historia, renova

O  sua diretoria executiva e

A consolida sua estratégia
de expansao, rompendo a
barreira de R$ 2,9 bilhdes
de receita liquida.

O

LO) A Companhia celebra 46
O\l anos de histéria, inaugura
O a primeira loja Oba Farm
Al em Brasilia e lancaa
primeira campanha
com cunho social.
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Nossa identidade

Oferecer exceléncia em hortifruti, alimentos
pereciveis e especiais, diariamente, a cada
um dos clientes, para levar saude e bem-
estar. Tudo isso, com qualidade, variedade,
atendimento e bom custo-beneficio, em um
ambiente agradavel e encantador. Alem
disso, estar entre as melhores empresas
para se trabalhar e gerir o aprendizado
continuo, gerando valor atraves da

gestao de um negocio sustentavel.

Ser referéncia em hortifruti, como
a melhor opcao de compras no

setor a todos que buscam ter uma
alimentacao saudavel e saborosa.

Vacozes:

+ Foco no cliente;

- Exceléncia em qualidade;
- Inovacao;

- Conduta ética;

+ Trabalho em equipe;

- Politicas ganha-ganha;

+ Responsabilidade social.
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Os pilares estrategicos

Desde o inicio de suas operacdoes em 1979,
o Grupo fundamenta seu crescimento

em 3 pilares estrategicos: experiéncia

de compra unica, preocupacao com

o produto e exceléncia operacional.

Experiéncia de compra unica

Nossa qualidade, aliada um ambiente
claro, limpo e agradavel, oferece aos
clientes uma experiéncia de compra
diferenciada em relacao aquela oferecida
pela concorréncia. As lojas contam

ainda com funcionarios especializados,
que foram treinados em aspectos
especificos de cada produto, oferecendo
uma venda assistida e especializada.

Nossas lojas também oferecem um
ambiente interativo, com degustacoes
frequentes de varios produtos frescos
e de mercearia. Diferentemente dos
varejistas tradicionais, que realizam
degustacdes atraves de funcionarios
terceirizados por fornecedores, nossas
degustacdes sao feitas por funcionarios
proprios e especializados, gerando
maior proximidade com o cliente.

Fomos eleitos, em 2025, pelo quinto
ano consecutivo, como o melhor
hortifruti de Sao Paulo em pesquisa
realizada anualmente pelo Datafolha.

10



N4
w
O b a ‘ Apresentacao

HORTIFRUTI

Exceléncia operacional

Nossa capacidade de oferecer aos
nossos clientes produtos locais

ou oriundos de outros paises e
disponibiliza-los diariamente nas
prateleiras de nossas lojas, sem
qualquer perda de qualidade, € parte
crucial da nossa proposta de valor.
Para isso, € fundamental que nossa
logistica seja agil e eficiente. Nossa
estrategia é trabalhar diretamente
com fornecedores, cortando elos
da cadeia de suprimento tradicional.
Essa cadeia mais curta nos permite
uma serie de beneficios, a saber: (i)
captura de margem, aumentando
lucro; (ii) agilidade, melhorando

o frescor; (i) minimizacao de
processos, reduzindo perdas

e danos aos produtos.

Possuimos um sistema de logistica
propria, que € parte central da
nossa estratégia para entregar
produtos de qualidade aos nossos
clientes. Por meio do conhecimento
especializado de cada produto,
otimizamos o transporte para
preservar suas caracteristicas e
prolongar o shelf life. Nossa logistica
abastece as lojas diariamente,
geralmente mais de uma vez ao
dia, o que garante maior frescor
dos produtos e a manutencao da
qualidade a qualquer hora, um

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

‘ Governanca ‘ Pessoas

diferencial quando comparado aos
varejistas tradicionais de alimentos.

Para tudo isso, o Oba Hortifruti
tem como eixo uma logistica
integrada, baseada em clusters

— agrupamento de lojas — ao
redor de um centro de distribuicao
regional (CD). Esses clusters sao
formados dentro de um raio de

10 a 400 quildmetros de distancia
dos centros de distribuicao. Esse
modelo permite centralizar o
recebimento das mercadorias,
avaliar sua qualidade e entregar
diariamente - ou, muitas vezes,
mais de uma vez ao dia - produtos
pereciveis as lojas, proporcionando
maior frescor e sabor, sem perda
de qualidade dos alimentos.

Atualmente, ha dois centros

de distribuicao, totalizando 37

mil metros quadrados. Quando
interligados entre si, aléem de
abastecer os clusters, os CDs
tambéem funcionam como uma rede
eficiente de sourcing (fornecimento
de produtos) local, aproveitando a
integracao logistica para criar um
modelo de logistica reversa que
otimiza a utilizacao dos recursos
de transporte e gera maior
eficiéncia nos gastos com frete.

a Ambiental

6 Financeiro ‘ Anexo

Preocupacao com o produto

Ao longo de mais de 45 anos, construimos
uma rede de fornecimento diferenciada

e exclusiva para determinados produtos,
buscando a melhor combinacao

entre fornecedores locais, que

oferecem produtos mais frescos,

e fornecedores internacionais, que
disponibilizam itens com caracteristicas
nao encontradas no mercado local.

Em nossos centros de distribuicao, os
produtos passam por controle rigoroso
realizado por profissionais especializados,
que possuem know-how e expertise,

‘ Sumario GRI

‘ Creditos

utilizam meétricas (ex.: teor de sémola, brix,
crocancia, entre outros) e ferramentas
especificas que garantem atributos como
frescor, docura e textura na categoria

de frutas, legumes e verduras (FLV).

Esse nivel de controle seria impossivel
em um modelo no qual as entregas
fossem feitas diretamente em cada loja.

Em nossas lojas, os colaboradores
tambéem seguem rigorosos padroes
de controle e sao responsaveis pela
manutencao e pelo abastecimento
das bancas e gondolas.

11
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O modelo de negocio criz-z|2-6

O modelo de negocio do Grupo consiste
em oferecer em suas 76 lojas uma
variedade de produtos, como alimentos
de qualidade e frescor, bebidas
exclusivas (cervejas artesanais, vinhos
etc.) e mercearia (azeites, molhos, entre
outros). No layout das lojas, as frutas,
os legumes e as verduras (FLV) sao
dispostos em bancadas baixas nos
espacos centrais, permitindo que os
clientes vejam de imediato a variedade
e selecao dos produtos oferecidos,
sem nada para obstruir sua visao.

E na forma de organizar as lojas que se
enquadra uma das principais inovacoées
da Companhia: o conceito Oba Farm. Isso
se trata do aprimoramento do modelo
e formato das lojas, que mantém os
principios de qualidade e atendimento,
mas em um modelo maior e mais
tematico, que remete a uma fazenda.

O mobiliario € composto de madeira
rustica, a decoracao possui itens tipicos
de fazendas, com frutas Animatronics
(bonecos de robos mecanicamente
automatizados), e a arquitetura

externa tem a forma de um celeiro.

Geralmente, as lojas no formato Farm
sao maiores que as demais lojas da

rede, tendo em meédia 1.350 metros
quadrados, cerca de 11 estruturas de
caixas por loja e cerca de 7 mil unidades
de SKUs vendidos por més. A disposicao
segue o mesmo layout do Oba, com
bancadas de frutas centrais e visao
completa e desobstruida da loja.

A Companhia conta com mais de 2,1 mil
stock keeping unit (SKU's) com marca
propria, que representam cerca de 39.2%
das vendas. As lojas tém um tamanho
medio de 1 mil metros quadrados, com 8
estruturas de caixas e aproximadamente
18 milhdes de unidades de controle

de estoque vendidos por més.

Além das acdes em lojas fisicas, o Oba
Hortifruti conta com uma estratégia digital
baseada na multicanalidade, isto €, os
clientes fazem suas compras no ambiente
digital enquanto a selecao e a embalagem
dos produtos acontecem em lojas fisicas,
que funcionam como mini CDs, atendendo
a regiao ao redor. Isso permite que o Oba
Hortifruti aproveite toda a infraestrutura

e expertise das lojas, e alavanque

suas vendas por metro quadrado, sem
acrescimo significativo de custos. Lancada
em dezembro de 2019, a estrategia
representou 5,6% da receita de 2020.

Distribuidor

Supermercado
“tradicional”

A Y4
Varejista o) b a

Tradicional HORTIFRUTI

Oba Hortifruti

Consumidor

12
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A marca Oba criz-s

O Grupo possui algumas marcas proprias
e exclusivas, criadas com o Jeito Oba de
Ser. Foram desenvolvidas as linhas Oba
Hortifruti, Oba Bem Querer, Oba Reserve,
Obacalhau, Oba Reserve Angus, Selecao
Dia Dia, Dusza e Vitaminics. Tais marcas
foram criadas para ofertar produtos que,
do ponto de vista da empresa, eram
pouco explorados no mercado. Em alguns
casos, inclusive, a Companhia se envolve
no processo produtivo para garantir os
padroes de qualidade desejados.

A estratégia agrega valor a marca Oba
Hortifruti, na medida em que torna

o atendimento mais personalizado e
exclusivo. Essas linhas representam 29,2%
do faturamento, sendo a principal delas a
Oba Bem Querer, que se destaca por estar
presente em todas as categorias das lojas
e por sua ampla variedade de produtos.

Nosso desempenho

A Companhia demonstra uma trajetoria
de crescimento, com uma receita liquida
de R$ 3.2 bilhdes em 2025. O EBITDA, ho
periodo de doze meses encerrado em
31 de dezembro de 2025, manteve-se
em R$ 351 milhdes, o mesmo resultado
de 2024. A margem EBITDA, no entanto,
registrou uma leve reducao, passando
de 12,1% em 2024 para 11,0% em 2025,

Em termos de desempenho de vendas,
no periodo de 2019 a 2025, houve um

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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crescimento de 15,7% nas vendas das
mesmas lojas. A expansao fisica em 2025
incluiu a abertura de 3 novas lojas nas
regionais do Distrito Federal e Sao Paulo.

As marcas proprias continuam sendo
um pilar importante, representando
30.2% da receita bruta total.

No ambito digital, os canais online
responderam por 6,3% da receita liquida em
2025, um aumento de 0,3 ponto percentual
em relacao a representatividade de 6,0%
em 2024. A composicao dessas vendas
digitais demonstra que 56,7% foram
realizadas via parceiros, enquanto 43,3%
ocorreram por meio de canais proprios. A
distribuicao dos canais proprios foi: 48,6%
via e-commerce, 48% via WhatsApp e 3.4%
via Pick-up-at-store (retirada na loja).

Contexto setorial

O Oba Hortifruti atua no segmento
varejista, mais especificamente no
hortifrutigranjeiro, igurando como
uma das grandes redes do segmento.
O desafio constante € a oferta de
produtos da mais alta qualidade para o
consumidor final a um preco acessivel.

O setor vargjista brasileiro vem crescendo
ano a ano e a concorréncia pode variar
de acordo com as cidades em que as
lojas estao instaladas. Para essa tarefa,

a Companhia aposta firmemente na

sua expansao, aprimoramento das
arquiteturas de lojas e canais digitais.

3 Ambiental

6 Financeiro

‘ Anexo

‘ Sumario GRI

‘ Créditos
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Perspectivas

O objetivo da Companhia € a lideranca
regional em hortifruti e produtos
frescos. Com 76 lojas em duas regides
do Brasil, o Oba Hortifruti pretende
consolidar ainda mais sua posicao por
meio da expansao organica, abrindo
novas lojas nos proximos anos.

O Oba Hortifruti acredita que existe um
alto potencial para crescimento em seus
clusters atuais, especialmente em razao
da possibilidade de preenchimento

de lacunas geograficas em pragas ou
microrregides em que a empresa ainda
nao atua. A medida que a empresa
cresce, sua logistica tende a se tornar
ainda mais eficiente. A cada novo
cluster inaugurado, ha um aumento nao
apenas na distribuicao de produtos, mas
também na rede de fornecedores, por
meio da ampliacao dos relacionamentos
comerciais nessas novas regioes, alem
da melhoria na eficiéncia da logistica
reversa entre os centros de distribuicao.

O sourcing da empresa sempre sera

um dos principais focos estrategicos,
garantindo produtos locais frescos,
quando disponiveis, e internacionais,
quando necessarios. O sortimento e a
alta qualidade dos produtos oferecidos
aos clientes, com precos justos, sao
fatores preponderantes para que
consumidores continuem retornando aos

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

estabelecimentos, tornando a capacidade
de sourcing um pilar fundamental da
estratégia corporativa. Isso € viabilizado
pelo longo relacionamento comercial com
grande parte dos 1.900 fornecedores.

No cenario regulatorio, algumas
mudancas estao no radar da
Companhia. Regido pela Lei das

S.A. e pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A., o Grupo tera

a obrigatoriedade de apresentar
uma estrutura de gestao de riscos
relacionada a Resolucao CVM n° 193.

Para cumprir a norma, a Companhia iniciou
uma jornada ESG com a instauracao de
um comité, a realizacao de um diagnostico
de maturidade e uma avaliacao de

riscos relacionados ao tema ESG.

Nessa jornada, a organizacao identificou
a necessidade de realizar um diagnostico
de maturidade em consonancia com as
normas de sustentabilidade emitidas pelo
Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade (CBPS) e deu inicio

a elaboracao do inventario de gases

de efeito estufa, contemplando dois
periodos comparativos (2024 e 2025),
bem como as adequacdes das politicas
e dos processos, com foco em estreitar a
relacao entre as questoes financeiras e a
sustentabilidade no contexto do Grupo.

‘ Financeiro
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Jeito Oba de gerar valor

A estratégia de
sustentabilidade criz-22

Em 2024, o Grupo iniciou a jornada para

a estruturacao de sua estratéegia EESG.
Durante o processo, a Companhia se
submeteu a uma avaliacao de seu nivel de
maturidade no tema e identificou areas em
que pode melhorar sua gestao. O diagnostico
segue padroes nacionais e internacionais
como o GRI, ABNT PR 2030 e outros.

Diante do resultado obtido na avaliacao e o

processo de elaboracao de sua materialidade,

o Grupo tem atrelado os indicadores que
mais refletem os impactos de sua operacao,
pois entende que, para continuar oferecendo
produtos de qualidade e com foco em saude
e bem-estar, a Companhia precisa estar
engajada na promogao da sustentabilidade.

Atuacao em
entidades GRI 2-28

O Oba Hortifruti integra a Associacao

Paulista de Supermercados (APAS), entidade
que representa 4.5 mil estabelecimentos
comerciais desde 2009. Assim, a Companhia
esta alinhada ao proposito de integrar a cadeia
de abastecimento, profissionalizar o setor,
garantir a exceléncia na operacao e apontar
as tendéncias do varejo. Participa também dos
principais eventos supermercadistas do Brasil,
realizados anualmente no Expo Center Norte.

Associacoes em que o Oba Hortifruti participa:

- Associacao Paulista de Supermercados (APAS): representa os
supermercadistas, trabalhando para fortalecer o setor e garantir um
ambiente de negocios mais justo e competitivo em Sao Paulo.

- Associagao Brasileira de Supermercados (ABRAS): representa, defende e
desenvolve o setor supermercadista no Brasil, promovendo a evolucao das lojas,

o intercambio com fornecedores e melhor atendimento ao consumidor, atuando
com dados, pesquisas e eventos para a cadeia de abastecimento nacional

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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A

Clique aqui para
saber mais sobre
o cuidado com o
produto — um dos
pilares do Jeito
Oba de Ser.
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Em 2025, os canais
digitais cresceram 12%

em relacao ao ano anterior
e passaram a representar
6,2% da receita da companhia.
No periodo, foram realizados
mais de 1.200.000 pedidos,
sendo 22% provenientes
dos canais proprios.

Ticket médio - clientes
Bem Querer: 67% maior
NOS canais proprios que
canais fisico.

Cerca de 7% dos clientes

Bem Querer compram

de forma recorrente nos

canais proprios.

Transformacao digital e inovacao

Parte desta estrategia de crescimento
passa pelo aumento de recorréncia e
retencao de clientes através do uso
de inteligéncia artificial. Com o uso

da inteligéncia artificial, a empresa
consegue mapear a frequéncia de
compra semanal e mensal da base de
clientes, o que permitiu a construcao
de uma base de dados para guiar:

() abertura de canais;
(I) servico de pos-venda; e
(1) maximizacao de share of wallet.

Os algoritmos de inteligéncia artificial
estao sendo administrados com um
parceiro especializado em analise de
dados. A construcao e evolucao da
base de dados, a partir do cadastro
de clientes no programa Oba Bem
Querer e da expansao de vendas
digitais, permite um aprimoramento
continuo dos algoritmos preditivos.

Dessa forma, eles sao capazes de
gerar ofertas e acdes cada vez mais
eficientes junto aos clientes. Aléem de
algoritmos para aumento de vendas e

CRM, o projeto de engenharia de dados
também inclui melhorias operacionais
como uso de dados para analises

de previsao de ruptura de produtos,
otimizacao na gestao de estoque,
estratégia de pricing, sugestao de
reabastecimento de lojas, entre outros.

A inteligéncia de dados também

se desdobra na atuacao digital: o
atendimento ao cliente com produtos
de qualidade € complementado pela
plataforma digital. A expertise em
alimentos pereciveis, detida pelos
funcionarios, permite que essas
funcionem como minicentros de
distribuicao, atendendo a regiao ao redor
de cada loja. Atualmente, todas as lojas
contam com canal de delivery, opgcoes
de pick-up-at-store e estao presentes
dentro de aplicativos. A alta recorréncia
de compras, aliada a algoritmos
preditivos, analise de comportamento
dos clientes, e acdes de comunicacao
digital, resulta em um canal digital com
forte potencial de crescimento, margens
atrativas e alta fidelidade de clientes.

Clique para acessar nosso site ou
assistir ao video de lancamento.
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Materialidade GRI 2-29 | 3-1

Ao iniciar a jornada de estruturacao
da estrategia ESG, o Grupo
realizou um estudo de suas partes
interessadas para compreender
quem sao e quais temas sao mais
relevantes para esses publicos.

Pilares do Grupo Oba

Rastreabilidade

Importantissimo
saber de onde
vem os produtos

_ dba

HORTIFRUTI

Seguranca
do Alimento

Para esse processo, a Companhia
contou com diversos exercicios
internos e pesquisas externas,
considerando o contexto em que atua.

Na sequéncia, foram avaliados os pilares
do Grupo com foco em sustentabilidade:

Controle de
residuos

Garantir que todos
os produtos estao
esterilizados

Gestao de
Residuos
Iniciativas como

reciclagem
de cocos

Compras Locais

Suporte do pequeno produtor sem
deixar de lado o foco em qualidade

Agregou-se a isso a visao externa
sobre os temas materiais. A
identificacao da materialidade foi
realizada por meio de pesquisa
online, estruturada com base

em quatro niveis de fontes de
dados: benchmarkings nacionais e
internacionais, padroes e avaliacoes
de sustentabilidade e consultas
sobre os temas relevantes para

as partes interessadas. As outras
empresas utilizadas de benchmark,
nacional e internacional, estao
listadas em bolsas de valores e
fazem parte do mesmo segmento
varegjista. Foram utilizados os padroes

de sustentabilidade do Forum
Econdmico Mundial, das Nacoes
Unidas, do SASB e da GRI. Ja para
as avaliacoes, foram consideradas
as da MSCI, S&P Global e B3. Cada
uma dessas instituicoes realiza

o trabalho de identificacao dos
temas mais relevantes conforme

o contexto de sua atuacao. Os
indices apontam quais sao os temas
de maior impacto que devem

ser geridos pelas companhias

do segmento, e os padroes de
sustentabilidade indicam quais temas
sao relevantes para a continuidade
dos negocios e da sociedade.

Contexto do Principais
Oba Hortifruti impactos
eriscos

Contexto Temas mais

do impacto significativos
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Tema material Indicadores

8 - Trabalho decente e crescimento econdmico

Meta 8.3 8 o™ W 12 s
12 - Consumo e producao responsaveis II'

Meta 12.7

Cadeia de fornecedores 204-1

12 - Consumo e producao responsaveis
Meta 122 e 12.5

iai - 01-1]302-1| 303-1 6 - Agua potavel e saneamento 6 ‘curcirs SRR 17 et
Temas materiais criz-2 S R — 301-1]302-1] 303-1| guap
303-2|306-1 | 306-2 Meta 6.4 E O § QO
o ) 7 - Energia limpa e acessivel
Os temas materiais mais relevantes Meta 73

a serem trabalhados pelo Grupo
estao apresentados na tabela junto
aos indicadores do GRI obrigatorios.
No relatorio de sustentabilidade
serao demonstrados indicadores
complementares aos obrigatorios
para melhor elucidacao da gestao
de alguns temas materiais.

TRABALHODEGENTE
ECRESGHENTD
ECONDHED,

202-1| 401-1| 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico b
404-1| 404-2 | 405-2 Metas 8.5 e 8.8 lI|

Gestao de pessoas

16 - Paz, justica e instituicoes eficazes

Governanca corporativa 21, 2|2, 2|3, 2|4, 2
= P . 2l2. 213, 214. 215 Metas 16.6 e 16.7

12 oo

12 - Consumo e producao responsaveis s

Qualidade de produtos 16-11]417-11] 417-2
P 4 | a17-1] 417 Metas 124 e 12.8 (X)

. 3 e
03-1]403-2 | 403- 03- - Saude e bem-estar
Saude e bem-estar 403-11403-2|40331403-4 3 _,\,\/.

| 403-51403-6 | 403-7 Metas 3.4 e 3.9

16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
Meta 16.10

Seguranca da informacao 418-1
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Governanca corporativa

GRI 3-3 - Tema material

O Grupo Oba € uma Companhia

privada de capital aberto, mas que nao
negocia acdes na bolsa de valores. Ela
atende as exigéncias legais nacionais e
internacionais, bem como as exigéncias da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Desde o investimento minoritario
realizado no Grupo em 2017 até a
conclusao da operacao de Compra e
Venda de Acdes em janeiro de 2024, as
empresas CRALA Empreendimentos

e Participacoes Ltda. e Crescera Oba
Growth (“Crescera Capital’) tiveram

um papel fundamental no processo

de adogao dos mais altos padroes de
governanca corporativa da Companhia.

No decorrer desse periodo, publicou-
se a Politica de Indicacao de Membros
do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria,
aprovada em reuniao do Conselho

da Administracao em outubro de
2020. Porem, o documento teve sua
vigéncia condicionada a realizacao

da oferta publica inicial de acdes e

da listagem no Novo Mercado.

Reestruturacao
da Diretoria Executiva

A Companhia passou por uma renovacao
de sua diretoria em 5 de setembro de
2024. Nesse processo, foram nomeados
Alex Alves dos Santos Brito e Alexandre
Otomo de Almeida aos cargos de
Diretor-Presidente e Diretor Financeiro

e de Relacdes com Investidores,
respectivamente. Outros profissionais
também foram integrados a equipe
executiva. O objetivo e fortalecer a gestao
e impulsionar o crescimento da empresa.

Com a saida da Crescera do quadro
societario, o Grupo tem trabalhado
para atrair novos investidores e
ampliar sua capitalizacao. Possuindo
um total de 76 lojas — cuja maioria
se localiza no estado de Sao Paulo
—, @ empresa busca intensificar sua
expansao no mercado paulista.

Em 2025, houve conversao do saldo
de Reserva de Lucros no montante de
R$ 17.568.515,37 (dezessete milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil,

Metas 16.6 € 16.7

Composicao acionaria do Grupo Oba Hortifrut S.A.

* 54,88% | Carlos Roberto Alves

+ 30% | Crala Empreendimentos
e Participacoes Ltda.

+ 7% | Raimundo Desidério Alves Caetano
* 3,22% | Luiz Las-Casas Alves

*+1,40% | Alex Alves dos Santos Brito

* 3,5% | Outros

quinhentos e quinze reais e trinta e sete
centavos) em aumento do Capital Social
da Companhia, que passou a ser no
valor de R$ 109.006.556,93 (cento e nove
milhdes, seis mil, quinhentos e cinquenta
e seis reais e noventa e trés centavos),
sem alteracao do numero de acodes.

Adicionalmente, em 26 de dezembro
foi baixado o Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica da investida Fresh
Labs Ltda., que, por consequéncia, foi
baixado o investimento no Grupo.
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Estrutura de governanca

GRI 2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-18

A estrutura de governancga do Grupo

€ norteada pelo Estatuto Social, cuja
ultima modificacao esta disponivel no
site de relacionamento com investidores
(ri.obahortifruti.com.br) junto de outras
politicas e codigos. Conforme o
documento, o maior 6rgao de governanca
do Oba Hortifruti € a Assembleia de
Acionistas, seguido de Conselho de
Administragao (CA), Diretoria Estatutaria
e Comités de Assessoramento — entre
eles, Comité de Etica, Comité de
Expansao e Comités de Financas.

‘ Em 31 de maio de 2022, foi realizada:
(i) a rerratificacao dos itens (i), (iii) e (v)
deliberados na reuniao do Conselho
de Administracao realizada em 16
de outubro de 2020 (‘RCA"); (i) a
alteracdo do nome do Comité de Etica
e de Protecao de Dados Pessoais; (iii)
a alteracao do Regimento Interno do
Comité de Etica; (iv) a eleicdo de membro
do Comité de Financas; (v) a eleicao
de membro do Comité de Expansao.

‘ Governanca

Assembleia de Acionistas

A governanca do Grupo tem como 6rgao
maximo a Assembleia Geral de Acionistas,
que se reune anualmente dentro dos
quatro meses seguintes ao encerramento
de cada ano fiscal. As assembleias

sao convocadas pelo Conselho de
Administracao (CA) — ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas. E a Assembleia que elege e/

Clique aqui e acesse aos
documentos e politicas
para entender mais sobre
a governanca do Grupo.

Comités de Assessoramento

ou destitui, a qualquer tempo, os membros
do Conselho de Administracao, bem como
define o numero de cadeiras no colegiado.

Também cabe aos socios aprovarem a
remuneracao dos indicados (conselheiros
e diretores), alterar, quando necessario, a
estrutura acionaria ou societaria, deliberar
sobre as contas dos administradores,

as demonstracdes financeiras e as
alteracdes no Estatuto Social.

Assembleia de Acionistas

Conselho de Administracao (CA)

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo (CA)

O Conselho de Administracao, por sua

vez, tem como incumbéncia deliberar,
entre varios pontos, o rumo estrategico

da Companhia, visando a perenidade

do negocio. O colegiado conta com seis
membros: um presidente, trés membros
efetivos e dois conselheiros independentes.
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Para o exercicio de suas responsabilidades,
o Conselho reune-se mensalmente.

Alem das mateérias de competéncia
obrigatoria por lei, o CA delibera e
supervisiona uma ampla gama de temas
cruciais para a Companhia, tais como:

- Governanca Interna: aprovacao de
normas de procedimentos ou regimento
interno de 6rgaos de governanca.

- Captacao e Financas: emissao de titulos
e valores mobiliarios para captacao de
recursos; distribuicao de dividendos
intermediarios, intercalares e/ou juros
sobre capital proprio; e aprovacao

de empréstimos, financiamentos,
derivativos, linhas de crédito, emissao de
instrumentos de divida ou endividamentos
de qualquer natureza que resultem

em nivel de endividamento.

+ Aplicacoes e Garantias: criagao ou
alteracao da politica para realizacao de
aplicacoes financeiras pela Companhia
e controladas (incluindo instrumentos
financeiros complexos); e outorga de

garantias, avais ou fiancas pela Companhia.

- Estratégia e Investimentos: aprovacao,
revisao e/ou alteracao do orcamento
anual e do plano de negocios;
Investimentos, pela Companhia, de
valores superiores a R$ 7,5 milhdes; e
Investimentos fora do ramo de atuacao da
Companhia, independentemente do valor.

- Gestao de Ativos: aquisicao,
alienacao ou oneracao de bens
integrantes do ativo permanente em
um mesmo exercicio social, de valor
superior a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia.

« Estrutura Societaria: aquisicao,
alienacao ou oneracao pela Companhia
de participacao no capital social de
outras sociedades, participacao em
associacoes e/ou joint ventures, exceto
se previsto no orcamento anual.

« Conformidade e Incentivos: escolha do
auditor independente da Companhia;

Nome:

Carlos Roberto Alves
Raimundo Desidério Alves Caetano
Paulo Fabricio Alves de Brito

Luiz Las-Casas Alves

Jaime Cardoso Danvil

Harry Eduardo Klein

Género

Idade Posicadono CA  Independente
M 66 Presidente Nao
M 67 Membro efetivo Nao
M 43 Membro efetivo Nao
M 76 Membro efetivo Nao
Conselheiro :
M
86 independente Sim
Conselheiro :
M 77 independente sim

aprovacao de assuncao de qualquer
obrigacao de nao concorréncia que
vincule a Companhia; e eleicao dos
beneficiarios e aprovacao ou modificacao
das condicdes (quantidade, preco, vesting
e metas) de qualquer plano de incentivo.

Para ser membro deste colegiado,
segue-se a Politica de Indicacao de
Membros do Conselho de Administracao,
que preconiza a nomeacao pela
administracao ou por qualquer acionista,
nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes. A eleicao dos membros ocorre

na Assembleia Geral, seguindo as regras
estabelecidas no Estatuto Social e no

Data de Eleicao

Acordo de Acionistas. Os acionistas que
desejarem indicar candidatos devem
notificar a Companhia por escrito até 30
dias antes da Assembleia, apresentando
nome, qualificacao, curriculo e
declaracao de desimpedimento,
conforme a Instrucao CVM 367.

Todas as posicoes no CA sao classificadas
como Nao Executivas. Embora a maioria
dos membros seja nao independente
(incluindo o Presidente do Conselho, Carlos
Roberto Alves, que nao exerce funcao
executiva na Companhia), a estrutura inclui
conselheiros independentes, como Jaime
Cardoso Danvil e Harry Eduardo Klein.

Tempo de mandato

05/09/2024 05/09/2026
05/09/2024 05/09/2026
05/09/2024 05/09/2026
05/09/2024 05/09/2026
05/09/2024 05/09/2026
05/09/2024 05/09/2026
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Diretorias Estatutaria

A Diretoria Estatutaria € o 6érgao responsavel
por conduzir a Companhia em conformidade
com a estratégia aprovada pelo Conselho de
Administracao. De acordo com o Estatuto Social,
essa instancia da governanca pode ter de 2 a
17 membros, dentre os quais um deve ocupar
o cargo de Diretor Presidente. Atualmente,

a Diretoria Estatutaria é formada por quatro
diretores: um Diretor-Presidente, um Diretor
Financeiro e Relacdes com Investidores e
dois diretores sem designacao especifica.

Em contraste com o Conselho, a Diretoria
Estatutaria € composta por diretores que
desempenham funcdes executivas. Os membros
da Diretoria Estatutaria e dos comités de

apoio (Comité de Etica, Comité de Expansao

e Comité de Financas) sao, em sua maioria,
designados como Nao Independentes.

Alem dos diretores estatutarios, ha outros 11 cargos
de diretoria sem uma designacao especifica que
atuam no regime celetista. Eles sao responsaveis
por areas estrategicas da operacao da Companhia.

E fundamental ressaltar o compromisso
institucional de seus lideres: todos os diretores
(estatutarios ou celetistas) atuam Unica e
exclusivamente em prol da Companhia e
atestam nao possuir impedimentos legais
para a ocupacao de seus cargos.

Quanto a diversidade, importa observar que a
maioria dos 11 diretores tem idade entre 30 e 50
anos. Nao ha representantes com menos de 30
anos, e quatro diretores tém mais de 50 anos.

Raimundo Desidério
Alves Caetano

Membro do Conselho
de Administracao

Género Idade

Alex Alves dos Santos Brito M 47

Alexandre Otomo de Almeida M 43

Francisco Augusto
Fernandes Rosa Homsi

Ivan Carlos Chiachio M 57

Alex Alves dos
Santos Brito

Diretor-Presidente

Posicao na Diretoria Executiva

Diretor Presidente

Diretor Financeiro e Diretor de
Relacoes com Investidores

Diretor sem designacao
especifica

Diretor sem designacao
especifica

Carlos Roberto Alves

Presidente do Conselho
de Administracao

Independente

Data de
Eleicao

05/09/2024

05/09/2024

05/09/2024

05/09/2024

Tempo de
mandato

05/09/2026

05/09/2026

05/09/2026

05/09/2026
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Comités de Assessoramento

Na estrutura de governanca, o

Grupo conta com quatro Comités de
Assessoramento: Comité de Etica, Comité
de Expansao, Comité de Financas e
Comité de Sustentabilidade. Esses comités
tém a funcao de apoiar o Conselho de
Administracao no acompanhamento

e na analise de temas especificos,
contribuindo com avaliacdes técnicas,
recomendacodes e encaminhamentos
para subsidiar o processo decisorio.

Dentro dos limites estabelecidos em seus
regimentos internos, os comités podem
deliberar sobre matérias relacionadas as
suas atribuicoes. No entanto, as decisées
de carater estratégico e de deliberacao
ampla permanecem sob responsabilidade
do Conselho de Administracao.

Conforme disposto na Politica, a
composicao deve levar em conta

a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos,

aspectos culturais, faixa etaria e género,
permitindo que a Companhia se beneficie
da pluralidade de argumentos e de

um processo de tomada de decisao

mais qualificado e seguro. Alem disso,
seguem-se critérios adicionais:

- alinhamento e comprometimento
com os valores e a cultura da
Companhia, seu Codigo de Etica e
Conduta e suas politicas internas;

* reputacao ilibada;

- formacao académica compativel
com as atribuicoes do Comité;

+ conhecimento e experiéncia
profissional na area de atuacao;

- auséncia de conflito de interesse
com a Companhia;

- disponibilidade para dedicacao adequada
as responsabilidades do cargo.

Género Idade

Marcos Antonio Peixinho M 66
Monica Zerbinatti F 56
Pedro Henrique Barboza M 44

Posicao no Comité

Comité de Etica

O Comité de Etica é a instancia responsavel por receber denuncias, investigar,

avaliar e julgar as violacdes ao Codigo de Etica e de Conduta, Politica
Anticorrupcao e demais normas e politicas aplicaveis a Companhia.

Como orgao nao estatutario, o colegiado atua como instancia consultiva e orientadora,
sendo composto por trés membros, todos formalmente indicados e nomeados pelo CA.

A funcao de membro do comité é indelegavel, nao remunerada
e tera mandado de dois anos, podendo haver reconducao. Alem
disso, nenhum dos integrantes do comité faz parte do CA.

Faz parte do
P Data de

Conselho de "
Eleicao

Independente
Administragcao

Membro efetivo Nao Nao 16/10/2024
Compliance Officer Nao Nao 16/10/2024
Membro efetivo Nao Nao 16/10/2024

Tempo de

mandato

04/09/2026

04/09/2026

04/09/2026
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Comité de Expansao Comité de Financas

O Comité de Expansao tem por finalidade apoiar o Conselho O Comité de Financas tem como atribuicdes e responsabilidades
de Administracao com recomendagdes acerca de matérias acompanhar, discutir, opinar e informar o Conselho

relacionadas a estrategia de expansao das lojas da Companhia. de Administracao sobre os resultados financeiros da

Atualmente, o colegiado € composto por oito integrantes, Companhia. O grupo € composto por trés membros, com

com mandato de dois anos, podendo haver reconducao. mandato de dois anos, podendo haver reconducao.

Faz parte do

Faz parte do

. Data de Tempo de . Data de Tempo de
Género Idade Conselho de " Género Idade Conselho de L.
o ~ Eleicao mandato o ~ Eleicao mandato
Administracao Administracao
Alex Alves Dos Santos Brito M 47 Nao 05/09/2024  04/09/2026 Alex Alves Dos Santos Brito M 47 N&o 05/00/2024  04/09/2026
Alexandre Otomo de Almeida M 43 Nao 05/09/2024  04/09/2026
Alexandre Otomo -

Carlos Roberto Alves M 66 Sim 05/09/2024  04/09/2026 de Almeida M 43 M OE/CR/EeR,  n/GgZeze
Francisco Augusto -
Fernandes Rosa Homsi M 58 Nao 05/09/2024  04/09/2026 Paulo Fabricio Alves de Brito M 43 Sim 05/09/2024  04/09/2026
Ivan Carlos Chiachi M 57 Nao 05/00/2024  04/09/2026
Marcos Antonio Peixinho M 61 Nao 05/09/2024  04/09/2026
Mario Lombardo Neto M 47 Nao 05/00/2024  04/09/2026

Raimundo Desidério

M [ /09/202 /09/202
Alves Caetano 67 Sim 05/09/2024  04/09/2026
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Faz parte do

&

Posicao no Data de Tempo de
Género Idade o " Conselho de Independente __ .
Comité . u Eleicao mandato
Administracao
. -~ Janaina Borges F 46 Membro N&o N&o 16/10/2024  04/09/2026
Comité de Sustentabilidade Pereira de Brito efetivo
ite il Memb
O Comité de Sustentabilidade tem por José Roberto Olajos M 50 fm, © N&o N&o 16/10/2024  04/09/2026
finalidade garantir que a Companhia efetivo
contribua com o desenvolvimento Membro
sustentavel, através das melhores praticas Marcos Antonio Peixinho M 61 efetivo Nao Nao 16/10/2024 04/09/2026
ambientais, sociais e de governanca,
que, associadas aos indicadores . . . Membro _ _
: . . Monica Zerbinatti F 56 ) Nao Nao 16/10/2024 04/09/2026
financeiros, levem a exceléncia efetivo

empresarial, de forma alinhada com

o seu Codigo de Conduta e demais Pedro Henrique Barboza M 44 Membro Nao N&o 16/10/2024  04/09/2026
normas internas vigentes, legislacoes e efetivo

regulamentacoes aplicaveis, bem como

certificacoes e standarts determinados

pelo Comité de Sustentabilidade.
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Remuneracao da
alta lideranca

GRI 2-19 | 2-20

O processo de definicao da remuneracao
dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria segue
diretrizes estabelecidas pela Companhia,
garantindo transparéncia e equidade

na estrutura remuneratoria. A fixagao da
remuneracao global ocorre por meio da
Assembleia Geral, enquanto a distribuicao
entre os membros € de competéncia

do Conselho de Administracao.

Para a determinacao da remuneracao

fixa, o Conselho de Administracao pode
contar com assessoria de empresas
especializadas, realizando analises de
mercado e pesquisas salariais do setor. A
remuneracao fixa € composta por um pro-
labore mensal fixo e beneficios adicionais.

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

A remuneracgao variavel, que inclui
premiagao (bénus) e participacao
nos resultados, € definida com
base em critérios de desempenho.
O programa de premiagao busca
incentivar o alinhamento dos
objetivos individuais com os da
Companhia, sendo os montantes
atribuidos por meio de um processo
de avaliacao discricionaria. A
participacao nos resultados segue
os termos da Lei n° 10.101/2000

e demais legislacdes aplicaveis.

O Conselho de Administracao

€ responsavel por garantir que

0S processos de remuneracao
estejam alinhados as melhores
praticas de governanca corporativa,
promovendo a valorizagao dos
profissionais e contribuindo

para a sustentabilidade e
crescimento da Companhia.
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Conhecimento coletivo da alta lideranca

GRI 2-17 | 2-18

A alta lideranca do Grupo tem experiéncia
e conhecimento comprovado para
exercer suas funcoes, o que demonstra
que a Companhia busca garantir que

os tomadores de decisao tenham

a experiéncia e as qualificacoes
necessarias para supervisionar seu
desempenho e sua estratégia.

Os conselheiros contam ainda com o
apoio dos comités de assessoramento
para que possam deliberar de maneira
bem-informada. Nesse sentido, cabe
mencionar o papel desempenhado pelo
Comité ESG no Grupo como fomentador

da sustentabilidade dentro da Companhia.

Esse colegiado, entretanto, nao conta
ainda com um regimento. A empresa
pretende formaliza-lo futuramente.

Ademais, a realizacao da Jornada ESG
com suporte de uma consultoria externa
€ uma medida adotada pelo Oba Hortifruti
que amplia o conhecimento coletivo

dos o6rgaos de governanca em relacao

ao desenvolvimento sustentavel.

Quanto a avaliagao de desempenho da alta
gestao, a Companhia esta em processo de
estruturacao dessa avaliacao formal. Para
aprimorar continuamente a efetividade

da alta lideranca e estabelecer planos de
acgao para o constante aperfeicoamento
do orgao, o Conselho de Administracao
tera que realizar, no minimo, uma vez

a cada mandato a avaliacao formal

do desempenho de cada um de seus
membros, dos integrantes dos comités, do
Presidente do Conselho e dos diretores.

O processo de avaliacao do Conselho

sera estruturado com base nas principais
responsabilidades especificas do 6rgao e
0s temas tratados, como monitoramento
do desempenho da Companhia, qualidade
das decisoes sobre alocacao de recursos,
desenvolvimento do capital humano,
monitoramento dos riscos, direcionamento
estratégico, desenvolvimento de inovacao
e visao de futuro, fortalecimento dos
valores e conduta ética e a efetividade
dos comités. A conducao dessa avaliacao
€ de responsabilidade do Presidente

do Conselho e é facultativa a utilizacao

de assessoria externa especializada.
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- Alex Alves dos Santos Brito: E graduado em Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes
pela Pontificia Universidade Catolica de Minas (PUC Minas). Atuou por oito anos na area de
Telecom, na Telemig Celular, atual Vivo. Ingressou no Oba Hortifruti em 2005, ocupando

por oito anos o cargo de Diretor regional do Centro Oeste, fazendo a expansao da rede na
regiao. Em 2013, foi indicado para a posicao de CEO em fungao dos resultados alcancados

e teve a oportunidade de se tornar socio. Em 2017, conduziu o processo de investimento

do fundo Crescera Investment, que permitiu acelerar ainda mais a expansao.

- Alexandre Otomo de Almeida: Formou-se em Engenharia Mecatrénica pela Universidade

de Sao Paulo (USP) e possui mestrado em Economia pela Fundacao Getulio Vargas

(FGV). Possui mais de 17 anos de experiéncia, entre consultoria de gestao estrategica,
telecomunicacodes e varejo, tendo ocupado cargos de lideranca na Claro e Via Varegjo, em
areas como Controladoria, Inteligéncia de Negocio e Planejamento. Ingressou no Oba Hortifruti
em 2021 e ocupa a posicao de Vice-Presidente Financeiro e Relagdes com Investidores.

- Carlos Roberto Alves: Empreendedor ha mais de 40 anos no setor de varejo de Hortifruti.
Fundador e controlador da Rede Oba Hortifruti, iniciou suas operacdes em 1979 e ajudou

a expandir as operacoes para Sao Paulo, Brasilia e Goiania. Ao longo de sua jornada,
aprimorou o modelo de operacao e com um olhar sempre para expansao e sustentabilidade
do seu negocio. Atualmente, € o Presidente do Conselho do Oba Hortifruti.

- Francisco Augusto Fernandes Rosa Homsi: E Engenheiro Agrénomo graduado pela
Universidade Estadual Paulista (Unesp) e possui MBA em Logistica International pela FUNDASC.
Tem 27 anos de experiéncia em agribusiness, comercio internacional de frutas e varejo de
alimentos, tanto no Brasil como na Europa. No Oba Hortifruti desde 2011, ocupa a posicao

de Vice-Presidente, tendo sob sua gestao as areas Comercial, Marketing e Producao.

- lvan Carlos Chiachio: Formado em Administracao de Empresas com habilitacao em Marketing pelo
Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo (UNISAL). Possui mais de 33 anos de experiéncia na area
de varejo, atuando sempre na gestao de empresa. Atua no Oba Hortifruti desde 1990, ocupando

a posicao de Vice-Presidente Varejo, tendo sob gestao as areas de Operacao de loja, logistica e
Controle de Qualidade. Teve participacao ativa nas melhorias e mudancas que a empresa passou
desde sua estrutura organizacional, implementacao de sistemas (ERP), politicas e ferramentas.

29



Oba

HORTIFRUTI

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

‘ Governanca

- Janaina Borges Pereira de Brito: Graduada em Marketing pelo ICESP - Centro Universitario
de Brasilia, com mais de 23 anos de experiéncia no setor varejista e no segmento de
telecomunicagdes considerando as empresas Oba Hortifruti, TIM S/A e Claro. Ocupa o cargo
de Diretora de Marketing e membro efetivo do Comité de Sustentabilidade da Companhia.

- Jaime Cardoso Danvila: E socio e co-CEO da Crescera Capital. Antes, foi Diretor de M&A do Bradesco
Banco de Investimentos, Diretor de Investment Banking do Citibank Global Markets e Economista

pelo Fundo Monetario Internacional (FMI). E Mestre e Candidate in Philosophy (C.Phil) em Economia
pela University of California, Los Angeles (UCLA). Integra os Conselhos de Administracao da Estapar,
Hospital Care, Vita Participacoes, Grupo Zelo e Semantix, alem de ter sido conselheiro da Hortifruti e
Forno de Minas. E considerado membro independente, conforme Regulamento do Novo Mercado.

- Jose Roberto Olajos: Graduou-se em Administracao de Empresas pela Universidade Bandeirante
e possui MBA em Gestao Empresarial pelo INPG. Desde 2002, atua no Varejo, tendo ocupado
cargos de lideranca no Grupo Pao de Acucar e Grupo MGB, em areas de Logistica, Transporte e
Supply Chain. Ingressou no Oba Hortifruti em 2020 e ocupa a posicao de Diretor de Logistica.

- Luiz Las-Casas Alves: E empreendedor do setor de varejo de Alimentos.
Desde a decada de 1980 no Oba Hortifruti, desenvolveu o mercado do Centro-
Oeste de hortifruti. Atualmente, integra o Conselho de Administracao.

- Marcos Antonio Peixinho: Formou-se em Administracao de Empresas pela Universidade

Braz Cubas, com Especializagcao em Recursos Humanos pela FGV. Possui experiéncia na area
de recursos humanos, tendo trabalhado no setor de varejo, alimentacao e telecomunicacoes.
Ocupa o cargo de Diretor de Recursos Humanos da Companhia. E responsavel pelas areas de
Remuneracao, Beneficios, Administracao de Pessoal, Sistemas de Capital Humano, Treinamento
e Desenvolvimento, Recrutamento e Selecao, SESMT, Uniformes, Comunicacao Interna e
Relacdes Sindicais. Também é membro efetivo do Comité de Etica e Comité de Expansao.
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- Mario Lombardo Neto: Graduado em Direito pela Universidade Paulista, Pos-Graduado

em Real Estate na FAAP e possui MBA em Gestao Estratégica de Varejo na ESPM. Com

vinte anos de experiéncia nas areas de Expansao, Negocios Imobiliarios, Incorporacao e

Real Estate, trilhou sua carreira em diferentes posicoes desde Coordenagao, Geréncia,
Diretoria interina e liderou as areas de Expansao, Inteligéncia de Mercado, Gestao Imobiliaria,
Projetos, Aprovacoes em empresas de grande porte como GPA e Leroy Merlin. No OBA
HORTIFRUTI desde janeiro de 2019 ocupa a posi¢ao de Diretor de Expansao e Projetos, sendo
responsavel pelas areas de Expansao, Inteligéncia de Mercado, Projetos, Gestao Imobiliaria e
Aprovacoes. Ocupa o cargo de membro efetivo do Comité de Expansao da Companhia.

- Moénica Zerbinatti: Graduada em Direito pela PUC-Campinas, com MBA em Direito Tributario
pela FGV, MBA em Gestao e Controladoria e Financas pela ESAB, Pos-Graduacao em Direito
Empresarial pela UNISAL e MBA Executivo em Lideranca e Gestao Organizacional pela Franklin
Covey. Desde 2002 no Oba Hortifruti, ocupa a cadeira de Diretora Juridica e, desde 2020, a cadeira
de Compliance Officer, sendo a responsavel pela criacao do Departamento Juridico interno.

+ Paulo Fabricio Alves de Brito: Formado em Ciéncias Contabeis com énfase em controladoria
pela PUC-MG, com Pos-Graduacao em Administracao pela faculdade Estacio de Sa e MBA em
Gestao de Negocios pela Fundacao Getulio Vargas. Ha mais de 20 anos atua no setor de varejo.
Socio administrador em rede de restaurantes desde 2015, no Setor de Construcao Civil desde
2005 e em empresa de Real Estate. Desde 2017, faz parte do Conselho de Administracao.

+ Pedro Henrique Barboza: Graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade Metropolitana
de Sao Paulo e possui MBA em gestao financeira em controladoria pela FGV. Possui mais de 16
anos de experiéncia no varejo e na industria, tendo ocupado cargos de lideranca nas empresas
Via Varejo, Kraft Foods e Cadbury Adams, em areas Contabeis, Financeiras, Controladoria e
Planejamento. Ingressou no Oba Hortifruti em 2020 e ocupa a posicao Diretor de Controladoria.

- Raimundo Desidério Alves Caetano: Empreendedor do setor de hortifruti desde os anos 1980, uniu-

se ao Oba Hortifruti na mesma época e contribuiu para a expansao e desenvolvimento da Companhia,

bem como na modelagem de negdcio. Na atualidade, integra o Conselho de Administracao.
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6 Pessoas

Etica, compliance e cultura de integridade

GRI 2-23 | 2-24

O Grupo sustenta sua conduta empresarial
responsavel em um conjunto de
politicas corporativas, todas aprovadas
pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao. Essas politicas sao
fundamentais e se aplicam a areas
criticas de governanca, gestao de
pessoas e relacionamento com partes
interessadas, estando intrinsecamente
relacionadas aos negocios da empresa.
Toda essa estrutura de compromissos
€ ancorada e orientada pelo Codigo

de Etica e Conduta da Companhia.

A Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflitos de Interesse € uma
ferramenta essencial de compliance, que
prevé explicitamente o processo de due
diligence para garantir a transparéncia. Seu
objetivo principal € assegurar que todas as
transacoes, especialmente aquelas com
potencial conflito de interesses, sejam
conduzidas tendo em vista os interesses
da Companhia e de seus acionistas.

Para isso, exige-se que as operacoes
ocorram dentro de condicoes de

mercado e com equidade de tratamento

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

com terceiros, aderindo as melhores
praticas de governanca corporativa.

Adicionalmente, as politicas de
remuneracao, gerenciamento de risco
e a indicacao de membros para o
Conselho de Administracao, comités
e diretoria estatutaria utilizam um
arcabouco regulatorio solido como
base para sua elaboragao. O respaldo
normativo inclui o Codigo de Conduta,
o Estatuto Social da Companhia, o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 SA. e a Lei n® 6.404, de
1976 (Lei das Sociedades por Agoes).

Nesse aspecto, o Codigo de Conduta e
as politicas de gerenciamento de riscos
e transagcées com as partes relacionadas
servem como mecanismos de mitigacao
para situacdes danosas a Companhia.

Convem ressaltar que todas as
politicas corporativas do Grupo estao
disponiveis para consulta publica no
website de Relacao com o Investidor
da Companhia (ri.obahortifruti.com.br).

3 Ambiental

6 Financeiro ‘ Anexo ‘ Sumario GRI ‘ Créditos

Politicas corporativas

Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflitos de Interesse;

Politica de Remuneracao;
Politica de Gerenciamento de Riscos;

Politica de Indicacao de Membros
do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria.
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Codigo de Etica e Conduta
GRI 2-25 | 205-1

O Codigo de Etica do Grupo Oba é

o principal instrumento normativo

que consolida os valores, principios e
diretrizes que orientam o comportamento
esperado de todos os colaboradores,
fornecedores, parceiros comerciais e
demais terceiros que se relacionam com
a Companhia. Mais do que um conjunto
de regras, ele representa 0 compromisso
institucional do Oba Hortifruti com a
integridade, a transparéncia, o respeito

e a responsabilidade, reforcando a
construcao de relacoes de confianca
com os clientes, os colaboradores,

0s acionistas e a sociedade.

Documento publico e amplamente
aplicavel, o Codigo estabelece padroes
claros de conduta para garantir que
todas as interacdes ocorram de forma
ética e alinhada as politicas internas e a
legislacao vigente. Entre seus principios
fundamentais estao a promocao de

um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, a vedacao a qualquer forma
de discriminacao, a prevengao e o
combate ao assedio moral e sexual, e 0
respeito irrestrito aos direitos humanos.

O Codigo tambem define diretrizes
especificas relacionadas ao uso
adequado de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs), ao respeito as normas
de saude e seguranca e a protecao

de dados pessoais, em conformidade

com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Esses elementos reforcam a
importancia da responsabilidade individual
e coletiva para a manutencao de um
ambiente de trabalho ético e seguro.

No campo das praticas laborais, o
Codigo é categorico ao afirmar que os
valores do Grupo sao incompativeis

com qualquer atividade que possa
caracterizar trabalho infantil, trabalho
escravo ou em condicao analoga.
Nenhum colaborador pode contratar
mao de obra nessas condicoes, direta ou
indiretamente, e todos devem assegurar

que fornecedores e parceiros tambem
cumpram essas exigéncias. O Grupo e
aderente ao Programa Jovem Aprendiz,
autorizando a contratacao de jovens entre
14 e 24 anos, desde que em condicoes
que garantam sua seguranca, formacao
profissional e continuidade escolar.

Em relacao a integridade corporativa,

o Cédigo de Etica do Grupo Oba
estabelece, de forma inequivoca, a
politica de tolerancia zero a corrupcao e
ao suborno. Essa diretriz veda qualquer
oferta, promessa, solicitacao ou
recebimento de vantagem indevida, seja

em interacdes com agentes publicos
nacionais ou estrangeiros, seja em
transacoes privadas. Todas as condutas
potencialmente irregulares sao tratadas
com rigor, seguindo os principios de
confidencialidade, imparcialidade,
objetividade e legalidade previstos nas
praticas de governanca e compliance
da Companhia. Embora nao tenham
sido registrados casos de corrupcao
nos ultimos anos a Companhia mantem
mecanismos complementares de
supervisao para garantir a robustez

de seu sistema de integridade.
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Nesse sentido, além do Comité de
Etica, o Grupo Oba conta com o apoio
do Comité Financeiro, que, mesmo
nao sendo um orgao deliberativo

no tema, permanece habilitado e
disponivel para contribuir com analises,
validacoes e avaliacoes técnicas
sempre que identificado algum indicio
que demande aprofundamento. A
atuacao coordenada entre os comités
reforca a governanca do processo,
amplia a capacidade de deteccao e
assegura que qualquer potencial risco
relacionado a integridade seja tratado
com seriedade e de forma tempestiva.

A gestao de conflitos de interesses e
tratada de forma objetiva, oferecendo
orientacdes para identificar, prevenir

e comunicar situagcoes que possam
comprometer a independéncia e a
isencao profissional. Entre os exemplos
citados estao relacoes pessoais

com fornecedores ou concorrentes,
recebimento de brindes fora das
regras institucionais, uso indevido de
bens da Companhia e participacao em
atividades externas que possam conflitar
com as responsabilidades do cargo.

Como parte essencial da estrutura

de integridade, o Grupo Oba mantém
um Canal de Etica independente, que
assegura confidencialidade, protecao
ao denunciante e a possibilidade de
relatos anénimos. As manifestacoes
recebidas sao analisadas pelo Comité

‘ Governanca

de Etica. responsavel pela investigacao e
aplicacao das normas previstas no Codigo.

O Oba Hortifruti mantém um Canal

de Etica estruturado e independente,
disponivel para todas as partes
interessadas, como colaboradores,
fornecedores, clientes e demais publicos.
O canal opera 24 horas por dia e assegura
confidencialidade, possibilidade de
anonimato e protecao integral ao
denunciante, em conformidade com os
principios de confianca, imparcialidade

e sigilo. As manifestacoes recebidas sao
analisadas pelo Comité de Etica, 6rgao
responsavel pela apuracao das violagoes
ao Codigo de Etica e Conduta e pela
recomendacao de medidas corretivas

e acoes de aprimoramento sistémico.

¢

Canal de Etica - Contatos oficiais

- Website: www.contatoseguro.com.br/obahortifruti

- Telefone: 0800 881 9522
+ WhatsApp: (51) 3376-9353

)
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A Companhia tambéem possui uma pagina em ambiente
virtual direcionada para a comunicacdo com os acionistas. E
um mecanismo separado para o recebimento de solicitagoes
desse grupo interessado, cujas preocupacoes sao tratadas
diretamente pelo time contabil e pela controladoria.

Clique para acessar
a area de Relacao
com investidores

Quanto aos casos identificados de corrupcao, o Grupo
nao registrou nenhuma ocorréncia nessa categoria

nos ultimos anos. Ainda assim, a Companhia possui
atuacoes para mitigacao de riscos associados a desvios
de conduta por parte de colaboradores e outras partes
interessadas. Em diferentes esferas, o Grupo possui
avaliacao de riscos de corrupgao: a area de Riscos da
Companhia mapeia e revisa os riscos em conjunto com
0s gestores dos setores. Isso ocorre, No Minimo, uma vez
a0 ano - ou a cada alteracao significativa de processo.

Em outubro de 2021, a Companhia reformulou suas
estruturas de gerenciamento de riscos e compliance com a
reorganizagao das areas de Compliance, Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos e Auditoria Interna, de forma a
se adequar ao padrao exigido e utilizado nas empresas de
capital aberto. Existem comités que apoiam a lideranca em
resolucao de problemas quanto a questao de corrupcao e
transparéncia, como os comités de ética e de financas.


https://ri.obahortifruti.com.br/
https://ri.obahortifruti.com.br/
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Nao foram identificados riscos significativos
relacionados a corrupgao.O Oba

Hortifruti possui um Canal de Denuncias,
implementado em 2020, disponivel para
todas as partes interessadas. As denuncias
realizadas por esse canal sao tratadas pelo
Comité de Etica. A Companhia também possui
uma pagina em ambiente virtual direcionada
para a comunicacdo com os acionistas. E um
mecanismo separado para o recebimento de
solicitacbes desse grupo interessado, cujas
preocupacoes sao tratadas diretamente
pelo time contabil e pela controladoria.

A adesao ao uso do canal de ética vem
crescendo nos ultimos anos, demonstrando
a confianca por parte dos colaboradores
COMO um mecanismo de seguranca e
integridade a todos. A maior utilizacao
do canal demonstra o fortalecimento da
cultura de integridade da Companhia,
permitindo a identificacao e o tratamento
adequado de situacdes que demandem
analise, contribuindo para a prevencao

e a solucao de possiveis problemas.

Alinhada as melhores praticas de governanca,
a Companhia promove campanhas anuais

de conscientizacao e possui Politica

de Combate ao Assédio Moral, Assedio
Sexual e a Discriminacao, reforcando

seu compromisso com um ambiente de
trabalho ético, respeitoso e inclusivo.

Denuncias recebidas pelo canal de ética

2023 2024

2025



N 4
A Y4
Oba ‘ Apresentacao ‘ Governanca ‘ Pessoas a Ambiental 6 Financeiro

HORTIFRUTI

(]
Aconselhamento Gestao deriscos e
e apresentacao de oportunidades
preocupacoes GRI 2-12 | 2-13 | 2-25

GRI 2-26

A gestao de riscos e a definicao da
estrategia corporativa tém inicio no
Conselho de Administracao (CA). O CA é
responsavel por analisar e deliberar sobre
0s temas estrategicos, desempenhando
um papel crucial na protecao e valorizacao
do patriménio do Grupo, e deve zelar
pelos principios, valores e interesses

dos acionistas. E de sua competéncia
definir a orientacao geral dos negocios,
estabelecendo as metas e estrategias
que garantem a continuidade e o
sucesso da Companhia a longo prazo.

Para reafirmar o compromisso com

a transparéncia e a ética, o Grupo
disponibiliza em seu site um Canal de
Denuncias direcionado tanto ao publico
interno quanto externo. O canal opera

24 horas por dia, sete dias por semana,
garantindo um espaco seguro e sigiloso
para o relato de duvidas ou denuncias
relacionadas a possiveis violacoes do
Codigo de Etica e Conduta da empresa. As
manifestacoes podem ser feitas de forma
identificada ou anénima, assegurando

a confidencialidade das informacoes. A supervisao estratégica do Conselho

é formalmente apoiada pela Politica

de Gerenciamento de Riscos, a qual

foi elaborada de acordo com rigorosos
parametros de governanca e mercado,
tais como: as diretrizes de governanca
corporativa do Estatuto Social da
Companhia; o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado B3; o Codigo de

Etica e Conduta; e as recomendacdes
metodologicas mundialmente
reconhecidas, dentre as quais se
destacam os padroes ERM (Enterprise
Risk Management Framework) e COSO
(Committee of Sponsoring Organizations).

A Companhia tambéem incentiva o
dialogo aberto com liderancas, a area
de Gente & Gestao, o setor Juridico

e o Comité de Etica, reforcando uma
cultura de integridade e respeito.

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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A Companhia entende que sua Politica
de Gerenciamento de Riscos possibilita
a gestao eficaz dos riscos de mercado
inerentes as suas atividades. Em relacao
a esse cenario, a area financeira atua

de maneira proativa, monitorando os
instrumentos financeiros para prevenir,
mitigar e tratar a exposicao a fatores
como disponibilidade de credito, cambio
e taxa de juros. O Grupo busca obter
protecao para todos os riscos identificados
aos quais esta exposto. Esses temas
sao analisados sob a otica das causas

e consequéncias dos eventos e sao
classificados nas seguintes categorias:
financeiros; de imagem e reputacao; de
conformidade e legais, subdivididos em
riscos legais, tributarios e contratuais;
de sustentabilidade; operacionais;

e cibernéticos. Essas classificacoes
representam, de forma conjunta, a
matriz de riscos da Companhia.

Categorias de riscos do Grupo:
Financeiros
De imagem e reputacao;

De conformidade/legais, subdivididos

em riscos legais, tributarios e contratuais;

De sustentabilidade;
Operacionais;

Cibernéticos.

Além dessas frentes de atuacao.
o Grupo iniciou a sua preparagao

em relacao a avaliacao de riscos
relacionados a sustentabilidade, em
atendimento a CBPS 01 e 02. Isso
se deu pela definicao do Comité

de Sustentabilidade, analises

materialidade e contratacao de
uma consultoria externa para apoiar
no desenvolvimento de diferentes
frentes de trabalho. Dentro deste
processo houve a elaboracao

de analise de riscos relacionado

a tematicas EESG. Os principais

pontos levantados estao atrelados

a questoes climaticas, tanto de
transicao quanto fisico, o uso de
recursos energeticos e sobre a
gestao da cadeia de fornecedores
em relacao aos requisitos de gestao
sobre impactos ambientais e sociais.
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Comunicacao de

preocupacoes cruciais
GRI 2-16

Toda essa estrutura de governancga possuli
distintos mecanismos para garantir que a
comunicagao das preocupacoes cruciais
possua os procedimentos necessarios

ao Conselho atraves de distintos canais.

A Companhia possui comités especificos
(como os Comités Financeiro e de
Expansao) que relatam ao mais alto
orgao de governanca as informacoes
relevantes para andamento do
planejamento estratégico e mitigacao
dos impactos nas operacoes. Alem
disso, sao feitos levantamentos por meio
de relatorios periodicos, elaborados
pela diretoria executiva, que incluem
analises financeiras, operacionais,

de riscos e de conformidade.

Desse modo, durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025,
foram comunicadas preocupacoes
cruciais relacionadas a cinco temas:

Riscos Financeiros:

Aumento da divida liquida e
cumprimento de covenants financeiros,
com destaque para o indice Divida
Liquida/EBITDA, que atingiu 2,0x.

Impacto das variacdes cambiais e
de juros nos custos financeiros.

Expansao Operacional:

Desafios logisticos e de integracao
relacionados a abertura de novas lojas
e da fabrica de coco no Espirito Santo.

Conformidade Regulatoéria:

Adequacao as exigéncias da LGPD
(Lei Geral de Protecao de Dados)
e fiscalizacdes sanitarias.

Sustentabilidade (ASG):

Iniciativas para controle de residuos,
rastreabilidade de produtos e apoio
a pequenos produtores, alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Relacoes Trabalhistas:

Gestao de treinamentos e politicas
de remuneracao para os 9.558
funcionarios, visando manter a
produtividade e a satisfacao.
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Conflito de interesses

GRI 2-15

A fim de evitar conflitos de interesse,

o Grupo adota rigorosos mecanismos
de controle de riscos e integridade por
meio da Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas (TPR) e de outras
situacdes que envolvam potenciais
conflitos. Aprovada pelo Conselho de
Administracao em 16 de outubro de
2020, sua vigéncia foi condicionada a
realizacao da Oferta Publica Inicial (IPO).

De todo modo, o cerne da politica &
garantir a devida transparéncia e assegurar
que todas as decisoes, especialmente
aquelas relacionadas a transacoes com
partes relacionadas e outras situacoes
com potencial conflito de interesses,
sejam conduzidas dentro de condicoes de
mercado e com equidade de tratamento
com terceiros, prezando pelas melhores
praticas de governanca corporativa

e visando sempre os interesses da
Companhia e de seus acionistas.

A politica define objetivamente conceitos
sobre partes relacionadas e transacoes,
além de estabelecer exigéncias

minimas de divulgacao de informacodes.
O processo de analise inicia-se com

a Diretoria Juridica, que classifica as

TPR com base no montante envolvido

e no fato de ser ou ndo operacao

no curso normal dos negocios.

Além do mais, sao expressamente
proibidas pela politica as operacdes
realizadas em condicoes que nao

sejam de mercado. Também € vedada

a concessao direta de empreéstimos

ou operacoes de mutuo ou prestacao

de garantia para: I) administradores

e membros dos conselhos fiscal ou
administrativo ou comités (estatutarios

OU Nao), e seus respectivos suplentes,
bem como aos respectivos conjuges,
companheiros(as), descendentes ou
descendentes dos respectivos conjuges
ou companheiros(as); 1) parentes, até o 2°
(segundo) grau, das pessoas mencionadas
acima; e Ill) acionistas ou pessoas juridicas
de cujo capital participem com mais de
5%, membros do conselho fiscal ou do CA
ou comités (estatutarios ou nao), e seus
respectivos suplentes, bem como seus
conjuges, companheiros(as), descendentes
e respectivos parentes ate o 2° grau.

A Diretoria Financeira, a Diretoria Executiva
e o Conselho de Administracao so podem
aprovar uma TPR se concluirem que

ela € equitativa, comutativa e realizada

no melhor interesse da Companhia,
podendo condicionar a aprovacao a
alteracodes julgadas necessarias.

Adicionalmente, a Companhia segue
as regras estabelecidas na Lei das

Sociedades por Acdes, que estipulam
que o acionista ou o administrador deve
abster-se de votar nas Assembleias
Gerais ou reunides da administracao
em deliberacoes relativas a:

+ Ao laudo de avaliacao de
bens com que concorrer para a
formacao do capital social.

- A aprovacao de suas contas
como administrador.

+ A quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu
interesse conflite com o da Companhia.

O Grupo acredita que essas praticas
garantem que as transagoes

com partes relacionadas sejam
realizadas em condicoes de
mercado e de forma comutativa
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Conformidade

GRI 2-27

A Companhia atua em estrita observancia
aos marcos regulatorios aplicaveis,
contando com mecanismos estruturados
para assegurar a conformidade legal

em todas as suas operacoes. Esses
procedimentos incluem monitoramento
continuo, assessoria juridica especializada
e a adocao de praticas contabeis
alinhadas as normativas vigentes,
garantindo que quaisquer contingéncias
sejam identificadas, avaliadas e registradas
de forma tempestiva e adequada. As
provisdes da Companhia sao registradas
conforme os regramentos contabeis,

com base na analise individual de cada
processo por seus advogados internos

e externos, sendo constituidas provisdes

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

para processos judiciais avaliados
pela Companhia como processos
com chance de perda provavel.

Os montantes classificados como perdas
provaveis totalizam R$4.736 em 2025,
sendo, em sua maioria, correspondentes a
processos trabalhistas, civeis e tributarios
de baixa relevancia. Esses processos nao
se baseiam em fatos ou causas juridicas
semelhantes e envolvem pedidos que
nao representam riscos de imagem

ou aos negocios da Companhia, nao
sendo classificados como “processos
trabalhistas individualmente relevantes” ou
Ccomo “processos repetitivos ou conexos
que sejam relevantes em conjunto”.

a Ambiental

6 Financeiro

‘ Anexo

‘ Sumario GRI
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Seguranca da informacao
GRI 3-3 - Tema material | GRI 418-1

A Lei Geral de Protecao de Dados

(Lei n°13.709), artigo 18, estabelece a
implementacao de um canal de contato
dos titulares de dados, disponivel ao
publico de forma acessivel e gratuita.
Em conformidade com a legislacao,

o0 Grupo mantém um canal ativo em
todos os sites da rede por meio da
central de privacidade e nos principais
pontos de contato da Companhia.

‘ Governanca

O titular tera acesso ao formulario para
envio da solicitacao de direitos, por meio
do qual a Companhia coleta dados para
identificacao do titular em suas bases,
bem como os detalhes da requisicao.

O prazo medio de resposta — que inclui

a solucao e o retorno ao titular — é de 7
dias, considerando o limite legal de 15 dias
estabelecido pela legislagcao vigente.

A méedia mensal de solicitacoes
recebidas tem apresentado
crescimento, possivelmente em
decorréncia da maior visibilidade

do canal de atendimento voltado a
LGPD, bem como da ampliacao na
divulgacao dos direitos garantidos
pela Lei Geral de Protecao de Dados.
Nesse contexto, as principais queixas
recebidas sao de exclusao, correcao
de dados e ajuste de consentimento.

A gestao de queixas é realizada pela
equipe de Privacidade do Oba Hortifruti,
responsavel pelo recebimento e

efetivo atendimento das solicitacoes.
Atualmente, o time de Privacidade €
composto pelo Data Protection Officer
(DPO) e um analista, responsaveis

por todas as atividades relacionadas

a protecao de dados na Companhia.
Entre suas atribuicoes esta o controle
do andamento das requisicoes, feito por
meio da plataforma Privally e de uma
planilha interna do time. Realiza-se todo
o controle de data de recebimento e
resposta, SLA (Service Level Agreement,
ou Acordo de Nivel de Servico), entre
outros. Alem disso, eventuais evidéncias
necessarias (comprovantes de
exclusao, por exemplo) sao arquivadas
em pastas de acesso restrito.

Queixas recebidas de partes
externas e comprovadas
pela organizacao

2023 2024 2025

O Grupo adota diversas medidas de
seguranca (como criptografias de dados,
firewalls, EDRs, IA e Pentests periodicos),
inclusive um relatorio tecnico de
inexisténcia de incidentes de seguranca
da informacao, elaborado mensalmente,
com o objetivo de apresentar, de

forma técnica, objetiva e auditavel, as
evidéncias e conclusoes referentes a
incidentes de seguranca no ambiente do
Grupo. A analise e realizada com base
em logs, eventos, alertas e correlacdes
provenientes das solucdes de SIEM,
NDR e Email Security Gateway, seguindo
boas praticas de seguranca e critérios
formas de classificacao de incidentes.
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Cadeia de fornecedores

GRI 3-3 - Tema material | GRI 204-1

O Grupo possui uma cadeia de
fornecedores nacional e internacional,
caracterizada por sua ampla
diversidade. Essa cadeia inclui a
aquisicao de produtos manufaturados
e nao manufaturados, atendendo a
diferentes demandas do mercado.

Nos ultimos 3 anos, o valor total
despendido com fornecedores foi de R$
1,7 bilhdes — 89,1% com fornecedores
nacionais e 10,9% com internacionais.
Registrou-se, inclusive, um acréscimo

‘ Governanca

no valor gasto pela Companhia com
fornecedores, de R$ 607 milhdes em
2024 para R$ 630 milhdes em 2025,

Cabe destacar o volume de gastos do
Centro de Distribuicao Sudeste Nacional
com fornecedores locais no ultimo
triénio. Em 2025, 62,3% dos produtos
que o CD comprou vieram de empresas
nacionais. Com isso, o Grupo manteve
nos ultimos anos uma distribuicao

de gastos totais equitativa entre
fornecedores nacionais e internacionais.

% de gastos com fornecedores locais

2023

80,40%

2024 2025

S
%, S
av
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Qualidade de produtos

GRI 3-3 - Tema material

Como uma Companhia do setor varejista,
o Oba Hortifruti se preocupa com a
qualidade de seus produtos. A Companhia
cumpre rigorosamente as normas
estabelecidas pela Agéncia Nacional

de Vigilancia da Saude (Anvisa), que
estabelece os requisitos para a rotulagem
de alimentos e bebidas no Brasil.

A Anvisa esta em constante atualizacao e,
por isso, o Grupo reforga seu compromisso
com o cumprimento das legislagoes,

além do papel essencial na promocao

da transparéncia e na garantia do direito
do consumidor a informacao sobre os
produtos. Por meio de uma comunicacao
responsavel, da colaboracao entre equipes
internas e fornecedores, das boas praticas
do Controle de Qualidade, dos canais de
atendimento disponiveis aos clientes e

de outras iniciativas, o Grupo demonstra
seu compromisso com a transparéncia,

a seguranca alimentar e o direito a
informacao. Todos os produtos proprios

da marca sao devidamente avaliados.

Além do mais, como mencionado
anteriormente, nos centros de
distribuicao a qualidade dos produtos
é consistentemente controlada com o
apoio de profissionais especializados,
que utilizam metricas (ex.: teor de
sémola, brix, crunchiness, entre outros)

e ferramentas especificas para garantir
a qualidade, frescor, docura, crocancia,
entre outros atributos da categoria de
frutas, legumes e verduras (“FLV").

Informacodes a clientes

e fornecedores
GRI 417-1 | 417-2

Do mesmo modo, o Oba Hortifruti atende
aos requisitos relacionados a rotulagem e
as informacoes dos produtos para clientes
e consumidores, eventuais casos de nao
conformidade nesse contexto e queixas
quanto a comunicagao de marketing.

A maioria dos produtos comercializados
pelo Oba Hortifruti sdo do segmento
alimenticio e nao contém adicao de
compostos ou componentes que

sejam perigosos para a ingestao
humana. Tanto aqueles oriundos da
agricultura quanto os manufaturados,
isso a nivel nacional e internacional.

Outro insumo muito utilizado sao materiais
de embalagem, vindos de fontes
renovaveis e nao renovaveis. Em 2024,

o Grupo foi notificado pela Anvisa em
decorréncia da comercializacao de alguns
produtos dessa linha que estavam sem

o contrarrotulo e sem as informacdes

de lote. Como acoes corretivas, a
Companhia fez a retirada imediata dos
produtos das lojas, envio da notificacao
ao fornecedor e reposicao dos produtos
devidamente rotulados e datados.

No ultimo ano, por outro lado, nao
houve nenhum caso especifico de
inconformidade com a rotulagem.

Vale destacar que o Grupo nao realiza a
avaliacao de produtos de terceiros, exceto
quando ha processos de manufatura ou
processamento aplicados internamente.
Questbdes relacionadas a esses produtos
nao sao de responsabilidade do Grupo.
Ainda assim, é feita uma verificacao no
momento da recepcao das mercadorias.

\[/
S,
Metas 12.4 e 12.8

| =
>

Em relacao a rotulagem e comunicacgao,
foram registrados apenas 2 casos, 0s
quais nao resultaram em multas e/

ou penalidades. As tratativas foram
conduzidas junto ao fornecedor
responsavel, que realizou as devidas
adequacoes nas embalagens e
apresentou evidéncias tecnicas, bem
como laudos comprobatorios de que
o produto estava em conformidade
com os requisitos aplicaveis.
Verificou-se, contudo, que houve
aproveitamento de embalagens
contendo informacodes desatualizadas,
situacao que foi prontamente
corrigida apos a identificacao.

Casos de nao conformidade com leis e/ou cédigos voluntarios

2023 2024

em relacao a informacodes e rotulagem de produtos e servicos

Total de casos de nao conformidade com leis

que resultaram em multa ou penalidade

Total casos de nao conformidade com leis
que resultaram em adverténcia
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Impactos na saude e seguranca
GRI 416-1 | 416-2

Acougue, mercearia, autosservico,
biscoiteira, frutas, legumes, verduras,
frios, padaria e rotisseria, peixaria.

Em todas essas categorias, o Oba
Hortifruti possui gestao e controle

de qualidade sobre seus produtos
proprios comercializados. Tal
processo de verificacao da qualidade
€ acompanhado de ponta a ponta

— desde o produtor até a géndola

No CD Sumaré, a principal unidade
da operagao, uma equipe realiza
amostragem de todas as cargas de
pereciveis que chegam. Dessa forma,
toda carga que nao se enquadra
nos parametros ¢ sinalizada para
que a equipe de compras negocie
com o produtor a devolutiva.

Todas as unidades operacionais
fazem o acompanhamento

das amostras coletadas.

No caso dos produtos de origem
animal comercializados em pecas,

as atmosferas das embalagens sao
alteradas com a injecao de gases

que inoculam da proliferacao de
microrganismos, aumentando assepsia
do produto e o tempo de vida.

Toda carga de produtos pereciveis
€ movimentada em caminhoes
refrigerados. As caixas utilizadas em
seu transporte sao proprias do Oba

‘ Governanca

Hortifruti e passam diariamente por
lavagem e higienizacao, o que evita a
contaminacao cruzada de produtos.

Mesmo com todo o cuidado

diario, ha sempre novos desafios

e, consequentemente, ocorrem
alguns casos de inconformidade,
tanto com produtos pereciveis e
nao industrializados quanto com os
industrializados. Contudo, nenhuma
situacao nos ultimos 3 anos chegou
a gerar multas para a Companhia.

As lojas atuam em conformidade
com as leis e com os padroes
estabelecidos pela Companhia.
Mais de 25 processos operacionais
instruem todas as atividades que
ocorrem em lojas (acondicionamento
e destinacao do residuo, controle
de temperaturas, higienizacao das
frutas, verduras e legumes e demais
atividades). Com base nesses
procedimentos, os produtos sao
verificados em diferentes etapas

do seu ciclo de vida na cadeia do
Oba Hortifruti. Mesmo assim, houve
casos Nnos ultimos anos de nao
conformidade de produtos que
geraram multas ou adverténcias

de orgaos de fiscalizacao.

O Grupo monitora continuamente
a qualidade e a seguranca dos

produtos comercializados por

meio dos registros do Servico

de Atendimento ao Consumidor
(SAC). As manifestacdes recebidas
sao analisadas pela area de CRM
responsavel pelo canal, em conjunto
com o departamento de Qualidade,
possibilitando a identificacao de
eventuais nao conformidades
relacionadas a qualidade,
rotulagem, acondicionamento

ou seguranca dos produtos.

Casos de nao conformidade com leis
e/ou codigos voluntarios em relacao

aos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servicos

Casos de nao conformidade com leis que

resultaram em multa ou penalidade

Casos de nao conformidade com leis
que resultaram em adverténcia

Numero total de casos de
nao conformidade

As ocorréncias registradas sao
tratadas conforme procedimentos
internos, incluindo a avaliacao de
causa e a definicao de medidas
corretivas, quando necessario. O
acompanhamento desses registros
contribui para o aprimoramento dos
processos de controle de qualidade,
para a gestao de riscos associados
aos produtos e para o atendimento
as exigéncias da legislacao aplicavel
e aos direitos do consumidor.

Variacao %
2024 para
2025

2023 2024

15 18 23 28
1" 8" 0 -100
16 26 23 -11

*Notificacoes da Vigilancia Sanitaria somente via e-mail baseadas em denuncias de municipes sobre produtos e servicos.

Link do SAC: atendimento@redeoba.com.br
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Gestao de pessoas

GRI 3-3 | 2-7 | 2-8 | 2-30 - Tema material

No ano de 2025, 0 Grupo superou a marca
de 9 mil colaboradores proprios espalhados
por todas as atividades, e todos cobertos por
acordos coletivos, quantia que representa
um aumento de 8% no quadro geral. Desse
numero de colaboradores, 55% eram
homens e 45%, mulheres. Isso denota

um aumento de 17% na forca de trabalho
feminina em relacao ao ano anterior.

O continuo crescimento do quadro laboral e
parte da estratégia de expansao do Grupo, e
acompanha as aberturas de novas lojas em
diferentes cidades do Sudeste e Centro-Oeste.

O Sudeste € a regiao em que o Grupo possuli
maior concentracao de colaboradores,
registrando um total de 7.867 em 2025. O
dado coincide com o fato de que a maioria
das lojas (61) se localiza no estado de

Sao Paulo. O Centro-Oeste, com menor
quantidade de unidades (15), apresenta

um total de 1.691 colaboradores.

O Grupo tambéem possui um suporte grande na
integracao de colaboradores de outras etnias
na chegada ao pais, apoiando o trabalho de
imigrantes e refugiados dentro da corporacao,
ao todo sao 93. Esse suporte € decorrente tanto
da estrategia de expansao e captura de mao
de obra quanto uma abertura de oportunidade
para quem chega e se estabelece no Brasil.

Além disso, o Grupo possui aprendizes em
seu quadro funcional. Todas as jornadas
registradas para os aprendizes foram
consideradas no levantamento, uma vez que
ajornada desse grupo varia de acordo com o
curso teodrico, ministrado por uma instituicao
de ensino. As variacdes identificadas entre
os aprendizes estao atreladas ao numero
total de funcionarios anual, considerando
que a cota de contratacao de aprendizes
corresponde a 5% do quadro funcional.

Convem mencionar que todos esses dados
foram gerados a partir da base de controle do
time de Recursos Humanos (RH). Realizou-se
uma consolidacao das informacdes cadastrais
de todos os colaboradores. Nessa analise,
considerou-se como parcial toda jornada

cuja carga horaria seja inferior a 220 horas
mensais, com a excecao de aprendizes.

9.558

mil colaboradores
em nossas unidades

Funcionarios permanentes e temporarios

Numeros de aprendizes

450

300

150

0

Numero de colaboradores discriminados
por género e contrato permanente

8.814 9.558
6000 8298
5000
4000
3000
4.9901 5144
2000
3307
1000
0
2023 2024 2025

& Homem @ Mulher mm Total

Diversidade em 2025

Total de mulheres 4.283
Pessoas com > 50 anos 1.209
379 390
317 Pessoas com deficiéncia 469
Pretos e pardos 5.175
Imigrantes e refugiados 93
2023 2024 2025

47



Oba

HORTIFRUTI

Contratacoes, demissoes e rotatividade

GRI 401-1

Em 2025, o Grupo registrou 5988 novas
contratacoes, sendo 3.074 homens e
2.914 mulheres. Em contrapartida, foram
registradas 4.828 demissdes no mesmo
periodo, das quais 2.726 correspondem

a homens e 2.102 a mulheres. Com esses

montantes, a Companhia teve uma
taxa de rotatividade de 56% ao ano.

O destaque ficou para o aumento da
participacao feminina nas admissoes

refletindo politicas de diversidade, e para
a maior inclusao de profissionais acima de

50 anos, cuja contratacao cresceu 221%.
Ja a taxa de desligamento atingiu 50,5%,

‘ Pessoas
D

com destaque para a saida de jovens com

menos de 30 anos (55%), evidenciando
desafios na retencao desse publico,
movidos também por fatores externos
como o registro de pleno emprego
nacional, facilitando a mobilidade de
funcionarios para outras empresas.

No Centro-Oeste, tanto contratacoes
quanto desligamentos cresceram
expressivamente, acompanhando

a expansao regional. Além disso, o
aumento do numero de desligamentos
voluntarios, que representaram 26% do
total, reforca a necessidade de acoes
estrategicas para retencao de talentos.

Numero e taxa de empregados que deixaram a companhia

Total

041 0.56

Centro-Oeste 0.44 0.54

Sudeste 0,41 0,56
Mulheres 0.42 0.58
Homens 0.37 0.54

Obs.: Turnover = (humero de
s 2023 @ 2024 @ 2025 admissdes + numero de demissoes/2)

/ numero total de colaboradores.

Numero e taxa de empregados
que deixaram a companhia

870

893
745

Homens Mulheres Sudeste Centro- Total
Oeste

@B 2023 @ 2024 @ 2025

Numero total e taxa de novas contratacoes,
discriminados género e regiao

5.088
3.306
991
537
474 2547
Homens Mulheres Sudeste Centro- Total
Oeste

- 2023 . 2024 - 2025
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Remuneracao e beneficios

GRI 2-19 | 2-20 | 202-1 | 401-2 | 405-2

Atento aos numeros de rotatividade de
sua forga de trabalho, o Grupo mantém
uma media salarial competitiva e uma
cartilha de beneficios atrativa, a im de
atrair e reter talentos. Nesse cenario,

a Companhia possui uma Politica de
Remuneracao instituida e aprovada
pelo Conselho de Administracao.

‘ Pessoas
[ ]

Vista como diretriz para o processo de
atracao e retencao de colaboradores, a
politica se baseia nas praticas de mercado
e visa evitar conflitos de interesse,
assegurando que a remuneracao seja
compativel com as responsabilidades

e desempenho de cada cargo.

Componentes da remuneracao

Baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia

Remuneracao fixa

do profissional, podendo ser revista anualmente para

garantir competitividade em relacao ao mercado.

Inclui premiacao por desempenho e participacao

Remuneracao variavel

nos resultados, determinada a partir de avaliacoes

de desempenho e critérios claros e objetivos.

Podem incluir seguro de pessoas, plano de

Beneficios pos emprego

saude e obrigacdes de nao concorréncia,

conforme determinado pelo CA.

Beneficios motivados pela
cessagao do cargo

Outros beneficios

Concedidos em casos excepcionais, com devida
divulgacao conforme normas aplicaveis.

Seguro de vida, assisténcia médica e

odontologica, vale-refeicao etc.

Beneficios oferecidos aos colaboradores

)

=

Saude e bem-estar

- Plano meédico e
odontologico

- Check-up medico

- Telemedicina e
Telepsicologia

- Convénio Farmacia
- Wellhub
+ Fretamento

- Kit maternidade

O%O

Beneficios sazonais

- Voucher de Natal

&6

Auxilio Financeiro

- Empréstimo consignado

- Descontos em frutas,
legumes e verduras

- Ofertas exclusivas
para funcionarios

- Parcerias

- Seguro de vida

Alimentacao
- Vale alimentacao

- Refeitorio
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Equidade salarial

Para evitar essas disparidades
salariais entre géneros, a
Politica de Remuneracao €
frequentemente revisada
pelo Conselho de
Administracao.

o
(]
[
7]
[*]
Q
7]

Proporcao entre o salario-base recebido pelas mulheres e pelos homens para cada
categoria funcional, por unidades operacionais importantes

2023 2024 2025
Administrativo 1,07 1,07 1,13
Alta geréncia 1,06 0.9 0.97
Diretor 0.85 1,22 0.8
Geréncia. N 085 0.87 088
Intermediaria
Operacional 0.96 0,96 0.94

Obs.: Considera-se como unidades operacionais importantes aquelas que exercem papel estratégico, gerencial ou de suporte essencial a operacao
da Companhia. Essas unidades incluem: Diretoria, Lideranga (Alta Geréncia e Geréncia Intermediaria), Administrativo CD e Loja, e Operagdes (Centros
de Distribuicao e Lojas). Essas categorias sao relevantes por causa de sua contribuicao direta para os resultados operacionais e financeiros do Grupo.
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Licencas-maternidade/paternidade

GRI 401-3

Todos os colaboradores do Grupo,
independentemente do género,
tém direito a licenca maternidade
ou paternidade, conforme previsto
na legislacao brasileira.

Complementarmente, o Grupo conduz

Licenca-maternidade/paternidade

um programa multidisciplinar de
acompanhamento de gestantes, realizado
em parceria com empresas especializadas,
direcionado a colaboradoras gestantes

e esposas de colaboradores. A iniciativa
oferece suporte continuo durante todo

o periodo gestacional. Como parte

das acdes de apoio a maternidade, a
Companhia disponibiliza um lactario no
Centro de Distribuicao e promove eventos
educativos relacionados ao tema.

Nos ultimos trés anos, observou-se um
aumento no numero de colaboradoras

que tiraram a licenca, passando de 159

em 2024 para 195 em 2025. Aléem disso,

a taxa de retorno das colaboradoras ao
trabalho apos a licenca manteve-se alta
(97% em 2024), mas a taxa de retencao
apos 12 meses aumentou, passando de 9%
em 2024 para um total de 74% em 2025.

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Empregados com direito a licenca 4.991 3.307 5.155 3.676 5.275 4.283
Empregados que tiraram a licenca 178 176 163 159 162 105
Empregados que efetivamente retornaram ao trabalho apés a licenca 178 173 163 149 162 190

Empregados que permaneceram no trabalho por

. 149 83 128 113 130 141
pelo menos 12 meses apos o retorno
Taxa de retorno apés a licenca 100% 08% 100% 94% 100% 97%
Taxa de retencao apos 12 meses de retorno da licenca 84% 48% 79% 76% 80% 74%
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Treinamento e Desenvolvimento

GRI 404-2 | 404-3

Preocupado com o desenvolvimento de
suas pessoas, o Oba oferece programas
para aprimorar as Competéncias
técnicas e comportamentais dos
colaboradores por meio da sua
universidade corporativa, a UniOba.

Alinhada ao Jeito Oba de Ser, tem

como missao criar e desenvolver uma
comunidade de aprendizagem continua,
compartithando conhecimentos,

a UniOba trabalha para capacitar
pessoas, impulsionar carreiras e
acelerar a performance do negocio.

Os programas reunem capacitacoes,
treinamentos e acoes de sensibilizacao.

Somados, totalizamos 61.585
horas e 25 minutos em 2025,

Todos os colaboradores que ingressam na
companhia participam de um processo de
integracao, que abrange topicos essenciais
como cultura organizacional, Programa

de Integridade, seguranca da informacao,
LGDP, seguranca do trabalho, estrutura
organizacional e nossas operagoes.

Além desse processo inicial, oferecemos
programas especificos voltados para cada
momento e necessidade das pessoas

ao longo de sua trajetdria conosco.

Programa de Formacao
de Supervisores (PFS)

Oferecemos capacitacao para nossos
colaboradores com potencial para assumir
a funcao de supervisao. Os participantes
passam por treinamentos especificos

e direcionados, com foco em temas
estratégicos e competéncias essenciais
para o exercicio da lideranca, contribuindo
para a formacao de futuras liderancas.

Programa de Trainee

Tem como objetivo desenvolver e
preparar talentos internos para posicoes
estratégicas de lideranca no varejo.

O programa combina treinamentos
técnicos e comportamentais com
vivéncia pratica em loja, proporcionando
uma formacao completa e aplicada

a realidade do negocio. Ao final da
jornada, os participantes estao aptos a
assumir a posicao de Subgerente de
Loja, fortalecendo a sucessao interna.

Programa de Desenvolvimento
de Lideres

Tem como objetivo capacitar toda a
lideranca da companhia em competéncias
essenciais para uma atuacao alinhada a
nossa cultura e aos desafios do negocio.

Média de horas de treinamento por género e categoria funcional

Média de hora

de capacitacao

Homens

Mulheres

Lideranca

Nao Lideranca

552

5.55

4,04

5.96

Estruturado com conteudo
padronizado e trilhas adaptadas aos
diferentes niveis de lideranca, essa
estrategia garante o nivelamento de
conhecimento e o fortalecimento da
cultura de lideranca da companhia.

5.03

473

3,10

5.25

6.42

6.47

6.38

6.73
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Avaliacao de Desempenho

Em 2025, demos inicio a avaliacao de
desempenho como uma ferramenta estratégica
que promove o desenvolvimento individual e
fortalece a contribuicao de cada colaborador
para a performance da Companhia.

Neste primeiro ciclo, definimos como publico
colaboradores de nivel gerencial e diretoria,
que foram avaliados de forma comportamental
com base no Jeito Oba de Ser e seus cinco
pilares: cuidado com o produto, confianca nas
pessoas, simplicidade nas relacdes, inovagao
nos negocios e atendimento que encanta.

Atracdo e retencéo de talentos o
Total e percentual de empregados que recebem avalia¢oes

Em 2025, fortalecemos nossa estratégia de regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
atracao de talentos com a evolucao dos
processos de recrutamento e selecao, por
meio da estruturacao do time, da centralizacao
da gestao e da revisao integral do modelo
operacional, incluindo a modernizacao das
plataformas utilizadas. Essas iniciativas
ampliaram a eficiéncia, a governanca € a
padronizacao dos processos, contribuindo para Mulheres
contratacoes mais ageis, assertivas e alinhadas
as necessidades estrategicas do negocio.

B o41%

Homens

Como parte da nossa estrategia de retencao

de talentos, implementamos a entrevista de
desligamento como uma ferramenta estruturada
de escuta ativa, possibilitando a geracao de
insights relevantes para a melhoria continua dos = 2023 2024 9 2025
processos e praticas de gestao de pessoas.

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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Cultura de diversidade e respeito

GRI 405-1 | 406-1

O Grupo esta presente em varias
cidades de duas regides do Brasil.
Assim, em funcao de seu longo
alcance e seu grande volume de
colaboradores, a gestao do capital
humano é um tema material para
a Companhia, que encerrou 2025
com 9.558 colaboradores proprios.

Analisou-se que a maior categoria
funcional sao os times operacionais,
que constitui a base da forca de
trabalho. Conforme o historico

dos ultimos 3 anos, o perfil dessa
categoria tem sido preenchido
majoritariamente por homens com
menos de 30 anos e de raca/cor
branca ou parda. Houve uma variacao
na representatividade de género
nos times operacionais entre 2023 e

2024. A participacao de homens na

categoria representava 51% em 2022
€ 2023, caindo para 49% em 2024. Ja
em 2025, houve aumento de 53% na

participacao de homens na categoria.

Em relacao a faixa etaria, a
representatividade de colaboradores
com menos de 30 anos diminuiu

de 51% em 2023 para 43% em

2025. Concomitantemente, houve
um leve aumento na faixa etaria
entre 30 e 50 anos, que passou de
42% em 2023 para 44% em 2025,

um indicativo de retencao de
funcionarios mais experientes. Na
Diretoria, todos os membros tém
mais de 30 anos, sendo que 61%
pertencem a faixa etaria entre 30 e
50 anos e 39% tém mais de 50 anos.

Diversidade da Diretoria-Executiva, por género

2023

O

Diversidade da Diretoria-Executiva, por faixa etaria

1 4 5 11 7

2024

@B 30 3 50 anos

@8 Homens

@» Mulheres

@B > 50 anos

2025
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A organizacao utiliza o E-social para
coletar informacoes de raca/cor no
momento da contratacao. As duas
categorias predominantes sao Brancas

e Pardas, que juntas representam uma
media de 88% do quadro geral nos
ultimos trés anos, com medias individuais
de 38% e 37%. respectivamente.

A distribuicao racial nas categorias de
lideranca demonstra um foco na raca/
cor branca na diretoria, administrativo

‘ Pessoas

e alta geréncia (com mais de 50%

de representacao nos ultimos anos),
sendo que a Diretoria foi composta
integralmente por membros de raca/cor
Branca em 2025. A geréncia Intermediaria
€ 0 unico grupo de lideranca em

que os pardos sao maioria, com uma
meédia de 50% nos ultimos trés anos.

Em contrapartida, grupos minorizados
(Negros, Asiaticos e Indigenas) mantiveram
o indice em 2025, comparado a 2024 (12%).

Diversidade de colaboradores, por categoria funcional e raga/cor

Brancos Pardos Pretos

8 5023
S 2024

2025

163 9 6
112 6 7 7 7

Nao

Amarelos Indigenas informado

Diversidade de colaboradores por faixa etaria

4.228
4.194
784
609
<30 30a50 >50
8 5023 8 2024 2025

Diversidade de colaboradores por sexo

2023 2024 2025

000

@® Mulheres

@8 Homens

Nota: as tabelas de referéncia do grafico estao nos anexos.
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A participacao de pessoas com
deficiéncias (PcDs) registra
4.9% do quadro funcional,

o que indica um aumento
percentual de 2023 para

PcDs por categoria funcional

Administrativo

Alta geréncia

Diretor

Geréncia Intermediaria

Operacional

Total

Total de empregados
por ano

‘ Pessoas
[ ]

2025, mesmo com o aumento
do quadro de funcionarios.

A maioria dos funcionarios
PcDs estao na categoria
funcional operacional.

10 3 10 3 8

1 0 1 0 1

0 0 o 0 0

6 2 6 2 4

302 95 302 95 456

319 100 319 100 469
8.208 8.831 9.558

97

100

Cabe ressaltar que o Grupo monitora ativamente
os casos de discriminacao, garantindo que todas
as ocorréncias sejam tratadas em conformidade
com o Codigo de Etica e as politicas internas,
aplicando as medidas corretivas apropriadas.

A analise dos dados do periodo de 2023 a 2025
demonstra o volume de casos de discriminacao
que foram encerrados, indicando a conclusao
das acoes corretivas. Todos os casos informados
foram encerrados, com as penalidades
aplicadas de acordo com a gravidade de cada
situacao e sempre em conformidade com

0s principios e valores da Companhia.

Casos de discriminacao e medidas
corretivas tomadas

Total e situacao de casos

s 2023 2024
de discriminagcao

Casos hao mais sujeitos a
acao (resolvidos, concluidos)

2025
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Sistema de gestao de saude e

seguranca do trabalho

GRI 3-31403-11403-21403-3 | 403-7 | 403-8

Tendo implementado um Sistema de
Gestao de Seguranca e Saude do Trabalho
(SGSST) baseado em exigéncias legais,

o Grupo segue as diretrizes das Normas
Regulamentadoras (NR) do Ministério

do Trabalho e Emprego (MTE). Esse
sistema abrange todos os colaboradores
proprios, independentemente do
ambiente ou atividade em que atuam.

Em seu arranjo, agrega-se 1) o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR) —
um conjunto de acoes e procedimentos
para identificar, avaliar e controlar riscos
ocupacionais — e Il) o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) — que define estratégias para
monitorar e preservar a saude dos
trabalhadores por meio de exames
medicos e acompanhamento clinico.

O PGR inclui avaliacbes ambientais
bienais e inspecdes regulares conduzidas
pelo time de Seguranca do Trabalho,
tecnicos, membros da Comissao

Interna de Prevencao de Acidentes

(CIPA) e da Brigada de Emergéncia.

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

ANR1 € a base para a reavaliacao
periodica de riscos a cada dois anos.

Os riscos fisicos, quimicos, biologicos,
mecanicos e ergondémicos sao
monitorados sistematicamente. A gestao
dos registros, evidéncias e planos de
acao, assim como dos laudos técnicos
(PGR, PCMSO e LTCAT), € controlada
pela ferramenta SIGOWEB, por meio do
qual se faz toda a gestao documental.

Alem disso, o Grupo aplica a hierarquia
de controles e, desse modo, prioriza
medidas de protecao coletiva, seguidas
por Equipamentos de Protecao Individual
(EPI) e agdes administrativas. O sistema
de gestao inclui procedimentos
formalizados para a atualizacao

continua do inventario de riscos.

As atividades de saude e seguranca do
trabalho no Grupo sao conduzidas por
profissionais proprios ou contratados
especializados, como engenheiros e
técnicos de seguranca do trabalho,
medicos e enfermeiros do trabalho.

6 Ambiental

‘ Financeiro

Meta 3.4e3.9
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Os colaboradores também sao
incentivados a identificar, comunicar e
registrar perigos e desvios operacionais
no ambiente de trabalho. Esses relatos
sao formalizados e monitorados via
sistema SIGOWEB. Para garantir a
seguranca e confidencialidade desses
relatos, o Grupo disponibiliza o Canal de
Etica, um canal formal de comunicacao
que assegura mecanismos de protecao
contra represalias. Essa ferramenta
oferece alternativas especificas que
garantem o anonimato e a seguranca
das manifestacoes efetuadas.

Em caso de incidentes, as investigacoes
sao registradas via SIGOWEB, e os eventos
analisados resultam na elaboracao de
planos de acao e tratativas que sao
incorporados ao inventario de riscos

para controle e acompanhamento.

A metodologia de analise de incidentes,
baseada em sistemas sociotécnicos,
considera dez categorias de causas: (1)
erros baseados em habilidade ja adquirida;
(2) falha na atribuicao de tarefas por falta
de treinamento; (3) falha na gestao do
ambiente de trabalho devido a estimulos
conflitantes (producao versus seguranca);
(4) erro na aplicagao de regras conhecidas
OU por nao seguir procedimentos; (5)
violacao intencional; (6) falha na supervisao
do ambiente de trabalho; (7) falha nos
procedimentos; (8) falha na gestao de
pessoas por falta de conhecimento;

‘ Sumario GRI ‘ Créditos

(9) erro na tomada de decisao em
situacdes nao rotineiras; e (10) falha em
instalacoes, processos ou controles.

Para garantir a todos os colaboradores
0 acesso a saude do trabalho, o Grupo
oferece servicos de saude ocupacional
por meio de prestadores especializados.
Os servicos tém como objetivo a
prevencao de doencgas ocupacionais, a
promocao da saude e o monitoramento
das condicoes de trabalho. O acesso

a esses servicos também é facilitado
pela disponibilidade de plataforma

de telemedicina e telepsicologia

sem custos aos colaboradores.

A eficacia desses servicos de saude
ocupacional € monitorada por meio

de indicadores de saude e seguranca,
como a reducao do numero de
acidentes e a reducao de beneficios
previdenciarios da espécie Bg1, que sao
os relacionados a causas ocupacionais.

Afora as acoes de saude obrigatoérias
segundo a legislacao, a Companhia
possui um programa de gestao de
absenteismo, que visa acompanhar e
orientar colaboradores que apresentam
atestados medicos. Apoiando-se nisso,
o time de saude identifica possiveis
aprimoramentos nas condicoes

de trabalho e informa os times de
seguranca e manutencao para realizar
a implantacao de melhorias.
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GRI 403-4 | 403-5

Um programa de capacitacdes periodicas
em Saude e Seguranca do Trabalho e
realizado pela Companhia com todos os
colaboradores. Integram esse programa: o
Treinamento de Integracao, aplicado aos
recém-admitidos, a formacao da Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)
e o treinamento da Brigada de Incéndio,
que segue as normativas IT17 e NR23. Em
2025, foram dedicadas 33.362 horas ao
Treinamento de Integracao de Seguranca
e 6.662 horas a formacao da CIPA.
Ademais, as unidades operacionais
contam com um Plano de Atendimento

a Emergéncia (PAE) formalizado,

aplicavel as escalas de trabalho que
operam em regime continuo, com

dois turnos diarios e funcionamento
durante os sete dias da semana.

A organizacao incentiva o
compartilhamento e a replicacao das
licoes aprendidas, contudo, a efetividade
da aplicacao desses aprendizados &

‘ Sumario GRI

‘ Créditos

Capacitacdes em Saude e Seguranga do Trabalho

influenciada pelo nivel de maturidade
das liderancas em cada unidade
operacional, sendo este um tema
considerado parcial na organizagao.

Em relacao a disseminacao de praticas de
seguranca, o Grupo adota a comunicacao
primariamente verbal: as orientacoes
diarias sobre praticas de seguranca

sao, em geral, transmitidas de forma
verbal pelos técnicos de seguranca e
membros da CIPA. Embora o Grupo tenha
SGSST estruturado, a difusao de suas
praticas se da por meio dos técnicos de
seguranca e membros da CIPA junto as
liderancas, pois a Companhia nao possuli
politicas sobre todas as suas praticas de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST).
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E de responsabilidade

do setor de SST o Panorama das capacitacoes em SST realizadas em 2025

desenvolvimento e execucao

do programa de capacitacdes - N
,p 9 ) ) P ¢ Capacitacao orma Carga horaria Conteudo
na area, direcionado a Regulamentadora
todos os COlaboraqores‘ Treinamento anual destinado aos brigadistas, abrangendo
com foco no atendimento ) - estratégias de prevencao, uso correto de equipamentos e boas
: igéncias legais e na Brigada de Incéndio IT17 e NR23 4.760 horas L L, S
as exigencias leg praticas no combate a incéndios, conforme as exigéncias do
promocao de um ambiente de Corpo de Bombeiros das localidades onde o Grupo opera.
trabalho seguro. .O programa CIPA NRO 6.672 horas Capacitacao anual para os membros eleitos e indicados
contempla ? Treln.amento e ) da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes.
de Integracao, aplicado a Atividad e o diaitais voltadas - otrncao o -
todos os profissionais Abril Verde NRo1 e NR06 5.383 horas .'V' ° ) ©° ?resenc'?'? € digitais vottadas a. consclentizacao e a
. - disseminacao de praticas seguras no ambiente de trabalho.

recém admitidos,
no qual sdo abordados Palestra sobre Seguranca e Uso de EPI, palestra sobre Saude Mental,
contetdos tedricos p{:\l(?strla sobre SyaUde Bucal, "Habitos Saudaveis e SéUde Mental,
e praticos relacionados SIPAT Digital NRs 6,004 horas Dinamica de Saude e Segur?nga, Pal?stra sobre Sat,!de e Seguraﬁnga'
a saude e seguranca no no Trabalho, Palestra sobre "Prevencao ao uso abusivo de Substancias
trabalh , d ientacs Psicoativas, Palestra sobre Saude e Seguranca no Trabalho (Rémulo
releEtne; Viselelo &l or|e|"1 .agao Contijo), palestra sobre "Saude Mental e Relacdes Interpessoais.
adequada para o exercicio . . S ‘
seguro das funcées. Progdrama de mtedgmdadele a.sssed}o.. dl|cas flje seguranca para ?VIFar
O programa de capacitacdo . que 'as em espa a, 0s prmup:ius inimigos da segurangg n(? tr§n5|to,
ainda inclui treinamentos SIPAT Presencial NRs 1511 horas 0s principais riscos das Infecgoes Sexualmente Transmissiveis (ISTs),

bri L ; levantamento de Carga, telas e bem estar”, como manusear os
obrigatorios, conforme as perfurocortantes de forma segura e cuidado ativo: cuide de si.
Normas Regulamentadoras
brasileiras, e acdes voluntarias Integracdo de Seguranca NRoO1 5.930 horas NRo5, NR06, NRog, NR11, NR17, NR23 e NR35
de sensibilizacao, com o

it NR06, NR11, s L - .

objetivo de fortalecer a Treinamentos técnicos NR NR 1.451 horas Capacitacao tedrica e pratica sobre normas regulamentadoras especificas.
cultura de prevencao e 12eNR35
promover o desenvolvimento Outros treinamentos de SST 1651 horas -

continuo em seguranca
e saude no trabalho.




Oba

HORTIFRUTI

Promocao da saude do colaborador
GRI 403-6

O Grupo se preocupa com a promogao
da saude dos colaboradores dentro e
fora dos limites organizacionais. Prova
disso € o fato de que a Companhia
disponibiliza aos colaboradores e seus
dependentes beneficios voltados a saude
e ao bem-estar, que incluem planos de
saude e odontologico com cobertura
nacional, alem do acesso gratuito a uma
plataforma digital que oferece servicos
de Telemedicina e Telepsicologia.

No ambiente de trabalho, o Programa
Bem-Estar proporciona atividades
como pausas ativas, ginastica laboral,
massagens, treinamentos posturais em
conformidade com a NR17 (Ergonomia),
sessoes de meditacao, auriculoterapia e
incentivo a pratica regular de atividade
fisica. O Grupo tambem desenvolve a
Gestao de Saude do Colaborador (GST),
que inclui o monitoramento de indicadores
nutricionais e de saude, como pressao
arterial, indice de massa corporal e
circunferéncia abdominal, com foco

na promocao de habitos saudaveis.

‘ Pessoas
[ ]

O Grupo também mantém convénios com
redes de farmacias, academias, instituicoes
de ensino e o Sesc, proporcionando
condicoes diferenciadas para a participacao
em atividades esportivas, educacionais e
de lazer. Esses beneficios visam ampliar o
acesso dos trabalhadores e seus familiares
a servicos de saude e qualidade de vida
fora do ambiente ocupacional, incentivando
praticas preventivas e o cuidado com a
saude integral. Convém mencionar que os
convénios oferecidos aos colaboradores
terceiros ndo sao os mesmos oferecidos
para colaboradores proprios.

Somado a isso, a Companhia oferece
programas e campanhas voltados a
promocao da saude e bem-estar dos
colaboradores, com énfase em fatores
de risco nao diretamente relacionados
ao ambiente de trabalho. Entre as
iniciativas, destacam-se as campanhas
anuais de prevencao e conscientizacao
sobre infeccoes sexualmente
transmissiveis, tabagismo, disturbios do
sono, vacinagao contra gripe, cancer
de mama (Outubro Rosa), cancer de
prostata (Novembro Azul) e saude mental
(Janeiro Branco e Setembro Amarelo).

p
100% dos empregados proprios sao
cobertos por sistema de gestao de
saude e seguranca do trabalho.

-

~
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Acidentes de trabalho e doencas profissionais

GRI 403-9 | 403-10

Em sua jornada continua pela exceléncia
operacional e pelo cuidado com o bem-

estar das pessoas, a Companhia estabelece

processos para o monitoramento e a
prevencao de riscos no ambiente de
trabalho. O processo é conduzido pela
equipe de Seguranca do Trabalho,
que analisa as atividades operacionais
com foco em riscos ocupacionais.

Como resultado, ao longo dos ultimos

3 anos a Companhia identificou que o
principal risco de acidente esta no Centro
de Distribuicao. No entanto, durante o
periodo de relato, nao foram registrados
Obitos decorrentes de acidentes de
trabalho nas unidades analisadas. A
maioria dos acidentes comunicados
apresentou consequéncias leves, sendo
predominantemente casos de corte com

faca e uso de utensilios improvisados.
Nao foram registrados casos classificados
como grave. Com relacao as doencas
profissionais decorrentes de atividades
desempenhadas ha Companhia,

nao foi registrado nenhum caso.

Adicionalmente, o Grupo promove acoes
educativas e treinamentos voltados a
correta utilizacao dos equipamentos

e a adocao de praticas seguras no
ambiente de trabalho. Campanhas
internas e iniciativas de comunicacao
sao realizadas com foco no reforco da
percepcao de risco e na conscientizacao
dos trabalhadores. Essas acdes integram
medidas de engenharia, administrativas
e de protecao individual, de forma
articulada e alinhada as diretrizes da
gestao de riscos ocupacionais.

62



A Y4
Oba ‘ Apresentacao

HORTIFRUTI

‘ Governanca

Os equipamentos usados pelos
colaboradores tambéem sao monitorados.
Alem da substituicao de baterias ja
mencionada, o Grupo faz a manutencao
preventiva e corretiva desses
aparelhos, com o objetivo de reduzir

os niveis de ruido e prevenir falhas
operacionais, bem como a distribuicao
€ 0 uso obrigatorio de Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs), incluindo
calcados de seguranca, luvas de malha
de aco e kits térmicos especificos

para atuacao em camaras frias.

A conformidade e a rastreabilidade da
gestao de SST sao asseguradas pela
adesao as Normas Regulamentadoras
(NRs), que balizam o SESMT e o
PCMSO. O registro e a analise tecnica
de acidentes de trabalho seguem a
referéncia normativa NBR 14280. Essas
informacodes podem ser acessadas

por todos os trabalhadores possuem
acesso gratuito as informacoes relativas
a saude ocupacional e adota protocolos
rigorosos de privacidade e seguranca
da informacao, em conformidade

com as disposicoes da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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indice de acidentes de trabalho de
comunicacao obrigatoéria

2023 2024 2025

Nota: os indices foram calculados com base em 1.000.000
de horas trabalhadas e calculado o indice de acidentes
como: (humero de acidentes com afastamento/

numero de horas trabalhadas) x 1.000.000.

‘ Anexo ‘ Sumario GRI
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Ambiental

O Grupo entende que, para continuar
oferecendo produtos de qualidade

e com foco em saude e bem-

estar, € preciso estar engajado na
promocao da sustentabilidade.

Tendo isso em conta, a Companhia
desenvolve seus negocios de maneira

Ecoeficiéncia operacional

GRI 3-3 - Tema material

Todas as atividades desempenhadas
pelo Grupo no mercado varejista, com
posse de lojas, frigorificos e centros

de distribuicao, possuem naturezas
distintas no quesito de impactos
ambientais, devido a diferentes fatores.

No entanto, as movimentacoes entre as
operacoes exigem um grande volume
de materiais. Assim, entre as principais

Relatorio de Sustentabilidade | 2025

‘ Governanca

alinhada as questdes ESG em toda sua
cadeia. Essa postura e sustentada por
iniciativas responsaveis como controle

de residuos, suporte aos pequenos
produtores e rastreabilidade dos produtos,
entre outras. Neste capitulo, todo esse
sistema de gestao ambiental sera
apresentado mais detalhadamente.

preocupacoes da Companhia esta a
geracao de residuos, tanto em loja
quanto que nos centros de distribuicao.

E por esse motivo que a destinacio
de residuos organicos e nao organicos
para destinacdes que estendam o
ciclo de vida € um tema crucial para

a Companhia, tornando-se um dos
pilares de sua gestao ambiental.

>
3
g
[}
5
-
o

‘ Financeiro
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Gestao de materiais, residuos e a economia circular

GRI 301-1 | 301-2 | 306-1 | 306-2 | 306-3

Os materiais utilizados pelo Grupo em
suas operacoes sao isopor, plastico, fibra
vegetal, madeira, papel e papeldao. O
plastico corresponde ao maior volume
consumido pela Companhia de materiais
nao renovaveis, representando mais de
80% de todo o material ndo diretamente
comercializado pelo Grupo em em

2025. O principal material com aumento
de consumo foi a fibra vegetal com

um total de 5 milhoes de toneladas.

O Grupo tem buscado ao longo dos anos
estratégias para diminuicao e melhor
destinacao dos residuos. Os impactos
significativos relacionados a residuos
decorrem das seguintes etapas na cadeia
de valor: I) recebimento das cargas nos
CDs:; Il) movimentacao para confeccao ou
loja; 11 manipulacao e movimentacao do
produto em loja. Esses residuos incluem
materiais perigosos e nao perigosos,
principalmente matéria organica

decorrente das frutas, verduras e legumes.

Perfil de matérias primas usadas em toneladas

. 169.455.17
2023

. 186.203,33

1.817.616,85

2024
I : 02406385

I 33.294.15
2025

Os impactos estao associados tanto aos
residuos gerados internamente como
aos provenientes das etapas upstream
e downstream da cadeia de valor.

Entre os residuos internos, considera-
se produtos danificados, avariados,
cascas e restos de frutas e legumes,
embalagens, pecas de manutencao e
residuos administrativos. A ma gestao
desses materiais pode representar riscos
ambientais e a saude ocupacional.

@B Materiais renovaveis

@® Materiais nao renovaveis

5.180.803.27

Nota: foram contabilizados os insumos usados em empacotamento, embalagem e transporte dos produtos comercializados.

[ = Meta12.2e12.5

2023

1,98 milhao de
toneladas

2024

2,11 milhao de
toneladas

2025

5,21 milhao de
toneladas
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Recebimento das
cargas nos CD's

* Residuos perigosos

Movimentacao para
confeccao ou loja

* Residuos nao perigosos

* Residuos organicos

Manipulacao e
movimentacao do
produto na loja

* Residuos organicos

A4
a Ambiental 6 Financeiro ‘ Anexo ‘ Sumario GRI

Além disso, para minimizar a perda dos
produtos pereciveis, a Companhia investiu
no processo de refrigeracao dos produtos
e em atmosfera modificada, o que garante
a extensao da vida util dos produtos

e reduz as perdas por armazenagem,
movimentacao e tempo de prateleira.

Um dos principais produtos
destinados a compostagem ¢é a
casca do coco, cuja agua e envasada
e comercializada nas lojas.

Tambem sao realizados treinamentos
em todas as lojas para conscientizar
as equipes sobre a segregacao € a
destinacao correta dos residuos.
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Paletes e caixas transportadoras tambem
sao materiais com grande circulagao nas
operacoes. Os paletes sao reformados
sempre que possivel e as caixas plasticas
transportadoras sao higienizadas e
recuperadas, de forma a estender sua vida

Transferéncia de
Centro de Distribuicao

Centro de
Distribuicao OBA
Distribuicao
Lojas >

util. Quando nao possivel a recuperacao
do material, deve-se encaminha-lo

para a reciclagem. Em compras, alias,
adota-se como pratica sustentavel

a aquisicao de paletes reformados,
conforme comprovado por notas fiscais.

®

Higienizacao

Transferéncia
Higienizacao

Recebimento CD

Devolucao
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Houve variacao na geracao de residuos
Nao perigosos entre 2024 e 2025,
influenciada principalmente pelo volume
de produtos comercializados e pela
expansao das lojas. Apesar do aumento
em algumas tipologias, observa-se

que o total de residuos nao perigosos
apresentou uma reducao de -3% em 2025
em comparacao a 2024. Entre os residuos
nao perigosos, destaca-se a reducao

na geracao de organicos destinados

a compostagem, com queda de -4%,
refletindo ajustes operacionais e acoes

de otimizacao dos processos. O vidro
apresentou leve reducao de -1%, sendo
um residuo cujo consumo é relativamente
recente, iniciado em 2023, em decorréncia
de avarias de produtos nas lojas.

O papelao, por sua vez, apresentou
aumento de 27% no periodo analisado,
relacionado a intensificacao das operacoes
e a maior movimentacao de mercadorias,
apesar das iniciativas de disponibilizacao
de caixas reutilizaveis aos consumidores
para o transporte de compras.

Os residuos perigosos gerados pela
Companhia estao majoritariamente
associados ao oleo usado, proveniente
dos refeitorios, e ao sebo, oriundo das
atividades dos acougues das diversas

6 Ambiental

lojas. O aumento no volume de oleo
usado reflete o aprimoramento dos
controles operacionais e do registro
desse residuo ao longo dos anos.

Em relacao ao sebo, a variacao observada
esta diretamente relacionada ao aumento
na producao e no processamento

de carnes realizados nos agougues

das lojas, em funcao da ampliacao

das operacoes e do crescimento

no volume de vendas. Esse cenario
impacta diretamente a geracao desse
residuo nas unidades operacionais.

Os residuos nao perigosos reciclaveis,
como plastico, vidro e papelao, sao
integralmente destinados a reciclagem,
alem de serem adotadas acoes de
reutilizacao, tanto internamente

quanto em parceria com terceiros.

A redugao na geracao de residuos
destinados a reciclagem e reutilizacao
acompanha o comportamento das
principais tipologias de residuos nao
perigosos. Em 2025, observa-se uma
reducao total de -1% na geracao
desses residuos, refletindo a adocao
de praticas mais eficientes de gestao
e consumo consciente de materiais.

Peso total dos residuos nao perigosos
por composicao (t)

2023 2024 2025

Peso total dos residuos perigosos
por composicao (t)

2023 2024 2025
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Perfil energético
GRI 302-1 | 302-4

Nos ultimos anos, o perfil energético
do Grupo tem se caracterizado por
uma predominancia do consumo

de combustiveis em relacao a

energia elétrica. A Companhia possui
operacdes que consomem energia
elétrica do sistema interligado nacional
e mercado livre, alem de frotas de
veiculos que utilizam combustiveis
fosseis e renovaveis. O consumo de
energia elétrica renovavel foi maior que
70% no ultimo ano. Considerando as
fontes do sistema interligado nacional.

O aumento desse consumo em todas
as categorias de fontes energeticas
e resultado da expansao de 73 lojas
em 2024 para 76 em 2025, bem

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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como do aprimoramento da camara
fria instalada no CD de Sumaré.

No que tange aos combustiveis
fosseis, o principal utilizado pela
Companhia é o Diesel, tanto comum
quanto S10. O alto consumo do Diesel
esta ligado diretamente a crescente
frota de caminhdes que, em sua
maioria, sao refrigerados. Tem-se

um gasto energetico maior para
garantir a refrigeracao dos alimentos,
preservando a cadeia de frios e a vida
util do produto. Outro combustivel
fossil consumido € a gasolina,
comum e aditivada, empregada nas
frotas de carros proprios e veiculos
particulares de funcionarios.

a Ambiental

6 Financeiro ‘ Anexo

‘ Sumario GRI ‘ Créditos

Consumo total de energia dentro da organizacao em GJ

245169

200.073
27.241

25.840

27531
201.892

Energia Energia
elétrica elétrica nao
renovavel renovavel

- 2023

s 2024

@ 2025

3.282

3.830 3.380

Combustiveis
renovaveis

Combustiveis
nao renovaveis
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Recursos hidricos
GRI 303-1 | 303-2 | 303-3 | 303-4

Aléem do consumo energetico, a gestao
dos recursos hidricos € um aspecto
fundamental para a sustentabilidade
das operacoes do Grupo. A gestao
desses recursos abrange captacao,
consumo e descarte de agua,
considerando as particularidades

de cada unidade operacional.

A agua € majoritariamente fornecida por
concessionarias municipais. De todas

as unidades da Companhia, apenas 4
possuem pocos para a captacao da agua,
cujas outorgas sao validadas por érgao
ambiental. As unidades sao: Limeira,
Cambui, CD Sumaré e o Frigorifico.

A unica unidade que dispde de tratamento
proprio de efluentes e o frigorifico em
funcao da natureza de sua operacao,
residuos e efluentes gerados. As demais
operacoes, independentemente do uso
de pocos artesianos ou recursos oriundos
de empresas terceiras, descartam

Meta 6.4

seus efluentes por meio do sistema
publico. Isso ocorre porque, segundo
a legislacao, os efluentes descartados
nao apresentam compostos com
necessidade de tratamento prévio.

A agua é usada principalmente

para limpeza de areas, produtos,
mercadorias, materiais, banheiros,
refrigeracao de equipamentos

e producao de mercadorias.

O frigorifico € localizado em zona rural
e a atividade consiste em corte de
animais. Portanto, a unidade possui
uma estacao de tratamento para que
se possa descartar o efluente em
lagoas abertas de tratamento aerobio.
O processo envolve caixa de gordura,
decantacao primaria, lagoa anaerobia e
por fim lagoa aerobia. Os parametros de
controle seguem as normas do orgao
ambiental do estado de Sao Paulo.

Ao fim do processo, a agua retorna

aos parametros de efluente tratado.

71



HORTIFRUTI

Acompanha-se o consumo de agua
pelo pagamento mensal as diferentes
concessionarias de abastecimento.
Contudo, nao se tem metricas de
avaliacao de eficiéncia hidrica. Existe
apenas o controle orcamentario que
acusa disparidades no valor pago ao
longo do ano. Quando identificado
pela equipe de suprimentos, avalia-
se o motivo da disparidade.

Quando a causa nao esta relacionada ao
aumento de consumo sinalizado pela loja
ou alteracao nas taxas de fornecimento,
tem-se a verificacao interna de possiveis
pontos de vazamento. A captacao

total de agua pela Companhia € um
volume constante, devido o padrao de
atividades na maioria das operacoes,
diferenciando-se nos CDs e frigorifico. Nos
ultimos 3 anos, os valores consumidos
superaram os 210 mil m3, aumentando
gradativamente para 242 milm3 em

2024 € para 255 mil m3 em 2025,

Tendo em vista que a maioria das
operacoes faz o descarte de agua em
rede publica de esgoto, nao existe

um controle do total de efluentes
descartado. Da mesma forma, apenas no
processamento de massas das padarias

e na producao dos sucos o recurso

hidrico € consumido. Por esses motivos,
considera-se que o descarte € semelhante
ao mesmo volume total consumido.

Relatorio de Sustentabilidade | 2025
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G

Captacao de agua por fonte

2023 2025
Residuos nao Variacao de

perigosos (t) Qtde. em m? Qtde. em ML Qtde. em m3 Qtde. em ML Qtde. em m3 Qtde.em ML 2024 para 2025

Agua de

: 221.312 221 241.80 242 255.40 2 6%
terceiros 3 41.807 4 55.407 55 5

72



Oba

HORTIFRUTI

Mudancas climaticas

GRI 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5 | 305-6

Em relacao as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), o Grupo
reconhece a importancia de
calcula-los e mitigalos e, por isso,
declara que deu inicio aos estudos
de emissao em 2026 usando os
valores de 2025 e 2024 como base.

O trabalho se deu com apoio

de consultoria especializada. O
inventario de gases de efeito estufa
foi elaborado de acordo com as
premissas do Programa Brasileiro
GHG Protocol e considerando as
emissoes dos trés escopos. O

valor total de emissdes para 2024

e 2025 foi de 69,272 mil tCOzeq e
78.494 mil tCOeq, respectivamente.
A Unica categoria de emissao que
vinha sendo mensurada pelo Grupo
antes do projeto era a de fontes
moveis e estacionarias decorrente
do sistema utilizado para a gestao
do reabastecimento de veiculos e
equipamentos (em sua minoria). O
volume de emissdes apresentou
um aumento de 10% entre 2024

€ 2025 nesta categoria e uma
representatividade em todo o
inventario de 8% em ambos os anos.

6 Ambiental

A principal emissao do inventario
relacionado ao escopo 1 esta nas emissoes
fugitivas as quais estao relacionados

os gases refrigerantes empregados na
refrigeracao das camaras frias e centrais
de resfriamento. Essa fonte representou
um pouco mais que um terco do inventario.
Dentro das emissoes indiretas, o Grupo
realiza a compra de energia elétrica, que
resultou em uma emissao de quase 3.5 mil
tCO2eq. Em relacao as emissoes indiretas
do escopo 3, foram contabilizadas apenas
4 categorias: Ciclo de vida de energia

e combustiveis; Residuos e efluentes;
Viagens a negocio e Emissoes casa-
trabalho. Dessas, a principal emissao € a
destinacao de residuos para aterros, devido
ao grande volume de organicos que sao
processados nas operagoes e lojas.

4 )

Inicio dos estudos em
relacao as emissoes
de gases de efeito
estufa (GEE) em 2026

- )

Total de emissoes diretas (Escopo 1) em toneladas

métricas de CO2e

1.425,040
1.716,076
5'337'820 4
Combustao Combustao
movel estacionaria

28.076,261

Fugitivas

s 2024

2025

182,784

Efluentes

Total de emissoes indiretas (Escopo 3) em toneladas

meétricas de CO2e

2.530,701
2.277.434
32.246,693
Atividades Resiudos
relacionadas gerados nas
comcombustivel e operacoes

energia nao inclusas
nos Escopos1e 2

@ 2024
2025
124,246 150,303
106,507 114,592
Viagens a Emissoes
negocios casa-trabalho
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6 Ambiental

Os gases do Protocolo de Quioto identificados nessas
emissoes da queima de combustiveis sao o dioxido
de carbono (CO2), metano (CH4) e oxido nitroso

(N20). Ja os gases refrigerantes contemplados pelo
Protocolo foram HFC-134a, R-404a, R-410a e R-437a.

Identificaram-se gases do Protocolo de Montreal,
como o HCFC-141b e HCFC-22. Os demais gases nao
foram identificados e/ou contabilizados. Alem disso,
utilizou-se a escala de potencial de aquecimento
global do 5° Relatorio do Painel Intergovernamental
sobre Mudanca Climatica para identificacao da
equivaléncia de carbono com os gases identificados.

No periodo reportado, foram registradas emissdes
fugitivas provenientes de sistemas de refrigeracao
contendo hidroclorofluorcarbonetos (HCFCs),
substancias controladas pelo Protocolo de Montreal.
As emissoes totalizaram 4,09 toneladas métricas de
SDO, correspondentes a 0,227 toneladas métricas
de CFC-11 equivalente, conforme calculo baseado
no Potencial de Degradacao da Camada de Ozénio
(ODP), definido pelo Protocolo de Montreal.

As substancias envolvidas foram:
HCFC-22 (R-22), ODP 0,055;
HCFC-141b, ODP 0,11.

As emissoes estao associadas a recargas
realizadas em equipamentos instalados
nas unidades operacionais.

A organizacao mantéem registro técnico das
intervencdes, monitora perdas de fluido refrigerante
e conduz processo gradual de substituicao de
substancias com ODP positivo por alternativas sem
potencial de degradacao da camada de ozdnio.
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GRI 201-1

Por ser uma Companhia de capital
aberto, o Grupo divulga anualmente
sua demonstracao financeira auditada
externamente, conforme as regras da
Comissao de Valores Imobiliarios (CVM).

De acordo com o balanco publicado

no ultimo ano, a Companhia teve uma
receita liquida de R$ 3.2 bilhdes, o que
representa um crescimento de 10%

em relacao a 2024. Esse avanco foi
conquistado com forte desempenho nas
mesmas lojas, acima da inflacao (+10,9%),
bem como com aumento da participacao
dos canais digitais, chegando a 6,3% da
receita. Alguns fatores essenciais no
atingimento desses resultados foram:

(1) estratégia de mix de produtos
e maior intensidade promocional
nas principais categorias;

(I maturacao e ganho de
escala das acoes de CRM;

(11 maior intensidade de campanhas
de marketing “programa de Selos”
para fidelizacao de clientes;

(IV) maior participacao do modelo “Farm”
no parque de lojas, que oferecem uma
experiéncia mais completa aos nossos

consumidores e possuem maior escala;

Lucro bruto no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 foi de

R$ 1.290 milhdes (R$ 1.195 milhdes

em 2024), o que representou um
aumento de R$ 95,4 milhdes ou 8,0%.

Além de toda contribuicao do maior
volume de vendas, fruto das acoes listadas
acima, que incrementaram frequéncia de
compra e volume da cesta dos clientes,
outros fatores merecem destaque

nesse ganho expressivo de margem:

(I) gestao de mix, precificacao e ofertas,
que minimizaram os efeitos da pressao
inflacionaria sobre as margens;

(11) intensidade comercial com
importante participacao de: parcerias
com os fornecedores nas acoes
promocionais e recomposicao de
margens, e produtos de marca propria,
que possuem margens superiores; e

(111) avancos significativos na
gestao de portfolio, com evolucao
no mix desenvolvido nas centrais
de producao da Companhia,
incrementando geracao de caixa.
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Despesas com vendas e distribuicao
totalizaram R$ 853 milhdes em 2025,
comparativamente aos R$ 750 milhdes
em 2024, representando um aumento de
R$ 102,5 milhdes ou 13,7%. O crescimento
decorre, principalmente: (i) do aumento
das vendas e a maturacao das novas
lojas, que ainda apresentam menor
margem de contribuicao; (i) inflacao
elevada no periodo. As despesas com
vendas e distribuicao representaram
26,7% da receita liquida em 2025.

As despesas gerais e administrativas
somaram R$ 184 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de
2025, ante R$ 195 milhdes em 2024,
uma queda de 6,0% (R$ 11,6 milhoes).

Esta queda, equivalente a 0,9 ponto
percentual da receita liquida (de 6,7%
para 5,8%) esta relacionado a uma
otimizacao aos investimentos em
recursos corporativos e tecnologicos,
em linha com a estratégia da
companhia e a uma apropriacao de
um beneficio tributario no exercicio.

Outras receitas (despesas) liquidas no
exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 foram de R$ 42 milhdes

comparativamente a (R$ 31 milhdes) em
2024, 0 que representou um aumento R$
11 milhdes ou 35,7% de despesas liquidas.
Este aumento das despesas operacionais
decorre principalmente das despesas
associadas a reestruturacao do parque

de lojas realizadas em 2025. Outras
receitas (despesas) liquidas representaram
1,3% € 1,1% da receita liquida nos
exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024, respectivamente.

Adicionalmente, EBITDA no periodo

de doze meses em 31 de dezembro

de 2025 totalizou R$ 351 milhdes,
comparativamente a R$352 milhées em
2024, 0 que representou uma diminuicao

b Financeiro

de 0.3%. A margem EBITDA foi de 11,0%
em 2025, ante 12,1% no mesmo periodo
do ano anterior. Excluidos os efeitos

nao recorrentes, o EBITDA Ajustado
atingiu R$ 393 milhdes em 2025, em
comparacao a R$ 383 milhdes em 2024, o
que representa um crescimento de 2,6%.

A margem EBITDA Ajustado foi de
12,3% em 2025, frente a 13.2% em 2024.
No Quarto trimestre de 2025 (4T25),

Valor econémico distribuido (em milhdes de reais)

@B Salarios e beneficios de empregados

@B Remuneracao de capitais proprios

395

observou-se recuperacao relevante do
desempenho operacional, com o EBITDA
Ajustado atingindo R$ 82,2 milhdes, ante
R$ 77.2 milhdes no 4T24, um aumento de
6,4%. Esse avanco reflete a melhora na
eficiéncia operacional e o maior controle
das despesas nos meses recentes,
demonstrando resiliéncia da Companhia
em um ambiente econdmico desafiador.

429

295

@B Remuneracao de capitais de terceiros

Impostos, taxas e contribuicoes
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Tabela de indicadores
418 | Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e a perda de dados de clientes
Ano 2023 2024 2025 Variacao
Queixas recebidas de partes externas e comprovadas pela organizacao 337 451 613 36%

204-1 | Proporcao de gastos com fornecedores locais

2023 2024

Gastos com
fornecedores

Gastos com
fornecedores

% de gastos com
fornecedores

% de gastos com

Unidades operacionais
fornecedores

importantes

Total de gastos
com fornecedores

Unidades operacionais
importantes

Total de gastos
com fornecedores

CD - Sudeste - Nacional

CD - Sudeste - Importacao

CD - Centro-Oeste - Nacional
Lojas - Entrada Direta

CD - Bahia

CD - Miguel

CD 97 - Floricultura

Floricultura Lojas - Entrada Direta

Total

R$ 367.938.745.54
R$ 46.654.085.23
R$ 55.130.284.88
R$ 42.879.018,32
R$ 12.352.735.30
R$ 18.014.973.17
R$ 14.542.059,00
R$ 317.243.00

R$ 557.838.144,44

locais
R$ 367.938.745.54
R$ 0.00
R$ 55.130.284.88
R$ 42.879.018,32
R$12.352.735.30
R$ 18.014.973.17
R$ 14.542.059,00
R$ 317.243,00

R$ 511.184.059,21

locais

100%
0.0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

01,6%

CD - Sudeste - Nacional

CD - Sudeste - Importacao

CD - Centro-Oeste - Nacional
Lojas - Entrada Direta

CD - Bahia

CD - Miguel

CD 97 - Floricultura

Floricultura Lojas - Entrada Direta

Total

R$ 392.367.998.63
R$ 64.542.108.96
R$ 61.237.646.74
R$ 44.078.604.13
R$ 8.045.062,00
R$ 21.030.289.,25
R$ 15.526.607,00

R$ 406.780,00

R$ 607.235.186,71

locais
R$ 392.367.998.63
R$ 0,00
R$ 61.237.646.74
R$ 44.078.694.13
R$ 8.045.062,00
R$ 21.030.289.25
R$ 15.526.607,00
R$ 406.780,00

R$ 542.693.077,75

locais
100%
0.0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

89,4%
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204-1 | Proporcao de gastos com fornecedores locais

2025
Unidades operacionais Total de gastos com Gastos com % de gastos com
importantes fornecedores fornecedores locais fornecedores locais
CD - Sudeste - Nacional R$ 392.405.735.35 R$ 392.405.735.35 100,00%
CD - Sudeste - Importacao R$ 85.113.463.73 R$ 0,00 0,0%
CD - Centro-Oeste - Nacional R$ 62.091.184,09 R$ 62.091.184,09 100,00%
Lojas - Entrada Direta R$ 30.723.049.52 R$ 30.723.049.52 100,00%
CD - Bahia R$ 8.506.275.50 R$ 8.506.275.50 100,00%
CD - Miguel R$ 23.298.201,26 R$ 23.298.201,26 100,00%
CD 97 - Floricultura R$ 1.115.156,60 R$ 1.115.156,60 100,00%
Floricultura Lojas - Entrada Direta R$ 517.930.00 R$ 517.930.00 100,00%
Total R$ 612.860.996,05 R$ 527.747.532,32 86,11%

2-7 Empregados | Numero de colaboradores discriminados por género e tipo de contrato

2023 2024 2025

Homem Mulher Homem Mulher Mulher

Permanente 4.991 3.307 8.208 5.144 3.670 8.814 5.274 4.282 9.556

Temporario - - - 11 6 17 1 1 2

Total 4.991 3.307 8.298 5.155 3.676 8.831 5.275 4.283 9.558
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2-7 | Numero de colaboradores por regiao

2023 2024 2025
Permamente Temporario Total Permamente Temporario Permamente Temporario
Centro Oeste 1533 - 1.533 1.638 - 1.638 1.691 - 1.601
Sudeste 6.765 - 6.765 7176 17 7193 7.865 2 7.867
Total 8.208 = 8.298 8.814 17 8.831 9.556 2 9.558

2-7 | Numero de colaboradores em jornada integral discriminados por género

Tipo de
2023 2024
emprego
Mulher Homem Mulher
Jornada Integral 4.987 3.303 8.290 5162 3.661 8.823 5.274 4.282 9.556
2-7 | Numero de colaboradores em jornada integral por regiao 2-8 | Numeros de aprendizes e estagiarios
2024 Tipos de 2023 2024 2025
trabalhadores
Jornada integral
_ Contratacao _ Contratacao _ Contratacao
Contratacao .. Contratacao .. . Contratacao .. )
’ indireta (por diret indireta (por meio diret indireta (por meio
Centro Oeste 1533 1638 1691 direta meio de terceiro) freta de terceiro) freta de terceiro)
Aprendi = - =
Sudeste 6757 7185 7.865 e 379 379 7
Estagiarios 1 - 1 - 1 -
Total 8.290 8.823 9.556 Total 380 ) 380 ) 318 }
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401-1 | Numero total e taxa de novas contratacées, discriminados por faixa etaria, género e regiao

Numero e taxa de

202 202
empregados contratados = -
~ N° Total de Taxa de - N° Total de Taxa de
Contratacoes » Contratacoes _
empregados contratacoes empregados contratacoes
Por género:
Homens 1505 4.901 0.30 1546 5166 0,30
Mulheres 1.042 33.07 0,32 1.348 3.665 0.37

Menos de 30 anos 1.742 4.194 0.42 1.800 4.243 0.42
De 30 a 50 anos 683 3.495 0,20 Q08 3.809 0.24
Acima dos 50 anos 122 609 0,20 186 779 0,24

Contratacoes

3.074

2.914

3.304
2.087

597

2025

N° Total de
empregados

5.275

4.283

4.136
4.213

1209

Taxa de

contratacoes

0.79

0.49

0.49

Por faixa etaria:

Por distribuicao geografica:

Sudeste 2.073 6.765 0,31 2.769 7193 0.38
Centro-Oeste 474 1533 0,31 537 1638 0,33
Total 2.547 8.208 0,31 3.306 8.831 0,37

Obs.: A taxa de contratacao é calculada pela razao entre o numero de contratados e numero total.

4.997

901

5.088

7.865
1.6901

9.558
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401-1 | Numero e taxa de empregados que deixaram a companhia

Numero e taxa de
empregados que 2023 2024 2025
deixaram a Companhia

Bl N° Total de Taxa de S e N° Total de Taxa de PR S N° Total de 'l:axa de
empregados desligamentos empregados desligamentos empregados desligamentos
Por género:
Homens 2152 4.991 0.43 2.241 5166 0.43 2726 5.275 0,51
Mulheres 1558 33.07 0.47 1.746 3.665 0.48 2102 4.283 0.49
Menos de 30 anos 2.256 4194 0.54 2.425 4.243 0.57 2.666 4.136 0,64
De 30 a 50 anos 1.313 3.495 0.38 1377 3.809 0.36 1734 4.213 0.41
Acima dos 50 anos 141 609 0.23 185 779 0.24 428 1.209 0.35
Sudeste 2965 6.765 0.44 3.094 7193 0.43 3958 7.867 0.50
Centro-Oeste 745 1533 0.49 893 1.638 0.55 870 1.691 0,51
Total 3.710 8.298 0,45 3.087 8.831 0,45 4.828 9.558 0,50

Obs.: A taxa de desligamento ¢ calculada pela razao entre o nimero de desligados e nimero total de empregados, no periodo

82



Oba

HORTIFRUTI

401-1 | Taxa de turnover

Numero e taxa de
empregados que
deixaram a Companhia

cort(::':::;s e N*Total de Turnover cortér:ti:o?c?s e N*Total de Turnover cort(::'::::s e NTotal de Turnover
desligados empregados desligados empregados desligados empregados
Por género:
Homens 1.828.5 4.991 0.37 1.893.5 5.166 0.37 2.900 5.275 0.54
Mutheres 1.300 3.307 0.39 1547 3.665 0.42 2508 4.283 058
Menos de 30 anos 1.999 4194 0.48 21125 4.243 0.50 2.985 4136 0,72
De 30 a 50 anos 998 3495 0.29 11425 3.809 0,30 1.910 4.213 0.45
Acima dos 50 anos 1315 609 0,22 185.5 779 0,24 512 1.209 0.42
Sudeste 2,519 6.765 0.37 29315 7193 0.41 4.477 7.867 0,56
Centro-Oeste 609.5 1533 0.40 715 1.638 0.44 930 1.6901 0.54
Total 31285 8.298 0,38 3.646,5 8.831 0,41 5.408 9.558 0,56

Obs.: Turnover = (numero de admissdes + numero de demissdes/2) / numero total de colaboradores.
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404-1 | Média de horas de treinamento, por categoria funcional

Média de hora Variacao %
de capacitacao 2024 para 2025
Lideranca 4,04 3,10 6,38 106%
Nao Lideranca 5,06 5.25 6.73 28%

404-3 | Total e percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

2023 2024 2025
Total de N° de % de empregados Total de N° de % de empregados Total de N° de % de empregados
empregados empregados avaliados empregados empregados avaliados empregados empregados avaliados
Por género:
Homens 4.9901 19 0.38% 5166 569 11% 5.275 838 16%
Multheres 3.307 1 0.33% 3.665 362 10% 4.283 684 16%
Total 8.208 30 0,36% 8.831 931 11% 9.558 1.522 16%
Nao lider 6.476 25 0,39% 7.418 789 11% 7.934 1156 15%
Lider 1.822 5 0.27% 1.413 142 10% 1.624 326 23%
Total 8.298 30 0,36% 8.831 931 11% 9.558 1.522 16%
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405-1 | Diversidade de colaboradores por sexo

Diversidade de empregados, por

género e categoria funcional

Administrativo
Alta geréncia
Diretor
Geréncia Intermediaria
Operacional
Total

Total de empregados por ano

Homens

N©
178
50
13
505
4.258

4.991

10

60

Mulheres

NO
245

15

138
2.909
3.307

8.298

88

40

Homens
N°
192
61
13
572
4.341

5.166

11
84

58

‘ Anexo

Mulheres
NO
283

18

165
3199
3.665

8.831

87

42

Homens
N°
204
50
14
625
4.382

5.275

12
83

55

Mulheres
NO
318

19

188
3.754
4.283

9.558

%

71

45

85



- 4
oba & o

HORTIFRUTI

405-1 | Diversidade de colaboradores, por faixa etaria

Diversidade de empregados,

por faixa etaria

<30 anos 30 a 50 anos > 50 anos <30 anos 30 a 50 anos > 50 anos <30 anos 30 a 50 anos > 50 anos

N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Administrativo 171 4 236 7 16 3 204 5 253 7 18 2 267 6 25 2 267 6
Alta geréncia 0 0 40 1 10 2 0 0 54 1 10 1 52 1 15 1 52 1
Diretor 0 0 11 o} 4 0 0 0 10 o} 5 0 0 0 11 1 7 0
Geréncia Intermediaria 146 3 448 13 49 8 134 4 542 14 61 8 583 14 82 7 583 14
Operacional 3.877 92 2760 79 530 87 3.890 93 2,960 78 690 88 3.302 78 1.078 89 3.302 78
Total 4.194 51 3.495 42 609 7 4.228 48 3.819 43 784 9 4.213 45 1.209 13 3.917 41

Total de empregados 8.208 8.831 9.558

405-1 | Diversidade de colaboradores, por categoria funcional e raca/cor

Raca/ Cor 2023

Brancos Pretos Pardos Amarelos Indigenas Nao informado
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Administrativo 250 7 21 3 144 4 6 4 2 33 - 0
Alta geréncia 28 1 1 0 21 1 - 0 - 0 - 0
Diretor 12 0 - 0 3 0 - 0 - 0 - 0
Geréncia Intermediaria 241 6 63 8 324 9 11 7 - 0 4 57
Operacional 3.201 86 681 89 3.042 86 146 Q0 4 67 3 43
Total 3.822 46 766 9 3.534 43 163 2 6 o 7 o

Total de empregados 8.298
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405-1 | Diversidade de colaboradores, por categoria funcional e raca/cor

Raca/ Cor 2024

Brancos Pretos Pardos Amarelos Indigenas Nao informado
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Administrativo 268 7 28 3 170 4 7 6 2 29 - 0
Alta geréncia 38 1 1 o] 25 1 - o] - 0] - o]
Diretor 15 6] - [¢) - 0 - ¢ - 0 - ¢)
Geréncia Intermediaria 284 7 75 8 363 9 11 10 - 0 4 57
Operacional 3.286 84 866 89 3.286 85 94 84 5 71 3 43
Total 3.801 44 970 9 3.844 44 112 1 7 o 7 o
Total de empregados 8.831
Brancos Pretos Pardos Amarelos Indigenas Nao informado
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Administrativo 283 54 32 6 204 39 3 1 0 0 0 0
Alta geréncia 44 64 1 1 24 35 0 0 0 0 0 0
Diretor 18 100 o} 0 0 0 0 0 0 0 o} 0
Gereéncia Intermediaria 321 40 76 9 399 49 13 2 0 o} 4 05
Operacional 3.609 44 Q06 1 3.530 43 80 1,0 9 01 2 0
Total 4.275 45 1.015 11 4.157 43 96 1,0 9 0,1 6 0,1
Total de empregados 90.558
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405-2 | Proporcao entre o salario-base e remuneragao recebidos pelas mulheres e pelos homens para cada categoria funcional,
por unidades operacionais importantes

2023 2024
Categoria funcional Feminino Masculino Proporcao Categoria funcional Feminino Masculino Proporcao
Administrativo 3.390.75 3.154.30 1,07 Administrativo 3.526,06 3.302,46 1,07
Alta geréncia 19.745.41 18.568,77 1,06 Alta geréncia 16.749.14 18.673.75 0,90
Diretor 44.255,17 52.268,78 0,85 Diretor 69.733.40 57.276.45 1,22
Geréncia intermediaria 4.021,44 5.817,71 0.85 Geréncia intermediaria 5.228,37 6.027.97 0,87
Operacional 2.032.47 2118,092 0,96 Operacional 2.122,40 2.221,85 0,96

2025

Obs.: Base dos calculos - Soma
Categoria funcional Feminino Masculino Proporcao do salario-base do més referéncia
(dez/23 - 24 - 25) por sexo,
Proporcao: divisao da soma do

Administrativo 3.806.24 3368.35 113 salario-base das mulheres / soma
do salario-base dos homens.

Alta geréncia 10.591.45 20.281,05 0.97

Diretor 50.718,31 63.137.66 0.80

Geréncia intermediaria 5.659.75 6.445,86 0,88

Operacional 2.253,72 2.406,56 0.94
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301-1 | Materiais ndo renovaveis utilizados por peso ou volume

Materiais nao renovaveis

2023 2024
Tonelada % Tonelada %
Isopor 462,40 0,03 1156,95 0,06
Plastico 1.817153,63 09.97 1.923.806,91 99.4
Total 1.817.616,03 100 1.924.963,85 100
301-1 | Materiais renovaveis utilizados por peso ou volume
Materiais nao renovaveis 2023 2024
Tonelada % Tonelada %
Fibra vegetal 154.23 0.1 1.500,00 1
Madeira 1.446,00 0.9 16.259,00 9
Papel 167.294.94 08,7 162.135.33 87
Papelao 560,00 0.3 6.309,00 3
Total 169.455,17 100 186.203,33 100

2025
Tonelada
3.917.40
29.376,750

33.294,150

2025
Tonelada
5.051.242,00
127.680,00
042,22
939.05

5.180.803,27
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302-1 | Consumo total de energia dentro da organizacao
Energia consumida 2023 2024 2025
GJ % GJ % GJ %
Combustiveis nao renovaveis 43115 15 73.494 23 06.554.6 26
Combustiveis renovaveis 13.262 5 15.705 5 3.281.8 1
Energia elétrica (renovavel e ndo renovavel) 229.422.,5 80 234.913 72 272.409.5 73.2
Total 285.800 100 324.112 100 372.245,9 100

305-1 | Total de emissées diretas (Escopo 1) em toneladas métricas de CO2e

- Variacao
Volume de emissoes 202;;
GEE, Escopo 1 (tCO2)

2024
Emissoes Emissoes Emissoes Emissoes
tCO2e decoz tCOze decoz
biogénico biogénico
Combustao movel 5.337.820 1.052,037 5.803.743 1162,278 10%
Combustao estacionaria 1.716,0763 10,319 1.425,040 14,128 -17%
Fugitivas 28.076,26 0,000 23.048,83 0,000 -24%

Emissoes de efluentes - - 182,78 - -
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305-2 | Total de emissées indiretas (Escopo 2) em toneladas métricas de CO2e

Volume de Variacao
emissoes GEE, 2025 -
Escopo 2 (tCO2) 2024
Emissoes Emissoes Emissoes Emissoes
tCOze de coz tCOze de coz
biogénico biogénico
GERLL LCD 3.827.739 0,000 3.453,918 0,00 -10%

energia elétrica

305-3 | Total de emissoées de outras fontes indiretas (Escopo 3) em toneladas métricas de CO2e

Volume de emissoes

GEE, Escopo 3 (tCO2)

Emissoes de Emissoes de
Emissbes tCO2 B Emissoes tCO2 B
missoes © CO2 biogénico missoes © CO2 biogénico

Atividades relacionadas com
combustivel e energia nao 2.277.434 0,0 2,530,701 0,0
inclusas nos Escopos 1 e 2

Residuos gerados

nas operaces 32.246.693 309.352 34.404,426 424,605
Viagens a negdcios 106,507 12,68 124,246 2,286
Emissées casa-trabalho 114,592 16,332 150,303 22,660

‘ Anexo

Variacao
2025 — 2024

11%

17%

31%

o1
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305-6 | Emissées de substancias que destroem a camada de oz6nio (SDO)
o o Emissao Emissao
A - Emissao Emissao
Substancia ODP 2024 2025
(kg) 2024 (kg) 2025
(t CFC-11 eq) (t CFC-11 eq)
HCFC-141b 28,50 13,60 0,11 0,003135 0,001496
HCFC-22 1796,22 2.260,92 0,055 0,0987921 0,1243506
- 1.824,72 2.274,52 — 0,1019271 0,1258466
306-3 | Peso total dos residuos ndo perigosos por composicao 306-3 | Peso total dos residuos perigosos por composicao
Residuos nao Ao - Residuos Ao -,
. Variagcao % : Variagao %
perigosos (t) Quantidade (t) perigosos (t) Quantidade (t)
Papelao 1315678 1.369,121 1736.053 27% Oleo usado o 9 26 189%
Plastico 170.45 200,48 240,04 20% Oleo lubrificante o) 1 0 -100%
Vidro 1,931 8185 8,126 -1% Sebo 187 363 344 -5%
Organicos para Total 187 373 370 -1%
313, 421,1. 089, -4%
compostagem 831369 842114 8.08937 &
Residuos 17.792.73 20.076,14 20.972.47 4%
para aterro o R o °
Madeira 53.2 119,36 127,68 7%
Sucata metalica 19,10 0.88 4,93 -50%
Tubete 136 11.47 12,34 8%
Total 27.668,14 30.215,77 31.191,01 3%
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O OBA Hortifruti relatou as informacodes citadas neste sumario de conteudo da

S u m é ri O de CO nte udo G R I GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, com base nas Normas GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Conteudo Localizacao

Conteudos gerais

2-1 Detalhes da organizacao 7
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 12
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negocios 12
2-7 Empregados 47.79
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 47.80
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 21
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto orgao de governanca 21
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 21
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto orgao de governanga na supervisao da gestao dos impactos 37
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao dos impactos 37
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade 3
2-15 Conflito de interesse 40
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais 39
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgao de governanca 28
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Norma GRI Conteudo
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6érgao de governanca
2-19 Politicas de remuneracao
2-20 Processo para determinacao da remuneracao
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromisso de politica
2-24 Incorporacao de compromissos de politica
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
2-25 Processos para reparar impactos negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos
2-28 Participacao em associacoes
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva

Temas materiais

‘ Sumario GRI

Localizacao

2128

K B R R B R

K

&

3-1 Processo de definicao de temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais

Governanca, ética e integridade

K

=
o

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor economico direto gerado e distribuido

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

20,42,43,44,47.57,65
76
4378
33
70.90
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Norma GRI

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

GRI 306: Residuos 2020

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016

GRI 405: Diversidade e Igualdade
de Oportunidades 2016

GRI 406: Nao Discriminacao 2016

Conteudo

303-1 Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte da agua

303-3 Captacao de agua

303-4 Descarte de agua

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao
oferecidos a empregados temporarios ou periodo parcial

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados

405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

‘ Sumario GRI

Localizacao

71

=

N

[
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o
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Norma GRI Conteudo
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes
GRI 403: Satde e Seguranca 403-3 Servicos de saude do trabalho
do Trabalho 2018 . _ L
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
trabalhadores referente a saude e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
GRI 403: Saude e Seguranca 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho
do Trabalho 2018
403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Doencas profissionais
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes

Localizacao

57
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Informacoes corporativas

Contato
- Telefone: (19) 3201-5534
» E-mail; ri@redeoba.com.br

« LinkedIn: https:/~/www.linkedin.com/company/obahortifruti

* Instagram: @obahortifruti

Endereco

Av. Americo Ribeiro dos Santos - Parque Bandeirantes - Sumare, SP - CEP: 13181-715

Creditos

O Grupo Fartura Hortifrut S.A. (Oba Hortifruti) agradece a todos os colaboradores,
parceiros, fornecedores, clientes e demais partes interessadas que contribuiram
para o desenvolvimento deste relatorio de sustentabilidade. A colaboracao e o
compartilhamento de conhecimentos foram fundamentais para consolidar as
informacdes apresentadas, reafirmando o compromisso da Companhia com a

transparéncia, a responsabilidade e a construcao coletiva de um futuro mais sustentavel.

Coordenacao

Alexandre Otomo de Almeida
Pedro Henrique Barboza
Fernanda Nave Catanio
Patricia Cavalcante Paliota

‘ Créditos

Imagens

Banco de imagens Oba Hortifruti

Consultoria técnica
e conteudo

Martinelli ESG

Coordenacao editorial
e grafica

Martinelli ESG

Termo de responsabilidade

Este Relatorio de Sustentabilidade foi desenvolvido
pelo Grupo com o objetivo de apresentar suas principais
praticas e resultados nos ambitos econémico-financeiro,
ambiental, social e de governanca. As informacoes

aqui contidas poderao ser atualizadas conforme

a evolucao das praticas corporativas, mudangas
regulatorias ou fatores externos. O documento tambem
pode incluir projecoes e estimativas sujeitas a riscos
relacionados a conjuntura econdmica, politica, financeira,
comercial ou climatica nos mercados onde atuamos.

A Companhia nao se responsabiliza por eventuais
divergéncias decorrentes dos fatores mencionados.
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