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Fldorado Brasil: a melhor o Eldorado
empresa de papel e S Brasil
celulose do Pais.

Pela terceira vez, conquistamos o prémio Estadao Empresas Mais na nossa
categoria. Esse reconhecimento nos orgulha e mostra que nosso trabalho
vai muito além de produzir celulose. Geramos retorno para o Pais, para

as pessoas e para o planeta.

Mais de Mais de
R$ 5,6 bilhoes 4 mil 100 mil hectares
de faturamento bruto em 2018 empregos diretos de éreas preservadas,
o que equivale a area urbana
*EET-&E&E e da cidade de Séao Paulo
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ENERGIA
QUE MOVE
0 PAIS

Mobilizar pessoas e potencializar negocios é o que fazemos

todos os dias. Levamos diferentes formas de energia
e inovacao até nossos clientes e parceiros em todo o Brasil.

E isso nos trouxe até aqui.

RAIZEN E LIDER NO RANKING ESTADAO
EMPRESAS MAIS NAS CATEGORIAS:
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RAIZEN. ENERGIA QUE MOBILIZA.
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No horizonte,

A RETOMADA

ma das maiores crises econdémicas do Brasil se ar-

rasta desde 2015. A economia patina e as reformas

avancam, de forma um pouco mais lenta do que
seria o ideal. Em Brasilia, apds a aprovacao da reforma da
Previdéncia, a expectativa é que o Executivo, agora, au-
mente a velocidade da reforma Tributéria.

No mundo real, os indicadores mostram uma retomada
ainda lenta de varios setores da economia. Como mostram
os dados desta quinta edicdo do Estadao Empresas Mais,
a receita global de todas as 2.400 empresas avaliadas indi-
cam uma alta de 3,58% entre 2017 e 2018. No periodo exa-
tamente anterior, o estudo com a mesma metodologia ha-
via registrado uma queda nas receitas totais de 1,49%.

A leitura destas paginas revela um quadro claro da eco-
nomia brasileira. As maiores taxas de recuperacao da recei-
ta, em 2018, ocorreram no grupo das companhias de Mine-
racao, Cimento e Petrdleo e no setor de Papel & Celulose.

De uma forma geral, mostra a andlise exclusiva feita
nesta parceria realizada com a Fundacao Instituto de Ad-
ministracdo (FIA) e a Austin Rating, as margens de lucro
dos setores mais ligados ao consumidor final, como os de
varejo, alimentos e bebidas e de veiculos e autopecas,
ainda registram quedas acentuadas. Indicando que a re-
cuperacao do setor produtivo ndo chegou a ponta da ca-
deia econémica, diferentemente do que comeca a ocor-
rer na industria de base.

O interessante, como mostram as reportagens desta
edicdo, seja em relacdo aos grandes grupos nacionais, aos
lideres setoriais e aos destaques de regides geograficas do
Pais, é que os executivos e suas equipes estao enfrentando
as adversidades econémicas de forma criativa e com muito
trabalho. Investimentos robustos continuam sendo feitos,
mostrando que continua a aposta no Brasil.

Mesmo na 4rea da inovacgao tecnoldgica e da governan-
¢a, destacadas também nesta edigdo em sessbes especiais,
o setor privado brasileiro esta cada vez mais avancado e em
sintonia com as grandes préticas internacionais.

Mesmo as maiores companhias, de varios setores, vém
criando ambientes que favorecem ideias disruptivas que,
na maior parte das vezes, sdo usadas para melhorar a per-
formance do préprio negécio. Inovagao nao é mais algo ex-
clusivo das startups.

Leia também como foi a cerimOnia de premiacdo dos
vencedores de 2019, realizada no dia 15 de outubro duran-
te um evento concorrido em Sao Paulo.
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IMPACTO

DE PESO

Metodologia enfoca o desempenho financeiro
das grandes empresas e a importancia delas
em seus principais setores de atuacao

avaliacdo de mais de 2.400 em-

presas que atuam no Brasil dividi-

das em 24 setores da economia
forma a base do ranking Estaddo Empre-
sas Mais apresentado nesta publicacdo. A
metodologia envolve um trabalho exausti-
vo de coleta de dados financeiros das
companhias, publicados principalmente
por elas proprias nos balangos anuais.

Os dados obtidos pela agéncia Austin
Rating sdo sistematizados por uma equipe
da Fundacdo Instituto de Administracao
(FIA), com base em uma metodologia de-
senvolvida por um grupo de especialistas,
sob coordenagao do professor Sérgio As-
sis. O conjunto de dados (como receita, ati-

YESTADAO broadcast

vos e Ebitda) redne informagdes desde
2014, o que permite uma comparagao ro-
busta das diferencas encontradas de ano
para ano em cada um dos segmentos eco-
noémicos analisados. Empresas que ndo ti-
nham todos os dados necessarios para o
estudo nestes ultimos cinco anos foram
eliminadas do levantamento.

O ranking das 1.500 empresas com me-
Ihor desempenho no ano de 2018 é mon-
tado a partir do Coeficiente de Impacto
Estadéo (CIE), que mede, de forma ponde-
rada, o porte e o desempenho de cada
uma delas. A amostra, obtida em um uni-
verso amplo e significativo de instituicdes,
fornece uma visdo abrangente do desem-

Porte

Indica a dimensdo
da empresa no seu
respectivo setor

> Desempenho
mmsmm [ndica o desempenho
< financeiro da empresa
no seu respectivo setor

- ) FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

QUADRANTE DE
ALTO IMPACTO

O grafico abaixo ilustra a distribuicao das
cerca de 100 empresas mais impactantes
analisadas em termos de porte e desem-
penho. A maior area destacada no canto
superior direito do grafico seleciona as
corporagdes com coeficiente de impacto
maior ou igual a 80.

0 10 20 30 40 50 60 70 8 9 100
>
CIE ClI>=90 CI>=80

Entre as empresas com o coeficiente de
impacto igual ou superior a 80, estdo as
do Coeficiente de Impacto Estaddo. Esse
grupo aparece na area menor destacada
no canto superior direito do grafico acima.

BASE DE DADOS

Foram utilizadas duas fontes de dados de
empresas abertas e fechadas que atuam
no mercado brasileiro, divididas em 24 seg-
mentos econémicos:

Base de dados da Austin Rating

Informagdes de balanco
fornecidas diretamente
pelas empresas

METODOLOGIA

penho dos setores envolvidos diante da
crise econ6mica pela qual atravessa o Pais
hd vérios anos. Mesmo nao tendo o carater
de um censo oficial.

Dessa forma, as empresas que se desta-
cam no ranking sdo as maiores e de me-
Ihor desempenho financeiro em 2018 nos
seus setores de atividade. Quando se
mede o porte dos grandes grupos que
atuam no territério nacional, é levada em
conta a dimensao da companhia no seu
respectivo setor. O desempenho dos gru-
pos também revela o comportamento fi-
nanceiro da empresa em seus segmentos
especificos de atuacao.

A categorizacdo das instituicdes nos 24
setores apresentados nesta publicagao foi
feita com base na Classificacao Nacional
de Atividades Econdmicas (Cnae) do IBGE.
Alguns agrupamentos foram realizados
com o intuito de evitar a excessiva frag-
mentacao do nimero de empresas entre
os setores, 0 que reduziria a qualidade es-
tatistica dos resultados setoriais.

Esse critério redne grupos que atuam
dentro de perfis de tributacao semelhan-
tes. A filtragem feita nos dados procurou
agrupar cada uma das empresas de forma
coerente. As empresas com faturamento
inferior a R$ 100 milhdes e aquelas com in-
formagdes incompletas para o periodo fo-
ram retiradas do banco de dados. Também
foram desconsideradas companhias com
receitas e ativos negativos ou aquelas que
registraram Ebitda negativo.

Os resultados apresentados nesta pu-
blicacdo, além dos 24 setores econémicos,
também identificam as melhores empre-
sas e grandes grupos, além de mapear os
destaques regionais nas Regides Sul, Cen-
tro-Oeste, Nordeste e Norte do Pais.

Ha ainda os blocos que tratam especifi-
camente das melhores praticas de inova-
¢do empresarial e de governanca corpora-
tiva desenvolvida pelas grandes empresas
que atuam no Brasil.
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BAHIA, GESTAD MODELO
PARA TODO 0 BRASIL.

O trabalho do Governo do Estado da Bahia virou referéncia no pais. Uma gestdo
inovadora, transparente e focada no cuidado com as pessoas, que otimiza gastos
para manter as contas equilibradas, os pagamentos em dia e obras gue estdao
mudando a vida dos baianos. Muito mais vem por ai. Porque, quando o trabalho é

solido, os resultados também sdo.

4,7 BILHOES
v ECONOMIZADDS

Com maior controle dos gastos publicos e
apostando na tecnologia como instrumento de
otimizacdo das agdes estaduais, o Governo do
Estado alcancou uma economia expressiva em
suas despesas, revertendo esse ganho em
grandes obras por toda a Bahia.

o/ MAIS DE 23 MIL VAGAS
CRIADAS EM ORGAOS ESTADUAIS

gestao eficiente e responsavel, o
imo o Estado ja contratou 23 mil pessoas
tivo. Concursos publicos e programas
pitados para jovens, como o ‘Partiu Estagio’e o
‘Primeiro Emprego’, sdo os principais meios de
contratacao. E, além das oportunidades de
trabalho, 0 Governo criou o ‘'Mais Estuda’, um
programa inédito na Bahia, que garante
bolsas-auxilio para estudantes de baixa renda
do estado.

v ESTADO-REFERENCIA EM
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

A Bahia tem o maior ndmero de parcerias
bem-sucedidas entre os setores pulblico e
privado no pais. Sdo exemplos de PPP o Metro
Salvador/Lauro de Freitas, a Arena Fonte
Nova, o Instituto Couto Maia, o Emissario
Submarino e o Hospital do Suburbio, que
rendeu ao estado prémios internacionais de
eficiéncia e gestao.

/0 SEGUNDO ESTADO DO
PAIS QUE MAIS INVESTE

Gastando melhor e engajando a populacdo na
importancia da educacdo fiscal, a Bahia nao
parou e é o segundo estado brasileiro com mailor
volume de investimentos. O trabalho na atracdo
de recursos também tem destague nesse
resultado, buscando a realizacdo de projetos
importantes.

0 GOVERNO QUE MAIS INVESTIU

NA HISTORIA DA BAHIA

B GOVERNO
B DO ESTADO

BAHIA.
AQUIE
TRABALHO.




GRANDE VENCEDOR
GRUPOS

EXPORTAQAO: Em 2018, a China respondeu por 56% dos embarques de minério de ferro e pelotas da companhia

Inovacao e aposta nas exportacoes unem
OS GRANDES GRUPOS DO PAIS

Vale, Braskem e Grupo Raizen reunem 133,6 mil trabalhadores

strés empresas que lideram a cate-
goria Grandes Grupos do ranking
Estaddao Empresas Mais empre-

gam juntas 133,6 mil trabalhadores. Vale,
Braskem e Grupo Raizen conseguiram se
destacar dentro dos seus setores investindo
em inovacgéo e apostando no mercado ex-
terno para ampliar seus negécios.

YESTADAO broadcast*

A Vale, que fornece minério de ferro e
pelotas (aglomerados do proprio minério
de ferro) para a industria siderurgica, esta
inserida em um segmento totalmente glo-
balizado. No ano passado, a China respon-
deu por 56% dos embarques de minério
de ferro e pelotas da companhia, e a Asia,
como um todo, respondeu por 70%.

Divulgagéao

A Europa ficou com 22% do total, segui-
da pelo Brasil, com 8%. “Nossos dez maio-
res clientes adquiriram, juntos, 146 mi-
Ihdes de toneladas métricas de minério de
ferro e pelotas de nossa producéo, repre-
sentando 40% dos nossos volumes de
venda desses dois produtos em 2018 e
39% de nossa receita total de minério de
ferro e pelotas’, diza companhia, por meio
de sua assessoria de imprensa.

De acordo com informagdes da empresa,
em 2018, nenhum cliente respondeu indivi-
dualmente por mais de 7% dos embarques
de minério de ferro e pelotas.“De nossa pro-
ducdo de pelotas de 2018, 54% eram pelo-
tas de alto-forno e 46% eram pelotas de re-
ducédo direta” O alto-forno e a redugdo
direta sao tecnologias diferentes emprega-
das por usinas siderurgicas para produzir
acos, cada qual usando diferentes tipos de
pelota. Em 2018, os mercados asiatico (so-
bretudo Japao), europeu e brasileiro foram
os principais para as pelotas de alto-forno
da companhia, enquanto o Oriente Médio e
a América do Norte foram os principais mer-
cados para as pelotas de reducao direta.

A companhia destaca que esta em cons-
tante processo de evolucdo, trabalhando
para transformar recursos naturais em
prosperidade e desenvolvimento sustenta-
vel. Objetivo que é atingido, segundo a
companhia, quando os negécios, em parti-
cular as atividades de mineragdo, geram
valor para acionistas e demais partes inte-
ressadas. Ao mesmo tempo que elas
apoiam o fortalecimento social, o desen-
volvimento das vocacdes econdmicas re-
gionais e a conservacao e recuperagao am-
biental, por meio de uma gestdo consciente
e responsavel. “A filosofia de trabalho da
Vale envolve acdes empresariais volunté-
rias e parcerias com os diversos niveis de
governo, instituicées publicas, outras em-
presas e a sociedade civil”

Entre os principais desafios da minera-
¢do, esta o de contribuir com os compro-
missos de descarbonizacdo da economia
mundial, assumidos no Acordo de Paris.
Para isso, a Vale definiu uma série de me-
tas até 2030, que incluem: reduzir em
16% a intensidade de emissées de Gases
do Efeito Estufa (GEE), recuperar 100 mil
hectares de areas degradadas e chegar a

100% de autoproducéo de energia elétri-
ca renovavel no Brasil.

O dia a dia da Vale ndo pode ser desco-
nectado do rompimento da barragem em
Brumadinho (MG), operacéo sob responsa-
bilidade do grupo. Um dos maiores desas-
tres socioambientais da histéria do Brasil
resultou na morte de 249 pessoas. Ha 21
pessoas que continuam desaparecidas. “Sa-
bemos que ha muito a ser feito para ende-
recar os efeitos do rompimento da barra-
gem de rejeitos na mina do Cérrego do
Feijdo. Estamos empenhados em remediar
os danos causados a cidade de Brumadinho
e as comunidades vizinhas. Administrare-
mos os passivos decorrentes desse evento
profundamente lamentado, e estamos
comprometidos em aprender e comparti-
Ihar as licdes do rompimento da barragem”

VALE

RECEITA OPERACIONAL
DE R$ 134 BILHOES, 23,9%
ACIMA DO REGISTRADO
NO ANO ANTERIOR

O EBITDA CRESCEU 24,6%,
PARA R$ 61,065 BILHOES

124,9 MIL COLABORADORES
(70,3 MIL PROPRIOS E 54,6 MIL
TERCEIROS), DOS QUAIS
95,6 MIL ALOCADOS
NO BRASIL

ATUA EM 27 PAISES DE CINCO
CONTINENTES PRODUZINDO
MANGANES, FERRO-LIGAS,
COBRE, METAIS DO GRUPO
PLATINA (MGP), OURO,
PRATA, COBALTO, CARVOES
METALURGICO E TERMICO

“Entre 0s compromissos assumidos
pela companhia estdo: manter pessoas e
comunidades seguras e restaurar a con-
fianca das partes interessadas; disciplina

GRANDE VENCEDOR GRUPOS

de capital; manter nossa abordagem de
margem sobre volume para o segmento
de minério de ferro; transformar o seg-
mento de metais basicos em um gerador
de caixa significativo; concluir o ramp-up
de nossas operacdes de carvao; e aprimo-
rar a governanca corporativa’, informa a
empresa por meio de nota.

Segundo Luciano Siani Pires, diretor exe-
cutivo de Finangas e Relagdes com Investi-
dores da Vale, seguranca, pessoas e repara-
¢do sao prioridade para a companhia.
“Seguimos empenhados em garantir a se-
guranca total das nossas operacdes e das
pessoas em nossas comunidades, assim
como reparar de forma justa e rapida os im-
pactos causados pelo rompimento da bar-
ragem em Brumadinho. Para isso, a empre-
sa precisa estar saudavel, de tal forma que
possa gerar os recursos que todo o esforco
de reparagéo exige’, avalia Siani Pires.

A Vale fechou 2018 com receita opera-
cional de R$ 134 bilhoes, 23,9% acima do
registrado no ano anterior. O Ebitda cresceu
24,6%, para RS 61,065 bilhdes. “Em 2018,
encerramos o ano com 124,9 mil colabora-
dores (70,3 mil préprios e 54,6 mil terceiros),
dos quais 95,6 mil alocados no Brasil. A Vale
S.A. é lider global em minério de ferro, pelo-
tas de minério de ferro e niquel. Atuamos
em 27 paises de cinco continentes produ-
zindo manganés, ferro-ligas, cobre, metais
do grupo platina (MGP), ouro, prata, cobal-
to, carvoes metallrgico e térmico’, diz a
companhia por meio de um comunicado.

A infraestrutura para operar essa varie-
dade de servicos inclui exploracdo mineral,
escritérios administrativos e unidades ope-
racionais conectadas por modernos siste-
mas integrados de logistica, que abrangem
ferrovias, terminais maritimos e portos.
Para assegurar apoio ao transporte dos mi-
nérios produzidos, desde a sua extracdo
nas minas até a entrega aos clientes, a
companhia conta com centros de distribui-
cdo e realiza atividades de afretamento
maritimo. Por meio de coligadas, joint ven-
tures ou participacao direta, tem participa-
¢Oes em ativos relevantes nos segmentos
de energia, siderurgia e bauxita. As maté-
rias-primas produzidas pela empresa aten-
dem varias industrias em todo o mundo,
como siderurgica e automotiva.

EmpresasMais
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GLOBALIZAQAO: Braskem prevé investir RS 3 bilhdes em agdes que vao melhorar suas plantas

BRASKEM

“Recentemente, abrimos um posto avan-
cado na India a fim de prospectar opor-
tunidades naquele mercado, um dos que
mais crescem no mundo’, diz Fernando
Musa, presidente da Braskem, ao comentar
que a companhia tem clientes em mais de
cem paises. “A Braskem tem uma expressi-
va presenca fora do Brasil, com plantas in-
dustriais nos Estados Unidos (seis plantas
industriais), México (quatro plantas) e Ale-
manha (duas plantas), sem falar nos escri-
térios comerciais em outros paises. Nossas
operagdes no exterior contribuem expres-
sivamente para nossos resultados’, com-
plementa o executivo.

No ano passado, a Braskem apresentou
geracao de caixa recorde, chegando a R$
7,1 bilhdes - resultado 187% superior ao
de 2017, em um ano em que os desafios
apresentados pelo mercado global foram
intensos, conforme destaca Musa. O Ebit-
da (lucro antes de juros, impostos, depre-
ciacdo e amortizacdo) mostrou forte con-
sisténcia, atingindo RS 11,3 bilhdes, com
um lucro liquido da controladora de R$
2,86 bilhdes.“No Brasil, a demanda de resi-
nas, incluindo PE (polietileno), PP (polipro-

YESTADAO broadcast*

pileno) e PVC, continuou se recuperando e
totalizou 5,2 milhées de toneladas, expan-
sdo de 2,4% em relacao a do ano anterior.
Isso se explica pela melhora no nivel de
atividade econ6mica impulsionada pela
demanda dos setores agricola, de cosmé-
ticos, farmacéutico e de embalagens para
alimentos’, diz o presidente da companhia.
Destaque especial para o mercado de PVC,

BRASKEM

GERACAO DE CAIXA RECORDE,
CHEGANDO A R$ 7,1 BILHOES,
UM RESULTADO 187% SUPERIOR
AO DE 2017

CAPACIDADE ANUAL DE
PRODUGCAO DA BRASKEM E DE
8,9 MILHOES DE TONELADAS
DE RESINAS TERMOPLASTICAS
E 10,7 MILHOES DE TONELADAS
DE QUIMICOS BASICOS

que em 2018 apresentou um crescimento
de 1,4% apds quatro anos consecutivos de
retracdo. No ano, as unidades do Brasil e as
exportagdes registraram um Ebitda de US$
1,905 milhao (R$ 6,985 milhdes), 61% do
consolidado de segmentos da companhia.

A capacidade anual de producdo da
Braskem é de 8,9 milhdes de toneladas
de resinas termoplasticas (polietileno, po-
lipropileno e policloreto de vinila) e 10,7
milhdes de toneladas de quimicos basi-
cos (como eteno, propeno, butadieno e
bezeno, entre outros). “Nossos produtos
sdo vendidos para clientes dos mais di-
versos segmentos, entre eles, embalagens
alimenticias, construcdo civil, varejo, au-
tomdveis, agronegdcio, saude e higiene’,
diz. “Seguindo nosso compromisso com
a sustentabilidade e a inovacdo, também
somos a principal fabricante mundial de
biopolimeros, com capacidade anual de
200 mil toneladas de producéao do Plastico
Verde I'm green™, polietileno produzido a
partir do etanol de cana-de-agucar, de ori-
gem 100% renovavel e, em 2018, langa-
mos o EVA de fonte renovavel, que tam-
bém faz parte de nossa marca I'm green™”’

Na Braskem, a previsao é investir ao re-
dor de RS 3 bilhdes. “Em relagao ao pilar de
produtividade e competitividade, assina-
mos um contrato para compra de energia
edlica que viabilizard a expansédo do Com-
plexo de Folha Larga, na Bahia, que a EDF
Renewables esta desenvolvendo’, diz Musa.
Além disso, a companhia estabeleceu uma
parceria com a Siemens para o desenvolvi-
mento do projeto de modernizagao da cen-
tral petroquimica do Polo do ABC, em Sao
Paulo, que reduzira o consumo de energia
elétrica e as emissées de CO, da unidade.

Segundo o executivo, em 2019, a Bras-
kem segue a construcdo da sua sexta fa-
brica de polipropileno (PP) nos Estados
Unidos. No fim do segundo trimestre, o
progresso fisico da obra atingiu 65,5%,
com investimento ja realizado de US$ 485
milhdes. A previsdo é que a unidade, a pri-
meira erguida nos Estados Unidos desde
2005, entre em operagao em 2020.“Busca-
mos ter uma atuacdo ética, sustentavel e
responsavel baseada em diversificagcao de
matéria-prima e geografica, produtividade
e competitividade”, afirma Musa.

TOKIO MARINE
SEGURADORA

TOKIO MARINE
SEGURADORA.
UNMA DAS EMPRESAS
MAIS EFICIENTES
DO PAIS.

Eleita a 102 empresa mais eficiente do pais
na categoria Seguros, Previdéncia e Capitalizacao,
no ranking do jornal O Estado de S. Paulo.

60 anos de mercado dedicados a oferecer,

com protagonismo e inovagao, tranquilidade
para que Clientes, Corretores e Colaboradores
possam ir cada vez mais longe. E isso que faz
da Tokio, uma das maiores Seguradoras do pais,
uma das empresas mais eficientes também.

A Tokio Resolve o que precisa
pra vocé Resolver o que importa.
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voceé ir mais longe.
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A Raizen também avalia oportunidades
em novos mercados mantendo os olhos
atentos ao futuro sem perder de vista o
hoje para impulsionar o crescimento dos
negdcios. “Por exemplo, como uma das
principais distribuidoras de combustiveis
do Brasil, identificamos uma oportunidade
de negdcio na Argentina. Além disso, arre-
matamos também lotes nos portos de Ca-
bedelo (PB), Vitdria (ES) e Miramar (PA), por
meio de consércios firmados com outras
empresas do setor, o que nos dard maior
capacidade de armazenagem de combus-
tiveis para expandir os negdcios nessas re-
gides’, diz Leonardo Pontes, vice-presiden-
te executivo comercial da Raizen.

De acordo com o executivo, 0 mercado
externo é relevante principalmente como
canal de escoamento de parte de produ-
¢ao de agucar e etanol, além de fazer parte
de nossa estratégia de supply de combusti-
veis para 0 mercado doméstico. Atualmente
a Raizen faz negdcios com diversos paises
em todos os continentes e tem presenca
internacional nos Estados Unidos, Europa e
Asia sendo um relevante player de trading.
“Nossas operac¢des internacionais tém um
papel relevante na diversificacao de portfé-
lio de negdcios do grupo. Tivemos também
no ano passado a chance de expandir nos-
SOs contratos com uma nova operagao no
exterior’, diz o executivo. No ano passado, a
oportunidade rastreada na vizinha Argenti-
na culminou com a aquisi¢do dos ativos de
Dowsntream da Shell. “La no pais vizinho,
passamos a operar uma refinaria, uma plan-
ta de lubrificantes, trés terminais terrestres,
dois terminais de abastecimento de aero-
portos, além de incorporar uma rede de 665
postos com licenca da marca Shell’; diz o re-
presentante da Raizen. “Temos apenas oito
anos de atuacao e ja somos uma das cinco
maiores empresas do Pais em receita liquida.
Atuamos de forma integrada, desde o plan-
tio de cana até a producdo e distribuicdo de
acucar, etanol, etanol de segunda geracao e
combustiveis’, complementa Pontes.

A companhia, diz ele, busca solugdes sus-
tentdveis que incentivem o desenvolvimen-
to do Pais, como a producéo de bioeletrici-
dade e de etanol de segunda geracao feito
com o bagaco da cana, além de ter iniciado
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em junho deste ano sua atuagdo na geracao
de energia solar. “Lideramos a producdo de
agucar, etanol e bioenergia e somos uma das
maiores distribuidoras de combustiveis, com
licenca da marca Shell no Brasil e na Argenti-
na, para comercializacdo nos segmentos de
transporte, industria e varejo’, destaca. “Pre-
zamos pela exceléncia das nossas operacoes,
do atendimento aos clientes e parceiros e da
qualidade de produtos e servigos oferecidos.
Por isso, investimos no aperfeicoamento do
nosso portfélio, que conta com toda a expe-
riéncia de nossa equipe e de nossos parcei-
ros’, diz o executivo. “Oferecemos o melhor
em tecnologia associado ao melhor atendi-
mento humano para que nossos consumi-

RAIZEN

PRESENCA INTERNACIONAL
NOS ESTADOS UNIDOS, EUROPA
E ASIA SENDO UM RELEVANTE
PLAYER DE TRADING

dores tenham a sensacdo de sair de nossos
postos e lojas melhores do que entraram.
Esse é 0 nosso conceito de ‘humanologia’
que se aplica dentro e fora dos postos, nas
nossas relacdes e em nossa empresa.”

Entre os principais obstaculos enfrenta-
dos pelo setor, o executivo da Raizen des-
taca que a sonegacdo de impostos e a ina-
dimpléncia fiscal sdo entraves sérios. “Para
combater empresas inadimplentes e manter
a competitividade saudavel do mercado, as
atuacées do governo, judicidrio e legislado-
res tém sido fundamentais’, diz Pontes.

Para ele, é fundamental ressaltar a im-
portancia de uma politica de precos da Pe-
trobras acompanhando o mercado interna-
cional e do valor da livre concorréncia como
ocorre em todas as economias modernas do
mundo. A reducgao de taxas e impostos, na
visdo da direcdo da Raizen, é um tema que
precisa ser debatido para que o setor tenha
chances de investir em pesquisa e desenvol-
vimento de solu¢des energéticas mais lim-
pas, eficientes e sustentaveis, produzidas em
grande escala para atender a demanda cres-
cente por energia.

SUSTENTAVEL: Companhia informa que busca sempre solu¢ées ambientalmente corretas

Paulo Altafin

Entre as EmpresasMais do Brc

Reconhecimento para quem soma esforcos,

gera renda e colhe bons resultados.

Unir esforgos, talentos e tecnologias esta na cultura da
Coamo desde a sua fundacao. Isso tem levado a Cooperativa
a grandes resultados, como o Prémio Empresas Mais,
promovido pelo Estadao.

O mais completo ranking econémico do Brasil analisou
2.800 empresas e premiou a Coamo com o segundo lugar
na Categoria Atacado e Distribuicac e destaque em
Governanca Corporativa.

Este reconhecimento comprova gque o trabalho, feito com
transparéncia, ética e profissicnalismo, gera orgulho para os
mais de 120,000 integrantes da familia Coamo, além de
riquezas para o pais.
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GRANDE VENGEDOR
INDIVIDUAL

Alta capilaridade
EXPANDE AS VENDAS

Assai Atacadista, Beira Rio e Magazine Luiza tém
operagdes em quase todos os Estados do Pais

s trés companhias que encabecam
o ranking Estadao Empresas
Mais no segmento Grande Vence-
dor - Individual tém em comum a abran-
géncia regional dos seus negécios, com
operagdes em praticamente todos os Esta-
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dos brasileiros. Assai Atacadista, Beira Rio e
Magazine Luiza formam o top trés desta ca-
tegoria. “Temos lojas em 19 Estados, entra-
remos em mais trés neste ano e outros trés
no ano que vem. O objetivo é estar em to-
dos os Estados até 2021, diz Belmiro Go-

Divulgagao

mes, presidente do Assai. O atacarejo, que
também obteve a primeira colocacdo no
ranking regional Sudeste, abriu sua primei-
ralojaem 1974, em Sao Paulo, e atualmente
conta com 150 unidades proprias abertas e
outras 18 em construcao. A meta é chegar
até o fim deste ano com 167 lojas em fun-
cionamento. “Estamos investindo cerca de
RS 1 bilhdo em expansao e temos atual-
mente 304 mil metros quadrados em cons-
trugao’, comenta Gomes. No ano passado, o
grupo apresentou faturamento de R$ 24,9
bilhdes, crescimento de 22% na compara-
¢do com o registrado no ano anterior. A
rede conta atualmente com cerca de 38 mil
colaboradores e a expectativa é de fechar o
ano com 40 mil trabalhadores.

O executivo diz que, quando o GPA,
empresa do Grupo Casino, adquiriu o As-
sai, a rede faturava R$ 1,4 milhdo e tinha 14
lojas. O GPA comprou 60% das acdes do
Assai em 2007 e o restante em 2010. O As-
sai foi criado com o objetivo de atender os
pequenos comerciantes, que passaram a
ter a opgdo de fazer a reposicao diaria, sem
precisar comprar para grandes periodos
nem ter a necessidade de empenhar recur-
sos em estoques. Ao longo dos anos, po-
rém, donas de casa perceberam que tam-
bém podiam economizar até 20% nas
compras feitas na rede. Desde 2011, a em-
presa passou a fornecer alguns itens com
precos de atacado, mas em quantidades
menores. O objetivo é dar mais opg¢oes
para esse novo publico e facilitar as com-
pras para os pequenos comerciantes que
nem sempre precisam adquirir grandes
quantidades do mesmo item.

Engana-se, porém, quem acha que sdo
apenas as familias de baixa renda que bus-
cam as lojas do grupo para fazer suas com-
pras. Sdo cerca de 214 milhées de clientes
que passam pelas lojas da rede anualmen-
te. De acordo com o executivo, as classes A
e B tém participacdao expressiva nas ven-
das do Assai. Nas lojas, estdo disponiveis
mais de 7 mil itens de marcas nacionais e
importadas de mercearia, alimentos, pere-

GRANDE VENCEDOR INDIVIDUAL

civeis, embalagens, bazar, higiene, bebi-
das e limpeza. No ano passado, foram
atendidos 2,5 milhdes de domicilios e fei-
tos 16 milhdes de transa¢des de vendas.
“Estamos ampliando nossa base de clien-
tes, conquistando novos consumidores’,
diz 0 executivo ao comentar que o modelo
estd bastante inspirado nos mercados
americano e europeu.

Um dos motivos que tém contribuido
para a conquista de clientes foi a mudanca
das lojas. Pelo menos 18 unidades ja con-
tam com ar-condicionado, iluminacéo dife-
renciada, refrigeracdo, ampliacdo do sorti-
mento de produtos e adequagdes voltadas
para cada regido. “As reformulagdes das lo-
jas comecaram em 2011" diz Gomes.

Os problemas de logistica, entretanto,

Assai, também o
primeiro colocado
no ranking regional
Sudeste, comecgou seus
negoécios em 1974

RN

ainda sdo um desafio para a rede nos gran-
des centros. No ano passado, teve ainda
uma agravante com a greve dos caminho-
neiros, que parou o transporte de mercado-
rias por 11 dias durante maio e levou ao de-
sabastecimento de vdrios estabelecimentos
comerciais Brasil afora. “A paralisacao dos
teve um grande impacto negativo e afetou
alguns sistemas de abastecimento, mas por
volta de setembro e outubro o problema
estava superado’, avalia o executivo. De
acordo com Gomes, o efeito da greve foi
pesado durante o periodo da paralisagao,
mas no fim do ano néo foi tao grande quan-
to se previa. “No faturamento total, o im-
pacto negativo no final foi de 1,5% a 2%."

EmpresasMais



BEIRA RIO

Cultura de transformacado

ESPALHADA PELO MUNDO

Producao de calcados do grupo do Sul do Pais é comercializada em 85 paises

ampliacdo do mix de produtos é
Auma das estratégias da Calcados
Beira Rio para atrair um novo publi-
co de consumidores. “Estamos focados
principalmente no publico feminino e na
classe C, mas estamos crescendo no estrato
social B’, diz Maribel Silva, diretora comer-
cial e de Marketing da Beira Rio. Em novem-
bro de 2018, a empresa lancou a marca Act-
vitta, que traz linhas para mulheres e
homens e é destinada a atender o consumo
wellness. Além da recém-lancada Actvitta, a
companhia conta com as marcas Beira Rio,
Moleca, Vizzano, Modare, Molekinha e Mo-
lekinho. No ano passado, a calcadista pro-
duziu 107 milhdes de pares de calcados no
total, alta de 11% na comparacdo com os
dados do ano anterior, quando sairam das
11 linhas de producao da companhia 97 mi-
Ihdes de pares de sapatos. Para 2019, a
meta é atingir 120 milhdes de pares.“Nossa
producdo didria hoje é de 490 mil pares’, diz
a executiva do grupo
O faturamento bruto da calcadista atin-
giu a marca de R$ 3,5 bilhdes em 2018,
alta de 11% na comparacao com o do ano
anterior, quando a empresa faturou RS 3,1
bilhdes. “Para 2019 estimamos um cresci-
mento de 5% no faturamento. Muito mais
do que uma mudanca, a companhia ja
traz no seu core business uma cultura de
transformacao estratégica continuada, ab-
sorvendo e aplicando rapidamente o dina-
mismo que o varejo e o consumo deman-
dam’, diz.”No biénio 2018/2019, o mercado
vem se mostrando mais retraido. Mas essa
retracdo nos impulsiona a desenvolver no-
VOSs processos. Injetamos muito mais inova-
¢ao nos produtos e também nos pontos de
venda. Langcamos em novembro uma nova
marca, a Actvitta. A produtividade, através
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da racionalizacdo de materiais, é outro item
que contribuiu solidamente para o resulta-
do’, complementa.

A executiva destaca ainda que a capilari-
dade é expressiva e amplamente percebida
em todo o mercado nacional. Destaque
para as Regides Sul, Sudeste e Nordeste,
pela concentracdo populacional, além da
macica presenca da cadeia varejista. “Atual-
mente, nossos produtos sao comercializa-

CALGADOS

EM 2018, PRODUGCAO DA
COMPANHIA ATINGIU 107
MILHOES DE PARES DE
CALGADOS, ALTA DE 11% EM
RELAGAO AO ANO ANTERIOR

APOS CRESCER 11% DE
2017 PARA 2018, COM UM
FATURAMENTO BRUTO DE

R$ 3,5 BILHOES, ESTIMATIVA
PARA 2019 E AUMENTAR O
FATURAMENTO EM 5%

dos em 85 paises. Temos uma forte atuagao
em paises da América do Sul e América Cen-
tral’, comenta ao falar sobre os investimen-
tos em inovacéo. “A Calcados Beira Rio in-
veste sempre. Seja no parque fabril, seja na
capacitacdo e formacdo dos colaboradores
internos por meio do Programa Conquis-

tando a Perfeicdo. Além disso, oferecemos
ferramentas dedicadas aos negdcios dos
nossos clientes, como treinamentos de
moda e comportamento de consumo, ma-
teriais de comunicagao visual que contri-
buem para uma melhor ambiéncia das lojas
- e que sdo produzidos com insumos res-
significados pela empresa, aplicativos
como o BR Poste Facil, que auxilia principal-
mente o0 pequeno e 0 médio varejo a mar-
car presenca no ambiente digital, rentabili-
zando vendas’, diz Maribel.

“Além de showrooms itinerantes pelo
Brasil e pelo mundo, que levam os lanca-
mentos quinzenais das sete marcas produ-
zidas pela empresa aos lojistas, reduzindo
possiveis custos de deslocamento e am-
pliando a economia do tempo dos clientes’,
afirma a representante da Beira Rio.

Com 11 fabricas, todas instaladas na Re-
gido Sul do Pais, a companhia tem atual-
mente 9.863 colaboradores.

A Calgados Beira Rio nasceu na pequena
cidade de Igrejinha (RS), em 1975. Na épo-
ca, contava com 18 funcionarios e a produ-
¢ao de 150 pares de sapato por dia. No ini-
cio dos anos 1980, a empresa se consagrou
no mercado da moda e inovacgao. Uns dos
pontos que ganham destaque dentro da
companhia sdo os ligados as questdes da
sustentabilidade.

A Beira Rio usa residuos de cana-de-agu-
car e fibra de coco para a confeccéo dos so-
lados de seus calcados. “Temos buscado
estratégias e adotado préticas sustentaveis
e os produtos comecam a chegar com essa
identidade’, comenta Maribel. Segundo ela,
a sustentabilidade faz parte do plano estra-
tégico da empresa, que busca valorizar o
cendrio global, mas destacano sempre o
produto nacional.
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MAGAZINE LUIZA

Inclusdo digital

REVOLUCIONA FORMA DE VENDER

Comeércio eletronico responde por 40% das vendas da companhia

Magazine Luiza apresentou cresci-
Omento expressivo de vendas em

todos os seus canais e atingiu um
recorde de R$ 19,7 bilhdes no ano passado,
crescimento de 36% em relacado as de 2017.
O lucro anual chegou a R$ 597 milhdes,
com crescimento de 54%. O Ebitda (resulta-
do antes de juros, impostos, depreciacdes e
amortizagdes) foi de RS 1,2 bilhdo em 2018
— com margem de 8%. Considerando ape-
nas o quarto trimestre, as vendas do Ma-
galu atingiram RS 5,9 bilhdes, aumento de
34,9% em relagdo as do mesmo periodo do
ano anterior.

O e-commerce - representado pelo site,
pelo app de vendas (com 26 milhdes de
downloads) e por um marketplace que con-
ta com 3.300 sellers e 4,3 milhdes de produ-
tos — cresceu 57% no periodo, atingindo
quase 40% das vendas totais da compa-
nhia. As lojas fisicas — transformadas nos
Ultimos anos em centros avancados de
compras e distribuicdo, ou shoppable dis-
tribution centers - registraram uma eleva-
¢ao de 24% no ultimo trimestre do ano.

“Em 2018, concluimos o processo de
transformacao digital do Magalu’, diz Fre-
derico Trajano, CEO da companhia, na épo-
ca da divulgacdo do resultado. “Agora, va-
mos iniciar um periodo de crescimento
exponencial ao ajudar a digitalizar empre-
sas e consumidores brasileiros.”

Nos Ultimos anos, a estratégia do Maga-
zine Luiza perseguiu cinco focos: multica-
nalidade, inclusédo digital, digitalizacdo das
lojas, cultura digital e plataforma digital.
Desses, trés — multicanalidade, digitalizagao
das lojas e o desenvolvimento de uma cul-
tura digital - foram plenamente alcancados
e, conforme a empresa, a energia da organi-
zagao, a partir de agora, se concentrara no

crescimento da plataforma eletronica e na
inclusao digital. “Esses dois objetivos estao
intrinsecamente ligados’, afirma Trajano. “O
crescimento exponencial de nossa platafor-
ma levara a incluséo digital de clientes e de
empresas de todos os setores e portes.”

A expansdo da plataforma Magalu, por
sua vez, se dara por meio do trabalho em
quatro frentes. A primeira é o desenvolvi-
mento de um superapp que, além de ofere-

VAREJO

LUCRO DO MAGAZINE LUIZA
EM 2018 ATINGIU
R$ 597 MILHOES, 54%
ACIMA DO REGISTRADO
NO ANO ANTERIOR

EMPRESA EXISTE DESDE 1957,
QUANDO SURGIU NO
INTERIOR DE SAO PAULO

27 MIL FUNCIONARIOS E 900
LOJAS FISICAS LOCALIZADAS
EM 17 ESTADOS DO PAIS

cer produtos do Magalu e de seus parceiros
do marketplace, permitird que os clientes
facam pagamentos por meio de uma cartei-
ra digital, recarreguem os créditos de celu-
lar e se relacionem em redes sociais. A se-
gunda é o crescimento do marketplace. A
terceira frente é o chamado Magalu As a

Service, uma série de servicos tecnolégicos
- que vao da concessao de crédito ao fullfil-
ment e distribuicdo de produtos - ja ofere-
cidos as empresas parceiras. A quarta frente
é representada por servicos diferenciados,
sobretudo no que diz respeito aos prazos
de entrega dos produtos aos clientes.
Atualmente, mais de 30% das entregas da
companbhia sao feitas em até 48 horas.

O Magazine Luiza foi criado em 1957 no
interior de Sdo Paulo, quando Luiza Trajano
Donato e seu marido, Pelegrino José Dona-
to, venderam os primeiros aparelhos de TV
para clientes da regido.

Tempos depois, o Magalu, entdo sob o
comando de Luiza Helena Trajano, sobrinha
da fundadora, ajudou a levar produtos
como maquinas de lavar roupa a milhares
de familias brasileiras.

No Magalu, diz a empresa, “acreditamos
que o que ndo muda é que a gente sempre
muda. Ao longo de todos esses anos, esse
espirito permitiu que nos transformasse-
mos em uma grande plataforma digital de
vendas, com 900 lojas fisicas localizadas em
17 Estados do Pais, 27 mil funciondérios e 12
centros de distribuicao”

No LuizaLabs, laboratério de desenvolvi-
mento e inovacao, mais de 400 desenvolve-
dores trabalham para colocar a tecnologia a
servico da experiéncia de compra. Desde
2011, o Magazine Luiza faz parte do Novo
Mercado da B3, a Bolsa de Valores de Sao
Paulo. Nos ultimos anos, fez 14 aquisicoes,
consolidando sua presenca nacional.

A marca do Magazine Luiza foi a mais
valorizada de 2018, segundo estudo inter-
nacional da consultoria britanica Inter-
brand. O Magalu tem valor de R$ 1,08 bi-
Ihdo, com uma valorizacdo de 46% em
relagdo ao estimado em 2017.
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CONJUNTURA

Com demanda fraca,

EMPRESAS CRESCEM
FOCADAS NA GESTAO

Em 2018, as maiores taxas de recuperacao de receita foram registradas
nos setores de mineracgao, cimento e petréleo e no de papel e celulose

analise dos resultados financeiros
das 1.500 maiores empresas do
Pais, feita por especialistas em in-

teligéncia de negdcios especialmente para
este Estadao Empresas Mais, revela com
precisdo como a receita e a produtividade
dos grandes grupos do setor privado cres-
ceram na comparagao entre 2017 e 2018.
Quando o foco recai sobre as diversas
dreas analisadas, segundo Sergio Assis, pro-
fessor da FIA e um dos autores da metodo-
logia do ranking das empresas brasileiras,
as maiores taxas de recuperacdo da receita,
em 2018, foram registradas no grupo das
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companhias de mineragao, cimento e pe-
tréleo e no setor de papel e celulose. Uma
dupla robusta, que forma parte da chama-
da industria de base nacional.

Os dados da receita global de todas as
grandes companhias avaliadas indicam alta
de 3,58% entre 2017 e 2018. No periodo
exatamente anterior, o estudo com a mes-
ma metodologia havia registrado queda
nas receitas totais, de 1,49%.

Enquanto a receita da drea de minera-
¢ao, cimento e petréleo cresceu 39,59% no
periodo, o resultado das empresas de pa-
pel e celulose mostra alta de 31,17%. Inde-
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pendentemente dos indices de crescimen-
to aferidos, a maior receita foi produzida
pelos bancos: R$ 911,2 bilhées em 2018. 0
mesmo setor, entretanto, foi o que teve a
maior perda de receita relativa entre 2017
e 2018. Reducéo de 8,55%.

O setor financeiro também é o que tem
maior produtividade, medida por meio do
Ebitda (sigla em inglés para indicar os lu-
cros antes do pagamento dos juros, dos im-
postos, da depreciacdo e amortizacdo). No
ano passado, esse indicador equivaleu a
RS 135,4 bilhdes. Seguido pelos resultados
da area quimica e petroquimica, com R$
95,3 bilhdes, e de utilidades e servigcos pu-
blicos, com R$ 86,8 bilhdes. A Ebitda global,
do conjunto das 1.500 companhias, teve
alta de 20,99% entre 2017 e 2018.

Os dados também indicam, segundo As-
sis, que, em termos de margens de lucro, os
setores mais ligados ao consumidor final,
como os de varejo, alimentos e bebidas e
de veiculos e autopecas, ainda registram
quedas acentuadas, o que mostra que a re-
cuperacao do setor produtivo ainda nao
chegou a ponta da cadeia econémica.

Mesmo quando os nimeros de 2019, e
varios deles sdo apresentados por executi-
vos de diferentes segmentos nas paginas
desta publicacao, sdo somados ao contexto,
a andlise fria da conjuntura macroeconémi-
ca brasileira nédo se altera. A industria nacio-
nal e os setores de varejo e de servicos se-
guem em uma retomada lenta desde que a
crise econdmica ficou mais aguda.

“Até existem alguns indices de cres-
cimento dependendo do setor. Como o
patamar de saida é muito baixo, isso aca-
ba representando pouco. E como subir
um degrau por vez, de forma lenta, em
uma longa escada’, afirma Nelson Marco-
ni, economista e professor da FGV/SP. O
grande ponto positivo desses resultados,
afirma o docente, é que eles mostram que
uma das consequéncias da crise é a mu-
danca que vem ocorrendo no dia a dia
das empresas, com o intuito de aumentar
o foco na esséncia do negdcio. “Boa parte
desses resultados de pequeno crescimen-
to estd atrelada a melhora na gestéo e
nao ao crescimento da economia propria-
mente dito. As empresas vém reduzindo
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SETOR DE TRANSFORMAGAO EM BAIXA
EM RELAGCAO AO PIB, INDICE VOLTOU A SER O DOS ANOS 1950

21,8%

1985 2017

os custos e, com isso, obtendo melhores
resultados”, diz Marconi.

A reestruturacao de alguns setores, que
investem em maquinas, na mecanizagao,
em vez de aumento da méao de obra, pode
impactar de forma positiva as receitas, mes-
mo que isso aumente do desemprego.

Existe ainda o fator externo, segundo o
professor da FGV. “Setores como o agricola
apresentam um desempenho melhor do
que o industrial, porque estdo mais volta-
dos para a exporta¢ao’, diz Marconi.

Em 2008, os Estados
Unidos voltaram a
crescer rapidamente
apos participagdo
ativa do Estado

[ S

O economista ndo enxerga boas pers-
pectivas para o crescimento do setor indus-
trial em curto prazo. Os investimentos tanto
no setor privado quanto no publico, que
poderia vir pela retomada de obras de in-
fraestrutura, continuam patinando. Além
disso, a economia brasileira é fechada. Sem
se preocupar em ampliar as exportagdes de

12%

MEDIA
MUNDIAL

produtos industrializados e, também, em
controlar as importagoes, serd dificil rever-
ter o quadro recente, analisa Marconi.

“E até dificil comparar a realidade brasi-
leira com a de outros paises do mundo. Os
Estados Unidos, apds a crise de 2008, volta-
ram a crescer rapidamente porque o Esta-
do participou de forma mais ativa na reto-
mada. A saida passa pela volta da indUstria
ao Brasil. Sé ficar reduzindo custo ndo vai
fazer o setor industrial crescer de forma
efetiva”, diz o economista da FGV.

Um estudo divulgado pela Federacdo
das Industrias do Estado de S&o Paulo
(Fiesp) em janeiro mostra bem o dilema in-
dustrial nacional. O setor de transformacéo
tinha 21,8% de participacdo no PIB brasilei-
ro em 1985, marca alcancada durante um
ciclo que comecou em 1947. Desde 1986,
entretanto, por uma série de fatores, a par-
ticipacdo da industria de transformacéo na
riqueza nacional s6 caiu.

Segundo dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), com esti-
mativas da Fiesp, a participacdo da indus-
tria de transformacdo no PIB se encontra
atualmente na marca de 12,2%. Ou seja,
voltou ao indice que tinha no inicio dos
anos 1950. Uma tendéncia contréria a re-
gistrada no mundo. Entre 2009 e 2017, o
setor industrial de transformacao viu sua
participacdo no PIB mundial crescer de
15,1% para 16,4%.
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Empreender do lado de dentro das

GRANDES EMPRESAS
TAMBEM E A SOLUCAO

Modelos de gestao disruptiva alavancam os negdcios

m um cendrio em que a tecnologia e

as chamadas empresas unicérnios,

aquelas avaliadas em mais de
USS$ 1 bilhdo, chamam a atencao, é interes-
sante perceber que existe uma espécie de
movimento no contrafluxo, dos grupos de
inovacdo para os mais tradicionais.

As grandes companhias, de varios seto-
res, vém criando ambientes que favorecem
ideias disruptivas que, na maior parte das
vezes, sao usadas para melhorar a perfor-
mance do proprio negécio. Mesmo que al-
guma startup, criada dentro de uma insti-
tuicdo como Itad Unibanco ou Bradesco,
por exemplo, dé frutos, a empresa-mae
pode ficar também com os resultados da
inovacdo. Em alguns casos, a companhia
novata é até engolfada pela maior.

O que se pretende, nesses casos, em que
nem sempre uma startup estd envolvida, é
reinventar a prépria empresa.

“Nossa missdo € ajudar os lideres da in-
dustria a liderarem uma reinvencao nos ne-
gocios pensando além dos meios conven-
cionais’, afirma Alex Comninos, CEO para
América Latina da Founders Intelligence,
consultoria britanica especializada em es-
tratégia digital. O negécio foi lancado em
Londres em 2013, apds um periodo de in-
cubacdo na organizacdo Founders Forum,
comunidade de empreendedores criada
em 2007 pelo inglés Brent Hoberman, fun-
dador da unicérnio Lastminute.

O plano, na pratica, segue um enredo
simples. A grande companhia, normal-
mente com um gargalo para resolver,
aciona os consultores que montam uma
estratégia tecnoldgica para o cliente.“Nor-
malmente, as grandes empresas, até por
serem muito grandes, tém um processo
muito rigido e voltado muito para a pro-
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Os grandes grupos,
muitas vezes,
tém processos rigidos
que dificultam
a inovacao

ALEX COMNINOS: Nossa missdo é ajudar os
lideres a reinventar os seus negécios

Divulgacao

tecdo do negdcio. Por isso, é muito dificil
pensar em formas revoluciondrias de agir”,
afirma Comninos, que é britanico, mas vive
em Sao Paulo.

BARTENDERS

Um dos trabalhos da consultoria interna-
cional, desenvolvido com a Diageo, dona
das marcas Smirnoff, Johnnie Walker e Ypi6-
ca, também teve impacto no Brasil. Depois
de analisar férmulas para expandir os negé-
cios do grupo de bebidas, a estratégia mon-
tada em nivel mundial envolveu acertar
uma parceria com a GetNinjas, empresa
que desenvolveu um aplicativo para con-
tratacao de servicos.

Os bartenders cadastrados na platafor-
ma eletronica, ao comprarem produtos da
marca de bebidas, podem usar 50% do va-
lor em moedas virtuais, dentro da prépria
plataforma virtual. O aplicativo aproxima os
atendentes de pessoas que querem contra-
tar esse tipo de servico. “Nossa ideia envol-
veu criar novas rotas para a empresa. Nosso
objetivo é conduzir a empresa para o futu-
ro’, explica Comninos.

O cenario de constante mutacdo, que
faz com que muitas empresas possam per-
der o passo da transformacao de suas areas
de atuacdo, tem muito impacto na visao de
mundo dos profissionais, seja de pequenas,
médias ou grandes empresas.

“O chamado intraempreendedorismo é
uma realidade. Por isso, é preciso que os
profissionais sejam preparados para esse
processo. E preciso ter capacidade de lide-
rar, desenvolver senso critico e enfrentar a
transformacao profunda do negécio’, diz
Caio Bianchi, coordenador do DB Lab, o la-
boratério de inteligéncia digital da pds-
-graduacéo da ESPM.
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IMPOSSIVEL

Como toda histdria que daria um
livro, a nossa também comegou
com uma pagina em branco.
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AGUCAR
& ALCOOL

Alteracéo do mix de produtos

COMO SOLUCAO
CONTRA A CRISE

Producao de energia a partir do bagaco
de cana ganha cada vez mais relevancia
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ano de 2018, assim como o primei-
O ro semestre de 2019, foi repleto de
desafios para o setor sucroalcoolei-
ro. Com os precos do aclcar despencando
desde 2017, além de dificuldades climati-
cas que afetaram a producao e a moagem
de cana-de-agucar, a solugdo foi alterar o
mix produzido nas usinas, com avanc¢o do
etanol. A producédo de energia a partir do
bagaco de cana também tem sido cada
vez mais relevante, compensando em par-
te as dificuldades enfrentadas. No Centro-
-Sul, maior regido produtora de acucar e
alcool do Pais, a producao de cana na sa-
fra 2018/2019 caiu 3,90% ante 2017/2018,
a de aglcar recuou 26,48%, enquanto a de
etanol cresceu 18,65%, sempre na mes-
ma base de comparagdo. Segundo dados
da Unido da Industria de Cana-de-Agucar
(Unica), a participacdo do etanol na matriz
energética chegou a 32% no ano passado,
quase 10 pontos porcentuais acima do re-
gistrado dois anos antes, em 2016.
O desempenho da empresa lider no
ranking Estadao Empresas Mais seguiu
a toénica do setor. A Adecoagro registrou,

no ano passado, uma receita liquida de R$
1,6 bilhao, pequena alta de 2% sobre 2017.

O desempenho da segunda e da tercei-
ra colocadas no ranking do setor, respec-
tivamente Biosev e SJC Bioenergia, segue
na mesma direcao, com avanco da produ-
¢ao de etanol e corte na de agucar. A re-
ceita liquida da Biosev, na safra 2018/2019,
chegou a R$ 6,3 bilhées sobre 2017/2018,
um recuo de 13,2%. O dado, informa a
empresa, exclui os efeitos contdbeis (ndo
caixa) da estratégia de protecdo (hedge
accounting) da divida em moeda estran-
geira. “Essa performance decorreu princi-
palmente dos menores volumes e precos
de agucar. Esses efeitos foram parcialmen-
te compensados pelos maiores volumes
e precos médios de etanol e geracao de
energia’, comenta Juan José Blanchard,
presidente da Biosev. As vendas externas
de agucar geraram R$ 1,4 bilhao em recei-
ta liquida, reducao significativa de 49,4%
ante a safra anterior, resultado explicado
pelos menores volumes vendidos e precos
médios mais baixos. O etanol continua ga-
nhando espaco e elevou sua participacdo
em 12,6 pontos porcentuais, chegando a
65,1% da producdo da Biosev.

Joint venture entre a Cargill e o grupo
Séo Jodo, a SJC Bioenergia também re-
gistrou reducdo na receita de agucar por
causa do menor volume comercializado
(queda de 16%). Por outro lado, a venda de
etanol cresceu 7%. A producéo agricola, se-
gundo a SJC, foi menor na safra 2018/2019
em consequéncia de um “clima atipico e
desfavoravel no centro-sul do Pais, com
menor volume de cana processada em
comparacao com a safra 2017/18" Os pre-
¢os baixos do agucar levaram a empresa a
“optar por um mix mais alcooleiro”.

Todo o agucar produzido pela SJC é
vendido no mercado externo, responden-
do por 23% da receita liquida. A empresa
informa também que para a safra atual
(2019/20), comparando o realizado até o
més de julho, a producéo de etanol subiu
novamente, 12%, e a de agucar recuou 8%.
A expectativa de mercado e da companhia
é de que os precos de etanol continuem
em um patamar atrativo e devem ficar ain-
da melhores na entressafra da cana.
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Na Adecoagro, moagem da cana-de-agticar aumentou 11% em 2017

ESTRATEGIA ACERTADA FAZ RECEITA
SUBIR DE FORMA GRADATIVA

Em 2018, 93% da producao de agucar
da companhia foi vendida no exterior

Com uma producdo agricola diversifi-
cada, que inclui graos, arroz, oleagi-
nosas, café e lacteos, além de acucare
etanol, a Adecoagro conquistou o primeiro
lugar no setor sucroalcooleiro, categoria que
estreia neste ano no ranking Estadao Em-
presas Mais. O pequeno aumento da receita
no ano passado, de 2%, é considerado um
bom desempenho e fruto da estratégia de al-
teracdo no mix produzido. A moagem de
canaaumentou 11% em relagdo a 2017, atin-
gindo 11,4 milhdes de toneladas. A produtivi-
dade do canavial da empresa (medida em
toneladas por hectare) também melhorou,
ficando 5% maior e alcancando 89,4 ton/hec-
tare. A renovagao do canavial é destaque nos
numeros da Adecoagro, chegando a mais de
29 mil hectares de cana. Em relagéo as ven-
das, a empresa colocou no mercado todo o
aglcar produzido, 344 mil toneladas, redu-
¢ao em termos de producao de 39%. A com-
panhia exportou 93% do agucar vendido.
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PIB do agronegdcio
TRAVOU EM 2018

Safra de graos e exportagao de carne para a China
sao boas apostas do mercado para 2019
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om a economia ainda tentando se

reerguer, o setor que quase sem-

pre alavanca os numeros positivos
do Brasil também teve pouco o que come-
morar em 2018. Segundo a Confederacdo
da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e
o Centro de Estudos Avancados em Econo-
mia Aplicada (Cepea), o Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegdcio ficou estavel
no ano passado, com recuo de 0,01%, na
comparagdo com o do ano anterior. Nes-
se importante segmento, SLC Agricola, C.
Vale e Integrada Cooperativa se destaca-
ram no Estadao Empresas Mais.

Neste ano, o setor tem mostrado que
ainda busca recuperagao. Em julho, o PIB do
agronegdcio teve alta de 0,38%. No acumu-
lado do ano (janeiro a julho), o desempenho
foi ligeiramente negativo, de menos 0,85%.

Para Argemiro Luis Brum, professor da
Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (Unijui) e es-
pecialista em mercado nacional e interna-
cional agricola, o Pais deve fechar este ano
com um desempenho um pouco melhor de
seu PIB do agronegdcio com relacdo a 2018

por dois motivos: uma boa safra de graos e
as exportacdes de carne para a China. “Ti-
vemos uma boa safra de graos, com uma
pequena quebra do arroz, mas que nao
deve influenciar o bom desempenho do
milho e da soja’; afirma o analista. No caso
da pecudria, afirma Brum, o produto nacio-
nal foi beneficiado por uma conjuntura ex-
terna. “A pecudria teve uma reagao a partir
do segundo trimestre, por causa do litigio
comercial entre os EUA e a China”, explica.

Brum comenta que culturas como a de
suinos, por exemplo, acabaram ganhando
outra ajuda de fora, que foi a peste suina afri-
cana, que atingiu a Asia. “Pelas informacées
disponiveis, deverd demorar de dois a trés
anos para que a producao dos paises atingi-
dos, incluindo a China, se recupere’, afirma.
Até junho, quase 4 milhées de suinos tinham
sido eliminados por causa do virus, que atin-
ge paises como China, Laos e Vietna. O pro-
fessor da Unijui afirma que o Pais ser3, até o
fim deste ano, o maior produtor de soja do
mundo, ultrapassando os EUA. Conforme re-
latério de junho do Departamento de Agri-
cultura dos Estados Unidos (USDA, na sigla
em inglés), o Brasil tem potencial de produ-
zir 123 milhdes de toneladas, enquanto os
americanos podem chegar a 112 milhdes de
toneladas colhidas. “Os precos, no entanto,
devem se manter nos niveis atuais’, afirma.

De acordo com Bianca Moura, do se-
tor de commodities da Terra Investimen-
tos, para o0 ano que vem, o cendrio que se
apresenta é mais positivo, pois se espera
um aumento de 3,6% na safra de gréos.
Segundo Bianca, o milho deve ser favore-
cido por uma expectativa de aumento da
demanda interna para uso de rac¢do. Ja a
soja deve ter precos melhores por causa
de uma reducéo de areas plantadas nos
EUA. A consultora também diz que novos
mercados estdo na mira do setor. “A China
é o maior importador de soja brasileira,
mas ainda nao exportamos milho para 13",

No entanto, Bianca afirma que influén-
cias externas ainda geram incertezas. Uma
delas é o délar alto, pois isso interfere na
compra de insumos. Ha ainda os resqui-
cios da crise ambiental.“Ha a preocupacao
com possiveis embargos apds as queima-
das na Amazonia”, afirma Bianca.
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Um dos destaques do setor rural, SLC Agricola abriu o capital em 2007

EFICIENCIA OPERACIONAL LEVA SLC
AGRICOLA AO TOPO DO RANKING

Desde que abriu o capital em 2007, grupo passou por
importantes transformacdes com maior eficiéncia

e quarto lugar no ranking do Esta-
Ddéo Empresas Mais para a pon-

ta da tabela, a SLC Agricola tem
passado por mudancas importantes des-
de 2007, quando o capital da empresa foi
aberto, apés um periodo de crescimento
robusto, como conta o gerente de Rl e Pla-
nejamento Estratégico da empresa, Frede-
rico Logemann.

“Um dos pilares da estratégia atual, que
chamamos de ‘fase 3', veio do diagnostico de
que tinhamos espaco para grandes melho-
rias de eficiéncia operacional”, afirma Loge-
mann, explicando que a empresa passou por
uma série de ajustes em varias frentes, desde
uma redistribuicdo do portfélio de fazendas,
passando pela melhoria de capacidade de
plantio e colheita e até a reducao significa-
tiva de turnover de pessoal. “Essas iniciativas
todas comegaram a gerar frutos. Temos atin-
gido niveis de produtividade inéditos e nos-
sos resultados tém refletido isso”, considera.

R$ 2,1
BILHOES

Foi o faturamento
da SLC Agricola
no ano passado

2,6 MIL

funcionarios tem
a SLC Agricola
em todo o Pais
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Investimentos em tecnologia, também
melhoraram a eficiéncia operacional da
empresa. “Como estamos em um negdcio
de commodities, do ponto de vista de tec-
nologia, as principais iniciativas sdo volta-
das para ganhos de eficiéncia operacional,
no aumento de produtividade e reducao
de custos”, afirma o executivo. De acordo
com o gerente, a visdo da SLC Agricola é
a de que as novas tecnologias que estdo
vindo para o agro vao revolucionar o setor,
dando enormes vantagens competitivas
aos produtores que estiverem atualizados.
“Existem diversos tipos de tecnologia, que
atendem diferentes areas do negodcio, e
0 nosso desafio é orquestrar o uso rapido
de tudo isso. Nossa empresa estd se estru-
turando para o futuro tendo em vista esse
cenario”, revela Logemann.

Hoje, a SLC Agricola é referéncia inter-
nacional em boas praticas de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance), ressal-
ta o gerente. “Nosso ‘sonho grande’ é o de
impactar positivamente geragdes futuras,
sendo lider mundial em eficiéncia no ne-
gécio agricola, com respeito ao planeta”,
afirma. De acordo com Logemann, alguns
dos principais selos de boas praticas da
empresa sdo as certificacbes, que vao des-
de aISO - a empresa foi uma das primeiras
na operagao agricola a obter esse certifica-
do -, passando pelo BCl (Better Cotton Ini-
tiative), que é uma certificacao de algodao
sustentavel, e pela RTRS para a soja — esta
certificacdo garante que o grao, na forma
de matéria-prima ou subproduto, seja ori-
gindrio de um processo ambientalmente
correto, socialmente adequado e econo-
micamente viavel. “Por tras dessas certifi-
cagOes, desenvolvemos uma série de no-
VOS processos, iniciativas e treinamentos
correspondentes”, afirma o gerente.

Segundo Logemann, para progredir
ainda mais, o Pais precisa avancar muito
em infraestrutura. “Por questao de foco,
gostamos de frisar que essa é a pauta nu-
mero 1 e a pauta numero 2 para o setor,
pela sua relevancia”, afirma. “Temos enor-
mes espacos para avancos em diversos
modais e uma melhoria estrutural adicio-
naria muita competitividade para a agri-
cultura brasileira”, ressalta o executivo.

YESTADAO broadcast

Um dos pilares da estratégia
atual, que chamamos de ‘fase
3’, veio do diagnéstico de que
tinhamos espaco para grandes
melhorias de eficiéncia
operacional”

Frederico Logemann
Gerente de Rl e Planejamento
Estratégico da empresa

A SLC Agricola foi fundada em 1977
pelo Grupo SLC e é uma das maiores pro-
dutoras mundiais de gréos e fibras, princi-
palmente algodéo, soja e milho. A empresa
foi uma das primeiras do segmento a nego-
ciar acdes na Bolsa de Valores no mundo,
tornando-se uma referéncia no seu setor.
Com matriz em Porto Alegre (RS), o gru-
po tem hoje 16 unidades de producéo lo-
calizadas em seis Estados, que totalizaram
457.700 hectares no ano-safra 2018/19 -
sendo 123.721 de algodao, 234.149 de soja,
88.918 de milho e 1.912 de outras culturas.

As exportacdes dos grdos produzidos
pela empresa sdo indiretas, pois sao re-
passadas para tradings, que exportam os
produtos. No algodao, a companhia vende
em torno de 1/3 da producdo diretamen-
te para a industria téxtil internacional - os
principais compradores sao Indonésia, Tai-
landia, China, Vietna e Bangladesh.

Riffatti
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Indicadores
mostram trajetoria

GRADUAL DE
CRESCIMENTO

Em 2019, vendas avancaram
1,3% no primeiro semestre
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industria de alimentos continua

se recuperando dos anos de crise,

mas a um passo lento. No primei-
ro semestre deste ano, as vendas avanca-
ram 1,3% na comparacdo com as de igual
periodo do ano passado. Em 12 meses, en-
cerrados em junho, cresceram 1,1%, apon-
ta pesquisa da Associagao Brasileira da In-
dustria de Alimentos (Abia). Para a
entidade, os nimeros sinalizam “que o se-
tor estd em uma trajetdria de recuperacdo
gradual de crescimento”. No ano passado,
o faturamento ja havia registrado 2,08%
de alta, a R$ 656 bilhdes. Por setor, os com
melhor desempenho neste ano sao con-
servas de vegetais/frutas e sucos (extrato
de tomate, milho, goiabada e sucos de la-
ranja), alta de 5,4%; e bebidas (aguas, refri-
gerantes, etc.), mais 1,6%.

No ranking do setor de alimentos do
Estadao Empresas Mais, a primeira e a ter-
ceira colocadas sao do segmento de bebidas,
respectivamente, Femsa Brasil e Solar BR Par-
ticipagdes, ambas fabricantes de marcas da
Coca-Cola. Dados da Abia apontam que, em
termos de participacdo nas vendas do setor, a

categoria de proteina animal fica em primei-
ro, com 22%, seguida por bebidas, com 20%.

Com 20 mil funcionarios no Pais, 44 cen-
tros de distribuicdo e 10 fabricas, sendo a
unidade de Jundiai (SP) a maior no mundo
em volume de vendas em produtos Coca-
-Cola, a lider Femsa registrou em 2018 e no
primeiro semestre deste ano um desempe-
nho superior ao do mercado.

A terceira do ranking é outra parceira da
Coca-Cola, a Solar BR Participagdes, com
unidades no Nordeste. A empresa produz
todo o portfélio de produtos da Coca-Cola
e com algumas exclusividades, como o re-
frigerante Crush. Para Fabio Acerbi, diretor
de Relagées Externas da Solar, 2018 foi difi-
cil para todos por causa da crise, mas tam-
bém de pressdes tributérias. Nos ultimos
trés anos, informa o executivo, apenas no
ambito estadual, houve um aumento de
carga fiscal de cerca de 33%. “Isso tem nos
desafiado a rever toda a estrutura. Chega-
mos ao limite do que se pode fazer sem
adentrar nas andlises de reducdo de estru-
tura, incluindo eventuais fechamentos de
fabricas ou centros de distribuicao.’

No ano passado, ante 2017, a receita li-
quida da Solar aumentou 7%, mas com lucro
operacional menor. Os maiores mercados
consumidores da Solar sdo Pernambuco, Ce-
ara, Bahia e Mato Grosso. Em 2018, a empre-
sa investiu R$ 300 milhdes, comprou e intro-
duziu no mercado mais de 30 mil geladeiras
e contratou cerca de 700 vendedores para
estimular a demanda.

A segunda colocada no ranking é re-
presentante de outro setor, o de massas e
biscoitos. Tradicional empresa do Ceard, a
M. Dias Branco ganhou terreno nesses seg-
mentos. “Tivemos disciplina na execugao
das prioridades que, no nosso caso, foi so-
lidificar a posicdo de lideranca em massas
e biscoitos’, diz Fabio Cefaly, diretor de No-
vos Negocios e Relagdes com Investidores
da M. Dias Branco, que tem 19 marcas no
mercado, como Adria e Basilar (massas),
Puro Sabor (margarina) e Piraqué (biscoi-
tos). A receita liquida do grupo totalizou
R$ 6,02 bilhées, um crescimento de 11,3%
sobre 2017, com expansao de participacao
de mercado de 32,5% para 34% em biscoi-
tos e de 32,4% para 36% em massas.
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FEMSA BRASIL

Na fabrica da Coca-Cola, aumenta a producao de bebidas menos acucaradas

RENOVAGCAO DE PORTFOLIO PARA
UM MUNDO COM MENOS ACUCAR

Estratégia de produzir bebidas nao
caléricas ganha mais consumidores

busca por produtos mais sauda-
veis, com menos acgucar, € uma
tendéncia no setor de alimentos e

particularmente importante no de refrige-
rantes. A Femsa Brasil, parceira da Coca-Co-
la no Pais, tem respondido a esse cenario
com uma renovacao do portfélio nos ulti-
mos anos, com bons resultados.

A empresa adaptou os produtos para ofe-
recer o sabor das bebidas nas versdes original
(com agucares) e também zero/light (sem
aclcares). “Trouxemos versdes de baixa calo-
ria que atendam as expectativas de quem
quer bebidas ndo caldricas com um sabor de-
licioso’, comenta lan Craig, CEO da Coca-Cola
Femsa Brasil. Os nimeros apresentados pela
empresa reforcam o sucesso da iniciativa. As
vendas da versdao Coca-Cola sem agucar, nes-
te ano, ja cresceram 25% ante 2018."A indus-
tria de low cal cresceu em média 15% nos ul-
timos dois anos e a Coca-Cola sem agucar
avanca praticamente o dobro’, comenta.

25%
Crescimento das
vendas de bebida
sem acucar

£\

12%
Volume vendido

em embalagens
retorndveis

EmpresasMais
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No ano passado, em termos gerais, o volu-
me de vendas do grupo subiu 5% e a receita,
8% em relagdo aos numeros registrados no
ano de 2017. Em 2019, houve aceleragcdo no
primeiro semestre em relacdo aigual periodo
de 2018. A receita subiu 17%.

Nos ultimos anos, a Femsa investiu tam-
bém em ampliagoes fisicas. Na cidade de Ita-
birito, interior de Minas Gerais, houve a cons-
trucdo de uma nova planta.

Mais trés novos centros de distribuicao,
que passardo a operar nos proximos meses,
também foram projetados. Dois vao funcio-
nar no Estado de Sao Paulo (um na capital e
outro na regido do ABC) e um terceiro no Es-
tado de Minas Gerais.

SUCO EM BAIXA

Segundo o executivo do grupo, a Femsa
segue de perto as tendéncias de consumo e
procura oferecer produtos que “garantam es-
colhas as distintas ocasides, gostos e necessi-
dades” Mesmo que os consumidores bus-
quem outras opg¢des, menos caldricas e mais
saudaveis, os refrigerantes se mantém na
preferéncia dos brasileiros.

De acordo com dados do Euromonitor In-
ternational, a cada sete litros de refrigerante
vendidos no Brasil, apenas um de suco pron-
to é consumido por habitante em um ano.
Das linhas de atuacdo da Femsa, a principal
continua sendo a de refrigerantes, com 73%,
seguida pela de cervejas (16%), e as de bebi-
das sem carbono (sucos e aguas), com 11%.

RETORNAVEIS

Outra tendéncia que a parceira da Coca-
-Colaacompanha de perto é a de uso de vasi-
Ihames retorndveis que, além de ser uma ini-
ciativa mais sustentdvel para o meio
ambiente, proporciona ao consumidor um
preco mais atrativo. No ano passado, a Coca-
-Cola assumiu o compromisso global de até
2030 dar destinagdo correta ao equivalente a
100% das embalagens que sao colocadas to-
dos os anos no mercado.

“Nos ultimos anos, investimos forte em
embalagens retornaveis, de garrafas PET, e
mantivemos as de vidro no mercado’, co-
menta o CEO. Hoje, 12% do volume comer-
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Trouxemos versoes de baixa
caloria que atendam as
expectativas de quem

quer bebidas ndo caléricas
com um sabor delicioso”

lan Craig
CEO

cializado pela Coca-Cola Femsa estd em em-
balagens retornaveis (PET de 2 litros,1 litro e
600ml e vidro de 290ml).

O ano de 2018, para a companhia de be-
bidas, foi marcado também pelas dificulda-
des causadas pela greve dos caminhoneiros,
que paralisou as estradas do Pais em maio,
nas vésperas da Copa do Mundo, e a necessi-
dade de segurar os precos.

“Tivemos desafios nos estoques de maté-
ria-prima e distribuicdo de produtos, porém
esse reflexo foi amenizado nos meses seguin-
tes, gracas a rapida execucdo da nossa forca
de vendas e distribuicdo’, explica Craig, ao co-
mentar os efeitos da greve.

O CEO também destaca a necessidade de
manter os produtos acessiveis e adequados a
um momento de elevada sensibilidade do
brasileiro a precos, por causa da gravidade da
crise econdmica que o Brasil enfrenta.“Foram
trés anos de recessdo e o Pais passa ainda por
uma recuperacao moderada”’
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Todas as empresas que aparecem
sta revista tém o mesmo desafio:
UZines custos com energia. A CPFL
Solucoes pessui um amplo portfélio
:experiéncia no mercado para ajudar
os clientes a dar esse importante
passo. Nosso propésito é entender o
consumo de energia e avaliar onde
estao os maiores ganhos, a fim de gerar
competitividade e sustentabilidade,
tornando o seu negocio referéncia
no mercado. E inovar sempre para
garantir a economia e o desempenho
que vocé precisa. Afinal, onde tem
energia, tem transformacao:
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CONTRA QUEDA
DE CONSUMO

Na comparacgao entre 2018 e 2017, setor
registrou crescimento nominal de 0,8%
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segmento atacado distribuidor

atende mais de um milhdo de

pontos de venda nos 5.570 mu-
nicipios brasileiros, gerando cerca de 460
mil empregos diretos e 5 milhées de indi-
retos. A estimativa, segundo a Associacdo
Brasileira de Atacadistas e Distribuidores
(Abad), é que 53,6% de tudo o que é co-
mercializado no varejo alimentar nacional
saia de depdsitos e centros de distribuicao
do canal indireto.

Muito sensivel ao contexto de retra-
¢ao econdmica, o segmento de Atacado e
Distribuicdo obteve, em 2018, crescimen-
to nominal de 0,8% na compara¢do com
o ano anterior, segundo o levantamento
anual da Abad/Nielsen, faturando R$ 261,8
bilhdes, a preco de varejo. No mesmo pe-
riodo, segundo o ranking Estaddo Empre-
sas Mais, Raizen Combustiveis, Coamo e
Ipiranga foram as empresas que mais se
destacaram no setor.

Apesar do crescimento timido do seg-
mento, a participacao de mercado do setor
manteve-se estavel em relacdo ao ano an-
terior, permanecendo superior a 50% pelo

15.2 ano consecutivo. “A economia ainda
ndo retomou seu ritmo e o atacado distri-
buidor tem seu desempenho estreitamen-
te ligado a renda disponivel das familias e
ao porcentual de desemprego. Trabalha-
mos com produtos de consumo diario,
principalmente itens alimentares, de higie-
ne pessoal e de limpeza doméstica. Produ-
tos essenciais’, avalia Emerson Luiz Destro,
presidente da Abad.

Segunda colocada no ranking, a coo-
perativa Coamo tenta driblar os efeitos da
forte seca, que levou a quebra de producdo
da soja nesta safra. “A geada atrapalhou o
trigo, a seca levou a quebra de 20% na soja.
O que esta bom neste ano é a segunda safra
de milho, que tera um volume bem maior
do que no ano passado, saltando de 38
milhdes de toneladas para 43 milhdes de
toneladas’, diz José Aroldo Gallassini, pre-
sidente da Coamo. No ano passado, a co-
operativa teve um faturamento global de
R$ 14,8 bilhoes e distribuiu R$ 358 milhdes
para 28,9 mil associados.

“Mesmo com adversidades na eco-
nomia e os impactos da greve dos ca-
minhoneiros nos resultados, a Ipiranga
conseguiu fechar 2018 com recuperagao
do market share, preservando escala e
competitividade’, diz Marcelo Araujo, pre-
sidente da Ipiranga, a terceira no pédio.
No periodo, a companhia registrou recei-
ta liquida de R$ 76,4 bilhoes, crescimen-
to de 14% em 2018. “O resultado se deu,
especialmente, pelas movimenta¢des nos
custos médios do diesel e da gasolina e
pela estratégia de inovacdo constante em
servigcos e conveniéncia nos postos, o que
amplia a satisfagdo dos clientes.”

Para tentar driblar o impacto da que-
da no consumo, as empresas do setor tém
investido na melhoria dos processos, ca-
pacitacdo de pessoas e em tecnologia. “A
busca de eficiéncia e de novas maneiras de
fazer mais e melhor com menos recursos é
uma constante”, diz Destro.

Segundo o dirigente, os empresarios
passaram por um aprendizado nos ultimos
anos.“As empresas que precisaram ajustar
suas operagdes sob o signo da austeridade
também guardam as licdes da crise para
tocar seus negdcios com eficiéncia.”

Divulgacéao
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RAIZEN COMBUSTIVEIS

Raizen Combustiveis administra 26 unidades de producéo e 7 mil postos

APOS ANO DESAFIADOR, GRUPO
DRIBLA OBSTACULOS E CRESCE

Baixa venda da gasolina foi compensada pelo
diesel, etanol e combustivel de aviacdo

s empresas brasileiras tiveram de
fazer verdadeiro malabarismo para
riblar os obstaculos que surgiram

no ano passado. Greve dos caminhoneiros,
recessdo econdmica e polarizacdo nas elei-
¢oes formaram o cenario de apreensao entre
0s empresarios brasileiros. A situacdo nao foi
diferente para a Raizen Combustiveis, lider
no ranking Estadao Empresas Mais.
“Nosso ano-safra 2018/2019 foi, sem du-
vida, bastante desafiador, o maior de nossa
historia. O fato se deve muito a conjuntura
politico-econémica marcada pela recessao
econdmica em meio a uma incerteza de
ano eleitoral, entre outros fatores que fo-
ram sentidos ndo s6 por nds, mas também
por outros setores’, diz Leonardo Pontes,
vice-presidente executivo comercial da Ra-
izen. Ainda assim, a empresa conseguiu su-
perar os desafios e o volume total vendido
no ano passado foi 2% superior ao do ano
anterior, puxado pelo etanol, diesel e com-
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bustivel de aviacdo, que compensaram a
retracdo na comercializacdo de gasolina.
O Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo), por sua vez,
apresentou uma queda de 8% em relacao
ao ano anterior, afetado principalmente pe-
los efeitos da greve dos caminhoneiros na
primeira metade do ano-safra.

No negécio de producdo de etanol, acu-
car e bioenergia, 0 executivo comenta que
a companhia passou por contratempos cli-
maticos — com estiagem severa nos quatro
primeiros meses da safra, o que teve impac-
to na produtividade, e um periodo de fortes
chuvas, acima da média histérica nos ultimos
meses, que ocasionou paradas industriais e
postergou o término da safra. “Na distribui-
¢do de combustiveis, os maiores impactos
foram causados pela greve dos caminhonei-
ros e a alta volatilidade dos precos interna-
cionais. Para minimizé-los, destacamos nos-
sos esfor¢os na otimizagao da estratégia de
suprimento e comercializacdo, e a prioriza-
¢ao do relacionamento préximo e sustenta-
vel com toda a nossa rede de clientes, postos
revendedores e parceiros de negdcios, além
dos investimentos para posicionamento de
marca junto ao consumidor final”

Para este ano, a empresa tem expectati-
va de melhores resultados mesmo em um
contexto ainda mais competitivo, tendo em
vista a maior producdo de agticar em paises
asiaticos, principalmente India, e a chegada
de players internacionais ao mercado de dis-
tribuicdo de combustiveis no Brasil.

“Queremos encontrar novas formas, me-
Ihores, mais eficientes e sustentaveis para
continuarmos a entregar os servicos e pro-
dutos tdo reconhecidos por nossos clientes
e parceiros’, afirma Pontes. O executivo con-
sidera que a reducdo de taxas e impostos é
um tema que precisa ser debatido para que o
setor tenha chances de investir em pesquisa
e desenvolvimento de solu¢des energéticas
mais limpas, eficientes e sustentéveis, pro-
duzidas em grande escala. “A Raizen é de-
tentora de duas tecnologias sustentdveis e
essenciais: o etanol de segunda geracdo, que
tem potencial para elevar entre 40% e 50% a
capacidade de produgdo de etanol da Raizen
com a mesma drea plantada, e a bioeletrici-
dade a partir da biomassa e do biogas.”
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Nosso ano-safra 2018/2019
foi, sem duivida, bastante
desafiador, o maior de nossa
histéria. O fato se deve
muito a conjuntura politico-
econémica marcada pela
recessdo economica”

Leonardo Pontes
Vice-presidente executivo comercial

Além disso, afirma que a sonegacao de
impostos e inadimpléncia fiscal sdo entraves
sérios no setor e trazem grandes prejuizos ao
Pais.“E importante ressaltar a importancia de
uma politica de precos da Petrobras acompa-
nhando o mercado internacional e do valor
da livre concorréncia como ocorre em todas
as economias modernas do mundo’

A Raizen conta com mais de 7 mil postos
da marca Shell e mais de mil lojas de con-
veniéncia Shell Select, considerando Brasil
e Argentina. Sdo 26 unidades de produgéo
de agucar, etanol e bioenergia, além de uma
planta de etanol 2G com capacidade instala-
da para moagem de 73 milhdes de toneladas
de cana-de-agucar, que produzem cerca de
2,5 bilhées de litros de etanol por ano e 4,2
milhdes de toneladas de agucar. “Em junho
deste ano, inauguramos a nossa primeira
planta solar, que tera uma poténcia instalada
de energia de 1.3 MWp, suficiente para abas-
tecer um bairro de Piracicaba por um ano.’

Paulo Altafin
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Entender para Atender

ESTAMOS MAIS UMA
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EMPRESAS E ISSO NOS

DA MUITO ORGULHO.

Com mais de 24 mil colaboradores, a JSL é a maior operadora em logistica rodoviaria do Pais. Possui a
maior e melhor estrutura para atender os clientes com exceléncia, criando solugdes planejadas na medida
exata de suas necessidades. Toda essa expertise transforma o trabalho e a dedicagao da Companhia em
resultados. Isso nos garantiu estar no ranking das 100 maiores empresas.
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Em termos de consumo,

FAMILIAS SAO
MOTOR DO PAIS

Fundo de Garantia e outras medidas
microecondmicas aquecem o setor
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consumo das familias, responsa-

vel pelo aquecimento da econo-

mia em 2014, tem mostrado que
ainda pode ser um dos motores do cres-
cimento do Pais. Segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
taxa de consumo familiar subiu 0,3% nos
dois primeiros trimestres deste ano. Ritmo
ainda menor do que os registrados nos
dois ultimos trimestres de 2018, quando a
taxa de consumo subiu até 0,6%.

Claudia Dionisio, gerente da Coordena-
¢ao de Contas Nacionais do IBGE, afirmou
que o resultado ndo muito empolgante
de 2019 ocorre por causa da inflagao, hoje
em patamares maiores do que os de 2018,
em razao dos indicadores de renda, ainda
pouco favoraveis, e em consequéncia dos
indices de confianca dos consumidores,
que permanecem baixos. Mesmo assim,
ainda é o consumo das familias que vem
influenciando a demanda - o ultimo resul-
tado negativo na comparagao com o do
periodo imediatamente anterior foi nos
ultimos trés meses de 2016.

Para Marianne Hanson, economista da
Confederagao Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC), medidas como a li-
beracdo do saque do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) devem incentivar o
consumo das familias agora em 2019. Segun-
do célculos da confederagdo, dos RS 30 bi-
Ihdes que serdo colocados a disposicao pelo
governo para serem retirados das contas do
fundo, por volta de 25% devem ser destinados
ao consumo - algo em torno de RS 7,5 bilhdes
devem ter como destino o comércio varejista.
“Estamos vendo uma retomada da economia
ainda em um ritmo lento e isso tem impacto
no consumo’, comenta a economista.

De acordo com Marianne, outras inicia-
tivas ainda podem ser tomadas de imedia-
to pelo governo para um aquecimento do
mercado. “Algumas medidas na microe-
conomia poderiam aumentar o consumo,
como a redugdo do spread bancario’, afirma.
Ainda conforme Marianne, outra medida vi-
avel é estimular os investimentos como for-
ma de gerar mais empregos. “Vemos que ha
avancos no mercado de trabalho, mas com
emprego de baixa qualidade. O emprego
formal ainda é a melhor forma de gerar con-
fianca no consumidor e fazer com que ele
tenha acesso ao crédito’, explica.

ESTUDO MUNDIAL

Pesquisa feita pela Euromonitor Interna-
tional, uma base de dados global de son-
dagens sobre o mercado, mostrou como o
consumo pode variar conforme o tamanho
e a organizacdo familiar. O levantamento
apontou, por exemplo, que pais ou maes
solteiros tém um menor gasto anual.

De acordo com os dados da Euromoni-
tor, os casais sem filhos tém mais probabi-
lidades de possuir um duplo rendimento.
O que vai permitir um gasto maior com
consumo. Segundo o estudo, nichos como
esses sao importantes para as marcas, que
podem dessa forma desenvolver produtos
mais bem segmentados.

As familias de casais com filhos sdo as
responsaveis, em todo o mundo, pela maior
parte das despesas e pelo maior gasto mé-
dio das familias na maioria das regides. O
que faz com que elas sejam as mais impor-
tante para as empresas.

TRAMONTINA
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Tramontina inova em suas linhas de producdo, inclusive na drea de saude e beleza

GRUPO DE CUTELARIA GANHA AO
SUSCITAR DESEJOS DE CONSUMO

Estratégia, sequndo Clovis Tramontina, passa
por continuar a inovar mesmo durante a crise

iversificar produtos, investir em ino-

vacdo, tecnologia e langamentos,

criar tendéncias, suscitar desejos e
reforcar um nome que é sinénimo de tradi-
¢do e qualidade séo algumas estratégias da
Tramontina Cutelaria, a mais bem colocada
no ranking Estadao Empresas Mais deste
ano, para conquistar a preferéncia do con-
sumidor. Segundo Clovis Tramontina, presi-
dente do conselho de administracdo da em-
presa, o que a torna mais forte é entregar ao
consumidor tudo o que é prometido.

“A busca pela qualidade e a transparén-
cia estd em nosso DNA e isso é fundamental.
Apostamos no investimento para consolida-
¢ao da marca e, principalmente, nas pessoas
para cumprir uma missao indelegdvel: a de
gerar valor ao consumidor nas mais diversas
fronteiras, culturas, épocas e ocasides’, afirma
o presidente do conselho de administracao.

Estar como a empresa mais bem ranquea-
da, conta Tramontina, € um reconhecimento

18 MIL

E o nimero de itens
que a Tramontina
produz hoje

0O
090

8,5 MIL

Colaboradores
da empresa
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muito importante e mostra que a empresa
esta no caminho certo. “E assim que garan-
timos e ampliamos nossa credibilidade na
casa dos brasileiros, seja qual for a classe so-
cial, independentemente do cendrio econo-
mico atual’, comenta.

De acordo com Tramontina, a empresa
estd em desenvolvimento continuo de me-
Ihorias nos processos e na produtividade
para continuar atendendo a dinamica de um
mercado sempre em transformacao. Assim,
diz o executivo, buscando renovagao perma-
nente, a empresa pode garantir e ampliar a
credibilidade nos mercados em que atua.

Tramontina diz que a empresa, mesmo
em momentos de crise econdmica, continua
langando produtos, fazendo promogdes e
conversando com clientes. “Essas iniciativas
mantém os consumidores comprando e fa-
zem com que a economia permanega em
movimento’, afirma. De acordo com o exe-
cutivo, o governo pode ajudar a aquecer o
mercado com a reducao da carga tributaria,
0 que deve criar novas vagas. “Assim que
houver geracdo de empregos, havera mais
dinheiro em circulacdo, o que vai permitir as
pessoas satisfazerem suas demandas repri-
midas durante o periodo de crise’, diz.

MAIS PRODUTOS

A constante ampliacdo do portfélio de
produtos do grupo é também umas das es-
tratégias da Tramontina para garantir merca-
do. Entre os ultimos lancamentos do grupo,
estd a linha de utensilios para cabelos, rosto e
unhas que marca o ingresso no segmento de
beleza pessoal. Outras inovagdes recentes da
empresa sao a coifa que tem o motor instala-
do fora de seu corpo, reduzindo o ruido em
até 71%, e a colegao de equipamentos dirigi-
veis com a linha Elettro.

A Tramontina também aposta em sua
primeira linha de organizadores modulares,
com moveis e acessorios que permitem a
personalizacdo de oficinas mecanicas e con-
cessionarias, além da linha de cadeiras de
plastico feita de material reciclado.“Sem falar
nas panelas inox, que brilham nas cozinhas
brasileiras ha mais de 40 anos’, afirma o presi-
dente do conselho de administracao.

A marca também trabalha, segundo Tra-
montina, para consolidar-se no territério em

WESTADAO broadcast*

A busca pela qualidade e a
transparéncia estd em nosso
DNA e isso ¢ fundamental.
Apostamos no investimento
para consolidacdo da marca
e, principalmente, nas pessoas
para cumprir uma missdo
indelegavel: a de gerar valor
ao consumidor nas mais
diversas fronteiras, culturas,
épocas e ocasides”

Clovis Tramontina

Presidente do Conselho de Administracdo

que é especialista: produtos para churrasco.
Sao mais de 600 itens dedicados aos assa-
dos, como churrasqueiras a gds e a carvao,
talheres e acessorios. Tudo isso é reforcado
em campanhas publicitarias e diversas agcdes
que promovem experiéncias com os utensi-
lios que formam a linha de produtos.

De acordo com Tramontina, o investimen-
to em tecnologia de producéo, conhecimen-
to e inovacdo é o pilar da base de expansdo
industrial da empresa. “A Tramontina sem-
pre apostou em solugdes tecnoldgicas para
otimizar a produtividade e reduzir custos a
partir de ampliacdo e melhorias no parque
fabril, considerado um dos mais modernos
do Brasil’, afirma o executivo. Hoje, a empre-
sa tem unidades que se encaixam no concei-
to de industria 4.0, que engloba as principais
inovagdes tecnoldgicas dos campos de auto-
magao, controle e tecnologia da informacéo,
aplicadas aos processos de manufatura.

Divulgagao

Prémios

atraem prémios.
Afinal, depois
de conquistar

a sua confianca
também
conquistamos o
Empresas Mais.

A Tramontina busca entregar

aos seus parceiros e clientes

as melhores solu¢des, com
cuidado, respeito e transparéncia.
E os nossos esforcos e trabalho
deram resultado: somos a marca
numero 1 na categoria Bens

de Consumo, do prémio
Empresas Mais do Estadao.

Um reconhecimento que nos
motiva a fazer ainda mais bonito
ao seu lado. Todos os dias.

bR

Empresas)

TRAMONTINA

O prazer de fazer bonito.




A PARTIR DE AGORA, O CONHECIMENTO
VAI CONSTRUIR MAIS HISTORIAS

VENCEDORAS.
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EDUCACAO

Tornar o ensino superior de qualidade acessivel em grande escala e
a missdo da Kroton, uma empresa que ndo para de inovar e é cada
vez mais reconhecida pelo seu pioneirismo. Prova disso e alcangar
o 1° lugar no ranking Empresas Mais. E vem muito mais por ai.

EDUCAGAO

Mercado educacional

SENTE RECUO
DA ECONOMIA

Contra a corrente, empresas abertas do segmento
cresceram 38% entre 2013 e 2017

DESTAQUES DO SETOR
1

EDE (COGNA)
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setor de educacdo tem sofrido
com a montanha-russa da econo-
mia. Até 2017, o Pais viu o cresci-

mento do numero e do acesso dos estu-
dantes a estabelecimentos desse setor.
Depois disso, a economia comecgou a dar
sinais de recuo e o segmento veio junto.

Divulgado em junho deste ano, levan-
tamento do Cadastro Central de Empresas
(Cempre), do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), mostra o quanto
o mercado de educacao crescia. De 2013 a
2017, houve uma alta de 38% no total de
empresas abertas no segmento, passando
de 1,3 milhdo para 1,8 milhao.

Como exemplo da relevancia do aumen-
to, 0 movimento do setor seguia na con-
tramao do registrado no Pais no mesmo
periodo. Em 2017, o Brasil encerrou o ano
com pouco mais de 5 milhdes de empresas
ativas, 6,7% menos que em 2013. No setor
de educacdo, as mais bem ranqueadas no
Estadao Empresas Mais deste ano foram a
EDE (Cogna), Uninove e Mackenzie.

A Educacédo a Distancia (EAD) é o que
tem segurado o faturamento das escolas.

EmpresasMais
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VOCE VAI VER O CONHECIMENTO
REVOLUCIONAR AINDA MAIS

O JEITO DE APRENDER. Potencializar e democratizar o EAD é o objetivo

da Platos, a one-stop EAD Platform das maiores
instituicdes de ensino do Brasil. A plataforma, aliada
a servicos e solugdes educacionais, faz das instituicoes
de ensino parceiras lideres nos principais rankings
nacionais de educagdo. Isso é revolucionar.

cogna

EDUCACAO

Segundo Rodrigo Capelato, diretor execu-
tivo do Sindicato das Entidades Mantene-
doras de Estabelecimentos de Ensino Su-
perior no Estado de Sao Paulo (Semesp),
2018 foi dificil para o setor, com queda de
até 5% no total de novos alunos para os
cursos presenciais. “Sao alunos mais novos
e com mensalidade média de mais de R$
1 mil’, afirmou. No entanto, o EAD apre-
sentou numeros surpreendentes, com au-
mento de 20% no total de novos alunos
-hoje, ha por volta de 1,8 milhdo de estu-
dantes em cursos a distancia.

Segundo o diretor executivo do Semesp,
0 ensino a distancia apresentou ainda um
aumento de 200% no total de polos que
oferecem esse tipo de curso. “Vale lembrar
que o EAD tem um tiquete mais barato e
uma evasdo menor também’, ressalta.

Capelato lembra que a redugao nos con-
tratos de financiamento estudantil desde
2015 afetou muito o mercado da educagao.
“Em 2014, tivemos 730 mil contratos de fi-
nanciamento. Em 2015, esse nimero caiu
para menos de 300 mil e, no ano passado,
ficou por volta de 100 mil. Isso é um grande
dificultador, pois as pessoas que estao mais
excluidas do ensino superior sdao aquelas
de baixa renda’, diz o diretor.

Para este ano, ele diz acreditar em até
novas quedas no ensino presencial para
uma perspectiva de melhora somente em
2020. “Imaginamos [para 2020] um au-
mento entre 3% e 5% no total de matricu-
las de alunos no ensino presencial, o que
nao é muito animador, pois estamos vindo
de sucessivas quedas desde 2015’ relata.

Segundo Daniel Infante, CEO da Educa
Insights, a principal ferramenta do ensino
superior no Pais é a tecnologia, que no mun-
do real pode ser traduzida como o ensino a
distancia. Ele afirma que hoje de 60 milhdes
a 65 milhdes de pessoas poderiam entrar
em uma faculdade. “Desse montante, 55%
podem investir R$ 450 em uma mensalidade
e a maneira de conseguir atrair esses alunos
é o ensino a distancia’; diz.

Infante relata que o modelo que tem
ganho espaco é o semipresencial. “E uma
nova tendéncia, a de que o aluno compa-
reca em algumas aulas no seu polo e ndo
apenas quando tiver que fazer uma prova".

EDUCACAO

Grupo Cogna vai abrir mais 71 unidades proprias pelo Brasil

MA QUALIDADE DO ENSINO BASICO

AFETA FACULDADES PRIVADAS

Campea do setor continua investindo em novas
unidades e em polos de educacdo a distancia

ider no setor de educagdo priva-
Lda e dona das marcas Anhanguera,
Fama, Unopar, Unic, Uniderp, Pi-
tagoras, Unime e LFG, a Cogna conside-
ra que sé investimentos macicos na rede
publica podem alavancar o segmento no
Pais. “O investimento na educacao basica
publica é uma das principais formas de
destravar um gargalo importante que te-
mos no Brasil, tanto no que diz respeito a
produtividade quanto em relacdo ao nivel
de preparo e conhecimento dos jovens
adultos’, afirma Carlos Lazar, diretor de Re-
lagées com Investidores da Cogna.
Segundo ele, o dinheiro investido nas
escolas do governo traz dois efeitos. “[O
primeiro é] o impacto social de vocé dimi-
nuir a desigualdade e o segundo é vocé
avancar para um maior nivel de penetra-
¢ao desses jovens no ensino superior”.
De acordo com Lazar, hoje, um dos maio-
res desafios das faculdades privadas “é a

R$ 1.742,4
BILHAO

Foi a receita liquida geral
da Cogna no segundo
trimestre deste ano

1.410

Polos de
educacdo
a distancia

EmpresasMais




COMO CONHE~CIMENTO,
AS CRIANCAS VAO FAZER DO MUNDO
UM LUGAR MELHOR A Saber é sinbnimo de alta qualidade no ensino

basico. Possui marcas reconhecidas, como

o Colegio Leonardo da Vinci, o Colegio pH

e o Colégio Sigma, aléem de escolas de idiomas,
como a Red Balloon. E esse € s6 o comego.

SABER""

COST\G

EDUCACAO

dificuldade de acompanhamento do conteu-
do académico por parte dos alunos oriundos
do ensino basico publico, que respondem
por boa parte da evasao verificada no setor”.

Segundo o executivo, quanto mais alta
a qualidade do ensino publico maior sera a
chance de esse aluno entrar no ensino supe-
rior e prosperar financeiramente. Para o dire-
tor da Cogna, programas de financiamento
publicos sdao extremamente importantes
em experiéncias internacionais. “Seria crucial
para que o Brasil consiga atingir as metas es-
tabelecidas no Plano Nacional de Educagao”.

Lazar diz que projetos na educacao ba-
sica e a eventual criagdo de um programa
como o ProUni ou a ideia dos vouchers
também “seriam bastante interessantes
dado o sucesso do programa no ensino
superior, que tem funcionado muito bem
para todos os participes (populacao, go-
verno e institui¢cdes privadas) e teria o po-
tencial de trazer ainda mais investimento
privado para a educacdo basica”

O diretor da Cogna afirma que o setor
passou por mudancas de quatro anos para
cd. “Tivemos, ap6és 2015, uma mudanca sig-
nificativa na dindmica desse mercado com
a reducdo de programas governamentais,
como o Fies, e uma deterioracdo dos indica-
dores socioecondémicos, mas isso ndo teve
impacto imediato no mercado educacional
que continuou investindo na consolidacdao
e abertura de novas unidades’, explica Lazar.

De acordo com o diretor, desde entao,
o desenvolvimento das operacdes de Ensi-
no a Distancia (EAD) permitiu a ampliacdo
da oferta de servicos educacionais nos lu-
gares mais remotos do nosso pais, contri-
buindo positivamente para esse indicador.

EXPANSAO
Lazar afirma que a Cogna tem investido na
expansao da sua operagao com a abertura
de 71 novas unidades préprias e mais de
500 novos polos de EAD. “Isso representa
um crescimento significativo da capacida-
de instalada e evidencia o comprometi-
mento da empresa em aumentar a pene-
tracdo no ensino superior”, afirma.
Conforme o diretor da Cogna, essas no-
vas unidades tém um prazo natural de ma-
turagdo, mas serao decisivas para o cresci-

Divulgagao

EDUCACAO

O investimento na educacdo
bdsica publica é uma das
principais formas de destravar
um gargalo importante que
temos no Brasil, tanto no que
diz respeito a produtividade
quanto em relacdo ao nivel

de preparo e conhecimento

dos jovens adultos”

Carlos Lazar
Diretor de Relagdes com Investidores

mento do nimero de alunos nos préximos
anos. A companhia, afirma Lazar, tem tam-
bém agido em outra frente, que é o com-
bate a evasdo. “A Cogna desenvolveu nos
ultimos anos um projeto chamado Progra-
ma Permanéncia, que inclui a criagcdo de
times de retencdo em todas as unidades.”

Para combater a inadimpléncia, explica
o diretor, a Cogna foi pioneira na oferta de
um programa de financiamento préprio
que permite o alongamento do prazo de
pagamento por parte dos alunos, possibi-
litando um menor comprometimento da
renda destinada a educacéo.“A Cogna, por
ser a maior empresa de educacdo do Brasil,
tem sempre o desafio de continuar entre-
gando uma educacdo de qualidade, inclu-
siva e disponivel nas mais diversas regides
do Pais”, analisa Lazar.
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E, QUANDO O CONHECIMENTO
E VALORIZADO, O FUTURO

ESTA GARANTIDO.

COS'
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EDUCACAO

A Vasta Educacdo, que inclui a Somos Educagdo,
atende as escolas de educacdo bdsica. Com solucdes,
conteudos, tecnologia e servicos, apoia a gestdo
e a transformacgdo digital. E essa expansdo ndo para.

ELETRODOMESTICOS, ELETRONICOS
& INFORMATICA

Vanguarda com

CAPACIDADE
OCIOSA

Medidas de estimulo ao consumo sao vistas com bons
olhos pelo setor, sensivel ao cenario econédmico
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stabilidade nos empregos e cres-
E cimento razoavel, acompanhando

a timida movimentacdo da econo-
mia, vém sendo as situagdes que melhor
definem o dia a dia dos segmentos de ele-
troeletronicos e eletrodomésticos no Pais.
A expectativa do setor é de fechar 2019
com desempenho de 5%, em média, su-
perior ao do ano passado. Os empregos se
mantém estaveis, 120 mil, entre internos e
de outros pontos da cadeia. Nos ultimos
meses, ndo ha registros de muitas contra-
tagdes ou de demissdes em série.

ApOs investir em inovacdo, desenvol-
vimento de produtos e inteligéncia nas
linhas de producao, com adogdo de con-
ceitos de transformacdo digital como a
industria 4.0, os setores de eletrodomésti-
cos, de eletronicos e de informatica estao,
hoje, na vanguarda em termos de oferecer
ao consumidor brasileiro todos os pro-
dutos disponiveis em paises asiaticos, na
Europa e nos Estados Unidos. Diversificar
o portfélio também é uma palavra de or-
dem. Acdo que aparece como bons exem-
plos em duas empresas com DNA brasilei-

EmpresasMais
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NASCE UM NOVO MARCO
NA EDUCACAOQ.

\/
kroton®

A Cogna é a nova holding que nasce da vocagdo crescente
da Kroton em ampliar o acesso ao conhecimento. Inspirada

em pessoas, cultura digital e tecnologia, a Cogna incorpora
empresas para expandir ainda mais o ensino de qualidade
e transformar a sociedade atraves do conhecimento.
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ro, a Multilaser e a Intelbras, destaques do
ranking Estadao Empresas Mais.

As dreas de eletronicos e eletrodomés-
ticos, porém, sao extremamente sensiveis
as incertezas do cenario econémico, cau-
sando uma espécie de gangorra na ativi-
dade industrial e de vendas. Processo que
afeta também as importacdes e exporta-
¢6es de todo o segmento. “Podemos dizer
que, quando a economia cai, Ssomos os pri-
meiros a mostrar sinais de queda também’”,
afirma José Jorge do Nascimento Junior,
presidente executivo da Associagcao Nacio-
nal dos Fabricantes de Produtos Eletroele-
trénicos (Eletros).

Mesmo assim, diz ele, o primeiro se-
mestre apresentou variagdes positivas nos
numeros da chamada “linha branca” (fo-
gdes, geladeiras, maquinas de lavar rou-
pas e ar-condicionado) e também da cate-
goria de portateis (ventiladores, ferros de
passar, sanduicheiras e secadores). “Res-
pectivamente, os crescimentos nas vendas
foram de 13% e 10% em relagao ao primei-
ro semestre do ano passado’, diz.

Na chamada “linha marrom” (apare-
lhos de dudio e televisores, videogames
e cameras digitais), houve queda de 12%.
Nessa comparacgdo, segundo Nascimento
Junior, entra a grande demanda registra-
da em 2018, por causa da Copa do Mundo
da Russia. Mesmo assim, ha a expectativa
de fechar 2019 com 12 milhdes de TVs fa-
bricadas, o mesmo total do ano passado.
Efeitos sazonais, como a Black Friday e as
vendas de Natal, dardo o esperado impul-
so extra, segundo a direcdo da Eletros. Es-
pacgo para crescimento hda, e muito, uma
vez que os parques industriais trabalham
com uma capacidade ociosa beirando os
30%, segundo o presidente da Eletros.

Alexandre Baratella, coordenador do
curso de Controle e Automacao do Insti-
tuto Nacional de Telecomunicac¢ées (Ina-
tel), destaca que o Brasil ainda pode se de-
senvolver muito no campo da fabricacao
de chips. “Hoje, ficamos um pouco reféns
da crise porque ela afeta a exportacdo do
silicio brasileiro para a China, onde se fa-
bricam esses componentes. E depois com-
pramos os chips prontos, mais caros, por-
que quase ndo ha producao nacional.”

ELETRODOMESTICOS, ELETRONICOS & INFORMATICA

ELECTROLUX

~ Kiko Ferrite

Com foco em operagdes ageis, Electrolux opera cinco plantas em todo o Pais

EMPRESA CENTENARIA APOSTA
EM TRANSFORMACAO DIGITAL

Apesar do mercado pouco aquecido, Electrolux vai
langar este ano varias novidades para o consumidor

om uma trajetéria de exatos cem

anos, a multinacional sueca Elec-

trolux aposta alto em inovacdo e
transformacao digital tanto interna quanto
externamente, com o objetivo de atender
melhor o consumidor da era da informacgao,
mais antenado e preocupado com a saude
e com o seu bem-estar.

Mesmo diante do cendrio econémico
incerto, que se reflete em um ambiente de
baixa demanda e ociosidade de cerca de
20% nas unidades de producao, a fabrican-
te de eletrodomésticos, destaque do setor
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informa-
tica do ranking Estadao Empresas Mais,
sustentou um aumento de precos em seus
produtos no inicio deste ano.

Decisao tomada com o objetivo de com-
pensar os reflexos nao s6 da economia ruim,
mas também do efeito negativo do cambio
sobre a compra de matérias-primas.

20%
Ociosidade nas
unidades de
producao
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novos produtos
serdo lancados
ao longo do ano
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Com isso, para o fechamento de 2019, a
perspectiva é de estabilidade nas receitas em
relacdo ao ano anterior. Resultado que tam-
bém devera ser obtido, segundo os planos
da empresa, pelo diversificado mix de produ-
tos a disposicao dos consumidores. Faz ainda
parte da estratégia da Electrolux langar novi-
dades tecnolégicas nos préximos meses.

Para este ano, chegam ao mercado por
volta de 30 novidades, entre fogdes, refri-
geradores, maquinas portéteis de cuidar (e
nao de lavar) de roupas, com tecnologia que
preserva os tecidos. “Os langamentos sé sao
colocados no mercado depois da aprovacdo
por nossos consumidores, em um mode-
lo que reduz o ‘time to market’ e aumenta a
eficacia das nossas propostas inovadoras’,
afirma Eduardo Cortez, general manager de
Operacao da Electrolux Brasil.

Atualmente, a multinacional opera suas
cinco plantas no Brasil de forma otimizada,
focada em iniciativas de manufatura digital
para processos mais ageis que ajudem no
quesito competitividade. Ao longo dos ulti-
mos anos, a empresa implementou proces-
sos de industria 4.0 por meio de robos e sis-
temas colaborativos. Um sistema de gestdo
online e em tempo real do chéo de fabrica
também foi adotado, para reduzir potenciais
falhas no processo e garantir maior qualida-
de no acabamento dos produtos. Outra das
novidades é o uso de simuladores digitais na
pré-montagem de refrigeradores.

Entre as principais inovagdes trazidas ao
mercado, a empresa cita a renovacdo com-
pleta da linha de fogbes, alguns com forno
duplo, que permitem o preparo de até duas
receitas simultaneas. Para melhorar a expe-
riéncia dos clientes, a Electrolux desenvol-
veu dois aplicativos, o i-Kitchen, permitindo
conexao do smartphone ao fogédo via Wi-Fi,
além do Home+, que possibilita o controle
de fungdes de geladeira e aparelhos de ar
condicionado para a criacdo de rotinas inte-
ligentes a partir de habitos diarios.

“Ainovacdo esta inserida em todos os seg-
mentos e areas da companhia, desde o obje-
tivo que move a empresa, que é o de oferecer
a melhor experiéncia ao consumidor nos ter-
ritérios como sabor, cuidado com as roupas e
bem-estar, até também a incluséo em qual-
quer processo interno com impacto direto na
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Importante que haja
investimentos em solugdes

que combinem crescimento
econémico e geracdo de
empregos, apoiando o aumento
de renda e, por consequéncia,

o bem-estar social”

Eduardo Cortez
General manager de Operagao

cultura organizacional. Todos estes fatores se
refletem na jornada de experiéncias voltada
para o consumidor, ndo s6 atrelada a toda a
oferta de produto, mas também a experién-
cia com os servicos.’

Para o futuro, a perspectiva é otimista,
analisa Cortez. “E importante que haja inves-
timentos em solucdes que combinem cresci-
mento econdmico e geragao de empregos,
apoiando o aumento de renda e, por conse-
quéncia, o bem-estar social. Ndo é uma mis-
sdo simples e ndo ha uma solucao Unica, mas
é possivel chegar I&", avalia, acrescentando
que a empresa acredita muito no potencial
do mercado brasileiro.

“Acreditamos que no Brasil é preciso o en-
gajamento da cadeia como um todo, com os
agentes unidos e comprometidos para que
o desenvolvimento setorial ocorra, acima de
tudo, de maneira sustentével e com visdo de
longo prazo’; afirma o executivo.

PRIMEIRA AGENCIA
DE RATING DO
BRASIL

A Austin Rating é pioneira na classificagao de
risco de crédito no Brasil. Sua credibilidade foi
construida ao longo de seus 33 anos de atuacéo
com muito trabalho e dedicacdo. E a empresa
mais solicitada pela midia quando o assunto é
bancos, mercado financeiro e macroeconomia.
Detém o maior banco de dados privado do pais
com informagdes financeiras de empresas.

LIDER EM RATINGS DE
GESTORAS DE RECURSOS

| LIDER EM RATINGS DE FIDCs

| LIDER EM RATINGS DE CRIs

SAO PAULO BARUERI

R. Leopoldo Couto Magalhaes Jr. 110 Av. Andrémeda, 885 - Cj. 901/902
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FARMACEUTICA

Novos produtos

OXIGENAM
O SETOR

Grandes industrias se modernizam e defendem
ambiente mais favoravel a pesquisa

YESTADAO broadcast*
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desempenho da industria farma-

céutica deve fechar o ano com um

crescimento expressivo, como o
que vem alcangando ano apds ano, porém
ligeiramente pior do que o registrado em
periodos anteriores. Mesmo assim, gran-
des companhias como Aché Laboratoérios,
Eurofarma e Roche, que apareceram em
destaque no ranking Estadao Empresas
Mais, continuam apostando alto em no-
vos produtos, o grande oxigénio do setor.

As linhas de trabalho, além da adocao
de tecnologias de transformacdo digital,
big data, inteligéncia artificial e industria
4.0 nas fabricas, sequem pelo caminho do
aumento na parceria de grandes empresas
com startups, trazendo maior inovacgdo ao
ambiente farmacéutico.

Nelson Mussolini, presidente executivo
do Sindicato da Industria de Produtos Far-
macéuticos (Sindusfarma), aponta que o se-
tor é sempre um dos Ultimos a sentir os efei-
tos da queda na economia, e deve fechar
2019 com 9% de aumento no faturamento,
apos ja ter registrado 11% a 12% em anos
anteriores. O emprego se mantém estével,

com 100 mil vagas diretas e aproximada-
mente 600 mil postos indiretos.

Mussolini diz que desburocratizar pro-
cessos de desenvolvimento, teste e apro-
vacdo dos novos medicamentos, simplifi-
car as regras tributarias e aprovar a reforma
da Previdéncia é o que a industria espera
para continuar aumentando sua participa-
¢ao no mercado brasileiro. “A [reforma] da
Previdéncia é importante para reduzir o
déficit fiscal e atrair para ca capital e inves-
timentos, ja que o Brasil oferece um cené-
rio altamente favoravel para a pesquisa cli-
nica de medicamentos. A [reformal
tributéria é necessaria para oferecer pro-
dutos mais baratos, movendo os impostos
dos precos e colocando-os nos dividendos
das companbhias’, afirma.

Pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos, alids, sdo areas em que as em-
presas ndo mexem, mesmo Nos momen-
tos de crise, explica Mussolini. E assim vem
ocorrendo no Brasil nos Gltimos meses.

Para Kerly Pasqualoto, sécia-fundadora
da Pluricell Biotech, startup de pesquisa
quimica computacional no desenvolvi-
mento de novas moléculas, hd um campo
muito rico de intercambio de pesquisas
com as farmacéuticas do Pais. “A industria
hoje estd incubando projetos de inovacao
radical de produtos, em conjunto com
pesquisadores que saem da universidade
para montar negdcios’, afirma, apontando
que essas novas drogas, inteligentes, de-
vem chegar ao mercado em 12 a 15 anos.

Existem, porém, barreiras a superar. “Te-
mos precos controlados pela Cmed [Camara
de Regulacdo do Mercado de Medicamen-
tos]’, diz Mussolini, do Sindusfarma.“Na hora
defazer a precificacdo, a Cmed ndo computa
o custo de pesquisa e desenvolvimento. Isso
traz prejuizos porque as empresas deixam
de trazer produtos para o Pais: as internacio-
nais s6 lancam fora e as nacionais ficam com
bracos amarrados sem poder fazer isso. Aca-
ba evitando que a industria instalada no Bra-
sil possa fazer mais inovagao.”’

Mudar esse panorama é uma das inter-
locugbes que estdo em curso atualmente
com as autoridades, mas ainda ha muita
burocracia.“O Brasil precisa se desenvolver
como um pais olhando a inovacdo.”

Divulgagao

FARMACEUTICA

Grupo com sede em Guarulhos (SP) prepara centro de distribuicdo no Nordeste

FOCO EM NOVA FABRICA )
E INTELIGENCIA NA DISTRIBUICAO

Empresa consolida portfélio de 320 marcas
e espera langar mais 30 produtos neste ano

m meio ao ambiente de transforma-
¢ao pelo qual passa a industria farma-
céutica, com a chegada de novas tec-
nologias e produtos, além da transformacao
digital das fabricas, colocar o foco nessa ino-
vacdo e buscar continuamente a exceléncia
operacional, em todas as frentes da compa-
nhia, é a linha de trabalho que o Aché Labo-
ratérios Farmacéuticos vem adotando para
assegurar seu crescimento.
Com 53 anos no mercado, e presente em
26 paises, a companhia com sede em Gua-
rulhos (SP) ocupa lugar de destaque entre
as maiores do setor, contando hoje com 320
marcas, 734 apresentacdes e 131 classes tera-
péuticas. A empresa vencedora da categoria
Farmacéutica do Estadao Empresas Mais
obteve, em 2018, crescimento de 7,3% na re-
ceita liquida, totalizando RS 3,2 bilhdes. Além
disso, alcancou Ebitda de R$ 939,2 milhdes.
Rentabilidade que garantiu um circulo virtu-
0s0 de investimentos. Essencial para garantir

R$ 3,2 BI
Receita liquida
registrada

em 2018

26

Pafses em que a
companhia
esta presente
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uma forte presenca em um cenario extre-
mamente competitivo do segmento e ainda
bastante incerto em termos econémicos.

“Investimos mais de R$ 80 milhdes em
inovacdo e demos continuidade a constru-
¢ao de nossa nova planta fabril na regido de
Suape (PE). Um projeto que consumira R$
650 milhdes de investimento voltado para
0 aumento de nossa capacidade de produ-
¢ao e para a implantacdo do novo centro de
distribuicdo na Regido Norte e Nordeste, a
segunda maior do mercado farmacéutico no
Pais’, segundo Vania Nogueira de Alcantara
Machado, presidente do Aché.

Essa preocupacgao com a inovagao, diz Va-
nia, é histdrica na empresa, tanto que 10% do
Ebitda (geracdo operacional de caixa da com-
panhia), em média, é aplicado a cada 12 me-
ses para viabilizar o lancamento de produtos.
S6.em 2018, 17 deles foram langados. O Aché
também investiu na consolida¢do de outros
30itens que chegaram ao mercado em 2017.
Serdo mais 30 novidades até o fim deste ano,
com meta de consolidar a lideranca nos me-
dicamentos com prescricdo médica.

A visado de inovacdo, somada ao direcio-
namento de recursos para a promogao das
marcas dos produtos em geral, foi respon-
savel pelo investimento de R$ 800 milhdes
por parte do Aché. Com a intencado de pro-
mover um estreitamento de relagées com
médicos, farmacias, distribuidores e insti-
tuicdes publicas, compartilhando informa-
¢Oes que gerem valor para os negdcios de
“todos os lados’, diz a presidente. “Fomos
adiante na forma de promover nossos me-
dicamentos e compartilhar conhecimento
cientifico com a classe médica. Além da vi-
sitacdo presencial, ampliamos a nossa visi-
tagao virtual’, explica a executiva.

INOVACAO RADICAL
Apostar no Pais e no préprio potencial de
crescimento é o pilar da empresa. Nesse con-
texto, um total de 153 projetos esta no radar
do setor de planejamento do grupo, com
previsdo de execucdo até 2023, “sendo 23 de-
les de inovacao radical’, de acordo com Vania.
“Acreditamos no potencial de crescimen-
to do mercado farmacéutico brasileiro, seja
por meio do maior acesso da populacdo aos
medicamentos, como também da ampliagdo
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Demos continuidade a
construgdo de nossa nova
planta fabril na regido de
Suape (PE), um projeto
que consumird R$ 650
milhées de investimento”

Vania Nogueira de Alcantara Machado
Presidente do Aché

da oferta de novas drogas para satisfazer ne-
cessidades ainda néo atendidas”’

A presenca da tecnologia no dia a dia da
companhia vai aumentar com a inaugura-
¢do de um novo centro de distribuicdo au-
tomatizado na unidade de Guarulhos, na
Grande Séo Paulo, garantindo maior agilida-
de no abastecimento dos pontos de venda.
“Estamos também implementando varios
sistemas que nos permitirdo automatizar
processos industriais, logisticos, comerciais
e administrativos, visando maior seguranga,
agilidade e eficiéncia das operacées.”

O maior beneficiado por todos esses in-
vestimentos e inovagdes, segundo a compa-
nhia, é o paciente. Por causa disso, a empresa
ampliou o programa de beneficios Cuidados
pela Vida, oferecendo acesso a medicamen-
tos de uso continuo. Em 2018, o Aché conta-
bilizou 12,7 milhdes de novos cadastros.

Divulgagéo
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mais vida para vocé
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CONQUISTAR QUATRO VEZES O 1° LUGAR NO PREMIO ESTADAO
EMPRESAS MAIS, NOS INSPIRA E REFORCA NOSSO COMPROMISSO
COM TODOS AQUELES QUE CONTRIBUEM PARA O PROPOSITO DE
LEVAR MAIS VIDA AS PESSOAS ONDE QUER QUE ELAS ESTEJAM.
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Setor da construcdo
ENSAIA RETOMADA

Segundo semestre registrou alta de 11,8%
em relacao ao mesmo periodo de 2018

YESTADAO broadcast*
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construcao civil iniciou, ainda que
timidamente, um processo de
recuperacdo apds ser fortemen-

te afetada pela crise econdémica que ele-
vou os distratos — devolucao de unidades
compradas - e levou a uma queda forte
dos lancamentos e das vendas. Este ano,
aponta a Camara Brasileira da IndUstria da
Construcdo Civil (Cbic), houve uma ace-
leracdo no desempenho do setor. No se-
gundo trimestre de 2019, os lancamentos
apresentaram um aumento de 11,8% em
relacdo ao mesmo trimestre de 2018.

No ranking Estadao Empresas Mais,
empresas de diferentes segmentos da
construcao se destacaram.

Lider pelo segundo ano consecutivo, a
Berneck é especializada em painéis MDP,
MDF e HDF, além de pinus e teca serrados,
destinados a construcdo civil e a indUstria
moveleira tanto no Brasil quanto no exte-
rior. O grupo, que tem suas unidades no
sul do Pais, sente entretanto os reflexos do
setor. Nos Ultimos anos, o desempenho da
construcao civil registra dados ruins.

A crise no segmento afetou de forma
diferente as construtoras. Quem atuava no
segmento econdmico conseguiu ser mais
resiliente a queda nas vendas. Como ocor-
reu com a Tenda, que em 2011 decidiu refor-
mular sua linha de atuacéo. “O segmento de
imdveis econdmicos passou por uma fase de
selecdo, em que sobressairam as empresas
que desenvolveram um modelo de negécio
focado nesse publico. Foi o caso da Tenda,
gue se adaptou para atender o publico com
iméveis de qualidade, entregues no pra-
Zo, com pregos mais atrativos do que os da
concorréncia e bons resultados financeiros’,
comenta Renan Sanches, diretor financeiro e
de Relagdes com Investidores da Tenda.

Este ano, até junho, a receita liquida da
empresa chegou aos RS 898,4 milhoes, alta
de 17,4% na comparagdo com o resultado
do mesmo periodo de 2018, com avanco
de 13,5% nos lancamentos. O desempenho
em 2018 ja havia sido muito positivo: alta
de 23,8% na receita, de 16% em unidades
lancadas e de 14% em valor de venda. San-
ches esta animado em relacdo ao restante
de 2019. “A nova Lei de Distratos deve tra-
zer maior previsibilidade para o setor pro-
dutivo. As novas linhas de financiamento
propostas pela Caixa, indexadas a inflacéo,
podem destravar o crédito e impulsionar o
mercado daqui para a frente’, comenta o
executivo do grupo.

Para Flavio Silva, presidente da cente-
ndria Atlas Schindler, empresa que fornece
elevadores e escadas rolantes para a cons-
trucdo, uma melhora mais acentuada no
seu ramo de atividade ainda vai demorar
um pouco. “Quando o mercado imobiliario
melhora e os lancamentos voltam, o nosso
segmento sé é impactado entre 6 e 15 me-
ses depois, o que é natural’, informa Silva.

A Atlas Schindler, que completou 100
anos no Brasil em 2018, registrou uma re-
ceita liquida de RS 2 bilhées no ano passa-
do, praticamente estavel em relacdo a 2017,
mas em linha com a expectativa da compa-
nhia. A Atlas fez alguns movimentos impor-
tantes, destaca seu presidente.“O Schindler
Ahead [sistema remoto de monitoramento
de elevador e escada] é uma realidade. Es-
tamos tecnologicamente em pé de igual-
dade com qualquer pais.”

INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL

Empresa com sede em Araucaria, no Parang, atende clientes no Brasil e no exterior

PRATICAS SUSTENTAVEIS
PARA GANHAR MERCADO

Toda madeira processada e comercializada
pelo grupo é de florestas plantadas

adogdo de praticas de sustentabi-
lidade ambiental, como utilizacdo
e arvores de dreas reflorestadas,

0 reaproveitamento de sobras do processo
produtivo e a geracdo da prdpria energia sao
a marca da atuacdo da Berneck. A empre-
sa fabricante de painéis MDP, MDF e HDF e
de madeira serrada de pinus, com sede em
Araucdria, no Parang, atende desde a indus-
tria da construcao civil até fabricantes de mo-
veis e embalagens, tanto no Brasil quanto em
paises do exterior.

Eleita pelo segundo ano consecutivo lider
no setor da construcao, no Estadao Empre-
sas Mais, a Berneck tem numeros e uma plu-
ralidade de iniciativas que reforcam seu com-
promisso ambiental. Sdo 124 mil hectares de
terras destinadas ao cultivo florestal de pinus
no Parand e em Santa Catarina. Toda a ma-
deira processada e comercializada pela Ber-
neck é proveniente de florestas plantadas. A
protecdo dos mananciais e a restauracdo das
matas ciliares fazem parte dos programas flo-
restais da companbhia.

124 MIL
Hectares para

o cultivo florestal
de pinus

N

30%
Taxa de

defasagem
do mercado
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Outras iniciativas incluem tratamento de
efluentes, controle de poluicdo, gerencia-
mento de residuos sélidos, liquidos e gaso-
sos, além de as unidades industriais terem
sido planejadas para realizar a captacdo da
4gua da chuva para os processos industriais.

Nas unidades industriais Araucaria e Curi-
tibanos, residuos do processo de producéo —
a casca do pinus e o pé da madeira gerado
nos processos de classificacdo, moagem e li-
xamento — que seriam descartados no meio
ambiente produzem calor e vapor por meio
da queima de biomassa. Essa energia corres-
ponde a aproximadamente 50% da utilizada
nos processos industriais.

A Berneck néo forneceu niimeros sobre o
desempenho financeiro da empresa, mas re-
forcou em comunicado que a demanda por
painéis no Brasil continua muito retraida. “Se
for considerar o crescimento médio de 5% ao
ano, tinhamos crescimento de mais de 10%
ao ano antes da crise. O mercado estd mais
de 30% defasado’; aponta o texto. O que aju-
da a empresa a manter um bom desempe-
nho, acrescenta a nota, é a “estrutura enxuta
e decisdes muito ageis para mudar o rumo
com rapidez, caso necessario”.

Em 2013, segundo os dados do grupo,
tudo o que foi produzido no Pais foi vendi-
do. Todas as fabricas estavam trabalhando
a pleno vapor naquela época, mas a crise

fez 0 mercado despencar e fechar no ano
passado ainda 5,5% abaixo do volume que
havia sido vendido em 2013. No entanto,
qualguer movimento de melhora na eco-
nomia, por mais leve que seja, trard uma
explosdo na demanda.

Os dados usados pela lider do ranking
no setor da construgao civil sdo do insti-
tuto Iba (Industria Brasileira de Arvores),
associacao responsavel pela represen-
tacao institucional da cadeia produtiva
de arvores plantadas. Além da unidade de
painéis de madeira, a Berneck opera outra di-
visdo, voltada para a exportacdo. A empresa
produz madeira serrada de pinus e, embora
o Brasil seja um grande consumidor do pro-
duto, a participacdo da empresa no merca-
do doméstico é muito pequena. Isso ocorre,
segundo a companhia, porque o produto
produzido é para fim nobre — madeira classi-
ficada, seca em estufa, com dimensdes bem
precisas. E uma madeira para ser usada para
fins estruturais na construcao civil e no seg-
mento moveleiro, segundo informa a Berne-
ck, que exporta 90% da producao.

O desempenho da Berneck esta inserido
em um setor em que os numeros sobre o de-
sempenho de 2019 estdo melhores. No acu-
mulado de janeiro a junho, os lancamentos
imobilidrios cresceram 15,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado.

NUMEROS DO SETOR
LIDERES SOMAM BOM DESEMPENHO

D
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o Aumento dos lancamentos
imobilidrios no primeiro
o semestre de 2019 em relacdo
, ao ano passado

N

12.1%

Aumento na venda de imdveis na
comparacao semestral de 2019 e 2018
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R$ 2 BI

Receita liquida da Atlas

Schindler em 2018

$ Receita liquida da Tenda no
primeiro semestre de 2019

= R$898,4 M

Mundo dos negocios exige
atualizacao profissional constante

Cursos de curta duragdo e pos-graduagdo ajudam
a aprimorar os conhecimentos de administradores
de empresas em diferentes momentos da carreira

om os avancos tecnoldgicos e as

mudancas constantes no mundo

dos negdcios, a regra para gestores
e administradores de empresas em geral é
a mesma: manter-se atualizado sempre.
“Independentemente dos titulos que pos-
suam, da drea em que se encontram ou da
posicdo hierdrquica que ocupam, esses
profissionais precisam continuar estudan-
do. Estamos falando de uma area em que
as novidades nao param’, afirma Luiz Fran-
cisco Modenese Vieira, professor de Estra-
tégia e Operacdes do Insper.

Foram essas transformacoes que mobili-
zaram o gedgrafo Gustavo Garcia, 37 anos.
Em 2016, quando trabalhava como gerente
de engajamento na Verizon Connect - pla-
taforma americana que atua nas areas de
logistica e cadeia de suprimentos -, Garcia
percebeu a necessidade de aprimorar seus
conhecimentos em financas e marketing.“A
empresa comegou a crescer muito no Brasil,
e eu precisava entender como suas novas e
diferentes areas podiam se integrar’, recor-
da Garcia. “Foi entdo que me matriculei no
MBA Executivo do Insper”
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Direita: Gustavo
Garcia optou pelo
MBA para expandir
seus conhecimentos
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O conteudo diversificado, que abran-
ge desde andlise quantitativa a conteu-
dos de lideranga (com estudos de psico-
logia e até de Freud), trouxe ao gedgrafo
uma visao completa sobre o mundo dos
negécios.“Nos dois anos em que estudei
no Insper, aprendi a identificar e corrigir
problemas utilizando uma visdo mais
macro”, conta.

PARA CADA MOMENTO,

UMA NECESSIDADE

Cursos de curta duragdo, como os de
educacao executiva, aqueles mais exten-
sos, como mestrado profissional e dou-

Este material foi produzido pelo Media Lab Estadao.

Insper

torado, além dos Master in Business Ad-
ministration (MBAs), sdao algumas das
opcdes destacadas pelo professor Luiz
Vieira. “Em cada momento da carreira o
profissional precisa se reinventar em al-
gum aspecto para acompanhar as mu-
dancas. No Insper temos um portfélio
variado para cada um deles.”

Os cursos mais rapidos sao os de edu-
cacao executiva em Estratégia e Negdcios,
que podem ser do tipo aberto, com tema-
ticas variadas, ou customizado, voltado
para necessidades especificas de uma em-
presa. Duram em média uma semana.

Com o foco em necessidades do mer-
cado, o programa de pdés-graduacdo lato
sensu (cursos de especializacdo) atende
diferentes demandas para profissionais
em inicio de carreira ou com mais experi-
éncia. A duragédo é de 12 a 24 meses.

Para quem busca uma pds-graduacgédo
stricto sensu, o Insper tem duas opg¢des:
mestrado profissional e doutorado em
Economia dos Negécios, que oferecem ti-
tulo académico (mestre e doutor). Tam-
bém focados no mercado de trabalho,
ambos buscam unir pratica profissional e
base académica aprofundada.

Outra opgdo sdo os cursos MBA execu-
tivo e executivo em Finangas - como o
que o ex-aluno Gustavo Garcia cursou.
Com duracao de dois anos, eles séao dirigi-
dos aos profissionais com experiéncia de
pelo menos cinco anos em gestdo. “Nas
aulas, o aluno desenvolve habilidades
como encarar desafios, encontrar solu-
¢oes, tomar decisées’, detalha o professor.

Quem confirma é o ex-aluno, que, trés
anos depois, evoluiu na carreira e atual-
mente trabalha como gerente de contas
sénior na Sprinklr — plataforma de front of-
fice, lider do mercado para empresas. “Ain-
da hoje os conhecimentos que adquiri no
MBA continuam fazendo a diferenca. En-
tendo melhor minhas a¢des e por que es-
tou seguindo em uma determinada dire-
¢do. Eisso é imprescindivel para o sucesso.”
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A espera da retomada
DE OBRAS PUBLICAS

Empresas do setor mantém 1,8 milhao de empregos,
mas custos dos financiamentos travam o setor
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pesar do cendrio econdmico in-

certo, o setor de maquinas e

equipamentos comemora um
bom desempenho ao mesmo tempo que
se adapta a um futuro cada vez mais de-
safiador. A aposta em linhas de produgao
com os conceitos da industria digital e in-
teligente esta atrelada a necessidade das
reformas estruturantes, como a da Previ-
déncia e a tributaria.

Sdo esses processos que poderdo dar
impulso a investimentos e a retomada de
obras publicas. E é também o que o setor
aguarda ansioso, para que as linhas de
producdo das companhias e o consumo
no Pais tenham impactos positivos.

Jodo Carlos Marchesan, presidente da
Associacdo Brasileira das Industrias de Ma-
quinas e Equipamentos (Abimaq), vé boas
perspectivas diante das reformas propos-
tas em nivel federal e aponta o “custo do
dinheiro” (as taxas altas demais que as
empresas tém de bancar para obter finan-
ciamento para maquinas e outros investi-
mentos) como um entrave para que o se-
tor se desenvolva mais no Pais.

“Hoje, com essas taxas de financiamen-
to batendo em 14% ao ano, elas ficam
muito acima do retorno das empresas.
Vocé acaba fazendo investimento em sua
linha de producao apenas quando ele é
estritamente necessario’, analisa. Segundo
Marchesan, uma das saidas é tentar coibir
o conhecido “custo Brasil’, que aumenta o
gasto das empresas. “E preciso estimular
uma concorréncia maior no setor. Quem
toma dinheiro emprestado precisa pagar
menos", afirma o dirigente.

Muitas companhias vém obtendo su-
cesso na exportacao, hoje destino de 40%
das maquinas produzidas no Pais, segun-
do Marchesan. Nesse cendrio, aparecem
com destaque a multinacional brasileira
WEG Equipamentos (mais da metade da
receita vinda da exportacdo) e a alema
Thyssenkrupp Elevadores, cujo conglome-
rado prevé crescer dois digitos no Brasil
neste ano. As dreas de maquinas para bens
de consumo, maquinas para industria de
transformacdo, maquinas e componentes
para industria de bens de capital e ma-
quinas para agricultura sdo as que mais se
destacam pelo desempenho.

O setor em geral, sequndo Marchesan,
espera fechar 2019 com crescimento de
4% a 5%, e suporta numeros grandiosos:
a Abimagq representa hoje 51 mil empre-
sas, que juntas tém uma receita liquida de
RS 606 bilhoes e empregam 1,8 milhdo de
pessoas, mostram os dados da associacao.
“Depois de perder mais de 100 mil empre-
gos em anos anteriores, estamos com cres-
cimento de mais de 4% neste ano’, diz.

“E necessario, porém, procurarmos re-
solver o cendrio a curtissimo prazo. Para
isso, os investimentos macicos em infra-
estrutura e saneamento precisam ser reto-
mados’, diz o executivo. “Esperamos que o
governo use parte daquilo que conseguira
com privatizacdes e planos de parcerias
em investimentos publicos, promovendo
a retomada de obras paradas. Hoje alguns
citam 14 mil, outros dizem que existem 17
mil obras paradas no Pais. Nao sabemos ao
certo. Se comecar a reativar parte dessas
obras, esse processo vai puxar o desenvol-
vimento. Temos necessidade de investir e
estd tudo por fazer’, diz Marchesan.
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Jacto, com sede em Pompeia (SP), se adapta as transformacdes do agronegdcio

DE OLHO NA TRANSFORMAGAO
DIGITAL DO AGRONEGOCIO

Rapido avanco das novas tecnologias norteia
trabalho da empresa, que completou 70 anos

s solucdes competitivas e moder-

nas para a agricultura devem aliar

tecnologias para o aumento da
produtividade, a reducao de custos e aten-
¢do a sustentabilidade. O foco é disponibi-
lizar e utilizar técnicas capazes de otimizar
a produgdo e garantir maior eficiéncia e
rentabilidade para os produtores rurais,
colaborando para uma gestao mais racio-
nal no campo.

E nessa linha que a Jacto, empresa com
sede em Pompeia (SP), destaque no setor
de Maquinas e Equipamentos do ranking
Estadao Empresas Mais, trabalha no pre-
sente e olha o futuro, a luz das profundas
transformacdes do agronegdcio gragas ao
rdpido avanco das novas tecnologias.

Especializada no desenvolvimento e
criagdo de equipamentos agricolas, a em-
presa atua desde 1948 e vende seus pro-
dutos para cem paises no mundo. Hoje, é
uma das cinco grandes na drea de equipa-

R$ 2,1
BILHOES

Meta da receita
para 2023

(|
51 MIL

empresas
reunidas na
Abimag
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mentos agricolas. Os outros quatro grupos
sdo multinacionais. As principais especia-
lidades na linha de producao da empresa
sdo pulverizadores, colhedoras de café,
adubadoras, maquinas para agricultura de
precisdo e bicos de pulverizagao.

As projecdes de crescimento sdo ambi-
ciosas. Diante de uma receita liquida de RS
1,69 bilhdo no ano passado, a meta é au-
mentar o valor em 43% e chegar a R$ 2,1
bilhées em 2023 e, depois, continuar avan-
¢ando e“chegar aos cem anos’, diz Fernan-
do Gongalves, presidente da Jacto.

“Trabalhamos na antecipacdo de de-
mandas para atender um mercado cada
vez mais competitivo e passar pelos ce-
narios de dificuldades. Temos em mente
que ndo produzimos apenas maquinas:
oferecemos solu¢des e estamos ao lado
do cliente para quando ele precisar do
equipamento mais atual e tecnoldgico ou
se ele precisar de um treinamento, uma
peca, uma adequacdo ao seu equipamen-
to atual’, afirma Gongalves. “Do pequeno
ao grande produtor’, ressalta.

A atencdo ao cendrio digital estd incor-
porada ao dia a dia da empresa, aponta
Gongalves. “Estamos apoiando e compon-
do iniciativas e projetos que possam efe-
tivamente levar a conectividade ao ho-
mem do campo. Essa é uma demanda real
e construir parcerias contribuirad para um
ecossistema mais forte”’

As areas de pesquisa e desenvolvimen-
to de novos produtos ganham novidades
a cada ano, com destaque para solugdes
exclusivas. O grande destaque do ano é
o novo pulverizador automotriz Uniport
3030 EletroVortex. “A tecnologia exclusiva
da Jacto combina a assisténcia de ar nas
barras de pulverizacdo com o carregamen-
to eletrostatico das gotas”, diz Gongalves.
Dessa forma, o sistema melhora a depo-
sicdo de defensivo tanto na face superior
quanto na inferior das folhas, com reducao
de volumes, minimizando desperdicios e
aumentando a prote¢do ambiental. O ga-
nho de rendimento é de 35%.

Entre os demais diferenciais tecnoldgi-
cos estdo os controles automaticos para
adubadoras que reduzem os custos com
fertilizantes em até 15%, os pulverizadores
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Estamos apoiando e
compondo iniciativas
e projetos que possam
efetivamente levar

a conectividade ao
homem do campo”

Fernando Gongalves
Presidente da Jacto

tratorizados para agricultura de precisdo,
que integram recursos em displays na ca-
bine da maquina, e o primeiro pulveriza-
dor para uso nas costas com possibilidade
de conexao ao smartphone, via bluetooth.

A empresa também esta apoiando ini-
ciativas de Internet das Coisas com foco na
agricultura 4.0, conectada e inteligente.

“H4 anos estamos desenvolvendo dis-
positivos, softwares, sensores e equipa-
mentos autbnomos que vao se conectar
para subsidiar melhor as informacgdes para
os produtores rurais”, explica Gongalves.

Tudo isso, ressalta o executivo, sem se
esquecer de aproximar a tecnologia das
pessoas. “Num mundo conectado, em que
0 acesso a informagdes e tecnologias esta
disponivel a todos, o maior diferencial das
empresas sdo as pessoas. A Jacto valoriza
o comprometimento dos colaboradores
com os objetivos da organizacdo.”

#ConteConosco

JACTO.
SERVINDO
A QUEM FAZ
O FUTURO.

jacto.com

12 lugar na categoria Maquinas
e Equipamentos do Empresas
Mais 2019

O trabalho incansavel nos leva mais longe.

A Jacto agradece o 12 lugar na categoria Maquinas
e Equipamentos do Empresas Mais 2019, ranking
organizado pelo Estadao e pela FIA. Depois de

um 32 lugar em 2018, mostramos que, quando se
trata de trabalho no campo, somos incansaveis

na busca pelo melhor.

Conte conosco, hoje e sempre.

Jjacilio
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METALURGIA
& SIDERURGIA

Siderdurgicas investem

EM MEIO A
GUERRA EXTERIOR

Parque industrial instalado no Pais,
apesar de moderno, esta ocioso
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s dados da area siderurgica até

indicam um cenario favoravel. As

principais empresas do setor pro-
jetam investimentos na casa dos US$ 9
bilhdes para os préximos anos. O parque
tecnolégico nacional é moderno e compa-
rdvel aos melhores do mundo, apds maci-
¢as moderniza¢des nos Ultimos seis anos,
que atingiram quase USS$ 27 bilhdes. O ni-
vel de emprego também estd estével.

O problema surge, entretanto, princi-
palmente quando se olha o contexto inter-
nacional. Diante de fatores externos, como
a guerra comercial entre China e Estados
Unidos e o excesso de demanda mundial,
as 29 siderurgicas que atuam no cenario
brasileiro passam por momentos de in-
certeza. O mercado interno também nao
colabora. Segundo os empresarios do seg-
mento, o ambiente tributdrio conturbado
tem prejudicado as vendas.

Tudo colocado na balanca, a saida vem
sendo tentar exportar, para que os fornos
nao sejam desligados. Mesmo que as ope-
racdes ndo registrem lucro. “Em primeiro
lugar, existe um excesso de capacidade

em nivel mundial, o que faz ser muito alta
a oferta de produtos’, diz o presidente exe-
cutivo do Instituto Aco Brasil, Marco Polo
de Mello Lopes. “Isso causa um clima con-
turbado, no mundo todo, além de uma es-
calada protecionista, com cada pais procu-
rando proteger seu mercado’, afirma.

Especificamente no Brasil, a realidade
tributéria do setor é classificada como um
“manicémio” por Lopes, estimulada ainda
mais pelas altera¢des constantes no Rein-
tegra, programa federal para devolver as
empresas, todo ou em parte, o residuo tri-
butario remanescente na cadeia de produ-
¢ao dos bens exportados. Criado em 2011,
o programa sofre mudangas constantes
nas aliquotas de crédito devolvido as com-
panhias, gerando falta de previsibilidade.

Para que esse panorama comece a me-
Ihorar para as companhias brasileiras, a
necessidade absoluta é exportar, defen-
de o executivo. Hoje, o destino de 30% da
producdo é o exterior.

“O mercado internacional é dificil, al-
tamente competitivo’, diz Lopes. “Temos
um parque moderno e se entrarmos nes-
sa guerra em igualdade de condi¢des, sem
ter o peso dos impostos escondidos, teria-
mos chances muito maiores de incremen-
tar as exportag¢bes’, afirma o dirigente do
Instituto Aco Brasil. Segundo ele, o setor
metalurgico-siderurgico trabalha atual-
mente com 67% da capacidade instalada.
“Para chegar aos 85% nas operacgdes, as
empresas teriam que aumentar a produ-
¢ao atual em 9,3 milhdes de toneladas.”

Lopes afirma que as companhias, no
entanto, seguem acreditando no mercado
interno. “Caso contrdrio, ndo estariam pla-
nejados investimentos.” Muitos dos recur-
sos sdo aplicados em pesquisas. Nas areas
de melhorias dos mix de produtos, na am-
biental e em inovacdes tecnoldgicas.

Os trés setores que mais consomem
aco no Pais sdo o automotivo, o de ma-
quinas e equipamentos e o da construcao
civil. Nesse terceiro segmento é que as si-
derdrgicas mais apostam atualmente para
que dias melhores surjam.

Outra das boas chances no radar para
impulsionar a cadeia do ac¢o, de acordo
com Lopes, estd no setor de 6leo e gas.
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Com sede em Araxa, interior de Minas Gerais, CBMM beneficia o nidbio desde 1965

MERCADO REFORCADOE
NOVOS CAMPOS PARA O NIOBIO

Empresa aposta em pesquisas e desenvolvimento
tecnolégico, que podem abrir mercados importantes

Companhia Brasileira de Metalur-

gia e Mineracdo (CBMM), destaque

o setor Metalurgia e Siderurgia do

ranking Estadao Empresas Mais, orgulha-se

de se colocar na vanguarda como maior fa-

bricante mundial de ligas do “material do fu-
turo’; o nidbio, em diversas formas.

Com sede em Araxa (MG), a companhia,
que atua desde 1965 beneficiando e indus-
trializando o minério, comemora a demanda
mundial de 120 mil toneladas/ano por pro-
dutos de nidbio, com espaco para crescimen-
to muito maior. Por isso, o grupo estuda fazer
investimentos de RS 3 bilhées para aumentar
sua capacidade produtiva a 150 mil tonela-
das por ano, de olho no mercado chinés, que
devera consumir essa quantidade de minério
em 2020. Atualmente, 96% da producéo é
exportada, e a empresa € a Unica no mundo
que tem um portfélio completo de produtos
industrializados de niébio.

As reservas atuais, em Minas Gerais, sao
suficientes para 200 anos de exploragao.

R$3
BILHOES

Investimento em
analise para elevar
a producao

120 MIL

toneladas/ano é a
demanda mundial
por niobio
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Hoje, 90% da receita vem da area de side-
rurgia, setor que redne as principais clientes
da CBMM. O crescimento constante da em-
presa é resultado de um trabalho realizado
desde a década de 1970, sempre com o DNA
dainovacédo, em conjunto com universidades
e institutos de pesquisa no Pais e no exterior.

Essas parcerias estratégicas, segundo
Eduardo Ribeiro, presidente da empresa de
mineragao, foram essenciais no desenvolvi-
mento de um ac¢o de qualidade, mais resis-
tente e uniforme, obtido por meio da adi¢cao
de ferronidbio ou deste com outros elemen-
tos no processo siderurgico.

Em 2018, a empresa conseguiu alcancar
um crescimento nas vendas de 26% em re-
lagdo a 2017, além de melhorar o preco do
produto diante do cenario mundial da side-
rurgia. O que provocou também uma maior
demanda pelo produto.“Isso teve umimpac-
to muito positivo na nossa receita’; afirma Ri-
beiro.“Também vinhamos havia alguns anos
trabalhando muito forte em produtividade e
despesas. Conseguimos aumentar receitas e
diminuir custos.”

O Brasil é o grande produtor de niébio no
mundo. Segundo numeros do setor, 90% de
todo o minério comercializado no mercado
global sai do solo brasileiro. Hoje, existem
nove produtores mundiais do minério e a
CBMM ¢é a mais relevante deles, com market
share (participacao de mercado) de 78%.

“Apesar disso, o mercado ainda é peque-
no em relacdo a oferta de produtos de nié-
bio no mundo’; explica Ribeiro, ressaltando
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“O mercado ainda é
pequeno em relacdo
a oferta de produtos
de niébio no mundo”

Eduardo Ribeiro
Presidente

|
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que a capacidade produtiva é muito maior
do que a demanda mundial atual.”Nosso ob-
jetivo nimero um é aumentar a capacidade
do mercado e por isso nds investimos muito
em tecnologia!’ Segundo ele, no futuro, a de-
manda deve dobrar de tamanho e ser atendi-
da com mais paises produzindo niébio.

Nos investimentos em pesquisas reali-
zados pela CBMM, os produtos especiais de
niébio aparecem como potenciais geradores
de novos mercados. Atualmente, esses pro-
dutos representam uma producdo mundial
de 6 mil toneladas.

“Em outro projeto que iniciamos ha mais
de 10 anos, vimos oportunidades em outras
areas para produtos como o niébio na forma
de dxido ou éxido hidratado, como vidros in-
teligentes’, diz Ribeiro. Esses vidros vém com
peliculas de éxido de nidbio, podendo ficar
transparentes ou bloquear a luz, dependen-
do da passagem de corrente elétrica. Existem
produtores no Japao disponibilizando esse
vidro. Além de inovador, o produto é alinha-
do com a ideia de conservacédo de energia.

Outra das areas de pesquisa que pode
abrir grande campo potencial de negécios é
utilizar o 6xido como componente de eletro-
dos de baterias, principalmente automotivas.
A empresa estuda o assunto em laboratdrios
proprios, em parceria com instituicdes como
0 Senai e outros grupos estrangeiros. “Se
conseguirmos provar que essas baterias tém
mais densidade energética ou ser carregadas
mais rapidamente do que outras alternativas,
poderemos abrir um mercado importante
para esse produto’, analisa o executivo.
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MINERAGAO, CIMENTO
& PETROLEO

Empresas de base

ENSAIAM_
RECUPERAGAO

Mudancas na legislacao, leildes e seguranca
juridica dao félego ao segmento
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s sinais da recuperacdo econo-

mica ainda nao tiveram reflexo

nos negoécios dos setores-base
da economia nacional, como os de pe-
tréleo, minério e cimento, mas mudancas
na legislacdo, novos leildes e seguran-
¢a juridica trazem animo para essas are-
as, que ja vislumbram expansdo para os
préximos anos. “O ano passado foi muito
bom, porque depois de sete anos sem lei-
|16es retomamos as concessoes e partilhas,
com muita disputa e resultado acima das
expectativas”, destaca Adriano Pires, dire-
tor do Centro Brasileiro de Infraestrutura
(Cbie) ao lembrar que empresas como a
ExxonMobil voltaram a investir no Brasil.
O trio formado pelas empresas Vale, Shell
Brasil e Petrogal Brasil é lider na categoria
Mineragéao, Cimento e Petréleo do ranking
Estadao Empresas Mais.

A producao total de petréleo em 2018
foi de 944,1 milhdes de barris, uma redu-
¢do de 1% em relacdo ao ano anterior. A
producéo total de gas em 2018 atingiu o
montante de 40,8 bilhdes de metros cubi-
cos. Na comparagao com 2017, foi verifi
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cado um aumento de 1%. A definicdo dos
precos ainda é um ponto de preocupacgdo
para o setor. Desde a entrada do governo
Michel Temer, em 2016, empresas volta-
ram a ter autonomia para fixar valores de
petréleo e diesel. No entanto, com a greve
dos caminhoneiros em maio do ano pas-
sado, o governo voltou a interferir na poli-
tica de precos, o que causou impacto para
o setor. A privatizagcdo da BR Distribuidora
e o0 megaleildao do pré-sal, que deve ren-
der cerca de RS 106 bilhoes para os cofres
publicos, estdao animando os players desse
mercado. “Teremos neste ano o maior lei-
ldo da histéria em uma area do pré-sal co-
bicada pelas petroleiras’, diz Pires.

Ha 106 anos no Brasil, a Shell atingiu
em agosto recorde de producao, com 400
mil barris por dia. Em 2018, a companhia
tinha producédo didria de 360 mil barris.
“Participamos desde os primeiros leildes e
estamos olhando para os leildes que véao
ocorrer neste ano’, diz Gustavo Bursztyn,
diretor financeiro da Shell Brasil.

A Petrogal informa que, neste ano, vai
manter o foco na execucdo rigorosa dos
projetos que tem no Brasil. Segundo a
empresa, ela continua analisando oportu-
nidades de forma seletiva para reforcar a
presenca dela no Pais.

A alta de precos das principais commo-
dities minerais no mercado internacional
(cobre, ouro e minério de ferro) contribuiu
para o setor de mineracdo atingir bons re-
sultados em 2018, com expectativa de alta
para este ano. “Além do fato de que o se-
tor de mineracdo atende tanto o mercado
interno quanto o mercado internacional e,
assim, mantém suas vendas como forne-
cedor de matéria-prima aos diversos seg-
mentos industriais’, afirma o diretor-presi-
dente do Instituto Brasileiro de Mineracao
(Ibram), Flavio Ottoni Penido.

Em 2018, o setor de mineracao teve
faturamento de US$ 34 bilhées com pre-
visdo de, em 2019, faturar cerca de US$
35 bilhdes. O setor de cimento, por sua
vez, amarga perdas ao longo dos ultimos
anos. Apenas em 2018, o segmento apre-
sentou queda de 1,7% no faturamento.
Para este ano, a projecao do setor é atin-
gir um crescimento de 3%.
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Mineradora opera 13 caminhdes auténomos, controlados apenas por GPS

EMPRESA CRIA PRIMEIRA MINA
COM CAMINHOES AUTONOMOS

Direcao reafirma compromisso de remediar
os danos causados pela tragédia de Brumadinho

ider no ranking Estaddo Empresas
Mais na categoria Mineragao, Cimen-
to e Petréleo, a Vale tem a inovagao
como um dos seus pilares e esta desenvol-
vendo a primeira mina que opera somente
com caminhdes autdnomos no Brasil. Sdo 13
caminhoes fora de estrada controlados ape-
nas por sistemas de computador, GPS, rada-
res e inteligéncia artificial em Brucutu (MG).
Em relacdo ao modelo convencional de
transporte, a produtividade do sistema de
operacdes autdbnomas é superior e, com
base em dados de mercado da tecnologia, a
Vale espera conseguir aumento da vida util
de equipamentos da ordem de 15%. Estima-
-se ainda que o consumo de combustivel e
os custos de manutencdo sejam reduzidos
em 10%, além de aumento da velocidade
média dos veiculos. Também esta no radar
da empresa o incentivo a pesquisa e ao de-
senvolvimento, inclusive em parceria com
instituicdes académicas, por meio do Institu-

R$ 25,7
BILHOES

Lucro liquido
registrado
em 2018

©

R$ 256 MI

Verba para seguranca
de barragens
em 2019

to Tecnoldgico Vale, utilizando o conceito de
inovacdo aberta. Todas essas agdes adotadas
pela companhia ajudaram a compor o lucro
liquido de RS 25,7 bilhdes registrado no ano
passado, que ficou R$ 8 bilhées acima do re-
sultado de 2017 devido, principalmente, a
maior geracao de caixa medida pelo Ebitda,
da ordem de R$ 12,1 bilhdes. No ano passa-
do, aempresa concluiu o processo de desala-
vancagem e atingiu a meta de divida liquida
de US$ 10 bilhoes. A Vale foi capaz de notar
os beneficios de ter um endividamento me-
nor com a redugdo de juros brutos, que di-
minuiram em 31%, de US$ 1,697 bilhdo em
2017 para USS$ 1,185 bilhdo em 2018.

“Nosso desempenho em 2018 foi ofus-
cado pelo tragico evento em Brumadinho
(MG) em janeiro de 2019, diz a empresa. O
rompimento de uma barragem na cidade
foi considerado um dos maiores desastres
socioambientais da histéria do Brasil, com a
morte de 249 pessoas e outras 21 ainda de-
saparecidas. “Sabemos que ha muito a ser
feito para enderecar os efeitos do rompi-
mento da barragem de rejeitos na mina do
Cérrego do Feijao. Estamos empenhados
em remediar os danos causados a cidade e
as comunidades vizinhas.

Administraremos os passivos decor-
rentes desse evento e estamos compro-
metidos em aprender e compartilhar as
licoes do rompimento da barragem.” Entre
0s compromissos assumidos pela compa-
nhia, estao: manter pessoas e comunidades
seguras e restaurar a confianca das partes
interessadas; disciplina de capital; manter
nossa abordagem de margem sobre volu-
me para o segmento de minério de ferro;
transformar o segmento de metais basicos
em um gerador de caixa significativo; con-
cluir a preparagdo para comecar as nossas
operagdes de carvao; e aprimorar a gover-
nanca corporativa.

Em relagdo aos investimentos, a compa-
nhia destaca que no ano passado perma-
neceram em linha com 2017, totalizando
US$ 3,784 bilhdes. Nesse montante, houve
aumento dos aportes em gestdo de barra-
gens. Esses investimentos devem atingir R$
256 milhdes em 2019, segundo orcamento
aprovado pela companhia em 2018, um

Marcello Bravo

MINERAGAO, CIMENTO & PETROLEO

Seguranga, pessoas e
reparagdo continuam sendo
as prioridades para a Vale

e nortelam a nossa atuagao’

Luciano Siani Pires
Diretor executivo de Financas e Relagdes
com Investidores

)

crescimento de cerca de 180% em relacdo
aos R$ 92 milhoes investidos em 2015. A
empresa afirma que as aplicacdes de recur-
sos em gestao de barragens foram reforca-
das desde o rompimento da barragem de
Funddo da Samarco em 2015. “Seguranca,
pessoas e reparacdo continuam sendo as
prioridades para a Vale e norteiam a nossa
atuacdo. Seguimos empenhados em ga-
rantir a seguranca das nossas operacgdes e
das pessoas em nossas comunidades, assim
como reparar de forma justa e rapida os im-
pactos causados pelo rompimento da bar-
ragem em Brumadinho. Para isso, a empre-
sa precisa estar saudavel, de tal forma que
possa gerar os recursos que o esforco de re-
paracdo e resposta exige’, destaca Luciano
Siani Pires, diretor executivo de Finangas e
Relagdées com Investidores da Vale.
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PAPEL
& CELULOSE

Saida é vender
PARA A CHINA

Desde 2016, gigante asiatico é o pais
gue mais consome celulose do Brasil
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industria de papel e celulose ain-
da sofre os efeitos de uma eco-
nomia que parece andar de lado.

Se o setor de arvores cultivadas para fins
industriais viu sua demanda aumentar, o
mercado interno ndo ajuda esse segmen-
to da economia nacional, em que se desta-
caram no Estadao Empresas Mais deste
ano a Eldorado Brasil, a Cenibra e a Klabin.

Segundo a Industria Brasileira de Arvo-
res (Ibd), todo o segmento, que inclui pi-
sos e painéis de madeira, papel, celulose
soltvel, celulose, madeira serrada e carvao
vegetal, cresceu 13,1% em relagdo a 2017,
gerando uma receita de R$ 86,6 bilhdes.
“Comparando com grandes setores, como
a industria e a agropecuaria, o segmento
de arvores cultivadas para fins industriais
cresceu muito mais”, diz Paulo Hartung,
presidente da Iba. No caso do papel, dizo
executivo, a ainda timida recuperacdo da
economia nao é suficiente para aquecer
0 consumo a ponto de provocar o cresci-
mento da demanda.

“O papel-cartdo, que é utilizado princi-
palmente para embalagens, e o tissue, ba-

sicamente destinado para higiene pessoal,
tém demonstrado crescimento, mas ainda
sem escala para alterar o resultado do se-
tor’, explica. Hoje, todo o segmento da In-
dustria de Arvores tem uma participacdo
de 1,3% do PIB e 6,9% do PIB industrial.

Conforme a entidade, a celulose teve re-
corde de producdao em 2018, com 21,1 mi-
Ihées de toneladas fabricadas. Desse total,
14,7 milhdes de toneladas foram destina-
das para exportacdo, totalizando USS 8,4
bilhées. Principal destino foi a China, res-
ponsével pela aquisicdo de mais de 40% de
toda a producao.

Se no mercado interno as coisas nao es-
tdo muito animadoras, a exportacdo tem
sido a saida para escoar a producdo na-
cional de papel e celulose. Um exemplo
que chama a atencao é o continente afri-
cano, que apresentou uma alta de 51,9%
nas exportacdes brasileiras, o que gerou
uma receita de US$ 41 milhées no primei-
ro semestre deste ano. Contudo, a China
é o principal destino da celulose nacional,
adquirindo US$ 1,9 bilhdo do produto,
uma alta de 8,2% no primeiro semestre,
demonstrando que esse mercado segue fir-
me, comenta Hartung. O presidente da Iba
informa que os chineses passaram a liderar
o ranking de paises que mais compram a
celulose nacional em 2016 e, desde entéo,
vém aumentando as aquisi¢oes.

Em 2018, o Brasil faturou US$ 3,5 bi-
Ihdes com a exportacdo dos produtos para
os chineses, aumento de 37,7% em relacao
ao ano anterior. No primeiro semestre de
2019, foram comercializados US$ 1,9 bi-
Ihdo com os asidticos. “A expectativa é de
que as exportagdes continuem evoluindo,
porque a demanda continua aquecida’,
comenta Hartung.

Segundo ele, o mercado aponta para
um aumento na demanda de embalagem
com papel-cartdo. “Podemos apontar a
origem sustentavel como um dos atribu-
tos que tém elevado a utilizacdo do ma-
terial, além de ser reciclavel e, em muitos
casos, biodegradavel. O papel-cartédo, in-
clusive, contribui para a agenda do clima,
com a qual o Brasil tem compromissos a
cumprir, como no Acordo de Paris’, afirma
o presidente da Iba.
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Producéo da Eldorado é feita a partir de 230 mil hectares de florestas plantadas

SUSTENTABILIDADE
E UMA OBSESSAO

Investimento em inovagao envolve camera
gue monitora o fogo e algoritmo antierosao

exportacdes de papel e celulose

tém alavancado a mais bem ran-

ueada empresa do ranking Esta-

dao Empresas Mais, a Eldorado Brasil. Se-

gundo Rodrigo Libaber, diretor comercial

e de Logistica e Relacdes com Investidores,

2017 e 2018 foram marcados por uma de-

manda crescente de papel e celulose no

mundo. Muito desse processo foi fortemen-

te influenciado por fechamentos de fabricas

com capacidades obsoletas, poluentes e ndo
competitivas na China.

“Esses fatores combinados, dentro de um
ambiente econdmico de crescimento sélido
na Asia e na América, além de um crescimen-
to moderado na zona do euro, permitiram
que a demanda por papel e celulose supe-
rasse de longe a oferta, fazendo com que os
precos disparassem desde fins de 2016 até
fins de 2018, diz o diretor da Eldorado Brasil.

Segundo Libaber, 2019 tem sido um ano
de ajustes para a industria nacional, uma vez

R$ 4,6
BILHOES

Foi a receita liquida
da Eldorado Brasil
em 2018

0A~O
090

4 MIL

funcionarios
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que os principais mercados consumidores,
Asia e Europa, estdo passando por desafios
macroecondmicos, inibindo o crescimento
de demanda por papel e celulose. “Natural-
mente o balanco entre oferta e demanda sai
do equilibrio e os estoques aumentam na ca-
deia, pressionando os precos como um todo’”.

De acordo com Libaber, o continente
africano tem apresentado crescimento na
compra de produtos, mas ainda sobre uma
base muito pequena. “Nossa estratégia en-
volve focar em mercados desenvolvidos e/
ou de crescimento acelerado, mas o grande
vetor de crescimento continuard sendo a
Asia. Aproximadamente metade das ven-
das da Eldorado Brasil é para o mercado asi-
atico’, explica o diretor.

Segundo Libaber, o setor florestal brasi-
leiro tem um modelo de producéo baseado
na exploracao de florestas plantadas e na
preservacao de florestas nativas. “Na Eldora-
do, por exemplo, temos 230 mil hectares de
florestas plantadas 100% certificadas para a
producdo e preservamos outros 104 mil hec-
tares. A sustentabilidade é mais do que uma
estratégia, € uma obsessao para nés. Nao ha
outro jeito de produzir’; afirma.

Para ele, é papel das empresas fazer com
que o mundo conhe¢a mais esse modelo
Unico que temos no Brasil.“Nossas condi¢des
e nossa tecnologia nos permitem ter alta pro-
dutividade sem explorar dreas desmatadas
nem florestas nativas, 0 que nao é algo trivial
de ser atingido. Creio que temos ainda uma
grande oportunidade de contribuir para o
debate mostrando ao mundo como a produ-
cao florestal brasileira é sustentavel’, afirma.

Segundo o diretor da Eldorado Brasil, ha
ainda muito espago para inovar no setor flo-
restal e a Eldorado investe em inovacéo e ca-
pacitacdo de seus funcionarios para melho-
rar continuamente seus processos. “Temos o
Sistema Iris, que implantamos para combater
incéndios florestais. Esse sistema é composto
por 11 cdmeras, instaladas em torres de 65
metros de altura, com alcance de 50 quil6-
metros cada. As torres também contam com
estacdes meteoroldgicas que nos ajudam a
prever o risco de incéndio’, relata.

Na sede da empresa, em Trés Lagoas, ex-
plica Libaber, a central do sistema é monito-
rada constantemente por funciondrios que

YESTADAO broadcast*

Divulgagao

7
3

Nossa estratégia envolve focar
em mercados desenvolvidos

e em crescimento acelerado,
mas o grande vetor

de crescimento )
continuara sendo a Asia”

Rodrigo Libaber
Diretor comercial e de Logistica
e Relagdes com Investidores

acionam as brigadas de incéndio caso haja
alguma suspeita de fogo.

“Com a instalacdo do Sistema lris, conse-
guimos reduzir a area afetada por incéndios
em 96%, de 642 hectares em 2016 para 28
hectares em 2018, afirma. A Eldorado tam-
bém desenvolveu um algoritmo prdprio
para definir o melhor layout para o plantio
dos eucaliptos em suas dreas produtivas. A
partir de fotos tiradas por drones, o software
prevé como a dgua da chuva escoa no terre-
no e define o tragcado do plantio de forma a
evitar a erosao do terreno.

Para o presidente da Eldorado Brasil, AQui-
naldo Gomes Ramos Filho, o prémio dado ao
grupo “é¢ um reconhecimento pelo trabalho
de mais de 4.000 funciondrios e mostra que
devemos continuar seguindo o caminho da
exceléncia operacional, da inovacdo, da sus-
tentabilidade e da valorizacao das pessoas”.

QUIMICA
& PETROQUIMICA

Em cendrio turbulento,

VENDAS RECUAM

Depois de crescimento por dois anos seguidos,
2018 apresentou queda nos negdécios
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epois de dois anos seguidos de

crescimento, a industria quimica

apresentou recuo tanto na produ-
¢ao quanto na venda dos seus produtos,
conforme dados consolidados de 2018.
Segundo numeros da Associacao Brasilei-
ra da Industria Quimica (Abiquim), todas as
varidveis que medem a atividade exibiram
reducdo de volume em relacdo ao ano an-
terior: producao (-4,23%), vendas internas
(-0,90%), vendas externas (-16,7%), impor-
tagoes (-2,8%) e, como resultado, o consu-
mo aparente nacional (-1,4%). Para a enti-
dade, o desempenho negativo é justificado
por desaceleragdo econOmica, conturba-
¢6es politicas, greve dos caminhoneiros,
volatilidade do cambio e incertezas advin-
das de todo esse cendrio.

Mesmo em um contexto preocupante,
Braskem, Petrobras e Basf obtiveram posi-
¢oes de destaque no ranking Estadao Em-
presas Mais. “A industria quimica estd na
base de inimeros setores que se ressentiram
da desaceleracdo da atividade econémica,
como a industria automobilistica, linha bran-
ca, construcao civil, entre outros’; diz Fatima
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Giovanna Coviello Ferreira, diretora de Eco-
nomia e Estatistica da Abiquim.

Segunda colocada no ranking, a Petro-
bras informa, em relatério de resultados
de 2018, que a performance da companhia
no ano que passou foi indiscutivelmente a
melhor em muitos anos, o que inclui a ob-
tengdo de alguns recordes histéricos, envol-
vendo fluxo de caixa livre e Ebitda ajustado,
e da interrupgao de quatro anos seguidos
de prejuizos. Um processo eficaz de gestao
de passivos estendeu a maturidade média
da divida de 7,14 anos em 2015 para 9,14
anos em 2018, o que diminui os riscos de
refinanciamento.

Ha 107 anos no Brasil, a Basf registrou
2,3 bilhées de euros em vendas no Pais,
que é um mercado prioritario para a em-
presa na América do Sul, pois responde
por mais de 70% dos negdcios da em-
presa na regido. “Os anos de 2014, 2015 e
2016 foram dificeis para o Brasil e também
para a Basf, mas saimos da recessdo com
energia e novos projetos’, diz Manfredo
Rubens, presidente da Basf para a América
do Sul. Em 2018, houve a maior aquisicao
global de ativos da histéria da companhia,
que comprou a divisdo de sementes da
Bayer pelo valor de 7,4 bilhdes de euros.

“O mercado externo é um fator estraté-
gico para o desenvolvimento setorial, tan-
to em termos de comércio e de servicos
quanto de investimentos’, diz a diretora de
Assuntos de Comércio Exterior da Abiquim,
Denise Mazzaro Naranjo.“O dinamismo co-
mercial setorial também fica explicito na
corrente de comércio de mais de US$ 60
bilhées por ano (aproximadamente US$ 45
bilhées em importagdes e USS$ 15 bilhdes
em exportacdes), que prové de solugdes
tecnologicamente avancadas as mais va-
riadas cadeias de transformacao aqui e em
todo o mundo com produtos quimicos fa-
bricados no Brasil’; analisa.

Os dados preliminares de 2019 mostram
um cendrio desafiador. De janeiro a julho
de 2019, o segmento apresentou média de
utilizacdo da capacidade instalada de 70%,
sendo que em julho foi registrado o pior
indice de utilizacdo dessa capacidade, des-
de que a Abiquim faz o levantamento em
1989, que foi de 65%.
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Braskem fechou parceria para modernizar uma de suas plantas no Brasil

EMPRESA BATE RECORDE
EM GERACAO DE CAIXA

Setor agricola e de cosméticos, entre outros,
gera demanda por resinas no mercado interno

cendrio turbulento vivido pelo setor

quimico e petroquimico no ano pas-

sado passou longe dos resultados
da camped desta categoria no ranking Esta-
dao Empresas Mais. A Braskem apresentou
geracdo de caixa recorde, chegando a R$ 7,1
bilhdes, resultado 187% superior ao de 2017.
“Solidez, inovagao e resultado. Essas sao as
palavras que definiram a Braskem em 2018.
Um ano em que, mesmo com todos os desa-
fios apresentados pelo mercado global, apre-
sentamos uma geragdo de caixa recorde’, diz
Fernando Musa, presidente da companhia.
“Nosso Ebitda mostrou forte consisténcia,
atingindo R$ 11,3 bilhdes, com um lucro li-
quido da controladora de R$ 2,86 bilhdes’,
complementa o executivo.

No Brasil, a demanda de resinas, incluin-
do PE (polietileno), PP (polipropileno) e PVC,
continuou se recuperando e totalizou 5,2 mi-
Ihdes de toneladas, expansao de 2,4% em re-
lagdo ao ano anterior, explicada pela melhora

R$ 7,1
BILHOES
Geracao de caixa
recorde registrada
em 2018

US$ 485 MI
Investimento
em fébrica nos
Estados Unidos

no nivel de atividade econdmica e impulsio-
nada pela demanda dos setores agricola, de
cosméticos, farmacéutico e de embalagens
para alimentos. Destaque especial para o
mercado de PVC, que em 2018 apresentou
um crescimento de 1,4% apds quatro anos
consecutivos de retracao.

“Um elemento-chave da gestao financei-
ra da companhia foi uma forte geracdo de
caixa durante o ano de 2018, quase trés vezes
maior do que a do ano de 2017. O mercado
petroquimico também apresentou margens
saudaveis. Buscamos o desenvolvimento de
produtos cada vez mais sustentdveis. Instiga-
mMos nossos integrantes no acompanhamen-
to das tendéncias disruptivas globais, na bus-
ca de servir cada vez melhor nossos clientes
e no desenvolvimento de novas maneiras de
gerenciar nosso negdcio’, diz Musa.

No entanto, diz o executivo,0ano de 2018
foi bastante desafiador para a logistica, espe-
cialmente apds a greve geral dos caminho-
neiros em maio de 2018 e o consequente ta-
belamento dos fretes minimos pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

O impacto imediato foi um incremento
significativo do custo dos fretes de transpor-
te rodovidrio de resinas, que, como consequé
ncia, gerou uma mobilizacdo do time logis-
tico para encontrar formas alternativas de
transporte e negociacao.

A empresa projeta um aumento entre 2%
e 3% para a demanda de resinas no mercado
brasileiro, reflexo de um crescimento ainda
pouco expressivo da economia nacional.

“As reformas propostas pelo novo go-
verno trazem a perspectiva de um novo ci-
clo de crescimento econdmico no médio e
longo prazos e consequente melhoria para
a demanda doméstica. No mundo, o ciclo
petroquimico apresenta um cendrio mais
desafiador e uma perspectiva de incertezas
decorrentes da disputa comercial entre Es-
tados Unidos e China.”

A previsao é investir cerca de RS 3 bi-
Ihées. “Em relagdo ao pilar de produtividade
e competitividade, assinamos um contrato
para compra de energia edlica que viabiliza-
ra a expansao do Complexo de Folha Larga,
na Bahia, que a EDF Renewables esta desen-
volvendo’, diz Musa.
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Em 2018, o mercado
petroquimico também
apresentou margens
saudaveis. Buscamos o
desenvoluimento de produtos
cada vez mais sustentdveis”

Fernando Musa
Presidente

Segundo o executivo, a empresa tam-
bém estabeleceu uma parceria com a Sie-
mens para o desenvolvimento do projeto
de modernizacdo da central petroquimica
do Polo do ABC, em Sao Paulo, que reduzi-
ra o consumo de energia elétrica e as emis-
sdes de CO* dessa unidade. “No pilar de
diversificacdo de matéria-prima, tivemos o
primeiro ano de operacdo da central petro-
quimica da Bahia utilizando etano importa-
do’, diz o executivo.

De acordo com Musa, em 2019, a Braskem
segue em ritmo acelerado na constru¢do da
sua sexta fabrica de Polipropileno (PP) nos
Estados Unidos.

No fim do segundo trimestre, o progres-
so fisico da obra atingiu 65,5%, com investi-
mento total ja realizado de US$ 485 milhoes.
A previsao é que a unidade de polipropileno,
a primeira a ser erguida no mercado ameri-
cano desde 2005, entre em operac¢do no pri-
meiro semestre de 2020.
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Envelhecimento da populacao cria
cada vez mais demanda
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a contramao do atual cenério ma-

croeconémico brasileiro, o setor

de saude encontra-se em franca
expansao. Grandes empresas vém fazendo
suas captacgdes internacionais de recursos
e ofertas publicas de a¢es (IPOs), em um
movimento que recomecou em 2018. O
sucesso das operacdes sustenta o finan-
ciamento da expansao do setor.

A inovacao também é peca-chave des-
se panorama. O Grupo Fleury, que apare-
ceu com destaque no ranking Estadao
Empresas Mais, investiu RS 30 milhdes
em um espaco de inovacdo para pesqui-
sas e iniciativas académicas e startups, em
Sdo Paulo. O também destaque Instituto
Butantd, de Sao Paulo, finaliza os testes de
sua vacina contra a dengue, a primeira de-
senvolvida no Brasil.

De acordo com informacgdes da Hospi-
talar, maior evento brasileiro do setor, o
Pais esta consolidado como o oitavo maior
mercado de saude do mundo, dispondo
de 6 mil hospitais e 2 milhdes de profis-
sionais de saude, entre médicos, auxiliares,
técnicos e enfermeiros.

Existem mais numeros grandiosos so-
bre o mercado nacional. O Brasil ocupa o
nono lugar mundial em gastos com saude,
com 9,1% do PIB ou US$ 1.109 per capita
(mais de R$ 300 bilhdes por ano, segundo
o Sebrae). A quarta populacdo médica do
mundo, com 2,18 profissionais em mil ha-
bitantes, é a brasileira.

“Estamos em um momento muito posi-
tivo. E o que se espera é a melhora da con-
dicdo econémica, que vai reforcar também
as contratagdes no setor privado, fazendo
com que as pessoas passem a receber pla-
nos de saude das empresas ou procurem
a saude privada’, afirma Francisco Bales-
trin, presidente da Federacdo Mundial de
Hospitais (IHF, em inglés) e também do
Colégio Brasileiro de Executivos de Satude
(CBEXs). O mercado de seguros de saude
no Brasil tem 47 milhées de pessoas, mas
ja chegou a atingir 50 milhdes de vidas.

Segundo Balestrin, a busca pelo aumen-
to na qualidade de vida e a chamada “tran-
sicdo demografica”vao incentivar a deman-
da cada vez mais crescente por servicos de
saude nos proximos anos. “Em 2030, tere-
mos quase 20% da populacdo brasileira aci-
ma dos 60 anos de idade. Essa populagao
vai precisar de cuidados médico-hospitala-
res, exames, medicamentos.”

O tamanho e a complexidade do siste-
ma de saude brasileiro acabam sendo res-
ponsaveis também por vdrias iniciativas
de inovacao. Area em que o Brasil vem se
destacando nos ultimos anos com proje-
tos de qualidade e muitas startups, analisa
Marcos Valadares, CEO da Pluricell Biotech,
uma das empresas aceleradas no Cietec,
centro de inovacgao da USP.

“Entre as principais desenvolvedoras
dessas inovagdes, estdo nao sé as star-
tups que trabalham diretamente com tec-
nologia, mas aquelas que ajudam no coti-
diano do paciente, com solu¢des que vao
da marcacdo de consultas até compras de
remédio”, explica.

Segundo Valadares, hd muita tecnolo-
gia também na éarea de diagnésticos por
imagem e biotecnologia. “E um ambiente
bem aquecido, o que mostra o interesse
em investir em desenvolvimento de longo
prazo’, diz o empreendedor.
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Grupo é responsavel por 44 hospitais que, juntos, somam 7 mil leitos

ALTA TECNOLOGIA GARANTE
SUCESSO DE DESEMPENHO

Maior rede de hospitais privados do Pais
alia inovacao ao treinamento profissional

om o objetivo de atingir eficiéncia

administrativa maxima e direcionar

todos os esfor¢os ao grande foco do
negocio, que é atender os pacientes, a Rede
D’Or Séo Luiz resolveu também trabalhar fir-
me em um processo de centralizagdo de to-
das as atividades consideradas ndo priorita-
rias pelo grupo da area de saude.

Segundo Rodrigo Gavina, vice-presidente
da Rede D'Or Séo Luiz, empresa vencedora
da categoria Saude do ranking Estaddo Em-
presas Mais, a criacdo de uma central corpo-
rativa € um dos grandes segredos do bom
desempenho recente da companbhia.

O grupo, que forma a maior rede de hos-
pitais privados do Brasil, é responsavel por
44 hospitais com 7 mil leitos (com expec-
tativa de chegar a 8,1 mil em cinco anos),
447 mil internagdes por ano e por mais de
4 milhdes de atendimentos emergenciais a
cada 12 meses. Fundada em 1977, a empre-
sa esta presente em sete Estados (Sdo Paulo,

R$ 300
BILHOES

Gasto anual com
saude registrado
no Brasil

4 MILHOES

de atendimentos
emergenciais a
cada 12 meses
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Eduardo Guedes

Rede de satide conta com 48 mil colaboradores espalhados pelo Brasil

Rio de Janeiro, Distrito Federal, Pernambu-
co, Bahia, Sergipe e Maranhdo).

“Todos os setores que ficam espalha-
dos na maioria dos hospitais e que nao
tém a ver com nossa atividade principal,
como as éreas de recursos humanos, de-
partamentos pessoal, juridico e financei-
ro nos trouxemos para uma central, o que
abriu caminho para darmos énfase ao trei-
namento de pessoal e investirmos em tec-
nologia para quem esta de fato préximo
aos pacientes’, explica. “E temos hospitais
que atendem da classe A a classe D, demo-
cratizando a saude de qualidade.” No total,
sdo 48 mil colaboradores.

Os passos desse desempenho consisten-
te, e nos Ultimos sete anos a Rede D'Or Sdo
Luiz cresceu 25% ao ano, com receita liqui-
da de R$ 11 bilhées em 2018 (22,5% de au-
mento no lucro liquido, em relagdo a 2017), e
também em direcao a modernidade passam
pela transformagao digital, como o pioneiris-
mo na area de cirurgias robéticas no Brasil.

YESTADAO broadcast*
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“No ano passado,
investimos R$ 20
milhdes em um
unico programa,
certificando
profissionais em
robética”

Rodrigo Gavina
Vice-presidente

“Hoje, temos 14 robds executando esse
trabalho em nossos hospitais, sendo a em-
presa que mais investiu nesse campo’; afirma
Gavina. Quatro mil procedimentos pela via
robdtica foram feitos. A tecnologia esta pre-
sente em outras rotinas dos hospitais do gru-
po. Por meio de videoconferéncias semanais
com outras instituicdes de renome mundial,
os profissionais da area de oncologia trocam
informagbes sobre diagnosticos, auxiliados
por inteligéncia artificial. No campo da ana-
tomia patoldgica, equipamentos permitem o
envio de bidpsias e pecas cirirgicas a outros
especialistas, para difusdo de experiéncias.

Para o futuro, diz Gavina, o horizonte pas-
sa por desenvolver localmente tecnologias
que possam melhorar a vida do paciente. A
empresa vem trabalhando em um sistema
sem cabos para monitoramento de pacien-
tes, que permitird muito mais liberdade nas
UTls, dando maior conforto ao internado e
as equipes médicas. Sao realidades tecnolo-
gicas ja presentes no ambiente hospitalar os
comandos de voz nos quartos e as chamadas
da enfermagem por meio de tablets.

Os profissionais da area médica também
vém tendo atencao especial do grupo. Eles
recebem treinamentos constantes sobre as
novas ferramentas digitais. Sdo 88,7 mil mé-
dicos cadastrados, entre os que trabalham
na rede ou visitantes dos hospitais. “No ano
passado, investimos R$ 20 milhées em um
Unico programa, certificando profissionais
em robética’; revela Gavina. A instituicado vem
apostando ainda em iniciativas de pesquisa e
ensino, inclusive ensino a distancia, além da
aceleracao de startups, por meio do progra-
ma de inovacao Open D'Or.

Ferramentas de inteligéncia para melhora
da performance dos negécios continuaréo a
ser aprimoradas. “Ha muitos anos, trabalha-
mos com gerenciamento de dados de pa-
cientes internados em determinado lugar e
informacdes sobre ha quanto tempo um pes-
soa ocupa um leito normal ou de UTI. O mais
importante é identificar lacunas e onde é
possivel melhorar. Ai conseguimos diminuir
o tempo de internacdo do paciente, para que
ele fique no leito apenas o necessario, sem
desperdicio. E com isso aumentamos nossa
capacidade’, avalia Gavina.

SEGUROS, PREVIDENCIA
& CAPITALIZAGAO

Projecées indicam
RECUPERACAO
DO DESEMPENHO

Setor registrou uma alta de 3,7% de 2017
para 2018, inferior a de anos anteriores
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ano de 2018 néo foi dos melho-

res para o mercado segurador,

com nova desaceleracdo nas ta-
xas de crescimento. Dados da Confede-
racdo Nacional das Seguradoras (CNSeg),
que incluem previdéncia privada, saude
suplementar, capitalizacdo, ramos elemen-
tares (veiculos, residéncias) e cobertura de
pessoas (vida, acidentes), apontam arreca-
dacédo de R$ 444,9 bilhoes. O que implica
um avan¢o nominal de apenas 3,7% sobre
2017, inferior a alta de 6,2% em 2017 e bem
menor do que os 10,5% de 2016.

O desempenho da previdéncia privada
foi 0 que puxou para baixo o resultado ge-
ral, com arrecadacdo de RS 108,2 bilhoes,
queda de 8%. Este ano, os nimeros apon-
tam uma recuperacdo do setor. Na previ-
déncia privada, segundo a FenaPrevi, a ar-
recadacdo até junho foi de RS 55,7 bilhées,
alta de 8,3% em relacédo a de igual periodo
do ano passado. Os numeros mais atuais
da CNSeg, sem DPVAT e saude suplemen-
tar, vao na mesma direcdo: arrecadagao de
RS 125,4 bilhoes, 8,4% superior a de 2018.
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Na SulAmérica, destaque na segunda po-
sicdo do ranking Estadao Empresas Mais,
com o desempenho do segmento saude
(atrés da Caixa Seguradora), 2018 também
foi um ano atipico. “Crescemos em todas as
nossas vertentes de negdcios’, comenta Ri-
cardo Bottas, vice-presidente de Controle
e Relagcdes com Investidores da SulAméri-
ca Saude. O lucro liquido bateu em R$ 905
milhdes, alta de 17%.“Em saude, vencemos
uma série de desafios decorrentes da crise
econdmica e ultrapassamos a marca de 3,4
milhdes de clientes, com aumento de 13,4%
em receitas’, diz o executivo. Bottas acres-
centa movimentos importantes feitos pela
seguradora neste ano, como a compra da
Prodent, a venda dos negdcios de capitali-
zacgdo para a Icatu e o acordo para a venda
da operagao de Auto e Massificados para a
Allianz. “O foco é manter o ritmo de cresci-
mento sustentével. Estamos convictos do
potencial do mercado segurador. Somente
23% da populacdo possui plano de saude e
apenas 12%, plano odontoldgico.”

Com 37% do mercado de resseguros no
Pais, o IRB Brasil apresentou em 2018 resul-
tados em linha com o projetado: uma alta
de 20,4% nos prémios emitidos, a RS 6,9 bi-
Ihdes. “As resseguradoras brasileiras avan-
Gcaram para um outro patamar, conquistan-
do negécios no exterior, sendo que o Brasil
comeca a se consolidar como um hub re-
gional’, comenta José Carlos Cardoso, CEO
do IRB Brasil ao explicar a resiliéncia em re-
lagdo ao baixo crescimento do PIB. O lucro
liquido cresceu 31,8%, para RS 1,2 bilhao.
Este ano, em que o IRB faz 80 anos e dois
anos como companbhia aberta, os nimeros
continuam favoraveis.

No primeiro semestre, o crescimento
do prémio emitido foi de 24%, a R$ 4,1 bi-
Ihoes, e o lucro avangou 37%, a RS 738,9
milhdes. O IRB Brasil ndo divulga o de-
sempenho por drea de negécios, informa
apenas que é lider em 9 das 11 linhas em
que atua. Em 2019, o IRB passou a ter um
novo perfil societario, apds uma bem-suce-
dida oferta secundaria de agbes realizada
em julho. Foram vendidos 83,98 milhées
de ac¢bes ordinarias que eram detidas pela
Unido Federal e BB Seguros Participacoes,
levantando recursos de R$ 7,4 bilhoes.
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CAIXA SEGURADORA

Caixa Seguradora é uma parceria entre CNP Assurances e a Caixa Econdmica Federal

NA CONTRAMAO, PREVIDENCIA
PRIVADA REGISTRA VIES DE ALTA

Arrecadacao dos planos VGBL e PGBL seguiu na
direcao contraria do mercado e subiu com forca

previdéncia privada foi o destaque

no desempenho da Caixa Segura-

ora em 2018, colaborando para

gue a companhia registrasse o melhor ano

de sua historia. A arrecadacdo dos planos

VGBL e PGBL seguiu na direcdo contraria do

mercado — que registrou queda, principal-

mente em termos liquidos. Os produtos da

Caixa subiram com forca, 35% em relacéo a
2017, e um faturamento de R$ 16 bilhdes.

Com os brasileiros sacando recursos para
pagar dividas, o setor de previdéncia privada
viu o ingresso liquido ficar 30,6% menor. Na
Caixa, contudo, a capacidade de resistir ao
ataque da concorréncia fez o resultado liqui-
do crescer 34% na comparacao anual. Tam-
bém colaborou com o bom desempenho o
aumento do nimero de CPFs, de 11%.

Até junho deste ano, a arrecadacgdo da
empresa com previdéncia cresceu 23%, e a
de seguro de vida avancou 7,2%. Parte da
resiliéncia do setor de seguros ao cendrio

R$ 24,7
BILHOES

Faturamento da
Caixa Seguradora

2

R$ 16 BI

Receita obtida
com VGBL e PGBL

econdmico instavel estd ligada a baixa pe-
netragao no PIB.

“A cultura de seguros vem sendo, aos
poucos, construida e a Caixa colabora com
produtos acessiveis a milhdes de brasilei-
ros. Isso nos ajudou a mitigar os efeitos
da crise e registrar nosso melhor ano’, diz
Gabriela Ortiz, diretora-presidente da Cai-
xa Seguradora, empresa lider do setor no
ranking Estadao Empresas Mais.

O faturamento da Caixa Seguradora como
um todo em 2018 foi de R$ 24,7 bilhdes, cres-
cimento de 20,5%. “Assim como nos seguros,
o brasileiro vem criando uma consciéncia
sobre a importancia da previdéncia. Séo trés
ou quatro anos de discussdes sobre uma re-
forma previdenciaria e isso deixou as pessoas
mais atentas sobre o futuro’, comenta Ga-
briela. “Além disso, temos 6timos indices de
rentabilidade e, por isso, temos fundos atrati-
vos para grandes investidores.”

Em 2019, a executiva destaca que a se-
guradora reformulou o modelo de oferta
de produtos para melhorar a experiéncia do
cliente nas agéncias da Caixa.

“O processo ficou mais simples e mais
consultivo, permitindo uma venda sob me-
dida. Investimos em um simulador intuitivo
gue ajuda o funciondrio do banco a indicar o
produto que mais se encaixa nas necessida-
des do cliente’, explica Gabriela.“Por enquan-
to, estamos usando o novo sistema na venda
de seguro residencial e de vida, mas preten-
demos estender para outros.”

A diretora-presidente da Caixa Segurado-
ra também chama a atencao para a estraté-
gia de inovacdo da empresa, considerada
fundamental para o bom desempenho.“Bus-
camos inovar em todas as etapas do nosso
negocio. Na elaboracdo dos produtos, nas
atividades-meio, nas vendas e nos servicos
gue melhoram a experiéncia do cliente”

A Caixa faz um mapeamento da jornada
do consumidor, explica Gabriela, para enten-
der melhor “seus pontos de dor, gerar conte-
udos segmentados de acordo com o contex-
to e otimizar os investimentos em midia com
o apoio da tecnologia” E acrescenta que,
com isso, a Caixa faz uma venda mais asserti-
va, oferecendo “ao cliente exatamente o que
ele precisa naquele momento”.

SEGUROS, PREVIDENCIA & CAPITALIZAGAO
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A cultura de sequros vem sendo,
aos poucos, construida e a Caixa
colabora com produtos acessiveis
a milhdes de brasileiros”

Gabriela Ortiz
Diretora-presidente

NUMEROS EM ALTA
O DESEMPENHO DA SEGURADORA

), 20,5%

®:

@ Crescimento do
faturamento entre
2017 e 2018
34%
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Incremento de receita

EEE liquida em 2018

23%

[ I Crescimento
da arrecadagao
com previdéncia
no 1° semestre

7,2%

Aumento das vendas
de seguro de vida
entre janeiro e junho
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Forca que mais

EMPURRA
A ECONOMIA

Em 2018, servicos foram responsaveis
por 75,8% do PIB nacional

YESTADAO broadcast*
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om um grande impacto no movi-

mento da economia nacional, o

setor de servicos sentiu os refle-
xos de um ano ruim, em 2018, mas ainda
mostrou que era capaz de se sair bem até
nas crises mais agudas. No ano passado,
aponta o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o setor registrou um
crescimento de 1,3%, sendo o que mais
contribuiu para o avan¢o da economia, ao
registrar taxas positivas em todas as sete
atividades pesquisadas.

Em 2018, o setor foi responsavel por
75,8% do Produto Interno Bruto (PIB). Nes-
se segmento, se destacaram no Estadao
Empresas Mais Localiza Rent a Car, Sera-
sa Experian e Unidas Rent a Car. De acor-
do com o instituto, atividades imobilidrias,
com alta de 3,1%, e comércio, 2,3%, foram
0s ramos que mais influenciaram no bom
desempenho do setor.

Conforme o IBGE, a estabilizacdo da
economia empurrou o avango dos servi-
¢0Ss, mesmo com uma situagdo ainda muito
ruim no mercado de trabalho - o consumo
das familias brasileiras foi o principal motor

da economia no ano passado, com alta de
1,9%. O IBGE concluiu ainda que esse con-
sumo foi impulsionado pelo aumento do
crédito para pessoas fisicas e por um alivio
nas taxas de juros, aliados a uma inflagao
sob controle.

Nos ultimos anos, as atividades do setor
ajudam a levantar os nimeros pouco robus-
tos da economia nacional. Dados da Pesqui-
sa Anual de Servicos (PAS) de 2016, a mais
recente, mostram que o mais de 1,3 milhao
de empresas do Pais movimentaram perto
de RS 1,4 trilhdo de receita liquida.

Para o presidente da Central Brasileira
do Setor de Servicos (Cebrasse), Jodo Di-
niz, o bom desempenho do ano passado
pode ser atribuido a medidas tomadas
pelo governo Michel Temer (2016-2019).
“A aprovacao da reforma trabalhista e ou-
tras gestdes na economia ajudaram a me-
Ihorar o ambiente de negdcios’, afirma.

Segundo o presidente da Cebrasse, o
setor deve ter um crescimento de 1% nes-
te ano.”Sé nao cresce mais por problemas
politicos, por uma falta de tato do Executi-
VO em expor suas propostas’, afirma Joao
Diniz, presidente da central. No entanto,
de acordo com Diniz, as previsdes para
2020 sao melhores. “Esperamos um cresci-
mento no setor de 2,5% a 3%, estima.

EMPREGO
O bom desempenho também ajuda na
criacdo de vagas. De acordo com a Pes-
quisa de Emprego no Comércio Varejista
de Sao Paulo (Pesp), feita pela Federacao
do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de S&o Paulo (Fecomercio-SP), o
setor de servicos no Estado de S&o Paulo
retomou o ritmo e puxou o saldo positivo
de contratacdes em junho: foram criados
8.839 empregos formais, com 191.580 ad-
missdes ante 182.741 demissodes.
Segundo a Fecomercio-SP, o desempe-
nho fez com que o setor encerrasse junho
com estoque de 7,5 milhdes de postos de
trabalho, uma alta de 1,7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. “Houve
um crescimento timido (do emprego), mas
a perspectiva é boa. A desoneracdo da fo-
Iha de pagamento vai ajudar muito a eco-
nomia’, diz o presidente da Cebrasse.

Divulgacéao

LOCALIZA

SERVIGOS

Localiza conquista clientes interessados no compartilhamento de bens

EXPERIENCIA DE USO OU
POSSE DE BENS MAIS CAROS

Debate sobre mobilidade urbana é cada
vez mais relevante em todo o mundo

tema mobilidade toma conta cada

vez mais do debate dentro das

grandes cidades e o uso comparti-
Ihado de veiculos, vez por outra, é apontado
por especialistas como uma alternativa para
tentar mitigar os constantes congestiona-
mentos dos grandes centros.

Como um dos atores dessa discussdo, a
Localiza Hertz, empresa de aluguel de vei-
culos, tem se destacado no mercado de ser-
vicos.“Mobilidade é um tema cada vez mais
relevante e presente no dia a dia, e ndo s6
nas grandes cidades. E junto dela vem ou-
tra tendéncia crescente em que as gera-
¢6es mais novas tém se identificado, que
é a questdo da experiéncia de uso versus a
posse de bens mais caros’, explica Eugénio
Mattar, CEO da Localiza.

De acordo com ele, 0 aluguel de carros“na
esséncia” é um negécio de compartilhamen-
to de bens. “Vivenciamos isso desde sempre
porque mobilidade e compartilhamento fa-

R$ 7,89
BILHOES

Foi a receita
liquida da
empresa em 2018

9 MIL

E o nimero de
empregados da
locadora de veiculos
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zem parte de nosso DNA', afirma Mattar. Para
o CEO, estar proximo dos clientes faz com
que a empresa esteja afinada para “fortalecer
ainda mais nosso protagonismo na constru-
¢ao de futuros possiveis”.

O uso da tecnologia também é um dos
trunfos da Localiza para se posicionar ain-
da melhor no mercado e na relagdo com
seus clientes. “Hoje temos o Localiza Fast,
uma tecnologia proprietdria que permite
que o cliente alugue o carro sem preci-
sar passar no balcéo, abrindo o carro pelo
aplicativo’, conta Mattar.

Segundo o CEO, hd ainda outras inova-
¢Oes para melhorar a experiéncia do cliente
sendo feitas.“Temos o Localiza Driver, ferra-
menta de gestdo do aluguel voltada para
os motoristas de aplicativo. Outra solucdo
que desenvolvemos no ultimo ano, ainda
em fase de implantagao, é o Localiza Pass,
uma parceria com a ConectCar que possibi-
lita aos nossos clientes economizar tempo
ao passar por pedagios e estacionamentos
sem a necessidade de parar”

De olho em um mercado novo, a Localiza
também busca estreitar relacionamento com
os motoristas de aplicativos.“E um segmento
interessante, que se insere em um contexto
mais amplo que é o mercado de mobilidade
e aluguel de carros e todas as suas possibili-
dades’, comenta Mattar.

De acordo com ele, a Localiza também
tem apresentado inovagdes para oferecer so-
lugdes para esse tipo de cliente.“Desenvolve-
mos, em 2018, em parceria com o Uber, um
aplicativo chamado Localiza Driver. Com essa
ferramenta, o cliente consegue fazer todo o
processo de locagao, desde o cadastro até o
pagamento’, explica.

Mattar comenta que o servico agiliza o
aluguel de carros pelos motoristas cadas-
trados no Uber e permite o gerenciamen-
to da locacdo e das corridas realizadas, em
um painel integrado entre Localiza Hertz
e Uber. Com o aplicativo, afirma Mattar,
“a Localiza fomenta ndo s6 a inova¢do em
mobilidade, mas também o empreende-
dorismo de pessoas”

A inovacao, segundo o executivo, faz par-
te da histdria da Localiza. “Fomos a primeira
(empresa) a criar o segmento de Seminovos
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Mobilidade é um tema cada
vez mais relevante e presente
no dia a dia, e ndo sé nas
grandes cidades”

Eugénio Mattar
CEO

no Brasil, por exemplo. Encaramos o tema da
inovacdo como uma area transversal em nos-
s0s negécios’; comenta.

MERCADO AQUECIDO

O mercado de aluguel de carros parece ndo
ter sentido tanto os efeitos da crise econo-
mica do Pais. Conforme o Anuario 2019 da
Associacao Brasileira das Locadoras de Au-
tomoéveis (Alba), o faturamento liquido das
empresas do setor, no ano passado, foi de RS
13,9 bilhées, um aumento de quase 3% com
relacdo a 2017, quando o faturamento foi de
RS 13,5 bilhdes.

De acordo com a publicacdo, houve uma
grande expansao no total de clientes, pas-
sando de 27,2 milhdes, em 2017, para 43
milhdes, em 2018, alta de 58%. Também au-
mentou o numero de locadoras pelo Pais. Em
2017, eram 11.407 e, em 2018, foram para
13.182, aumento de 15%.

TELECOMUNICAGOES

A expectativa da

CHEGADA DO 5G

Receitas vém apresentando

relativa estabilidade
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radicionalmente na vanguarda das

inovacdes tecnoldgicas tanto na

operagdo quanto no atendimento
a clientes, o setor de telecomunicagées no
Brasil vive a expectativa de grande trans-
formacéo digital e de varias novas possibi-
lidades de negdcios: vém af as novas redes
moveis de quinta geragado (5G), que de-
vem comegar a operar, se ndo houver atra-
sos, entre o fim de 2020 e o inicio de 2021,
ao menos nas grandes capitais.

Ao mesmo tempo que servicos como
a telefonia fixa e a TV por assinatura apre-
sentam tendéncias de queda (diminuicao
de 7,94% e 7,43%, respectivamente, nos
acessos entre julho de 2018 e julho des-
te ano), fruto da mudanca de habitos de
parte dos assinantes, aumenta a demanda
pela banda larga fixa (4,64% mais acessos
no mesmo periodo anual), com cabos e fi-
bra ética no topo da lista dos meios prefe-
ridos para o acesso a internet.

No cenério brasileiro, a receita em ge-
ral com os servicos de telecomunicacdes
mantém-se praticamente estéavel. A queda
foi de 1,2%, na comparacao de junho de
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2018 com junho deste ano. Se observado
o periodo a partir de dezembro de 2018,
sempre em comparagdo com O mesmo
més do ano anterior, a receita ora cai em
torno de 3 pontos porcentuais, ora sobe
1,2 ponto, mostrando uma estabilidade
entre as mais de mil empresas do setor.

E neste contexto que a implantacao
das redes 5G, consideradas pilares da nova
economia digital, vai ocorrer. Processo
que exigira enormes investimentos para
a compra das faixas de frequéncia do es-
pectro, cujos leildes estdo marcados para
mar¢o do ano que vem.

“Em termos tecnoldgicos, no caso da
comunicacao movel, o Brasil estd alinhado
com o que ocorre la fora. As companhias
telefénicas e fabricantes de equipamen-
tos trabalham forte para que as primeiras
redes 5G se estabelecam’, diz Carlos Naza-
reth Motta Marins, diretor do Instituto Na-
cional de Telecomunicagdes (Inatel).

No futuro, o 5G deve se converter em
grande gerador de receita para o mercado,
diante das novas aplicacdes que se abri-
rdo, com altissima velocidade de acesso
(20 vezes mais que as redes de fibra mais
rapidas atualmente, sem precisar de fios)
e baixissima laténcia (o tempo de resposta
entre a solicitagdo de uma informacéao e o
retorno, da ordem de 1 a 3 milissegundos).

O desafio que se coloca, porém, diz
Marins, é vencer as dificuldades normati-
vo-burocréticas para a instalacao de ante-
nas e das demais estruturas necessarias ao
funcionamento da tecnologia, pois as re-
gras sao diferentes a cada cidade, dificul-
tando o ganho de escala.

Segundo estudo realizado pela GSM
Association (GSMA), o Brasil deve ganhar
cerca de USS 10 bilhées até 2034 em be-
neficios econdmicos relacionados as redes
de quinta gera¢do, em campos como auto-
macao industrial (industria 4.0), aplicacbes
de realidade virtual, de internet das coisas,
cidades inteligentes, satude, educacao, etc.

“As operadoras ndao podem se esque-
cer de que investimentos no 4G e na fibra
Otica devem continuar a ser feitos, para
suportar o trafego que vai aumentar até
2022" aponta Eduardo Ricotta, presidente
da Ericsson no Brasil.
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Tecnologia de inteligéncia artificial da Vivo faz 15 milhdes de atendimentos por més

VIVO AUMENTA CONEXOES

EAPOSTA EM PARCERIAS

Empresa ampliou suas coberturas de 4G, 4.5G e fibra,
além de investir em canais digitais de atendimento

xcelente conexdo e varias ferramen-
Etas para os clientes usarem a internet

da melhor forma possivel. Esse é o bi-
némio que move o trabalho da Vivo, desta-
que principal do ranking Estadao Empresas
Mais no setor de telecomunicagoes.

A empresa teve excelente performance
em 2018 e espera repetir a dose neste ano.
O crescimento do uso de dados, servicos
digitais e banda larga fixa, combinado a
uma 6tima eficiéncia alcancada em cus-
tos e investimentos, resultou em um lucro
liquido recorde de R$ 8,9 bilhdes, quase
o dobro do registrado no ano anterior. A
receita liquida aumentou principalmente
gracas ao bom desempenho das receitas
de pos-pago, terminais e ultrabanda larga.
A companhia gerou R$ 43 bilhées de recei-
ta, com 36% de margem Ebitda recorrente,
uma das maiores do setor.

“Todas essas conquistas foram possiveis,
em grande parte, gracas a um robusto pro-

R$ 8,9
BILHOES
Lucro liquido
recorde obtido
em 2018

P3 (e

3,1 MIL

Cidades que sao
cobertas pelo 4G

Mobile Benchmark
razil

Jelefonica
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Pela quinta vez consecutiva,
eleita a melhor empresa
em telecom do Brasil.
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#temvivopratudo

Ser escolhida a melhor empresa no setor de telecomunicacdes e uma das mais eficientes
empresas do Brasil é um reconhecimento que nos orgulha e reflete aquilo pelo qual
trabalhamos: a busca constante por inovacdo, exceléncia de produtos e servicos
e respeito ao cliente. S6 quem conecta este pais como ninguém pode levar fibra 6tica
de qualidade a mais casas e empresas e oferecer a melhor rede mével do Brasil.
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cesso de digitalizacdo que permeou todas as
areas da companhia e um foco incessante na
qualidade de nossos servicos’, destaca Chris-
tian Gebara, presidente da Vivo.”"Em 2018, in-
vestimos mais de R$ 8 bilhdes — de um total
de RS 26,5 bilhdes previstos até 2020 —, prin-
cipalmente na expansdo das redes 4G e 4.5G,
bem como em fibra” Gebara destaca a uni-
versalizagdo dos produtos e servicos como
um dos grandes feitos da empresa.
“Encerramos o ano com 3,1 mil cidades
cobertas com a tecnologia 4G, aumento de
500 municipios na comparacdo com o ano
anterior. Na tecnologia 4.5G, que permite
transmissdo de dados com velocidades ainda
maiores, chegamos a mil cidades em 2018.
Na rede fixa, a expansao seguiu com a mes-
ma velocidade e levamos nossa rede de fibra
para 30 novas cidades’, explica o executivo
do grupo. “Foi, de longe, a maior expansdo
feita na América Latina, com mais de 9 mi-
IhGes de lares aptos para receber a fibra’; diz.
Ferramentas que aliem essa poderosa
oferta de conexdo ao melhor uso da rede,
oferecendo mais experiéncias aos clientes
por meio de aplicativos, foram a preocupa-
¢ao da Vivo para consolidar a qualidade de
seus servigos. Ha dois modelos principais de
parcerias. O primeiro, relacionado a ofertas.
Como permitir que o usudrio tenha internet
extra para usar aplicativos de video ou musi-
ca como YouTube, Spotify, Netflix, Vivo Musi-
ca, Vivo Play, NBA e Tidal. O segqundo mode-
lo sdo os chamados planos de controle, que
oferecem uso ilimitado dos aplicativos de
mobilidade Waze, Cabify e Moovit. Tudo sem
consumir a franquia de internet do cliente.
“Outro aspecto relacionado a essas parce-
rias é que elas reforcam o posicionamento da
Vivo como hub de contetdo de qualidade e
variedade. Nesse caso, as parcerias permitem
que nossos clientes possam contratar os ser-
vicos dos parceiros com beneficios exclusi-
VOS, COMo padar o servico direto na conta ou
com créditos pré-pagos. Entre os nossos par-
ceiros, podemos citar a NBA, NFL, Amazon
Prime Video, Tidal e Netflix’, diz o executivo.
No ambiente interno, o destaque séo no-
vos modelos de trabalho mais ageis e cola-
borativos, com a criacdo do Vivo Digital Labs.
Enfoque que consagrou a adogao, pela com-
panhia, do modelo de trabalho em squads,
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Encerramos 2018 com

3,1 mil cidades cobertas
com a tecnologia 4G,
aumento de 500 municipios
na comparagdo com 2017”

Christian Gebara
Presidente

times multidisciplinares que utilizam meto-
dologias como agile e lean, junto com a abor-
dagem design thinking. Hoje, dentro desse
modelo, diversas areas da Vivo, como Tl, RH,
marketing e inteligéncia artificial, estdo en-
volvidas com diferentes projetos. Na prética,
isso resultou em mais de 400 iniciativas para
melhorar a experiéncia dos clientes.

A inovacdo também estd presente nos
diferentes canais usados para fazer contato
com o consumidor. “Em 2018, como exem-
plo, lancamos a Aura, nossa ferramenta de
relacionamento baseada em inteligéncia
cognitiva e acessivel por comando de voz.
A iniciativa transforma radicalmente a ex-
periéncia do cliente, por meio de interagdes
humanizadas, personalizadas e em tempo
real’; explica Gebara. Essa tecnologia, hoje,
faz mais de 15 milhdes de atendimentos por
més. Desde que foi lancada, a Aura fez por
volta de 70 milhdes de interagdes.

TEXTIL
& VESTUARIO

Gigantismo contrasta
COM REDUGCAO

NA PRODUCAO

No ano passado, a queda nas vendas
foi de 1,3% em relagao a 2017
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erca de 9 bilhdes de pecas séo

confeccionadas anualmente pela

industria téxtil e de confeccdo no
Pais, o que gerou mais de R$ 52,5 bilhdes
de faturamento s6 no ano passado. Apesar
dos nimeros grandiosos, em 2018, o setor
amargou queda de 2,9% na producdo e
reducdo de 1,3% nas vendas. Em 2017, o
segmento apresentou alta de 4,3% na pro-
ducéo e de 7,6% nas vendas. A meta era
manter uma expansao semelhante no ano
passado, mas uma série de fatores levou
ao tombo verificado em 2018. “Iniciamos
2018 muito bem, cumprindo nossas me-
tas, mas veio a greve dos caminhoneiros,
Copa do Mundo, que levou ao esvazia-
mento das lojas e a outro tipo de comér-
cio, como bandeiras, e por fim as eleicbes
com toda a polariza¢ado’, diz Fernando Pi-
mentel, presidente da Associacao Brasilei-
ra da Industria Téxtil e de Confeccéo (Abit).
“Entre 2015 e 2016, houve uma catastro-
fe, com uma recessao, que levou a queda
de 17% na indUstria e no varejo. Foram
100 mil empregos diretos perdidos’, des-
taca Pimentel. De acordo com o ranking
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Estadao Empresas Mais, o destaque do
setor é o trio de companhias formado por
Beira Rio, Alpargatas e Grendene.

Dona das marcas Havaianas, Osklen,
Mizuno e Dupé, a Alpargatas é um pon-
to fora da curva dentro do setor e come-
mora os resultados de 2018, com receita
liquida de R$ 3,9 bilhoes, registrando au-
mento de 4,9% na comparacdo com a de
2017. “A Alpargatas tem trabalhado cada
vez mais para se tornar uma companhia
global, digital, inovadora e sustentével. No
Brasil, tivemos ganho de market share em
todos os canais. As vendas de Havaianas
e Osklen no conceito direct to consumer
(DTC: mesmas lojas + e-commerce) apre-
sentaram respectivamente crescimento
de 17% e 21%", exemplifica Roberto Funa-
ri, presidente da Alpargatas. “A Alpargatas
encerrou o segundo trimestre do ano com
alta de 73% no lucro liquido consolidado,
totalizando R$ 31,6 milhdes ante os R$
18,3 milhdes do mesmo periodo em 2018

A Grendene, dona de marcas como Me-
lissa, Rider e lpanema, produziu no ano
passado 170 milhdes de pares, pequena
reducdo na comparacdo com o ano ante-
rior, quando sairam da linha de producao
das 11 unidades fabris da companhia 171
milhdes de unidades, mas bem atrds do
pico de 2013, quando a empresa atingiu a
marca de 216 milhdes de pares. “A expec-
tativa é de que a economia prospere e o
desemprego caia. Este ndo serd um ano
de grande crescimento. Esperamos uma
grande aceleracdo para o ano que vem’,
diz Francisco Schmidt, CFO da Grendene.

O cendrio de estagnacao da economia
levou o setor a revisar as projecdes para
este ano. No fim do ano passado, a expec-
tativa era de expansdo de 3% a 3,5% no se-
tor, com a geracdo de 10 mil vagas de tra-
balho. “Reformulamos as projecdes para
este ano e hoje trabalhamos com alta de
0,8% na producao e de 1% a 1,5% no vare-
jo. O saldo de emprego deve ficar neutro’,
avalia o representante do setor. Segundo
Pimentel, a turbuléncia politica de 2019 e
o risco em relagdo as reformas podem re-
duzir a expectativa favoravel sobre a agen-
da econGmica nacional, que tem sido bas-
tante influenciada pela agenda politica.
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BEIRA RIO

Beira Rio opera 11 unidades fabris localizadas no Estado do Rio Grande do Sul

REINVENCAO A PARTIR
DA APOSTA EM INOVACAO

Transformacdo estratégica continua
gera grande melhora no faturamento

Igumas empresas tém o poder de

se reinventar diante de cenarios de-

afiadores. A Beira Rio, campea do
ranking Estadao Empresas Mais na catego-
ria Téxtil e Vestudrio, apostou em inovacdes R$ 3)5 BI
e viu seu faturamento saltar de R$ 1,7 bilhdo ~ Faturamento
em 2013 para RS 3,5 bilhdes no ano passado. registrado

Na comparagdo com 2017, o ano pas- em 2018

sado registrou alta de 12%. “No biénio
2018/2019, o mercado vem se mostrando
mais retraido. Mas essa retracdo nos im-
pulsiona a desenvolver novos processos.

Injetamos muito mais inovagdo nos pro- 0.0
dutos e também nos pontos de venda’, ®) O (@)
diz Maribel Silva, diretora comercial e de
Marketing da calcados Beira Rio.

Em novembro de 2018, a companhia de | | | | |

vestudrio langou a marca Actvitta, que traz 9.863

linhas para mulheres e homens e é desti- °

nada a atender o consumo wellness. Numero de
De acordo com a executiva, o resultado ~ COlaboradores

do ano passado foi possivel gracas ao ba- da companhia

lizamento de precos mercado a mercado,
com pesquisa continua e que engloba o
comportamento de consumo atrelado aos
multiplos cendrios econdmicos. “Dessa for-
ma, cadenciamos o mix de produtos oferta-
dos, deixando-os alinhados com a realida-
de e o potencial de vendas de cada regido.”

Para 2019, a companhia projeta cres-
cimento de 5% no faturamento. “As difi-
culdades continuam neste ano e procu-
ramos enfrentar sempre com solugdes
para o mercado e para os clientes”, afirma
a executiva. “Muito mais do que uma mu-
danca, a companhia j& traz no seu core
business uma cultura de transformacéo
estratégica continuada, absorvendo e
aplicando rapidamente o dinamismo que
o varejo e o consumo demandam”, com-
plementa Maribel.

Além da Beira Rio, a fabricante tem ain-
da as marcas Moleca, Vizzano, Molekinha,
Molekinho, Modare Ultraconforto e Act-
vitta, que juntas contabilizaram 107,8 mi-
Ihdes de pares de calcados em 2018, alta de
11,2% em relacdo a producdo do ano an-
terior. Para se ter uma ideia do crescimen-
to nos ultimos anos, em 2013, a empresa
produziu 58,6 milhdes de pares.“Temos um
mix de produtos atemporais e lancamentos
constantes seguindo as tendéncias mun-
diais’, conta Maribel, que considera o inves-
timento em moda uma forma de insercao
social. A projecdo da empresa é chegar a
120 milhdes de pares neste ano. “Hoje esta-
mos com uma producdo diaria de 490 mil
pares de sapatos’, diz a executiva.

SUSTENTABILIDADE
Uma preocupacdo constante da compa-
nhia brasileira é em relacdo a sustentabi-
lidade. Nesse sentido, a Beira Rio usa, por
exemplo, residuos de cana-de-agucar e fi-
bra de coco para a confeccao dos solados
das suas linhas de cal¢ados. “Temos busca-
do estratégias e adotado praticas susten-
taveis e os produtos comecam a chegar
com essa identidade’, comenta Maribel.
Segundo a executiva, a empresa, que
tem 44 anos de atuagdo no mercado, ini-
ciou suas operagdes preparando o mer-
cado, passou depois pela fidelizacdo, pela
formacao da equipe, por uma preparacao
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Faz parte do nosso plano
estratégico atuar de forma
coerente e obter mais espago
no cenario global, com

a valorizagdo do nosso
produto nacional”

Maribel Silva
Diretora comercial e de Marketing

ambiental e agora trafega sempre com a
sustentabilidade em seu radar.

“Faz parte do nosso plano estratégico atu-
ar de forma coerente e obter mais espaco no
cendrio global, com a valorizagdo do nosso
produto nacional’, detalha a representante
da empresa. Segundo Maribel, o grupo tem
como objetivo oferecer marcas que se iden-
tifiquem com a realidade do mercado e que
levem ao consumidor uma mensagem de
conforto, mas também de responsabilidade
social e de sustentabilidade.

A companhia conta com 9.863 colabo-
radores em 11 unidades fabris localizadas
no Estado do Rio Grande do Sul. “Em muitas
das cidades em que temos fabricas, somos
os principais empregadores’, diz. A empresa
também optou por néo ter lojas proprias e
atuar em parceria com varejistas. “Nos dedi-
camos para ter uma ampla variedade de pro-
dutos e para que os consumidores encon-
trem nossos itens em todo o varejo’; afirma a
representante da companhia.
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TRANSPORTE
& LOGISTICA

Greve dos caminhoneiros
JOGOU FOCO
NAS FERROVIAS

Movimentacao do transporte sobre
trilhos bateu recorde em 2018

YESTADAO broadcast*
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greve dos caminhoneiros, que pa-
ralisou a economia do Pais em
maio do ano passado, reforcou a

necessidade de investimentos na estrutu-
ra logistica, com uma melhor distribuicdo
da carga entre os modais. Nunca se falou
tanto sobre a importancia do desenvolvi-
mento das ferrovias no Brasil, que tem cus-
to menor para trajetos mais longos, é mais
segura e menos poluente. O mesmo em
relacdo ao transporte aquaviario, subutili-
zado no Pais. O segmento ferroviario, que
tem dois representantes entre os lideres
no setor de transporte no Estadao
Empresas Mais, vem ganhando participa-
¢do desde as privatizacdes, iniciadas ha
duas décadas, mas que ainda continua dis-
tante do ideal, segundo vérios analistas.
No ano passado, as ferrovias bateram
recorde de movimentacao de carga, com
569,8 milhées de toneladas, alta de 5,7%
em relagdo a 2017. Segundo a Confedera-
¢ao Nacional dos Transportes (CNT), entre
2015 e 2018, a0 mesmo tempo que a eco-
nomia brasileira travava e o transporte ro-
doviario de cargas registrava uma movi-

mentacdo menor, nas ferrovias ocorreu
um crescimento médio de 5,2% ao ano.

Ainda assim, a participacdo do modal
no transporte de carga é muito inferior a
registrada em outros paises, com 15%,
ante 81% na Russia, 46% no Canadd e
43% nos EUA, paises também continen-
tais. Incluindo todos os modais, aponta
boletim da CNT, no ano passado o PIB do
setor de transporte subiu 2,2%, mas no
segundo trimestre deste ano, na compa-
racdo com os trés primeiros meses de
2018, houve recuo de 0,3%. O desempe-
nho da Rumo e da MRS, primeira e tercei-
ra colocadas no Estadao Empresas Mais,
espelha o avanco recente do setor.

A segunda colocada do setor, que atua
no transporte de gas natural, vive um mo-
mento de profunda transformacéo. A TAG
foi privatizada neste ano, vendida pela Pe-
trobrés a francesa Engie e ao fundo de in-
vestimento canadense CDPQ.

O processo de transicdo, que deve du-
rar até o fim do ano, esté sendo comanda-
do pelo novo presidente da TAG, Gustavo
Labanca. A empresa, que ndo quis se pro-
nunciar sobre resultados ou novas estraté-
gias, quer transferir parte da ocupacdo do
gasoduto a terceiros. A Petrobras paga por
100% da ocupacao da rede, mas nao utili-
za todo esse espaco.

Administrando uma malha ferrovidria
de 1.643 km nos Estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a MRS transpor-
ta uma carga bastante diversificada, in-
cluindo contéineres, siderurgicos, cimen-
to, bauxita, agricolas, coque, carvdo e
minério de ferro. “Ha alguns anos, estabe-
lecemos essa orientagdo estratégica, de
atender um numero cada vez maior de se-
tores e empresas, o que fortalece e amplia
o horizonte de atuacdo da MRS’, comenta
Fabricia Souza, diretora de Financas e Rela-
¢6es com Investidores. Em 2018, a MRS re-
gistrou um lucro liquido ajustado de R$
521,6 milhdes, 20% superior ao de 2017.

O volume transportado foi o maior da
historia da empresa, com 174,6 milhdes de
toneladas uteis. Na MRS, a greve dos cami-
nhoneiros teve impacto positivo. “Aumen-
tou o interesse pela ferrovia como solugdo
logistica’, diz Fabricia.

Divulgacédo
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Rumo opera quatro concessées e 12.021 quildmetros de linhas férreas no Brasil

VIRADA DE GESTAO COLOCA
EMPRESA EM CENARIO POSITIVO

Pela primeira vez desde 2015, maior operadora
ferroviaria do Pais registra lucro liquido anual

ano de 2018 marcou a consolida-

¢do do ciclo de turnaround (virada

da gestdo) da Rumo. A maior ope-
radora ferroviaria do Brasil, com quatro con-
cessdes e 12.021 km de linhas férreas, tem
participacdo em seis terminais portudrios
do Pais, cinco deles no Porto de Santos (SP) e
um no Porto de Paranagua (PR).“Pela primei-
ra vez desde 2015, alcangcamos lucro liquido
no resultado anual, num montante de R$ 273
milhdes’, comenta Beto Abreu, diretor-presi-
dente da Rumo. Também houve, pela primei-
ra vez, geracdo de caixa antes de captagoes
e amortizagdes, no valor de RS 64 milhdes
no ano. Completa o cendrio positivo para a
Rumo a reducéo no endividamento da em-
presa do setor ferroviario.

A receita liquida do grupo de servicos
logisticos de transporte em 2018 bateu os
RS 6,5 bilhes, cifra 11% maior do que em
2017. O que indica que a greve dos cami-
nhoneiros teve impacto reduzido nas ope-

R$ 273
MILHOES
Lucro liquido
registrado
em 2018

12.021 KM

Extensao de linhas
férreas operadas
pela Rumo

EmpresasMais



A estrutura de governanca da companhia ganhou refor¢o no ano passado

ragdes, com maior peso no final de maio,
mas recupera¢ao em junho, quando o de-
sempenho avangou 16%.

“No primeiro semestre de 2019, houve
reducdo nos volumes de soja, mas o au-
mento nos de milho compensou, o que
nos ajudou a fechar o periodo com um
crescimento expressivo, com uma movi-
mentacdo de 1,5 milhdo de toneladas do
cereal’, diz Beto Abreu, diretor-presidente
da Rumo. De janeiro a julho, houve avan-
¢o de 4% no total transportado, sobre
igual periodo de 2018.

“Posso dizer que o desempenho se deu
em funcdo de uma entrega operacional ro-
busta e de uma evolugao do resultado finan-
ceiro, que apresentou melhora significativa,
atingindo uma despesa liquida de R$ 143
milhdes” Houve melhora em praticamen-
te todos os indicadores: Ebitda ajustado de
R$ 3,242 bilhdes, avango de 17,6%, gragas aos
maiores volumes transportados e uma maior

WESTADAO broadcast
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“No primeiro
semestre houve
reducdo nos
volumes de soja,
mas o aumento
nos de milho
compensou”

Beto Abreu
Diretor-presidente

eficiéncia em custos. O consumo de combus-
tivel recuou 7,1%. Enquanto a receita liquida
da Rumo foi 11% maior. O resultado liquido
parcial do grupo neste ano, até junho, apon-
ta nova melhora na margem Ebitda, de 6,6%,
e um lucro de RS 211 milhdes, ante prejuizo
de R$ 98 milhdes em igual periodo de 2018.
“Registramos um aumento no volume de
milho transportado, além disso avangamos
também na movimentagao de fertilizantes e
contéineres para o mercado interno’; explica
o diretor-presidente do grupo.

APLICATIVOS
A aposta em inovacao e uma boa estrutura
de governanga, comenta Abreu, também
colaboram para a melhora do desempenho
recente da Rumo. A companhia mantém
uma drea dedicada a inovagao de produtos
e servicos. Um dos resultados da érea, des-
tacado por Abreu, foi o aplicativo Chave na
Mao, que facilita a comunicacdo entre ma-
quinistas, manobradores e rondantes, com
mais de 2 mil celulares distribuidos.

“Proporcionamos maior precisao nos re-
gistros, subsidios para andlises de dados e
acdes para a implantacao futura de medi-
das de mitigacao. O software também faz a
gestao integrada do ponto do maquinista,
diminuindo custos com horas extras e des-
locamentos’, explica o executivo. O investi-
mento no projeto em que o Chave na Mao
estd inserido chega a R$ 400 milhoes. Outro
desenvolvimento da 4rea de inovagdo da
Rumo é o Trip Optimizer, que funciona como
uma espécie de “piloto automatico” do trem
de carga, reduzindo o consumo de combus-
tivel e garantindo a seguranca da operacao.

A estrutura de governanca da companhia,
que é composta pelo conselho de adminis-
tracdo e pela diretoria executiva, com parte
dos membros independentes, ganhou um
refor¢o no ano passado.

A Rumo instituiu o comité estratégico
e de sustentabilidade na tentativa de apri-
morar o processo de planejamento estra-
tégico da empresa. “Com ele, garantimos a
inclusdo da responsabilidade socioambien-
tal na gestdo da Rumo e a aplicagao desses
conceitos nas operagoes.

-

A MELHOR OPERADORA LOGISTICA DO BRASIL

BICAMPEA NO SETOR DE TRANSPORTE E
LOGISTICA DO RANKING ESTADAO EMPRESAS MAIS.

Nossos servicos integrados movimentam a economia nacional, impulsionando
as exportacdes do agronegocio e abastecendo o mercado interno.

14 mil km de trilhos
13.500 colaboradores
12 terminais no Interior
6 terminais portuarios

O maior terminal de graos
da América Latina (Rondonépolis-MT)

O maior terminal portuario
independente do Brasil (Santos-SP)

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO
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mentar US$ 23,3 trilhdes (RS 93,7 trilhes).

Nesse setor, se destacaram no Estaddo Em-
presas Mais Sabesp, Comgas e Engie.

1 Com esse contexto, ganha forca o con-

SABESP ceito de govtechs, que séo infraestrutu-

ras de tecnologia usadas para melhorar a

forma como o governo se relaciona com

os cidadaos e como esses acessam os ser-

vicos. J& hd bons exemplos no Pais. Em

dezembro do ano passado, a Controlado-

ria-Geral da Unido (CGU) langou o chatbot

Cida, para atendimento automatizado de

ouvidoria pelas redes sociais do 6rgdo. A
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Corrida insana

RUMO AO

modernizag¢do dos servicos é uma
tendéncia global inevitavel e os
servicos publicos (utilities) estdo

cada vez mais atentos a demanda. Até o
fim de 2020, por exemplo, o governo fede-
ral pretende digitalizar mil servicos. Hoje,
dos 2.897 servicos dos 6rgdos da adminis-
tracdo publica federal, pelo menos 1.250
estdo na era digital, o que equivale a 42%.
Caso a meta do governo seja alcancada,
o Pais tera disponiveis cerca de 80% dos
seus servicos publicos prestados por ca-
nais eletrénicos, como sites pela internet
ou aplicativos para smartphones.

“O aumento de 1% do governo digital
traz ampliacdo de 0,5% no Produto Inter-
no Bruto (PIB), de 0,13% no [ndice de De-
senvolvimento Humano (IDH) e de 1,9% no
comércio internacional’, disse o secretério
especial de Desburocratizacdo, Gestdo e

¢ao e elaboragdo de contratos assinados a
partir de licitagdes publicas. “Alice”, “Sofia” e
“Ménica” analisam editais, atas de precos e
relatérios de auditores do tribunal na busca
por fraudes e irregularidades.

Também fazem parte das ferramen-
tas de trabalho do tribunal 77 diferentes
bancos de dados, que incluem registros
de contas governamentais, composicao
societaria das empresas pelo CNPJ, contra-
tagdes com recursos publicos e as informa-
¢oes sobre os servidores processados.

Segundo do grupo Tellus, que tem proje-
tos em setores publicos de 20 Estados e 123
cidades por todo o Brasil, 0 uso de tecnolo-
gia tem como principal objetivo desburocra-
tizar a atividade. “Tecnologias relacionadas a
solucdes para governos e cidaddos signifi-
cam ndo sé economizar, mas simplificar para
ambos os lados’, diz Alix Birche, responsavel

(IE80,97 iniciativa permite que usudrios registrem
SANEPAR denuncias, sugestdes, solicitagcdes, recla-

6 EIEF?_%,ASU?_ISTA macoes, elogios ou pedidos de simplifi-
cacao pelo Facebook Messenger (servico

7 ELESA(;,:SIG de mensagens instantaneas). Segundo a
CGU, o rob6 simula um didlogo de atendi-

1 8 (IE80,07 mento e, apds receber a solicitagdo, busca S 1
1_»|¢.- - ELETRONORTE uma resposta adequada no banco de da- Para garantir seguranca hidrica, Sabesp fez 35 obras de grande porte em Sao Paulo
A 9 (E78,61 dos da pasta.

':' ELEKTRO Outra iniciativa é no Tribunal de Contas )

| (IE78,40 da Unido (TCU), onde trés robos virtuais fa-

; 10 CEDAE zem a varredura nos sistemas da corte para META E UNI VERSA LIZA R OS

i servir como apoio ao trabalho de fiscaliza- SER VICOS DE SA NEAMENTO
!

Empresa é responsavel por 30% de tudo o
que é despendido em saneamento no Brasil

pontada pelo segundo ano con-
secutivo como a empresa mais
bem ranqueada no Estadao Em-

presas Mais, a Sabesp, companhia de eco-
nomia mista do governo do Estado de Séo
Paulo, aposta que tal desempenho é fruto
dos investimentos constantes na area em
que atua — a empresa é hoje responsavel
por 30% de tudo o que é despendido em
saneamento no Pais e a quarta do mundo
no setor em numero de clientes. “Continu-
aremos buscando a exceléncia em tudo o
que fazemos’, diz o presidente da Sabesp,
Benedito Braga.

Um dos objetivos da empresa, revela Bra-
ga, é atingir a universalizacdo dos servicos

R$ 2,8
BILHOES

Foi o lucro liquido
da Sabesp em 2018

Governo Digital do Ministério da Economia, pela comunicagdo do Tellus. de saneamento nas cidades onde atua.“Nos N
M NDO DI ITAL Paulo Uebel, durante o Painel Telebrasil, “Os cidaddos passam a ter livre aces- municipios que atendemos no interior do
U G‘ . ,. daos pas . - . 7,4 MI
evento que ocorreu em maio, em Brasilia. S0 aos servicos publicos em qualquer dia, Estado de Séo Paulo, estamos praticamente )
Meta d fed | 2020 Estudo da empresa Huwaei, chamado in- local e horario. Para os governos, significa com os servicos universalizados em termos ~ Ligacoes
€la do governo rederal para dice Global de Conectividade, aponta que, agilidade, aumento da seguranca e redu- de abastecimento de &gua, coleta e trata- Cadastradas
e dlgltallzar 80% dos se rvicos publlcos até 2025, a economia digital devera movi- ¢ao do trabalho burocrético’, explica Alix. mento de esgoto’, explica. de esgoto
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Na Grande S&o Paulo e no litoral, co-
menta o presidente da Sabesp, a empresa
espera estar proxima desse patamar até o
fim da préxima década. “Nosso plano pre-
vé investir, de 2019 a 2023, R$ 18,7 bilhoes,
sendo R$ 7,76 bilhdes em abastecimento
de dgua e quase R$ 11 bilhdes em coleta e
tratamento de esgoto’, afirma.

O presidente da Sabesp lembra que a
pior seca da histéria da Grande Sao Paulo fez
com que a empresa e o governo do Estado
adotassem medidas rapidas para garantir
o abastecimento da populagdo. Foram im-
plantadas, comenta Braga, acdes de estimu-
lo ao uso racional da dgua e, paralelamente,
realizadas obras e mudancas nas areas aten-
didas pelos sistemas. O chefe da Sabesp ex-
plica que hoje existem areas que podem ser
abastecidas por até trés sistemas diferentes,
para aliviar a carga dos mananciais que esta-
vam com menor indice de reservacéo.

“Foram 35 grandes obras, como a interli-
gacdo Jaguari-Atibainha e o Sistema Produ-
tor Séo Lourenco, além de quase mil inter-
vencdes de pequeno e médio portes, que
hoje garantem a seguranca hidrica da regido
metropolitana de Sao Paulo’; explica.

TECNOLOGIA

A Sabesp tem hoje uma série de trabalhos
voltados para a inovagao tecnoldgica e a sus-
tentabilidade, segundo Braga. “A Estagdo de
Tratamento de Esgoto de Franca (interior de
SP), por exemplo, utiliza o gas gerado pelo
lodo oriundo do esgoto tratado para a pro-
ducdo de biometano, que serve para abaste-
cer a frota de veiculos da unidade’, revela.

Ainda segundo Braga, a empresa estd ins-
talando equipamentos para utilizar energia
solar em ETEs de Orinditiva e Elias Fausto,
ambas no interior, em um projeto piloto que
sera levado para outras plantas da Sabesp, e
iniciou a implantacdo de turbinas em aduto-
ras para geragao de energia elétrica aprovei-
tando o potencial hidraulico.

No atendimento ao cliente, comenta Bra-
ga, a Sabesp ja oferece o acesso aos servicos
pela Agéncia Virtual, pelo aplicativo para ce-
lulares e ainda nas agéncias remodeladas
com inovagdes tecnoldgicas e ambiente vir-
tual. A companhia dispde de quatro dessas

YESTADAO broadcast*

Divulgagao

Nos municipios que
atendemos no interior do
Estado de Sdo Paulo, estamos
praticamente com 0s Servigos
universalizados em termos de
abastecimento de dgua, coleta
e tratamento de esgoto”

Benedito Braga
Presidente

unidades: em S&o Mateus, no M'Boi Mirim e
na Vila Nova Cachoeirinha, na capital, e em
Séo José dos Campos.

“Nesses novos espacos, o cliente conta
com estacdo de aplicativos, rede Wi-Fi para
download do programa da Sabesp para ce-
lulares e tablets e totem personalizado com
tela sensivel ao toque em que o usudrio pode
realizar o proprio atendimento’; afirma. Ou-
tro destaque, lembra o presidente da Sabesp,
é a possibilidade de receber atendimento via
teleconferéncia na cabine criada especial-
mente para esse tipo de relacionamento.

PLANO NACIONAL

Hoje, o Brasil investe uma média anual de
R$ 10 bilhdes em saneamento basico. Esse
valor representa menos da metade do pre-
visto para que o Pais chegue a ter, até 2033,
uma rede de cobertura nacional de agua e
esgoto, conforme prevé o Plano Nacional de
Saneamento Basico (Plansab).

VAREJO

Economia quase
estagnada

PREOCUPA
VAREJISTAS

Depois de as vendas crescerem 1% em 2018,
projecao para este ano é de 0,8%
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tdo esperada retomada econOmi-
ca ainda esta passando longe dos
corredores do varejo brasileiro. O

timido crescimento do ano passado, no en-
tanto, deixou o setor esperangoso de que
2019 poderia ser um ano diferente, mas na
prética ndo é isso que esta ocorrendo. “An-
damos de lado no ano passado e 0 mesmo
estd acontecendo este ano. O consumo
esta correlacionado ao PIB (Produto Inter-
no Bruto), que é quase zero atualmente’, diz
Marcelo Silva, presidente do Instituto para
Desenvolvimento do Varejo (IDV). Depois
de amargar queda no faturamento de 3,5%
em 2016, o setor viu as vendas aumenta-
rem 1% nos ultimos dois anos. Para 2019,
a projecdo é de expansao de apenas 0,8%.
“Ano passado, tivemos o efeito Copa do
Mundo, que é bom para determinados se-
tores, como eletrodomésticos, mas a greve
afetou muito em maio e junho para alguns
setores’, comenta Silva. Também houve
perdas com a alta inadimpléncia entre os
trabalhadores brasileiros. De acordo com a
Serasa Experian, foram contabilizados 62,5
milhdes de brasileiros com dividas em

EmpresasMais

107



atraso, um aumento de 3,5% comparando
com os dados do ano anterior.

“O desemprego continua alto, assim
como o endividamento, mas a expectativa
é de que as pessoas consigam pagar as divi-
das com a liberacdo do FGTS (Fundo de Ga-
rantia do Tempo de Servico) e recuperem o
crédito. Isso seria muito bom para o consu-
mo’, considera o representante do instituto.

Além do FGTS, medidas como a refor-
ma da Previdéncia, maior austeridade fis-
cal, reducdo do compulsério dos bancos e
mudanca no indexador do financiamento
imobilidrio pela Caixa contribuem para
melhorar o ambiente de negdcios.“Sdo va-
rias medidas que tendem a restabelecer a
confianca do consumidor. Estamos torcen-
do para que o ultimo trimestre deste ano
seja melhor, porque precisamos sair deste
ciclo’, avalia Silva.

Reinventar-se diante das adversidades
foi a estratégia usada pelos grupos que li-
deram o ranking Estadao Empresas Mais
do setor de Varejo: Assai Atacadista, Maga-
zine Luiza e Raia Drogasil.

Com um mix de 44 mil modelos de pro-
dutos em seu site, a medalha de ouro na ca-
tegoria Varejo, Magazine Luiza, se destaca
também por sua atuagao no mercado virtu-
al. Atualmente, a empresa conta com mais
de 740 lojas, nove centros de distribuicdo e
trés escritorios, espalhados por 16 Estados
brasileiros. De acordo com relatério de ad-
ministracao divulgado no fim do ano pas-
sado, o grupo registra mais de 17 milhées
de clientes ativos. O que representa 13% do
mercado consumidor do Pais.

Na terceira colocacdo, a Raia Drogasil
atende cerca de 700 mil clientes diariamen-
te nas quase 2 mil lojas espalhadas por 20
Estados brasileiros. No ano passado, a com-
panhia atingiu a marca de R$ 15,5 bilhoes
de faturamento, alta de 12% na compara-
¢do com o ano anterior. Para o presidente
da rede, Marcilio Pousada, um dos diferen-
ciais da empresa é o atendimento. “Temos
um atendimento profissionalizado e pro-
ximo ao cliente. Nos ultimos 20 anos, ndo
contratamos ninguém de fora para o cargo
de geréncia. Todos os 2 mil gerentes entra-
ram em outras fun¢ées e foram treinados
para assumir o cargo’, diz o executivo.

WESTADAO broadcast*
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ASSAI ATACADISTA

%

Atacadista conta com 150 lojas em funcionamento no Pais e tem outras 18 em construcdo

PLANO VENCEDOR ATINGE PEQUENO
COMERCIANTE E CONSUMIDOR FINAL

Grupo planeja faturar RS 30 bilhdes este ano e, até
2021, abrir lojas em todos os Estados brasileiros

hamado de atacarejo, por congregar

vendas tanto no atacado quanto no

varejo, o Assai Atacadista encabeca
o ranking Estadao Empresas Mais na cate-
goria Varejo. Criada a principio para atender
0 pequeno comerciante, a empresa, ao ofe-
recer precos baixos, atraiu também o con-
sumidor final e desde 2011 passou a vender
em menores quantidades, mas com valores
normalmente mais atraentes do que no va-
rejo tradicional. “Com isso, os consumidores
podem comprar com preco de atacado, mas
em quantidade menor’, diz Belmiro Gomes,
presidente do Assai Atacadista.

De acordo com ele, os produtos custam
perto de 15% menos do que no varejo, che-
gando a 20% de economia em alguns ca-
sos. Em 2008, quando o GPA (Grupo Pao de
Acucar) adquiriu 60% do Assai, o atacadista
faturava R$ 1,4 bilhdo. Em 2010, o GPA ad-
quiriu o restante das a¢des do Assai. No ano
passado, o faturamento atingiu a marca de

R$ 24,9
BILHOES

Faturamento
registrado
em 2018

19

Estados brasileiros
com lojas do
Assal Atacadista

RS 24,9 bilhoes, alta de 22% na comparagao
com 2017, e a meta para 2019 é chegar a R$
30 bilhdes. A empresa tem 150 lojas aber-
tas e outras 18 em construcdo, todas com
gestdo prépria. A rede esta presente em 19
Estados brasileiros e o objetivo é estar em
todas as unidades da Federacéo até 2021.
Vale destacar que a greve dos cami-
nhoneiros em maio do ano passado, que
praticamente parou o Pais, teve impacto
significativo no setor varejista, levando ao
desabastecimento de vérios produtos.“Mas
entre setembro e outubro o impacto da pa-
ralisacdo tinha sido superado. No fim, o im-
pacto total ficou entre 1,5% e 2%. Durante o
periodo da greve, foi bem significativo, mas
no fim o impacto total nao foi tdo grande’,
destaca o representante da rede atacadista.
Um dos motivos para o crescimento cons-
tante da rede, na avaliagdo do executivo, é
a conquista de novos clientes. “Investimos
cerca de RS 1 bilhdo em expansao e temos
304 mil metros quadrados em construcao’,
enfatiza Gomes. De acordo com ele, o investi-
mento na reformulagao das lojas, que come-
¢ou em 2011, tem contribuido para atrair um
novo publico comprador. As lojas deixam de
ser apenas para as classes econémicas mais
baixas e passam a atender também clientes
com maior poder aquisitivo. Dezoito novas
unidades contam com ar-condicionado, ilu-
minacdo diferenciada, ampliagdo do sorti-
mento de produtos e adequacgao regional.

MUDANCA DE PERFIL

Nas lojas do grupo é comum estarem dis-
poniveis mais de 7 mil itens.“No ano passa-
do, atendemos 2,5 milhdes de domicilios e
foram realizados 16 milhées de transacoes
no periodo. E ja é a maior bandeira dentro
do grupo Casino no mundo!”

Outro ponto que o executivo destaca é a
mudanca no perfil das vendas das lojas. Tra-
dicionalmente, as chamadas redes de ataca-
rejo registram crescimento no faturamento
durante os periodos de crise econémica,
guando os trabalhadores buscam alternati-
vas para reduzir as despesas, mas costumam
amargar quedas nas vendas quando as difi-
culdades financeiras passam.

Esse fendmeno, no entanto, estd mudan-
do com a expansdo constante do setor, mes-

Divulgacéao

Investimos cerca de

R$ 1 bilhdo em expansdo
e temos 304 mil metros
quadrados em construgdo”

Belmiro Gomes
Presidente

mo em periodos de crescimento da econo-
mia. Para o executivo da companhia, a rede
estd se consolidando como uma opgdo para
que o cliente gaste menos nas suas compras.
O que tem chegado, também, aos consumi-
dores do topo da piramide social.

Desde 2014, algumas lojas Assai pas-
saram a destinar seus residuos organicos
para a compostagem. Com o objetivo de
minimizar os impactos ambientais, a acdo
resulta no reaproveitamento de 40% dos
residuos das lojas que, em vez de irem
para aterros, sdo utilizados para a produ-
¢do de adubo.

Agora, a empresa comeca a trabalhar
com a experiéncia da automacao das ven-
das. Com isso, ndo existe papel sendo usa-
do nas transagdes dos produtos. “A susten-
tabilidade é uma preocupacédo constante
da companbhia’, afirma Gomes.
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VEICULOS
& AUTOPEGAS

Vendas de automoveis

CONTINUAM
EM ALTA

Aposs auge em 2012,
setor sofreu com a recessao até 2017
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ontadoras e fabricantes de au-
topecas estdo animados com
o desempenho em 2019, com

alta nas vendas de veiculos pelo terceiro
ano seguido. No acumulado até agosto,
apontam dados da Federagao Nacional da
Distribuicao de Veiculos Automotores (Fe-
nabrave), a venda de veiculos novos avan-
¢ou 9,93% ante a de igual periodo de 2018,
com 1,79 milhdo de unidades.

O resultado parcial de 2019 supera a
projecdo da Fenabrave para o ano todo,
de alta de 8,3% sobre 2018. O desempe-
nho dos lideres do setor no ranking Esta-
dao Empresas Mais, que contou com a
Renault em primeiro lugar, espelha a tra-
jetdria de recuperagao do segmento, que
viveu o seu auge de vendas em 2012, e de-
pois iniciou um periodo de quedas suces-
sivas nas vendas acompanhando a reces-
sdo do Pais. A recuperacdo sé comecou em
2017 e avangou hovamente no ano passa-
do, com alta de 13,58%.

Com um crescimento expressivo na re-
ceita liquida entre 2017 e 2018, de 13,8%,
para R$ 1,39 bilhdo, o Grupo Moura, se-

gundo colocado, comemora o bom de-
sempenho tanto no mercado local quanto
no Mercosul. “Foi um ano particularmente
especial ja que estivemos presentes em 7
dos 10 carros mais vendidos em 2018, e
em mais da metade dos veiculos produ-
zidos no Mercosul’, comenta Tiago Tasso,
diretor financeiro do Grupo Moura.

A empresa também é lider em baterias
para telecomunicacdes e baterias tracio-
narias, utilizadas em empilhadeiras, rebo-
cadores, paleteiras e plataformas elevaté-
rias. Neste ano e nos proximos, a estratégia
do Grupo Moura é consolidar as areas de
negdcios mais recentes: as baterias de li-
tio para aplicagdes em 6nibus, caminhdes,
empilhadeiras, telecomunicacbes e bici-
cletas elétricas, além dos Sistemas de Ar-
mazenamento de Energia.

Para o CEO da lochep-Maxion, Marcos
de Oliveira, mesmo com estimativa de
queda nas exportacdes, a producdo de
veiculos fechara 2019 com alta dando se-
quéncia a recuperagao apos anos de difi-
culdade. “O mercado automotivo passou
por uma crise muito forte entre 2014 e
inicio de 2017, com retracdo de 45% em
automoveis e 70% em caminhdes, mas a
trajetdria agora é positiva’, comenta o CEO.

A multinacional brasileira, terceira do
ranking e lider mundial na producao de
rodas, completou 100 anos de histéria em
2018. A receita operacional liquida global
de R$ 9,6 bilhdes avancou 28,4% em rela-
¢do a 2017 em termos reais. Se conside-
rado o efeito cambial, a expansao foi de
14,3%, ja que a companhia faz 75% de seu
faturamento no exterior.

“Superamos o crescimento médio con-
solidado da industria automobilistica nos
mercados onde atuamos, impulsionados
principalmente pela expansdo de nossa
capacidade de producéo de rodas de alu-
minio para veiculos leves e pela crescente
competitividade de nossos produtos’, ex-
plica Oliveira. As vendas domésticas reali-
zadas no Brasil somaram R$ 2,37 bilhdes,
em alta de quase 30% em comparacéo a
2017. “Fomos impulsionados pelo cresci-
mento em alguns mercados automotivos,
particularmente o Brasil e o segmento de
veiculos comerciais na América do Norte.”
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VEICULOS & AUTOPEGAS
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Em 2018, montadora exportou 98 mil unidades fabricadas no Brasil

INOVACAO TURBINA ESTRATEGIA
DE CRESCIMENTO DE MONTADORA

Renault fecha 2018 com avanco duas vezes
maior que o do mercado e atinge recorde no Pais

manutencdo dos investimentos no
Brasil, em que pesem os anos reces-
ivos e que afetaram o desempenho

do setor automotivo, deu resultado para a
Renault. No ano passado, quando completou
duas décadas no Pais, a montadora francesa
apresentou um desempenho bem acima do
registrado no mercado, ganhando market
share, o que volta a se repetir em 2019. A Re-
nault fechou 2018 com crescimento duas ve-
zes maior do que o setor — 28,5% ante 13,5%
-, garantindo 8,7% de participacdo no mer-
cado, avango de um ponto porcentual sobre
2017 e seu recorde no Pais. As exportacoes
chegaram a 98 mil unidades para varios pa-
ises da América Latina e Africa.

Neste ano, o desempenho continua forte,
com crescimento de 17%, também acima do
alcancado pelo mercado.

“A Renault, mesmo com todas as dificul-
dades do Pais, seguiu investindo e, no ano
passado, concluimos uma fabrica de injecao

R$ 3,2
BILHOES
Investimento da
Renault no Pais
entre 2015e 2019

98 MIL

Unidades
exportadas
em 2018
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de aluminio com capacidade para produzir
500 mil tubos e cabecotes para fornecer a
nossa fabrica de motores, em Sao José dos
Pinhais’, comenta o CEO, Ricardo Gondo.

NOVOS MODELOS

A montadora investiu, entre 2015 e o comego
deste ano, RS 3,2 bilhdes no Pais. A estratégia
para ganhar espaco no setor incluiu também
langamentos de produtos no mercado brasi-
leiro. “Completamos duas décadas no Pais e
com varios motivos para comemorar. Nos ul-
timos anos, lancamos Kwid, Captur e Duster
Oroch, com muito sucesso, além do K-Com-
merce, plataforma online para a compra de
veiculos’, comenta o CEO. O Kwid foi lider do
segmento de entrada com 67.316 unidades
emplacadas em 2018.“No geral, o Kwid foi o
sétimo modelo mais vendido e ja avangamos
para a quinta posicdo em 2019. E um suces-
50", comenta Gondo, que acrescenta, entre os
fatores que explicam o desempenho da Re-
nault, o trabalho para garantir a competitivi-
dade dos produtos no Brasil.

A inovacao, afirma o executivo, é fator es-
sencial dentro dessa estratégia. A montadora
tem centros de engenharia e de design tra-
balhando no desenvolvimento e melhoria
dos produtos. “Temos um ecossistema de
inovacdo que garante nosso 6timo desem-
penho, incluindo parcerias externas.’

Este ano, a Renault langou, em Sao Paulo,
em parceria com o Cubo Itad, maior hub de
fomento ao empreendedorismo tecnoldgico
da América Latina, o Renault Lab. O espaco
conecta em um s6 lugar empreendedores,
grandes empresas, investidores e universi-
dades para inovar, buscar novos modelos de
negdcio, novas formas de trabalhar e desafiar
o status quo, visando a um mundo melhor.

“Temos uma pessoa da Renault full time
no local e quando surge um problema espe-
cifico levamos ao Cubo para que encontrem
uma solugao, é algo bem focado!”

CARRO ELETRICO

De olho no futuro, que nas palavras do CEO
deve ver o carro elétrico despontando, a Re-
nault ja testa no Brasil unidades produzidas
no exterior. Em Belo Horizonte, em um con-
dominio da MRV, ha carros elétricos disponi-
veis aos conddminos para teste.

WESTADAO broadcast*
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No geral, o Kwid foi

o0 sétimo modelo mais
vendido e ja avangamos
para a quinta posicdo
em 2019. E um sucesso”

Ricardo Gondo
CEO

O mesmo ocorre no Hotel Tivoli, em Séo
Paulo, com 10 carros elétricos Renault a dis-
posicdo dos héspedes. “Acreditamos muito
no potencial do carro elétrico. Somos lideres
no mercado europeu nesse tipo de veiculo e
vamos manter a aposta nesse produto’; afir-
ma Gondo, ponderando que ainda nado ha
previsdo de que veiculos elétricos sejam fa-
bricados no Pais.“Depende de escala”

Sobre a projecdo dos niumeros de 2019,
o horizonte também é otimista, segundo as
previsdes da direcdo da companhia.

“Mesmo com dados macroecondmicos
para o Pais indicando alta pequena do PIB,
perto de 0,8%, o mercado automotivo vive
um bom momento e deve fechar 2019
com alta expressiva’, comenta Gondo. “Os
juros vém caindo e ha liquidez no merca-
do. O crédito tem sido um fator importan-
te nessa trajetoria.’

A FIA FAZ DIFERENGCA NA
VIDA DAS EMPRESAS.

Nos mais de 8.000 projetos realizados desde sua criacao, a
Consultoria e Pesquisa da FIA desenvolveu grande conhecimento e
técnicas proprietdrias que promoveram a evolugao em empresas de
todos os portes e impactaram positivamente diversas organizagoes
publicas e privadas, trazendo moderniza¢cado para seus processos em
todos os segmentos de negdcio.

Em nossos programas de educacao em cursos de Graduacgao,
Pdés-Graduacdo, MBA, Po6s-MBA, Mestrado Profissional e de
educacao executiva, ja formamos mais de 100 mil profissionais de
sucesso que atuam em grandes corporacoes em todo o mundo.

A Graduacao da FIA alcan¢ou nota maxima no MEC-ENADE, a
melhor de Sao Paulo. No Guia do Estudante, foi classificada com 5
estrelas, a nota maxima.

A FIA é responsavel pela metodologia do ranking Empresas Mais
Estaddo, um projeto que reconhece a exceléncia das principais
companhias do pais.

ESTA E A FIA, QUE FAZ DIFERENGCA NA
VIDA DAS EMPRESAS E DAS PESSOAS. ¢
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FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO
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OLHAR
ESPECIFICO

Analise das corporacdes da area financeira se debruca
sobre quatro indicadores: ativo total, receita liquida,
Ebitda e a relagao entre Ebitda e ativos totais

ara os grupos do setor financeiro,
P existe uma metodologia especifica,

com critérios semelhantes aos usa-
dos para todas as demais empresas que
ndo sdo da érea de financgas. Os indicado-
res analisados para este ranking, que
identificou os bancos Bradesco e Itad Uni-
banco empatados na liderancga, sdo qua-
tro no total.

Foram investigados os numeros do ati-
vo total (bens e direitos da corporacao), re-
ceita liquida, Ebitda e a relacdo entre Ebit-
da e ativo total.

Na metodologia desenvolvida princi-
palmente pela empresa Austin Rating, os
quatro indicadores foram analisados a par-
tir de duas formas.

Quanto ao porte dos grupos analisados,
se considerou de forma quantitativa os
quatro indicadores: ativo total, receita liqui-
da, Ebitda e a relagao entre Ebitda e ativo

YESTADAO broadcast*

total. Os trés primeiros itens estudados re-
ceberam peso dois. Enquanto o quarto, e
Ultimo, foi considerado como peso 1. A
comparacdo feita seguiu dados de dezem-
bro de 2017 e dezembro de 2018.

O desempenho qualitativo das empre-
sas, entre dezembro de 2015 e dezembro
de 2018, também foi analisado, para saber
como cada grupo se comporta dentro de
sua area de atuacgao. Neste campo de ana-
lise, foram utilizados trés indicadores que
também entraram na cesta sobre o porte
das companhias: ativo total, receita liquida
e Ebitda. Todos eles tiveram peso 1.

A partir de todas as andlises e cruza-
mentos de dados de 35 grupos financeiros
é que se chegou ao ranking atual, publica-
do nas préximas paginas do Estadao Em-
presas Mais de 2019. Os niUmeros usados
em todos os estudos sao os divulgados pe-
las empresas em seus préprios balancos.

Atencdo com o cliente

ATIVA
INVESTIMENTO

No campo da seguranca, todos 0s anos,
setor investe RS 9 bilhoes

BANCO BRADESCO S/A /
ITAU UNIBANCO HOLDING S/A
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setor bancério estd entre os que
mais investem em inovagoes para
oferecer facilidades e seguranca

aos clientes. Apenas em 2018, os investi-
mentos em tecnologia somaram R$ 19,6 bi-
Ihées. De acordo com a Federacdo Brasileira
de Bancos (Febraban), esses aportes permi-
tiram que os canais digitais se consolidas-
sem como o principal meio para a realiza-
¢ao de transagdes bancarias.

No campo da seguranca em geral, to-
dos os anos, sdo destinados cerca de R$ 9
bilhées para a protecdo de funcionarios,
clientes e instalagdes. O triplo do que era
gasto dez anos atras.

Ao longo de mais de uma década, diz
a federagao, os bancos tém investido em
uma série de medidas preventivas para
contribuir com a reducédo dos assaltos.

Entre essas acOes, destacam-se a insta-
lagao de cofres com dispositivo de tempo,
circuitos fechados de televisao (CFTV), sis-
temas de deteccdo e de monitoramento,
alarme, entre outros. Adicionalmente, os
bancos também instalam dispositivos com

EmpresasMais



tinta especial que inutilizam cédulas nos
casos de ataques a ATMs, como determina
a Lei 13.654. A tecnologia contra a prética
que tornou-se frequente no Brasil estd em
75,6% dos caixas eletronicos instalados em
municipios com até 50 mil habitantes e em
um terco dos terminais de autoatendimen-
to nas cidades acima de 50 mil habitantes.

PELO CELULAR

Desde 2015, internet e mobile banking,
juntos, assumiram a lideranca na preferén-
cia do cliente para suas operacdes banca-
rias em lugar de outros canais, como agén-
cias, ATMs, correspondentes e contact
center. E, desde 2016, o mobile banking é
o canal preferido dos brasileiros para suas
transagdes financeiras.

Atualmente, 40% dos 78,9 bilhdes de
transagOes bancarias feitas anualmente pe-
los clientes sdo pelo celular. Esse porcentual
era de 10% ha cinco anos. Em 2018, foram
abertos 2,5 milhdes de contas por meio do
celular—aumento de 56% emrelagdo ao 1,6
milhdo registrado em 2017.

Em 2018, 2,5 bilhdes de pagamentos de
contas e transferéncias, incluindo DOC e
TED, foram realizados por meio do mobile
banking, que, pela primeira vez, superou o
internet banking.

MILHARES DE AGENCIAS

Os numeros do setor sdo superlativos: cerca
de 470 mil funcionarios diretos e quase 900
mil indiretos compartilham a tarefa de aten-
der os mais de 150 milhdes de clientes dos
bancos, que, no fim de 2018, detinham pouco
menos de RS 3 trilhdes em depdsitos de ter-
ceiros sob sua responsabilidade, mantinham
uma rede de mais de 21,65 mil agéncias ban-
carias em todo o Brasil e administravam RS
8,8 trilhdes em ativos financeiros. Além disso,
as instituicoes financeiras contam com uma
rede de 172,6 mil caixas eletrénicos.

A categoria Bancos do Estadao Empre-
sas Mais é encabecada pelo Bradesco e
pelo Itad Unibanco. Os dois bancos priva-
dos empataram na primeira colocagao.

Em segundo lugar do ranking estd o
Banco do Brasil, na frente da Caixa Econé-
mica Federal, instituicdo financeira terceira
colocada desta edicdo 2019.

WESTADAO broadcast*

Egberto Nogueira

BRADESCO E ITAU UNIBANCO
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Apos fusdo com HSBC, finalizada em 2018, Bradesco promoveu renovacao da marca

RETOMADA DA CONCESSAO DE
CREDITO ALAVANCA NEGOCIOS

Lideres do setor apostam cada vez mais em ideias
tecnoldgicas disruptivas para fomentar a inovacao

podio da categoria Bancos do

ranking Estadao Empresas Mais

é dividido por duas instituices
financeiras: Bradesco e Itau Unibanco, que
tém em comum a realizagdo de grandes
fusdes. O Itad Unibanco comemorou no
ano passado 10 anos da fusao entre os dois
bancos, na maior transacdo nesses moldes
na histéria do Pais, e contabilizou lucro re-
corrente de R$ 25,7 bilhées com um retor-
no sobre o patrimonio liquido de 21,9%.
“Mesmo em um ano desafiador, consegui-
mos entregar aumentos de retorno e de
resultado’, diz Alexsandro Broedel, diretor
executivo de Finangas e Relagdes com In-
vestidores do Itau Unibanco.

O Bradesco, por sua vez, finalizou no ano
passado o processo da integracao do HSBC,
adquirido em 2015, o que determinou a
nova subsegmentacdo do atendimento
dos clientes. “Como sequéncia desse mo-
vimento, fizemos uma renovacédo da nossa

R$ 25,7 BI
Lucro recorrente

registrado pelo
[tal Unibanco

R$ 21,6 BI
Lucro obtido

pelo Banco
Bradesco

Divulgagao

Em 2018, Itai comemorou dez anos da fusdo com o Unibanco

marca com o objetivo de inspirar uma nova
conexdo com o cliente’, diz o diretor do Bra-
desco, Octavio de Lazari Junior.

“Assim como aconteceu em 2018, conti-
nuamos observando boa demanda de crédi-
to por parte de pessoas fisicas e de pequenas
e médias empresas e com isso nossa carteira
de crédito total deve crescer entre 8% e 11%
no ano de 2019, o que deve levar a um cresci-
mento entre 9% e 12% da margem financei-
ra com clientes. Nosso custo do crédito deve
fechar o ano de 2019 entre R$ 14,5 bilhdes e
R$ 17,5 bilhGes. Para as receitas de servigos e
seguros, nossa projecao é de um crescimen-
to entre 2% e 5%, enquanto nossas despesas
ndo decorrentes de juros deverao crescer en-
tre 3% e 6%, projeta o executivo.

O Bradesco, em 2018, viu seu lucro subir
14%, superando R$ 21, 6 bilhoes, com desta-
que para a melhora da composicdo da car-
teira de crédito, que cresceu 8%, enquanto a
inadimpléncia se manteve em queda duran-

“Mesmo em um
ano desafiador,
conseguimos
entregar aumentos
de retorno e
resultado”

Alexsandro Broedel

Diretor executivo de Financas
e Relagdes com Investidores
do Itau Unibanco

“Fizemos uma
renovagdo da
nossa marca com o
objetivo de inspirar
uma nova conexao
com o cliente”

Octavio de Lazari Junior
Diretor do Bradesco

te todo o ano.”Foi um exercicio especialmen-
te positivo pela qualidade dos numeros. Eles
sao reveladores da energia e foco do nosso
quadro de funcionarios em cumprir ou supe-
rar os desafios comerciais colocados em nos-
so orcamento. Em que pese o cendrio, que
teve eventos inusitados como uma greve de
caminhoneiros que surpreendeu pela inten-
sidade, conseguimos crescer os indicadores
de eficiéncia, elevamos a rentabilidade para
a casa dos 20% e reiteramos a solidez da nos-
sa base financeira’, diz Lazari Junior. As proje-
¢bes para este ano sao positivas. “O resultado
do primeiro semestre ja sinaliza esse contex-
to. Tivemos lucro de R$ 12,7 bilhées, que re-
presentou forte crescimento de 23,7%!

INOVACAO

Os investimentos em inovacao e tecnologia
também estdo no radar das instituicbes. O
[tad Unibanco atingiu a marca de 11,1 mi-
Ihdes de correntistas pessoas fisicas que uti-
lizam os canais digitais via internet ou aplica-
tivos em dezembro de 2018. Mais de 600 mil
contas foram abertas no aplicativo Abrecon-
ta no ano passado, de forma totalmente digi-
tal, o que representa um aumento de 215%
quando comparado aos dados de 2017.

Outra iniciativa ligada a tecnologia é o
Cubo, um dos maiores hubs de empreende-
dorismo do mundo, um espaco de inovacdo
fantastico.“A oportunidade que estamos ten-
do de conviver com as startups, ndo apenas
vivenciando novas tecnologias, mas apren-
dendo novas formas de trabalho tem sido
muito importante para o banco’, diz Broedel.

“Consolidamos o next, um banco digital
langado em 2017, cujo principal diferencial
é a sua total independéncia em relacdo ao
criador, o Bradesco. Temos consciéncia de
que vivemos um novo tempo, disruptivo e
inovador. Lancamos a Bia, Bradesco Inteli-
géncia Artificial, que é a primeira experiéncia
concreta e em larga escala para prestacao de
servicos ao cliente de uma empresa brasilei-
ra com esse dispositivo.”

A tecnologia, segundo Lazari Junior, tem
grande importancia dentro da instituicdo,
que investe em inovacdo interna, inteligén-
cia artificial, em startups e em um espaco de
co-inovacdo, chamado Habitat.

EmpresasMais
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DESTAQUES REGIONAIS

iy

Visdo regional que
RENDE ROS

Em comum, os grandes lideres regionais do Brasil conseguiram
ajustar suas operacgodes locais a um bom desempenho nacional

do varios os setores representados en-
S tre os lideres regionais deste Estadao

Empresas Mais. Em comum, o fato
de todos conseguirem adequar seus neg6-
cios regionais com estratégias nacionais e
até mundiais. Outro ponto que une grandes
empresas de energia, do setor calcadista ou
da area financeira é que todas foram obriga-

WESTADAO broadcast*

das a focar muito bem suas ac¢des estratégi-
cas para driblar o cenario de crise econémica
que se arrasta desde 2015.

Os bons numeros dos grupos lideres
mostram inclusive que algumas das compa-
nhias geraram excelentes resultados mesmo
quando o setor em que elas estao inseridas
tiveram queda no desempenho.

EMPRESA

PORTE

DESTAQUES REGIONAIS

DESEMP.

OS LiDERES DE CADA REGIAO

CENTRO-OESTE NORTE NORDESTE

SUL

SUDESTE

BRASKEM

SUZANO

GRENDENE

M. DIAS BRANCO

SOLAR BR PARTICIPAGOES
HIPER MATEUS

COELBA

VICUNHA TEXTIL
ARMAZEM MATEUS

PETROLEO SABBA

CELPA
VIDEOLAR-INNOVA
AROSUCO (AMBEV)
ALBRAS

FERTILIZ. TOCANTINS
ALUNORTE

CIGAS

ELETROBRAS DISTR AMAZ.
IMIFARMA

CAIXA SEGURADORA
RUMO MALHA NORTE
ADECOAGRO

SERPRO

BANCO DO BRASIL
ELETRONORTE

CAIXA VIDA E PREVID.
BELA VISTA (PIRACANJUBA)
CAIXA

ENERGISA MT

BEIRA RIO

BERNECK

RENAULT AUTOMOVEIS
LOJAS RENNER

SLC AGRICOLA
ELECTROLUX

WEG EQUIPAMENTOS
C.VALE

TRAMONTINA CUTELAR.
COAMO

ASSAI ATACADISTA
MAGAZINE LUIZA
RAIA DROGASIL
ELDORADO BRASIL
CBMM
ARCELORMITTAL
REDE D OR SAO LUIZ
DROGARIA SAO PAULO

Quimica e Petroquimica
Papel e celulose

Téxtil e Vestuario

Alimentos e Bebidas
Alimentos e Bebidas

Varejo

Utilidades e Servicos Publicos
Téxtil e Vestuério

Atacado e Distribuicao

Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servicos Publicos
Quimica e Petroquimica
Alimentos e Bebidas
Metalurgia e Siderurgia
Quimica e Petroquimica
Metalurgia e Siderurgia
Utilidades e Servicos Publicos
Utilidades e Servicos Publicos
Atacado e Distribuicao

Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
Transporte e Logistica

Acucar e Alcool

Servicos

Bancos

Utilidades e Servicos Publicos
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
Alimentos e Bebidas

Bancos

Utilidades e Servicos Publicos

Téxtil e Vestudrio

Construgao e Servicos Especializados
Veiculos e Autopecas

Varejo

Agricultura e Pecuaria

Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica
Maquinas e equipamentos

Agricultura e Pecuaria

Bens de Consumo

Atacado e Distribuicao

Varejo

Varejo

Varejo

Papel e celulose
Metalurgia e Siderurgia
Metalurgia e Siderurgia
Saude

Varejo

SULAMERICA CIA DE SAUDE  Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

99,50
97,67
96,56
92,84
87,74
85,17
92,43
92,10
84,36

84,67
88,18
83,20
86,13
83,71
71,50
93,75
84,74
87,33
76,93

88,33
95,52
88,21
92,58
94,42
94,52
95,31
79,89
93,88
84,00

93,23
92,92
95,74
94,02
91,24
95,59
99,60
97,37
86,52
94,41

96,41
96,05
95,93
91,56
93,20
98,76
98,29
89,85

59,24
62,14
63,57
63,92
72,93
73,43
58,63
57,27
70,42

78,42
58,12
67,75
59,55
56,61
72,40
25,62
28,62
23,42
42,37

93,01
72,11
80,50
66,06
51,59
51,19
49,23
79,97
44,13
62,92

91,24
85,83
78,43
80,15
81,03
70,12
59,46
61,52
83,08
64,93

92,10
87,28
84,20
91,56
86,29
73,45
74,34
88,52
88,49

CIE UF
86,08 BA
85,82 BA
85,56 CE
83,20 CE
82,80 CE
81,26 MA
81,16 BA
80,49 CE
79,71 MA
82,59 AM
78,16 PA
78,05 AM
77,27 AM
74,68 PA
71,80 TO
71,04 PA
66,04 AM
66,03 AM
65,41 PA
89,89 DF
87,72 MT
85,64 MS
83,74 DF
80,15 DF
80,07 DF
79,95 DF
79,92 GO
77,30 DF
76,97 MT
92,57 RS

90,56 PR
89,97 PR
89,40 RS

87,84 RS

87,10 PR
86,22 sC
85,42 PR
85,37 RS

84,58 PR
94,97 RJ

93,13 SP

92,02 SP

91,56 SP

90,90 MG
90,32 MG
90,31 SP

89,41 SP

89,25 RJ

O critério de selegao das empresas é baseado na cidade-sede da organizacao e ndo em sua area de influéncia.

EmpresasMais

119



Resiliéncia gera

=~ Umadas plantas
da Braskem em
operacaonaBahia

FRUTOS PARA A BRASKEM

Receita da principal fabricante de biopolimeros do mundo cresceu 18%

uas gigantes nos setores em que
Datuam, a Braskem e a Suzano des-

pontaram no ranking regional do
Estadao Empresas Mais. A Braskem, sexta
maior petroquimica do mundo, soube re-
sistir a um cenario internacional desafiador
e conquistou a primeira coloca¢do no Nor-
deste. A vice-lider Suzano, do setor de pa-
pel e celulose, consumiu boa parte de 2018
reorganizando a atividade para a fusao his-
térica com a Fibria, processo que se iniciou
em marco de 2018 e acabou sendo concre-
tizado apenas neste ano.

Principal fabricante mundial de biopoli-
meros, a Braskem encerrou o ano passado
com lucro liquido de RS 2,86 bilhées, queda
de 30% ante o de 2017. A receita liquida
avancgou 18%, para R$ 58 bilhoes.

Para a Suzano, maior produtora global
de celulose de eucalipto e lider no mercado
de papel na América Latina, o ano de 2018
entrou para a histdria, com o acordo fecha-
do com a Fibria para combinar as opera-
¢oes. Entre o acordo e a conclusdo do pro-
cesso de reorganizagao das empresas,
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concluido em janeiro deste ano, ambas se-
guiram operando separadamente.

O mercado de celulose registrou em
2018 nova alta na demanda, porém com
discreta desaceleracdo em relacdo aos anos
anteriores. No desempenho da Suzano,

Vice-lider Suzano é
a maior produtora
de celulose de
eucalipto do mundo

contudo, houve queda de 10,8% nas ven-
das do insumo.“A reducao é explicada pela
reconstrucdo dos nossos estoques apos
meses de operacdo abaixo do nivel normal
e em fungdo do cenario do mercado chinés

nos meses de novembro e dezembro’, di-
vulga a empresa por meio de relatério. As
vendas de papel registraram expansao de
6,2% na comparacao anual. O resultado da
operacao foi um lucro liquido de R$ 318 mi-
Ihoes, forte recuo de 82,4%. O dado mais
atual da empresa, referente ao segundo tri-
mestre deste ano, mostra uma melhora da
operacao, com lucro de R$ 700 milhoes
ante prejuizo de RS 2 bilhdes um ano antes.

A calcadista Grendene fecha o trio das
melhores empresas do Nordeste, atuando
em um mercado que registrou discretas al-
tas em dois anos. O crescimento, pondera a
Abicalcados, foi insuficiente para recuperar a
retracdo de 2014 a 2016, de 9,4%. Foram va-
rias as iniciativas da Grendene para resistir ao
quadro de dificuldade do setor. “O mercado
ficou mais competitivo, adaptamos a cole-
¢ao e uma das nossas principais marcas, a
Melissa, comegou a atuar com franquias e
ganhou capilaridade. O mercado da moda
nesse sentido é bem flexivel’, diz Francisco
Schmitt, diretor financeiro e de Relagoes
com Investidores da Grendene.

Julio Bittencourt

NORTE

DESTAQUES REGIONAIS

Foco nos investimentos une

VARIOS SETORES

Grupos de energia, resinas e transporte tracam estratégias vencedoras

etores distintos, como distribuicao

de energia, fabricacdo de resinas

termoplasticas e transporte de com-
bustivel, ocupam as primeiras posicées
no ranking Estadao Empresas Mais, no
recorte da Regido Norte do Pais. Em pri-
meiro, uma empresa do Grupo Raizen, a
Petréleo Sabba, responsavel pela distri-
buicdo de combustivel a 654 postos da
marca Shell na regido. A companhia, ao
mesmo tempo que enfrentou desafios
causados pela greve dos caminhoneiros,
no ano passado também manteve os in-
vestimentos participando de leilées da
Agéncia Nacional de Transportes Aqua-
viarios (Antaq).

“Todo o setor de combustiveis foi for-
temente prejudicado pela paralisacao,
porém ndés conseguimos reduzir perdas
ao otimizarmos as estratégias de supri-
mentos e de comercializacdo de forma
rapida e eficiente’, afirma Leonardo Pon-
tes, vice-presidente executivo comercial
da Raizen. Além de ser o braco da Raizen
na Regido Norte, a Sabba distribui com-
bustivel para os postos Shell também no
Maranhdo e Piaui.

Atuando no setor de energia elétrica, a
Celpa, empresa adquirida em 2012 pela
Equatorial Energia, atende os 8,2 milhdes
de habitantes do Para. O desempenho da
empresa tem sido afetado pelas condigdes
macroeconémicas ruins, destaca seu pre-
sidente Marcos Antonio de Souza Almeida,
em relatério comentando os resultados.
Em 2018, o volume de energia faturada
caiu 1,4% em relacdo ao de 2017, mas com
Receita Operacional Liquida (ROL) 6,2%
maior, na ordem de R$ 5,5 bilhdes. O lucro
liquido atingiu R$ 455 milhdes, na mesma
base de comparacéo, recuo de 25%.

Celpa atende 8,2 milhées de consumidores no Para

A Videolar Innova,
terceira colocada, tem
sua planta principal
em Manaus

Com destaque no segmento de resinas
termoplasticas, utilizadas na fabricacdo de
filmes plasticos em embalagens para ali-
mentos, bebidas e em fitas adesivas, a Vi-
deolar Innova enfrentou as dificuldades de
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um setor retraido mantendo os investimen-
tos. “O mercado de resinas termoplasticas
se posiciona no centro da cadeia produtiva
€, nessa condicao, seu comportamento re-
produziu o quadro geral da economia bra-
sileiraem 2018", afirma o diretor comercial
de Operagoes, Claudio Rocha.

A Videolar Innova também duplicou a
capacidade produtiva do monémero de es-
tireno (SM) na planta petroquimica de
Triunfo (RS), projeto que canalizou investi-
mentos superiores a R$ 600 milhdes.

“Essa expansdo se articula estrategica-
mente com a atividade na Regido Norte,
promovendo uma cobertura nacional de
nossos produtos’, acrescenta Rocha. A
principal planta da Innova fica no Polo In-
dustrial de Manaus (AM).
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Setor calcadista mantém

TRADICAO DE DESTAQUE

Na contramao do segmento, Beira Rio produziu 107,8 milhées de pares de calcados

estdo eficaz, tecnologias inovado-
G ras, novos materiais e uma relacdo

estreita com o mundo fashion ga-
rantiram a Beira Rio, tradicional fabricante
de calcados do Rio Grande do Sul, um de-
sempenho na direcdo contraria a do setor
em que atua. Enquanto no mercado calca-
dista a discreta alta na producdo em 2017 e
2018 ndo compensou a queda de 9,4% en-
tre 2014 e 2016, segundo dados da Abical-
cados, a Beira Rio registrou alta ano apés
ano. A lider no Estadao Empresas Mais da
Regido Sul viu a producao saltar de 64,15
milhdes de pares, em 2014, para 107,8 mi-
Ihdes no ano passado. Na comparacdo en-
tre 2017 e 2018, a alta foi de 11,21%.

“No biénio 2018/2019, o mercado vem
se mostrando mais retraido, mas essa re-
tracdo nos impulsiona a desenvolver no-
VoS processos. Injetamos muito mais ino-
vacao nos produtos e também nos pontos
de venda’, comenta Maribel Silva, diretora
comercial e de Marketing da Beira Rio, des-
tacando que, no ano passado, a empresa
lancou a marca Actvitta, tanto para o pu-
blico masculino quanto feminino, com o
objetivo de atender o consumo wellness
(bem-estar e praticidade). Entre as marcas
da Beira Rio, estéo Beira Rio Conforto, Mo-
leca, Vizzano, Molekinha, Molekinho, Mo-
dare Ultraconforto e Actvitta.

Na segunda e terceira posicoes da Re-
gido Sul, estao representantes da constru-
¢ao civil e do setor automotivo, respectiva-
mente Berneck e Renault. Especializada
em painéis MDP, MDF e HDF e madeira
serrada de pinus, a Berneck nao informa
ou comenta dados sobre seu desempe-
nho, mas destaca sua atuacdo sustentavel
como parte da estratégia. A empresa utili-
za apenas madeira de florestas plantadas e
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Berneck, vice-
lider, usa florestas
plantadas e investe
em capital humano

investe no capital humano, em seus mais
de 2.700 colaboradores diretos no Parana
e em Santa Catarina.“Temos uma estrutura
enxuta com gente experiente. Focamos
em otimizacdo de custos de produgédo ga-
rantindo qualidade e um parque fabril
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Beira Rio produziu 107,8 milhdes de pares de calcados em 2018

=

sempre atualizado’, comenta a Berneck
por meio de nota.

Com 20 anos no Brasil, a Renault tem
varios motivos para comemorar. A monta-
dora vem ganhando participacdo de mer-
cado, realizou lancamentos de sucesso e
segue investindo no Pais. Este ano, a Re-
nault chegou a 8,8% de market share, seu
recorde no Brasil. A trajetéria de cresci-
mento segue de forma continua desde
2010. No ano passado, foram emplacados
214,8 mil veiculos da marca e exportadas
98 mil unidades para varios paises da
América Latina e Africa. “A gente vem ro-
dando bem acima do mercado e s6 no ano
passado crescemos 28,5%, mais que o do-
bro do setor’, comenta Ricardo Gondo,
presidente da Renault.
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Lideres do Brasil Central

DRIBLAM A CRISE

Caixa Seguradora conseguiu rodar na direcao contraria a do mercado

s setores de seguros, logistica e

acucar e alcool garantiram repre-

sentantes entre os trés primeiros
colocados no recorte regional do Esta-
dao Empresas Mais. No Centro-Oeste,
Caixa Seguradora, Rumo e Adecoagro,
pela ordem, se destacaram em 2018. No
setor de seguros, cujo desempenho foi
afetado particularmente pelos planos de
previdéncia, a Caixa conseguiu rodar na
direcdo contraria a do mercado, com de-
sempenho em alta em todas as linhas de
negocios. A Rumo, maior operadora logis-
tica do Pais, conseguiu seu primeiro resul-
tado liquido positivo desde que comecou
a reestruturar a companhia, em 2015. A
Adecoagro seguiu na mesma direcédo de
outras usinas, alterando o mix produzido,
com reducao do acgulcar — por causa dos
precos em queda desde 2017 - e eleva-
¢do da producdo de etanol.

“Oferecemos produtos acessiveis a mi-
Ihdes de brasileiros, 0 que nos ajudou a
mitigar os efeitos da crise econémica’, co-
menta Gabriela Ortiz, diretora-presidente
da Caixa Seguradora, que registrou o me-
Ihor ano da sua historia com R$ 24,7 bi-
Ihées de faturamento (20,5% de alta). A
previdéncia, que pesou sobre o setor de
seguros, foi o destaque na Caixa com ex-
pansao de 35% em faturamento na com-
paracdo anual. A capilaridade da segura-
dora, diz Gabriela, também ajudou a bater
as metas no ano. Sem dar nimeros, a exe-
cutiva afirma que a Caixa trabalha para
manter a trajetéria de crescimento obser-
vada nos ultimos anos.

Atuando ao longo de toda a cadeia lo-
gistica, com transporte ferroviario, elevacao
em portos e estocagem de produtos, a
Rumo tem quatro concessdes: a Operagao

GABRIELA ORTIZ: diretora-presidente da Caixa Seguradora

Ap6s consolidar
sua mudancga de
rota, Rumo registra
primeiro lucro anual

Norte, que compreende as concessoes fer-
rovidrias da Malha Norte e Malha Paulista, e
a Operacdo Sul, que inclui operagdes ferro-
viarias da Malha Oeste e Malha Sul. O dire-
tor-presidente da Rumo, Beto Abreu, desta-
ca que tanto o volume maior transportado

em 2018 quanto a maior eficiéncia opera-
cional, que controlou os custos, levaram a
receita liquida anual a RS 6,5 bilhdes, 11%
maior do que a de 2017.“A companhia fe-
chou recentemente um ciclo importante,
com a consolidacdo daquele turnaround
que vem sendo falado desde 2015, e obte-
ve seu primeiro lucro anual. E s6 o comeco”
O lucro em 2018 chegou a R$ 273 milhdes.
No primeiro semestre deste ano, nova ex-
panséo, de 4% no volume transportado.
Espelhando o comportamento das usi-
nas que atuam com alcool e agucar, a Ade-
coagro alterou o mix que produz. Com pre-
¢os do agucar em queda, o etanol ganhou
espaco. Em termos de producdo, a compa-
nhia reduziu em 39% o acgucar produzido e
elevou em 56% a quantidade de etanol.
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Apesar de otimos exemplos,
i PAIS ESTA ATRASADO NA

Economia patinando e baixo investimento

em educacao sao os principais gargalos do setor

a era da transformacao digital, as

poderosas ferramentas da tecnolo-

gia, aplicadas nos processos por

meio dos colaboradores, cada vez mais digi-

tais, pavimentam o caminho da inovacdo

nas empresas de todos os setores. Nao ha

segredo: as corporagdes e seus negdcios, e

por consequéncia os clientes, parceiros e a

sociedade, s6 tém a ganhar com essa revolu-
¢ao 4.0, que ja estd ocorrendo.

De maneira geral, as companhias brasilei-

ras ainda se encontram um pouco atras da-
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quelas dos paises desenvolvidos - embora
existam algumas empresas e areas mundial-
mente destacadas em suas areas. As chaves
para entender tal cenario comegam pela difi-
culdade do Pais em investir em educagao ba-
sica e passam pelo momento econdmico,
ainda bastante incerto.

Estadao Empresas Mais coloca em pau-
ta o tema da inovagao por meio de um ques-
tionario, no qual as proéprias empresas reve-
lam como vém trabalhando nessas préticas
e qual é o olhar para o futuro. Tal sistema reu-
ne perguntas e avaliagdes sobre as melhores

praticas, depois pontuadas e classificadas
em metodologia desenvolvida pela Funda-
¢do Instituto de Administracao (FIA), explica
o professor Sérgio Assis, coordenador técni-
co do projeto. As empresas foram divididas
nos grupos de capital aberto e fechado.

O professor Luis Guedes, responsavel
pela frente de inovacdo da FIA, diz que um
dos temas investigados pelo questionario é
a“prontidao” que as empresas vém apresen-
tando para a inovagao — o que significa apti-
dao financeira e investimentos em pessoas,
tecnologia e processos para embarcar na jor-
nada. “Falando sobre cultura para inovagao,
gue é um tema muito quente hoje em dia: as
empresas estdo desejosas de inovar, porém
receosas a0 mesmo tempo’; explica Guedes.

A dificuldade natural do Brasil e suas em-
presas em avancar na inovacao passa, de
acordo com Assis, coordenador do projeto
Empresas Mais, pelos baixos investimentos
em formagao. “Em nosso pais, nds temos
ilhas bem desenvolvidas e de outro lado te-
mos bolsdes, infelizmente muito grandes,
em que nem se pensa em inovacao, até por-
que ndo se pensa nem em educagao basica”.

Para Guedes, o Pais tem uma excelente
qualidade, quando as questdes sdo o enga-
jamento e a formacdo dos profissionais.
“Funcionamos, a despeito de o ambiente
nao ser muito propicio a inovagao’, diz.“Essa
inovacdo nao floresce sozinha, é fruto de um
ecossistema, e essa cultura deve estar pre-
sente no micro e no macro. Nao adianta eu
ter um cinto de seguranca superinovador se
o carro for uma porcaria’, afirma o professor.

Toda a inovacdo no ambiente de nego-
cios esta intimamente ligada ao avanco das
praticas da industria digital 4.0, com concei-
tos de inteligéncia artificial, aprendizado de
maquinas (machine learning) e internet das
coisas. Para colocar isso em pratica, concorda
Guedes, investir no ensino é fundamental
para que o Brasil ndo fique muito para tras.

“O Brasil que estd parado na terceira
onda, de automacao industrial, corre o risco
de nédo conseguir implementar totalmente a
terceira de fato e ficar sem a quarta. O ale-
méo, o chinés, o americano ndo véo nos en-
sinar como faz. Ou a gente aprende sozinho
ou ndo vai aprender’; analisa Guedes. “Auto-
macao da para comprar. Inteligéncia artifi-
cial ndo da. Precisa desenvolver o algoritmo

e treinar. E sem dados nao da para fazer. Nos-
sa responsabilidade é investir na formacgéo.”

H4, no entanto, excelentes exemplos de
empresas brasileiras e multinacionais com
atuacdo local e que aparecem na vanguarda
da inovacdo. Guedes cita Embraer, Natura,
Embrapa, as automotivas GM e Fiat (que
mantém no Pais o Unico escritdrio de inova-
¢ao fora da matriz, na Itélia), Microsoft e Goo-
gle (que também mantém aqui um dos Uni-
cos centros de pesquisa e desenvolvimento
fora dos Estados Unidos).

Unico escritério
de inovacdo da
montadora Fiat
fora da Italia
funciona no Brasil

Elcio Brito, diretor da SPI Integracio de
Sistemas, diz que o poder transformador da
tecnologia estd na raiz da inovacdo. “Vocé vé
a inteligéncia artificial presente no seu ban-
co, monitorando as compras que faz na in-
ternet e apontando sempre que ha alguma
coisa estranha na transacdo, e vocé vai ver
essa mesma inteligéncia la na ponta usada
no robd, para que ele possa pegar uma peca
em uma linha de producéo, falando: é essa
que eu preciso e ndao a outra’;, comenta.
“Quando vocé tem essa explosdo de tecno-
logia, tem que parar e dar uma pensada:
como essas tecnologias podem transformar
completamente tudo o que vocé tem, em
termos de relacionamento com o cliente, de
vantagem competitiva, como empresa,
como cidade, como pais e até como pessoa.”’

Esse ambiente de transformacdo, diz o
executivo, possibilita o desenvolvimento de
novos negocios. “Em um carro autdbnomo,
vocé pensa em um mundo futuro que esta
planejado e vai fazendo um plano de tras pra
frente. E, de outro lado, um plano de melho-
ria continua de coisas que precisa resolver,
tirar da frente, até chegar 14", afirma.
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CAPITAL ABERTO

Inventividade atrelada

A DISTRIBUI(;AO
DE COMBUSTIVEIS

Hub de inovacao do grupo gera solugdes disruptivas

Raizen S.A., com seus 29 mil funcio-
‘ \ narios, € uma empresa que preza
pela inovacdo desde a sua formagao
em 2011, com a joint venture entre a Shell e
a Cosan, justamente para buscar solu¢des
disruptivas em seus campos de atuagdo.
“Desde |, a companhia é pioneira e prota-
gonista em projetos em todos os setores
em que atua, da producao a distribuicdo de
combustiveis e a cogeracdo de energia elé-
trica’, aponta Fabio Mota, vice-presidente
de Tecnologia da Raizen e head do Pulse, o
hub de inovacdo da empresa.

No agronegdcio, desde a safra
2014/2015, por exemplo, a companhia ope-
ra uma das principais plantas de etanol de
segunda geracao (E2G) do mundo, produ-
zindo uma tecnologia que favorece as futu-
ras geracdes, considerando que sua pegada
de carbono €, atualmente, 30% menor do
que a pegada média do etanol brasileiro
produzido a partir de cana-de-acucar.

“Em sua atuacdo como distribuidora de
combustiveis, a Raizen ja consolidou a tec-
nologia como parte fundamental e cotidia-
na darelacdo com seus clientes’, dizMota. A
inovacao possibilita um grande diferencial
para a marca Shell ao permitir a entrega de
uma experiéncia de compras totalmente
Unica. “Entre elas, pode-se destacar o Shell
Box, aplicativo que permite que o consumi-
dor pague seu abastecimento direto pelo
celular, sem precisar descer do carro ou es-
perar pela maquininha do cartao.”

Ainovacdo se tornou ainda mais robusta
na Raizen em 2017, com a criacdo do Pulse,
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hub de transformacéo digital e que conta
hoje com mais de 25 startups residentes.
Nascido em Piracicaba (SP), o Pulse é uma
importante engrenagem na estrutura de
inovacdo da companhia e vem viabilizando
a oxigenacao de novas ideias e préticas que
enriquecem o agronegocio brasileiro e de-
mais frentes de negdcios como logistica,
industria e varejo.“E também oferecemos a
possibilidade de contratacdo dos servigos
das startups cujos projetos estejam em ni-
vel avancado de desenvolvimento e que
tenham sinergia com os negdcios da em-
presa’; afirma o executivo.

.
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STARTUPS

GRUPO CRIOU
O PULSE, POLO
DE INOVACAO
DIGITAL COM
25 EMPRESAS
RESIDENTES

Paulo Altafin

anter-se na vanguarda trazendo
inovacdo ao varejo é tarefa que
passa por uma profunda transfor-

magao digital, oferecendo novos canais de
comunicacdo e facilidades nas compras,
para ficar o mais perto possivel do cliente.
Essa é a premissa de trabalho da Lojas Ame-
ricanas, destaque em inovacao do ranking
Estadao Empresas Mais.

“O mercado brasileiro tem muitas opor-
tunidades. Sdo mais de 5.500 municipios e
milhdes de pessoas consumindo os mais
variados produtos e servicos, o tempo todo,
em todos os lugares e de diferentes formas.
Para capturar todas essas oportunidades, é
preciso se antecipar e inovar’, resume Car-
los Padilha, diretor financeiro e de Relagoes
com Investidores da Lojas Americanas.
“Esse desenvolvimento acelerado e conti-
nuo, que envolve todos os Nossos associa-
dos, fornecedores, investidores e parceiros,
é 0 que nos mantém na posicao de lideran-
¢a em inovagao no varejo.”

Entre as diversas frentes de inovacado de-
senvolvidas recentemente, a empresa desta-
ca a Ame, fintech e plataforma de negdcios
mobile criada pela IF — Inovagao e Futuro, que
tem o proposito de simplificar a forma como
as pessoas e empresas lidam com o dinheiro e
vem crescendo de forma acelerada.

“Com mais de 4 milhées de downloads, o
aplicativo Ame Digital oferece pagamento
via QR code em mais de 800 Lojas America-
nas, além dos sites Americanas.com, Subma-
rino, Shoptime, Sou Barato e em diversos
outros lojistas do mundo fisico’, explica Padi-
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Com inovacado setorial,
VAREJISTA SOMA
DIGITAL AO FiSICO

Iniciativas transformadoras oferecem novos canais de vendas

AME DIGITAL

COM MAIS
DE 4 MILHOES
DE DOWNLOADS,
SISTEMA OPERA EM
800 LOJAS FISICAS

Iha. “A rdpida adogao dessa nova dindmica
de pagamentos por meio da wallet digital
vem estimulando um maior engajamento e
frequéncia de compras.”

Outro ponto importante sao as chama-
das iniciativas de 020 - online to offline -,
que buscam aprimorar a experiéncia de
compras. Algumas iniciativas nesse contexto
s&o: 0 “Pegue na Loja Hoje" (compra online e
retirada em até uma hora na loja fisica); uso
de sistemas de big data e analytics para mo-
nitorar as vendas; e uma parceria com a PUC-
-Rio para desenvolver projetos de precifica-
¢ao mais eficientes.

EmpresasMais
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Grupo de educacdo
APOSTA NA
ACELERACAO DIGITAL

Adocao de inovacdes ganhou forca em 2018

inovacgéo rapida dentro da empresa
‘ \ e fora dela. Na Cogna (Editora Distri-
buidora Educacional S.A.), maior
empresa de educacao do Brasil, o processo
de transformacao digital ganhou mais forca
em 2018 e, em apenas sete meses, envol-
veu 100% dos colaboradores, de acordo
com Gabriela Diuana, diretora de Inovagéo
da empresa educacional.

“Realizamos um profundo processo de
transformacéo digital, que mudou total-
mente a forma de nos organizarmos’, afir-
ma.”“Em apenas sete meses, 100% do nosso
time de desenvolvimento migrou para me-
todologias ageis, garantindo alinhamento
entre as areas de negdcios e de tecnologia
e entregas mais rapidas, flexiveis e produti-
vas, ou seja, hoje tecnologia e negécios séo
um time s6, resume a executiva.

Chegar depois aos clientes — estudantes,
pais e professores - foi um passo.“O mesmo
movimento de transformacao digital tam-
bém foi levado para vida dos nossos estu-
dantes, por meio do que chamamos de ‘Go
Digital”, diz Diuana.“Com isso, temos torna-
do a experiéncia dos nossos alunos e pro-
fessores mais digital e interativa, imple-
mentando tendéncias da educag¢do, comoa
avaliacdo continuada.”

A aproximagao com startups, por meio
de um programa de inovacdo aberta, tam-
bém lancado em 2018, foi outro dos cami-
nhos trilhados pela Cogna, buscando solu-
¢Oes inovadoras para o negdécio nao sé no
Brasil, mas em nivel mundial.

“Com o objetivo de fazer conexao e ne-

WESTADAO broadcast*

gbcios, essa iniciativa nos faz aprender
como uma grande empresa pode ter maior
tolerancia ao erro e dar mais autonomia ao
seu time no processo de decisdo’, explica a
executiva. “Isso esta diretamente ligado ao
nosso pilar de transformacao digital que
busca agilidade em escala, desenvolvimen-
to de habilidades digitais, inova¢do aberta
e mudanca cultural’, finaliza.

Com as marcas Anhanguera, Fama, Uno-
par, Unic, Uniderp, Pitdgoras, Unime e LFG,
a Cogna é considerada hoje, pelo setor,
como a maior empresa de educacdo priva-
da em atuacdo no Pais.

CRONOLOGIA

EM SETE MESES,
TRANSFORMACAO
DIGITAL ATINGIU
TODO O TIME DE
DESENVOLVIMENTO
DA COGNA

Lucas Olivetti

ultiplicadores da inovacdo. A Som-
M po Seguros aposta na unido de pes-

soas e tecnologias de ponta para
multiplicar a cultura da inovacdo por toda a
companhia. “A Sompo Seguros tem investi-
do substancialmente em tecnologia com a
finalidade de incrementar performance, de-
senvolver novas solugbes em todas as suas
linhas de negdcio e fazer com que o cliente
tenha a melhor experiéncia dele’, destaca
Guilherme Muniz, diretor de Tecnologia da
Informacéo e Inovacdo da empresa.

Os profissionais dedicados exclusiva-
mente a inovagao funcionam como espalha-
dores das novas praticas para todas as de-
mais areas de negdcios, formando agentes
da transformacao em todas elas.

“Temos, sim, uma area de inovac¢do, com
profissionais dedicados. Mas eles sao facilita-
dores que administram a inovagao por toda
aempresa. Por meio desse modelo, envolve-
mos profissionais de diferentes areas e for-
macdes distintas, que se voluntariam a inte-
grar a iniciativa como agentes de inovagao’,
explica Muniz.“Por meio de inteligéncia arti-
ficial, fazemos toda a gestao das ideias e a
selecdo dos colaboradores interessados em
atuar como agentes de inovacao.”

A drea de inovacgao da Sompo foi criada
em 2017. Nesses dois anos, foram desenvol-
vidos produtos até entdo inéditos no merca-
do. Um dos exemplos é o Minha Inspecao —
plataforma digital que utiliza inteligéncia
artificial para a automatizacao do processo
de inspe¢do de maquinas e implementos
agricolas (tratores, colheitadeiras, etc.), por

INOVAGAO

CAPITAL FECHADO

Unir pessoas e tecnologia

E O SEGREDO
DA COMPANHIA

Profissionais de inovacao multiplicam mudancas

GUILHERME MUNIZ: Pelo nosso modelo, envolvemos profissionais de diferentes areas

EXCLUSIVOS

PROFISSIONAIS
DE INOVAGAO
FUNCIONAM COMO
ESPALHADORES
DAS NOVAS
PRATICAS

meio do smartphone do préprio segurado,
simplificando o processo de contratacdo e
reduzindo substancialmente o custo médio
de inspecdo dos equipamentos.

As iniciativas contemplam ainda a aplica-
¢do de inteligéncia artificial, bots e big data
em solucdes voltadas a trazer novas formas
de interacao, gerenciamento e utilizacdo de
dados. Entre elas, estdo projetos como a
“Sayuri’, a assistente virtual da companhia.
Ela auxilia, por exemplo, corretores de segu-
ros e segurados a obter informacdes sobre a
situacao financeira da apdlice e a emitir se-
gunda via de boleto ou da apdlice.

EmpresasMais
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Inovacées iniciadas

CAPITAL FECHADO

Grupo pvapeia
TENDENCIAS

DENTRO DE CASA
GERAM EMPATIA

Empresa de tecnologia cria solu¢des cocriadas com os clientes

abalho focado em transformar a ino-
vacao em resultados, em levar essas
experiéncias aos clientes e também

AQUISICOES

mento, diz Breno Barros, diretor global de
Inovacgdo. “Criamos a area de inovagao ha
trés anos, com o objetivo de conscientizar os

AUTOMOTIVAS

Entre os casos de sucesso, o primeiro caminhao elétrico do Brasil

ara seguir arisca a premissa de oferecer
produtos e servicos sob medida aos
clientes, a VW Caminhdes e Onibus

ESTRUTURA

e-Delivery, primeiro caminhdo elétrico de-
senvolvido e produzido no Brasil e que ja
roda em condi¢des reais de operacdo na

aplicé-las internamente, para melhorar os EM QUATRO colaboradores em vez de simplesmente (segmento da MAN Latin America que ofere- UM TIME DE 600 distribuicdo de bebidas em Sao Paulo e que
processos de trabalho da prépria empresa. ANOS, achar que, por estarmos em uma empresa ce esses veiculos) adota como linha de traba- ENGENHEIROS, em breve sera produzido em larga escala.

A Stefanini, destaque do Estadao Empre- de tecnologia, ja estavamos na crista dessa Iho ainovagao, paraacompanhar de perto as QUASE TODOS “Historicamente, investimos altas somas
sas Mais, resume assim o ciclo em que se onda’, afirma Barros. “Também seriamos im- novas tecnologias na drea. “Temos de estar BRASILEIROS em pesquisa e desenvolvimento e esses in-
encontra no momento — preocupada em pactados por essa transformagao digital, e o sempre a frente, ouvindo nossos clientes e ’ vestimentos tém viés de alta, ja que aempre-
espalhar a transformacédo digital interna- E PASSOU A TER negdcio nao é sé tecnologia, mas pessoas.” mapeando as tendéncias de mercado para sa esta em um ciclo de investimentos no va-
mente, para todos os 25 mil colaboradores. 20 COMPANHIAS Entre as iniciativas postas em pratica com trazer para as ruas e estradas as inovacoes NO FUTURO lor de R$ 1,5 bilhao, o maior de nossa histdria,

A empresa prestadora de servicos em
tecnologia percebeu cedo que trabalhar jun-
to das pessoas é o melhor caminho para as-
segurar um futuro sustentavel e de cresci-
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BRENO BARROS: Também somos impactados pela transformagao digital
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sucesso, 0 executivo destaca a reorganiza-
¢ao das ofertas e processos, a criagdo de es-
pacos colaborativos, a promocdo de work-
shops, e de um portal de open innovation.
Foram feitos investimentos em ferramentas
para escalar as iniciativas — como uma plata-
forma especial para o tema inovagdo - e
adotados processos de gamificagao.

Tudo isso, afirma Barros, facilitou o tra-
balho de prover solu¢des de tecnologia,
pois a empresa comegou a cocriar junto dos
clientes. “Vimos que ndo bastava apenas ir
la vender uma solugao. Comegamos a cati-
var o cliente e gerar um processo de empa-
tia, e cocriar solucbes para aquelas dores
com o que tinhamos de melhor e mais rapi-
do dentro de casa. Esse foi o salto: sair de
um modelo de sé vender para outro de ex-
perimentar com o cliente”

O diretor de Novos Negocios da empre-
sa, Guilherme Stefanini, destaca ainda o ca-
minho das aquisi¢des. “Fizemos um traba-
lho de adquirir empresas que tenham
sinergia com as nossas transformacdes”. Em
quatro anos, o Grupo Stefanini saiu de 6
empresas e hoje tem 20 companbhias.

Divulgagao

ROBERTO

CORTES:
Historicamente,
investimos altas

somas em pesquisa
e desenvolvimento

4

que estao no radar mundial de tecnologias’,
afirma Roberto Cortes, presidente e CEO da
VW Caminhées e Onibus.

Na vanguarda tecnoldgica, Cortes cita o

no periodo de 2017 a 2021, diz. "Além de
novos produtos direcionados a paises emer-
gentes, inovacdes de digitalizacdo e conecti-
vidade serdo oferecidas aos clientes da mar-
ca’; explica. “A inovacgdo é inerente a nossa
marca e agora vamos prioriza-la ainda mais
para elevar o transporte a préxima geracao.”

E um processo que nao para, afirma Cor-
tes, acrescentando que a empresa estd
constantemente fortalecendo suas ativida-
des de pesquisa para priorizar a inovacdo e
também adequando suas linhas de produ-
¢ao as praticas da industria digital 4.0. Re-
centemente, ocorreu o investimento em
uma estrutura especifica para desenvolver
solugées em linha com tendéncias mun-
diais da industria automotiva, como mobili-
dade elétrica e digitalizagao.

“A montadora sempre pautou seus de-
senvolvimentos nas necessidades especifi-
cas de seus clientes, antecipando suas de-
mandas. Agora, o nosso time de
aproximadamente 600 engenheiros predo-
minantemente brasileiros foca seu olhar nas
tecnologias do futuro, com uma estrutura
mais robusta para acelerar os resultados.”

EmpresasMais
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Boa prdtica é vital
PARA AS PEQUENAS
E MEDIASEMPRESAS

Sécios dos grupos de capital fechado costumam
dificultar implantagao de praticas positivas

om desafios complexos para enfren-
‘ tar no cotidiano dos negdcios, ter um
conselho de administracéo vigilante
e estratégias de médio e longo prazo bem
delineadas é decisivo para a sobrevivéncia
das empresas. Nao importa o tamanho dela.

Segundo Eliana Segurado Camargo,
coordenadora da Comissao de Estratégia
do Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa (IBGC) e CEO da Aceppta Consulto-
ria Empresarial, governancga corporativa é
fundamental para o sucesso de uma em-
presa.“Seja para o direcionamento estraté-
gico, mas também para sua perpetuidade”,
afirma. Eliana explica que a boa governanca
requer que a empresa tenha conselheiros
independentes e ainda que haja uma ges-
tdo dessa governanca.“O fruto de boas pra-
ticas de governanca, que levam transparén-
cia a cobrancas exigidas pelo mercado,
acaba pagando todos os possiveis custos
gue a empresa venha a ter com a implanta-
¢do desse sistema’, afirma.

De acordo com Eliana, ndo sé grandes
empresas de capital aberto devem se preo-
cupar com o tema.“Médias e pequenas em-
presas de capital fechado também devem
ter um modelo de governanca corporativa”.

Armando Matiolli, responsavel pela fren-
te de governanca corporativa da Fundacdo
Instituto de Administragao (FIA), diz que um
dos grandes desafios das empresas para a
implantagdo de um sistema de governanca,
principalmente em empresas de capital fe-
chado, é a mentalidade dos seus sécios. “As
pessoas que estdo diretamente ligadas ao
dia a dia das empresas ndo olham para as-
pectos mais abrangentes da administracdo e
isso € um risco’; comenta.

Por isso, explica Matiolli, um dos papéis
do conselho de administracao é estar ante-
nado com questées que fogem do dia a dia
das empresas. “Estando afastado do coti-
diano, é possivel saber se as estratégias
hoje usadas pela empresa véo ser vencedo-
ras no futuro ou quais sdo as tendéncias
tecnoldgicas que o mercado exige para
aquele tipo de empresa’, exemplifica.

METODOLOGIA

Amparado em uma metodologia prépria
feita pela Fundacdo Instituto de Adminis-
tracdo (FIA), o Indice Estaddo Empresas

Mais de Governanca Corporativa analisa
componentes quantitativos e qualitativos
para indicar as corpora¢des que mantém as
melhores iniciativas nesse setor.

Segundo o professor Sérgio Assis, coor-
denador técnico do projeto Empresas Mais,
as avaliacdes levam em conta um conjunto
de praticas que sdo comparadas por meio
de um questiondrio respondido pelas cor-
poragdes. Quem responde ao questionario
sao as empresas, explica o professor, mas
essas respostas sdo auditadas, como forma
de dar transparéncia ao ranking. “E impor-
tante ressaltar que, embora seja uma autoa-
valiacdo [das empresas], é uma autoavalia-
¢do monitorada’, pondera.

De acordo com Matiolli, antes da elabo-
racdo do questiondrio e da avaliacdo das
respostas, foi realizada uma andlise das me-
Ihores praticas em governanga corporativa
do IBGC e também do recém-criado Cédigo
de Governanca Corporativa.“Também leva-
mos em conta normas da B3 [Bolsa de Valo-
res], onde foram instituidas mais regras
para empresas que querem ter um nivel de
governanca mais elevado’, disse.

Conselheiros
afastados do dia
a dia da empresa

tém uma visdo
estratégica agugada

Matiolli explica que houve algumas mu-
dancas no método do Empresas Mais deste
ano com relacdo ao ano passado. Uma de-
las foi a separacdo, no questionario, entre
empresas de capital aberto e de capital fe-
chado. “O que fizemos foi separar as ques-
tdes comuns para todas as empresas e
aquelas que devem ser respondidas para as
de capital aberto e as de capital fechado”.
Ele cita, como exemplo, perguntas sobre o
conselho fiscal, que s6 é obrigatério para as
companhias de capital aberto.
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DESTAQUES
CAPITAL ABERTO
] BRDISTRIBUIDORA

2 FLEURY

3 MRV ENGENHARIA

CAPITAL FECHADO

OWENS-ILLINOIS
DO BRASIL

SICREDI
PARTICIPAGOES S. A.

3 COAMO
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Prdtica global agrega valor a

FABRICANTE DE
EMBALAGENS

Cursos sobre governanca sao distribuidos em 23 paises

ouco conhecida para o consumidor
Pﬁnal, a Owens-lllinois é a maior fabri-

cante de embalagens de vidro do
mundo. Hoje, a cada duas embalagens de
vidro produzidas no planeta, uma é da em-
presa. A multinacional foi um dos desta-
ques do Estadao Empresas Mais no quesi-
to Governanca Corporativa. Segundo
André Luiz Said, gerente de RH da Owens-II-
linois, governanca corporativa é um com-
ponente fundamental do desempenho de
uma empresa. “Ficamos muito honrados
em figurar entre as melhores empresas em
um ranking que possui a chancela de orga-
nizagdes que sao referéncia no Brasil como
o Estadao e a FIA" afirma. “Trabalhamos
para ser o parceiro preferido das maiores e
melhores empresas de alimentos e bebidas
em todo o mundo’, relata Said.

De acordo com o gerente do grupo, a
empresa € respeitada, nacional e interna-
cionalmente, pela maneira como conduziu
e conduz seus negdcios ao longo dos anos.
“Por tras dessa reputacdo, estao os altos pa-
drées de honestidade, integridade e ética
da empresa’, considera Said.

O executivo diz que a empresa tem uma
prética global que funciona muito bem e é
reconhecida pelos colaboradores: os treina-
mentos de governanca online. Os mesmos
Cursos sao postos a disposicao nos 23 paises
em que a empresa atua em todo o mundo,
com tradugdes para diversas linguas, para
que as diretrizes sejam conhecidas, apreen-
didas e compreendidas por todos da firma.

Said comenta que, ao longo de cada

WESTADAO broadcast*

LINHA DIRETA

CANAL PARA
RECEBER
DENUNCIAS DOS
COLABORADORES
E GERENCIADO
POR CONSULTORES

ANDRE SAID:
Trabalhamos para ser o
parceiro preferido das
melhores empresas

treinamento, sdo compartilhados cases,
testes e informacoes legais e, de uma forma
simples e objetiva, os funcionarios sabem
exatamente como agir. “Ao final, é aplicado
um teste online e o colaborador pode im-
primir ou salvar o seu certificado de conclu-
sao’, explica.

Segundo Said, outra pratica muito di-
fundida é a linha direta para qualquer de-
nuncia, que é conduzida por uma consulto-
ria independente. “Por meio desse canal, os
colaboradores podem reportar qualquer ir-
regularidade em sua lingua nativa por tele-
fone ou pelo site da companhia’, afirma.

Divulgagao

Gestdo participativa e transparéncia
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SUSTENTAM PLANO
VENCEDOR

Associados participam independentemente do valor aplicado

sando como método a promogéo da
U cultura da cooperacéo para estimular

a sustentabilidade do negécio, a Si-
credi Participacdes S. A. aparece como desta-
que na Governanca Corporativa do Estadao
Empresas Mais deste ano. Segundo o presi-
dente da SicrediPar, Manfred Alfonso Dasen-
brock, os bons resultados da empresa sao
reflexo da consolidagcdo de um trabalho que
temos realizado nos Ultimos dez anos, quan-
do decidimos reestruturar nosso modelo de
governanga corporativa. “Os nossos direcio-
nadores estratégicos suportam as melhores
praticas para entregar eficacia e transparén-
cia na gestéo’, diz o executivo.

Dasenbrock, que também é membro do
Conselho Mundial das Cooperativas de Cré-
dito, relata que cada associado, dono do ne-
gocio, tem participagao ativa na gestdo e di-
reito a voto com peso igual nas decisdes da
cooperativa, independentemente do volu-
me de recursos aplicados. “Os associados
vinculam-se as cooperativas filiadas, reali-
zando suas movimentagdes financeiras e re-
cebendo os produtos e servicos demanda-
dos. Os recursos ficam na comunidade,
gerando desenvolvimento local’, afirma.

Segundo o presidente da SicrediPar, todo
o sistema da empresa existe para garantir o
protagonismo das cooperativas filiadas. En-
tre as varias iniciativas dentro da governanca
corporativa, Dasenbrock destaca o Progra-
ma Pertencer. “Por meio dele, engajamos os
associados, estabelecemos as regras de par-
ticipagao e orientamos o modelo de gestdo
participativa’, explica o presidente. O objeti-

CREDITO

A SICREDI CONTA
COM 4 MILHOES
DE ASSOCIADOS
E TEM UMA REDE

COM 1,7 MIL
AGENCIAS

MANFRED

DASENBROCK:
Nosso programa orienta
a gestdo participativa

vo do programa é dar maior transparéncia
ao negocio e estimular a participacdo nas
assembleias e nos processos decisoérios.

A Sicredi tem atualmente pelo menos 4
milhdes de associados e conta com uma
rede de cerca de 1,7 mil agéncias e pontos
de atendimento em todo o Brasil. A empresa
tem presenca em 22 Estados e no Distrito
Federal, e em 1.314 cidades — em 209 muni-
cipios, a Sicredi é a Unica instituicdo financei-
ra presente. Em 2018, o grupo apresentou
um resultado de R$ 2,7 bilhées, somando
ativos de RS 90 bilhdes. A empresa conta
hoje com mais de 26 mil funcionarios.

Marcos Suguio
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Tripé entre cooperados, diretores
E FUNCIONARIOS
ALAVANCA GOVERNANGCA

Com 29 mil cooperados, empresa vende credibilidade aos associados

Coamo Agroindustrial Cooperativa,

‘ \ destaque do Estadao Empresas

Mais no quesito Governanga Corpo-

rativa, sustenta sua administracdo no tripé
cooperados-diretoria-funcionarios.

A integracdo entre esses polos tornou a
empresa uma das maiores cooperativas
agricolas da América Latina, diz o presiden-
te da Coamo, José Aroldo Gallassini.

Com 29 mil cooperados, a empresa esta
atenta, em todos os niveis, a uma gover-
nanga corporativa para passar a credibilida-
de necessaria ao seu quadro de associados.
“Cuidamos inclusive do treinamento do
pessoal para que tenhamos praticas corre-
tas em todas as a¢des da Coamo”, afirma o
presidente da companhia.

De acordo com Gallassini, reunides pe-
ridicas com os cooperados ddo ainda
maior transparéncia as decisées que sao
tomadas pelo conselho de administracdo.
“Temos sempre de mostrar que ha uma exi-
géncia muito grande, com medidas sempre
amparadas na honestidade e na credibili-
dade’, comenta o executivo.

Nessas reunides, a dire¢do apresenta os
cenarios da agricultura nacional, bem como
0s servicos e programas desenvolvidos pela
cooperativa em prol do incremento de di-
versificacdo, produtividade e renda dos
cooperados da Coamo.

O planejamento estratégico, diz o presi-
dente, também é parte dos cuidados que a
empresa tem em termos de governanca
corporativa. “Nossa diretoria ajuda com nu-
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HISTORIA

A COOPERATIVA
AGROPECUARIA
MOURAOENSE
FOI CRIADA EM
1970 COM 79
AGRICULTORES

JOSE AROLDO
GALLASSINI:
Cuidamos do
treinamento do
nosso pessoal

meros que sao usados nas tomadas de de-
cisOes’; afirma Gallassini.

A empresa, que tem 8 mil funcionarios,
fechou o ano passado com uma receita de
R$ 14,8 milhdes.

A Coamo, sigla para Cooperativa Agro-
pecudria Mourdoense, com sede em Cam-
po Mourdo, cidade do interior do Parana
que tem 95 mil habitantes, existe desde
1970, e comegou, nha ocasido, com a organi-
zacdo de 79 agricultores, que foram os pri-
meiros associados do grupo.

Divulgagao
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Empresa adota rigidos

CODIGOS DE CONDUTA

PARA TODOS OS FUNCIONARIOS

Grupo comemora um ano da abertura do capital

BR Distribuidora, assim como todo o

’ N sistema Petrobras, tem adotado nor-

mas de governanca que a colocam

como uma das referéncias do mercado de

distribuicdo e combustiveis. Com algumas

conquistas financeiras, apds sua oferta pu-

blica inicial de a¢des, em 2018, a adocédo de

boas praticas corporativas tem sido impor-
tante para se atingir o nivel de exceléncia.

De acordo com o relatério de resultados
da companhia, a BR Distribuidora informa
gue passou por muitas conquistas, e tam-
bém desafios, nos ultimos meses.

A companhia completou um ano desde a
realizacdo da oferta publica de agoes e, mes-
mo em meio a discussoes regulatdrias e um
mercado retraido - com performance abaixo
de 2017 agravada pela greve dos caminho-
neiros - a companhia atingiu bons resultados.

“A disciplina na gestdo do capital de giro,
recebiveis e passivos permitiu uma geragao
de caixa operacional de mais de R$ 3 bilhdes
- reduzindo a divida liquida da companhia
em 39% - e um lucro liquido recorde de R$
3,2 bilhées ao final de 2018.

NOTA 10

Entre as varias normas de governanca cor-
porativa, transparéncia e ética adotadas pela
BR e por todo Sistema Petrobras, estd o que o
grupo classifica como robusto sistema de
Background Check de Integridade (BCl). Tra-
ta-se da checagem de integridade de todos
os gestores e empregados que atuam em
processos criticos. Para se tornar gerente, di-
retor ou conselheiro, o profissional tem que
passar por uma profunda verificacéo de re-
quisitos de integridade e capacidade técnica.

Na pratica, o BCl consiste em um levan-
tamento sistemético de informagdes, por
meio de consulta a bancos de dados publi-
cos, privados e de diversas areas de contro-
le no ambito do Sistema Petrobras, as quais
sdo consolidadas em um relatério encami-
nhado aos gestores.

O BCl tem como objetivo subsidiar os
gestores com informacgdes a respeito de
indicados para exercer cargos de dirigen-
te, de fungdes gratificadas no ambito da
BR ou atuar em comissao ou grupo técnico
no qual ocorra concessdo de prémio ou
patrocinio a terceiros.

DISTRIBUIDORA BRASILEIRA ACUMULA BOAS
AVALIACOES DO MERCADO NACIONAL
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Grupo da drea de saude
ENTREGA VALOR
AQOS CLIENTES

Parte dos comités da empresa tem mulheres em seus quadros

resente em oito Estados, com 220 uni-
Pdades e R$ 2,9 bilhdes de receita no

ano passado, o laboratério Fleury foi
destaque na Governanga Corporativa do
Estadao Empresas Mais.

“Nossa cultura é de exceléncia médica,
com um foco muito grande na entrega de
valor aos nossos clientes, e muito nos orgu-
lha estar entre os destaques também na
governanga corporativa’, afirma a diretora
executiva do Fleury, Jeane Tsutsui.

“O Fleury segue os padrées do IBGC [Ins-
tituto Brasileiro de Governanca Corporati-
va] e nos baseamos em principios que privi-
legiam a transparéncia’; afirma Andrea
Bocabello, diretora juridica e de Governan-
¢a Corporativa do Grupo Fleury. Conforme
a diretora, parte dos comités da empresa
tem mulheres em seus quadros, o que de-
monstra que o grupo tem ac¢des concretas
para promover a diversidade.

De acordo com Andrea, o Fleury de-
monstra um grande desempenho em certi-
ficacdes como o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE).

“Subimos muito no ano passado e quase
gabaritamos’; afirma. A companhia tem ain-
da o selo Pro-Etica, da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) - iniciativa que consiste em
fomentar a adogao voluntaria de medidas
de integridade. “J4 temos implementada
uma politica nessa area’, afirma a diretora.

Ela explica que, hoje, quatro comités
prestam assessoria ao conselho de adminis-
tragdo: Comité de Auditoria, Riscos e Com-

WESTADAO broadcast*

ANDREA BOCABELLO: Temos quatro comités que prestam assessoria aos conselheiros

EXCELENCIA

CULTURA QUE
TEM COMO FOCO
VALORIZAR 0OS
CLIENTES ESTA
CADA VEZ MAIS
CONSOLIDADA

pliance, Comité de Remuneracdo, Nomea-
d0 e Desenvolvimento Organizacional,
Comité de Estratégia e Comité de Financas
e Projetos. “Esses comités fazem um traba-
Iho de aproximacdo com a diretoria, que
consegue tomar decisdes mais bem estru-
turadas e com melhor qualidade’, comenta.
O Grupo Fleury esta inserido em um se-
tor em franca expansdo, apesar da crise
econdémica que afeta o Brasil desde 2015.0
Brasil ocupa o nono lugar em gastos com
saude, com 9,1% do PIB ou mais de R$ 300
bilhées por ano. O Pais tem atualmente 2
milhoes de profissionais de saude.

Design Fleury
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Atualizacéo constante das
FERRAMENTAS
DE COMPLIANCE

Empresa tem um canal de educacao a distancia sobre ética

implantagdo de instrumentos de

# \ compliance consistentes é uma das

iniciativas que a MRV aponta como

um dos motivos para se tornar um dos des-

taques do Estadao Empresas Mais no que-
sito Governanga Corporativa.

Segundo Maria Fernanda Menin, diretora
executiva juridica e compliance officer da
MRV, a empresa tem adotado uma série de
acdes nessa linha, que vao desde o treina-
mento de funciondrios até a checagem de
processos administrativos sensiveis.

Uma das a¢bes, segundo ela, é o Progra-
ma de Integridade, que incluiu a conscienti-
zacdo dos colaboradores dentro da Semana
da Integridade, que ja foi realizada pela em-
presaem 14 cidades onde a MRV atua, com a
participacdo de pelo menos 1,5 mil funcio-
ndrios do grupo.

Outro destaque no compliance da em-
presa, relata a diretora, foi a agao Cultura de
Integridade, um canal de educacéo a distan-
cia em que os colaboradores participaram
de um curso pela internet sobre os valores
éticos da MRV. Uma acdo administrativa
também faz parte dessas medidas de gover-
nanga corporativa. “Fazemos avaliacdo de
todos os patrocinios, doagdes, contratagdes
de méo de obra e fornecedores de insumos
sob a 6tica de gestao deriscos’, diza diretora.

Além disso, afirma Maria Fernanda, a
MRV tem hoje uma relacdo de “absoluta
transparéncia” com todos os que negociam
com a empresa e possui uma estrutura orga-
nizacional com papéis bem definidos.

MARIA FERNANDA MENIN:

GEOGRAFIA

CONSTRUTORA
ADMINISTRA
265 CANTEIROS
DE OBRAS
ESPALHADOS
PELO PAIS

Existe uma relagao de transparéncia com todos

A diretora diz que o conselho de adminis-
tracao tem hoje 50% de membros indepen-
dentes, “porcentual bem superior a média
geral das empresas”.

A executiva explica que outros cinco co-
mités executivos dao apoio ao conselho de
administracdo: comité de governanga, riscos
e compliance, comité de pessoas, comité de
operagoes, comité de auditoria e comité de
inovacdo. Com isso, afirma, a empresa con-
segue assegurar os melhores indices e certi-
ficagbes do mercado.

A MRV faturou no ano passado R$ 690
milhdes, tem hoje 22.492 funcionérios e 265
canteiros de obras espalhados pelo Pais.

EmpresasMais

Divulgagdo
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Belmiro Gomes,
presidente do
Assai, e Francisco
Mesquita Neto,
diretor-presidente
do Grupo Estado

Marcelo Justo

VALE

Felipe Aigner (esquerda), diretor
da Vale, e Francisco Mesquita
Neto, diretor-presidente

do Grupo Estado
fi1] ELDORADO

Aguinaldo
Ramos Filho,
presidente da
Eldorado, e Catia
Luz, do Grupo
Estado

Julio Cesar
Badasso

RUMO i
Joao Alberto geral da
Abreu Tramontina,
(esquerda), e Daniel
presidente Canello, do
da Rumo, e Grupo
Guilherme Estado
Paiva, do
Grupo
Estado

RAIZEN

Leonardo Pontes,
vice-presidente
executivo da Raizen

BRADESCO

Octavio de Lazari
Junior, presidente
do Bradesco, e
Francisco Mesquita
Neto, diretor-
presidente do
Grupo Estado

Geraldo Soares,
superintendente de
Relagdes com Investidores

Christian Gebara (esquerda), CEO da Vivo,
e Paulo Pessoa, do Grupo Estado

YESTADAO broadcast*

FESTA:
Evento em
Séo Paulo
reuniu

240 lideres
empresariais

Entrega dos

TROFEUS

Lideres empresariais celebram em Sao Paulo

otivo de orgulho, os troféus de

mais uma edicdo do Estadao

Empresas Mais foram distribui-
dos aos vencedores durante evento em Sao
Paulo, que reuniu 240 pessoas das principais
empresas privadas e publicas do Pais.

No debate, o presidente da Camara dos
Deputados, Rodrigo Maia (DEM), afirmou o
compromisso que o Poder Legislativo Fede-
ral tem em relagdo ao tramite da reforma tri-
butéria, que deve tomar conta da pauta do
Congresso nos préximos meses.

De acordo com o presidente da SP Neg6-
cios, Juan Quirds, também presente a pre-
miagdo, 0 cendrio para os préximos anos é
de otimismo. Segundo ele, “o alinhamento
entre governo e setor privado é a Unica saida
para o desenvolvimento sustentével do Bra-
sil”. De acordo com o executivo, investir em
Sao Paulo, no Estado e na cidade, como fa-
zem muitos dos executivos presentes a festa,
é"acreditar no futuro”.

Os responsaveis pelo ranking Estadao
Empresas Mais, representantes da FIA (Fun-

dacdo Instituto de Administracdo) e da Aus-
tin Rating também detalharam ao publico
presente a metodologia aprimorada para
mais um ano da premiag¢ao.”Vocés sdo verda-
deiros herdis, ao conseguirem investir no
pior periodo da economia brasileira desde
1930" ressaltou Alex Agostini, da Austin.

Os premiados das 24 categorias, além dos
destaques regionais e dos grandes vencedo-
res, tanto no segmento grupos quanto entre
as empresas lideres, subiram entdo ao palco
para receber os troféus.

Os dados processados pela FIA, segun-
do Isak Kruglianskas, diretor da fundacao,
déo a dimensdo da pungéncia do setor
empresarial brasileiro.

O total dos ativos das empresas analisadas
nesta edicdo do prémio, ultrapassa os
RS 14 trilhdes. Enquanto a receita agregada
de todos os grupos passa dos R$ 4 trilhdes.

A manha de premiacdo acabou com a en-
trega dos troféus aos bancos que mais se
destacaram em 2018. Empatados em primei-
ro lugar, o Bradesco e o Itat Unibanco.

Diego Padgurschi
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Reforma tributdria para

AJUDAR NO CRESCIMENTO

Segundo Rodrigo Maia, alterar tributacao é essencial para o Pais

reforma tributaria é uma das princi-

pais reivindicacdes dos brasileiros,

especialmente do setor empresarial,
que reclama da alta carga de impostos, da
burocracia e da complexidade da legislagao.
A expectativa, conforme afirmou o presiden-
te da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia
(DEM-RJ), é de que as discussdes sobre a re-
forma tributaria avancem nos préximos dias
na Casa. Atualmente, o projeto esta em fase
de apresentacdo de emendas. “Sou otimis-
ta, sou confiante e acho que temos maioria
para aprovar. Temos condi¢des de no primei-
ro semestre do ano que vem té-la aprovada
nas duas Casas (Camara e Senado)’, disse o
parlamentar durante a premiacdo Empresas
Mais, promovida pelo Estado. De acordo
com ele, do ponto de vista da Camara dos
Deputados, essas reformas sdo prioridade,
assim como o saneamento bdsico e uma
nova Lei de Recuperacéo Judicial.

“Tenho certeza que, com as reformas e
marcos regulatérios de melhor qualidade
e garantindo melhor seguranca juridica, o
Parlamento estara cumprindo o seu papel
de trabalhar em prol do coletivo e ndo do
individual e colaborar de forma decisiva
para que o Brasil possa voltar a crescer, ge-
rar empregos, reduzir desigualdades e po-
breza’", avaliou o deputado.

Para ele, um dos principais problemas
do Pais, e que deve ser atacado, é que os
interesses individuais prevaleceram em re-
lagao aos coletivos.“Ao longo de 30 anos da
nossa Constituicao, construimos um Estado
totalmente capturado pelas corporagdes
publicas, por alguns segmentos do setor
privado com muitos incentivos fiscais, mui-
tos relevantes outros nao tao relevantes e

WESTADAO broadcast*

RODRIGO MAIA: "Existe maioria
para aprovar", diz o deputado,
sobre a reforma tributaria

Diego Padgurschi

uns que a gente nem sabe qual a relevan-
cia, como é o caso do Simples, porque nin-
guém fiscaliza. Sdo R$ 80 bilhdes que se da
de incentivo, parece relevante, mas como
nao ha fiscalizagado, do ponto de vista técni-
co, é dificil fazer uma avaliagdo. Hoje temos
um Estado que atende a poucos interesses’,
afirma o deputado.

E cita que o Brasil tributa renda na or-
dem de 30% e mais de 40% os bens e ser-
vicos. Segundo Maia, na Organizacao para
Cooperacdo e Desenvolvimento Economi-
co (OCDE), é exatamente o contrério. “N6s
devemos fazer toda a reforma, mas a nossa
proposta concentra nos bens e servicos. "

Segundo o parlamentar, o texto da re-
forma ja tem o apoio dos Estados e de boa
parte dos municipios.“Reforma que dé con-
dicdes para que o setor privado volte a in-
vestir. Reforma tributaria do ponto de vista
da capacidade de o Brasil voltar a crescer de
forma sustentavel tem um peso maior que
a outra. Apesar de que sem a reestrutura-
¢ao do Estado s a tributdria ndo vai resol-
ver’, disse. Nesse sentido, Maia afirma que
a reforma administrativa e a desindexagao
orcamentdria podem sair antes.

“A reforma tributédria é mais complexa
(que a administrativa), mas temos muitos
deputados para tratar todos os temas’, dis-
se.“Temos condicao de ter um sistema que
a curto prazo seja mais simples e adequado
a realidade de outros paises, e isso vai con-
tribuir para que o acordo Mercosul e Unido
Europeia possa acontecer.”

O deputado afirmou que ndo ha am-
biente politico para a criagdo de uma nova
CPMF e comentou que o ministro da Eco-
nomia, Paulo Guedes, terd de ceder recur-

WESTADAO

Broadoosi”

il " i Li ap

Diego Padgursd-wi

REFORMA EM DEBATE: Presidente da Camara, Rodrigo Maia debate textos em tramitacdo no Congresso com lideres empresariais brasileiros

sos do pré-sal para repor possivel perda de
arrecadagao dos Estados e municipios com
a reforma. Para ele, isso seria decisivo para
que o Congresso consiga aprovar um im-
posto Unico nacional. “Os recursos do pré-
-sal representam uma participacdo decisiva
do governo na reforma tributéria. Facilita
muito a nossa vida’, afirmou Maia. Quando
questionado sobre incentivos fiscais, ele co-
mentou que é necessario definir quais seto-
res sao estratégicos e merecem o beneficio.

Apesar das expectativas com a reforma
tributéria, o texto em discussdo estd longe
de ter unanimidade.

Para especialistas em tributacao, a buro-
cracia ndo serd reduzida, pelo menos ndo a
curto prazo, e a alta carga tributdria seguird
pesando no bolso dos brasileiros. “Confor-
me a Receita Federal, nossa carga é de 35%
e o0 governo ainda tem que pegar recursos
no mercado para acertar as despesas cor-
rentes. E necessario reduzir o tamanho do
Estado, tem que eliminar os privilégios e a
burocracia’, sugere o advogado tributarista
Ives Gandra da Silva Martins.

“Estamos todos convencidos de que o
sistema atual é cadtico e o custo com obri-
gagdes acessorias é elevado. A estimativa
do Banco Mundial é que sejam necessarias
entre 2.100 e 2.600 horas para cumprir es-

sas obriga¢des. Nenhum pais no mundo é
assim’, alerta Ives Gandra. Ele lembra, no
entanto, que a proposta atual prevé um pe-
riodo de transicdo de 10 anos, com os dois
sistemas caminhando juntos e as empresas
tendo de entregar as obrigacées pelo atual
e pelo novo programa.

Texto em debate
prevé aumento do
imposto para os
autonomos, diz
Everardo Maciel

“Se a vida do contribuinte ja é dramati-
ca, duplicar o nimero de obrigagdes aces-
sérias aumenta esse problema.’ Para ele, a
ideia conceitual que estd em debate é boa,
mas considera que, se a intencao é simplifi-
car, o ideal seria comecar por onde é mais
facil. “Poderiam ser feitas mudancas na le-
gislagdo infraconstitucional e, assim, teria-
mos félego para discutir a reforma’, diz.

Ex-secretdrio da Receita Federal, o con-
sultor Everardo Maciel alerta que alguns se-
tores terdo sua carga tributaria elevada. “O
projeto da Camara prevé a redistribuicao da
carga entre setores, com diminuicdo para
instituicoes financeiras e aumento para
mais de 850 mil contribuintes optantes do
lucro presumido’, exemplifica o consultor.
Ele calcula que profissionais auténomos,
por exemplo, terdo a aliquota de impostos
elevada de 4,38% para 25% e o porcentual
para as sociedades uniprofissionais com até
trés trabalhadores saltard de 3,87% para
25%. “Para reduzir a carga, tem que tocar
nas despesas’, diz.

Everardo Maciel critica ainda a criagdo
de um imposto Unico como forma de sim-
plificar o sistema. “Considero rudimentar
presumir que juntar duas coisas faz uma
terceira simples’, declara.

“O IVA [Imposto sobre Valor Agregado] é
um imposto do século passado. Os Estados
Unidos nunca adotaram este imposto e
nem por isso deixaram de ser uma potén-
cia. Considero que copiar é abdicar de pen-
sar. Existe um problema tributério no Brasil,
sim, mas temos que saber o que é discutir o
problema. Nao é com clichés, com o que é
complexo, que vamos resolver’, considera o
ex-secretdrio da Receita Federal.

EmpresasMais
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Ranking Estaddo
EMPRESAS MAIS

Saiba quais os critérios analisados na elaboracao
dos trés rankings publicados nas paginas a seguir

Grandes
Grupos

PAGINA 14

O estudo Estaddao Empresas Mais
analisa separadamente empresas in-
dividuais e holdings. O objetivo deste
critério é tornar o levantamento mais
préximo da realidade dos setores
econdmicos e identificar as empresas
junto a companhias de seus setores e
reconhecer a atuagao de grandes con-
glomerados, que muitas vezes atuam
em diferentes segmentos. Para isso,
a Austin e a FIA analisaram as com-
panhias de forma individual (tabela
CIE/Individuais), focando em suas ati-
vidades, com os respectivos portes e
desempenho. Separadamente, foram
analisadas a empresa e suas contro-
ladas diretas ou indiretas que consti-
tuem diferentes holdings e estao clas-
sificadas na tabela CIE/Grupos.

YESTADAO broadcast*

Ranking CIE

Nessa tabela estao listadas as 100 em-
presas do Brasil que se destacaram
segundo o Coeficiente de Impacto
Estadao/FIA (CIE). Como ja citado na
reportagem sobre a metodologia do
estudo que lastreia a publicacdo Esta-
dao Empresas Mais, o indice é resul-
tado do cruzamento de informacgdes
relativas ao porte e ao desempenho fi-
nanceiro de cada empresa em seu res-
pectivo setor. Dessa forma, o ranking
posiciona as empresas de acordo com
o respectivo indice CIE, a comecar
pelo Assai Atacadista, que atingiu a
nota 94,97 e, por isso, é o grande cam-
pedo desta edicdo do estudo. Como
o objetivo dessa tabela é destacar as
100 empresas que mais influenciam
seus segmentos de mercado, segundo
esse critério, a lista se encerra no Hos-
pital Albert Einstein (indice de 80,31).

Ranking geral
das 1.500 maiores

PAGINA 152

Reconhecer as maiores empresas do
Pais pelo porte apresentado em 2018
é o objetivo da tabela. Nela, sdo ran-
queadas as 1.500 maiores empresas
brasileiras com base na receita liquida
auferida em 2018, segundo levanta-
mento feito pela consultoria Austin.
Além desse indice, foram registrados
outros indicadores, como evolucdo da
receita liquida, ativos totais, lucro ou
prejuizo operacional, Ebitda, margem
de lucro, retorno sobre o capital, entre
outros indices que atestam a saude fi-
nanceira das companhias brasileiras.
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CAIXA SEGURADORA

DROGARIA SAO PAULO

LOJAS RENNER

SULAMERICA CIA DE SAUDE

ALPARGATAS

ATACADAO (CARREFOUR)

JACTO

SLC AGRICOLA

RUMO MALHA NORTE

TENDA

SABESP

O-| (OWENS-ILLINOIS)

ELECTROLUX

TAG

CENIBRA

Varejo

Varejo

Téxtil e Vestuério

Varejo

Papel e celulose

Metalurgia e Siderurgia

Construcado e Servicos
Especializados

Metalurgia e Siderurgia

Saude

Veiculos e Autopegas

Seguros, Previdéncia e
Capitalizacdo

Varejo

Varejo

Seguros, Previdéncia e
Capitalizacao

Téxtil e Vestuério

Varejo

Maquinas e equipamentos

Agricultura e Pecuaria

Transporte e Logistica

Construcao e Servicos
especializados

Utilidades e Servigos Publicos

Construcdo e Servicos
especializados

Eletrodomésticos, Eletronicos e

Informatica

Transporte e Logistica

Papel e celulose
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- A Tramontina lidera o ranking
- entre as empresas da categoria

O O BensdeConsumo

POSICAO | POSICAO i

Unica do setor de Quimica e
Petroquimica entre as
50 primeiras é a Braskem

A

posicio | Posicio i

COCA-COLA FEMSA BRASIL Alimentos e Bebidas 96,39 67,72 86,83 Sudeste SP COMGAS Utilidades e Servicos Publicos | 88,96 75,84 84,59 Sudeste SP
27 14 | VALE Mineragao, Cimento e Petréleo . 99,66 61,16 86,83 Sudeste RJ 52 47 | COAMO Atacado e Distribuicdo 94,41 64,93 84,58 Sul PR
28 | 48 | IRBBRASILRE zig:‘t;‘jfz';'ée;"dé“da ¢ 88,52 83,14 86,73  Sudeste | R 53 | 88 | BUTANTAN satde 84,23 8502 84,49 Sudeste | SP
29 28 | MRSLOGISTICA Transporte e Logistica 94,80 69,76 = 86,45 Sudeste RJ 54 8 | LOJAS AMERICANAS Varejo 97,31 58,27 = 84,30 Sudeste RJ
30 42 | KLABIN Papel e celulose 96,76 65,44 86,32 Sudeste SP 55 112 | PETROBRAS Quimica e Petroquimica 100,00 52,65 84,22 Sudeste RJ
31 | 18 | ELEVADORES ATLAS i 88,93 | 80,92 @ 86,26  Sudeste | SP 56 | 54 | NOTREDAME SAUDE ggiz;?fz'apg’;;"dé”C‘a e 78,35 = 95,89 84,20  Sudeste | SP
32 37 | LOCALIZA RENT A CAR Servigos 97,60 63,55 86,25 Sudeste MG 57 156 | CSN Metalurgia e Siderurgia 98,29 55,86 84,14 Sudeste SP
33 13 | WEG EQUIPAMENTOS Maquinas e equipamentos 99,60 59,46 86,22 Sul SC 58 87 | UNIDAS RENT A CAR Servicos 89,31 73,39 84,00 Sudeste SP
34 11 | RAIZEN COMBUSTIVEIS Atacado e Distribuigao 98,39 61,65 86,14 Sudeste RJ 59 259 | SERPRO Servicos 92,58 66,06 @ 83,74 | Centro-Oeste | DF
35 | 10 | BRASKEM Quimica e Petroquimica 99,50 | 59,24 86,08  Nordeste | BA 60 | 66 |onIDSEOURD SIADE z‘zgﬁ‘t;‘;fz':;;;’idé“da e 89,04 72,64 8357  Sudeste | SP
36 | 65 | ALIANCA DO BRASIL sz):‘t:;apg:‘dénc“" e 89,39 = 79,17 8598  Sudeste | SP 61 | 123 | USIMINAS Metalurgia e Siderurgia 97,56 | 54,93 83,35  Sudeste | MG
37 168 | EDE (COGNA) Educagao 95,08 67,77 | 85,98 Sudeste MG 62 23 | M.DIAS BRANCO Alimentos e Bebidas 92,84 63,92 83,20 Nordeste CE
38 56 | ACHE Farmacéutica 85,62 86,54 85,93 Sudeste SP 63 32 | IPIRANGA Atacado e Distribuicao 98,67 52,08 @ 83,14 Sudeste RJ
39 106 | SUZANO Papel e celulose 97,67 62,14 85,82 Nordeste BA 64 216 | BIOSEV S/A Agucar e Alcool 94,61 60,20 83,14 Sudeste SP
40 | 99 | ADECOAGRO Acticar e Alcool 88,21 80,50 85,64 Centro-Oeste = MS 65 | 89 | MRVENGENHARIA gf;;;’:lf:a" df)sse“"‘?“ 98,32 | 52,68 83,11  Sudeste | MG
41 12 | GRENDENE Téxtil e Vestuario 96,56 63,57 85,56 Nordeste CE 66 81 | EUROFARMA Farmacéutica 87,34 74,12 82,93 Sudeste SP
42 41 | CVALE Agricultura e Pecuéria 97,37 61,52 85,42 Sul PR 67 X | SOLAR BR PARTICIPACOES Alimentos e Bebidas 87,74 72,93 82,80 Nordeste CE
43 39 | TRAMONTINA CUTELARIA Bens de Consumo 86,52 83,08 @ 85,37 Sul RS 68 46 | AUTOBAN Transporte e Logistica 88,77 70,62 82,72 Sudeste SP
44 | 30 | MULTILASER Fri?;:crf;::aémms’ Fleuonicose  g745 = 90,99 = 85,30  Sudeste | SP 69 | 79 | ENGIE Utilidades e Servicos Publicos | 90,79 = 66,23 | 82,61 sul sC
45 97 | UNINOVE Educacao 88,13 78,53 84,93 Sudeste SP 70 22 | PETROLEO SABBA Atacado e Distribuicao 84,67 78,42 82,59 Norte AM
46 58 | LABORATORIO FLEURY Saude 91,39 71,96 84,91 Sudeste SP 71 139 | GOL LINHAS AEREAS Transporte e Logistica 96,26 55,11 82,54 Sudeste RJ
47 51 | SERASA EXPERIAN Servigos 89,88 74,85 84,87 Sudeste Sp 72 17 | LOJAS CEM Varejo 89,85 66,89 82,20 Sudeste SP
48 | 35 | DURATEX E;’;:g:lf:: dife”’ig“ 98,62 57,24 84,82 Sudeste sp 73 | 120 | iMPAR SERVICOS Saude 83,41 @ 79,66 @ 82,16 Sudeste sp
49 70 | AZUL LINHAS AEREAS Transporte e Logistica 96,46 61,04 84,65 Sudeste SP 74 174 | BRDISTRIBUIDORA Atacado e Distribuicao 99,16 47,98 82,10 Sudeste RJ
50 | 62 | BRADESCO SAUDE Sequros, Previdéncia e 93,93 6592 84,59  Sudeste | R 75 | 80 | AMBEV Alimentos e Bebidas 99,08 | 48,10 @ 82,09  Sudeste | SP

WESTADAO broadcast

Capitalizacdo

X: Néo estava no ranking 2017
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Duas empresas do setor de
Educacdo, Cogna e Uninove,
aparecem entre as 100 lideres

E T TR - || =« I O Mercado Financeiro

Transporte e Logistica 83,16 79,76 82,03 Sudeste RJ
77 90 | NATURA Bens de Consumo 99,74 46,34 @ 81,94 Sudeste SP e I I l
78 224 | SHELL BRASIL Mineragdo, Cimento e Petréleo . 91,16 63,04 81,78 Sudeste RJ
79 55 | TECBAN Servigos 87,48 70,37 @ 81,78 Sudeste SP

Noticias e cotacbes em tempo real, analises e uma diversidade de

Construcdo e Servicos

i Il it espedializados 8538 | 7426 | L7 > . recursos que possibilitam oportunidades de negocios e as melhores
81 183 | ACCENTURE BR Servigos 90,28 64,03 81,53 Sudeste SP decisdes de investimentos.
82 94 | PETROGAL BRASIL Mineragao, Cimento e Petrleo 84,74 75,08 81,52 Sudeste RJ
83 61 | LOJAS RIACHUELO Varejo 92,67 59,16 81,50 Sudeste SP
84 68 | HIPER MATEUS Varejo 85,17 73,43 81,26 Nordeste MA
85 255 | NADIR FIGUEIREDO Bens de Consumo 74,38 94,98 81,25 Sudeste SP
86 241 | LELIS BLANC Téxtil e Vestuario 89,83 64,04 81,23 Sudeste SP
87 | 136 | ARAUCO DO BRASIL E:’;:::If:: diss ervigos 90,12 = 63,42 81,22 sul PR
88 98 | COELBA Utilidades e Servicos Publicos | 92,43 58,63 81,16 Nordeste BA
89 X | SICBIOENERGIA Agucar e Alcool 84,35 74,77 = 81,16 Sudeste SP
920 45 | TELEFONICA BRASIL (VIVO) Telecomunicagbes 95,53 52,23 81,10 Sudeste SP
91 191 | INTEGRADA COOPERATIVA Agricultura e Pecudria 88,10 66,97 @ 81,05 Sul PR
92 95 | SANEPAR Utilidades e Servigos Publicos = 87,63 67,66 80,97 Sul PR
93 53 | REPSOL Mineragao, Cimento e Petroleo | 90,93 60,25 80,70 Sudeste RJ
94 X | THYSSENKRUPP ELEVADORES | Méquinas e equipamentos 88,27 65,40 @ 80,65 Sul RS
95 | 31 | INTELBRAS Fletrodomesticos, Eletronicose 0,69 | 80,48 | 80,62 sul s
96 126 | CPFL PAULISTA Utilidades e Servigos Publicos | 90,93 59,66 @ 80,50 Sudeste SP
97 82 | VICUNHATEXTIL Téxtil e Vestuario 92,10 57,27 80,49 Nordeste CE
98 128 | COPASA MG Utilidades e Servicos Publicos | 88,85 63,66 @ 80,45 Sudeste MG
99 | 24 | ZAFFARI Varejo 93,07 | 5514 @ 80,43 sul RS
100 | 196 | HOSP. ALBERT EINSTEIN Saude 92,61 55,73 80,31 Sudeste SP

X: Néo estava no ranking 2017

b"oadcast+ WWW.BROADCAST.COM.BR
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VALE

BRASKEM

GRUPO RAIZEN
FIBRIA

CSN (VICUNHA)
AMBEV
ARCELORMITTAL
PETROBRAS

ENGIE

REDE D'OR SAO LUIZ
SUZANO

CPFL ENERGIA
NEOENERGIA

NATURA

ULTRAPAR

GRUPO CARREFOUR BRASIL
ENEL BRASIL

JBS

BOM JESUS

COSAN LIMITED
MAGAZINE LUIZA

EDP ENERGIAS
ELDORADO BRASIL
CLARO

TELE CELULAR SUL
ENERGISA

LOJAS RENNER
LOCALIZA RENT A CAR
GERDAU S/A
EQUATORIAL ENERGIA
COCA-COLA FEMSA BRASIL
COSAN LOGISTICA
GOL

CALAMO

MINERVA FOODS

CCR

WEG

GUARARAPES

ANDRE MAGGI
HAPVIDA PARTICIPAGOES
IOCHPE-MAXION
NOTRE DAME INTERMEDICA
REDE

CEMIG

USIMINAS

LIGHT S/A

BUNGE ALIMENTOS
JSL

WPA PARTICIPAGOES
MARFRIG

PORTE

99,25
97,62
96,83
92,64
94,89
98,07
94,60
99,70
86,38
86,52
91,75
95,16
94,70
86,15
95,14
95,83
93,94
99,10
94,23
93,88
82,72
89,53
79,14
97,37
92,71
91,30
80,33
82,35
96,88
87,70
86,80
86,43
84,39
74,55
86,54
89,94
86,18
80,96
88,74
69,48
81,22
75,75
85,77
95,52
89,99
87,59
92,89
83,82
88,14
92,75

|~

83,96
78,00
79,51
86,58
74,01
66,95
69,87
58,36
84,07
83,60
72,26
63,26
64,16
80,20
62,06
60,67
64,05
53,52
61,99
60,65
82,78
68,87
89,50
52,46
60,35
62,42
84,22
79,91
50,15
68,00
68,68
68,52
70,25
88,25
63,72
56,58
63,64
73,26
56,57
94,71
70,55
80,03
59,96
40,31
50,98
55,67
44,81
62,38
53,54
44,05

Entre os 10 maiores grupos, 8
sao do Sudeste do Brasil; Bahia
e Santa Catarina fecham a lista

| DESEMPENHO | SCORE CIE “

94,15
91,08
91,06
90,62
87,93
87,70
86,35
85,92
85,61
85,54
85,25
84,53
84,52
84,17
84,11
84,11
83,98
83,91
83,48
82,80
82,74
82,65
82,59
82,40
81,92
81,67
81,62
81,54
81,30
81,13
80,76
80,46
79,68
79,12
78,93
78,82
78,67
78,39
78,02
77,89
77,66
77,17
77,17
77,12
76,99
76,95
76,86
76,67
76,61
76,52

RJ
BA
SP
SP
SP
SP
MG
RJ
SC
SP
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
RJ
SP
SP
DF
SP
SP
SP
SP
RJ
MG
RS
MG
RJ
MA
SP
SP
SP
PR
SP
SP
SC
RN
MT
CE
SP
SP
MG
MG
MG
RJ
SC
SP
SC
SP

Em disputa acirrada,
/J J 22 grupos registraram

entre 65 e 70 pontos

51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
20
91
92
93
94
95
96
97
98
29
100

COSAN

LOJAS RIACHUELO
COPEL

DURATEX

LOJAS AMERICANAS
AZUL

ISA CAPITAL

ENEVA S/A
VIAVAREJO
ELETROBRAS

COGNA

STATE GRID BRAZIL
LOUIS DREYFUS BR
EDE

EUROFARMA

TUPY

TAM S/A

DROGARIAS DPSP
AEGEA SANEAMENTO
SLC AGRICOLA

BRF

ECORODOVIAS

BASF

SAO MARTINHO
ESTACIO

BIOSEV S/A

APERAM

EMBRAER

ACHE

OI S/A

UNIDAS RENT A CAR
DASA

INVEPAR

ARTERIS

PETROPAR

MRV ENGENHARIA
CcvC

EMS SIGMA PHARMA
COPERSUCAR
3CORAGOES

AES TIETE ENERGIA
ELECTROLUX

CASAS PERNAMBUCANAS
CELESC

RANDON

ALBRAS (ATLAS ALUMINIO)
UNIGEL PARTICIPACOES
SOLAR BR PARTICIPACOES
AGUIA BRANCA PART
CAMIL

PORTE

88,66
79,70
92,11
79,49
92,04
83,24
79,50
75,45
92,11
97,49
85,85
81,34
87,49
77,94
65,76
73,98
88,85
74,33
67,52
69,73
96,00
74,86
84,06
75,85
69,94
81,10
73,30
94,38
64,06
96,20
61,81
74,32
83,68
80,45
70,21
82,39
63,13
63,82
86,83
59,36
68,58
71,77
75,08
81,48
73,14
63,64
63,23
72,36
69,77
73,05
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51,66
69,46
44,16
69,12
42,87
60,31
66,94
74,62
38,08
27,27
50,43
59,13
45,17
63,64
87,41
70,56
40,53
68,32
81,69
76,40
23,33
65,29
46,52
62,73
72,97
50,13
64,33
22,06
81,80
17,49
84,96
59,36
39,80
45,25
65,69
40,30
77,90
76,29
30,08
84,21
65,55
58,70
51,10
38,14
54,66
72,90
73,44
53,40
58,40
50,74

76,33
76,28
76,13
76,04
75,65
75,59
75,32
75,17
74,10
74,08
74,05
73,93
73,39
73,17
72,97
72,84
72,75
72,32
72,25
71,95
71,78
71,67
71,55
71,48
70,95
70,77
70,31
70,27
69,97
69,96
69,52
69,33
69,05
68,72
68,70
68,36
68,05
67,98
67,91
67,64
67,57
67,41
67,08
67,04
66,98
66,73
66,63
66,04
65,98
65,61

SP
SP
PR
SP
RJ
SP
SP
RJ
SP
DF
MG
RJ
SP
MG
SP
SC
SP
SP
SP
RS
SC
SP
SP
SP
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1-50
CLASSIFICAGAO DEMONSTRAGAO DE RESULTADO BALANCO PATRIMONIAL INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
n“ ecemouon  touoh SR RS oo PMMOMO oy Mcmowror  TIORGR  wemcmw  onopos  mowes  mmsuonos
(%) NAL (R$ MIL) MIL) MiL) (R$ MIL) NAIS (%) NAL (%) (EM VEZES) (%)
1 1 PETROBRAS RJ Quimica e Petroquimica 281.099.000 233 47.865.000 25.779.000 839.717.000 277.225.000 81.190.000 -89.013.000 17,4 17,0 03 2029 93
2 2 BR DISTRIBUIDORA RJ Atacado e Distribuicdo 97.014.000 15,5 2.372.000 3.193.000 24.906.000 9.686.000 2.783.000 8.023.000 4,1 24 3)9) 1571 330
3 5 VALE RJ Mineragao, Cimento e Petréleo 81.132.596 26,7 37.573.464 25.656.616 324.838.235 170.402.626 43.632.927 8.542.919 4,6 46,3 0,2 90,6 15,1
4 3 IPIRANGA RJ Atacado e Distribuicao 74.312.071 121 1.277.461 512.981 17.734.718 5.415.812 1.513.574 4.058.251 23 1.7 4,2 227,5 b}
5 4 RAIZEN COMBUSTIVEIS RJ Atacado e Distribui¢do 72.096.856 11,2 1.904.942 1.654.266 18.163.925 2.823.487 2.070.681 959.501 21 26 4,0 5433 58,6
6 8 CARGILL SP Alimentos e Bebidas 45.228.944 324 1.037.301 622.547 19.994.229 5.073.489 1.348.727 3.632.468 35 23 23] 294,1 12,3
7 7 BRASKEM BA Quimica e Petroquimica 41.859.645 14,7 3.757.376 2.866.675 42.538.106 6.787.645 5.726.127 1.736.569 56 9,0 1,0 526,7 42,2
8 6 TELEFONICA BRASIL (VIVO) SP Telecomunicagées 37.982.772 =5 7.128.209 8.928.320 102.434.276 71.607.027 15.463.955 1.076.417 41,6 18,8 04 43,1 12,5
9 1 BUNGE ALIMENTOS SC Alimentos e Bebidas 36.528.682 255 784.017 899.248 17.181.824 8.171.007 1.106.607 4.401.024 14,2 21 2,1 1103 11,0
10 9 ATACADAO (CARREFOUR) SP Varejo 34.388.000 10,5 2.255.000 1.660.000 22.927.000 13.033.000 2.576.000 -517.000 9,6 6,6 15 759 12,7
1 10 CLARO SP Telecomunicagoes 29.502.516 -34 4.208.877 1.366.805 71.103.508 15.108.609 11.476.402 -6.994.610 311 14,3 04 370,6 9,0
12 57 SHELL BRASIL RJ Mineragao, Cimento e Petrleo 28.105.000 288,1 2.379.000 -1.230.000 76.086.000 16.250.000 10.578.000 -8.245.000 26,4 85 0,4 368,2 -76
13 14 JBS SP Alimentos e Bebidas 27.374.926 171 -2.045.245 25.199 61.283.425 25.646.996 -1.271.741 1.590.426 258 -7.5 0,4 139,0 0,1
14 12 PAO DE ACUCAR SP Varejo 26.197.000 0,8 576.000 1.193.000 24.782.000 11.083.000 1.219.000 1.031.000 25,8 2,2 11 1236 10,8
15 17 ARCELORMITTAL MG Metalurgia e Siderurgia 25.414.631 36,5 4.763.314 2322578 35.627.645 12.017.039 5312910 6.814.121 37 18,7 0,7 196,5 193
16 13 BRF SC Alimentos e Bebidas 24.459.546 -4,3 -704.075 -2.114.968 40.280.985 6.964.627 63.792 1.130.857 15,9 £21d] 0,6 4784 -30,4
17 15 AMBEV N Alimentos e Bebidas 23.214.028 6,8 5.665.187 11.024.678 88.820.730 56.340.623 7.830.056 -1.649.940 26,1 244 0,3 57,7 19,6
18 18 ASSAI ATACADISTA RJ Varejo 23.017.000 24,1 1.595.000 1.099.000 9.954.000 4.209.000 1.839.000 -837.000 11,2 6,9 2] 136,5 26,1
19 16 VIAVAREJO SP Varejo 22.492.000 6,6 410.000 -267.000 18.776.000 2.523.000 647.000 -837.000 28,7 1.8 1,2 644,2 -10,6
20 20 LOUIS DREYFUS BR SP Alimentos e Bebidas 20.867.746 28,5 193.555 130.772 10.942.841 1.842.220 354.298 475.873 26 0,9 19 494,0 71
21 19 CORREIOS DF Utilidades e Servigos Publicos 18.175.857 48 45.639 161.049 13.523.941 254.714 349.629 -954.212 14,5 03 13 5.209,5 63,2
22 24 LATAM AIRLINES BRASIL SP Transporte e Logistica 16.396.926 13,4 -132.144 -442.860 12.291.096 2.023.232 227.493 614.665 10,5 -0,8 13 507,5 E21R9)
23 23 SABESP SP Utilidades e Servigos Publicos 16.085.094 10,1 5.170.145 2.835.068 43.565.118 19.551.688 6.562.686 203.610 10,9 321 04 1228 14,5
24 30 MAGAZINE LUIZA SP Varejo 15.385.737 304 1.000.414 597.429 8.730.333 2.302.872 1.162.225 977.178 22,3 6,5 18 279,1 259
25 26 ELETROPAULO (ENEL SP) SP Utilidades e Servigos Publicos 14.489.839 10,0 542.296 -315.261 18.554.580 2.880.980 1.101.183 404.948 0,0 37 038 544,0 -10,9
26 27 RAIA DROGASIL SP Varejo 14.119.368 11,1 707.278 502.447 7.181.702 3.499.857 1.118.988 1.539.411 26,0 50 20 105,2 144
27 35 COAMO PR Atacado e Distribuicdo 14.066.623 359 1.218.476 800.383 8.706.428 5.105.074 1.372.675 3.343.957 14,2 8,7 1.6 70,5 15,7
28 28 CEMIG DISTRIBUICAO MG Utilidades e Servigos Publicos 13.756.860 11,7 938.505 534.870 18.917.079 4.642.358 1.533.427 708.678 87 6,8 0,7 307,5 11,5
29 25 EMBRAER NJ Veiculos e Autopegas 13.050.375 -1,0 -593.681 -669.025 38.055.317 14.901.260 -235.253 9.695.625 183 -4,5 0,3 1554 -4,5
30 31 RENAULT AUTOMOVEIS PR Veiculos e Autopegas 12.871.527 14,5 455.201 335.034 7.726.687 2.042.461 915.325 -488.663 14,5 35 1.7 2783 164
31 40 SUZANO BA Papel e celulose 12.865.282 36,9 4.804.328 318339 53.759.134 12.012.007 6.332.221 24.081.240 15,2 373 0,2 347,55 2,7
32 22 CRBS (AMBEV) SP Atacado e Distribuicao 12.842.648 -171 1.146.097 913.702 5.011.319 1.596.359 1.146.097 1.281.945 17,6 89 26 2139 57,2
33 34 CSN N Metalurgia e Siderurgia 12.802.755 233 4.856.578 5.074.136 42.515.849 8.702.735 5.442.776 -2.522.542 13,7 379 03 388,5 58,3
34 36 USIMINAS MG Metalurgia e Siderurgia 12.570.079 26,0 731.159 726.658 24.439.085 14.266.298 1.585.207 3.338.730 16,6 58 0,5 713 51
35 32 ALE COMBUSTIVEIS RN Atacado e Distribuicao 12.398.955 10,7 -49.519 -122.288 1.550.468 55.143 -16.194 128308 34 -04 8,0 2.711,7 -221,8
36 33 LOJAS AMERICANAS RJ Varejo 11.349.903 32 1.740.499 380.490 17.717.472 4.924.597 2.240.649 5.112.584 233 153 0,6 2598 7,7
37 87 FIBRIA SP Papel e celulose 11.269.787 1215 1.464.745 3.051.905 44.315.025 14.149.003 3.972.220 3.664.156 m1 13,0 03 213,22 21,6
38 29 COPERSUCAR COOP SP Atacado e Distribui¢ao 11.189.680 -6,0 3.891.754 3.854.413 5.554.176 93.236 3.893.505 -228.362 2,2 34,8 2,0 5.857,1 4.134,0
39 39 GOL LINHAS AEREAS RJ Transporte e Logistica 10.621.524 11,2 158.217 -1.168.201 8.029.695 -4.200.044 809.374 -5.369.048 14,1 1.5 1.3 9.999,0 DI
40 43 Ol MOVEL DF Telecomunicagoes 10.612.114 16,0 -421.446 6.526.304 20.762.257 12.457.382 1.566.247 3.972.430 44,5 -4,0 0,5 66,7 52,4
4 44 COCA-COLA FEMSA BRASIL N Alimentos e Bebidas 10.594.211 183 1.738.946 721.833 15.567.212 5.143.461 2.099.281 -17.586 21,2 16,4 0,7 202,7 14,0
42 - GAVILON DO BRASIL SP Atacado e Distribuicao 10.593.518 1143 153.306 96.298 2.961.190 405.050 153.306 387.329 038 14 36 631,1 238
43 37 LIGHT - SESA RJ Utilidades e Servicos Publicos 10.334.019 54 659.246 76.709 14.402.485 2.446.129 1.146.015 565.448 10,8 6,4 0,7 488,8 31
44 38 REDE GLOBO RJ Comunicacao 10.060.500 29 -530.084 1.204.383 22.217.663 15.343.043 -279.362 8.385.746 224 -53 0,5 44,8 78
45 47 KLABIN N Papel e celulose 10.008.815 19,2 2.796.923 137.455 29.065.347 6.292.235 3.871.873 6.770.371 12,9 279 0,3 361,9 22
46 a1 COPEL-DIS PR Utilidades e Servigos Publicos 9.972.444 6,6 497.969 376.783 12.331.603 5.908.755 799.550 1.512.598 78 50 038 108,7 6,4
47 42 CPFL PAULISTA SP Utilidades e Servigos Publicos 9.892.570 6,1 1.028.929 649.516 9.353.492 1.910.866 1.287.003 557.440 6,8 104 11 389,5 340
48 54 GERDAU COSIGUA RJ Metalurgia e Siderurgia 9.777.097 27,2 768.684 545.522 13.263.146 9.072.110 1.211.288 1.868.211 71 79 0,7 46,2 6,0
49 50 BASF SP Quimica e Petroquimica 9.698.423 20,7 383.432 301.066 11.397.066 4.447.969 731.518 -420.791 19,7 4,0 09 156,2 6,8
50 46 PETROLEO SABBA AM Atacado e Distribuicao 9.659.510 14,8 302.253 187.264 1.597.370 915.347 310.921 278322 1.5 31 6,0 74,5 20,5
O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos -:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.
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51-100
CLASSIFICAGAO
-
51 55
52 48
53 52
54 62
55 56
56 49
57 120
58 65
59 70
60 45
61 72
62 110
63 60
64 67
65 97
66 130
67 88
68 68
69 59
70 73
7 82
72 53
73 95
74 69
75 80
76 61
77 76
78 100
79 89
80 77
81 75
82 71
83 58
84 74
85 136
86 94
87 85
88 83
89 86
20 84
91 320
92 107
93 99
94 91
95 108
926 111
97 102
98 104
99 63
100 79

MARFRIG

COELBA

AZUL LINHAS AEREAS
C.VALE

COPERSUCAR
AURORA ALIMENTOS
PETROGAL BRASIL
MINERVA FOODS
BAYER

FURNAS

GERDAU ACOMINAS
GLENCORE

CELESC DISTRIBUICAO
REDE D OR SAO LUIZ AF
CBMM

ITAIPU

CSN MINERAGAO
LOJAS RENNER
RAIZEN ENERGIA
BLUEWAY TRADING
COMGAS

TELEMAR (OI)

REPSOL

TRANSPETRO
DROGARIA SAO PAULO
CIELO

NATURA

LOCALIZA RENT A CAR
LAR

ELEKTRO REDES
FARMACIA PAGUE MENOS
B2W

CEMIG GT
ELETRONORTE

csp

WEG EQUIPAMENTOS
CELPE

M. DIAS BRANCO
CELPA

AMPLA ENERGIA
XINGU RIO ENERGIA
ARMAZEM MATEUS
CEDAE

CELGD

CBA

SALOBO

HIPER MATEUS
ULTRAGAZ
WHIRLPOOL
REDECARD

SP
BA
SP
PR
SP
Ne

SP
SP

MG

Ne
SP
MG
DF
MG
RS
SP

SP

SP
SP
SP
MG
PR
SP
CE

MG
DF
CE
Ne
PE
CE
PA

MA
RJ
GO
SP
RJ
MA
SP
SP
SP

Alimentos e Bebidas
Utilidades e Servigos Publicos
Transporte e Logistica
Agricultura e Pecuaria

Atacado e Distribuicao
Alimentos e Bebidas
Mineragao, Cimento e Petrleo
Alimentos e Bebidas

Quimica e Petroquimica
Utilidades e Servigos Publicos
Metalurgia e Siderurgia
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Saude

Metalurgia e Siderurgia
Utilidades e Servigos Publicos
Mineragao, Cimento e Petréleo
Varejo

Acucar e Alcool

Atacado e Distribuicdo
Utilidades e Servigos Publicos
Telecomunicagoes

Mineragao, Cimento e Petréleo
Transporte e Logistica

Varejo

Servigos financeiros auxiliares
Bens de consumo

Servigos

Atacado e Distribuicdo
Utilidades e Servigos Publicos
Varejo

Varejo

Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Metalurgia e Siderurgia
Méquinas e equipamentos
Utilidades e Servigos Publicos
Alimentos e Bebidas
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Pblicos
Utilidades e Servigos Publicos
Metalurgia e Siderurgia
Mineragao, Cimento e Petréleo
Varejo

Atacado e Distribui¢do
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica

Servicos financeiros auxiliares

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA

(R$ MIL)

9.461.129
9.237.364
9.123.252
8.424.233
8.322.833
8.215.543
8.055.967
7.880.360
7.844.136
7.646.297
7.592.720
7.546.647
7.509.010
7.481.861
7.420.756
7.253.502
7.233.538
7.114.770
6.946.851
6.893.140
6.840.011
6.818.068
6.707.946
6.680.188
6.565.127
6.450.408
6.334.189
6.298.883
6.257.804
6.249.356
6.245.050
6.225.396
6.174.729
6.151.474
6.148.953
5.742.538
5.616.046
5.597.140
5.491.536
5.460.889
5.459.397
5.454.080
5.433.386
5.425.461
5.387.929
5.386.337
5.304.775
5.277.075
5.172.332

5.164.943

RECEITA
LIQUIDA
EVOLUGAO

(%)
245
135
17,5
234
1.2
45
100,1
202
253
10,4
227
716
8,1
15,1
55,0
17,2

42,9

326
263
75
47
04
-13,6
3,0
70,8
19,6
56
34
6,6
23
2434
21,7
14,0
10,7
205
237
15,5
15,5
226

-8,8

RESULTAD:!
OPERACIO
NAL (R$ MIL)
-1.296.126
1.147.107
506.480
275517
223.684
-78.011
2.321.262
348473
467.142
2.653.824
1.127.762
117.621
321.835
1.744.779
4.562.039
3.027.370
2.005.567
1.173.634
-197.579
1.204
1.843.107
-3.555.556
247421
-38.315
297.249
2.725.209
534.971
753.307
323.939
734.486
177.656
-134.460
1.180.916
3.621.928
636.098
517.238
450.897
731.512
797.984
621.513
644.502
326.493
1.390.013
579.116
605.153
2.661.221
103.092
-41.997
134.691

-72.538

BALANGO PATRIMONIAL

(ouboms  Amvotorar PRGOS
MIL) MiL)
1.395.260 21.475.831 673.464
638.557 14.530.566 5.205.001
170.253 9.554.105 1.354.559
100.271 5.762.888 1.738.755
177.549 6.544.063 877.957
-153.098 5.332.688 1.718.897
963.673 15.089.162 8.393.735
-1.264.782 12.712.067 -301.114
520.721 9.732.873 2.788.618
1.045.377 38.741.761 20.846.666
712.343 11.230.432 6.001.978
-20.933 1.594.227 544.353
121.510 8.926.547 981.299
1.169.964 15.414.830 4.335.519
2.795.229 9.514.053 1.977.077
2.306.215 20.281.104 193.740
1.061.837 15.122.432 10.334.510
1.020.136 6.981.216 3.954.512
468.101 20.273.255 8.302.763
43.755 1.676.230 251.205
1.339.433 8.360.577 2.721.324
7.969.682 33.905.145 17.071.132
2.075.846 35.819.053 31.827.700
-809.222 12.180.537 3432451
156.241 2.916.994 898.285
3.341.909 82.854.942 11.204.092
548379 12.488.272 2.574.102
659.208 11.030.153 3.094.502
96.718 5.348.595 1.344.333
414332 7.853.743 2.293.827
92973 3.376.885 1.031.295
-397.427 12.747.572 3.537.115
590.783 16.571.761 4.980.136
3.288.475 28.816.959 17.421.596
-1.794.461 14.559.295 4772
1.267.882 10.679.264 5.854.177
111.904 7.763.425 1.593.470
723.497 7.450.170 5.561.843
455.392 9.055.324 3.006.081
171.246 9.696.399 3.495.551
-6.777 8.956.062 2.254.845
303.116 2.527.655 1.516.275
832.379 14.617.619 7.822.945
1.551.851 11.364.414 5.447.410
43.194 9.305.819 5.064.416
2.384.442 12.771.419 10.647.948
1.822 1.692.380 74.445
-48.927 2.145.065 1.268.399
180.601 6.990.728 2.189.909
382.211 68.623.850 16.402.746

EBITDA
(R$ MIL)
-1.051.342
1.582.005
818.889
399.543
228.296
26.025
2.324.312
447.022
572.539
2.914.366
1.631.914
121.799
529.173
2.038.388
4.689.563
3.027.370
2.406.708
1.449.401
1.447.174
1.204
2.186.264
-1.571.264
3.294.917
428.245
424.093
3.101.594
725.490
922245
421.156
928.501
285733
289.910
1.327.110
4.044.598
1.210.710
655.207
686.581
876.634
1.047.947
962.340
644.502
350.580
1.665.942
910.167
876.989
3.197.617
157319
131.459
294.580

174.162

NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO

(R$ MIL)
-618.819
637.285
-820.432
1.080.058
2.066.253
824.427
1.370.571
1.110.908
1.663.943
2.568.666
1.286.987
502.441
-235.191
4.104.006
637.381
-2.220.487
813.099
1.100.149
442386
135.367
1.317.305
172176
-337.661
1.503.360
690.293
4.633.413
392.899
-203.086
630.946
1.493.818
343.268
3.805.132
-215.849
-192.140
-1.079.506
260.107
604.047
1.021.777
1.157.200
-1.148.896
27916
1.064.420
1.151.505
201.353
1.224.368
3.413.956
424721
501.160
571.938

4.324.400

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

TR o
S OPERACIO-
OPERACIO- NAL (%)
NAIS (%)
244 -13,7
63 124
14 56
134 33
19 27
124 -09
52 288
20,7 44
283 6,0
7,0 34,7
49 14,9
09 16
6,6 43
6,7 233
6,6 61,5
327 41,7
232 27,7
41,0 16,5
16,0 28
2,2 0,0
126 269
733 -52,1
12,8 36,9
BIIES -0,6
250 45
18,9 42,2
494 84
1.3 120
9,8 52
2,6 11,8
304 28
295 -2,2
7.7 19,1
0,0 589
7,0 103
120 9,0
74 8,0
257 131
8,1 14,5
6,7 14
0,4 1,8
8,0 6,0
388 256
41 10,7
49 11,2
0,5 494
17,5 19
14,3 -0,8
120 26
101,4 -14
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GIRO DOS
ATIVOS
(EM VEZES)

02
07
47
08
05
08
04
05
1,0
03
41
038

0,2

04
0,5
0,7
08
0,6
0,6
0,6
2,2
04
0,5
0,6
0,4
31
25
0,7

0,1

ENDIVIDA-
NTO

192,9
809,7
2556
381,2
10.368,2

46,3

2549
2247
639,5
385,2
2564
297,9
2424
2274
260,4
2328
65,4
304.998,4
82,4
387,2
34,0
201,2
1774
297,2
66,7
86,9
108,6
83,8
19,9
21733
69,1
2192

3184

RENTABILIDADE
DO PL
(%)
207,2
12,3

12,6

27,0
141,4
1.190,4
10,3
258
56
17,4
49,2
46,7
6,5
-23,6
17,4
298
21,3
21,3
72
18,1
9,0
-11,2
1,9
18,9
-37.604,0
21,7
70
13,0
15,1
49
-0,3
20,0
10,6
28,5

09

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos
portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.

YESTADAO broadcast*

:Ndo estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

EmpresasMais
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101 - 150

CLASSIFICAGAO

n =
101 98

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149

150

101
137
119
920
103
105
109
122
161
93
139
112
140
92
166
14
115
124
117
167

126

123
125
127
81
114
118
116
132
145
138
146
113
121
133
157
150
129
151
131
143
156
135
142

184

LOJAS RIACHUELO
COELCE

BTG PACTUAL COMMODITIES
PARANAPANEMA
ZAFFARI

TAG

ELECTROLUX

ENGIE

LIGUIGAS

B3 S/A

CHESF

ELETROBRAS DISTR AMAZONAS
COPASA MG
AVIANCA

OIS/A

BIANCHINI

DU PONT

VOTORAN

RODOIL

VOTENER
ELDORADO BRASIL
ENERGISA MT
NORTE ENERGIA
APERAM

RGE SUL

COMIGO

EDP SAO PAULO
SANEPAR

CEG

ALUNORTE
ARMAZENS MARTINS
LOJAS CEM

NTS BRASIL

RAIZEN MIME
COCAMAR

EDP - COMERCIALIZACAO
CARAMURU
PEUGEOT-CITROEN
CPFL PIRATININGA
PROFARMA
VALLOUREC TUBOS
RUMO MALHA NORTE
HYPERA PHARMA
CEMAR

CLAROTV

ROCHE

DURATEX

COOXUPE

MRS LOGISTICA
COOPERCITRUS

SP
CE
SP
SP
RS
RJ
PR
SC
SP
SP
PE
AM
MG
SP
DF
RS
SP
SP
SP
SP
SP
MT
DF
MG
RS
GO
SP
PR
RJ
PA
MG
SP
RJ
Ne
PR
SP
GO
RJ
SP
RJ
MG
MT
SP
MA
RJ
SP
SP
MG
RJ
SP

Varejo

Utilidades e Servicos Publicos
Atacado e Distribuicao
Metalurgia e Siderurgia
Varejo

Transporte e Logistica
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuigao
Servigos financeiros auxiliares
Utilidades e Servicos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Transporte e Logistica
Telecomunicagdes

Alimentos e Bebidas

Quimica e Petroquimica
Mineragéo, Cimento e Petréleo
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Papel e celulose

Utilidades e Servicos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Metalurgia e Siderurgia
Utilidades e Servicos Publicos
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servicos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Metalurgia e Siderurgia
Atacado e Distribuicao

Varejo

Transporte e Logistica
Atacado e Distribuicao
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Alimentos e Bebidas

Veiculos e Autopecas
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Metalurgia e Siderurgia
Transporte e Logistica
Farmacéutica

Utilidades e Servicos Publicos
Telecomunicagoes
Farmacéutica

Construgao e Servigos Especializados
Atacado e Distribuicao
Transporte e Logistica

Atacado e Distribuicao

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA
(R$ MIL)
5.110.986
5.102.244
5.093.008
5.092.330
4.996.235
4.943.000
4.894.299
4.892.121
4.782.754
4.745.375
4.736.346
4.675.067
4.669.003
4.566.577
4.530.751
4.460.514
4.455.041
4.435.650
4.415.356
4.402.125
4.387.209
4.373.420
4.256.828
4.225.779
4.198.349
4.189.213
4.189.086
4.162.205
4.153.332
4.147.760
4.089.587
4.081.080
4.040.892
4.020.890
4.001.149
3.997.735
3.961.727
3.921.495
3.879.542
3.875.082
3.853.793
3.846.093
3.844.463
3.796.771
3.756.775
3.743.184
3.731.422
3.727.162
3.726.448

3.698.204

RECEITA
LIQUIDA
EVOLUGAO
(%)
6,9
111
428
258
18
77
83
11,0

19,7

384
13,6
63,8
228
246
309
54
76
84

-25,2

2,2
12,6
07
8,1

131
2,4
6,7

29,6

RESULTAD
OPERACIO
NAL (R$ MIL)

711.421
517.853
-17.745
-81.444
746.135
3.893.000
715128
1.981.658
200.651
2.335.472
753.520
-233.239
936.576
-409.364
-1.579.995
249.591
-279.230
266.197
11.725
11271
2.708.646
711.979
2.487.220
468.491
343.527
243.008
340.048
1.374.470
411.279
-651.162
37412
545.307
3.204.270
87.991
121.921
170.707
416.077
-327.091
322.078
45.427
39.126
1.537.722
1.088.939
782.463
-418.123
490.920
-224.325
133.719
938.632

150.339

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos
portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.

YESTADAO broadcast*

RESULTADO
LiQUIDO (R$
MIL)

971.921
364.520
-20.058
-323.373
528498
2.479.000
502.880
2.314.361
147.496
2.087.444
267.778
-1.293.900
578.700
-491.908
24.591.140
127.429
-715.908
-45.579
-20.586
57.456
815.880
426.968
1.074.056
236.207
300.379
148.940
213.493
892.487
173.110
-946.319
27.967
390.650
1.933.508
62.820
142.125
119.457
102727
-426.071
182.654
-9.734
-38.258
752.021
1.129.601
672.356
-533.479
361.827
431.573
117.013
521.616

112.564

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO TOTAL
(R$ MIL)
6.918.976
6.490.161
2.145.426
4.673.671
6.773.364
17.544.000
4.248.689
17.605.996
1.475.208
38.221.034
26.192.590
14.142.512
11.165.962
2.660.691
53.516.055
1.509.656
5.689.894
14.058.696

447.995
879.736
10.636.601
6.596.780
43.592.347
4.668.846
9.484.167
2.355.335
4.038.785
10.781.322
3.257.230
8.634.357
1.537.789
4.061.755
9.845.000
589.488
3.428.393
504.320
3.740.902
4.293.949
3.910.404
2.477.948
6.595.815
12.647.609
10.249.010
6.991.580
4.006.084
2.761.334
8.097.310
4.541.796
8.019.175

4.375.174

PATRIMONIO
LiQUIDO (R$
MIL)

4.291.050
2.862.640
269.224
602.497
2.461.519
12.916.000
1.309.687
6.316.186
997.474
25.032.969
15.375.445
-10.138.312
6.226.633
-499.582
22.652.320
625.509
1.466.965
8.815.109
152,617
141.854
2.877.154
1.745.952
13.471.353
2.176.780
3.727.277
1.520.492
1.197.409
5.717.188
1.293.337
3.516.029
395412
3.164.285
3.207.629
218.267
1.121.733
162.428
757.288
125.826
516.235
1.021.211
4.073.611
3.514.574
8.267.673
2.852.515
1.425.939
1.952.750
4.633.703
1.037.858
3.844.207

1.073.649

-:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

EBITDA
(R$ MIL)
966.081
741.253
-16.792
66.636
875.689
4.489.000
875.885
227171
211.732
3.287.051
847.922
-94.827
1.504.564
-409.364
127.303
278.577
-257.564
641.020
16.630
113,512
2.951.391
920.795
3.197.601
592.564
541.746
296.481
440.174
1.645.857
536.509
-169.860
56.107
561.176
3.620.848
89.229
179.661
171.408
469.131
-253.172
422309
57.123
321.337
1.998.433
1.109.678
954.152
-418.123
522.359
86.883
162.375
1.543.218

150.339

NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO

(R$ MIL)
1.084.219
-177.074
246.711
953.032
1.071.589
2.859.000
-51.502
-1.017.854
193.961
109.770
2.411.691
-5.186.609
496.415
-2.007.257
13.706.450
187.820
1.402.789
1.635.067
148.131
181.754
-448.572
487.055
-2.762.388
738.794
617.504
942.081
231317
-294.302
-146.341
-1.797.932
449.963
3.166.347
784.472
95.896
201.856
145.933
50.196
-218.243
152.995
618329
296.583
1.782.207
2.407.265
1.394.615
1.006.260
1.442.193
244.520
1.529.621
-411.342

763.593
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

EFICIENCIA
DAS DESP.
OPERACIO-
NAIS (%)
484

38

72

173

20,8
4,8
21,0
50,8
319
8,1
231
9,0
793
1,7
279
18,2

2,6

7.7
65
24
6,6
9,0
81
59

266
14,7
18,7

20,1

320

12

11,0
03
59
309
7,6
7,6
14
2,5
358
9,8
339
19,4
26,5
9,6
11,0

12,3

MARGEM
OPERACIO-

NAL (%)

14,6
40,5
4,2
49,2
159
-5,0
20,1
-9,0

-34,9

03
2,6
61,7
16,3
58,4
1,1
82
58
8,1
330
9,9
-15,7
09
134
793

2,2

-111
13,1
-6,0

3,6

252

41

GIRO DOS
ATIVOS
(EM VEZES)

0,7
038

24

0,7

03

03
32
0,1
0,2
03

04

0,1
3,0
08
03
9,9
50
0,4

0,7

1,6
06
03
04
05
09
1,4
05
08
05

08

ENDIVIDA-
NTO

2244
1787
47,9
52,7
704
9.999,0
793
9.999,0
1363
1414
287,9
59,5
1935
520,2
26,7
2778
2236
1145
1545
54,9
237,3
88,6
151,9
145,6
288,9
284
206,9
170,1
205,6
210,5
394,0
33126
657,5
142,7
61,9
259,9
24,0
145,1
1809
44
74,8
3376
108,6

307,5

RENTABILIDADE
DO PL
(%)

384
36,6
14,8

83

DI

93

DI
108,6

204

28,4
245
8,0
10,9
81
9.8
17,8
15,6
134
-26,9
71
123
60,3

28,8

93
11,3
136

10,5

EmpresasMais
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151 - 200
CLASSIFICAGAO DEMONSTRAGAO DE RESULTADO BALANCO PATRIMONIAL INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

n“ ecemouon  touoh SR RS oo PMMOMO oy Mcmowror  TIORGR  wemcmw  onopos  mowes  mmsuonos

(%) NAL (R$ MIL) MIL) MiL) (R$ MIL) NAIS (%) NAL (%) (EM VEZES) (%)

151 96 FERTILIZANTES HERINGER ES Quimica e Petroquimica 3.688.722 -23,0 -195.774 -779.610 1.825.722 -621.836 -150.418 -1.427.421 10,5 -53 2,0 9.999,0 DI
152 = FAST SHOP SP Varejo 3.675.989 4,1 208.571 102.287 1.377.505 215.132 236.410 -180.448 21,3 57 2,7 540,3 47,5
153 162 COPACOL PR Atacado e Distribuicao 3.596.499 11,5 209.934 84.797 3.589.950 1.216.481 363.096 368.249 16,7 58 10 1951 7,0
154 149 CALAMO PR Atacado e Distribuicao 3.531.290 44 525.720 575.263 5.104.714 1.691.851 542.126 -953.459 15,6 14,9 0,7 201,7 34,0
155 148 CPFL COMERCIALIZACAO N Utilidades e Servigos Publicos 3.489.010 2,7 93.795 91.502 1.357.522 72.680 96.118 -68.723 11 2,7 2,6 1.767,8 1259
156 181 NEXA BR MG Metalurgia e Siderurgia 3.474.734 1838 584.365 -6.117 9.146.516 4.980.469 763.764 147.718 16,0 16,8 04 83,7 -0,1
157 147 COPEL-GER PR Utilidades e Servicos Publicos 3.465.756 16 1.433.528 900.841 16.640.753 8.911.964 1.698.136 -1.152.814 56 41,4 0,2 86,7 10,1
158 171 ACCENTURE BR SP Servicos 3.460.082 154 261.352 177.759 2412976 1.519.166 324.969 566.954 20,6 76 14 58,8 11,7
159 194 EMBASA BA Utilidades e Servigos Publicos 3.402.140 28,0 360.494 335.107 8.037.841 5.832.994 727.023 355.821 18,6 10,6 04 37,8 57
160 178 EDP ESPIRITO SANTO ES Utilidades e Servigos Publicos 3.391.814 14,9 298.759 170.494 3.814.099 925.033 402.837 143915 71 838 09 3123 184
161 - BELAGRICOLA PR Atacado e Distribuicao 3.391.737 33,6 69.248 100.478 2.579.685 581.610 94.129 -132.917 94 2,0 1.3 343,5 17,3
162 - CITROSUCO SP Alimentos e Bebidas 3.374.716 1991 81.390 -213.125 5.650.340 675.275 178.160 -407.059 99 24 0,6 736,8 -31,6
163 584 TIMS/A RJ Telecomunicagoes 3.367.619 357,5 671.986 1.533.732 31.368.450 19.380.789 1.515.797 -1.093.764 356 20,0 0,1 61,9 79
164 158 EMS SIGMA PHARMA SP Farmacéutica 3.341.307 15 248.825 287.988 2.830.996 852.751 300.054 80.956 34,7 74 1.2 232,0 338
165 170 CEEE-D RS Utilidades e Servigos Publicos 3.333.828 83 -457.326 -989.345 4.173.235 -2.352.441 -340.587 -1.872.026 10,3 -13,7 0,8 9.999,0 DI
166 193 NOVA ENERGIA SP Utilidades e Servigos Publicos 3.319.886 24,7 67.631 84.859 1.063.428 82318 67.846 86.219 0,7 2,0 BN 1.191,9 103,1
167 190 CIGAS AM Utilidades e Servigos Publicos 3.305.362 20,1 101.087 90.873 10.855.919 162.735 111.526 640.230 09 31 03 6.570,9 55,8
168 192 INTEGRADA COOPERATIVA PR Agricultura e Pecuaria 3.300.461 23,8 159.364 58.092 2.109.658 592.155 186.178 273.105 95 4.8 1.6 256,3 9,8
169 175 SOLAR BR PARTICIPAGOES CE Alimentos e Bebidas 3.275.862 10,6 360.493 182.213 4.308.321 1.517.996 604.378 398.100 21,6 11,0 0,8 183,8 12,0
170 189 CASAS PERNAMBUCANAS SP Varejo 3.274.603 18,1 471.744 548.995 4.795.900 1.939.617 557.913 249.909 37,9 144 0,7 1473 283
171 212 SAO MARTINHO N Acucar e Alcool 3.268.557 309 579.841 314.045 9.231.985 3.391.010 1.006.287 1.928.825 8,6 17,7 04 1723 93
172 202 BIOSEV S/A SP Acuicar e Alcool 3.249.138 254 143.290 -1.198.708 4.963.704 526.566 1.020.607 595.595 11,9 44 0,7 842,7 -227,6
173 213 SOLUCOES USIMINAS MG Atacado e Distribuicao 3.237.876 29,7 87.050 64.791 1.718.978 1.109.065 118.015 670.227 33 2,7 19 55,0 58
174 154 CAMIL SP Alimentos e Bebidas 3.236.885 -3,0 246.175 362.387 3.816.267 2.169.115 301.922 979.831 19,3 76 08 75,9 16,7
175 182 BELA VISTA (PIRACANJUBA) GO Alimentos e Bebidas 3.225.647 10,7 165.184 156.857 1.510.839 902.536 217.124 491.553 9,7 51 2,1 67,4 174
176 159 DROGARIAS PACHECO RJ Varejo 3.222.402 -1,8 123.834 72728 1.776.012 715.872 173171 304.231 264 38 1.8 148,1 10,2
177 173 NOVARTIS SP Farmacéutica 3.221.424 79 219.050 78.330 2.754.899 360.867 241.775 531.229 321 6,8 1,2 663,4 21,7
178 179 ALBRAS PA Metalurgia e Siderurgia 3.197.593 84 258.199 126.099 2.667.169 2282376 384.345 776.157 s 8,1 1.2 16,9 55
179 196 COOPERALFA Ne Alimentos e Bebidas 3.180.806 20,3 82.477 70.183 2.310.686 1.284.164 131.315 556.973 10,0 2,6 1.4 79,9 55
180 191 CASTROLANDA PR Atacado e Distribui¢cao 3.165.440 15,3 90.932 79.142 2.494.530 1.133.834 168.550 243.601 99 29 13 1200 7,0
181 381 GERDAU S/A RJ Metalurgia e Siderurgia 3.137.832 143,0 378.112 2.303.868 35.923.051 25.730.604 513.039 846.975 6,6 121 0,1 39,6 9,0
182 180 DASA SP Saude 3.110.853 58 205.436 184.378 7.115.629 3.336.637 442616 419.136 29,2 6,6 04 1153 55
183 183 JSL N Transporte e Logistica 3.068.816 6,6 262.657 131.274 7.490.756 753.145 457.801 677.730 51 8,6 04 894,6 17,4
184 206 EUROFARMA SP Farmacéutica 3.055.881 19,6 554.200 491.886 3.130.835 2.187.870 625.257 590.439 439 18,1 10 43,1 22,5
185 169 SUPERMERCADOS MUNDIAL RJ Varejo 3.030.435 -3,1 35.798 29.224 864.253 432.729 35.798 83.180 244 1.2 35 99,7 6,8
186 174 SANTO ANTONIO ENERGIA SP Utilidades e Servigos Publicos 3.005.553 1.2 150.271 -1.683.997 22.364.436 4.193.670 1.008.568 -660.916 6,5 50 0,1 4333 -40,2
187 274 ALZ GRAOS BA Atacado e Distribui¢cao 2.986.797 105,5 60.937 45.037 620.188 169.054 65.688 40.530 39 2,0 4.8 266,9 26,6
188 188 ELETRONUCLEAR RJ Utilidades e Servigos Publicos 2.978.758 6,2 7.983.116 7.758.288 15.474.279 2.302.699 8.482.897 -684.365 0,0 268,0 0,2 572,0 336,9
189 185 ATENTO N Servicos 2.971.436 43 115.656 22.174 1.836.546 300.481 256.001 -602 87 39 16 511,2 74
190 177 SONDA SUPERMERCADOS N Varejo 2.948.609 -0,3 -56.422 146.463 1.025.798 444,129 -31.958 116.053 25,2 -1,9 29 131,0 33,0
191 155 PB-LOG RJ Transporte e Logistica 2.927.329 =121 1.078.339 878.819 5.107.317 3.658.149 1.078.340 3.497.124 2,4 36,8 0,6 39,6 24,0
192 247 CENIBRA MG Papel e celulose 2.922.043 333 1.294.804 766.659 5.759.158 4.341.668 1.429.171 1.057.471 113 44,3 0,5 32,7 17,7
193 260 CISA ES Atacado e Distribuicao 2.920.842 M1 169.681 63.113 1.321.464 289.812 177.710 137.348 4,0 58 2,2 356,0 21,8
194 277 EQUINOR BRASIL RJ Mineragao, Cimento e Petrdleo 2.845.222 483 2.503.720 386.585 23.119.075 17.339.697 2.686.376 1.922.187 31,0 88,0 0,1 333 2,2
195 - BSBIOS RS Quimica e Petroquimica 2.843.100 45,0 233.456 111.642 853.531 209.792 250.532 182.281 3,0 82 33 306,9 53,2
196 210 SUPERMERCADO SAVEGNAGO SP Varejo 2.830.790 123 80.233 46.816 690.291 243.468 103.999 50.212 18,6 2,8 4,1 1835 19,2
197 243 ACHE N Farmacéutica 2.821.879 27,5 708.035 607.520 3.012.087 1.548.756 766.544 843.875 43,2 251 09 94,5 39,2
198 262 ALCOA WORLD ALUMINA SP Mineracao, Cimento e Petréleo 2.784.972 352 552.537 585.563 6.863.309 6.298.233 897.974 514.702 16,0 19,8 0,4 9,0 93
199 259 BELGO BEKAERT MG Metalurgia e Siderurgia 2.778.081 335 272.687 225.088 1.475.263 965.060 324.765 460.594 53 9,8 19 529 233
200 228 ALCOA MG Metalurgia e Siderurgia 2.774.883 20,3 425.862 661.290 7.649.846 6.407.388 542.751 384.775 11,6 15,3 0,4 194 10,3

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos -:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.
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201 - 250
CLASSIFICAGAO DEMONSTRAGAO DE RESULTADO BALANCO PATRIMONIAL INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

n“ ecemouon  touoh SR RS oo PMMOMO oy Mcmowror  TIORGR  wemcmw  onopos  mowes  mmsuonos

(%) NAL (R$ MIL) MIL) MiL) (R$ MIL) NAIS (%) NAL (%) (EM VEZES) (%) (%)

201 209 ISA CTEEP SP Utilidades e Servigos Publicos 2.750.621 87 2.067.531 1.881.668 17.786.527 11.068.647 2.075.878 1.911.523 7,2 752 0,2 60,7 17,0
202 215 ALPARGATAS SP TEXTIL e Vestuario 2.750.431 10,5 548.907 331.501 3332511 2.390.813 612.721 1.004.256 304 20,0 0,8 394 13,9
203 208 HOSP. ALBERT EINSTEIN SP Saude 2.740.213 0,5 195.625 240.154 4.332.664 2.952.470 366.809 689.984 74,0 71 0,6 46,8 8,1
204 134 BIOSEV BIOENERGIA SP Acucar e Alcool 2.738.400 -25,7 -70.393 -704.464 5.156.243 -47.700 424,042 1.077.224 1,7 -2,6 0,5 9.999,0 DI
205 220 SERPRO DF Servigos 2.715.673 14,0 606.513 459.702 2.970.988 978.451 652.015 412.593 40,6 223 0,9 203,6 47,0
206 234 MRV ENGENHARIA MG Construcao e Servicos especializados 2.712.251 20,4 122.383 690.308 11.728.138 4.630.445 176.996 2.797.100 28,2 45 0,2 1533 14,9
207 207 TENDA ATACADO SP Atacado e Distribuicao 2.710.880 71 11.892 1.180 667.304 71.838 11.892 -48.119 14,7 04 4,1 828,9 1,6
208 163 INFRAERO DF Transporte e Logistica 2.708.204 -159 490.713 -687.609 4.996.209 1.137.575 597.479 743.176 6,6 18,1 0,5 339,2 -60,4
209 - FGC N Servigos 2.706.491 -89 2.514.468 6.842.735 73.774.612 73.289.623 2.514.748 38.462.121 11,5 92,9 0,0 0,7 93
210 204 CORSAN RS Utilidades e Servigos Publicos 2.693.600 50 344.026 292.087 5.217.264 2.142.477 472.579 -116.382 24,1 12,8 0,5 143,5 13,6
211 201 CATENO N Servigos 2.677.329 32 973.844 717.566 12.589.654 12.206.349 1.360.220 2.007.261 2,2 36,4 0,2 31 59
212 214 ZEMA PETROLEO MG Atacado e Distribuicao 2.676.765 74 34.753 20.728 243.380 127.778 38.349 94.845 1.2 3 11,0 90,5 16,2
213 230 OXITENO NE BA Quimica e Petroquimica 2.651.972 15,7 306.417 264.469 1.732.640 1.376.636 367.624 635.530 71 11,6 15 259 19,2
214 256 ERICSSON SP Servigos 2.635.039 24,7 99.044 117.691 3.025.396 612.874 123.438 -128.994 79 38 0,9 393,6 19,2
215 226 BEIRA RIO RS TEXTIL e Vestuario 2.620.624 124 302.797 345818 2.154.525 1.391.947 336.924 1.207.110 15,0 11,6 1,2 54,8 24,8
216 197 METRO SP Transporte e Logistica 2.618.591 -0,6 -531.157 -519.184 35.387.950 32.291.500 -144.872 -406.115 35,6 -20,3 0,1 9,6 -1,6
217 249 BALL BEVERAGE RJ Metalurgia e Siderurgia 2.602.532 19,7 65.259 444.601 3.682.966 1.275.330 135.835 -328.454 9,2 25 0,7 188,8 349
218 248 VIDEOLAR-INNOVA AM Quimica e Petroquimica 2.597.630 18,5 300.363 132.817 3.238.156 1.819.583 377.624 20.628 78 11,6 08 780 73
219 223 LABORATORIO FLEURY SP Saude 2.582.228 9,0 496.199 331.585 3.862.957 1.749.961 675.309 778.698 1,7 19,2 0,7 120,8 189
220 250 TUPY SC Metalurgia e Siderurgia 2.568.227 18,7 159.839 271.721 4.396.141 2.199.963 298.479 412.854 12,2 6,2 0,6 99,8 124
221 205 CPTM N Transporte e Logistica 2.556.626 -0,2 -360.556 -547.729 13.150.737 9.826.139 -7.230 -231.154 26,0 -14,1 0,2 338 -5,6
222 217 ITAMBE MG Alimentos e Bebidas 2.554.789 48 31.615 5.856 1.332.233 619.143 70.502 83.813 17,4 1,2 1.9 1152 0,9
223 385 FERTILIZANTES TOCANTINS T0 Quimica e Petroquimica 2.554.745 99,7 167.978 -282 1.838.269 86.779 183.660 -320.909 8,2 6,6 14 20183 -0,3
224 221 3CORACOES CE Alimentos e Bebidas 2.552.865 73 186.413 298.396 1.654.616 988.965 212.475 6.517 18,1 73 1.5 67,3 30,2
225 198 ALLIED SP Atacado e Distribui¢do 2.549.684 -2,5 113.977 64.582 2.815.634 922.383 135.345 519.086 10,2 4,5 09 2053 7.0
226 238 ENERGISA MS MS Utilidades e Servigos Publicos 2.543.126 138 321.066 170.615 3.139.533 828.633 412.652 464.717 83 12,6 038 2789 20,6
227 225 ESHO RJ Saude 2.520.620 8,0 -12.548 158.047 4.900.953 4.341.391 84.803 84.538 4,2 -0,5 0,5 12,9 36
228 199 HOSPITAL SAO CAMILO SP Saude 2.514.396 -3,6 177.510 216.809 2.587.029 2.068.968 216.716 1.209.492 14,7 71 1,0 250 10,5
229 218 FRIMESA PR Alimentos e Bebidas 2.509.410 33 68.334 29.013 1.609.024 511.892 99.691 112.150 234 2,7 1,6 2143 57
230 78 BNDESPAR RJ Servigos 2.508.543 -56,1 1.814.207 2.115.333 107.064.892 93.046.003 1.819.352 29.495.866 46,0 72,3 0,0 15,1 23
231 - UPL DO BRASIL SP Agricultura e Pecuaria 2.505.403 36,7 166.485 -63.934 4.084.109 935.846 193.726 899.310 114 6,6 0,6 3364 -6,8
232 258 COPAGAZ SP Atacado e Distribuicdo 2.500.573 19,0 118473 61.218 517.542 339.924 161.923 109.527 15,5 4,7 438 52,3 18,0
233 246 TAMBASA MG Atacado e Distribuicdo 2.478.011 129 235.228 186.012 996.219 628.096 241.758 549.867 223 9,5 25 58,6 29,6
234 195 CEB DISTRIBUICAO DF Utilidades e Servigos Publicos 2.463.379 -7.2 41.013 -33.678 3.041.731 267.463 41.013 -187.514 114 17 038 1.037,3 -12,6
235 224 VLI MULTIMODAL RJ Transporte e Logistica 2.450.658 37 285.038 418.589 15.077.461 9.155.880 984.202 288.502 8,2 11,6 0,2 64,7 4,6
236 186 ESBR RJ Utilidades e Servicos Publicos 2.449.638 -14,0 -783.720 -1.202.490 21.419.867 8.408.047 32.920 -354.358 37,0 -32,0 0,1 154,8 -143
237 235 PANVEL FARMACIAS RS Varejo 2.422.364 78 103.036 74.982 1.025.506 463.912 130.334 219.148 254 43 24 1211 16,2
238 271 SLC AGRICOLA RS Agricultura e Pecuaria 2.416.115 22,6 459.222 381.250 5.135.878 2.598.168 542.703 463.844 83 19,0 0,5 97,7 14,7
239 255 FCA MG Transporte e Logistica 2.413.961 13,6 150.456 132.801 5.634.004 4.601.653 553.260 33.788 35 6,2 04 224 29
240 296 ELCANO RJ Transporte e Logistica 2.409.908 40,2 137.453 41.996 1.338.667 263.008 167.165 176.898 1.5 57 18 409,0 16,0
24 203 GREENERGY SP Atacado e Distribuicao 2.401.685 -7.2 -90.831 -93.710 118.226 -88.490 -90.719 -89.133 0,5 -3,8 20,3 9.999,0 DI
242 251 COSERN RN Utilidades e Servicos Publicos 2.396.875 11,0 379.873 241.682 3.197.162 966.768 462.849 240.431 78 15,8 0,7 230,7 25,0
243 253 ARCELORMITTAL SUL FLUM RJ Metalurgia e Siderurgia 2.367.343 11,0 -453.448 -420.085 3.295.228 2.218.810 -331.410 77.863 14,6 -19,2 0,7 48,5 -18,9
244 360 KINROSS MG Mineragao, Cimento e Petréleo 2.347.678 69,3 168.272 -213.792 7.134.759 4.591.641 763.923 -120.945 18 7.2 03 554 -4,7
245 240 MOVIDA RENT A CAR SP Servigos 2.345.629 52 325.962 161.231 4.510.509 2462.793 412,013 -339.009 17,0 139 0,5 83,2 6,5
246 233 SERASA EXPERIAN SP Servigos 2.340.853 26 785.834 441.743 2.327.841 924.625 1.057.495 246.027 35,5 336 1,0 151,8 47,8
247 309 MARCOPOLO RS Veiculos e Autopegas 2.323.244 39,0 135.552 186.730 3.792.527 2.105.619 158.566 743.172 1,5 58 0,6 80,1 89
248 222 VIGOR SP Alimentos e Bebidas 2.319.428 £272] 11.330 131.044 2.763.176 1.775.542 49.149 158.297 22,1 0,5 038 55,6 74
249 242 GRENDENE CE TEXTIL e Vestuario 2.305.866 39 495.778 585.530 3.851.070 3.465.042 558.739 2.537.520 26,5 215 0,6 11,1 16,9
250 - FUABC - ORG SOCIAL DE SAUDE SP Saude 2.294.516 0,7 -22.572 -7.354 518.256 -103.345 -18.935 -202.449 98,9 -1,0 4,4 9.999,0 DI

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos -:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.
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251 - 300
CLASSIFICAGAO

-
251 -
252 338
253 232
254 245
255 337
256 263
257 401
258 295
259 -
260 265
261 288
262 310
263 241
264 268
265 285
266 312
267 270
268 -
269 280
270 219
271 283
272 325
273 286
274 254
275 276
276 299
277 292
278 282
279 301
280 272
281 290
282 261
283 244
284 269
285 313
286 318
287 236
288 168
289 273
290 315
291 279
292 281
293 305
294 257
295 342
296 321
297 -
298 -
299 298
300 378

COMERCIAL ZARGOLA
RANDON

NC ENERGIA

coorp

ADAMA BRASIL
SUPERMERCADO BAHAMAS
PAGSEGURO

COMERC ENERGIA
SANEAGO

AGREX

BKB (BURGER KING BRASIL)
IOCHPE-MAXION
LOJAS MARISA

csb

COMPESA

MAFRA HOSPITALAR
ARLANXEO BRASIL
EQUINOR ENERGY
MAHLE METAL LEVE
CEGRIO

[MPAR SERVICOS

RPR

GETNET S/A
AUTOBAN

CLAMED FARMACIAS
NUFARM
ELETROBRAS DISTR ALAGOAS
IMIFARMA

CEPISA

SIRIO LIBANES

GRU AIRPORT
ELETROSUL

USINA CORURIPE
TECBAN

ENERGISA PARAIBA
ENEL GREEN POWER
PETROVIA

PROSEGUR
ELEVADORES ATLAS
LENOVO

POSITIVO

COMLURB

COLUMBIA TRADING
AROSUCO (AMBEV)
COASUL

SOUTH32

ANGLO AMERICAN NIQUEL
ACRINOR

M&G POLIMEROS
CERON (ELETROBRAS)

SP
RS
RJ
SP
PR
MG
SP
SP
GO
GO
SP
SP
SP
PR
PE
SP
RJ
RJ
SP
RJ
SP
RS
RS
SP
Ne
CE
AL
PA
Pl
SP
SP
Ne
AL
SP
PB
GO
PE
MG
SP
SP
PR
RJ
ES
AM
PR
RJ
SP
BA
PE
RO

Varejo

Veiculos e Autopegas
Utilidades e Servigos Publicos
Varejo

Quimica e Petroquimica
Varejo

Servigos financeiros auxiliares
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Agricultura e Pecuéria

Varejo

Veiculos e Autopecas

Varejo

Varejo

Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Quimica e Petroquimica
Mineragao, Cimento e Petréleo
Veiculos e Autopegas
Utilidades e Servigos Publicos
Saude

Quimica e Petroquimica
Servigos financeiros auxiliares
Transporte e Logistica

Varejo

Quimica e Petroquimica
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Saude

Transporte e Logistica
Utilidades e Servigos Publicos
Agucar e Alcool

Servicos

Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Transporte e Logistica
Construgao e Servigos especializados
Eletrodomésticos, Eletrénicos e Informatica
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuigao
Alimentos e Bebidas

Atacado e Distribuigao
Mineragao, Cimento e Petroleo
Mineragao, Cimento e Petréleo
Quimica e Petroquimica
Quimica e Petroquimica

Utilidades e Servicos Publicos

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA

(R$ MIL)

2.293.281
2.291.988
2.290.027
2.285.466
2.256.767
2.242.889
2.240.797
2.234.613
2.225.696
2.209.284
2.186.244
2.178.674
2.167.484
2.160.321
2.143.225
2.140.605
2.124.228
2.117.345
2.115.732
2.115.343
2.112.305
2.092.551
2.086.057
2.071.490
2.067.694
2.064.882
2.051.722
2.050.585
2.049.156
2.030.976
2.024.656
2.022.021
2.004.107
1.990.718
1.972.312
1.971.166
1.970.246
1.967.125
1.958.347
1.951.908
1.948.484
1.946.836
1.946.634
1.945.308
1.938.579
1.937.632
1.936.561
1.932.961
1.925.601

1.922.281

RECEITA
LIQUIDA
EVOLUGAO
(%)
148
54,4
01
38
51,7
92
84,5

29,9

17,9
293
76
DI
1.5
-11,6
133
325
159
-2,8
7,5
209
17,7
84

20,3

-12,2
=3
0,0
18,7

24

RESULTAD
OPERACIO
NAL (R$ MIL)

26.097
125.348
107.977

27.634
214.498
49.338

-427.583
174.789
269.116
163.382

107.321
153.561
136.817

98.387
273.191

79.571
271.388
686.152
252,683
129.544
287.877

4.568
682.304
1.247.533

61.883
197.613
180.216
-83.973

-168.676
155.803
562.039
825.070
236.611

130.825
325.096
335.369

33753
110.251
405.763

-111.402

85.405
-42.540

20.512

1.480.728

96.320
448.149
323.282
291.502
193.275

-688.391

RESULTADO
LiQUIDO (R$

MiL)

50.592
151.719
87.606
5.364
171.984
28.282
776.088
115.761
115.762
35.478
128.036
201.325
28363
46.607
194.228
34.091
237.249
1.048.265
291.676
70.298
173.484
6.358
482.763
687.523
41.729
68.358
21.885
-151.066
-70.626
127.729
-188.217
122.159
206.871
-38.584
238215
239.880
30.881
65.210
306911
-325.339
-461
-24.138
13.757
2.316.693
75.149
196.259
528.638
121313
30.947

-1.058.896

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO TOTAL

(R$ MIL)

731.967
4.173.001
705411
915.644
2.447.429
632.591
12.115.230
905.372
4.931.035
2.080.947
2.500.794
4.186.191
2.563.798
1.041.348
7.348.431
1.621.872
1.754.344
9.874.072
2.218.527
986.087
1.542.462
577.023
27.130.768
3.668.683
623.192
2.063.934
3.007.355
2.135.982
3.592.607
2.552.950
16.195.698
10.190.571
5.459.082
1.936.757
2441918
1.673.539
305.655
1.960.637
1.541.866
1.191.217
1.680.824
342.385
372939
4.848.216
1.417.989
4.616.274
8.565.444
2.820.233
1.255.539

3.541.627

PATRIMONIO
LiQUIDO (R$

MIL)

356.023
1.527.312
230.823
541.560
634.592
203.949
6.270.477
159.761
2.725.690
311.402
1.716.960
2.921.950
973.651
372222
5.658.384
353.626
1.240.863
6.271.664
1.356.360
370.678
611.351
99.672
2.165.278
474.668
203.573
698.780
-1.030.820
1.719.999
-852.906
1.690.616
-918.791
6.026.989
1.333.739
458.216
812724
677.448
182.789
1.158.515
663.880
-381.901
508.990
-326.430
38.954
4.419.602
419.743
3.381.272
4.809.810
1.168.854
734.287

-1.263.781

EBITDA
(R$ MIL)
43.538
180.053
108.014
64.299
242.282
74.534
-334.026
178.218
495.436
188.480
232.801
212.989
271.292
98.387
359.863
85.517
330.335
769.452
338.350
167.574
368.960
17.278
1.137.273
1.453.718
61.883
206.179
228.185
-12.341
-119.502
244637
1.390.224
949.443
486.997
318.897
396.433
398.550
35.959
222.534
438.269
-104.817
115.138
-42.540
20.784
1.480.728
120.530
634915
594.605
320.010
225.690

-531.112

NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO
(R$ MIL)
210.197
1.136.889
88319
207.646
709.031
103.049
5.292.847
101.774
-38.462
-178.513
198.184
56.645
17.964
76.963
304.204
306.442
670.390
1.101.955
473.472
-132.538
-117.016
-15.514
1.266.437
-762.066
106.239
412510
-434.847
459.657
-100.238
508.038
-1.157.861
888.560
67.402
-11.457
238.348
220.623
166.981
355.961
190.470
-993.445
273.467
-208.789
17.508
-57.006
152.636
1.620.141
-166.383
1.128.810
259.890

572.033
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EFICIENCIA
DAS DESP.
OPERACIO-
NAIS (%)
14,8
10,8
1,0
229
123
19,2
50,0
37
329
20,1
57,0
7,0
58,0
255
17,4
79
7.9
47
132
50
15,6
17
222
71
24,4
19,8
83
355
18,9
DI
6,0
18,9
11,2
188
68
09
20
25,1
18,5
91
226
14,3
14
23
12,4
9,0
131
17
87

54,9

MARGEM
OPERACIO-
NAL (%)

-19,1
7.8
121
74
49
7,0
6,3
4,6
12,7
37
12,8
324
11,9
6,1
13,6
0,2
32,7

60,2

40,8
11,8
6,6

16,5

231
16,7
15,1
10,0

-358

GIRO DOS
ATIVOS
(EM VEZES)

31
0,5
32
2,5
0,9
B35
0,2
2,5

0,5

0,9

0,5

1,0

2,1

36

0,4

04

0,2

0,7

05

ENDIVIDA-
NTO

5683
45,7
433
1633
1798
299

3586
41,4
574
63,6
166,0
1523

478,9

1.153,0

672,9

206,1
1954

9.999,0
24,2
9.999,0
51,0
9.999,0
69,1

3093

3227

200,5
147,0
67,2
69,2
1323

9.999,0
230,2
9.999,0
8574
9,7

2378
36,5
78,1
1413
71,0

9.999,0

RENTABILIDADE
DO PL
(%)
14,2
9,9
38,0
1,0
27,1
13,9
124
725
4,2
14
75
6,9
2,9
12,5
34
9,6
191
16,7
21,5
19,0
284
6,4
223
144,8
20,5
98
DI

-84
29,3
354
16,9
56
46,2
DI

524
17,9
58
11,0
10,4
42

DI

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos
portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.
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EmpresasMais



164 RANKING GERAL DAS 1500

301 - 350
CLASSIFICAGAO
301 357
302 267
303 289
304 384
305 297
306 328
307 349
308 307
309 229
310 308
311 326
312 51
313 278
314 -
315 284
316 336
317 300
318 457
319 275
320 -
321 366
322 358
323 335
324 293
325 370
326 327
327 346
328 1417
329 345
330 330
331 407
332 361
333 302
334 311
335 372
336 341
337 470
338 322
339 317
340 340
341 424
342 347
343 348
344 473
345 369
346 535
347 403
348 324
349 352
350 373

PETROBAHIA

MBR

RUFF CJ

COTRISAL

LOUIS DREYFUS SUCOS
RUMO MALHA PAULISTA
BAHIAGAS

CRISTALIA

GUARANI

INTERCEMENT

MOOVE

BCI BRASIL CHINA IMPORT
DPASCHOAL

CDHU

RECORD TV

BRASILGAS

ENERGIA PECEM
PETROQUIMICA SUAPE
MATRIX ENERGIA
DROGARIA ARAUJO

CJ SELECTA

MULTILASER

J. MACEDO

ANGLOGOLD ASHANTI
UNIDAS RENT A CAR
AES TIETE ENERGIA
MAGNESITA REFRATARIOS
ARGO TRANSMISSAO
BERNECK

SAPORE

ALIANGA AGRICOLA
VOTORANTIM CIMENTOS N/NE
NETSHOES

PIF PAF

COPERCAMPOS
COPAGRIL

LIVELO

SUPER MERCADO ZONA SUL
CAESB

CESP

ENERGISA SUL-SUDESTE
GASMIG

BUTANTAN

AFG BRASIL

FRIGOL

MOINHO IGUACU
LENOVO DISTRIBUIGAO
TOTVS

MINERACAO MACARACA
TBG

BA
MG
SP
RS
SP
SP
BA
SP
SP
SP
RJ
PE
SP
SP
SP
SP
CE
BE
SP
MG
GO
SP
CE
MG
SP
SP
MG
SP
PR
SP
MG
PE
SP
MG
SP
PR
SP
RJ
DF
SP
SP
MG
SP
MT
SP
PR
SP
SP
GO
RJ

Atacado e Distribuigao
Mineragao, Cimento e Petréleo
Atacado e Distribuigao
Atacado e Distribuicao
Alimentos e Bebidas
Transporte e Logistica
Utilidades e Servigos Publicos
Farmacéutica

Acucar e Alcool

Mineragéo, Cimento e Petréleo
Quimica e Petroquimica
Atacado e Distribuigao

Varejo

Servicos

Comunicacao

Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servicos Publicos
Quimica e Petroquimica
Utilidades e Servigos Publicos
Varejo

Agricultura e Pecuaria
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica
Alimentos e Bebidas
Mineragéo, Cimento e Petréleo
Servicos

Utilidades e Servigos Publicos
Mineragao, Cimento e Petréleo
Utilidades e Servigos Publicos
Construgdo e Servicos Especializados
Servicos

Atacado e Distribuigao
Mineragao, Cimento e Petréleo
Varejo

Alimentos e Bebidas
Agricultura e Pecuaria
Atacado e Distribuicao
Servicos

Varejo

Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
Saude

Atacado e Distribuicao
Alimentos e Bebidas

Atacado e Distribuicao
Atacado e Distribuicao
Servigos

Mineragao, Cimento e Petroleo

Transporte e Logistica

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA

(R$ MIL)

1.916.961
1.902.677
1.900.085
1.888.401
1.878.974
1.865.719
1.838.888
1.834.433
1.827.000
1.819.492
1.808.811
1.796.816
1.795.346
1.790.861
1.772.708
1.765.086
1.760.102
1.754.297
1.753.363
1.749.232
1.747.413
1.740.046
1.718.107
1.717.137
1.714.364
1.712.322
1.708.496
1.698.208
1.687.973
1.687.736
1.684.818
1.684.072
1.681.963
1.681.139
1.663.000
1.655.069
1.654.636
1.651.594
1.639.384
1.634.110
1.624.620
1.618.926
1.618.010
1.584.606
1.583.008
1.568.385
1.567.523
1.558.113
1.554.017

1.553.000

RECEITA
LIQUIDA
EVOLUGAO

(%)

47,5
9,5
18,6
27,3
9,6

-20,8

28,1

750,8
16,2
7,9

40,6

69,9

43

10,7
43,8
1,7
11,9
65,2
17,2
90,1
29,5
-1,6
8,6

16,6

RESULTAD
OPERACIO
NAL (R$ MIL)

15.304
1.769.392
19.665
111.974
59.755
2.946
113.895
590.062
-165.000
-400.897
264.256
53.660
-44.012
309.681
-33.040
71.389
432.399
303.320
45.558
104.520
131.207
186.810
61.575
222828
324117
599.072
25.510
193.688
357.865
91.854
19.302
233.156
-198.216
46.500
62.040
49.355
122.025
51.795
-186.099
297.371
175.761
191.141
515573
178.877
61.188
30.502
-64.497
118.727
526.087

1.055.000

RESULTADO
LiQUIDO (R$

MiL)

8.489
1.608.176
15.567
108.433
5.833
-134.671
116.660
359.393
-310.000
-640.751
194.868
10.681
-36.636
311.720
-22.859
57.563
224.856
254611
30.530
92.341
86.552
234.342
55.168
58.165
109.898
287.963
210.783
82.841
259.601
50.954
130
118.204
-301.655
11.001
42.525
10.189
134457
59.072
-247.439
294433
111.156
177.561
602.124
96.943
1.220
994
-84.716
59.548
303.829

586.000

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO TOTAL

(R$ MIL)

184.401
15.367.429
143.988
1.163.372
4.046.888
5.593.048
880.889
3.798.369
5.658.000
3.688.924
2.935.019
1.025.224
743.473
10.977.685
1.590.247
583.122
4.246.323
1.914.241
564.058
834.770
1.183.094
1.801.933
1.598.389
2417728
3.938.984
6.354.508
4.556.048
2.672.134
3.436.272
519.693
798.152
4.155.812
989.440
999.389
1.176.076
1.261.765
2.352.170
552.975
3.467.365
10.326.500
1.881.419
1.585.192
2.453.575
854.903
449.694
654.138
776.290
2.197.757
3.545.741

2.484.000

PATRIMONIO
LiQUIDO (R$

MIL)

57.112
12.714.183
116.589
512719
1.132.849
-154.653
600.290
2.630.999
2.222.000
383.316
840.943
42.665
208.064
9.628.440
210.528
299.081
2.398.963
1.677.289
69.864
490.307
237.299
946.131
623.339
1.714.576
846.583
1.523.474
2.299.842
582.546
1.530.139
72.241
176.938
2.131.805
145.004
322.657
456.450
247.068
167.923
277512
1.244.028
7.102.066
550.616
1.000.791
2.057.040
364.529
27.826
39.455
423615
1.287.042
1.513.693

515.000

EBITDA
(R$ MIL)
19.939
1.840.325
20.509
128.505
235.831
450.847
151.983
627.754
180.000
-180.251
319.984
53.660
-28.809
311.857
1.365
119.838
595.502
341.222
46.332
121.553
145.053
190.829
94.613
365.553
495.061
776.880
71.741
193.688
421.144
124.439
24.663
372.039
-157.145
89.214
79.988
49.355
125.941
64.917
-114.480
613.716
221.690
242.849
543.122
179.813
67.867
35518
-63.930
212.501
683.293

1.243.000
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NECESSIDADEDE 50l ED':‘;:':
CAPITALDEGIRO  DASDESP.
(R$ MIL)
NAIS (%)
33534 18
2669.910 33
106.802 21
300.954 81
113.359 6,0
6785615 26
232266 43
2048.526 DI
675.000 230
-521.115 22,7
215.181 167
15.867 2,5
129080 197
1.094.300 143
-317.762 31,2
93.867 49
209.350 1,6
567.513 34
58.246 09
279.322 30,4
232392 51
757.940 238
9.206 266
172.016 21,7
-889.433 88
136.076 0,6
-107.99% 158
359.445 1,0
1.257.220 16,4
14824 79
25371 16,3
135374 75
-18.866 35,7
105315 230
89302 121
128.076 10,8
109752 133
46.100 273
35673 49,1
29399 126
235555 66
8919 38
1.749.064 21,2
30521 110
-19.459 12,7
37.483 34
347.728 10,7
27.170 56,7
41293 73
3.000 6,6

MARGEM
OPERACIO-
NAL (%)

038
93,0
10
59
32
02
6,2
32,2
-9,0
-22,0

14,6

6,0
7,5
10,7
3,6
13,0
189
35,0
1.5
mn4a
21,2

54

13,8
-11,8
28
37
3,0
74
31
-11,4
18,2
10,8
11,8
319
11,3

39

-4,1
7,6
339

67,9

GIRO DOS
ATIVOS
(EM VEZES)

104
0,1
13,2
1,6
0,5
03
2,1
0,5
03
05

0,6

24

0,2

0,6

0,9
1,0
0,7
19
35
2,4
2,0
0,7
04

0,6

ENDIVIDA-
NTO

126,9
257,2
9.999,0
46,7
44,4
154,6
862,4
249,0
2303,0
2573
14,0
6554
95,0
77,0
14,1
707,4
703
398,6
90,5
156,4
41,0
365,3
317,
98,1
358,7
124,6
6194
351,1
94,9
582,4
209,7
157,7
410,7
1.300,7
993
1787
45,4
241,7
58,4
19,3
134,5
1.516,1
1.557,9
833
70,8
134,2

3823

RENTABILIDADE
DO PL
(%)
14,9
12,6
134
211
05
DI
19,4
137
-14,0
-167,2
232
250
17,6
32
-10,9
19,2
94
15,2
437
18,8
36,5
24,8
89
34
13,0
18,9
9.2
14,2
17,0
70,5
01
55
-208,0
34
93
41
80,1
213
-19,9
41
202
17,7
293
26,6
44
25
20,0
46
20,1

1138

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos
portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.
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351 - 400
CLASSIFICAGAO
-
351 319
352 423
353 333

354 -

355 331
356 380
357 416
358 379
359 356
360 383
361 365
362 237
363 386
364 440
365 412
366 377
367 404
368 899
369 376
370 304
371 374
372 -

373 343
374 -

375 362
376 350
377 640
378 294
379 420
380 363
381 354
382 418
383 390
384 405
385 351
386 -

387 359
388 396
389 391
390 409
391 400
392 375
393 793
394 231
395 398
396 -

397 413
398 458
399 368
400 402

INTELBRAS

IHARABRAS

EDF NORTE FLUMINENSE
RR ENERGIA

HERING

ENERGISA TOCANTINS
MRN

UNIPAR INDUPA - ELCLOR
ODONTOPREV

MERCK

SETTA COMBUSTIVEIS
BMTE

DASA

GESTAMP
ARCELORMITTAL CONTAGEM
ARYSTA LIFESCIENCE
JACTO

VANADIO DE MARACAS
SANTA MARCELINA

USINA DELTA

SANTHER

TOTAL E&P

USINA COLOMBO (CARAVELAS)
TDB (TELMEX DO BRASIL)
EDE (COGNA)

BP - A BENEFICENCIA PORTUGUESA DE SAO PAULO
BLUEQUEST RESOURCES DO BR
LIVRARIA SARAIVA

CDPC

ADECOAGRO

HOSP. N. S. DA CONCEICAO
PRODUQUIMICA

CAGECE

CAPAL

ARCOM

SJC BIOENERGIA

O-1 (OWENS-ILLINOIS)
BATERIAS MOURA

ALELO

OXTENO

RUMO MALHA SUL

CCR NOVADUTRA

PRTE

CONSTR QUEIROZ GALVAO
SODEXO

ASTRAZENECA

PRYSMIAN
TERMOMECANICA
LIGHTCOM

DROGARIAS NISSEI

Ne
SP
RJ
SP
Ne
TO
PA
SP
SP
RJ
PE
RJ
SP
PR
MG
SP
SP
BA
SP
MG
SP
RJ
SP
SP
MG
SP
SP
SP
RJ
Ms
RS
SP
CE
PR
MG
SP
SP
PE
SP
SP
PR
SP
RJ
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
PR

Eletrodomésticos, Eletrénicos e Informatica
Quimica e Petroquimica
Utilidades e Servigos Publicos
Utilidades e Servigos Publicos
TEXTIL e Vestuario

Utilidades e Servigos Publicos
Mineragao, Cimento e Petrdleo
Quimica e Petroquimica
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
Farmacéutica

Atacado e Distribuicao
Utilidades e Servigos Publicos
Atacado e Distribuicao
Veiculos e Autopegas
Metalurgia e Siderurgia
Quimica e Petroquimica
Maquinas e equipamentos
Mineragao, Cimento e Petréleo
Saude

Quimica e Petroquimica

Papel e celulose

Mineragéo, Cimento e Petréleo
Alimentos e Bebidas
Telecomunicagoes

Educacao

Saude

Atacado e Distribuicao

Varejo

Atacado e Distribuicdo

Accar e Alcool

Saude

Quimica e Petroquimica
Utilidades e Servigos Publicos
Agricultura e Pecuaria

Atacado e Distribuicao

Agucar e Alcool

Bens de Consumo

Veiculos e Autopegas

Servigos

Quimica e Petroquimica
Transporte e Logistica
Transporte e Logistica
Utilidades e Servigos Publicos
Construgao e Servigos especializados
Servigcos

Farmacéutica
Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica
Metalurgia e Siderurgia
Utilidades e Servigos Publicos

Varejo

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA

(R$ MIL)

1.548.274
1.545.792
1.543.077
1.541.351
1.537.300
1.531.073
1.523.934
1.523.922
1.519.621
1.517.965
1.510.030
1.509.358
1.500.793
1.499.734
1.498.924
1.493.123
1.490.997
1.482.742
1.482.381
1.481.840
1.481.035
1.462.070
1.462.048
1.457.508
1.456.440
1.451.067
1.445.871
1.445.422
1.443.091
1.442.144
1.436.593
1.433.451
1.423.034
1.418.874
1.414.040
1.411.122
1.410.341
1.396.271
1.387.335
1.382.970
1.372.030
1.363.738
1.360.458
1.356.460
1.353.967
1.353.860
1.351.191
1.350.845
1.346.375

1.344.887

RECEITA
LIQUIDA
EVOLUGAO

(%)

-32,5
17,7
41,8
26,9
13,6
23,6
258,4
12,7
-12,0
12,0
14.391,7
-0,2
1.3854
6,1
1,2
1220
-16,2
250
51
0,6
23,6

12,8

139
100
16,0
13,0
34

1797

-40,7
106
158
157
347
04

11,0

RESULTAD
OPERACIO
NAL (R$ MIL)

217.665
237.735
206.929
190.895
197.210
168.783
305.712
216.039
357.678
77.755
18.671
1.275.114
27.467
123512
61.728
219.653
174.991
1.053.551
6.267
173.319
66.677
312.246
324142
437.727
177.110
88.998
33.721
-200.771
14.669
483.189
1.218.263
228495
192.743
59.364
95.794
241.770
226.314
356.345
507.132
44.402
-45.309
339.512
622678
103.293
599.782
181.456
42.878
96.623
126.651

43.832

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos
portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.

YESTADAO broadcast*

RESULTADO
LiQUIDO (R$

MiL)

176.785
253.992
83.090
177.368
239.514
98.877
15.867
172.746
284.793
31.875
14.137
647.395
31.625
15.424
120.393
121.255
154.749
892.698
12.036
-95.993
-5.222
-244.866
194.456
292520
834.170
31.305
5.962
-293.696
7.623
281.306
2.075.019
154.868
132.714
52.930
83.539
79.892
58.999
340.455
368.486
553.236
-288.113
204.978
328430
22.869
406.860
127.740
29.059
149.082
93.159

-16.071

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO TOTAL

(R$ MIL)

1.341.638
2.052.477
1.901.347
494219
1.705.991
2.433.684
3.122.584
1.224.652
1.571.572
1.169.391
149.446
7.110.985
899.728
2.092.078
742.255
1.621.931
1.490.350
1.626.447
581.542
3.682.870
1.054.110
24.346.925
2.141.454
1.814.626
6.633.185
1.784.794
306.838
962.562
185.617
3.771.263
476.070
1.394.819
3.795.376
876.068
807.769
2.305.760
2.241.668
2.461.773
5.148.322
6.222.795
4.075.506
1.277.513
2.979.951
2.941.902
5.164.895
715.194
1.003.892
1.801.957
361.549

709.743

PATRIMONIO
LiQUIDO (R$

MIL)

645.049
1.461.418
1.248.666

159.008
1.320.076

739.326

901.113

301.275
1.027.456

721.422

28.687
3.246.347

618.831

369.101

133,525

702.505
1.084.782
1.087.913

66.634
1.523.285
6.619

699.748
1.084.338

375.264
5.948.700

944.575

13.874

146.337

21174
1.315.205

-533.922

650.490
2.440.897

386.201

326.041

655.063

707.908
1.748.181

827.486
2.806.595
1.048.518

462.238
1.177.421
1.168.706
2.153.351

423.873

510.542
1.673.044

75.269

91.958

-:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

EBITDA
(R$ MIL)
233.220
248.966
339.801
191.132
258.808
233626
464324
279.199
371.483
101.102
19.851
1.275.684
32430
189.628
68.566
229.152
215,610
1,145,523
16.608
592,024
120207
796.695
414,448
437.727
290.805
120403
33.791
-163.237
14.786
966.763
1.240.281
260.500
341.129
67.572
107.567
519.762
421269
413485
528.029
105.589
399.427
683.194
622,934
138.837
615.178
193.417
70.641
120.997
126,651

63.905

NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO

(R$ MIL)
579.385
1.335.106
-117.339
135.776
821.351
112.446
46.988
209.289
147.385
379.660
41.545
287.908
384.027
-287.127
34.037
415.800
615.852
580.704
-63.857
594.970
-120.038
-657.852
646.201
330.698
285.642
472791
13.457
-317.715
7.120
726.843
-481.092
324.025
215.759
170.797
324.542
92.227
440.185
495315
582.785
1.601.971
58.406
-282.857
261.894
878353
1.393.331
249.521
220.988
1.321.700
-95.770

52310
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

EFICIENCIA
DAS DESP.
OPERACIO-
NAIS (%)

233

154

64

2,1

31,7

7.4

14,4

95

303

42,9

16

53

17,6

13,7

13,6
237
41
102,2
9,5
28,1
20,6
1,7
0,0
39,5
64,5
2,1
43,8
03
10,6
18,1
11,8
314
4,1
26,0
77
DI
10,3
30,1
26,8
57
6,9
0,2
84
42,1
351
19,2
78
04

31,7

MARGEM
OPERACIO-

NAL (%)

14,1
154
13,4
124
12,8
11,0
20,1
14,2
235

51

84,5
18
82
4,
14,7
17

71,1
04
1,7
45

214

222

30,0
12,2
6,1
23

-13,9
1,0

335

84,8
15,9
135
42
68
17,1

16,0

32
77
94

3

GIRO DOS
ATIVOS
(EM VEZES)

0,6

10,1

0,2

0,7
20

09

09
2,5
04
14
0,1
0,7
08
0,2
08

4,7

78
04
30

1.0

0,2

ENDIVIDA-
NTO

2108
292
2292
246,5
306,5
53,0
62,1
421,0
119,1
454
466,8
4559
1309
374
49,5
772,7
141,8
15.825,5
33794
97,5
3836
11,5
89,0
21116
557,8
776,6
186,7
9.999,0
1144
555
126,8
147,8
2520
216,7
40,8
522,2
1217
288,7
1764
153,1
151,7
1399
68,7
96,6
77
3803

671,8

RENTABILIDADE
DO PL
(%)
27,4
174
67
11,5
18,1
134
18
573
27,7
44
49,3
19,9
51
42
90,2
17,3
14,3
82,1
18,1
63
78,9
-35,0
17,9
78,0
14,0
33
43,0
-200,7
36,0
214
DI
238
54
137
256
12,2
83
19,5
44,5
19,7
27,5
44,3
27,9
2,0
18,9
30,1
57
89
1238

=75

EmpresasMais
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401 - 450
CLASSIFICAGAO DEMONSTRAGAO DE RESULTADO BALANCO PATRIMONIAL INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

m“ ecemouon  touoh SR RS oo PMMOMO oy Mcmowror  TIORGR  wemcmw  onopos  mowes  mmsuonos

(%) NAL (R$ MIL) MIL) MiL) (R$ MIL) NAIS (%) NAL (%) (EM VEZES) (%)

401 477 CITEPE PE Quimica e Petroquimica 1.344.803 41,7 -262.968 -280.346 1.299.196 1.046.299 -234.869 394.245 31,1 -19,6 1,0 24,2 -26,8
402 506 NIBRASCO ES Mineragao, Cimento e Petréleo 1.342.195 52,5 1.288.894 902.009 1.893.819 1.128.482 1.326.884 748.922 14 96,0 0,7 67,8 79,9
403 629 COPEL ENERGIA PR Utilidades e Servigos Publicos 1.341.162 101,8 -13.416 -4.838 227.287 83.468 -13.400 43.740 0,9 -1,0 59 1723 -58
404 = CBE SP Quimica e Petroquimica 1.336.441 232 -54.563 -137.980 2.196.269 247.510 -31.499 -1.130.914 31 -4,1 0,6 7874 LHE7
405 - ATAKAREJO BA Atacado e Distribuicdo 1.336.153 23,7 29.349 30.693 531.828 77.343 44.688 -10.579 14,1 2,2 25 587,6 39,7
406 426 TENDA SP Construgao e Servicos especializados 1.335.168 18,9 307.507 288.691 1.675.008 776.237 307.507 527.297 151 23,0 038 1158 37,2
407 641 CIBRAFERTIL BA Quimica e Petroquimica 1.331.537 104,6 36.513 -94.684 948914 216.275 46.497 304.902 24 2,7 14 3388 -43,8
408 566 ALCATEL SP Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica 1.331.320 74,7 196.462 173.001 1.800.336 259.587 199.154 323.215 123 14,8 0,7 593,5 66,6
409 388 LAFARGEHOLCIM RJ Mineragao, Cimento e Petréleo 1.324.923 4,7 -528.175 -765.976 3.531.437 1.962.315 -315.388 -151.276 257 -39,9 04 80,0 -39,0
410 428 VIBRA RS Alimentos e Bebidas 1.322.001 19,0 69.825 8411 1.047.536 334.876 170.032 81.584 16,9 53 11,8 2128 2,5
411 421 ARAUCO DO BRASIL PR Construgao e Servicos Especializados 1.320.348 14,5 -1.980 39.027 2.167.223 1.627.510 108.135 296.425 16,9 -0,1 0,6 332 24
412 393 VICUNHA TEXTIL CE TEXTIL e Vestuario 1.313.891 54 154.638 53.338 2.666.481 1.223.213 215.108 153.263 17,3 11,8 0,5 118,0 4,4
413 429 FERBASA BA Metalurgia e Siderurgia 1.310.070 18,1 364.404 308.799 2.292.764 1.743.321 419.962 559.673 16,5 27,8 0,6 31,5 17,7
414 408 TIVIT SP Servigos 1.293.336 82 181.531 107.750 2.481.004 1.169.293 292.343 -32.649 9,7 14,0 0,5 12,2 9,2
415 a7 ENERGISA SERGIPE SE Utilidades e Servigos Publicos 1.292.449 1,2 149.367 92.534 1.843.730 346.351 215.516 104.412 84 11,6 0,7 4323 26,7
416 344 MACROFERTIL PR Quimica e Petroquimica 1.286.153 -11,6 16.433 10.390 636.004 217.144 20.923 -12.970 4,7 13 2,0 192,9 4,8
a7 355 PARANAPANEMA ENERGIA SP Utilidades e Servigos Publicos 1.286.027 -9,5 483.979 255911 4.448.998 1.635.421 686.225 -279.160 4,6 37,6 03 172,0 15,6
418 382 THYSSENKRUPP ELEVADORES RS Maquinas e equipamentos 1.283.816 -0,6 183.529 141.556 1.408.546 511.623 198.356 439.881 13,0 14,3 09 1753 27,7
419 486 ARROZ BREJEIRO SP Alimentos e Bebidas 1.283.105 374 51.240 21.115 573.215 204.699 57.919 63.249 9,1 4,0 2,2 180,0 10,3
420 - KUAN YIN PARTICIPACOES SP Servigos 1.278.612 -36,8 218.741 185.324 8.935.490 8.793.976 221.288 -2.187 36,0 171 0,1 16 2,1
421 427 FGV RJ Educagao 1.266.076 12,8 -33.843 2117 1.621.717 1.122.803 -4.693 664.289 30,2 -2,7 0,8 44,4 0,2
422 453 COPASUL Ms Atacado e Distribuicdo 1.264.782 249 53.855 41.059 732.784 334.707 65.564 124171 9,0 43 17 1189 123
423 399 DATAPREV DF Servigos 1.257.191 29 156.578 150.607 1.779.597 1.239.737 260.121 385.416 232 12,5 0,7 43,6 121
424 476 COTRIPAL RS Agricultura e Pecuaria 1.253.299 31,8 37.346 33.293 852.195 433.468 49.251 169.171 DI 30 15 96,6 7,7
425 495 ALGARTELECOM MG Telecomunicagdes 1.246.202 374 271.864 316.037 3.582.599 1.436.928 482.099 -75.410 32,0 21,8 0,3 1493 22,0
426 496 TAESA RJ Utilidades e Servigos Publicos 1.244.561 37,5 920.924 1.071.305 8.429.581 4.572.052 927.324 1.073.360 11,2 74,0 0,1 84,4 234
427 509 LE LIS BLANC SP TEXTIL e Vestuario 1.243.520 42,4 281.731 103.463 3.707.029 2.225.873 357.527 -158.089 47,6 22,7 03 66,5 4,6
428 410 FUJIOKA GO Varejo 1.237.976 4,1 15.647 10.731 630.434 286.053 24.535 208.827 17,3 13 20 1204 38
429 1873 UHE SAO SIMAO SP Utilidades e Servigos Publicos 1.232.669 998,9 996.466 439.558 8.072.327 3.295.133 1.038.683 -350.813 7.5 80,8 0,2 145,0 133
430 519 LOCAMERICA SP Servigos 1.229.950 44,8 250.410 189.202 5.576.211 2.565.546 405.680 1.273.772 11,0 204 0,2 117,4 74
431 392 LOJAS COLOMBO RS Varejo 1.223.457 -24 -7.494 9.554 720.977 378.646 5213 244.873 26,7 -0,6 17 90,4 2,5
432 444 UNIAO QUIMICA SP Farmacéutica 1.219.778 183 219.828 108.102 1.610.348 732378 237.944 446.808 336 18,0 08 1199 14,8
433 422 LOPES SUPERMERCADOS SP Varejo 1.209.217 4,8 3.997 10.948 295.950 30.162 14.902 5.815 26,1 03 41 881,2 36,3
434 468 NORTOX PR Quimica e Petroquimica 1.207.920 23,6 217.811 138.479 1.228.082 746.153 231.959 737.478 124 18,0 1,0 64,6 18,6
435 681 PRIMESYS SOLUCOES SP Telecomunicagdes 1.199.415 101,0 203.059 134.809 1.256.982 663.692 203.059 180.905 6,5 16,9 1,0 89,4 20,3
436 - PRO-SAUDE SP Saude 1.196.131 -6,1 14.893 1.563 1.113.041 137.435 25.128 180.814 84,2 1,2 11 709,9 11
437 438 AREZZO SP Varejo 1.194.460 11,6 158.944 142.644 977519 711.342 179.692 401.131 236 133 1,2 374 20,1
438 439 VERACEL BA Papel e celulose 1.194.048 12,8 36.967 -1.510 3.215.283 2.669.224 200.667 327.551 16,4 31 04 20,5 -0,1
439 - ESFERA COMERCIALIZADORA SP Utilidades e Servigos Publicos 1.190.415 5333 21.466 19.654 71.317 24.158 21.870 2247 0,6 18 16,7 195,2 81,4
440 571 COMPASS ENERGIA SP Utilidades e Servigos Publicos 1.189.878 57,5 35.290 18.863 65.820 11.319 35.341 10.626 0,7 30 18,1 481,5 166,6
aa 469 KURUMA VEICULOS ES Varejo 1.188.701 21,7 22.548 10.097 272.631 35.075 25.474 10.789 73 19 44 677,3 288
442 431 HORTIFRUTI ES Varejo 1.171.721 6,0 61.712 14917 1.151.891 672.556 93.241 -44.195 39,2 53 1,0 71,3 22
443 419 EMBARE MG Alimentos e Bebidas 1.170.924 0,9 59.634 20.197 754376 163.360 78.561 124.247 13,9 51 1,6 361,8 12,4
444 435 UNINOVE SP Educacao 1.167.626 7.2 342.218 401.650 2.713.164 2.498.948 394.044 1.292.164 15,5 29,3 04 8,6 16,1
445 536 cvC SP Servicos 1.163.967 4, 447.964 270.277 5.210.147 1.087.939 508.848 840.307 484 385 0,2 3789 248
446 502 AGRO AMAZONIA MT Atacado e Distribui¢do 1.154.892 299 53.062 24616 1.048.418 55.275 54.203 14.128 10,5 4,6 11 1.796,7 44,5
447 484 VILLARES METALS SP Metalurgia e Siderurgia 1.153.415 229 90.189 22203 1.425.084 335.396 150.613 375.795 124 78 038 3249 6,6
448 467 ELEKEIROZ SP Quimica e Petroquimica 1.147.941 17,3 90.224 66.258 555.025 185.793 103.916 180.712 12,5 79 21 198,7 357
449 465 UNIPAR SP Quimica e Petroquimica 1.145.542 16,4 530.365 528.040 2.751.422 1.347.520 626.223 203.739 17,0 46,3 04 104,2 39,2
450 452 NEO QUIMICA GO Farmacéutica 1.139.916 121 79.895 34517 1.835.347 1.241.827 123.037 412.250 13,2 7,0 0,6 47,8 2,8

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos -:Nao estava no ranking 2017  DI: Dado indisponivel

portes e desempenhos. A posicao alcangada no ano anterior pode refletir o desempenho dos dados do balango consolidados conforme metodologia utilizada na edigdo passada.

YESTADAO broadcast EmpresasMais
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451 - 500
CLASSIFICAGAO DEMONSTRAGAO DE RESULTADO BALANCO PATRIMONIAL INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

n“ ecemouon  touoh SR RS oo PMMOMO oy Mcmowror  TIORGR  wemcmw  onopos  mowes  mmsuonos

(%) NAL (R$ MIL) MIL) MiL) (R$ MIL) NAIS (%) NAL (%) (EM VEZES) (%)

451 332 ALGAR AGRO - ABCINCO MG Alimentos e Bebidas 1.137.695 -27,0 -80.606 -250.495 252.999 122.710 -51.630 64.750 223 71 45 106,2 -204,1
452 481 TEGMA SP Transporte e Logistica 1.136.165 20,5 149.154 108.249 786.691 484372 171.502 134.147 8,6 131 14 62,4 22,3
453 709 FACCHINI SP Veiculos e Autopegas 1.134.382 100,2 102.288 80.264 847.406 273.861 135.883 65.775 123 9,0 1.3 2094 293
454 - RIO PARANA ENERGIA SP Utilidades e Servigos Publicos 1.130.449 -69,6 247315 -422.306 18.594.207 7.730.108 485.305 1.441.515 53 21,9 0,1 140,5 -5,5
455 445 TOK & STOK SP Varejo 1.124.635 9.2 95.046 73.030 827.536 408.480 129.946 221.519 49,4 85 14 102,6 17,9
456 475 ZARAPLAST SP Quimica e Petroquimica 1.117.104 17,5 5.078 5557 615.610 344.094 5.078 204.980 15,2 05 1.8 789 1,6
457 451 TRAMONTINA CUTELARIA RS Bens de Consumo 1.106.696 8,6 189.990 164.155 1.334.227 926.091 212.456 694.077 26,6 17,2 0,38 44,1 17,7
458 1094 CPFL JAGUARI SP Utilidades e Servigos Publicos 1.105.165 267,2 128.904 81.191 1.203.345 392.039 174341 48396 72 1,7 09 207,0 20,7
459 432 COTEMINAS S/A MG TEXTIL e Vestuario 1.104.144 03 282.190 54516 2.644.422 1.101.263 349.004 186.064 18,0 25,6 04 140,1 50
460 687 TERRA SANTA SP Agricultura e Pecuaria 1.092.171 85,5 106.928 42.262 2.336.807 940.005 139.074 -75.771 6,5 98 05 148,6 45
461 466 COPERGAS PE Utilidades e Servigos Publicos 1.087.422 11,0 93.209 81.626 465.391 282.092 131.126 43.881 53 8,6 23 65,0 28,9
462 505 INSTITUTO HERMES PARDINI MG Saude 1.086.672 22,9 149.803 123.124 1.203.165 605.621 197.475 245.775 154 138 09 98,7 20,3
463 450 CASAN SC Utilidades e Servigos Publicos 1.085.552 6,3 -67.065 -119.225 3.326.896 1.246.082 18.919 -63.119 62,0 -6,2 03 167,0 -9,6
464 747 MINERAGAO USIMINAS MG Mineragéo, Cimento e Petréleo 1.085.178 106,8 276.733 272911 4.216.337 3.619.741 402.128 861.427 10,9 255 03 16,5 7.5
465 - SEMP TCL AM Eletrodomésticos, Eletronicos e Informatica 1.085.102 43,8 138.685 18.219 1.152.576 507.110 141.242 276.275 16,8 12,8 0,9 1273 3,6
466 456 SUPERMIX MG Construgao e Servicos especializados 1.079.150 73 -29.915 -16.581 435.501 231.298 -12173 56.079 4.8 -2,8 25 88,3 -7,2
467 494 LIGHT ENERGIA RJ Utilidades e Servigos Publicos 1.078.403 17.8 299.497 36.001 2.737.249 276.295 353.581 -208.677 1.5 27,8 04 890,7 13,0
468 448 ECOVIAS SP Transporte e Logistica 1.069.132 45 623.556 365.453 1.942.144 449.003 754.116 -24.055 4,2 58,3 0,6 3326 814
469 455 RIHAPPY N Varejo 1.066.425 57 50.629 31.508 1.054.220 379.758 78.681 -160.353 40,8 4,7 10 177,6 83
470 520 GUARARAPES RN TEXTIL e Vestuario 1.066.014 25,5 193.525 1.235.674 6.204.880 4.929.147 220.095 583.055 6,2 18,2 0,2 259 25,1
471 461 SBT N Comunicacao 1.064.766 6,7 56.765 41.941 831.760 265.250 81.291 -3.932 27,0 53 13 2136 15,8
472 443 OCYAN RJ Mineragao, Cimento e Petréleo 1.064.338 27 -203.297 -123.844 3.163.431 2.372.526 -194.284 37.812 21,6 -19,1 03 333 -52
473 446 JOSAPAR RS Alimentos e Bebidas 1.063.883 35 47.958 24.124 1.598.115 488.832 62.498 593.034 22,8 4,5 0,7 2269 4,9
474 508 DETEN BA Quimica e Petroquimica 1.052.360 19,9 123.480 82.951 803.823 437.987 136.843 151.274 72 11,7 1.3 83,5 189
475 1091 NOVAAGRI (TOYOTA TSUSHO) SP Transporte e Logistica 1.047.903 246,8 -110.506 9.393 551.174 191.037 -103.244 -100.203 31 -10,5 19 188,5 49
476 433 BOMBRIL SP Bens de Consumo 1.046.943 -4,0 -1.914 70.166 649.613 -241.389 18513 -240.778 42,5 -0,2 1.6 9.999,0 DI
477 482 PETRONAS MG Quimica e Petroquimica 1.042.539 10,7 80.309 -5.387 673.486 328.174 92.863 141.945 21,5 7,7 1.5 105,2 -1,6
478 516 PROFARMA SPECIALTY SP Atacado e Distribuicao 1.042.260 21,6 15.401 5.303 471.327 183.975 16.661 161.010 78 15 22 156,2 29
479 an RODONORTE PR Transporte e Logistica 1.041.576 -1,0 -441.201 -589.720 1.376.992 -361.770 -230.144 -1.213.442 773 -42,4 0,8 9.999,0 DI
480 533 ICONIC LUBRIFICANTES RJ Quimica e Petroquimica 1.040.293 253 -62.737 -31.438 919.618 603.885 -52.704 439.992 23,2 -6,0 11 52,3 =52
481 460 TELEMONT MG Construgao e Servicos especializados 1.034.885 35 12.105 12.752 284.669 44.056 23.556 -35.961 14,8 1.2 36 546,2 28,9
482 474 CASA DA MOEDA DF Gréfica 1.034.669 8,1 -107.067 -93.359 3.141.824 2.002.668 -28.790 250.962 431 -10,3 03 56,9 -4,7
483 415 TERMOPERNAMBUCO PE Utilidades e Servicos Publicos 1.030.053 -11,7 242292 72519 2.265.329 783.660 287.792 224923 1.5 235 0,5 1891 93
484 562 SOTRAN LOGISTICA PR Transporte e Logistica 1.027.959 325 17.498 5.330 147.928 42652 20.819 20.663 1.6 1,7 6,9 246,8 125
485 316 CONSTRUTORA ODEBRECHT RJ Construgao e Servicos especializados 1.027.685 -374 -240.791 -1.676.502 10.165.127 5.227.940 -187.045 1.045.557 48,0 -234 0,1 94,4 -32,1
486 842 MARUBENI GRAOS SP Agricultura e Pecuaria 1.023.561 1291 17.175 6.213 24.320 10.015 17.610 8515 0,6 1.7 42,1 142,8 62,0
487 430 ALIBEM ALIMENTOS RS Alimentos e Bebidas 1.021.996 7.7 54.397 14.419 1.027.598 318.688 69.686 184.199 13,6 53 1,0 222,5 4,5
488 492 ESTALEIRO ATLANTICO SUL PE Veiculos e Autopegas 1.020.472 11 23.969 -70.158 3.942.380 1.169.987 83.159 225.527 27,4 23 03 237,0 -6,0
489 462 CEEE-GT RS Utilidades e Servigos Publicos 1.010.734 14 214.036 173.386 5.002.621 2.372.580 238.819 745.280 136 21,2 0,2 1109 73
490 - SEGURPRO SP Servigos 1.010.001 DI -36.826 -32.795 572.815 206.415 -14.247 69.028 15,1 -3,6 1.8 177,5 -15,9
491 252 CCR METRO BAHIA BA Transporte e Logistica 1.006.168 -53,4 200.534 40.292 5.161.203 1.403.844 260.431 -246.791 6,2 19,9 0,2 267,7 29
492 539 SINOBRAS PA Metalurgia e Siderurgia 994.996 20,9 170.114 110.430 1.567.016 672.142 212.108 14.154 171 171 0,6 1331 16,4
493 590 MAGNESITA MINERACAO BA Mineracao, Cimento e Petréleo 988.549 36,4 483.746 401.250 1.626.815 841.750 538.264 315.899 104 489 0,6 93,3 47,7
494 605 ARCELORMITTAL GONVARRI PR Metalurgia e Siderurgia 985.180 4,7 53.849 46.526 402.673 266.805 64.011 126.591 35 55 24 50,9 174
495 - USINA BATATAIS N Acucar e Alcool 984.903 -15,0 56.994 -7.040 2.268.502 609.418 181.893 792911 11,7 58 04 2722 -1,2
496 491 WEBJET SP Servicos 984.614 2l 740.998 645.842 2.635.933 1.014.230 757.758 1.017.621 22,7 753 04 159,9 63,7
497 478 MILIS/A PR Bens de Consumo 983.948 38 110.266 45.456 1.143.258 660.515 184.612 509.362 17,2 11,2 09 731 6,9
498 529 FRISA ES Alimentos e Bebidas 972.539 16,5 1.543 -33.742 390.725 109.187 8571 42450 15,2 0,2 2,5 257,9 -30,9
499 522 HOSP ALVORADA TAGUATINGA N Saude 971.531 14,7 -8.623 -8.733 1.322.402 1.129.240 25.833 3.266 34 -0,9 0,7 171 -0,8
500 498 CASA &VIDEO RJ Varejo 967.620 76 64.731 8.921 707.664 83.259 82.109 -110.106 29,7 6,7 14 750,0 10,7

O levantamento em 2019 foi realizado com dados do balango da controladora, apenas. O objetivo foi analisar as empresas de forma individual focando em suas atividades, com os seus respectivos -:Nao estava no ranki