Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Este primeiro aditamento ao acordo de acionistas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. (“Aditamento”)
¢ celebrado em 6 de julho de 2021 pelas seguintes partes (“Partes”):

(i) CRESCERA OBA GROWTH CO-INVEST I — FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPA(;ﬁES MULTRIESTRATI'EGIA, fundo de investimento, com sede na Rua Iguatemi, n°
151, 199 andar, S3ao Paulo/SP, CEP 01451-011, inscrito perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n.° 28.770.747/0001-48, neste ato
representado na forma de seu regulamento por sua gestora, Crescera Growth Capital Ltda
(“Investidora™);

De outro lado:

(i) RAIMUNDO DESIDERIO ALVES CAETANO, brasileiro, divorciado, empreséario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 33.874.864-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda (“"CPF/MF”) sob o n°® 420.664.416-00, residente e domiciliado na Rua
Marechal Dutra, 144, Jardim Santa Genebra, na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, CEP:
13.080-200 (“Raimundo™);

(iii) CARLOS ROBERTO ALVES, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° MG-1.169.334 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 280.144.806-00, residente e
domiciliado na Rua Santos, 952, apto 301, Jardim América, na cidade de Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais, CEP: 30.421-386 (“Carlos");

(iv) ALEX ALVES DOS SANTOS BRITO, brasileiro, empresario, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® MG-8.028.380
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 036.727.056-08, residente e domiciliado na SQSW 304, bloco
F, apto 411, Setor Sudoeste, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70.673-406 (“Alex™);

(v) LUIZ LAS-CASAS ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® M-63.148 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n®
118.460.706-00, residente e domiciliado na Rua Castelo de Lamego n. 147, apt. 402, Bairro Castelo,
na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP 31.330-130 (“Luiz” e, em conjunto com
Raimundo, Carlos e Alex, os “Fundadores”, sendo os Fundadores e a Investidora referidos em
conjunto como “Acionistas”, sendo cada um, individualmente, um “Acionista”);

E, como parte interveniente-anuente:

(vi) GRUPO FARTURA DE HORTIFRUT S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida
Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas, na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.972.092/0001-22, neste ato
representada nos termos do seu estatuto social (“Companhia”, e, em conjunto com os Acionistas
“Partes”, sendo cada um, individualmente, uma “Parte”);



CONSIDERANDO que os Acionistas sao parte de um acordo de acionistas da Companhia firmado
em 30 de novembro de 2017 (“Acordo de Acionistas”).

RESOLVEM as Partes celebrar este Aditamento, nos seguintes termos e condicoes.
CLAUSULA 1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

As expressoes iniciadas com letra mailscula neste Aditamento e nele ndo definidas deverdao ser
interpretadas considerando as definicdes que a elas foram atribuidas no Acordo de Acionistas. A
interpretacao deste Aditamento deve respeitar as regras de interpretacdo estabelecidas na clausula
1.3 do Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 2. REUNIAO DE ALINHAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS

As Partes neste ato concordam em alterar o Capitulo 5 do Acordo de Acionistas, para fins de
alinhamento de voto dos Acionistas nas assembleias gerais de acionistas e dos representantes dos
Acionistas ou da Companhia nas reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia através de
reunido prévia entre os Acionistas, o qual passara a vigorar na forma do Anexo I ao presente
Aditamento.

As decisdes aprovadas em reunido de alinhamento vinculardo o voto dos Acionistas, que se obrigam
a votar em assembleias gerais de acordo com as decisdes aprovadas na reunido de alinhamento. A
auséncia de qualquer Acionista a reunido de alinhamento, desde que regularmente convocada e
instalada, ndo isentara ou desvinculara tal Acionista da obrigacao de votar de maneira uniforme e de
acordo com as decisOes aprovadas na reuniao de alinhamento.

Ainda, as Partes concordam em alterar os Capitulo 3 e 6 do Acordo de Acionistas, para fins de
alinhamento com o Estatuto Social da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 6 de julho de 2021, os quais passarao a vigorar na forma do Anexo I ao presente
Aditamento.

CLAUSULA 3. ALTERAGAO E CONSOLIDACAO

As Partes pactuam que a partir da data de assinatura do Aditamento o Acordo de Acionistas passara
a vigorar com a redacao constante no Anexo I a este Aditamento.

CLAUSULA 4. LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Este Aditamento reger-se-a pelas leis da Republica Federativa do Brasil, devendo quaisquer
controvérsias a ele relacionadas ser dirimidas por arbitragem nos termos previstos na clausula
compromissoria do Acordo de Acionistas, conforme vigente a época da instauracao do procedimento
arbitral em gquestao.

Estando assim, justo e acordado, as Partes assinam o Aditamento em 06 (seis) vias de igual
teor e forma e para um so efeito, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 6 de julho de 2021.



(pdgina de assinaturas do 1° Aditamento ao Acordo de Acionistas do Grupo Fartura de Hortifrut
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Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Anexo I
Consolidacao do Acordo de Acionistas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Este Acordo de Acionistas é celebrado por e entre as seguintes partes:

De um lado:

(vii) CRESCERA OBA GROWTH CO-INVEST I — FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPA(;ﬁES MULTRIESTRATI'EGIA, fundo de investimento, com sede na Rua Iguatemi, n°
151, 199 andar, S3ao Paulo/SP, CEP 01451-011, inscrito perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n.° 28.770.747/0001-48, neste ato
representado na forma de seu regulamento por sua gestora, Crescera Growth Capital Ltda
("Investidora™);

De outro lado:

(viii) RAIMUNDO DESIDERIO ALVES CAETANO, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 33.874.864-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda (“CPE/MF") sob o n°® 420.664.416-00, residente e domiciliado na Rua
Marechal Dutra, 144, Jardim Santa Genebra, na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, CEP:
13.080-200 (“Raimundo™);

(ixX) CARLOS ROBERTO ALVES, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° MG-1.169.334 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 280.144.806-00, residente e
domiciliado na Rua Santos, 952, apto 301, Jardim América, na cidade de Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais, CEP: 30.421-386 (“Carlos™);

(x) ALEX ALVES DOS SANTOS BRITO, brasileiro, empresario, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® MG-8.028.380
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 036.727.056-08, residente e domiciliado na SQSW 304, bloco
F, apto 411, Setor Sudoeste, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70.673-406 (“Alex™);

(xi) LUIZ LAS-CASAS ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® M-63.148 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n®
118.460.706-00, residente e domiciliado na Rua Castelo de Lamego n. 147, apt. 402, Bairro Castelo,
na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP 31.330-130 (“Luiz” e, em conjunto com
Raimundo, Carlos e Alex, os “Fundadores”, sendo os Fundadores e a Investidora referidos em
conjunto como “Acionistas”, sendo cada um, individualmente, um “Acionista”);

E, como partes intervenientes-anuentes:

(xii) GRUPO FARTURA DE HORTIFRUT S.A., sociedade por acles, com sede na Avenida
Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas, na cidade de Campinas,



Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.972.092/0001-22, neste ato
representada nos termos do seu estatuto social ("Companhia”_e, em conjunto com os Acionistas
“Partes”, sendo cada um, individualmente, uma “Parte”);

CONSIDERANDOS

(A) CONSIDERANDO QUE os Fundadores e a Investidora firmaram Acordo de Investimento,
em 29 de agosto de 2017, por meio do qual a Investidora adquiriu, 32.091 (trinta e duas mil, noventa
e uma) agles ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Fundadores, bem como
802.275 (oitocentas e duas mil, duzentas e setenta e cinco) novas agGes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas, no agregado, de 30,00% (trinta por cento e trinta e cinco décimos) do
seu capital social total e votante, com tudo o que as mesmas representam, livres e desembaragadas
de quaisquer Onus (“Aquisicio”);

(B) CONSIDERANDO QUE em 30 de novembro de 2017 ocorreu o fechamento da Aquisicao;

(C) CONSIDERANDO QUE os Acionistas sao detentores de 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia e desejam estabelecer os principais direitos e obrigacdes de cada um dos
Acionistas na condicao de acionistas diretos da Companhia, especialmente no que diz respeito a
governanca da Companhia e as regras relacionadas as transferéncias das acGes de emissdo da
Companhia;

(D) CONSIDERANDO QUE os Acionistas aditaram o Acordo de Acionistas em 6 de julho de
2021.

RESOLVEM OS ACIONISTAS, de comum acordo, celebrar este Acordo, nos termos do artigo 118
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
mediante as clausulas, os termos e as condicdes estipulados abaixo, que se obrigam a fielmente
cumprir.

1. DEFINICOES, INTERPRETAGCAO E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

1.1, Interpretacdo e Regras de Interpretacio. (a) Os cabecalhos e titulos deste Acordo servem
apenas para conveniéncia de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas,
paragrafos ou artigos aos quais se aplicam. (b) Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente
e outros termos semelhantes serao interpretados como se estivessem acompanhados do termo
“exemplificativamente”. (c) Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Acordo
aplicar-se-3o tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-
versa. (d) Referéncias a qualquer documento, instrumento ou contrato, incluindo este Acordo,
incluem todas as suas alteracdes, substituicdes, consolidacdes e complementagdes e seus respectivos
anexos, salvo se expressamente disposto de forma diferente. (e) Referéncias a “dias” (em letra
minUscula) deverdo significar dias corridos. (f) Referéncias a disposicoes legais ou normativas serdo
interpretadas como referéncias as disposigOes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas,
reformuladas ou substituidas. (g) Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados na forma
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prevista no artigo 132 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada,
desconsiderando-se a data inicial e incluindo o dia do vencimento.

1.2, Confiito. Na hipotese de qualquer conflito entre este Acordo e o Estatuto Social (conforme
definido abaixo) e/ou o estatuto ou contrato social das Controladas ou de sociedades investidas da
Companhia e/ou o Acordo Fundadores, os termos deste Acordo prevalecerdo com relagdo aos
Acionistas, a Companhia, as Controladas e as sociedades investidas, e os Acionistas deverdo decidir,
e fazer com que seja implementada, no primeiro conclave ap0s a identificagao de tal conflito, porém
em qualquer caso dentro dos 30 (trinta) dias seguintes, a alteracdo do documento em questao para
eliminacdo de tal conflito.

1.3. Termos Definidos. As seguintes palavras, expressOes e abreviagdes com as letras iniciais
maiusculas, ndo definidas em outras secoes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo o significado
atribuido a elas nesta Clausula:

Q)] “Afiliada” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com a primeira.
Adicionalmente, quaisquer fundos, sociedades empresarias e ndo empresarias e/ou participacdes sob
a resolugao BACEN n° 4.373 de 29 de setembro de 2014, geridos pela Crescera Growth Capital Ltda
ou qualquer uma de suas afiliadas, bem como veiculos de investimento geridos por Afiliadas da
Investidora, serdo considerados Afiliadas da Investidora.

“B3" significa a B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo.

“Bases Comutativas e de Mercado” significa a condicdo de um relacionamento, transagao, contrato
ou acordo que seja avengada em bases comutativas e em condigdes comparaveis a condi¢des de
mercado usuais para a respectiva natureza da avenga, assumindo-se como premissa que as partes
envolvidas agem de forma independente e que tais partes (incluindo seus sdcios/acionistas, Afiliadas
e Partes Relacionadas) ndo tém qualquer interesse na contra-parte, de natureza econémica ou
qualquer outra.

“Conselheiro” significa um membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

“Controladas” significa qualquer outra sociedade que a Companhia detenha a maioria do capital social
total ou votante ou que detenha, direta ou indiretamente, o Controle de referida sociedade.

“Controle” (e suas variagoes verbais) tem o significado que lhe ¢ atribuido pelo Artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais
nas Cidades de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e/ou Brasilia, Distrito Federal, s3o obrigados ou
autorizados por lei a permanecerem fechados ou qualquer dia em que tais bancos estejam fechados
como resultado de uma greve.

“EBITDA" significa £arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ou, em portugués,
LAJIDA — Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao, calculado e ajustado conforme
abaixo, com base nas demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas da Companhia, elaboradas
de acordo com os Principios Contabeis, conforme a seguinte formula: EBITDA = lucro liquido (+)



imposto de renda (+) contribuicdo social sobre o lucro liquido (+) despesas ndo operacionais e nao
recorrentes (+) receitas ndo operacionais e ndao recorrentes (+) despesas financeiras de juros e
corregdo monetaria da divida (=) receitas financeiras de aplicagGes e titulos (+) despesas com
depreciagdo e amortizagao.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia na presente data, na forma anexada a este
instrumento como Anexo I, e alteragdes posteriores conforme contemplado por este Acordo.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, ou outro indice que venha a substitui-lo.

“Oferta Publica” significa uma oferta publica inicial de distribuicdo primaria e/ou secundaria de acoes
(ou de outros valores mobilidrios representativos de, conversiveis em ou que confiram direitos
relativos a agdes) de emissao da Companhia.

“Onus” significa todos e quaisquer 6nus, gravames, restricdes, penhoras ou qualquer outro tipo de
constricao judicial ou administrativa, penhores, hipotecas, compromissos, exigéncias, dividas,
caugdes, usufruto, direitos de terceiro, demanda, direito de garantia, encargo, cessao ou alienagao
fiduciaria ou com reserva de dominio, locacdo, sublocagdo, licenciamento, servidao, avenca, esbulho
possessorio, condigdo, cobrangas, opgles, acordo para exercicio de voto, direito de participagdo,
direito de primeira oferta, direito de venda em conjunto, obrigacao de alienacdo em conjunto, direito
de negociacao ou de aquisicao, direito de retencao, direitos de preferéncia e/ou quaisquer outras
reclamacdes, constricoes ou restricdes ou direitos de qualquer natureza a eles relacionados.

“Orcamento Anual” significa o orcamento da Companhia para cada exercicio social, conforme
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo, que devera contemplar, pelo menos, os
eventos relevantes para o referido exercicio, expectativa de resultado, incluindo custos diretos e
indiretos, planos de investimentos e expansdo, expectativas de fluxo de caixa, lucro liquido,
financiamentos previstos, despesas gerais e administrativas. Na data de assinatura deste Acordo, ndo
ha Orcamento Anual aprovado pelo Conselho de Administragao.

“Partes Relacionadas” significa, (1) com relagdo a qualquer Pessoa fisica, (a) seu cOnjuge,
companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 4° (quarto) grau de
consanguinidade, ascendentes e descendentes em linha reta, herdeiros testamentarios; (b) qualquer
Pessoa juridica Controlada ou coligada, direta ou indiretamente, por/de tal Pessoa; (2) com relagao
a qualquer Pessoa juridica, direta ou indiretamente (a) qualquer sociedade Controlada por ou coligada
de tal Pessoa ou sob Controle comum com tal Pessoa; (b) qualquer Pessoa que a Controle ou que
possua participagdo ou investimento relevante como coligada; e (c) qualquer acionista/quotista
Controlador ou administrador de referida Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens 2(a) e 2(b), ou
sociedades Controladas por ou coligadas de referido acionista/quotista Controlador ou administrador,
na data em que o conceito seja aplicado.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica, sociedade em comandita por acdes, sociedade
limitada, associacdao, sociedade por agOes, trust sociedade sem personalidade juridica, 6rgao
governamental ou agéncia regulatdria e suas subdivisGes, ou qualquer outra pessoa ou entidade com
ou sem personalidade juridica.

“Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia que contemplara, dentre outros
aspectos, seu planejamento estratégico e de expansdo, linhas de negdcio, projecbes de
investimentos, aquisicoes, incluindo fontes de captacao de recursos, orgamento e estrutura de capital,
conforme revisto e atualizado anualmente.

“Presidente do Conselho” significa o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.




“Principios Contabeis” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, incluindo as
decisdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aplicados em bases consistentes.

“Situacdo Emergencial” significa a determinacdao (fundamentada) por qualquer Acionista da
Companhia, de que a Companhia ou qualquer de suas Controladas, apds fazer uso integral (i) do
total de disponibilidades de caixa da Companhia ou respectiva Controlada, (ii) de todos os recursos
disponiveis em linhas de crédito bancarias, com juros razoaveis, (iii) do total do contas a receber da
Companhia ou da respectiva Controlada em até 90 (noventa) dias apds a respectiva data de calculo,
e (iv) dos recursos destinados a planos de investimento (i.e., capex), com a consequente reducao do
custeamento de tal plano com vistas a continuidade das operacdes da Companhia ou qualquer de
suas Controladas, ndo teria capacidade para cumprir as suas obrigacGes durante o periodo de 90
(noventa) dias apds a respectiva data de calculo, incluindo-se obrigacdes trabalhistas, fiscais, civeis,
regulatorias, financeiras ou comerciais nos termos de qualquer contrato, obrigacdo, lei ou de outra
forma.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa, exceto as Partes.

“Transferéncia” (e suas variacdes verbais) significa a venda, compromisso de venda, alienagao,
gravame, cessao, concessao de opgdo de compra ou venda, permuta, aporte ao capital social de
outra sociedade, transferéncia ou qualquer outra forma de oneracao ou perda da propriedade, direta
ou indiretamente, inclusive, mas sem limitacdo, por meio de reorganizacoes societarias, de
substancialmente todos os ativos da Companhia, bem como das investidas (inclusive direito de
preferéncia na subscricao de acoes).

1.4 Tabela de DefinicOes. As seguintes palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais
maiusculas, ja definidas em outras partes deste Acordo, sdo listadas abaixo para pronta referéncia:

Definicao Clausula
“Acionista” Preambulo
“Acionista Alienante” 8.1.
“Acionista(s) Nao-Alienante(s)” 8.1.
“Acbes” 3.2.
“AcOes Ofertadas” 8.1.
“AcOes Transferidas pelos Fundadores para o Retorno | 10.2.
Minimo”

“Acordo” Preambulo
“Acordo Fundadores” 15.11.
"Adquirente Potencial" 8.2.
“Alex” Preambulo
“Aquisicdo” Considerando (A)
“"Assembleias Gerais” 5.1.
“Atividade Concorrente” 13.1.
“Auditor Independente” 12.3.
"CAM-CCBC” 15.10.
“Carlos” Preambulo
“Companhia” Preambulo
“Comités Consultivos” 6.5.
“Condices de Exercicio do Retorno Minimo” 10.1.
“Conselho de Administracao” ou “Conselho” 6.2
"Confiito” 15.10.
“Conselho Fiscal” 6.4.
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"Direito de Exigir a Venda Forcada” 9.3.
“Direito de Preferéncia” 8.2.
“Diretoria” 6.3.
“Editais de Convocacdo” 5.1.1.
“Investidora” Preambulo
“Fundadores” Preambulo
“Fundo Crescera” 7.2
“Lei das Sociedades por Acdes” Preambulo
“Luiz” Preambulo
“Oferta de Compra” 10.1.
“Notificacdo de Aceite da Primeira Oferta” 8.1.2.
“Notificacdo de Primeira Oferta” 8.1.1.
“Notificacdo de Venda” 8.2.
“Parte” Preambulo
“Periodo de Aceitacdo” 8.2.1.
“Plano de Incentivo” 3.7.
“Preco Minimo de Venda” 8.2.3.
“Primeira Oferta” 8.1.1.
“Raimundo” Preambulo
“"Regulamento” 15.10.
“Retorno Minimo” 10.1.

| “Tag-Along Integral” 9.1.
“Tag-Along Proporcional”
“Transferéncias Permitidas” 7.2

2. OBJETO E PRINCiPIOS ORIENTADORES

2.1 Objeto. O objeto deste Acordo é estabelecer a estrutura geral que regera o relacionamento
entre os Acionistas e a governanca da Companhia. Os principios previstos neste instrumento sdo da
esséncia da intencdo das Partes e deverdo ser, em todos os momentos durante o prazo deste Acordo,
observados pelas Partes — e os Acionistas deverdo fazer com que seus representantes na
administragdo da Companhia (e em suas eventuais Controladas e investidas) e todos os outros
membros da administragdo da Companhia (e de suas Controladas e investidas), observem-os — e as
Partes comprometem-se a, por este instrumento, cumpri-los.

2.2. Exercicio dos Direitos a Voto. Os Acionistas obrigam-se, por este Acordo, a (i) exercer seus
respectivos votos nas assembleias gerais de acionistas da Companhia de acordo com as disposices
deste Acordo; (ii) fazer com que a Companhia sempre exerga seu voto nas assembleias gerais e/ou
reuniGes de sdcios de suas Controladas ou investidas, conforme o caso, de acordo com as disposicoes
deste Acordo; e (iii) orientar seus respectivos representantes nos 6rgaos administrativos de tais
sociedades a agirem de acordo com as disposicoes deste Acordo. Observado o disposto neste Acordo,
os Acionistas poderdo votar com suas agdes de forma auténoma e discricionaria, com o intuito de
obter o melhor retorno sustentavel possivel sobre seus investimentos e cumprir o objeto e funcdo
social da Companhia.
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2.3. Objetivos da Administragcdo. Os membros dos érgaos de administracdao da Companhia e de
suas Controladas serdo orientados a envidarem seus melhores esforcos na busca do melhor interesse
da Companhia, o crescimento de seus negdcios, maximizacao do retorno sobre o capital empregado
pelos Acionistas, eficiéncia, produtividade, seguranca, compliance e competitividade com relagdo as
atividades da Companhia e de suas Controladas e investidas.

2.4. Compliance. A Companhia e suas Controladas ou quaisquer um de seus administradores,
gerentes, agentes e empregados deverdao sempre cumprir o disposto na Lei n® 12.846/13 e demais
leis anticorrupgao e de prevencdo a lavagem de dinheiro, e suas regras e regulamentos, devendo a
Companhia implementar politicas internas de compliance que auxiliem no cumprimento destas regras.

3. ESTRUTURA SOCIETARIA E AGOES VINCULADAS AO ACORDO

Capital Social. O capital social atual da Companhia &, nesta data, de R$ 91.438.041,56 (noventa e
um milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, quarenta e um reais e cinquenta e seis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.781.220 (dois milhdes, setecentos e oitenta e um
mil, duzentas e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal,
distribuidas entre os Acionistas da seguinte forma:

i - Part. no Capital Social
Acionistas Acoes
Votante e Total

Carlos 1.526.322 54,88%

Raimundo 292.036 10,50%

Luiz 89.558 3,22%

Alex 38.938 1,40%

Investidora 834.366 30,00%

Total 3.166.409 100,00%

3.1. Acles Vinculadas. Este Acordo vincula a totalidade das acOes e valores mobilidrios emitidos
pela Companhia nesta data e de propriedade dos Acionistas, bem como em relacdo as agdes ou a
quaisquer outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis ou ndo e/ou permutaveis ou nao por
acdes emitidas pela Companhia, que poderdo ser subscritos, cedidos, comprados ou de qualquer
forma adquiridos pelos Acionistas a qualquer titulo, por seus sucessores ou cessionarios autorizados
por qualquer motivo nos termos deste Acordo, durante o prazo deste Acordo, incluindo, entre outros,
debéntures, bonus de subscricdo, bonificacdo de acdes decorrentes de distribuigbes de dividendos,
opcdes de compra ou de venda, direitos de preferéncia ou subscricdo, ou quaisquer direitos
atribuiveis a tais acOes ou valores mobiliarios (as “Acdes”). Portanto, os Acionistas reconhecem e
aceitam que todas as AgOes ora existentes ou quaisquer novas agdes que poderao existir no futuro,
incluindo por meio de subscricdo, aquisicdo, bonificagao, desdobramento de acdes, agrupamento de
acdes ou conversao, inclusive como resultado de fusGes, incorporacdes (inclusive de agdes), cisdes
ou outro tipo de reestruturacoes societarias, serdo vinculadas e estardo sujeitas aos termos e
condigdes do presente Acordo.




3.2 Documentos Societarios. O livro de registro de acoes da Companhia deve incluir uma
averbagao com a seguinte redacao:

"(-/A, UM ACORDO DE ACIONISTAS, DATADO DE 30 DE NOVEMBRO DE 2017, REGISTRADO JUNTO
A SEDE DA COMPANHIA, DE ACORDO COM O ARTIGO 118 DA LEI N°. 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO
DE 1976, CONFORME ALTERADO (O "ACORDO DE ACIONISTAS”). AS ACOES DETIDAS PELOS
ACIONISTAS QUE FAZEM PARTE DO ACORDO DE ACIONISTAS ES TAO SUJEITAS A DE TERMINADAS
RESTRICOES SOBRE TRANSFERENCIAS, ACORDOS DE VOTO, E A OUTRAS DISPOSICOES ALI
PREVISTAS.”

3.3. Declaracdoes dos Acionistas. Cada Acionista neste ato declara e garante (i) ser titular e
legitimo possuidor das AgGes, conforme descrito na Clausula 3.1 acima; (ii) ser o proprietario legal
de suas Agdes e que tais AgOes estdo livres e desembaragadas de todo e qualquer Onus, exceto com
relacdo ao presente Acordo e ao Acordo Fundadores; e (iii) ndo existir qualquer procedimento judicial
ou administrativo que possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar ou restringir o livre
exercicio dos direitos e prerrogativas inerentes as suas Acoes.

3.4. Obrigacdes da Companhia, Cumprimento do Acordo. A Companhia compromete-se e obriga-
se a cumprir (e fazer com que suas Controladas cumpram), e os Acionistas comprometem-se a fazer
com que a Companhia cumpra todas e quaisquer disposicdes deste Acordo durante todo o periodo
de sua vigéncia. A Companhia ndo registrara, consentira ou ratificara, e os Acionistas comprometem-
se a fazer com que a Companhia ndo registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovagao dos
Acionistas, ou de qualquer Conselheiro, diretor ou administrador, ou realizara ou deixara de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes deste Acordo ou que, de qualquer
forma, possa prejudicar os direitos dos Acionistas sob este Acordo.

3.5.  Partes Beneficidrias. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

3.6. Plano de Incentivo. Os Acionistas deverdao envidar os melhores esforcos e tomar todas as
medidas necessarias para aprovar em assembleia geral da Companhia e manter em vigor durante a
vigéncia deste Acordo, plano de opgao de compra ou outorga de agdes de emissdo da Companbhia,
participacdo nos lucros ou plano de incentivo baseado em ac0es, incluindo phantom stock, destinado
aos executivos da Companhia, que podera gerar, no caso de plano de opgdo de compra ou outorga
de acdes, uma diluicdo do capital social total da Companhia, diluigdo esta que sera proporcional entre
os Acionistas (mas que ndo sera computada para fins do presente Acordo no tocante aos percentuais
de participacao que sao considerados para a atribuicdo de direitos sob o presente Acordo) e limitada
a determinado percentual do capital social total da Companhia a ser definido pelos Acionistas (“Plano
de Incentivo”). Cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, apds aprovado o Plano de
Incentivo, deliberar sobre as outorgas individuais e alocagao entre os executivos da Companhia.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1. Atas e Registros. A Companhia deve sempre preparar e manter atas das Assembleias Gerais
e Reunibes do Conselho de Administracdo, as quais deverdo registrar todas as deliberacdes e que
poderdo, desde que permitido pela Lei aplicavel, ser elaboradas na forma de sumadrio. Os membros



do Conselho de Administracdo deverdo garantir que copias de tals atas sejam colocadas a disposicdo
de cada Acionista apos tals reunides. As atas das Assembleias Gerais e das reuniées do Conselho de
Administracdo deverdo ser registradas nos respectivos livros mantidos na sede social da Companhia.

4.2.  Voto em Violacdo. Se qualquer Acionista ou Conselheiro exercer seu respectivo direito de
voto em assembleia geral ou reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
aplicavel, em violacao as disposicbes estabelecidas neste Acordo, o presidente da reunido nao
computara o voto proferido por tal Acionista ou Conselheiro em violagdo as disposicoes deste Acordo.
Sem prejuizo do disposto acima, se o presidente da reunido aceitar tal voto proferido em violagdo, e
tal aceitacgdo for decisiva para o resultado da votacdo, a respectiva deliberagdo sera considerada nula
e sem efeito, e ndo vinculara os Acionistas ou a Companhia. Se necessario, o Acionista prejudicado
podera tomar as medidas necessarias para obter uma declaracdo de anulacdo.

5. ASSEMBLEIAS GERAIS

5.1. Assembleias _Gerais. As assembleias gerais de acionistas (“Assembleias Gerais”) serao
ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias serdo realizadas dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio fiscal, para fins de discussdo, votagdo e
aprovacao das matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes. Além disso, uma
Assembleia Geral extraordinaria podera ser realizada sempre e desde que convocada de acordo com
a Lei das Sociedades por Agdes e deste Acordo.

5.1.1. Procedimentos de Convocacdo. As Assembleias Gerais de Acionistas poderdo ser convocadas
a qualquer momento pelo Presidente do Conselho ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros em
conjunto, ou por qualquer Acionista nos termos da Lei das Sociedades por Agoes. Sem prejuizo das
disposicoes legais aplicaveis, os editais de convocacdo (“Editais de Convocacdo”) serdo enviados a
cada Acionista (pessoalmente com protocolo, por carta e/ou por correio eletronico com confirmacao
de recebimento) com no minimo 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia para a primeira convocagao
e, no minimo 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para a segunda convocagdo, e conterdo as
informag0es sobre o local, a data e o horario em que a respectiva assembleia geral de acionistas sera
realizada e a ordem do dia detalhada, bem como qualquer documentacdo que sera utilizada para
fundamentar os assuntos a serem discutidos em tal assembleia. Exceto se de outra forma acordado
pelos Acionistas, a assembleia geral de acionistas sera realizada na sede da Companhia.
Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de assembleia geral de acionistas
previstas nesta Clausula, sera regular a assembleia geral de acionistas a que comparecerem todos
os Acionistas. A convocacgdo para as Assembleias Gerais de Acionistas podera ser dispensada, caso
todos os acionistas estejam presentes a uma Assembleia Geral e todos aprovem por escrito as
deliberagbes tomadas.

5.1.2. Votacdo; Quérum para Instalagao e Aprovacdo. Cada acdo da Companhia, emitida, subscrita
e com direito a voto, tera direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos pela assembleia
geral de acionistas. As assembleias gerais de acionistas serao instaladas (i) em primeira convocagao,
com a presenca de Acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital votante,
incluindo a Investidora; e (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de




Acionistas. Salvo os assuntos especiais previstos por lei, as deliberacdes nas assembleias gerais de
acionistas serao aprovadas pela maioria absoluta do capital social votante, ndao se computando os
votos em branco.

5.1.3. Ordem do Dia das Assembleias de Acionistas; Presidéncia. O Edital de Convocacao
apresentara, em detalhes, a respectiva ordem do dia, sendo expressamente proibida a inclusdo de
itens genéricos como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”. Além disso, nao
sera aprovada nenhuma deliberagdo sobre quaisquer assuntos que ndo estejam expressamente
incluidos na ordem do dia, conforme declarado no Edital de Convocagao, sob pena de ser considerada
nula, exceto as deliberacbes aprovadas pelo voto unanime da totalidade dos Acionistas representando
100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia. As assembleias gerais de acionistas
serao presididas pelo Presidente do Conselho ou, na falta deste, por pessoa indicada pela maioria do
capital social presente, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da assembleia geral.

5.1.4. Matérias Sujeitas a Aprovacdo Qualificada da Investidora em Reunido de Alinhamento. O
exercicio do direito de voto dos Acionistas nas assembleias gerais de acionistas e dos representantes
dos Acionistas ou da Companhia nas reunides do conselho de administracao da Companhia deverao
ser definidos previamente pelos Acionistas em reunido de alinhamento, a fim de apresentar o voto a
ser proferido a matéria objeto de deliberacdo pelos Acionistas (“Reunido de Alinhamento”). Nao
obstante qualquer disposicao em contrario contida neste Acordo, as deliberacdes sobre as seguintes
matérias exigirdo a aprovagao em sede de Reunido de Alinhamento dos Acionistas representando a
maioria absoluta do capital social votante, incluindo, necessariamente, o voto afirmativo da
Investidora (“Matérias Qualificadas”), observado o disposto na Clausula 5.1.5 abaixo:

0] reducdo do capital social da Companhia;

(i) emissdo de titulos de divida, debéntures, bonus de subscricdao ou quaisquer outros valores
mobilidrios da Companhia (com excecao de agdes), conversivel ou ndo em agoes;

(i) aumento do capital social da Companhia, exceto em relagdo a aumentos de capital
decorrentes de Situagcdo Emergencial;

(iv) admissdo de novos acionistas ou sdcios nas Controladas ou investidas da Companhia, desde
gue a Companhia tenha direito de vetar, aprovar ou influenciar decisao sobre a admissao;

) emissao de acdes de qualquer classe (exceto em relacdo a aumentos de capital decorrentes
de Situagao Emergencial), criacdo de novas classes de agdes, mudanca nas caracteristicas, direitos e
privilégios das agbes de emissdo da Companhia;

(vi) grupamento, desdobramento, conversao, resgate, reembolso, amortizacao ou recompra de
acbes ou de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em agles, ou mudancas nas condigOes
aplicaveis a resgate, amortizagao ou recompra de agGes ou valores mobilidrios conversiveis em agoes
da Companhia;



(vii) qualquer incorporagao, incorporacao de agGes, transformagdo, fusdo, cisdo, conferéncia
(drop down) de ativos e passivos envolvendo a Companhia ou suas Controladas e qualquer forma de
reorganizagao societaria;

(vii)  alteracdo do dividendo obrigatdrio previsto no Estatuto Social, distribuicdo de dividendos
acima do dividendo minimo obrigatério, e alteracdo das disposicbes a respeito da politica de
dividendos da Companhia prevista no Estatuto Social;

(ix) definicdo e aprovacdao da remuneragao global anual do Conselho de Administragao e dos
membros da Diretoria da Companhia e das suas Controladas;

(x) dissolucdo, processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, atos voluntarios de
reorganizagao financeira, faléncia, liquidagdo ou extincdo, bem como eleigdo e destituicdo de
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(xi) aprovacao das contas anuais da Companhia e de suas Controladas;

(xii) qualquer alteracdo nos artigos do Estatuto Social relativos as seguintes matérias: (a) direitos
e privilégios das agGes de emissdo da Companhia, (b) sede, (c) politica de dividendos, exercicio social
e destinacdo de lucros, (d) estrutura, fungbes e nimero de membros que compdem o Conselho de
Administragdo e/ou criagao de novas Diretorias, (e) rol de matérias sujeitas a aprovagdo por quoérum
qualificado da assembleia geral ou do Conselho de Administracdao (as quais deverdao constar
expressamente do estatuto da Companhia e de suas investidas), (f) objeto social; (g) dissolucao e
liquidagao; (h) qualquer outra matéria tratada no presente Acordo que tenha reflexo no Estatuto
Social da Companhia e que possa trazer prejuizo ou perda de direitos a Investidora;

(xii)  aprovacao ou modificagao de qualquer Plano de Incentivo; e

(xiv)  abertura e fechamento do capital social da Companhia, bem como aprovacdao da Oferta
Publica, ou oferta de titulos de divida.

5.1.4.1 Caso a Investidora passe a deter participacdo inferior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos
por cento) (considerados apos a implementacgdo da Cisdo) no capital social votante da Companhia, o
direito de voto afirmativo da Investidora sera aplicavel as matérias previstas nos itens “i”, “v” da
Clausula 5.1.4 acima (sendo que em relacdo a emissdo de novas agoes, desde que o preco de emissado
nao observe o parametro previsto no inciso I do paragrafo 1° do Art. 170 da Lei das Sociedades por
Acodes), e em relacao as seguintes matérias:

(i) emissao de titulos de divida, debéntures, bonus de subscricdo ou quaisquer outros valores
mobilidrios da Companhia (com excecado de agbes), conversivel em a¢bes caso o critério de conversao
nao observe o parametro previsto no inciso I do paragrafo 1° do Art. 170 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(i) aumento do capital social da Companhia, exceto em relacdo a aumentos de capital
decorrentes de Situacao Emergencial ou caso o critério do aumento observe o parametro previsto no
inciso I do paragrafo 1° do Art. 170 da Lei das Sociedades por Acdes;



(iii) conversao, resgate, reembolso, amortizacdo ou recompra de acdes ou de quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em acbes com tratamento desproporcional entre os acionistas, ou mudangas
nas condicdes aplicaveis a resgate, amortizacdo ou recompra de agbGes ou valores mobilidrios
conversiveis em agoes da Companhia com tratamento desproporcional entre os acionistas;

(iv) qualquer incorporacao, incorporacao de acles, transformagdo, fusao, cisdo, conferéncia
(drop down) de ativos e passivos envolvendo a Companhia ou suas Controladas e qualquer forma de
reorganizagao societaria que, em qualquer caso, tenha tratamento desproporcional entre os
acionistas ou que nao seja em Bases Comutativas e de Mercado;

(v) distribuicdo de dividendos de forma desproporcional;

(vi) definicdo e aprovacdo da remuneracao global anual do Conselho de Administracao e dos
membros da Diretoria da Companhia e das suas Controladas, desde que tal remuneracao ndo observe
condigdes de mercado; e

(vii)  qualquer alteracdo nos artigos do Estatuto Social relativos as seguintes matérias: (a) direitos
e privilégios das acOes de emissdo da Companhia, (b) rol de matérias sujeitas a aprovacdo por
quérum qualificado da assembleia geral ou do Conselho de Administragao (as quais deverdo constar
expressamente do estatuto da Companhia e de suas investidas), (c) objeto social; e (d) qualquer
outra matéria tratada no presente Acordo que tenha reflexo no Estatuto Social (exceto pelo nimero
de diretores e sua composicdo, e em relagao a criacdo e manutengdo dos Comités) da Companhia e
que possa trazer prejuizo ou perda de direitos a Investidora.

5.1.4.2. As Reunides de Alinhamento deverao ser realizadas na sede da Companhia ou em qualquer
outro local a ser prévia e mutuamente definido pelos Acionistas, sendo permitida a participacao por
teleconferéncia, telefone ou qualquer outro meio que permita a comunicacdo simultédnea pelos
participantes. O voto do Acionista que participar da Reunido de Alinhamento de forma remota devera
ser transcrito na ata da Reunido de Alinhamento pelo presidente da mesa e uma cdpia desta devera
ser entregue a todos os Acionistas, por e-mail, imediatamente apds a realizacdo da Reunido de
Alinhamento e, em qualquer caso, anteriormente a realizacdo da Assembleia Geral.

5.1.4.3. As Reunides de Alinhamento poderdo ser convocadas pelos Acionistas ou qualquer um de
seus representantes no Conselho de Administragdo da Companhia, mediante notificagdo escrita com,
no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da realizacdo da respectiva Assembleia Geral. Nesta
notificacdo deverao constar as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral que serdo discutidas
pelos Acionistas na Reunido de Alinhamento.

5.1.4.4. A Reunido de Alinhamento sera realizada, em primeira convocacdo, com pelo menos 3 (trés)
dias Uteis da data prevista para a Assembleia Geral em que as matérias sujeitas a discussdo em
Reunido de Alinhamento serdo deliberadas. Caso um Acionista ndo compareca a Reunido de
Alinhamento, devera ser realizada uma segunda convocacdo, para o dia util imediatamente
subsequente. Nao obstante o aqui disposto, qualquer Reunido de Alinhamento sera considerada
devidamente convocada e instalada quando for verificada a presenca da totalidade dos Acionistas.

5.1.5. Necessidades de Recursos e Garantias. Os Acionistas desde ja acordam que as necessidades
de recursos da Companhia serao suportadas por meio das receitas decorrentes das suas atividades




e, depois de esgotada esta possibilidade, através da seguinte ordem de preferéncia: (i)
financiamentos via mercado financeiro e de capitais, e (ii) aumento do capital social, mediante
subscrigao e integralizacdo de novas Agbes, sendo que, na hipotese de Situagdo Emergencial, a
situacdo em questao devera ser levada ao conhecimento da Assembleia Geral de Acionistas, a qual
devera promover um aumento de capital social da Companhia, limitado a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por Situacdo Emergencial (podendo tal valor ser superior caso os
Acionistas acordem nesse sentido). No contexto de referida Situagdo Emergencial, os Acionistas
deverdo conjuntamente selecionar e contratar, sob as expensas da Companhia, um dos Auditores
Independentes para calcular o preco por acdo a ser emitida no dmbito do aumento de capital em
questdo, o qual devera levar em consideracdo o parametro estabelecido pelo inciso I do paragrafo
10 do Art. 170 da Lei das Sociedades por Acoes.

5.1.5.1 Os Acionistas acordam, ainda, que eventuais novas fiangas, avais ou quaisquer outras
garantias exigidas por Terceiros de qualquer Acionista, em favor da Companhia, a partir da presente
data, para garantir os compromissos e obrigacoes por ela assumidos, deverao ser remunerados pela
Companhia, mediante o pagamento anual do valor equivalente a 2% (dois por cento) do valor da
obrigacdo garantida por tal Acionista (0o que ndo sera aplicavel para as garantias deste tipo
atualmente existentes), o que devera ser revisto pelos Acionistas a cada 3 (trés) anos para se
compatibilizar tal remuneragao com parametros de mercado.

5.1.6. Orientacdo de Voto nas Controladas da Companhia. Em relacdo as Controladas e investidas
da Companhia, a orientacdo de voto da Companhia em assembleias gerais ou reunides de sécios de
tais Controladas ou investidas, que tenham por objeto qualquer das matérias listadas na Clausula
5.1.4, devera ser previamente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e
sujeita ao voto afirmativo dos Conselheiros indicados pela Investidora.

6. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

6.1. Administracdo. Os negdcios e os assuntos da Companhia serdao administrados por um
conselho de administracdo e por uma diretoria, que estara sob a supervisao e direcdo do conselho
de administracao, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e em conformidade com os termos
e condigOes contidos neste Acordo e no Estatuto Social.

6.2. Conselho de Administracdo. As principais fungbes do conselho de administragdao da
Companhia (“Conselho de Administracdo” ou “Conselho”) serao estabelecer as diretrizes basicas da
politica geral da Companhia e monitorar e orientar sua implementacdo. O Conselho de Administragao
sera composto por 5 (cinco) a 9 (nove) membros efetivos, que serdo nomeados e eleitos pela
Assembleia Geral com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e deverao observar
e agir de acordo com as disposicdes a seguir.

6.2.1. Nomeacdo. A composicdo do Conselho de Administragdo sera a seguinte: (i) os Fundadores,
enquanto detiverem mais da metade do capital social votante da Companhia, terdo o direito de indicar
e eleger de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos; e (ii) a Investidora, enquanto detiver, no minimo,
15% (quinze por cento) do capital social votante da Companhia (considerado apds a implementacdo
da Cisdo), tera o direito de indicar e eleger 2 (dois) membros efetivos, ou 1 (um) membro efetivo



caso passe a deter uma participacao inferior a 15% (quinze por cento) do capital social votante da
Companhia (considerado apds a implementagao da Cisdo). Os Acionistas terdo discricionariedade
para indicar seus membros, desde que observem os requisitos legais. Ainda, dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia.

6.2.2. Exercicio de Direitos a Voto. Os Acionistas comprometem-se a exercer seus direitos a voto
na respectiva assembleia geral de acionistas da Companhia para eleger os membros do Conselho de
Administragdo indicados por cada um deles nos termos dispostos neste Acordo. Na hipotese de vaga
em qualquer cargo do Conselho de Administracdo, incluindo vaga por rentincia, 0 membro substituto
sera nomeado pelo Acionista que nomeou o membro do Conselho de Administracdo entdo substituido,
pelo periodo restante para completar o respectivo mandato. Os Acionistas renunciam ao direito de
solicitar a adogdo do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por
Agoes.

6.2.3. Substituicdo e Renuncia. O Acionista com direito a nomear membro(s) do Conselho de
Administragdo podera solicitar a substituicido do(s) membro(s) nomeado(s) por ele a qualquer
momento, observado o disposto na Clausula 6.2.1 deste Acordo. Qualquer Acionista que desejar
substituir um membro que foi nomeado por ele devera encaminhar uma notificacdo por escrito
assinada para esse efeito aos outros Acionistas, com copia ao Conselho de Administracao, e, mediante
recebimento de tal notificagdo por escrito, o Presidente do Conselho ou, na sua omissdo, qualquer
Conselheiro, ou qualquer Acionista, devera, o mais rapido possivel, porém, em qualquer caso, em
ndo mais do que 5 (cinco) Dias Uteis apds o recebimento da notificacdo, convocar uma assembleia
geral de acionistas, em que os Acionistas deverdo estar presentes para aprovar a substituicdo do
membro do Conselho de Administracao de acordo com os termos da notificacdo por escrito e nos
termos deste Acordo. Qualquer membro do Conselho de Administragao podera renunciar ao cargo a
qualquer momento por meio de notificacdo por escrito a Companhia e ao Acionista que nomeou tal
membro do Conselho de Administracdo. Essa renlncia se tornara valida apds o recebimento de tal
notificacdo pela Companhia e pelo respectivo Acionista ou no momento posterior especificado nessa
notificagdo e, salvo especificacdo em contrario, a aceitagao de tal rendincia ndo sera necessaria para
torna-la valida.

6.2.4. Mandato. Cada membro do Conselho de Administragao servira por um mandato de 2 (dois)
anos, unificado, sendo permitida a reeleicdo. O mandato de um membro do Conselho de
Administragdo se iniciard na data de assinatura do respectivo termo de posse.

6.2.5. Presidente. O Presidente do Conselho sera eleito em assembleia geral por Acionistas detendo
a maioria do capital social presente a referida assembleia, sendo que enquanto os Fundadores
detiverem a maioria do capital social eles terdo o direito de indicar o Presidente do Conselho. O
Presidente do Conselho ndo tera o voto de minerva em caso de empate nas deliberacdes do 6rgao.
Na auséncia do Presidente do Conselho, substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes.



6.2.6. Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo realizara reunides
ordinarias trimestralmente. O Conselho de Administracdo também se reunira de forma extraordinaria
sempre que qualguer matéria de competéncia do Conselho de Administracdo tenha que ser discutida.

6.2.7. Procedimentos de Convocacdo. O Presidente do Conselho devera convocar as reuniées do
Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou mediante solicitagdo por escrito de qualquer
membro do Conselho de Administracdo. A convocagdo devera ser entregue pessoalmente com
protocolo, por carta com aviso de recebimento ou por correio eletrénico com confirmagao de
recebimento. A ndao convocacao por parte do Presidente do Conselho de qualquer reunido solicitada
nos termos desta Clausula, em até 5 (cinco) dias consecutivos da data de recebimento da solicitagdo,
possibilita que qualquer membro do Conselho de Administracdo convoque a reunido solicitada. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia da data de cada reunido. A convocacdo especificara o local, a data e o horario da
reunido e informara a ordem do dia detalhada, sujeito as disposicoes da Clausula 6.2.8 abaixo, e
anexara qualquer proposta de deliberagdes, qualquer documento preparado pela Companhia antes
da reunido a fim de fundamentar qualquer deliberacdo e toda a documentagao necessaria relacionada
a ela. A convocacdo podera ser renunciada pela presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo. A participacdo de um membro do Conselho de Administracdo em uma reuniao
constituird sua rendncia a convocagao de tal reunido, exceto quando referido membro do Conselho
de Administracdo participar da reunido com a finalidade explicita de se opor, no inicio dela, a
realizacdo de qualquer negdcio devido ao fato de a reunido nao ter sido adequadamente convocada
ou instalada. Obrigatoriamente, as reunides do Conselho de Administracdo ocorrerdo na sede da
Companhia, salvo se de outra forma previamente aprovado por todos os membros do Conselho de
Administragdo. Independentemente das formalidades referentes a convocacdo de reunides do
Conselho de Administracdo previstas nesta Clausula, serd regular a reunido do Conselho de
Administragdo a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracgao.

6.2.8. Ordem do Dia das Reunides do Conselho de Administracdo. A convocacao das reunides do
Conselho de Administragdo estabelecerd, em detalhes, a respectiva ordem do dia, sendo
expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos como, por exemplo, “assuntos gerais de
interesse da Companhia”. Além disso, ndo sera aprovada nenhuma deliberacdo a respeito de nenhum
assunto que ndo esteja expressamente incluido na ordem do dia, conforme declarado na convocacao,
sob pena de ser considerada nula, exceto as deliberagdes que forem aprovadas pelo voto unanime
da totalidade dos Conselheiros representando 100% (cem por cento) do Conselho de Administracao
da Companhia.

6.2.9. Participacdo. Qualquer membro do Conselho de Administracao que ndo puder participar
pessoalmente, por qualquer motivo, de uma reunido do Conselho de Administracdo, podera participar
por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento de comunicagao similar por meio do qual todos
os participantes da reunido possam ouvir uns aos outros, e tal participacdo equivalera a presenca em
pessoa em tal reunidgo. No caso de participacdo remota, referido membro do Conselho de
Administragdo devera, até o término da reunido havida, confirmar seu voto por meio de correio
eletronico, que identifigue de forma inequivoca o remetente, devendo posteriormente, dentro do



prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis assinar a correspondente ata da reunido lavrada em livro
préprio. Além disso, caso qualquer membro do Conselho de Administracdo ndo consiga participar
pessoalmente de uma reunido ou por teleconferéncia ou por outro meio similar, entdo tal membro
do Conselho de Administracdo podera, de acordo com a lei aplicavel e com o Estatuto Social da
Companhia, fornecer uma procuracado a outro membro do Conselho de Administracdo.

6.2.10. Quoérum para Instalagdo. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo,
(i) em primeira convocacao, apenas com a presenca da maioria dos seus membros g, (ii) sem segunda
convocagao, por qualquer nimero de membros , pessoalmente ou na forma da Clausula 6.2.9.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os conselheiros. Qualquer reuniao do Conselho de Administragao, devidamente
instalada, podera ser suspensa, por uma vez, a pedido do presidente do Conselho de Administragdo
ou de qualquer membro do Conselho de Administragdo, para permitir eventual aprofundamento da
analise das matérias sob deliberacdo, por um prazo de até 5 (cinco) dias consecutivos.

6.2.11. Quérum do Conselho. Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a um voto a
respeito de todos os assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administragao, conforme previsto
no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes. Nenhum membro do Conselho de Administracao
tera voto de desempate. Observado o disposto na Clausula 6.2.12, o Conselho de Administracdo
deliberara e aprovara matérias mediante uma maioria absoluta de voto dos membros do Conselho
de Administracdo presentes a respectiva reunido.

6.2.12. Matérias Sujeitas a Aprovagao Qualificada do Conselho de Administragdo. O Estatuto Social
da Companhia estabelecera outras matérias sujeitas a aprovagao do Conselho de Administragdo, no
entanto a aprovagao das seguintes matérias sujeitas a deliberagao do Conselho de Administracdo
dependera da maioria absoluta de voto dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo,
necessariamente, a aprovagao do membro do Conselho de Administracao nomeado pela Investidora:

Q)] aprovacdo das normas de procedimento ou regimento interno dos 6rgdos de administracdo
da Companhia;

(i) realizacdo pela Companhia de qualquer investimento em valor superior a R$7.500.000,00
(sete milhdes e quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da
Companhia;

(iii) distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre capital proprio pela
Companhia, a menos que os valores distribuidos a esse titulo sejam atribuidos ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto na Clausula 11.3;

(iv) realizacdo de quaisquer investimentos fora do ramo de atuacao da Companhia em qualquer
valor;

(v) aquisicao, alienacdo ou oneracao de bens integrantes do ativo permanente, em um mesmo



exercicio social, de valor superior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operacdes analogas,
exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia;

(vi) aprovacdo de assuncao de qualquer obrigacdo de nao concorréncia que vincule a Companhia;

(vii)  eleicdo dos beneficiarios de qualquer Plano de Incentivo e a aprovacao ou modificacdo do
Plano de Incentivo e das respectivas condicoes de outorga e exercicio, incluindo, mas ndo se
limitando, a quantidade, preco, vesting e metas, bem como do respectivo contrato a ser celebrado
com cada beneficiario;

(viii)  aprovagao, revisdo e/ou alteragdo do Orcamento Anual e do Plano de Negdcios;

(ix) aprovacao de novos pontos e novas lojas, conforme preparados e recomendados pela
Diretoria;

(x) celebragdo, rescisdo ou alteracdo de qualquer instrumento ou operacdo com Partes
Relacionadas, exceto (a) se previsto no Orcamento Anual da Companhia; (b) as operacgdes listadas
no Anexo 6.2.13(Vv), cujas contratacdes estdo, neste ato, expressamente autorizadas e aprovadas por
todos os Acionistas, desde que sempre em Bases Comutativas e de Mercado, sendo certo que o
Conselho de Administragdo devera semestralmente rever as referidas operacoes para confirmar se
estdo em Bases Comutativas e de Mercado e, caso nao estejam, as referidas contratacdes passarao
a depender da aprovagdo do Conselho de Administracdo nos termos desta Clausula;

(xi) celebragdo, rescisdo, ou alteracdo de qualquer instrumento ou operacdo que nao seja em
Bases Comutativas e de Mercado;

(xii)  escolha do Auditor Independente da Companhia, exceto se a empresa de auditoria contratada
for Ernst & Young, Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG, ou PricewaterhouseCoopers, observada a
excecdo para o ano de 2017 disposta na Clausula 12.3;

(xiii)  constituicdo de sociedade (que ndo seja subsidiaria integral ou que tenha Pessoa como sdcia
qgue ndo seja a Companhia), aquisicao, alienacdo ou oneracao pela Companhia de participacao no
capital social de outras sociedades, participacdo em associacbes e/ou joint ventures, exceto se
previsto no Orgamento Anual da Companhia;

(xiv) aprovagao de empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, emissdo de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, * notes”,
“commercial papers’, debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, que resultem em nivel
de endividamento (considerando o montante no encerramento do Ultimo trimestre calendario
anterior) superior a 1 (uma) vez o EBITDA consolidado da Companhia apurado no exercicio social
anterior a respectiva operacdo, exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia;

(xv)  criagdo ou alteragdo de politica para realizacdo de aplicacdes financeiras pela Companhia e



Controladas, especialmente em relacao a instrumentos financeiros complexos, observado que a
Companhia e Controladas somente contratardo bancos de primeira linha para a realizagdao de tais
operacoes;

(xvi) outorga pela Companhia de garantias de qualquer natureza, incluindo avais, fianga ou
garantias reais (a) a terceiros, e (b) em garantia de suas prdprias obrigagGes, exceto (x) se previsto
no Orcamento Anual da Companhia, (y) garantias de obrigacoes até R$ 7.500,000,00 (sete milhdes
e quinhentos mil reais) e (z) garantias outorgadas sobre o proprio bem financiado no dmbito de
financiamentos sob o FINAME ou similar;

(xvii) concessao de empréstimos a Terceiros, exceto se previsto no Orcamento Anual da
Companhia;

(xvii) venda, Transferéncia, constituicido de quaisquer Onus ou outra forma de alienacdo ou
oneracao, pela Companhia, de ativos de propriedade intelectual;

(xix) nomeacao, pela Companhia, de arbitros em procedimentos arbitrais em que a Companhia ou
Controladas estejam envolvidas como parte e que esteja relacionado com a participacao da
Companhia em outras sociedades;

(xx)  mudanga nos principios ou politicas contabeis ou fiscais relacionadas as demonstracoes
financeiras da Companhia e suas Controladas, exceto conforme exigida pelos Principios Contabeis;

(xxi)  celebragdo, pela Companhia, de quaisquer acordo de acionistas ou quotistas, que disponham
sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades;

(xxii) distribuicdo desproporcional de lucros em qualquer Controlada;
(xxiii) aprovacao de aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado;

(xxiv) aprovacdo de criacdo e/ou extingdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o
Conselho de Administracao na administracao da Companhia, bem como a aprovacao e alteracdo dos
respectivos regulamentos; e

(xxv) celebracdo, rescisdo (a qual ndo poderad ser injustificadamente negada) ou alteracao de
contratos de administracdo entre a Companhia e seus diretores, observado o disposto na Clausula
6.3 abaixo.

6.2.12.1 Na hipotese de transferéncia da totalidade das Acoes pela Investidora a um Terceiro
com sucessdo da Investidora pelo Terceiro nos termos da Clausula 7.3, o Terceiro sucessor tera
direito de voto afirmativo em relacdo as matérias previstas na Clausula 6.2.12 acima, exceto em
relagao (a) ao item “xix”, que deixa de ser aplicavel, e ao item “xxv”, que deixara de ser aplicavel
para os diretores que ndo o diretor financeiro, (b) aos itens “ii”, “iii”, “v" e “xiv” da Clausula 6.2.12
acima, que passarao a viger com a seguinte redagao:

0] realizacdo pela Companhia de qualquer investimento em valor superior a R$10.000.000,00



(dez milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia;

(ii) distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre capital proprio pela
Companhia, a menos que os valores distribuidos a esse titulo sejam atribuidos ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto na Clausula 11.3 e/ou ndo superem 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
anual;

(iii) aquisicao, alienacao ou oneragao de bens integrantes do ativo permanente, em um mesmo
exercicio social, de valor superior a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia,
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operacdes analogas,
exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia; e

(iv) aprovacdo de empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, emissdo de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, * notes”,
“commercial papers”, debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, que resultem em nivel
de endividamento (considerando o montante no encerramento do Ultimo trimestre calendario
anterior) superior a 2 (duas) vezes o EBITDA consolidado da Companhia apurado no exercicio social
anterior a respectiva operacao, exceto se previsto no Orgamento Anual da Companbhia.

6.2.12.2 Caso a Investidora passe a deter participagao inferior a 15% (quinze por cento) no
capital social da Companhia e superior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) (considerados
apds a implementacdo da Cisao), o direito de voto afirmativo da Investidora sera aplicavel em relacdo
as matérias previstas na Clausula 6.2.12.1 (inclusive considerando-se a referéncia a clausula 6.2.12)
e, caso a Investidora passe a deter participagdo inferior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por
cento) (considerados apds a implementagdo da Cisdo), o direito de voto afirmativo da Investidora
sera aplicavel apenas em relagao a distribuicdo de dividendos de forma desproporcional, a matéria
prevista no item “xi” da Clausula 6.12.2 e a seguinte matéria: celebracao, rescisdo ou alteracao
(observado que, em relacdo a alteracdo e rescisdo, desde que tal alteracdo ou rescisdo nao seja em
condigbes mais onerosas a Companhia (ou suas Controladas) vis-a-vis aquelas previstas nos
respectivos instrumentos contratuais) de qualquer instrumento ou operacdo com Partes
Relacionadas, exceto (a) se previsto no Orcamento Anual da Companhia; (b) as operacdes listadas
no Anexo 6.2.13(Vv), cujas contratagdes estao, neste ato, expressamente autorizadas e aprovadas por
todos os Acionistas, desde que sempre em Bases Comutativas e de Mercado, sendo certo que o
Conselho de Administracdo devera semestralmente rever as referidas operacdes para confirmar se
estdo em Bases Comutativas e de Mercado e, caso nao estejam, as referidas contratacdes passarao
a depender da aprovagao do Conselho de Administracao nos termos desta Clausula.

6.2.13. Todos os valores previstos na Clausula 6.2.12 acima deverdo ser corrigidos anualmente pela
variacao do IPCA, tendo como data base a data de assinatura deste Acordo.

6.2.14. QOrientacdo de Voto nas Controladas da Companhia. Em relagdo as Controladas e investidas
da Companhia, a orientacdo de voto da Companhia em assembleias gerais e reunibes de socios de
tais Controladas e investidas, que tenham por objeto quaisquer das matérias listadas nas Clausulas
5.1.4 e 6.2.12, devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos da Clausula 6.2.12.




6.3. Diretoria. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) sera composta por, no minimo 2 (dois) e no
maximo 17 (dezessete) diretores, sendo um diretor presidente, um diretor financeiro, um diretor de
relagGes com investidores e os demais sem designacao especifica. As regras para o funcionamento
da Diretoria, bem como as atribuicOes e poderes especificos dos diretores, sao aquelas estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia ou no respectivo ato de eleicao.

6.3.1. Nomeacdo e Destituicdo. Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administracao por maioria simples de votos, sendo certo que, observado o disposto na Clausula
6.3.1.1 abaixo, (i) os Fundadores, enquanto detiverem mais da metade do capital social votante da
Companhia, terao o direito de indicar candidatos para o cargo de diretor presidente; e (ii) a
Investidora, enquanto detiver, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social votante da
Companhia (considerado apds a implementacdo da Cis3o), tera o direito de indicar candidatos para
o cargo de diretor financeiro da Companhia.

Para fins da presente Clausula, previamente a realizacdo da reunido do Conselho de Administracao
que aprovara a eleicdo dos membros da Diretoria, os Fundadores e a Investidora deverdo apresentar
ao Conselho o curriculo e a qualificacdo completa de seus candidatos a diretor presidente e diretor
financeiro, respectivamente, os quais deverdo ter os niveis requeridos de reputagao, técnica,
habilidades e experiéncia profissional de um profissional qualificado da industria de varejo. Os
Fundadores terdo o direito de reprovar o candidato a diretor financeiro indicado pela Investidora, de
maneira justificada e de boa-fé, e a Investidora tera o direito de reprovar o candidato a diretor
presidente indicado pelos Fundadores, de maneira justificada e de boa-fé (exceto em relacdo ao Alex,
o qual fica desde ja aprovado para ocupar o cargo de diretor presidente da Companhia para o primeiro
mandato que se iniciara na presente data, sendo dispensavel o procedimento previsto nesta Clausula,
sendo que na sua reeleicao a Investidora tera o referido direito de veto, exercido de maneira
justificada e com base em critérios de performance ou conforme disposto no seu contrato de
administrador), observado o disposto a seguir. A Investidora tera o direito de reprovar a eleicao de
candidato indicado a diretor presidente pelos Fundadores por até 2 (duas) oportunidades, sendo que
na terceira indicagao pelos Fundadores, os Acionistas deverdao fazer com que seus membros no
Conselho de Administracao aprovem a eleicdo de tal candidato. Os Fundadores terdo o direito de
reprovar a eleicao de candidato indicado a diretor financeiro pela Investidora por até 2 (duas)
oportunidades, sendo que na terceira indicacdo pela Investidora, os Acionistas deverdo fazer com
gue seus membros no Conselho de Administracdo aprovem a eleicdo de tal candidato.

6.3.1.1. O Conselho de Administracdao, ao deliberar a destituicdo ou a ndao renovacao de mandato
de diretores da Companhia, devera pautar sua decisdao no atingimento ou n3ao de metas e

performance .

6.3.2. Qualificacdo dos Diretores. Todos os membros da Diretoria deverdo ser profissionais com
qualificacdo e experiéncia comprovada em suas respectivas areas de responsabilidade.

6.3.3. Mandato. Os Diretores terdao mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Cada
membro da Diretoria tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse.

6.3.4. Responsabilidade. Sujeito as deliberagbes aplicaveis do Conselho de Administracdo e dos
Acionistas, conforme contemplado pelo presente Acordo, a Diretoria sera responsavel:

(i) pelo cumprimento, disseminacdo e fortalecimento das missdes e ideais éticos da Companhia;



(i) pelo gerenciamento, administracdo e supervisao diaria dos negdcios e assuntos da
Companhia e de todas as decisoes relacionadas as atividades didrias da Companhia;

(iii) pela preparacao do Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia e recomendagdo
ao Conselho de Administracao;

(iv) pela implementacdo do Plano de Negdcios e Orgamento Anual da Companbhia;

(v) pela aprovacdo de todas as medidas necessarias e pela realizacao de atos comuns de
natureza gerencial, financeira e econémica de acordo com as disposigGes estabelecidas no presente
Acordo e nas deliberacdes aprovadas pelas assembleias gerais de acionistas e reunido do Conselho
de Administracao; e

(vi) pela preparacdo das demonstracoes financeiras da Companhia e pela escrituracdo dos livros
e registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia.

6.3.5. Representacdo da Companhia. Conforme refletido no Estatuto Social da Companhia, a
Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros, (a) sempre por 2 (dois) diretores, sendo o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro em
conjunto com qualquer outro diretor; ou (b) por 1 (um) procurador devidamente constituido e com
poderes especificos. As procuracoes que serdo outorgadas pela Companhia deverdo especificar os
atos e operagdes que poderdo ser praticados e ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com mais 1 (um) diretor. Os atos constitutivos das Controladas deverao refletir substancialmente a
mesma regra de representagao prevista nesta Clausula.

6.4. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, sera
composto por 3 (trés) membros e funcionara apenas mediante solicitacdo dos Acionistas, nos termos
da Lei das Sociedades por Agbes. Enquanto a Investidora detiver 10% (dez por cento) do capital
social votante da Companhia, a Investidora sempre tera o direito de indicar 1 (um) membro, podendo
eleger 2 (dois) membros na hipdtese de o Conselho Fiscal ser composto por 5 (cinco) membros,
sendo que os Fundadores, enquanto detiverem a maioria do capital social votante da Companhia,
terdo o direito de indicar os demais membros.

6.5. Comités da Companhia. A Investidora e/ou os Fundadores poderao solicitar a Companhia que
crie e mantenha em funcionamento, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, comités
consultivos de apoio ao Conselho de Administragao, com o objetivo de incorporar as experiéncias e
especialidades dos diferentes Acionistas na gestdao da Companhia (“Comités Consultivos”). Os
Acionistas deverao fazer com que os Conselheiros indicados por cada Acionista aprovem a criagao
dos respectivos Comités Consultivos, sendo que seus membros serdo eleitos em reunido do Conselho
de Administracdo convocada para este fim, observado o disposto na Clausula 6.5.6. Dentre os
Comités Consultivos, deverao ser instalados na primeira reunidgo de Conselho de Administragao que
ocorrer apos a assinatura do presente Acordo e funcionar de modo permanente (até que se delibere
pela sua extingdo com aprovacao do Conselho por maioria absoluta de seus membros e com o voto
afirmativo dos membros indicados pela Investidora) o Comité Financeiro e Comité de Expansdo cujas




funcOes serao atribuidas nos termos da deliberagdo da reunido do Conselho de Administragao que
aprovar suas respectivas instalagées sendo tais comités compostos por 5 (cinco) membros, sendo 3
(trés) indicados pelos Fundadores e 2 (dois) indicados pela Investidora.

6.5.1. Informacdo. Para permitir o bom funcionamento dos Comités Consultivos, a administragao
da Companhia mantera os membros dos Comités Consultivos permanentemente informados acerca
do andamento dos negdcios sociais da Companhia, de suas operacdes em curso e dos negdcios a
realizar. Os Comités Consultivos, por sua vez, deverdao permanentemente prestar contas ao Conselho
de Administragao, com o envio de relatdrios periddicos sobre os trabalhos e assuntos em andamento
ou a serem desenvolvidos, bem como atas das reuniGes dos respectivos Comités Consultivos,
devendo seus membros comparecer a reunides do Conselho de Administragao e prestar informagdes
aos seus membros, sempre que solicitado.

6.5.2. Remuneragdo. Os membros dos Comités Consultivos poderdo ou ndo ser remunerados,
conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo e desde que conte, também, com o voto
afirmativo dos Conselheiros indicados pela Investidora.

6.5.3. Consultores Externos. Os Comités Consultivos poderdo, as expensas da Companhia e desde
que previamente aprovado pelo Conselho de Administragao, contratar consultores externos para
assessora-los nos seus trabalhos.

6.5.4. Regimento Interno. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno de cada um
dos Comités Consultivos.

6.5.5. Disposicoes Gerais. Os Comités Consultivos ndo terdo poder deliberativo ou de gestdo, e
serdao destinados a auxiliar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas fungdes. As
recomendacoes dos Comités Consultivos ndo vinculardo, de forma alguma, a Companhia ou qualquer
6rgdo de sua administragdo.

6.5.6. Composicdo. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.5 acima a Investidora, enquanto detiver,
no minimo, 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) do capital social votante da Companhia
(considerado apds a implementacdo da Cisdo), tera o direito de indicar e eleger membros aos Comités
Consultivos, sendo ao menos 1 (um) membro em cada um dos comités criados pelo Conselho de
Administragdo, sendo facultado aos Fundadores o direito de indicar e eleger os coordenadores de
tais Comités Consultivos.

7. TRANSFERENCIA DE ACOES

7.1. Transferéncia de Acdes. Qualquer negociagao ou Transferéncia de Agles, ou, ainda, a criagao
de qualquer Onus sobre elas, em violagdo a este Acordo, ndo sera vélida, sendo, portanto, proibidos
(a) o seu registro pela Companhia no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes e no Livro de
Registro de Acoes Nominativas; e (b) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do correspondente
direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas Agoes.




7.1.1. Sujeito aos termos deste Acordo, caso ocorra qualquer Transferéncia de Acoes, ainda que
seja uma Transferéncia Permitida por qualquer Acionista a uma de suas Afiliadas pessoa juridica, o
Acionista: (a) ndo podera Transferir indiretamente a participagdo dessa Afiliada a Terceiro, incluindo,
sem limitagdo, em decorréncia de operacdes societarias de fusdo, cisdo ou incorporagao (inclusive
de agbes), sem antes observar as regras de transferéncia de acdes prevista neste Acordo; e, (b) (i)
nao devera emitir qualquer valor mobilidrio que dé ao seu titular o direito de receber participacdes
societarias de emissdo de tal Afiliada; e (ii) ndo devera celebrar com Terceiro qualquer acordo ou
contrato, incluindo, sem limitacdo, sociedades em conta de participacao, envolvendo as agbes ou
quotas dessa Afiliada, que visem circunvir as disposicoes e objetivo deste Acordo.

7.1.2. Lock Up. Qualquer Acionista ndo podera realizar qualquer Transferéncia de suas AgOes,
exceto Transferéncias Permitidas, durante o periodo de 3 (trés) anos contados da data de assinatura
do presente Acordo.

7.1.3. Transferéncias Vedadas. A Transferéncia de Agdes por qualquer Acionista a Pessoas listadas
no Anexo 7.1.3 somente podera ser realizada se feita em relagdo a totalidade das Acoes por todos
0s Acionistas.

7.2 Transferéncias Permitidas. Para fins deste Acordo, ndo serdo consideradas Transferéncias,
ndo estando sujeitas ao disposto nesta Clausula 7 e nas Clausulas 8, 9 e 10 abaixo, as seguintes
Transferéncias, diretas ou indiretas, de agdes de emissao da Companhia (“Transferéncias
Permitidas”):

(ii) a Transferéncia de agdes em Ofertas Plblicas;

(iii) a Transferéncia de acdes de emissdo da Companhia a executivos, no ambito de Plano de
Incentivo aprovado nos termos deste Acordo;

(iv) a Transferéncia ou emissdo de cotas emitidas pela Investidora ou Fundo de Investimento em
Participacdes detentores de quotas da Investidora ( “Fundo Crescera” );

(v) a Transferéncia ou emissdao de quotas emitidas pela Investidora e/ou dos veiculos de co-
investimento do Fundo Crescera, desde que o cessionario continue a ser uma Afiliada da Investidora
e/ou, caso tal Afiliada seja um fundo ou veiculo de investimentos, seu gestor;

(vi) a Transferéncia de acGes de emissdo da Investidora as suas Afiliadas ou acoes de emissao
da Companhia a Afiliadas da Investidora;

(vii)  a Transferéncia de Agdes de emissdo da Companhia por quaisquer dos Fundadores a veiculos
de investimento cujo capital social seja Controlado pelo respectivo Fundador e as demais
quotas/acdes sejam detidas por ascendentes ou descendentes dos Fundadores;

(viii)  a Transferéncia de AcOes de emissao da Companhia por quaisquer dos Fundadores a seus
respectivos sucessores, devendo neste caso o Fundador cedente manter usufruto politico sobre as
acoes transferidas;



(ix) a Transferéncia de Acoes de emissdo da Companhia entre os Fundadores.

7.2.1.  AsTransferéncias Permitidas indicadas nos itens (v), (vi) e (vii) acima somente serdo validas
se os cessionarios, conforme o caso, aderir(em), simultaneamente e por escrito, a este Acordo nas
condigGes aqui previstas, sendo que caso a referida Transferéncia seja parcial, o Acionista cedente e
0 cessionario em questao deverdo ser consideradas como um Unico Acionista para os fins deste
Acordo e deverdo votar sempre em bloco, sendo que, em qualquer hipétese, o Acionista cedente
permanecera solidariamente responsavel com o cessionario pelas suas obrigages neste Acordo. As
Transferéncias Permitidas devem ser previamente comunicadas a todos os Acionistas.

7.3 Transferéncia para Terceiros. Quaisquer Transferéncias de A¢des a um Terceiro, quando
permitidas por, ou realizadas com observancia as regras deste Acordo, somente serdo validas se o
referido Terceiro aderir a este Acordo, sucedendo o Acionista que transferir as Acoes, assumindo
automaticamente os direitos e obrigacdes atribuidas as A¢des Transferidas decorrentes deste Acordo,
observado o disposto na Clausula 6.2.12.1 acima.

7.4 Oferta Publica. A partir do 4° (quarto) aniversario deste Acordo, qualquer Acionista tera o
direito de exigir a realizagdo dos atos necessarios a realizacdo da Oferta Publica da Companhia, desde
que (i) o respectivo Acionista apresente uma carta firmada por instituicao financeira de primeira linha
com reconhecida reputacdo em Ofertas Publicas no Brasil atestando que existem condigbes de
mercado favoraveis; (ii) a Oferta Publica seja obrigatoriamente realizada nos segmentos de listagem
da B3; e (iii) os Fundadores mantenham participacao correspondente a, pelo menos, a maioria do
capital social votante da Companhia apds a Oferta Publica. Nesses casos, 0s Acionistas
comprometem-se a cooperar integralmente para a consumagcao da Oferta PUblica (e a fazer com que
a Companhia igualmente coopere), obrigando-se a praticar todos os atos e firmar todos os
documentos que sejam razoavelmente solicitados pelo assessor financeiro da Oferta Publica para tal
fim, incluindo a adesdo a eventuais periodos de lock-up exigidos por regulamento e/ou pelas
instituicoes financeiras coordenadoras da Oferta Publica, bem como a assinatura de contratos de
distribuicdo e eventuais documentos relativos a qualquer reorganizacdo societaria da Companhia que
venha a ser necessaria a fim de prepara-la para o registro de companhia aberta e para a realizacdo
da Oferta Publica. Os custos da realizagao da Oferta Publica serdo de responsabilidade da Companhia.

7.4.1 Os Acionistas deverdo, em boa-fé e em comum acordo, analisar e decidir acerca de eventuais
reorganizagbes societarias necessarias e sobre eventual renegociacdo deste Acordo, de forma a
compatibilizar suas disposicbes com a natureza da Companhia como uma companhia aberta com
valores mobiliarios admitidos a negociacdo, bem como sobre a inaplicabilidade dos direitos de
Transferéncia estabelecidos neste Acordo, exceto pelo disposto no Capitulo 10, no dmbito de uma
Oferta Publica.

7.4.2 Na hipdtese de realizagdo de uma Oferta Plblica pela Companhia, apds a decisao dos
Acionistas de alocar A¢bes da Companhia na parcela secundaria em tal oferta publica, e se o assessor
financeiro contratado para coordenar tal Oferta Publica opinar razoavelmente a respeito da
possibilidade de realizagdo de uma oferta secundaria, os Acionistas terdo direito de incluir suas



respectivas Acoes em tal Oferta Publica secundaria, sujeito ao limite de AgGes que poderdo ser
absorvidas pelo mercado, de acordo com a avaliagao do respectivo coordenador lider da oferta, sendo
que a Investidora tera total preferéncia na alocacdo de até a totalidade de suas AgGes com relagdo
aos demais Acionistas na Oferta Publica secundaria.

7.4.3 Na hipotese de um dos Acionistas decidir ndo incluir a totalidade das porcentagens a si
garantidas na oferta secundaria, o outro Acionista tera o direito de vender livremente as Acdes de
sua titularidade em quantidade equivalente ao saldo da pretendida oferta secundaria, sujeito ao limite
de Agbes que poderdo ser absorvidas pelo mercado, conforme acima descrito.

7.5 Constituiciio de Onus. N&o poderdo ser criados Onus sobre Aces de emissdo da Companhia
sem a aprovagao prévia por escrito dos outros Acionistas. Mesmo que autorizada, a criagao de
qualquer Onus sobre as Acoes de titularidade de um Acionista somente sera valida e eficaz se o seu
beneficiario, antes da efetivagdo desse énus, concordar e se comprometer, por escrito, em aderir e
suceder o Acionista em questao, e cumprir com os termos e condigdes previstos no presente Acordo.

7.6 Onus Involuntario de AcBes. Sem prejuizo do disposto no artigo 861 da Lei n® 13.105/2015
(Cddigo de Processo Civil), se quaisquer Acoes de titularidade de um Acionista forem penhoradas ou
de outra forma objeto de Onus involuntario (fora do controle de tal Acionista), inclusive por forga de
ordem judicial, entdo tal Acionista devera tomar todas as medidas legais necessarias para liberar tais
Acbes no menor prazo possivel, inclusive por meio de sua substituicdo por outro bem ou quitagao do
débito que houver gerado a constituicdo do respectivo Onus. Caso tal liberacdo ndo tenha ocorrido
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da respectiva oneragao, ficardo automaticamente
suspensos todos os direitos sobre tais Acdes estabelecidos neste Acordo, ressalvado o disposto na
Lei das Sociedades por AgOes, até a data em que forem efetivamente liberadas as referidas Agoes
oneradas.

8. DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA E DIREITO DE PREFERENCIA

8.1. Direito de Primeira Oferta. Sujeito as disposigdes deste Acordo e exceto em relagdao as
Transferéncias Permitidas, caso qualquer Acionista pretenda Transferir, no todo ou em parte, as suas
Acoes (“Acionista Alienante”) devera, primeiramente, notificar, por escrito, os outros Acionistas
(“Acionista(s) Nao Alienante(s)”) sobre a sua intencdo, especificando o nimero de Agdes ofertadas
("Acbes Ofertadas”).

8.1.1. Durante os 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento da notificacdo referida na Clausula 8.1
acima, os Acionistas Nao Alienantes (i) terdo o direito, mas ndao a obrigacao, de apresentar por
escrito ao Acionista Alienante uma oferta vinculante, irrevogavel e irretratavel para aquisicdo da
totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das Agdes Ofertadas (“Notificacdo de Primeira Oferta”),
especificando o preco a ser pago por Agao Ofertada, bem como a forma e o prazo de pagamento
(sendo admitido apenas pagamento em moeda corrente nacional), além das demais condicbes de
referida aquisicdo (“Primeira Oferta”); ou (ii) caso os Acionistas Nao Alienantes (a) sejam os
Fundadores - em conjunto ou individualmente -, (b) ndo desejem exercer o direito de Primeira Oferta,
e (c) desejem exercer e exergam o Tag-Along Fundadores, conforme disposto na Clausula 8.2 abaixo,




os Fundadores deverdo apresentar por escrito a Investidora o exercicio de tal direito, bem como o
valor minimo por acdo de emissdao da Companhia pelo qual concordam em exercer referido Tag-
Along Fundadores (“Notificacdo de Tag Along Fundadores” e “Valor Minimo Tag Along Fundadores”,
respectivamente).

8.1.2. Caso mais de um Acionista Nao Alienante apresente uma Notificacdo de Primeira Oferta, a
Primeira Oferta, para os fins deste Acordo, serd aquela que apresentar o maior preco por Agao
Ofertada e melhores condicoes.

8.1.3. A Primeira Oferta devera permanecer valida e eficaz pelo prazo de 30 (trinta) dias a partir do
recebimento da Notificagdo da Primeira Oferta pelo Acionista Alienante. Nesse prazo, o Acionista
Alienante podera, mediante notificacdo por escrito aos Acionistas N&o Alienantes, aceitar a Primeira
Oferta (a “Notificacdo de Aceite da Primeira Oferta”) e, nesse caso, os Acionistas Nao Alienantes que
exerceram a Primeira Oferta deverao adquirir as AcOes Ofertadas, de acordo com os termos e
condigdes da Primeira Oferta, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento da
Notificacdo de Aceite da Primeira Oferta.

8.1.4. Se (a) os Acionistas Nao Alienantes ndo enviarem uma Notificacdo da Primeira Oferta ou
expressamente recusarem a aquisicdo das Agoes Ofertadas dentro do prazo estipulado na Clausula
8.1.1; (b) o Acionista Alienante recusar ou permanecer em siléncio sobre a Primeira Oferta dentro do
prazo estipulado na Clausula 8.1.3; ou (c) o Acionista Ndo Alienante ndo enviar uma Notificagao de
Tag Along Fundadores, se aplicavel; o Acionista Alienante podera oferecer as Ac¢des Ofertadas para
Terceiros, dentro de um prazo de até 180 (cento e oitenta dias) contados do término do prazo previsto
na Clausula 8.1.1, e observada a Clausula 8.2 abaixo, desde que:

(i) caso tenha sido feita uma Primeira Oferta, a venda das AcOes Ofertadas para um Terceiro
seja feita em condigdes mais favoraveis a Acionista Alienante do que aquelas constantes na
Primeira Oferta; e

(i) a venda das Acgbes Ofertadas esteja sujeita, em qualquer hipotese, ao Direito de
Preferéncia, ao direito da Investidora de exercer Tag-Along Integral ou exercer o Tag-Along
Proporcional.

8.1.5. Se qualquer das condigbes estabelecidas na Clausula 8.1.3 ndo for satisfeita, e o Acionista
Ofertante continuar com a intencdo de vender as Agdes Ofertadas para um Terceiro, entdo, o
procedimento previsto nesta Clausula 8.1 devera ser reiniciado.

8.2.  Tag-Along Fundadores. Na hipdtese de a Investidora desejar transferir a um Terceiro a
totalidade (e ndao menos que a totalidade) de suas Acdes, e caso os Fundadores, nos termos da
Clausula 8.1.1(ii) acima, tenham recusado, ou se omitido sobre o exercicio do direito de Primeiro
Oferta e se manifestado afirmativamente em relacdo ao direito de Tag Along Fundadores, os
Fundadores que exerceram o Tag-Along Fundadores terdo a obrigagao de vender a totalidade (e nao
menos que a totalidade) de suas Acdes no capital social da Companhia ao Terceiro interessado em
conjunto com as Agdes da Investidora, na mesma operagao), por valor igual ou superior ao Valor
Minimo Tag Along Fundadores, conforme expresso na Notificacdo de Tag Along Fundadores enviada




pelos Fundadores a Investidora (“Tag-Along Fundadores”). Em tal caso, o Terceiro tera a obrigacao
de adquirir ndo sé as Agdes da Investidora, mas também as A¢bes dos Fundadores que exerceram o
Tag-Along Fundadores e os Fundadores que exerceram o Tag-Along Fundadores nao terdo mais
Direito de Preferéncia sobre a potencial alienagao pela Investidora.

8.2.1. Os Fundadores que exerceram o Tag-Along Fundadores deverdo praticar todos os atos
necessarios para efetivar a Transferéncia de todas as suas Agdes no prazo indicado pela Investidora,
e nos termos da operacdo a ser contratada com Terceiro (que devera observar o disposto no item “i”
da Clausula 8.1.4 acima) de forma a nao interferir negativamente ou atrasar a alienacdo da totalidade
das Acbes da Investidora. O exercicio do direito do Tag-Along Fundadores sera irretratavel e
irrevogavel.

8.2.2. Caso o Terceiro oferte um valor inferior ao Tag Along Fundadores, mas superior ao valor da
Primeira Oferta a Investidora podera prosseguir com a operagao junto ao Terceiro interessado
contemplando-se uma proposta de valor inferior ao Valor Minimo Tag Along Fundadores, sendo que
neste caso o Tag-Along Fundadores ndo sera aplicavel e os Fundadores terdo o direito de exercer o
Direito de Preferéncia.

8.3. Direito de Preferéncia. Sujeito as disposicdes deste Acordo e exceto em relagdo as
Transferéncias Permitidas, se o Acionista Alienante receber uma oferta vinculante de boa fé de um
Terceiro ou de outro Acionista ("Adquirente Potencial") para a Transferéncia, parcial ou total, de suas
Acdes (“Oferta”), estando o Acionista Alienante disposto a aceitar seus termos, antes de aceitar a
Oferta, o Acionista Alienante devera primeiramente notificar este fato aos outros Acionistas
(“Acionista(s) Nao-Alienante(s)”), especificando os termos e condicdes da Oferta (“Notificacdo de
Venda”). A Notificacao de Venda incluira a identidade e qualificagdo do Adquirente Potencial e, caso
o Adquirente Potencial seja uma pessoa juridica, o nome e qualificagdao do(s) sdcio(s)/acionista(s)
controlador(es) do Adquirente Potencial até o nivel da pessoa fisica (exceto se for companhia aberta
ou fundo de investimento), o nimero de Acoes Ofertadas, o preco de venda por Agao proposto, as
condigGes de pagamento e quaisquer outros termos e condigdes aplicaveis a operacdo (sendo que o
pagamento deve ser sempre em moeda corrente nacional), conter uma copia da Oferta assinada e
qualquer documento que existir (seja em forma de minuta ou forma final) na data da Notificacao de
Venda. A Notificacdo de Venda sera entregue aos Acionistas Nao-Alienantes dentro de 5 (cinco) Dias
Uteis do recebimento da Oferta pelo Acionista Alienante. Os Acionistas Ndo-Alienantes (junto com o
Adquirente Potencial, caso este seja um Acionista) terdo o direito de preferéncia para adquirir todas,
mas nao menos que todas as AgOes Ofertadas, pelo mesmo preco e sob 0os mesmos termos e
condigGes da Notificacdo de Venda (“Direito de Preferéncia”).

8.3.1. Em até 30 (trinta) dias subsequentes ao recebimento da Notificagdo de Venda
(“Periodo de Aceitacdo”), um ou mais dos Acionistas Nao-Alienantes poderdo enviar ao Acionista
Alienante uma notificagdo manifestando, de forma irrevogavel e irretratavel, seu interesse em exercer
o seu Direito de Preferéncia, sendo certo que cada Fundador, individualmente, tera a prioridade no
exercicio do Direito de Preferéncia em relagdo a totalidade das Agoes Ofertadas por outro Fundador,
sem prejuizo do Direito de Preferéncia da Investidora na hipétese de ndo exercicio ou de exercicio
parcial do Direito de Preferéncia prioritario dos Fundadores no referido prazo de 30 (trinta) dias. Na




hipétese de ter sido exercido o Direito de Preferéncia por mais de um dos Acionistas Ndo-Alienantes,
cada um dos Acionistas Nao-Alienantes que tiver exercido esse direito (bem como o Adquirente
Potencial, caso este seja um Acionista) adquirira uma parcela das Ag¢oes Ofertadas proporcional a sua
participacdo no capital da Companhia, desconsideradas as participagdes do Acionista Alienante e dos
Acionistas Ndo-Alienantes que ndo tiverem exercido seu Direito de Preferéncia.

8.3.2. Na hipdtese de o Direito de Preferéncia ser exercido, os Acionistas Ndo-Alienantes que
tiverem exercido o Direito de Preferéncia (e o Adquirente Potencial, caso este seja um Acionista)
estardo obrigados a concluir a aquisicdo das AcOes Ofertadas (ou a assinatura de documento
vinculante, caso a conclusdo da operacdo esteja sujeita a condicdes precedentes, incluindo
aprovacoes regulatdrias), dentro de 60 (sessenta) dias contados do término do Periodo de Aceitagdo,
de acordo com os termos da Notificagdo de Venda, observados os mesmos termos e condigcoes
previstos na Notificacdo de Venda.

8.3.3. Caso os Acionistas Nao-Alienantes nao exercam seu Direito de Preferéncia dentro do
Periodo de Aceitacdo (sendo que essa omissdo sera considerada como rendncia tacita ao Direito de
Preferéncia), o Acionista Alienante poderd, dentro de 180 (cento e oitenta) dias contados do término
do Periodo de Aceitacdo, livremente Transferir todas as Ac¢oes Ofertadas ao Adquirente Potencial em
questdo, nos mesmos termos da Notificacdo de Venda, desde que a venda das Agdes Ofertadas ao
Adquirente Potencial ndo seja realizada por preco inferior ao preco da Oferta (“Preco Minimo de
Venda”) ou em termos e condicdes mais favoraveis ao Adquirente Potencial do que os constantes da
Oferta. Um Terceiro que adquirir A¢Ges detidas por um Acionista Alienante devera, como condigdo a
Transferéncia das AgOes, aderir por escrito, de forma total e irrestrita, aos termos e condicdes deste
Acordo, conforme alterado de tempos em tempos, mediante a celebracdo do respectivo termo de
adesao ao presente Acordo.

8.3.4. Se o0 preco por Acao a ser obtido pelo Acionista Alienante na Transferéncia das Agoes
Ofertadas for menor do que o Prego Minimo de Venda ou em termos e condi¢oes mais favoraveis ao
Adquirente Potencial do que os constantes da Oferta, ou se ao final do periodo de 180 (cento e
oitenta) dias acima referido o Acionista Alienante nao tiver transferido as A¢des Ofertadas, mas ainda
pretender fazé-lo, os procedimentos descritos acima deverdo ser reiniciados.

8.4. Violacbes. Qualquer Transferéncia de AgGes que viole o disposto nesta Clausula 8 sera nula
e ineficaz para todos os efeitos legais.

9. DIREITO DE VENDA CONJUNTA DA INVESTIDORA (7AG ALONG)

9.1 Tag-Along Integral. Na hipotese de o(s) Fundador(es), individualmente ou em conjunto,
Transferirem a um Terceiro o Controle da Companhia, em uma ou mais operagdes inter-relacionadas,
a Investidora, caso ndo tenha exercido o Direito de Preferéncia podera vender a totalidade (e ndo
menos que a totalidade) de suas Agdes no capital social da Companhia ao Terceiro interessado em
conjunto com as AgOes dos referidos(s) Fundador(es) alienante(s) (“Tag-Along Integral”). Em tal
caso, o Terceiro tera a obrigacao de adquirir ndo sé as A¢bes do(s) Fundador(es) alienante(s), mas
também as AcOes da Investidora.




9.1.1 Para os fins desta Clausula, durante o Periodo de Aceitacdo a Investidora tera o direito de
exercer o Tag-Along Integral, alternativamente ao Direito de Preferéncia, mediante notificacdo escrita
ao(s) Fundador(es) alienante(s) manifestando, de forma irrevogavel e irretratavel, o seu interesse
em exercer o0 Tag-Along Integral. Havendo o exercicio do Tag-Along Integral, a Transferéncia passara
a ter por objeto ndo apenas as Acoes do(s) Fundador(es) alienante(s), mas também as AcOes da
Investidora, caso tenha exercido o Tag-Along Integral, observado o disposto na Clausula 9.1 acima.
Caso a Investidora ndo exerca o Tag-Along Integral dentro do Periodo de Aceitagdo (sendo que essa
omissdao sera considerada como renlncia tacita ao Tag-Along Integral), o(s) Fundador(es)
alienante(s) estara(do) livre(s) para Transferir suas AgGes nos termos da Notificagdo de Venda,
conforme previsto na Clausula 8.3.1 acima.

9.1.2 Alnvestidora devera praticar todos os atos necessarios para efetivar a Transferéncia de todas
as suas Agles no prazo indicado pelo(s) Fundador(es) alienante(s) e nos termos da Notificacdo de
Venda, de forma a ndo interferir negativamente ou atrasar a alienagdo da totalidade das Acdes. O
exercicio do direito de Tag-Along Integral sera irretratavel e irrevogavel.

9.1.3 Caso o Adquirente Potencial seja um Terceiro, este devera aderir integralmente aos termos
deste Acordo, como condicdo para efetivacdo da Transferéncia, sub-rogando-se nos direitos e
obrigagdo relativos a participacdo societaria alienada pelo(s) Fundador(es) Alienante(s) e Investidora,
conforme o caso.

9.2 Tag-Along Proporcional. Na hipétese de qualquer Fundador(es) alienante(s), individualmente
ou em conjunto, Transferir parte de suas Agdes a um Terceiro, a Investidora, se nao tiver exercido o
seu Direito de Preferéncia, podera vender, ao Terceiro interessado em conjunto com as AgGes do(s)
referido(s) Fundador(es) alienante(s), uma quantidade de Agles equivalente a multiplicagao do (i)
percentual de Ac¢Oes detido pela Investidora no capital social da Companhia pelo (ii) nimero de Agoes
dos referido(s) Fundador(es) alienante(s) objeto da Transferéncia em questao (“Tag-Along
Proporcional”). Neste caso, o numero de AcOes que o(s) Fundador(es) alienante(s) iria(m)
originalmente Transferir sera reduzido (proporcionalmente entre o(s) Fundador(es) alienante(s)) pelo
mesmo numero de AcOes da Investidora inserida na operacdo em questdo, de modo que o nimero
total de Agdes objeto da Transferéncia em questdo seja mantido inalterado. Em tal caso, o Terceiro
tera a obrigacdo de adquirir ndo s6 as Acoes do(s) Fundador(es) alienante(s), mas também as Ag¢Ges
da Investidora objeto do Tag-Along Proporcional.

9.2.1 Para os fins desta Clausula, durante o Periodo de Aceitacdo, a Investidora tera o direito de
exercer o Tag-Along Proporcional, alternativamente ao Direito de Preferéncia, mediante notificacdo
escrita ao(s) Fundador(es) alienante(s) manifestando, de forma irrevogavel e irretratavel, o seu
interesse em exercer o Tag-Along Proporcional. Havendo o exercicio do Tag-Along Proporcional, a
Transferéncia passara a ter por objeto ndao apenas as A¢Ges do Fundador(es) alienante(s), mas
também as AcoOes da Investidora objeto do Tag-Along Proporcional, conforme o caso, observado o
disposto na Clausula 9.2 acima. Caso a Investidora ndo exerca o Tag-Along Proporcional dentro do
Periodo de Aceitagdo (sendo que essa omissdo sera considerada como renlincia tacita ao Tag-Along



Proporcional), o(s) Fundador(es) alienante(s) estara(do) livre(s) para Transferir suas Agbes nos
termos da Notificacdo de Venda, conforme previsto na Clausula 8.3 acima.

9.2.2 Alnvestidora devera praticar todos os atos necessarios para efetivar a Transferéncia de suas
AcOes objeto do Tag-Along Proporcional no prazo indicado pelo(s) Fundador(es) alienante(s)e nos
termos da Notificacao de Venda, de forma a ndo interferir negativamente ou atrasar a alienacao das
Acoes do(s) Fundador(es) alienante(s). O exercicio do direito de Tag-Along Proporcional sera
irretratavel e irrevogavel.

9.2.3 Caso o Adquirente Potencial seja um Terceiro, este devera aderir integralmente aos termos
deste Acordo, como condicdo para efetivacdo da Transferéncia, sub-rogando-se nos direitos e
obrigagdo relativos a participacdo societaria alienada pelo Acionista Alienante.

10 DIREITO DE RETORNO MINIMO

10.1  Direito de Retorno Minimo. Como condicdo do investimento realizado nesta data pela
Investidora, os Fundadores reconhecem e concordam que a Investidora tera direito a um retorno
minimo equivalente a 15% (quinze por cento) ao ano sobre o capital total investido pela Investidora
até a data de sua saida da Companhia (“Retorno Minimo"), desde que, no contexto de uma operagdo
que (i) ocorrer apds o 5° (quinto) aniversario da data de celebragao deste Acordo, e (ii) em um ou
mais processos competitivos de venda iniciados pela Investidora e conduzidos conjuntamente com
os Fundadores e a Companhia (cujo inicio e desenvolvimento ndao poderdo ser obstados pelos
Fundadores de modo ndo razoavel para impedir a busca da venda aqui prevista), a Investidora receba
uma oferta vinculante de boa fé de um Terceiro para alienar todas (e ndo menos do que todas) as
suas Acoes e desde que tal oferta de aquisicao resulte em um retorno sobre o capital investido da
Investidora inferior ao Retorno Minimo (“Oferta de Compra”) (os eventos descritos nos itens (i), e
(ii),) acima, as “CondicGes de Exercicio do Retorno Minimo"), observado o disposto nas Clausulas 8.1
(Direito de Primeira Oferta), 8.2 (7ag Along Fundadores) e 8.3 (Direito de Preferéncia).

Caso seja conduzido um processo de venda e a Oferta de Compra seja inferior ao Retorno Minimo e
nao seja satisfatdria aos Fundadores, os Fundadores terao o direito de exigir o ndo prosseguimento
de referido processo, situacdo na qual a Investidora tera o direito de solicitar o inicio de novo processo
competitivo, nos termos desta Clausula, no minimo 6 (seis) meses ap0ds o encerramento do processo
de venda anterior. Este direito de exigir o ndo prosseguimento do processo podera ser exercido pelos
Fundadores uma Unica vez.

10.1.1 Para fins do exercicio do Retorno Minimo, conforme disposto na Clausula acima, a Investidora
e os Fundadores, depois de observados os procedimentos previstos nas Clausulas 8.1 (Direito de
Primeira Oferta) e 8.2 (Tag Along Fundadores), deverdo contratar um processo competitivo, as
expensas da Companhia, que sera estruturado mediante contratacdo do Aradjo Fontes Ltda.
(CNPJ/MF n°© 38.725.768/0001-03), a menos que os Acionistas acordem de forma diversa, com a
principal finalidade de maximizar os valores de eventuais ofertas vinculantes apresentadas.



10.1.2 Para efeitos de quantificacdo do Retorno Minimo da Investidora, serdo considerados todos e
guaisquer valores recebidos pela Investidora na qualidade de acionista da Companhia até a data de
sua saida, incluindo, mas sem se limitar, dividendos e juros sobre o capital proprio.

10.1.3 Alternativas Para Satisfacdo do Retorno Minimo. De modo a viabilizar o Retorno Minimo da
Investidora, uma vez verificadas as CondicOes de Exercicio do Retorno Minimo, a Investidora tera o
direito de, desde que receba uma Oferta de Compra, enviar notificacdo, por escrito, aos Fundadores
para exigir que os Fundadores adotem qualquer dos seguintes atos, observado que a escolha dentre
as seguintes alternativas sera feita a exclusivo critério dos Fundadores: (i) vender e transferir ao
Terceiro que apresentar a Oferta de Compra (na proporcao de acdes que detenham no capital social
da Companhia, desconsiderando-se as Agdes detidas pela Investidora) uma quantidade de Agdes de
sua titularidade cujo valor, somado ao valor que venha a ser recebido pela Investidora em
contrapartida a alienagdo de suas AgOes, seja igual ao Retorno Minimo, devendo os valores em
questdo serem pagos e transferidos diretamente a Investidora (ou seja, com o pagamento de R$
1,00 (um real) pelo Terceiro aos Fundadores contra as agdes por estes transferidas, e com o
pagamento, pelo Terceiro a Investidora, do preco das AcOes da Investidora somado ao valor
necessario para que a Investidora atinja o Retorno Minimo); (ii) exercer o Direito de Preferéncia,
pagando a Investidora o valor integral do Retorno Minimo, sendo tal pagamento devido no prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados do exercicio de tal direito, observado que o calculo do Retorno
Minimo continuard sendo computado até a data do pagamento; ou (iii) pagar a Investidora, em
moeda corrente nacional, o montante que, somado ao valor ofertado na Oferta de Compra, resulte
no Retorno Minimo a Investidora; ou (iv) uma composicdo das alternativas (i) e (iii). A escolha das
alternativas previstas nesta Clausula, pelos Fundadores, devera ser feita por escrito, mediante
notificagdo entregue a Investidora em até 30 (trinta) dias apds a data de recebimento, pelos
Fundadores, da notificagdo da Investidora prevista nesta Clausula, sob pena de a Investidora passar
a ter o direito de escolher as alternativas previstas neta Clausula.

10.1.4 Na hipdtese prevista na clausula 10.1.3(i), o fechamento da operagao de compra e venda
das Acgbes Transferidas pelos Fundadores para o Retorno Minimo, caso aplicavel, devera ser concluido
simultaneamente ao fechamento da transacdo de venda das Acdes da Investidora ao Terceiro,
conforme previsto na Oferta, respeitados os prazos previstos na Clausula 10.2 acima. Na hipotese
prevista na clausula 10.1.3(iii), o pagamento do complemento de preco pelos Fundadores a
Investidora, caso aplicavel, devera ser feito na mesma data dos pagamentos previstos na Oferta de
Compra.

10.2  Nao Aplicacdo do Direito de Retorno Minimo. O disposto nas Clausulas 10.1 e 10.2 acima ndo
serd aplicavel no caso de (i) operacdo em que a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das A¢oes
de titularidade dos Acionistas, representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia
seja transferida a um Terceiro, ou (#) realizacdo de uma Oferta PUblica, observado o disposto no item
(xiv) da Clausula 5.1.4.

11 EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DIVIDENDOS, PLANO DE
NEGOCIOS E ORGAMENTO ANUAL



11.1  Exercicio Social. O exercicio social da Companhia iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano.

11.2  Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras da Companhia serdao preparadas
de acordo com os principios contabeis de aceitacdo geral no Brasil e submetidas, no minimo, uma
vez por ano, ao Auditor Independente.

11.3  Dividendos. A Companhia distribuira anualmente, desde que haja lucros suficientes para tal,
o maior valor entre 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada ano, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, e R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais)
corrigidos anualmente pela variagdo do IPCA, tendo como data base a data de assinatura deste
Acordo, ficando observado que os dividendos sempre serdo declarados e devidos em relacdo as agbes
integralizadas pelos Acionistas.

11.3.1 A Companhia devera levantar balancos semestrais e/ou de periodicidade inferior, (i) devendo,
com base nos balangos semestrais, declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio, e (ii)
podendo, com base nos balangos de periodicidade menor, declarar dividendos em periodos inferiores;
desde que, em qualquer caso, tais distribuicdes sejam atribuidas ao dividendo minimo obrigatdrio
previsto na Clausula 11.3 acima, sejam observados os parametros legais para tal, e seja observado
o disposto nas Clausulas 6.2.12(iii) e 11.3 acima.

11.4 Plano de Negdcios e Orcamento. Até 30 de novembro de cada exercicio social (2.017
inclusive), os Fundadores deverdo fazer com que a Diretoria da Companhia prepare e envie aos
Acionistas a minuta do Orcamento Anual para o exercicio social seguinte e uma proposta de
revisdo/atualizacdo do Plano de Negdcios (sendo que o primeiro Plano de Negdcios das Sociedades
sera aquele acordado entre as Partes para 2.018 e anos subsequentes)e a Investidora devera enviar
seus comentarios ao Orcamento Anual e ao Plano de Negdcios até 15 de dezembro do mesmo ano.
No caso dos Fundadores (i) concordarem com os comentarios da Investidora, os Acionistas deverdo
fazer com que os seus membros no Conselho de Administracdo aprovem o respectivo Orcamento
Anual e Plano de Negdcios até o final do referido exercicio social; (ii) ndo concordarem com os
comentarios da Investidora e/ou possuirem comentarios adicionais ou ajustes ao Orcamento Anual
e/ou Plano de Negdcios, deverao notificar a Investidora e as Partes deverdo envidar os melhores
esforcos e tomar todas as medidas necessarias para aprovar o Orgamento Anual e Plano de Negdcios
até 30 de dezembro do respectivo ano. As Partes concordam e reconhecem que atualmente ndo ha
um Plano de Negdcios para a Companhia e que o primeiro a ser aprovado devera observar o quanto
disposto no presente Acordo.

11.4.1 Até que um Orgamento Anual seja aprovado para o exercicio social subsequente, o Ultimo
Orcamento Anual aprovado (exceto em relacdo ao capex nao relacionado a manutencao)
permanecera em vigor e sera ajustado em 100% (cem por cento) da variagdo do IPCA, sendo eficaz
para os fins do presente Acordo (excluindo deste Orgamento Anual os itens relacionados ao exercicio
social anterior que sejam extraordinarios e ndo recorrentes, bem como as despesas de capital, exceto
se relacionadas com compromissos contratuais também em vigor para o exercicio social em questao).



12 DIREITO A INFORMAGAO

12.1  Direito a Informacdo. Durante o prazo do presente Acordo, os Acionistas (seja diretamente
ou por meio dos membros do Conselho de Administracao por eles indicados), terdo direito de receber
as seguintes informacgdes, conforme o caso: (i) demonstracdes financeiras histdricas auditadas da
Companhia; (ii) resumo mensal ndo auditado de informacdes financeiras consolidadas da Companhia
(incluindo o balango patrimonial e as demonstragbes de resultado) em prazo nao superior a 15
(quinze) dias consecutivos apos o final de cada més; (iii) demonstragGes financeiras anuais auditadas
consolidadas da Companhia até 31 de margo do exercicio social subsequente; (iv) se aplicavel, o
relatorio anual de monitoramento, em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias do término de cada
exercicio social, confirmando o cumprimento do Plano de Agdo E&S, bem como o cumprimento das
obrigagbes sociais e ambientais, constantes na Clausula 14.5; ou em caso de descumprimento de
tais obrigacgdes, a identificacdo de quais medidas estao sendo tomadas no referido Plano de Acao
E&S para sanar com tais inadimplementos; e (v) quaisquer outras informacdes solicitadas pelos
Acionistas que sejam consideradas razoaveis pela Companhia ou necessarias para os Acionistas
cumprirem suas exigéncias de registro e divulgagdo legais ou estatutarias, ou exercerem os seus
direitos sob o presente Acordo.

12.2  Auditoria. O Conselho de Administracdo devera fazer com que a Companhia mantenha
registros, livros e contas precisos e completos de forma apropriada ao negécio da Companhia,
conforme exigido pelas leis brasileiras. Os Acionistas terdo direito (que podera ser exercido por meio
de quaisquer de seus empregados ou agentes devidamente autorizados ou seus auditores
independentes) de auditar, examinar e fazer copias ou extratos de quaisquer livros, contas e registros
da Companhia e Controladas, as proprias custas e expensas do respectivo Acionista, mediante
notificagdo prévia de 10 (dez) dias por escrito a Companhia, durante os horarios comerciais normais
da Companhia, nas instalagdes da Companhia, Controladas ou onde tais registros, livros e contas sao
mantidos.

12.3  Auditoria Independente. A Companhia sera objeto de auditoria regular por empresa de
auditoria independente. O Conselho de Administracdo nomeara o auditor independente da
Companhia e suas Controladas, que deverd ser uma das seguintes empresas de auditoria
independente: Ernst & Young, Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG, ou PricewaterhouseCoopers
(“Auditor Independente™), sendo certo que a Companhia ja contratou a empresa de auditoria Grant
Thornton Auditores Independentes/BDO para o exercicio de 2017, o que os Acionistas declaram
conhecer a anuir.

13 NAO COMPETIGAO

13.1  Observado o disposto na Clausula 13.1.1 abaixo, cada um dos Fundadores concorda que nem
ele nem qualquer de suas Afiliadas, ascendentes e descendentes diretos e esposas(sobre o que
deverdo se assegurar e se responsabilizar solidariamente) devem: (a) participar ou beneficiar-se
economicamente, seja diretamente, por Pessoa interposta ou de qualquer outra forma, direta ou
indiretamente, em qualquer sociedade, veiculo, fundo, partnership, consdrcio ou outra Pessoa, que,



direta ou indiretamente, explore ou desenvolva, participe, invista, tenha como atividade ou se
beneficie economicamente na atividade de comércio varejista de supermercados (“Atividade
Concorrente”™), exceto em relacdo a participagao dos Fundadores nas sociedades listadas no Anexo
13.1 ao presente Acordo, e desde que estes continuem conduzindo as atividades nas unidades (lojas)
atualmente existentes (com excecao das atividades desenvolvidas no estado de Minas Gerais que
poderdo ser expandidas no estado de Minas Gerais) previstas em tal Anexo; ou (b) atuar
comercialmente, prestar servicos de consultoria ou outros servicos de qualquer natureza para
empresas ou Pessoas que desenvolvam a Atividade Concorrente; ou (c) empregar, contratar ou
tentar empregar ou contratar, qualquer empregado, diretor ou outro prestador de servicos da
Companhia e/ou das Controladas; ou (d) induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir qualquer
empregado, diretor ou outro prestador de servicos da Companhia e/ou das Controladas a deixar de
prestar servicos para a Companhia e/ou Controladas. Ndo obstante o acima previsto, os Sécios nao
podem se utilizar de Partes Relacionadas interpostas para praticar qualquer dos atos acima previstos
em seu beneficio proprio ou de suas Afiliadas, ascendentes e descendentes diretos e esposas.

13.1.1 A obrigagdo de ndo concorréncia prevista na Clausula 13.1 acima é assumida pelos
Fundadores (i) no ambito do territorio brasileiro enquanto os Fundadores forem Acionistas da
Companhia, ficando ressalvado que, na hipdtese de surgir uma oportunidade de participacao em uma
Atividade Concorrente, o(s) Fundador(es) em questdo deverdo outorgar @ Companhia um direito de
preferéncia para a participacdo em referida oportunidade, nas mesmas condigdes que tenham sido
oferecidas ao(s) Fundador(es) em questdao, mediante notificagdo a Companhia nesse sentido
contendo todos os detalhes econGmicos, operacionais e legais da oportunidade em questao, sendo
gue o Conselho de Administragdo da Companhia (mediante decisdo dos conselheiros indicados pela
Investidora, devendo os demais conselheiros indicados pelos Fundadores votar no mesmo sentido)
tera 90 (noventa) dias para manifestar-se sobre o exercicio de mencionado direito de preferéncia e
gue nesse periodo o(s) Fundador(es) em questdo deverdo prover a Companhia quaisquer
informagOes adicionais que venha a ser razoavelmente solicitadas por ela; na hipotese de a
Companhia ndo exercer ou se omitir em relacdo ao direito de preferéncia acima previsto, o(s)
Fundador(es) que apresentar(em) a oportunidade estara(do) autorizado(s) a explora-la, o que nao
sera considerado uma violagdo ao presente Acordo, e (ii) no ambito dos Municipios em que a
Companhia e suas Controladas atuem (no momento da saida do Fundador em questdo) pelo prazo
de 5 (cinco) anos contados da data que deixarem de ser Acionistas.

13.2  Alnvestidora, por si e por suas Afiliadas ou Partes Relacionadas, concorda que, enquanto for
Acionista, nem ela nem qualquer entidade gerida ou administrada pela Crescera Growth Capital Ltda,
sociedade limitada, com sede na Rua Anibal de Mendonga, 27, 2° andar, CEP 22.410-050, sobre o
gue deverdo se assegurar e se responsabilizar solidariamente) devem: (a) participar ou beneficiar-se
economicamente, seja diretamente, por Pessoa interposta ou de qualquer outra forma, direta ou
indiretamente, em qualquer sociedade, veiculo, fundo, partnership, consorcio ou outra Pessoa, que,
direta ou indiretamente, explore ou desenvolva, participe, invista, tenha como atividade ou se
beneficie economicamente de Atividade Concorrente; ou (b) empregar, contratar ou tentar empregar
ou contratar, qualquer empregado, diretor, fornecedor estratégico ou outro prestador de servigos da
Companhia e/ou das Controladas; ou (c) induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir qualquer



empregado, diretor, fornecedor estratégico ou outro prestador de servicos da Companhia e/ou das
Controladas a deixar de prestar servigos para a Companhia e/ou Controladas.

13.2.1 A obrigagdo de ndo concorréncia prevista na Clausula 13.2 acima é assumida pela
Investidora no ambito do territorio brasileiro enquanto a Investidora for Acionista da Companhia,
ficando ressalvado que, na hipdtese de surgir uma oportunidade de participacdo em uma Atividade
Concorrente, a Investidora devera outorgar a Companhia um direito de preferéncia para a
participacdo em referida oportunidade, nas mesmas condicbes que tenham sido oferecidas a
Investidora, mediante notificacdo a Companhia nesse sentido contendo todos os detalhes
econdmicos, operacionais e legais da oportunidade em questdo, sendo que o Conselho de
Administracdo da Companhia (mediante decisao dos conselheiros indicados pelos Fundadores,
devendo os demais conselheiros indicados pela Investidora votar no mesmo sentido) tera 90
(noventa) dias para manifestar-se sobre o exercicio de mencionado direito de preferéncia e que nesse
periodo a Investidora devera prover a Companhia quaisquer informagdes adicionais que venha a ser
razoavelmente solicitadas por ela; na hipdtese de a Companhia ndo exercer ou se omitir em relacao
ao direito de preferéncia acima previsto, a Investidora estara autorizada a explora-la, o que nao sera
considerado uma violacao ao presente Acordo.

13.3  Se qualquer das disposicoes contidas nesta Clausula 13 for, por qualquer razao, considerada
invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, as Partes deverdao negociar de boa-fé novo
acordo que contemple o objeto da disposicao suprimida.

13.4 O Acionista que descumprir as obrigacbes de ndo concorréncia previstas nesta Clausula 13
deverdo arcar com todas as perdas e danos causados ao(s) outro(s) Acionista(s), Companhia e/ou
suas Controladas e estardo sujeitos a execugao especifica deste Acordo, desde que ndo cesse o
descumprimento da obrigacao de ndo concorréncia no prazo de até 30 (trinta) dias contados de
notificacdo enviada por qualquer Acionista nesse sentido.

14 OUTRAS OBRIGAGOES

14.1. Violacdo de leis anticorrupcdo. As Partes comprometem-se a ndo se envolver, e os Fundadores
comprometem-se a fazer com que a administragdo da Companhia e de suas sociedades investidas
nao se envolva, direta ou indiretamente, por quaisquer de seus representantes, gerentes, diretores
e Afiliadas, nos termos da lei, em qualquer atividade ou pratica que constitua violagdo dos termos
das Leis Anticorrupgdo, declarando ainda (cada uma das Partes por si e os Fundadores também pela
Companhia e por suas investidas) que nesta data nao existem investigacdes, inquéritos ou
procedimentos administrativos ou judiciais relacionados a praticas em desacordo com as Leis
Anticorrupcao, aplicaveis na jurisdicdo brasileira. Para os fins do presente Acordo, “Leis
Anticorrupcao” significa quaisquer leis ou regulamentos anticorrupcdo, suborno ou lavagem de
dinheiro aplicaveis, especialmente, mas sem limitacdo, ao Decreto-Lei n©2.848/1940, Lei n°
8.429/1992, Lei n° 8.666/1993, Lei n°® 9.613/1998, Lei n°® 12.846/2013, Lei n® 12.850/2013 e todos
os demais regulamentos aplicaveis. As Partes concordam (por si e no caso dos Fundadores também
pela Companhia e suas investidas), sob as penalidades previstas na legislacdo, observar e cumprir
rigorosamente todas as Leis Anti-Corrupgao.

14.2. Investigagao por Violacdo de Leis Anticorrupgao. As Partes obrigam-se a ndo se envolver, e os
Fundadores comprometem-se a fazer com que a administracdo da Companhia e de suas sociedades
investidas nao se envolva, direta ou indiretamente, por quaisquer de seus representantes, gerentes,
diretores e Afiliadas, nos termos da lei, em quaisquer dos seguintes atos: (i) suborno e / ou corrupgao;
(ii) praticas de terrorismo e / ou lavagem de dinheiro; (iii) qualquer ato que resulte em sangoOes
econdmicas e comerciais por qualquer entidade governamental sob acusacao de corrupgao ou




suborno; e (v) qualquer ato proibido ou impedido, de acordo com qualquer Lei que for imposta ou
inspecionada por qualquer entidade governamental como resultado de acusacdo de corrupcao ou
suborno.

14.3. Suborno. As Partes se obrigam a nao realizar e os Fundadores obrigam-se a fazer com a
Companhia ou suas investidas nao realizem, direta ou indiretamente, por quaisquer de seus
representantes, gerentes, diretores e Afiliadas, nos termos da lei, quaisquer ofertas, promessas,
autorizacdes de pagamento ou pagamento em dinheiro e/ou quaisquer bens valiosos, durante o prazo
de vigéncia do presente Acordo, ndo devendo oferecer, prometer, pagar ou autorizar o pagamento
em dinheiro, dar ou concordar em dar presentes ou quaisquer bens valiosos a qualquer pessoa fisica
ou juridica, publica ou privada, a fim de beneficiar os seus negdcios.

14.4. Aviso prévio. As Partes notificardo prontamente a outra Parte, por escrito, quanto a qualquer
suspeita ou violacao de disposicdes das Leis Anticorrupgao e, ainda, o envolvimento em praticas de
suborno ou corrupcdo, bem como o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista nesta Clausula.

14.5. Politicas Sociais e Ambientais. As Sociedades comprometem-se (i) a cumprir a politica de boas
praticas sociais e ambientais que sera elaborada pelas Sociedades (“Politicas E&S"); e (ii) envidar
seus melhores esforcos para implementar o plano de acao constante do Anexo 14.5 ao presente
Acordo, a fim de mitigar eventuais riscos ambientais e sociais identificados nas operacdes das
Sociedades (“Plano de Acdo E&S").

14.5.1 As Sociedades obrigam-se a informar a Investidora, (i) em até 3 (trés) Dias Uteis da ocorréncia
de qualquer acidente ou circunstancia social, trabalhista, de salde, seguranca ou ambiental, que
possa causar um efeito adverso ou impacto relevante as operagées das Sociedades, nos termos das
Politicas E&S, especificando em cada caso a natureza de tal acidente e suas circunstancias, e (ii) em
até 30 (trinta) dias da ocorréncia de tal evento, as medidas que as Sociedades estdo tomando ou
pretendem tomar para prevenir a ocorréncia de qualquer evento similar no futuro, mantendo a
Investidora informada acerca da implementacdo de tais medidas.

15 PRAZO E DURAGCAO

15.1  Prazo. Este Acordo sera valido e eficaz pelo prazo de 30 (trinta) anos contados a partir desta
data e sera automaticamente prorrogado por periodos adicionais de 5 (cinco) anos se nenhum
Acionista informar os demais, mediante comunicagao por escrito entregue com antecedéncia de 90
(noventa) dias, sua decisao de nao prorrogar este Acordo.

16 DISPOSIGOES GERAIS E DIVERSAS

16.1  Confidencialidade. Os Acionistas deverdo manter, e fazer com que seus respectivos
conselheiros, diretores, empregados, auditores, advogados, consultores, assessores e agentes
mantenham confidencialidade a respeito dos documentos e informacdes de natureza confidencial
com relagdo as estratégias de negdcios, operagdes, questdes financeiras e outras envolvendo a
Companhia e cada um dos Acionistas durante a vigéncia do presente Acordo e por um prazo adicional
de 5 (cinco) anos a partir da data de término deste instrumento, exceto a respeito das informagbes
que possam precisar ser preparadas e divulgadas ao mercado pelos Acionistas, nos termos da
legislacdo e regulamentacao aplicavel. Caso autoridades judiciais ou governamentais exijam a
divulgacao de quaisquer informacoes confidenciais, o Acionista que recebeu tal solicitacdo devera (i)




notificar imediatamente o outro Acionista para fins informativos; e (ii) somente divulgar tais
informagOes confidenciais na medida em que necessario para cumprir tal obrigacdo, sempre
enfatizando a confidencialidade de tais informagGes a autoridade solicitante. As informagGes
confidenciais divulgadas de acordo com os termos acima continuardo sendo consideradas
informacdes confidenciais para todos os outros fins e, portanto, plenamente protegidas pelas
disposicoes do presente Acordo. As Partes concordam que a Investidora podera apresentar copia
deste Acordo aos cotistas do Fundo Crescera e suas Afiliadas ou investidores que detenham
participacdao através de outro veiculo, observadas as regras de confidencialidade dispostas neste
Acordo. As Partes concordam, ainda, que a Investidora podera repassar aos seus cotistas e
investidores informagdes financeiras, contabeis, operacionais, comerciais e legais acerca da
Companhia, para fins de divulgacao de informacdes e monitoramento do investimento na Companhia,
observadas as regras de confidencialidade dispostas neste Acordo. Por fim, os Acionistas poderao
repassar informacoes financeiras, contabeis, operacionais, comerciais e legais acerca da Companhia,
para bancos de investimento ou assessores financeiros no contexto de avaliagdo por tais bancos de
investimento ou assessores financeiros do investimento dos Acionistas na Companhia e alternativas
de operagbes societarias ou financeiras envolvendo tal investimento, sendo certo que tais bancos de
investimentos ou assessores financeiros deverao se sujeitar a regras de confidencialidade para ter
acesso a tais informagdes.

16.2  Motificacbes. Todas as notificacOes, solicitacdes, reivindicacdes ou outras comunicagoes
necessarias ou permitidas nos termos deste instrumento deverdo ser encaminhadas para os seguintes
enderegos:

Se para Carlos:
Endereco: Avenida Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036
E-mail: carlos@redeoba.com.br

Se para Raimundo:
Endereco: Avenida Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036
E-mail: raimundo@redeoba.com.br

Se para Luiz:
Endereco: Avenida Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036
E-mail: luizlascasas@redeoba.com.br

Se para Alex:
Endereco: Avenida Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13069-036

E-mail: alex.brito@redeoba.com.br

Se para a Investidora, para:



Representado na forma de seu regulamento por sua gestora, Crescera Growth Capital Ltda.
Endereco: Rua Anibal de Mendonca, n° 27, 20 andar, Ipanema

CEP 22410-050, Rio de Janeiro, RJ

At.: Srs. Jaime Cardoso Danvila e Priscila Pereira Rodrigues

Tel.: +55 (21) 3687-1500 / (11) 99666-7989

E-mail: jaime.cardoso@crescera.com / priscila.rodrigues@crescera.com

com cOpia para (que ndo constituird notificacdo):

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados, aos cuidados de Marina Procknor
e Fernando Amendola (sendo certo que o recebimento de notificacao por tal destinatario tem
a finalidade de informar apenas, e nao sera considerado para fins de notificacao).
Endereco: Alameda Joaquim Eugenio de Lima, 447, CEP 01403-001, S3o Paulo-SP

E-mail: marina@mattosfilho.com.br / amendola@mattosfilho.com.br

Se para a Companhia, para o endereco de sua sede social, aos cuidados do Presidente do Conselho
de Administragdo.

16.2.1 Os avisos e as comunicagdes serao considerados validamente enviados e recebidos pelos
destinatarios conforme a seguinte combinacao:

(a) somente por e-mail: se o destinatario responder ao e-mail recebido, na data da mensagem
de resposta do destinatario;

(b) carta registrada ou servigo de entrega expressa, enviada com aviso de recebimento — AR: no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis da data da postagem da correspondéncia;

(©) por portador com protocolo de recebimento assinado pelo destinatario ou seus
representantes.

16.3 O disposto na Clausula 16.2 nao se aplica nas hipoteses de convocacdo de assembleias gerais
e reunioes do Conselho de Administracdo da Companhia, que deverao obedecer aos procedimentos
previstos neste Acordo.

16.4  Acordo Integral. O presente Acordo contém a totalidade do acordo e entendimento a respeito
do objeto deste instrumento entre os Acionistas e substitui todos os acordos, comunicacoes,
propostas e declaragdes verbais ou por escrito, prévios ou atuais, a respeito de seus objetos, e
prevalece sobre quaisquer termos conflitantes ou adicionais de qualquer citagdao, ordem,
reconhecimento ou qualquer entendimento prévio similar entre os Acionistas durante o prazo do
presente Acordo. Nenhuma modificacdo ou alteragdo ao presente Acordo sera vinculante, salvo se
por escrito e assinada por representantes devidamente autorizados de cada Acionista.

16.5 Independéncia das Cldusulas. Caso qualquer disposigao do presente Acordo seja considerada
invalida ou inexequivel por qualquer tribunal de jurisdicdo competente, as outras disposicoes do
presente Acordo permanecerdao em pleno vigor e efeito. Qualquer disposicao do presente Acordo
considerada invalida ou inexequivel apenas em parte ou em certo grau permanecera em pleno vigor
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e efeito na medida em que ndo considerada invalida ou inexequivel. Os Acionistas deverdo negociar
em boa-fé e envidar seus melhores esforgos para substituir uma disposicdo invalida ou inexequivel
por uma disposicdo equivalente valida e exequivel.

16.6  Renudncias. Nenhuma renuncia, rescisdo ou anulagdo do presente Acordo, ou quaisquer dos
termos ou disposigOes deste instrumento, sera vinculante em relagao a qualquer Acionista, salvo se
confirmado por escrito. Nenhuma renuncia, por parte de qualquer Acionista, a qualquer termo ou
disposicdo do presente Acordo ou a qualquer inadimplemento nos termos deste instrumento afetara
os direitos de tal Acionista de, posteriormente, aplicar tal termo ou disposicdo ou exercer qualquer
direito ou recurso na hipétese de qualquer outro inadimplemento, similar ou n3o.

16.7  Cessdo. Observados os casos de adesdo a esse Acordo por Terceiros e as Transferéncias
Permitidas aqui estabelecidas, os respectivos direitos e obrigacdes dos Acionistas nos termos do
presente Acordo nao poderdo ser cedidos sem o consentimento prévio por escrito dos outros
Acionistas. O consentimento dos outros Acionistas ndo sera injustificadamente negado.

16.8  Lei de Regéncia. O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

16.9  Idioma. O presente Acordo sera lavrado e assinado em portugués.

16.10 Solucdo de Disputas. As Partes se comprometem a envidar seus melhores esforgos para
resolver amigavelmente e por mutuo acordo, no prazo de 30 (trinta) dias, qualquer conflito,
controvérsia ou reclamagdo decorrente deste Acordo ou a ele referente, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, execucao e/ou rescisao, envolvendo quaisquer das Partes
(“Conflito”). A qualquer tempo, caso ndo seja possivel chegar a um acordo mutuo, o Conflito devera
ser submetido e resolvido por arbitragem, administrada pela Camara de Comércio Brasil-Canada
("CAM-CCBC™), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”).

16.10.1 O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo um nomeado pela(s)
requerente(s), e um pela(s) requerida(s). O terceiro, que atuard como presidente, sera escolhido
pelos dois arbitros nomeados pelas partes da arbitragem, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do
recebimento pela CAM-CCBC da aceitagao do encargo pelo Ultimo arbitro. Caso qualquer das partes
da arbitragem deixe de nomear um arbitro ou os arbitros nomeados pelas partes sejam incapazes de
designar o terceiro arbitro, este sera nomeado no periodo subsequente de 15 (quinze) dias, de acordo
com o Regulamento.

16.10.2 Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas
nao possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes da arbitragem, em
conjunto, nomearao dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da
Ultima notificacdo da CAM-CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do
tribunal arbitral, sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15
(quinze) dias a partir da aceitacdo do encargo pelo Ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por



qualquer motivo, pelo Presidente da CAM-CCBC de acordo com o Regulamento. Caso as partes nao
nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados
pelo Presidente do CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar
como presidente.

16.10.3 A Companhia na qualidade de interveniente anuente, ndo nomeara arbitros, mas
participardo da arbitragem para garantir o cumprimento das decisGes do tribunal arbitral.

16.10.4 A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde
a sentenca arbitral também sera emitida. O idioma oficial do procedimento de arbitragem sera o
portugués, sendo a sentenga arbitral também ser processada nesse idioma, devendo ser observado,
no entanto, que (i) os documentos apresentados ao tribunal arbitral podem estar no idioma original,
nas versdoes em portugués ou inglés, e (ii) todos os depoimentos, pareceres, testemunhos e outras
declaracGes verbais poderdo ser fornecidos em inglés ou portugués. A arbitragem, bem como todos
os documentos e informagOes nela divulgados estardao sujeitos a confidencialidade e deverao ser
mantidos em sigilo.

16.10.5 Antes da constituicao do tribunal arbitral, o Acionistas e/ou a Companhia poderdo pleitear
medidas cautelares e de urgéncia ao judiciario. Apds a sua constituicdo, todas as medidas cautelares
e/ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, podendo este manter,
revogar ou modificar tais medidas anteriormente concedidas pelo judiciario.

16.10.6 Pedidos de tutela de urgéncia e acdes de cumprimento de sentenga arbitral, quando
aplicaveis, poderao ser pleiteados, a escolha do interessado, (i) na comarca onde estejam o domicilio
ou os bens de qualquer das partes; ou (ii) na comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Para
quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente
a comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial ndo sera
considerado uma rendncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o Gnico método
de solucao de Conflito.

16.10.7 A sentenca arbitral devera ser proferida de acordo com o Direito Brasileiro, ficando desde
ja vedado ao tribunal arbitral decidir quaisquer disputas por equidade. As decisdes do tribunal arbitral
serdo finais e vinculantes entre as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

16.10.8 Antes da assinatura do termo de arbitragem, a CAM-CCBC podera consolidar procedimentos
arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, o
tribunal arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em
qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam respeito a
mesma relagdo juridica e as clausulas compromissdrias sejam compativeis. A competéncia para
consolidagdo sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as
partes.



16.10.9 Salvo acordo por escrito em contrario, as Partes deverdao continuar a desempenhar
diligentemente seus respectivos deveres e obrigagdes previstos neste Acordo, enquanto o
procedimento arbitral estiver em curso.

16.10.10 As Partes acordam que a parte vencida deverd arcar com despesas do procedimento
arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas administrativas da CAM-CCBC, honorarios dos
arbitros. As partes arcarao com os custos e honorarios de seus respectivos advogados e consultores
profissionais.

16.11 Outros Acordos. Exceto quanto ao Acordo de Acionistas firmado entre os Fundadores na
presenta data ("Acordo Fundadores”), o qual a Investidora declara conhecer e anuir, os Acionistas
declaram que ndo ha qualquer outro acordo de acionista ou acordo similar da Companhia vigente
além deste, sendo condicao para a celebracao de qualquer novo acordo que os Acionistas consintam
expressamente com seus termos, os quais ndo poderao conflitar com os termos do presente Acordo
e do Acordo Fundadores, que deverdao sempre prevalecer. A Companhia ndo registrara em sua sede
outros acordos de acionistas ou convengdes de voto realizados em violagdo ao disposto nesta
Clausula. Na hipotese de conflito ou divergéncia entre as disposicbes deste Acordo e o Acordo
Fundadores, prevalecerdo as disposicdes deste Acordo, devendo os Acionistas alterar o Acordo
Fundadores conforme necessario.

16.12 As Partes declaram e reconhecem que este Acordo sera assinado por meio eletronico, com
o uso da plataforma “D4Sign”. Caso uma Pessoa seja a representante de mais de uma Parte
deste Acordo, na condicdo de procuradora ou representante legal, o registro Unico de sua assinatura
neste Acordo de Acionistas serd considerado representacdo valida de todas as Partes
representadas para todos os fins de direito. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e
irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura digital, para todos os fins de
direito.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes deste instrumento assinaram o presente Acordo em 3
(trés) vias, no dia e ano escritos acima, e na presenga das duas testemunhas abaixo assinadas.

x* Kk ¥k
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Assinaturas

ALEX ALVES DOS SANTOS BRIT0O:03672705608
Certificado Digital

lucas@redeoba.com.br

Assinou

CARLOS ROBERTO ALVES:28014480600
Certificado Digital
tatiana@bembhortifruti.com.br

Assinou

LUIZ LAS CASAS ALVES:11846070600
Certificado Digital
tatiana@bemhortifruti.com.br

Assinou

RAIMUNDO DESIDERIO ALVES CAETANO:42066441600
Certificado Digital

andre@sicofe.com.br

Assinou

ALEX ALVES DOS SANTOS BRIT0O:03672705608
Certificado Digital

lucas@redeoba.com.br

Assinou como interveniente

PEDRO HENRIQUE BARBOZA:28848767826
Certificado Digital
pedro.barboza@redeoba.com.br

Assinou como interveniente

PRISCILA PEREIRA RODRIGUES:25709211818
Certificado Digital
priscila.rodrigues@crescera.com

Assinou

JAIME CARDOSO DANVILA:23306288896
Certificado Digital
adilson.nascimento@crescera.com

Assinou

Jaime cardoso Danvila
jaime.cardoso@crescera.com
Acusou recebimento

Juliana Trejos Vargas
juliana.vargas@crescera.com
Acusou recebimento
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06 Jul 2021, 10:17:53

Documento nimero 30aa5aa5-b581-4d2c-8729-42d392b81882 criado por MONICA ZERBINATTI BAHIA (Conta
3081047e-5efc-450d-a36f-5c77b8f984a0). Email :juridico@redeoba.com.br. - DATE_ATOM:
2021-07-06T10:17:53-03:00

06 Jul 2021, 13:38:23
Lista de assinatura iniciada por MONICA ZERBINATTI BAHIA (Conta 3081047e-5efc-450d-a36f-5c77b8f984a0).
Email: juridico@redeoba.com.br. - DATE_ATOM: 2021-07-06T13:38:23-03:00

06 Jul 2021, 13:40:50

JAIME CARDOSO DANVILA Acusou recebimento - Email: jaime.cardoso@crescera.com - IP: 216.158.140.68
(216.158.140.68 porta: 24896) - Documento de identificacao informado: 233.062.888-96 - DATE_ATOM:
2021-07-06T13:40:50-03:00

06 Jul 2021, 14:12:35

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - PEDRO HENRIQUE BARBOZA:28848767826 Assinou
como interveniente Email: pedro.barboza@redeoba.com.br. IP: 187.22.163.184 (bb16a3b8.virtua.com.br porta:
47156). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC
Certisign RFB G5,0U=A3,CN=PEDRO HENRIQUE BARBOZA:28848767826. - DATE_ATOM:
2021-07-06T14:12:35-03:00

06 Jul 2021, 14:40:53
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - JAIME CARDOSO DANVILA:23306288896 Assinou

Email: adilson.nascimento@crescera.com. IP: 200.186.199.2 (2.199.186.200.sta.impsat.net.br porta: 44726).
Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC VALID RFB
v5,0U=A3,CN=JAIME CARDOSO DANVILA:23306288896. - DATE_ATOM: 2021-07-06T14:40:53-03:00

06 Jul 2021, 14:52:30

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - RAIMUNDO DESIDERIO ALVES CAETANO:42066441600
Assinou Email: andre@sicofe.com.br. IP: 201.82.39.13 (c952270d.virtua.com.br porta: 58182). Dados do
Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC VALID RFB
v5,0U=A3,CN=RAIMUNDO DESIDERIO ALVES CAETANO0:42066441600. - DATE_ATOM: 2021-07-06T14:52:30-03:00

06 Jul 2021, 15:01:29

MONICA ZERBINATTI BAHIA (Conta 3081047e-5efc-450d-a36f-5¢77b8f984a0). Email: juridico@redeoba.com.br.
ALTEROU o signatério cezar.lucas@redeoba.com.br para lucas@redeoba.com.br - DATE_ATOM:
2021-07-06T15:01:29-03:00

06 Jul 2021, 15:01:43

MONICA ZERBINATTI BAHIA (Conta 3081047e-5efc-450d-a36f-5¢77b8f984a0). Email: juridico@redeoba.com.br.
ALTEROU o signatario cezar.lucas@redeoba.com.br para lucas@redeoba.com.br - DATE_ATOM:
2021-07-06T15:01:43-03:00

06 Jul 2021, 15:11:02
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - LUIZ LAS CASAS ALVES:11846070600 Assinou Email:
tatiana@bemhortifruti.com.br. IP: 201.131.246.226 (201.131.246.226.glIn.net.br porta: 48140). Dados do
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Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC LINK RFB
v2,0U=A3,CN=LUIZ LAS CASAS ALVES:11846070600. - DATE_ATOM: 2021-07-06T15:11:02-03:00

06 Jul 2021, 15:13:25

MONICA ZERBINATTI BAHIA (Conta 3081047e-5efc-450d-a36f-5¢77b8f984a0). Email: juridico@redeoba.com.br.
ALTEROU o signatario leonardo@globalfrutas.com.br para tatiana@bemhortifruti.com.br - DATE ATOM:
2021-07-06T15:13:25-03:00

06 Jul 2021, 15:17:15

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - CARLOS ROBERTO ALVES:28014480600 Assinou
Email: tatiana@bembhortifruti.com.br. IP: 201.131.246.226 (201.131.246.226.gIn.net.br porta: 13964). Dados do
Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC Certisign RFB
G5,0U=A3,CN=CARLOS ROBERTO ALVES:28014480600. - DATE_ATOM: 2021-07-06T15:17:15-03:00

06 Jul 2021, 17:27:28

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - PRISCILA PEREIRA RODRIGUES:25709211818 Assinou
Email: priscila.rodrigues@crescera.com. IP: 200.179.49.242 (200.179.49.242 porta: 55436). Dados do Certificado:
C=BR,0=ICP-Brasil,0OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC VALID RFB v5,0U=A3,CN=PRISCILA
PEREIRA RODRIGUES:25709211818. - DATE_ATOM: 2021-07-06T17:27:28-03:00

06 Jul 2021, 17:49:30

JULIANA TREJOS VARGAS Acusou recebimento - Email: juliana.vargas@crescera.com - IP: 187.74.247.85
(187-74-247-85.dsl.telesp.net.br porta: 3086) - Documento de identificacdo informado: 126.081.007-08 -
DATE_ATOM: 2021-07-06T17:49:30-03:00

06 Jul 2021, 19:19:53

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - ALEX ALVES DOS SANTOS BRIT0:03672705608
Assinou como interveniente Email: lucas@redeoba.com.br. IP: 177.157.104.231
(177.157.104.231.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 2514). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria
da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC SERASA RFB v5,0U=A3,CN=ALEX ALVES DOS SANTOS
BRITO:03672705608. - DATE_ATOM: 2021-07-06T19:19:53-03:00

06 Jul 2021, 19:22:00

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - ALEX ALVES DOS SANTOS BRIT0O:03672705608
Assinou Email: lucas@redeoba.com.br. IP: 177.157.104.231 (177.157.104.231.dynamic.adsl.gvt.net.br porta:
3344). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC SERASA
RFB v5,0U=A3,CN=ALEX ALVES DOS SANTOS BRIT0:03672705608. - DATE_ATOM: 2021-07-06T19:22:00-03:00

Hash do documento original

(SHA256):5724136a7587bd16ddcc94ba800bd4d7c01fc848f415b4c9c6f5c97bdd746d5b
(SHA512):5a76995c8181d86867d495786d7eb0ch46557€93506c4b49cf6alc5570597757df42242780611726b2117f83a86bedc1a97d9fffb56b0a299b66b78c699bd746

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
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