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ANEXO 1A - ESPECIFICACOES TECNICAS — PROJETO EDUCACAO
PARA

OBJETO

O PROJETO consiste na reforma, construcdo e manutencéo de unidades
educacionais no Estado do Para, com foco na gestdo de servicos NAO
PEDAGOGICOS.

E prevista a REFORMA/AMPLIACAO de 80 UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES e a CONSTRUCAO de 20 UNIDADES ESCOLARES
NOVAS.

As NOVAS CONSTRUCOES e as REFORMAS/AMPLIACOES, a critério
do ENTE DEMANDANTE, poderdo ser voltadas ao atendimento da
educacdo em tempo integral, abrangendo os municipios e/ou regides
proximas a Belém, Ananindeua, Marituba, Marabd, Parauapebas,
Santarém e Obidos, a fim de atender as necessidades existentes.

As cidades contempladas estdo inseridas em 3 (trés) mesorregides do
estado do Para, sedo elas: Metropolitana de Belém, Baixo Amazonas e
Carajas, cujas escolas estao indicadas nos Anexos 3 e 4 deste documento.

O Anexo 3 indica um total de 83 (oitenta e trés) UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES, que serdo avaliadas no PRODUTO 1 “Relatério de
Avaliagao Preliminar do Projeto”, das quais serdo selecionadas 80 (oitenta)
UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES para o PROJETO.

Os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS s&o todos 0s servicos, excetuando
aqueles de carater exclusivamente pedagdgicos, necessarios ao bom
funcionamento das unidade escolares, incluindo, mas n&o se limitando a,
manutengao preventiva e corretiva dessas unidades, o fornecimento e
manutencdo de equipamentos/materiais, inclusive para apoio a atividade
pedagdgica, como mobiliario e a prestacdo de servi¢cos de apoio a gestado
escolar, que incluem, dentre outros, seguranca, vigilancia eletrénica,
gestao de ativos mobiliarios e imobiliarios, gestdo administrativa, gestao de
pessoal, limpeza, servicos relacionados a infraestrutura de informatica,
telecomunicacodes e conectividade, como internet “wi-fi’, equipamentos de
tecnologia e softwares necessarios, zeladoria, utilidades, energia e
jardinagem.

Sob nenhuma hipétese estdo incluidos, os servicos diretamente
relacionados ao ensino, como os prestados pelo corpo docente, direcéo,
monitores, e demais profissionais correlatos.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS considera MARCOS que
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contemplam a entrega dos PRODUTOS E SERVICOS, conforme segue:

MARCO 1 - MODELAGEM DO PROJETO: Esta etapa envolve a
elaboracdo de um modelo detalhado que define o escopo, as
especificacdes técnicas, os aspectos financeiros e operacionais do
PROJETO. A modelagem também deve contemplar a estrutura de
governanca, identificar e avaliar os riscos, e estabelecer estratégias de
mitigacdo, assegurando que o PROJETO seja viavel e alinhado com os
objetivos de longo prazo da concesséao.

MARCO 2 — VALIDACAO EXTERNA: A validac&o externa é o processo de
engajar stakeholders externos, como a comunidade, 6rgdos reguladores e
de controle, para revisar e contribuir para o0 PROJETO. Esta etapa inclui
consulta publica, audiéncia publica, Road shows e outras interacfes para
coletar feedback e garantir transparéncia e aceitacao social, bem como a
obtencdo de aprovaches legislativas e regulatérias necessérias para
avancar com o PROJETO.

MARCO 3 - LICITACAO: Esta etapa ¢é referente ao procedimento
competitivo que seleciona o concessionario com base em critérios
predefinidos, como capacidade técnica, financeira e a melhor oferta de
Servico.

MARCO 4 - ASSINATURA DO CONTRATO: Ap6s a selecdo do
concessiondrio via procedimento licitatério, a assinatura do contrato
formaliza a parceria entre o Poder Concedente e o Concessionario. O
contrato estabelece os termos e condicdes da concesséo, incluindo
obrigacdes, metas de desempenho, prazos, mecanismos de fiscalizagéo e
acompanhamento, e as penalidades em caso de descumprimento.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de divisdo
do PROJETO em lotes para realizacdo de mais de uma LICITACAO, de
forma concomitante ou sucessiva, caso em que deverdo ser executados
todos os SERVICOS TECNICOS para cada lote.

No caso de o PROJETO ser dividido em lotes sera devido o valor
proporcional dos PRODUTOS para cada lote definido no PROJETO, de
acordo com suas especificacdes técnicas, de modo que o valor total dos
PRODUTOS néo seja alterado.

Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a analise,
reviséo e validacdo da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fard o PMO.
Previamente a submisséo indicada neste item, os produtos devem passar
por uma anadlise, discussao e revisdo, entre as pessoas juridicas que
compde o consorcio da INSTITUICAO ESTRUTUDORA responsavel pela



elaboracao dos referidos produtos.

1.8.8. Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a analise
da ADMINISTRADORA DO FDIRS, seguindo as diretrizes do estatuto e
politicas.

1.8.9. Os MARCOS e entregas dos PRODUTOS deverdo atender os prazos
estipulados no cronograma previsto neste Anexo ou revisao previamente
aprovada pela ADMINISTRADORA DO FDIRS.

1.9. Anexos deste documento:

Anexo 1 — Tabela de Produtos
Anexo 2 — Lista de Escolas para Reforma
Anexo 3 — Lista de Escolas para Construcéo
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GLOSSARIO

B3: B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcédo, responsavel pela prestacao de servigos
especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizagdo do LEILAO, incluindo a anélise de
documentos necessarios a habilitagcdo das proponentes.

FDIRS: Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel.

ENTE DEMANDANTE: Secretaria de Estado da Educa¢ao do Estado do
Parad (SEDUC-PA).

CONCESSAOQ: atividade de construcdo, reforma, gestdo, operacao,
conservacao e manutencao de até 100 escolas na rede estadual do Para
por um parceiro privado, respectivamente, no ambito de uma concesséao
administrativa regulada pela Lei Federal n°® 11.079/2004, com seu prazo
determinado por um CONTRATO DE CONCESSAO, decorrente do
resultado de um LEILAO.

CONCESSIONARIO: é a sociedade de propdsito especifico a ser criada
pela pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas que, ao se sagrar
vencedor do LEILAO, sera o responsavel pela CONCESSAO, nos termos,
prazos e condicdes estabelecidas na minuta do CONTRATO DE
CONCESSAO.

INSTITUICAO ESTRUTURADORA: é a pessoa juridica ou o consorcio de
pessoas juridicas contratada para a execuc¢do dos ESTUDOS TECNICOS.

CONTRATO: ¢é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS,
celebrado entre o FDIRS e a INSTITUICAO ESTRUTURADORA, incluindo
Seus anexos.

CONTRATO DE CONCESSAO: contrato a ser celebrado entre 0 ESTADO
e 0 CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as condicdes contratuais
da CONCESSAO, ap0s a realizagéo do LEILAO.

ESPECIFICACOES TECNICAS: o presente documento, descritivo do
objeto do CONTRATO, que contém o0 escopo e o0 detalhamento dos
SERVICOS TECNICOS.

ESTADO: Estado do Para

FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMAQGES E DOCUMENTOS ou FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO: local virtual onde sao disponibilizados e
arquivados os documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informag&o sobre 0 PROJETO entre a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA e o FDIRS. Esta devera ser provida pelo PMO.

INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do processo de
LEILAO.
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KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a participacdo de
representantes da INSTITUICAO ESTRUTURADORA, do FDIRS, da
INSTITUICAO ESTRUTURADORA e do ESTADO.

LEILAO: conjunto de procedimentos licitatorios necessarios para a
contratacdo de uma ou mais CONCESSOES.

ORDEM DE SERVICO: autorizagdo fornecida pelo FDIRS para inicio da
execucao de cada PRODUTO.

PRODUTO: relatorios, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre
outros, a serem entregues ao FDIRS, conforme detalhamento constante
nas ESPECIFICAGOES TECNICAS.

PROJETO: modelagem do empreendimento pela INSTITUICAO
ESTRUTURADORA com base na realizacdo dos SERVICOS TECNICOS,
no ambito das ESPECIFICACOES TECNICAS, e que sera concluido com
a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

REDE DE ENSINO: rede de educacao basica no ambito do ESTADO.

RFP (Request for Proposal) ou Solicitagdo de Propostas: processo
competitivo para a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS.

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO e/ou de elementos do
modelo de negécios para potenciais INVESTIDORES, podendo cada
rodada contemplar mais de uma localidade.

SALA DE INFORMACOES: local virtual e/ou fisico onde s&o
disponibilizados documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informacao sobre o PROJETO aos INVESTIDORES.

SERVICOS ESPECIALIZADOS: sao os servicos de assessoria, de
natureza juridica ou nao, prestados pelo CONTRATADO ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme definido nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas a
estruturacdo do projeto, a ser prestado pelo CONTRATADO ao FDIRS,
incluindo-se a elaboracdo de todos os PRODUTOS e prestacdo dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicbes afetados ou
interessados pela implantacdo do PROJETO.

TERMO DE RECEBIMENTO DE PRODUTO/ SERVICO/ ETAPA:
documento emitido pelo FDIRS que atesta a adequacédo de todos os
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS e formaliza seu
recebimento definitivo.

TRIBUNAIS DE CONTAS: séo o Tribunal de Contas da Uniédo (TCU) e os
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Tribunais de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas
respectivas competéncias, para a fiscalizacdo e acompanhamento de atos
relativos & contratacdo e execucdo dos SERVICOS TECNICOS e do
PROJETO.

UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS: 20 (vinte) novas unidades que
passaréo a integrar a REDE DE ENSINO do ESTADO.

UNIDADES A SEREM REFORMADAS: 80 (oitenta) unidades existentes
da REDE DE ENSINO do ESTADO, que deverdo receber adequacao da
sua infraestrutura, seja por meio da melhoria, ampliacdo da(s) sua(s)
edificacao(6es) ou pela reconstrucédo de alguma(s) da(s) edificacao(s).

UNIDADES ESCOLARES: conjunto de até 100 (cem) unidades da REDE
DE ENSINO do ESTADO, composto tanto por UNIDADES A SEREM
REFORMADAS quanto por UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS.
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ESCOPO DOS SERVICOS TECNICOS E PAPEL DAS INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS

SERVICOS TECNICOS

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS contratadas responderéo
perante 0 ENTE DEMANDANTE, FDIRS e cotistas, pelos seus proprios
atos e omissdes contrarios a lei, ao estatuto ou regulamentacgéo aplicavel.

Os SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS sé&o listados a este documento
e detalhados conforme suas especificagdes.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS a serem contratadas dever&o
promover a gestao integrada do PROJETO, tendo como ponto focal o lider
do consorcio, alinhado ao escopo de sua especialidade, garantindo a
qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS do PROJETO.

O desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS devera se utilizar de fontes
oficiais de informagéo, dados e informacdes disponibilizadas pelo ENTE
DEMANDANTE, além de pesquisa e coleta de dados diretamente pelas
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, incluindo visitas técnicas in loco.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS seréo responsaveis pela coleta
das informacdes e documentos necessarios a prestacdo dos SERVICOS,
incluindo realizacdo de visitas in loco as instalacbes do ENTE
DEMANDANTE e de localizagdo do PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo prever, em seu
cronograma de atividades, agendas presenciais recorrentes onde os ativos
objeto da concesséo estdo localizados. A primeira reunido deve contar,
minimamente, com os participantes diretos das equipes que realizardo os
estudos do PROJETO. As datas das visitas serdo previamente acordadas
entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE DEMANDANTE, PMO e
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, a depender da necessidade. As
reunides deverao ser programadas com antecedéncia minima de 15 dias.

Os dados e informacbes coletados deverdao ser armazenados com
seguranca de modo a garantir que ndo haja vazamento e compartilhamento
indevido de informacdes, excetuando-se aquelas que forem de cunho
publico.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverao se utilizar das melhores
praticas do mercado para o desenvolvimento do PROJETO, em suas
respectivas especialidades assumidas.

S&o obrigacbes de todas as INSTITUICOES ESTRUTURADORAS como
papel fundamental do seu desempenho no PROJETO:

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar em todas as
etapas do PROJETO necessérias ao seu sucesso, incluindo participagédo
em atividades de validacédo externa, como suporte na Consulta Publica,
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Audiéncia Publica e roadshows, além de assessoria técnica nos escopos
sob responsabilidade de cada INSTITUICAO ESTRUTURADORA.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar de reunides,
video conferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme demanda do
ENTE DEMANDANTE, da GESTORA DO FDIRS ou do PMO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS s&o responsaveis pela
preparacdo dos materiais de apoio necessarios, como apresentacoes,
relatorios, pareceres, notas técnicas e outros documentos. Esses materiais
devem ser elaborados com clareza, objetividade e dentro dos prazos
estabelecidos, de forma a facilitar a compreenséo e a tomada de decisdes
pelos envolvidos no PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem atuar de forma integrada
com as demais empresas envolvidas no PROJETO. Isso inclui a
coordenacao de atividades, alinhamento de objetivos e compartilhamento
de informacdes relevantes, visando a sinergia e a eficiéncia na execuc¢ao
do PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem manter uma
comunicacdo eficiente e continua com todas as partes envolvidas no
PROJETO. Isso inclui a resposta rapida a duvidas e solicitacbes, bem como
a proatividade na comunicacao de informacdes relevantes e atualizacdes
sobre o andamento do PROJETO. Atas de reunido, comunicagdo por
correio eletrénico, servico de mensagens por celular, entre outros, poderao
ser utilizados desde que devidamente documentados.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem cumprir rigorosamente os
prazos estabelecidos para a entrega dos PRODUTOS, outros documentos,
participacdo em reunides e execucédo de atividades.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS  devem manter a
confidencialidade de todas as informacdes e documentos relacionados ao
PROJETO, néao os divulgando a terceiros sem a devida autorizacdo do
ENTE DEMANDANTE ou da GESTORA DO FDIRS.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem identificar, avaliar e
gerenciar 0s riscos associados ao PROJETO no escopo sob sua
responsabilidade.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem buscar continuamente a
inovacdo e a melhoria dos processos e metodologias utilizadas na
estruturacéo do PROJETO.

3.2.10. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem garantir a conformidade

3.3.

com todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis ao PROJETO. Isso
inclui a observancia de requisitos legais, regulatorios e contratuais, bem
como a adocéo de préticas de compliance e governancga corporativa.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS podem subcontratar terceiros
para a execucdo de partes especificas do PROJETO, desde que
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3.5.
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3.6.

3.7.

previamente aprovados pela GESTORA DO FDIRS. A INSTITUICAO
ESTRUTURADORA deve garantir que os subcontratados possuam as
qualificacbes necessarias e cumpram todas as obrigacdes estabelecidas
neste Anexo. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA permanece
integralmente responsavel pela qualidade, prazos e conformidade dos
servigos prestados pelos subcontratados, bem como pela gestdo e
supervisao das atividades subcontratadas.

Os SERVICOS TECNICOS no ambito do FDIRS, sdo segregados entre: (i)
GESTAO DO PROJETO (PMO); (ii) ECONOMICO-FINANCEIRO; (iii)
JURIDICO; e (iv) TECNICO-ENGENHARIA.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deveréo elaborar um PLANO DE
TRABALHO, compativel com o CRONOGRAMA indicado neste Anexo.
Fica sob responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fara
o PMO a consolidacdo e apresentacdo do PLANO DE TRABALHO
CONSOLIDADO, bem como a interlocu¢cdo com a GESTORA DO FDIRS,
nao dispensando a interacao e fornecimento de informagdes pelas demais
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS que dar&o subsidios ao PLANO DE
TRABALHO.

Deverdo ser realizadas REUNIOES ORDINARIAS periddicas, definidas
pelo PMO em conjunto com a GESTORA DO FDIRS, para o
acompanhamento e controle do desenvolvimento do PROJETO, podendo
0 ENTE DEMANDANTE participar das referidas reunides, ou serem
agendadas reunides especificas com participacdo do ENTE
DEMANDANTE.

REUNIOES EXTRAORDINARIAS poderdo ser realizadas, desde que
alinhadas previamente e explicito o motivo pelo qual se faz necessaria,
sendo motivada principalmente por motivos e acfes urgentes que nao
poderdo esperar até a préxima reunido ordindria.

Exemplificativamente, podem ensejar a realizacdlo de REUNIAO
EXTRAORDINARIA a necessidade de deliberar sobre: (i) crises ou
emergéncias; (ii) questdes financeiras urgentes, revisdo de orgcamento; (iii)
mudancas regulatorias ou legais, como a implementacéo de novas leis ou
regulamentos e litigios; (iv) decisbes estratégicas; (v) questdes de
governanca, como conflitos de interesse; (vi) problemas com stakeholders,
como reclamacdes dos entes demandantes; (vii) desempenho operacional,
como metas ndo atingidas; e (vii) seguranca e compliance, como
incidentes de seguranca ou resultados de auditorias que indicam a
necessidade de acgdes corretivas urgentes.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, ao final de cada MARCO,
deverédo apoiar a GESTORA DO FDIRS quanto a continuidade e eventuais
ajustes nos PRODUTOS do PROJETO.

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servigo continuo
de assessoria ao longo de toda a execucdo do contrato e que seja
pertinente para a estruturacdo, para 0 processo seletivo e para a
contratacdo do PROJETO, nos temas de aspectos sob seu escopo de



atuacao, incluindo o desenvolvimento dos PRODUTOS e estudos que
embasarédo a modelagem econdmico-financeira do PROJETO.



4, PRODUTOS
4.1. RELATORIO DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO

4.1.1. O relatorio consistira no levantamento e qualificacdo das UNIDADES
ESCOLARES, identificando os problemas a serem sanados por meio da
implementagédo do PROJETO, tendo em vista os objetivos do ESTADO.

4.1.2. Deverao ser realizadas reunides com o objetivo de identificar a visdo de
futuro da Secretaria de Estado de Educac¢do quanto & REDE DE ENSINO
e as UNIDADES ESCOLARES e que deverao servir como balizadores para
o PROJETO.

4.1.3. Devera ser apresentada uma visdo geral da REDE DE ENSINO,
contemplando:

4.1.3.1. As matriculas por etapa e tipo de instituicao;

4.1.3.2. Uma avaliacdo dos servicos ndo-pedagogicos, descrevendo-se 0 escopo
de cada servico, com identificacdo da modalidade de prestacéo (servigos
proprios ou terceirizados), entre outros aspectos relevantes.

4.1.4. Deverao ser realizados levantamentos das fontes de recursos do ESTADO
para custeio da CONCESSAO.

4.1.5. Devera ser realizado estudo de demanda para embasar a estruturacao do
PROJETO e fundamentar eventual necessidade de investimento nas
UNIDADES ESCOLARES e ampliacéo da oferta, contendo, no minimo, as
seguintes analises:

4.1.5.1. Ademanda e oferta, atuais e projetadas, de vagas, considerando recortes
aderentes ao PROJETO, bem como os objetivos do ESTADO em termos
de ampliacdo da oferta de ensino em tempo integral e demais diretrizes
estabelecidas em planos e programas da Secretaria de Estado de
Educacao;

4.1.5.2. A distribuicdo geogréfica das UNIDADES ESCOLARES, de maneira a
identificar oferta super ou subdimensionada dos servi¢cos educacionais em
cada localidade;

4.1.5.3. Os limites legais ou infralegais para o tamanho das turmas escolares;

4.1.5.4. O déficit atual e o projetado na prestacdo de servicos educacionais a
populacdo nas diferentes localidades do ESTADO, considerando a
segmentacao por turnos e periodo integral, e a solu¢cdo ou mitigacao desse
déficit por meio da construc¢éo ou adaptacado de UNIDADES ESCOLARES;



4.1.5.5. Os projetos do ESTADO para construcdo, adaptacdo ou ampliacado de
escolas fora do escopo do PROJETO, bem como os programas e
convénios em planejamento ou execucao;

4.1.5.6. A capacidade futura de atendimento de alunos das UNIDADES
ESCOLARES; e

4.1.5.7. Outros aspectos pertinentes ao PROJETO, definidos a critério do FDIRS
e/ou do ESTADO.

4.1.5.8. Todas as analises relacionadas ao estudo de demanda deverdo ser
apresentadas considerando o0s principais elementos que impactem a
demanda por servi¢os educacionais, em um horizonte de 30 (trinta) anos.

4.2. RELATORIO DE DIAGNOSTICO JURIDICO E INSTITUCIONAL

4.2.1. O relatério consistira no conjunto completo de analises juridicas referentes
a CONCESSAO, considerando a base legal aplicavel.

4.2.2. O relatorio devera identificar os principais atores publicos e privados
pertinentes ao desenvolvimento, licitacdo e contratacdo da CONCESSAO
e a descricao de suas atribuicdes legais.

4.2.3. Devera ser realizada uma andlise do sistema educacional no qual o
PROJETO esta inserido, com levantamento de informacdes,
caracterizacao e diagndéstico, abrangendo os seguintes itens:

4.2.3.1. Legislacao, planejamento, regulacdo e politicas publicas de educacéo
atinentes a REDE DE ENSINO;

4.2.3.2. Analise da governanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento da REDE DE ENSINO; e

4.2.3.3. Levantamento dos diversos contratos com fornecedores e prestadores de
servicos privados atualmente existentes e analise das possibilidades e
consequéncias juridicas relacionadas ao PROJETO.

4.2.4. O Relatério devera conter, a0 menos:

4.2.4.1. Analise da legislacdo, de atos normativos, instrumentos contratuais,
convénios, acordos, decisfes judiciais e administrativas e outros
documentos juridicos que regem as atividades ou sejam pertinentes a
CONCESSAO, contemplando todo o arcabouco juridico da Unido, do
ESTADO e dos municipios onde se localizam as UNIDADES
ESCOLARES, inclusive normativos editados pelas entidades que
desempenham funcdes de regulacéo setorial, identificando regras vigentes



gue representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes da CONCESSAO;

4.2.4.2. Diagnoéstico de litigios existentes e potenciais, no ambito administrativo
e/ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de qualquer maneira,
afetar o desenvolvimento do PROJETO, devendo a descrigcdo conter o
detalhamento do litigio e apontar 0s possiveis impactos ao
desenvolvimento do PROJETO especificamente identificados;

4.2.4.3. O mapeamento dos modelos contratuais passiveis de adocdo para a
CONCESSAO;

4.2.4.4. Avaliacdo de benchmarking, sob o viés juridico, considerando em seu
escopo outros contratos ou instrumentos congéneres de operacao privada
com caracteristicas similares ao PROJETO, abordando aspectos
relevantes para seu desenvolvimento;

4.2.4.5. Identificacdo de quaisquer outras aprovacoes, licencas e autorizacoes
aplicaveis ao PROJETO, quando imprescindiveis a realiza¢do do processo
licitat6rio do PROJETO;

4.2.4.6. Analise de aspectos especificos relacionados ao PROJETO, a serem
indicados pelas equipes do FDIRS ou do ENTE DEMANDANTE ao longo
do desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, especialmente no que
tange a adequacao do PROJETO a legislacdo, normativos e jurisprudéncia
pertinentes, descrevendo os riscos identificados;

4.2.4.7. Avaliagdo juridica, mapeamento de informagbes e do marco legal,
mapeamento de acdes judiciais, autos de infragdo, termos de ajustamento
de conduta, dentre outros, pré-existentes ou iniciadas no decorrer dos
estudos técnicos que possam impactar a CONCESSAOQ, elaboracdo de
relatérios técnicos e recomendacgdes relativos ao licenciamento ambiental,
regularizacdo fundiaria e outros aspectos socioambientais da
CONCESSAOQ; e

4.2.4.8. Analise de toda a legislacdo ambiental, sanitaria e urbanistica atinente ao
PROJETO, apontando aspectos relativos a licenciamento e autorizagées,
bem como eventuais riscos a tais temas associados.

4.2.5. O relatorio devera apresentar, ainda, as possibilidades de modelagens de
governanca da CONCESSAO.

4.2.6. Deverao ser analisados os instrumentos de delegagéo vigentes que tenham
por objeto a operacéo de servi¢os publicos que impactam na operacao das
UNIDADES ESCOLARES, de modo a se verificar a existéncia de eventuais
impedancias ou riscos a implementacdo do PROJETO.



4.3. RELATORIO DE SITUACAO DE USO DOS TERRENOS E IMOVEIS

4.3.1. O relatério devera apresentar o levantamento completo da situacdo de uso
dos terrenos e imoveis das UNIDADES ESCOLARES.

4.3.2. O relatorio devera incluir uma ficha cadastral para cada UNIDADE
ESCOLAR, contendo, quando aplicavel, ao menos:

4.3.2.1. a) diagnadstico da situacéo da titularidade e posse de terrenos e imoveis;

4.3.2.2.b) elaboracdo de avaliagdo da situagdo socioambiental, com
levantamento de passivos ambientais de todas as UNIDADES A SEREM
REFORMADAS,;

4.3.2.3. c) analise dos requisitos da legislacdo ambiental e do corpo de bombeiros
guanto ao licenciamento das unidades;

4.3.2.4. e) andlise do cumprimento de outros requisitos legais e normativos
estabelecidos para as unidades;

4.3.2.5. f) identificacdo de situacdes de uso que alterem, condicionem ou, de
qualquer forma, tenham repercussdo no PROJETO; e

4.3.2.6. g) proposi¢des que viabilizem tanto a regulariza¢ao dos ativos quanto sua
cessdo ao CONCESSIONARIO.

4.3.3. As andlises mencionadas no item 4.3.2 deverao abranger também os
terrenos a serem indicados pelo ESTADO para as UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS.

4.3.4. Deve ser elaborado um plano de desapropriacdo/desocupacdo para
implantacdo das 20 (vinte) UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS assim
como o0 mapeamento de eventuais imoOveis que poderdo ser alvo para a
construcédo das mesmas.

4.4. RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

4.4.1. O relatério consistird no diagnostico, no levantamento das intervencdes
necessarias e na elaboracdo dos projetos de adequacédo das UNIDADES
A SEREM REFORMADAS e dos projetos de implantacdo das UNIDADES
A SEREM CONSTRUIDAS, contendo todos os elementos, dados, registros
fotogréficos, projetos, plantas e outros documentos e informacgdes
necessarios para a precificagcdo do CAPEX e elaboracdo dos documentos
licitatorios, seguindo a legislacdo vigente.



4.4.2. O relatorio devera conter e considerar, no minimo:

4.4.2.1. O diagnostico técnico das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e dos
terrenos onde se encontram e dos terrenos indicados para as UNIDADES
A SEREM CONSTRUIDAS, contendo levantamento de todas as
informacdes necessarias para elaboracdo dos projetos de arquitetura e
engenharia e para a orgamentacgéo dos investimentos, incluindo:

4.4.2.1.1. Levantamento cadastral detalhado de cada UNIDADE A SER
REFORMADA, a partir da realizacdo de visitas in loco e da analise das
edificacBes de todas essas unidades, com preenchimento de Formulario de
Levantamento Cadastral para cada unidade, conforme modelo a ser
sugerido pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA e validado pelo FDIRS,
incluindo a analise acerca do estado das edificacdes e dos terrenos;

4.4.2.1.2. Levantamento de documentos, projetos, legislacao aplicavel e demais
materiais, compilados de forma a dar subsidio a elaboracéo de projetos e
a orcamentacao de adequacgfes necessarias;

4.4.2.1.3. Na analise de cada ambiente das edificacdes das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS, devera ser apontada a metragem quadrada, o tipo de
construcdo, materiais construtivos relevantes, e o Grau de Adequabilidade,
com devida justificacdo técnica. Para fins de avaliagdo da adequabilidade
dos ambientes, deverdo ser considerados aspectos de seguranca, meio
ambiente, adequacao as normas pertinentes e boas praticas setoriais entre
outros;

4.4.2.1.4. Diagnéstico das infraestruturas existentes, a partir de levantamento feito
com utilizacéo de tecnologia de escaneamento ou equivalente, que permita
a identificacdo das estruturas e edificacbes, e conforme disposto no
Formulario de Levantamento Cadastral, de acordo com modelo a ser
sugerido pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA e validado pelo FDIRS;

4.4.2.1.5. Avaliagbes estruturais, elétricas, hidraulicas, das ligacbes de
esgotamento sanitario, de abastecimento de agua, de eventuais patologias
nas edificacbes e de outras patologias identificadas para as UNIDADES A
SEREM REFORMADAS;

4.4.2.1.6. Avaliar eventual necessidade de ampliacdo da rede elétrica em fungéo
de aumento de carga,;

4.4.2.1.7. Relatorio fotografico georreferenciado com localizacéo e identificagcéo de
toda paisagem e/ou entidade existente, demonstrando a situacado de
ambientes e infraestruturas de cada UNIDADE A SER REFORMADA,

4.4.2.1.8. Realizacdo de estudo planialtimétrico para todas as UNIDADES A
SEREM REFORMADAS para as quais nao forem fornecidos os projetos
as-built das construgbes originais pelo ESTADO ou quando os projetos
apresentarem informag¢des insuficientes. O estudo devera conter
levantamento das é&reas totais das unidades existentes com o
cadastramento dos muros, cercas, edificacdes, postes, meio fio, calgcadas,



caixas, bocas de lobo, curvas de niveis a cada meio metro, referéncia de
niveis em pontos notéveis, a localizacdo e o limite da vegetacao existente
nos terrenos;

4.4.2.1.9. Definicdo, com justificativas técnicas, da alternativa a ser adotada para
adequacdao das edificacdes de cada UNIDADE A SER REFORMADA, seja
pela melhoria ou ampliagédo das edificacbes existentes ou pela eventual
reconstrucdo de alguma(s) da(s) respectiva(s) edificacao(s);

4.4.2.1.10. Analise e realizacdo dos estudos, sondagens e levantamentos
geoldgicos e topograficos dos terrenos das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS, quando forem previstas reconstru¢cées ou ampliacdes de
alguma(s) da(s) respectiva(s) edificacdo(s), e das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS;

4.4.2.2. Levantamento de intervencdes necessarias nas UNIDADES A SEREM
REFORMADAS para melhoria, ampliacdo ou reconstrucao das edificacdes
existentes, visando atingir padrbes satisfatérios de prestacdo de servicos;

4.4.2.3. Levantamento de eventuais intervencfes necessarias em relacdo ao
sistema viario existente e de sua influéncia nas condicbes de acesso e
circulacdo nas UNIDADES EDUCACIONAIS, de forma a mitigar o impacto
viario no entorno;

4.4.2.4. Elaboracao dos anteprojetos de adequacédo das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS e de implantacdo das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS, observando as diretrizes técnicas e contendo todas as
informacBes necesséarias para realizacdo da orcamentacdo e realizacéo
do(s) LEILAO(OES) do projeto, incluindo:

4.4.2.4.1. Proposta de tipologia(s) padrao arquitetonica e de engenharia, no caso
de construcéo ou reconstrucéo de edificacdes;

4.4.2.4.2. Descricao das solucdes de engenharia e construcao propostas;

4.4.2.4.3. Descricao da utilizacdo espacial das UNIDADES ESCOLARES e dos
equipamentos nelas inseridos (recepc¢ao, areas de recreacdo, bercario,
areas de convivio, atividades, alimentacdo e repouso, area administrativa,
biblioteca, depdsito, cozinha, refeitorio, banheiros e vestiario, despensa,
areas de descanso etc.);

4.4.2.4.4. Indicacdo de mobilidrio a ser implantado em todos os ambientes nas
UNIDADES ESCOLARES, considerando a possibilidade de
aproveitamento e necessidade de substituicdo do mobiliario existente;

4.4.2.4.5. Proposta de implantacdo ou adequacéo da rede l6gica de comunicacéo
de dados da unidade;

4.4.2.4.6. Proposta conceitual de implementacdo de solugbes visando a
sustentabilidade ambiental,



4.4.2.4.7. Proposta de climatizacéo;

4.4.2.5. Os projetos de adequagao das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e
de implantacido das UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS devero: (i)
considerar aspectos de seguranca, acessibilidade, meio ambiente,
adequacao as normas pertinentes, boas praticas setoriais e 0s requisitos
para o funcionamento adequado das unidades; (i) adotar, sempre que
possivel, desde que custo-efetivas, solu¢cdes ambientalmente sustentaveis
e com vistas a eficiéncia no uso de recursos naturais e solucbes com
impacto na reducdo dos custos de implantacdo e de operacdo das
unidades;

4.4.2.6. Orcamentacdo dos investimentos necessarios (CAPEX), de acordo com
0s projetos a serem elaborados e com base em tabelas de precos oficiais
e, quando nao possivel, em cotacdes com ao menos trés fornecedores
diferentes, de modo a fornecer todos os elementos necessarios para a
elaboracdo do modelo econdémico-financeiro do PROJETO. Devem estar
inseridos neste item 0s montantes relativos aos investimentos necessarios
para renovacdo e manutencao das UNIDADES A SEREM REFORMADAS
e aos investimentos requeridos para construgdo e manutencdo das
UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS;

4.4.2.7. Deverao ser considerados os processos de licenciamento ambiental e
urbanistico, emissdo ou renovacdo de Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros — AVCB, sendo descritas as etapas necessarias para sua
obtencéo e custos associados.

4.4.2.8. Os projetos de engenharia e arquitetura deverdo conter nivel de
detalhamento minimo de anteprojeto, além de atender requisitos da Lei
11.079/2004, de 30/12/2004, da Lei 14.133/2021, de 01/04/2021, no que
couber, garantindo o atendimento aos requisitos legais necessarios para a
licitagdo do PROJETO;

4.4.3. Deverao ser entregues, anexos ao relatorio:

4.4.3.1. Projetos e plantas esquematicas em formato PDF e em arquivos digitais
de projetos de arquitetura;

4.4.3.2. Planilha compativel com o Microsoft Excel contendo o CAPEX do
PROJETO, com nivel de detalhamento aderente ao estabelecido nas
ESPECIFICACOES TECNICAS e na legislacdo pertinente e, sempre que
cabivel, com apresentacdo de Curva ABC, incluindo:

4.4.3.2.1. Estimativas de todos os investimentos necessarios para implantacéo do
PROJETO;



4.4.3.2.2. Estimativa dos custos necessarios para a completa disponibilizacdo das
areas e terrenos;

4.4.3.2.3. Estimativa dos custos ambientais de implantacdo do PROJETO;

4.4.3.2.4. Estimativa de todos os custos de equipamento e mobiliario para
implantagédo do PROJETO;

4.4.3.2.5. Cronograma fisico-financeiro de adequacao de cada UNIDADE A SER
REFORMADA e da construcédo de cada UNIDADE A SER CONSTRUIDA.

4.5. RELATORIO DE AVALIACAO DOS SERVICOS ESCOLARES

4.5.1. O objetivo do relatério é levantar e avaliar todo o escopo dos servigcos
escolares a serem prestados no ambito da CONCESSAO, bem como a
precificacdo dos custos operacionais envolvidos.

45.2. 0 relatorio devera conter um diagnéstico dos servigcos atualmente
prestados na REDE DE ENSINO e:

4.5.2.1. Conter um levantamento de todos o0s servi¢cos escolares prestados nas
UNIDADES ESCOLARES;

4.5.2.2. Auxiliar o ESTADO a definir o conjunto de SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS que sera incluido no escopo da CONCESSAO.

4.5.3. Para elaboragdo do OPEX do PROJETO, deverdo ser realizadas
estimativas dos custos e despesas operacionais, a serem suportados pelo
Concessionario:

4.5.3.1. De todos 0os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS que seréo prestados pela
CONCESSIONARIA no ambito do PROJETO:

4.5.3.2. De outros custos e despesas necessarios a prestacao dos servicos do
PROJETO, como seguros, garantias, verificador independente e outros
custos ou despesas administrativas a serem incorridos pela
CONCESSIONARIA; e

4.5.3.3. Dos SERVICOS PEDAGOGICOS estimados para 0 PROJETO para fins
de avaliagdo do custo global a ser suportado pelo ESTADO com o
PROJETO.

45.4. O relatério deverd conter as premissas utilizadas, as referéncias que
embasarem as premissas, bem como a memodria de célculo para a
estimativa de cada custo operacional.



4.5.5.

4.5.6.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

4.6.5.

O relatério devera ainda detalhar o plano de transferéncia das operacoes
do(s) operador(es) ou prestador(es) de servicos atual(is) para o(s) futuro(s)
operador(es), incluindo realocacéo de alunos e encerramento e ajustes em
contratos, de forma a mitigar riscos de interrupgcbes e suspensdes na
prestacdo do servigco publico ou conflitos junto aos colaboradores do
ESTADO, prestadores de servico, alunos e entidades reguladoras.

Os estudos deverédo considerar o planejamento, as providéncias e 0s
custos necessarios para a realocacdo temporaria dos alunos e de toda a
equipe profissional das unidades durante o periodo de obras, conforme
necessario, incluindo avaliagdo da situacdo dos contratos com terceiros e
medidas necessarias para a descontinuidade ou assun¢édo dos contratos
existentes.

ESTRUTURA DE PAGAMENTO E GARANTIAS E MINUTAS DE
PROJETOS DE LEI E ATOS NORMATIVOS

Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de garantias
a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos pelo Poder
Publico, na forma da Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e demais
normativos aplicaveis ao tema.

O(s) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(ao) ser adequado(s)
a CONCESSAO, demonstrando-se sua exequibilidade e justificativa, bem
como apresentando minuta de todos os instrumentos legais para sua
implementacéo.

Deverdo ser identificadas, com base na legislacdo vigente, fontes de
recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a
capitalizacdo de estruturas garantidoras que eventualmente se mostrem
necessarias para a viabilizagdo do PROJETO, bem como deverdo ser
discutidas com o FDIRS, ENTE DEMANDANTE e o ESTADO as
alternativas de garantias possiveis, contendo minutas de todos o0s
instrumentos contratuais, legais e regulamentares necessarios a
implementacgéo e operacdo do modelo de garantias definido pelas partes.

Devera ser apresentada uma avaliagdo quantitativa dos recursos
disponiveis para serem utilizados nos modelos de pagamento e de
garantias apresentados.

Deverdao ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com base em adequadas andlise e orientacdo juridica das
variaveis envolvidas, tanto na constituicdo da garantia como na hipétese de
sua exigéncia.



4.6.6. Os modelos apresentados poderao implicar alteracdo de leis, decretos e
normas, revisdo de contratos vigentes, bem como poderdo compor um
novo arcabouco juridico-regulatorio. Deverdo ser feitos levantamentos e
analises dos principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar
as propostas e apresentadas interpretacdes e alteracdes legislativas ou
normativas que mitiguem os riscos identificados.

4.6.7. Deverdo ser elaboradas minutas de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtencao das aprovacdes imprescindiveis a realizacéo
do processo licitatério do PROJETO.

4.6.8. As novas prescricbes ou revisdo ou atualizacdo de regramentos ou
procedimentos existentes devera compatibilizar as funcbes dos 6rgaos
envolvidos, mitigando-se eventuais redundancias.

4.6.9. Cabera a INSTITUICAO ESTRUTURADORA apoiar tecnicamente o FDIRS
e 0s entes publicos envolvidos em eventuais processos negociais, inclusive
por meio da elaboracdo das minutas de instrumentos contratuais e legais
que se mostrem necessarias.

4.7. RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.7.1. O relatério devera ser elaborado com base no método do fluxo de caixa
descontado, baseado na rentabilidade futura, com o critério Fluxo de Caixa
Livre para a Firma (FCLF), de modo a fundamentar a recomendacéo do
valor de contraprestacdo mensal maxima ou outro critério aplicavel,
devendo considerar, entre outros, 0s seguintes elementos:

4.7.1.1. Os parametros e condicBes estabelecidos para a CONCESSAO,
desenvolvidos pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA nos demais
PRODUTOS;

4.7.1.2. A capacidade fiscal do ESTADO de arcar com aportes publicos,
contraprestacdes e demais obrigacdes pecuniarias, bem como de oferecer
garantias as eventuais obrigacdes a serem previstas no CONTRATO DE
CONCESSAQ;

4.7.1.3. Os custos operacionais e as despesas administrativas, considerando o
plano operacional indicado no Relatério de Avaliagdo dos Servigos
Escolares (OPEX);

4.7.1.4. Os custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do
PROJETO, bem como os encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas
respectivas aliquotas, levando em conta eventuais beneficios aplicaveis,
tais como COFINS, PIS, IRPJ, CSLL, ISS, demais contribui¢cdes e tributos



a serem instituidos com a reforma tributaria e com a norma vigente;

4.7.1.5. Os investimentos de construcdo e reforma das escolas indicados no
Relatorio de Arquitetura e Engenharia;

4.7.1.6. Cronograma fisico-financeiro de implantagédo dos investimentos e prazo
do CONTRATO DE CONCESSAO;

4.7.1.7. As necessidades de financiamento e capital de giro com base nas
projecdes do Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultado e Fluxo de
Caixa, em atendimento a sustentabilidade econémico-financeira da
CONCESSAOQ;

4.7.1.8. Avaliacao sobre as condi¢cGes de financiamento de projetos similares no
mercado, incluindo mas néo se limitando as taxas praticadas, prazos,
duration, caréncia, garantias exigidas, entre outros.

4.7.1.9. A determinacéo de taxa de desconto compativel com as caracteristicas e
riscos do setor e da CONCESSAO, que, conforme alinhamento com o
FDIRS, podera ser determinada por metodologia que considere sua
variagdo ao longo do prazo de CONCESSAO em fungdo do cenario
econdmico e setorial; e

4.7.1.10. A comparacdo entre os valores obtidos na avaliacdo econdmico-
financeira e aqueles observados em concessées similares ao PROJETO.

4.7.2. A Modelagem deverd assimilar todas as informacBes e variaveis
necessarias para a tomada de decisdo acerca do PROJETO, incluindo,
mas nao se limitando a analises de sensibilidade, indicacdo de mecanismos
e fontes de financiamento, andlise de indicadores de endividamento,
obrigacées pecuniarias do ESTADO frente 8 CONCESSAO, entre outros.

4.7.3. Para determinacdo do Custo de Capital Proprio, devera ser utilizado o
modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), e, para determinagdo do
Custo de Capital, o método do Custo Médio Ponderado de Capital
(“WACC”), ambos calculados pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA e
adequados as condi¢des de mercado vigentes para companhias similares.

4.7.4.As premissas do modelo de avaliagdo econdmico-financeira e as
metodologias utilizadas, inclusive para o calculo do CAPM e do WACC,
deverdo ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como
devidamente justificadas, fundamentadas e adequadas as condicdes de
mercado observadas para empresas atuantes em setores afins.

4.7.5. Deverd ser disponibilizada planilha eletrbnica automatizada e
desblogueada, contendo painel de controle com as variareis criticas que



4.7.6.

4.7.7.

impactem a modelagem, possibilitando a alteracédo de premissas para a
simulacédo de diferentes cenarios para o PROJETO.

Deverao ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o Balanco
Patrimonial e a Demonstragcédo do Resultado do Exercicio (DRE), projetados
ao longo do prazo da CONCESSAO, conforme o International Financial
Reporting Standards — IFRS, as Interpretacfes Técnicas e as Orientacdes
do Comité de Pronunciamento Contabeis (ICPCs e OCPCs).

O modelo econdémico-financeiro elaborado pela INSTITUICAO
ESTRUTURADORA devera identificar as variaveis criticas e contemplar
uma andlise de sensibilidade em relacdo as principais premissas de
simulacdo consideradas, bem como deverdo ser construidos cenarios
distintos, conforme solicitacées do FDIRS, do ENTE DEMANDANTE e do
ESTADO, considerando o seguinte:

4.7.7.1. O modelo devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em relagéo:

(i) & inserg&o ou n&o das diferentes atividades no escopo da CONCESSAO
e ao faseamento da implantacédo e da operacdao; (ii) ao cronograma fisico-
financeiro da implantacdo dos investimentos; (ii) ao prazo do CONTRATO
DE CONCESSAOQ; (iii) ao nivel de aportes publicos, contraprestacées e
demais obrigacBes pecuniarias previstas; (iv) outras variaveis criticas
identificadas nos estudos;

4.7.7.2. Deverdo ser realizadas comparacdes entre 0s cenarios, evidenciando-se

os valores envolvidos em cada cenario e disponibilizado, caso solicitado
pelo FDIRS, em apresentacdo em formato .pptx;

4.7.7.3. Deverao ser demonstradas as vantagens e desvantagens de cada

cenario em diferentes aspectos; e

4.7.7.4. Deverao ser realizadas comparagbes entre os resultados obtidos e

4.7.8.

4.8.

4.8.1.

projetos similares.

Na concepcdo dos modelos econdmico-financeiros, a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA devera determinar o prazo da implementacdo do
PROJETO de modo a atender aos requisitos legais, a amortizacdo do
capital de terceiros aplicado no empreendimento, a remuneragdo do
CONCESSIONARIO e a depreciacdo da infraestrutura a ser implementada.

RELATORIO DE VALUE FOR MONEY

Devera ser elaborada uma analise de Value for Money que demonstre a
conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante identificacdo das
razGes que justifiquem a opgéo pela forma de parceria publico-privada, bem



4.8.2.

4.9.

49.1.

49.2.

como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos I, II, IV e V
da Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a comprovacao de que 0
incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassara
os limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previsdes legais
no &mbito do ESTADO. Devera ser elaborada minuta de documento a ser
encaminhado para a Secretaria do Tesouro Nacional — STN com o objetivo
de comprovar o atendimento aos limites impostos pelo art. 28.

Devera ser disponibilizada planilha de Value for Money, distinta daquela
reservada a avaliagdo econdmico-financeira, em formato .xlsx, com a
analise e os resultados obtidos, bem como um relatério detalhado contendo
a metodologia, as fontes de informacfes, os benchmarks identificados, as
premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos considerados
e as conclusfes da analise.

MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera elaborar as minutas dos
documentos necessarios a licitacdo e posterior contratacdo do PROJETO.

As minutas de edital de licitagdo e contrato (e seus respectivos anexos)
deverdo abordar, entre outros elementos, 0s seguintes pontos:

4.9.2.1. Modalidade e tipo de licitacao;

4.9.2.2. Exigéncia e valor de garantia de proposta,

4.9.2.3. Critérios e quantitativos para a qualificacdo econémico-financeira, fiscal,

trabalhista e juridica,;

4.9.2.4. Critérios e quantitativos para a qualificacéo técnico-operacional e técnico-

profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

4.9.2.5. Critérios de desempate entre propostas;

4.9.2.6. Forma de apresentacéo e avaliagao das propostas;

4.9.2.7. Valor do contrato;

4.9.2.8. Bens reversiveis e vinculados 8 CONCESSAOQ:;

4.9.2.9. Forma e critérios de remuneragao;

4.9.2.10. Receitas acessoérias e alternativas;

4.9.2.11. Principais obrigacdes e responsabilidades das partes;



4.9.2.12. Estudo contendo descricdo exaustiva de todos os elementos que
compdéem a matriz de reparticdo de riscos do empreendimento,
fundamentando a alocacdo de cada risco mapeado para cada uma das
partes envolvidas no contrato a ser firmado;

4.9.2.13. Férmulas e critérios de reajuste e revisado ordinaria e extraordinaria;
4.9.2.14. Férmulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
4.9.2.15. Exigéncia e valor de garantia de execucédo do contrato;

4.9.2.16. Seguros relativamente ao objeto e valores segurados;

4.9.2.17. Formas de extingdo do contrato e critérios que definam o montante
indenizatdrio, inclusive dos bens reversiveis, nas hipéteses de sua extincdo
antecipada do CONTRATO DE CONCESSAOQ;

4.9.2.18. Férmulas e critérios para pagamento de indenizacdes devidas em razéo
da extingéao do contrato;

4.9.2.19. Especificagdes técnicas do projeto de engenharia e plano operacional
referencial;

4.9.2.20. Especificagdes socioambientais referenciais;

4.9.2.21. O Caderno de Encargos, que devera descrever as obrigacdes e as
atividades operacionais a serem desempenhadas pelo
CONCESSIONARIO, bem como a eventuais obrigacdes para com a
atualizac&o dos ativos ao longo da CONCESSAO;

4.9.2.22. Definicao de tipologia, gravidade e periodicidade de afericdo de
infracdes e dosimetria de sangdes;

4.9.2.23. Formas alternativas de resolucao de conflitos; e

4.9.2.24. Parametros de responsabilidade ambiental, social e governanca
corporativa.

4.9.3. A matriz de riscos prevista no item 4.9.2 devera qualificar os riscos
transferidos a pessoa(s) juridica(s) de direito privado: (i) identificacéo,
caracterizagdo, impactos e mitigacdo dos riscos relacionados com a
gestao, operacdo e manutencdo dos equipamentos objeto do estudo; (ii)
identificacéo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos principais
riscos associados ao projeto; (i) andlise das implicacdes juridicas
associadas a reparticdo de riscos contemplada na matriz elaborada, por
meio da identificacdo do mecanismo contratual do qual a referida alocacao
poderia ser efetivada;



4.9.4. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera propor os requisitos para
selecéo do verificador independente, e minutas de instrumentos contratuais
a serem posteriormente celebrados.

4.9.5. Devera ser desenvolvido um Sistema de Mensuracdo de Desempenho
(SMD), representado por um conjunto de medidores utilizados para a
mensuragao da disponibilidade e do desempenho operacional do futuro
CONCESSIONARIO.

4.9.5.1. Os indicadores a serem elaborados deveréo ser detalhados e expressos
de forma quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo apresentada sua
metodologia de calculo de forma detalhada e os critérios associados a sua
afericdo, definidos de forma precisa.

4.9.6. Para cada indicador, deverdo ser apresentados os seguintes atributos,
acompanhados de base de referéncia (linha de base): unidade de medida,
descricdo, objetivo, métrica, periodicidade, limite e responsavel pela
afericao/fonte.

4.10. CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

4.10.1. AINSTITUICAO ESTRUTURADORA atuara junto aos STAKEHOLDERS
e ao publico em geral, prestando ao FDIRS suporte para a realizagdo de
audiéncias publicas exigidas no processo de concessao do PROJETO.

4.10.2. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera acompanhar e auxiliar a
equipe indicada pelo FDIRS nas consultas e audiéncias publicas do
PROJETO.

4.10.3. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera elaborar Relatério de
Eventos de Consulta e Audiéncia Publica contendo: detalhes da realizacao,
lista de participantes, transcricdo da audiéncia publica, apresentacdes
realizadas, resumo promocional do PROJETO (‘teaser”) em inglés e
portugués, descricdo das principais informacdes e contribuicdes colhidas
durante os eventos, bem como relacdo de perguntas formuladas e
propostas de respostas, tanto no ambito da consulta publica, quanto da
audiéncia publica, alem da identificacdo de eventuais atualizacbes ou
alteracdes que poderédo ser realizadas no PROJETO e em seus anexos e
documentos para a LICITACAO.

4.10.4. Os Relatérios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica deveréo ser
entregues apos a finalizacdo da realizacao dos respectivos eventos.

4.11. INTERACAO COM POTENCIAIS INVESTIDORES



4.11.1. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover e participar de
reunides técnicas com potenciais INVESTIDORES e realizar
apresentacdes a associacfes de INVESTIDORES no mercado, inclusive
ROADSHOWS, com o objetivo de prestar informacdes adicionais aquelas
contidas nos editais, incluindo preparacdo de questiondrios a serem
respondidos por estes INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados.

4.11.2. A promocdo da venda a potenciais investidores sera dividida em dois
servicos eventuais, a serem demandados pelo FDIRS, que poderdo ser
realizados em ambiente presencial, virtual ou hibrido, voltados para
potenciais INVESTIDORES.

4.11.3. Ap6s a realizaggo dos ROADSHOWS, a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA deverd entregar os PRODUTOS Relatério de
Promogédo de Venda a Potenciais Investidores, com a descricdo das
principais informagdes e contribuigdes colhidas durante os eventos, lista
dos participantes, bem como relacdo de perguntas formuladas pelos
potenciais INVESTIDORES e respostas fornecidas e a identificacdo de
eventuais atualizacbes ou alteracdes que poderdo ser realizadas no
PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITACAO.

4.11.4. Para o caso de realizacdo de reunides presenciais, os ROADSHOWS
podem ocorrer em Belém/PA ou em Sao Paulo/SP, conforme a melhor
estratégia de divulgacdo, em condicdes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do processo de concesséo,
sendo de responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA a
elaboracao e disponibilizacdo de apresentacdes institucionais.



5. SERVICOS ESPECIALIZADOS
5.1. ASSESSORIA JURIDICA

5.1.1.0s SERVICOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o
conjunto completo de providéncias relativas a preparacdo, revisdo e
atualizacdo das minutas do edital e contrato decorrentes do processo de
concessao, seus respectivos anexos, conforme previsto no item 4.9, e
demais documentos decorrentes desses, abrangendo a elaboragcéo de
opinativos, pareceres, relatorios técnicos, minutas diversas e a execucao
de outras atividades de cunho juridico que se facam necessarias para a
licitacdo e contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes

SERVICOS TECNICOS

5.1.1.1. Elaboracdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos
administrativos, como projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais, que se revelem necessarios para viabilizar
o(s) LEILAO(OES);

5.1.1.2. Elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatorios técnicos,
recomendacgfes em instrumentos contratuais, convénios e outros temas
juridicos relacionados ao desenvolvimento do PROJETO que venham a ser
solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da analise da
legislacdo e jurisprudéncia pertinentes e propondo os enderecamentos,
interpretacdes, respostas e alteracdes legislativas cabiveis que permitam o
sucesso do(s) LEILAO(OES);

5.1.1.3. Identificagcéo e levantamento de informacdes e de eventuais atualizagdes
referentes ao marco legal, elaboracdo de relatérios técnicos e
recomendacdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizacéo
fundiaria e outros aspectos socioambientais da CONCESSAOQ;

5.1.1.4. Assessoria ao FDIRS ou a terceiros contratados na elaboracdo e
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, prestando informacées e
elaborando pareceres, recomendacdes e outros insumos juridicos
necessarios para a conclusdo dos SERVICOS TECNICOS;

5.1.1.5. Assessoria ha preparacdo de documentacéo, inclusive no ambito de
eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS
competentes e outras entidades que exercam atribuicdes regulatorias,
fiscalizatérias, aprobatdrias e legislativas;

5.1.1.6. Mapeamento e suporte ao FDIRS para a identificacdo, analise, reviséo,
defesa ou recomendacéo de atos necessarios ao(s) LEILAO(OES), bem
como identificacdo de quaisquer outras aprovacbes, licencas e
autorizacdes aplicaveis ao PROJETO;



5.1.1.7. Apoio ao FDIRS na andlise de questionamentos e elaboracdo de
respostas as contribuicdes recebidas em audiéncias e consultas publicas
relacionadas ao(s) LEILAO(OES);

5.1.1.8. Suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do FDIRS para
0 planejamento e a conducdo das audiéncias e consultas publicas e
ROADSHOWS relacionados a licitacdo do PROJETO;

5.1.1.9. Apoio ao FDIRS na prestacdo de informagbes e esclarecimentos
pertinentes a potenciais INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados;

5.1.1.10. Apoio ao FDIRS na elaboracdo de minutas de respostas a
guestionamentos em sede administrativa, impugnacdes ao edital da
CONCESSAO e seus anexos, recursos administrativos e a¢des judiciais;

5.1.1.11. Suporte junto ao FDIRS, ENTE DEMANDANTE e ESTADO para
qualquer medida necesséria a implantacdo dos modelos de garantias
selecionados, cuja constituico ocorra previamente ao(s) LEILAO(OES);

5.1.1.12. Suporte ao FDIRS na andlise da documentacdo apresentada pelos
licitantes no ambito dos editais da CONCESSAO, como garantias de
proposta, documentos de habilitacdo e demais documentos necessarios
para assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO:;

5.1.1.13. Suporte ao FDIRS durante o procedimento do(s) LEILAO(OES), por
meio da resposta a questionamentos e impugnacdes apresentados;

5.1.1.14. Suporte na preparacdo e participagdo em apresentacdes para as
reunibes periddicas de acompanhamento do PROJETO com o FDIRS,
ENTE DEMANDANTE, ESTADO ou outros entes publicos, incluindo
elaboracdo de atas destas reunides e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias, no prazo de 5 (cinco) dias, a partir da
solicitacdo o FDIRS;

5.1.1.15. Suporte em prol da proposicéo, tramitacdo e aprovacdo de medidas
legislativas que se facam necessarias para o sucesso do(s) LEILAO(OES),
bem como apoio ao FDIRS, ENTE DEMANDANTE e ESTADO na edigéo
de quaisquer outros atos normativos necessarios a efetivagcdo da
CONCESSAOQ;

5.1.1.16. Mapeamento e suporte juridico ao FDIRS para a identificacédo, analise,
revisdo, defesa ou recomendacdo de atos necessarios ao(s)
LEILAO(OES);

5.1.1.17. Identificacdo e mapeamento da legislacdo que rege o setor do



PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que desempenham
funcdes de regulacdo setorial e ambiental, identificando regras vigentes
gue representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes do PROJETO;

5.1.1.18. Identificacdo de quaisquer outras aprovacgoes, licencas e autorizagdes
aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboracdo de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtencdo dessas aprovacdes
guando imprescindiveis a realizacdo do processo licitatério do PROJETO;

5.1.1.19. Acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo FDIRS nas
audiéncias publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5 (cinco) dias
Uteis ap6s a sua realizacdo, da respectiva minuta de ata contendo as
contribuicdes e sugestbes colhidas durante as audiéncias;

5.1.1.20. Manutengao de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a
assessora-la na elaboracdo dos manuais de procedimentos para
INVESTIDORES que participarem do(s) LEILAO(OES);

5.1.1.21. Apresentacao de minutas no prazo solicitado pelo FDIRS, o qual pode
variar, a depender da necessidade do FDIRS; e

5.1.1.22. Monitoramento das acdes judiciais e processos administrativos criticos
que possam impactar o(s) LEILAO(OES), devendo ser apresentado ao
FDIRS, quando solicitado, em até 5 (cinco) dias Uteis, a listagem atualizada
dos processos com identificacdo da causa, partes envolvidas e outras
informagdes relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido
com o FDIRS, com a proposicdo de medidas a serem adotadas pelos
orgaos envolvidos.

5.1.2. Nao é atribuida a Assessoria Juridica:

5.1.2.1. A responsabilidade de obtencao de licenca ambiental prévia ou qualquer
autorizacado similar para o futuro CONCESSIONARIO;

5.1.2.2. O patrocinio formal de defesas em acdes judiciais perante o juizo ou corte
administrativa competente, embora haja a obrigac&o de auxiliar na resposta
a acoes judiciais e representacoes.



6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Més/ Atividade

Modelagem do
projeto

Validacao
externa

Edital/ Licitagédo

Assinatura do
contrato

*O Cronograma de atividades se inicia apos a efetivagdo da contratacdo das CONSULTORIAS
CONTRATADAS e PMO, ap6s a assinatura deste contrato. O cronograma considera o periodo necessario para
a aprovagao dos produtos em todas as instancias.




7. ANEXOS

Anexo 1 — Tabela de Produtos
Anexo 2 — Lista de Escolas para Reforma
Anexo 3 — Lista de Escolas para Construgao

7.1. ANEXO 1 - TABELA DE PRODUTOS

Produtos
0 Plano de Trabalho (subsidios para o PMO)
1 Relatorio de Avaliagéo Preliminar do Projeto
2 Relatdrio de Diagndstico Juridico e Institucional
3 Relatério de Situacao de Uso dos Terrenos e Imoveis
4 Relatério de Arquitetura e Engenharia
5 Relatério de Avaliacéo dos Servicos Escolares
6 Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos Normativos
7 Relatorio de Avaliagdo Econémico-Financeira
8 Relatorio de Value for Money
9 Minutas de Edital, Contrato e Anexos




ANEXO 2 - LISTA DE UNIDADES A SEREM REFORMADAS

2.
# Regiao Municipio
1 | Baixo Amazonas | Alenquer
2 | Baixo Amazonas | Alenquer
3 | Baixo Amazonas | Alenquer
4 | Baixo Amazonas | Alenquer
5 Metropolitana Ananindeua
6 Metropolitana Ananindeua
7 Metropolitana Ananindeua
8 Metropolitana Ananindeua
9 Metropolitana Ananindeua
10 Metropolitana Ananindeua
11 Metropolitana Ananindeua
12 Metropolitana Ananindeua
13 Metropolitana Ananindeua
14 Metropolitana Ananindeua
15 Metropolitana Belem

16 Metropolitana Belem

17 Metropolitana Belem

18 Metropolitana Belem

19 Metropolitana Belem

20 Metropolitana Belem

21 Metropolitana Belem

22 Metropolitana Belem

23 Metropolitana Belem

24 Metropolitana Belem

25 Metropolitana Belem

26 Metropolitana Belem

27 Metropolitana Belem

28 Metropolitana Belem

29 Metropolitana Belem

30 Metropolitana Belem

31 Metropolitana Belem

32 Metropolitana Belem

33 Metropolitana Belem

34 Metropolitana Belem

35 Metropolitana Belem

36 Metropolitana Belem

37 Metropolitana Belem

38 Metropolitana Belem

39 Metropolitana Belem

40 Metropolitana Belem

41 Metropolitana Belem

42 Metropolitana Belem

43 Metropolitana Belem

44 Metropolitana Belem

45 Guajara Belém

46 | Baixo Amazonas | Belterra

47 Metropolitana Benevides
48 Guajara Benevides




# Regiao Municipio

49 Carajas Cana@ Dos
Carajas

50 Carajas Curionépolis

51 | Baixo Amazonas | Curua

52 | Baixo Amazonas | Juruti

53 | Baixo Amazonas | Juruti

54 Carajas Maraba

55 Carajas Maraba

56 Carajas Maraba

57 Metropolitana Marituba

58 | Baixo Amazonas Mojui Dos
Campos

59 | Baixo Amazonas | Monte Alegre

60 | Baixo Amazonas | Monte Alegre

61 | Baixo Amazonas | Obidos

62 | Baixo Amazonas | Oriximina

63 | Baixo Amazonas | Oriximina

64 Carajas Parauapebas

65 | Baixo Amazonas | Prainha
Santa

66 Metropolitana Barbara Do
Para
Santa

67 Metropolitana Barbara Do
Para

68 | Baixo Amazonas | Santarem

69 | Baixo Amazonas | Santarem

70 | Baixo Amazonas | Santarem

71 | Baixo Amazonas | Santarem

72 | Baixo Amazonas | Santarem

73 | Baixo Amazonas | Santarem

74 | Baixo Amazonas | Santarem

75 | Baixo Amazonas | Santarem

76 | Baixo Amazonas | Santarem

77 | Baixo Amazonas | Santarem

78 | Baixo Amazonas | Santarem

79 | Baixo Amazonas | Santarem

80 | Baixo Amazonas | Santarem

81 | Baixo Amazonas | Santarém
Sao

82 Carajas Domingos Do
Araguaia

83

Baixo Amazonas

Terra Santa




7.3. ANEXO 3 - LISTA DE UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS

# Regiao Municipio

1 Metropolitana Belém

2 Metropolitana Belém

3 Metropolitana Belém

4 Metropolitana Belém

5 Metropolitana Belém

6 Metropolitana Belém

7 Metropolitana Belém

8 Metropolitana Belém

9 Metropolitana Ananideua

10 Metropolitana | Ananideua

11 Metropolitana Marituba

12 Carajas Maraba

13 Carajas Maraba

14 Carajas Parauapebas

15 Carajas Parauapebas

16 Carajas Cana.a Dos
Carajas

17 | Baixo Amazonas | Santarém

18 | Baixo Amazonas | Santarém

19 | Baixo Amazonas | Alenquer

20 | Baixo Amazonas | Obidos




