1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

ANEXO 1B - ESPECIFICACOES TECNICAS — PROJETO EDUCACAO
PARA

OBJETO

O PROJETO consiste na reforma, construcdo e manutencéo de unidades
educacionais no Estado do Para, com foco na gestdo de servicos NAO
PEDAGOGICOS.

E prevista a REFORMA/AMPLIACAO de 80 UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES e a CONSTRUCAO de 20 UNIDADES ESCOLARES
NOVAS.

As NOVAS CONSTRUCOES e as REFORMAS/AMPLIACOES, a critério
do ENTE DEMANDANTE, poderdo ser voltadas ao atendimento da
educacdo em tempo integral, abrangendo os municipios e/ou regides
proximas a Belém, Ananindeua, Marituba, Marabd, Parauapebas,
Santarém e Obidos, a fim de atender as necessidades existentes.

As cidades contempladas estdo inseridas em 3 (trés) mesorregides do
estado do Para, sedo elas: Metropolitana de Belém, Baixo Amazonas e
Carajas, cujas escolas estao indicadas nos Anexos 3 e 4 deste documento.

O Anexo 3 indica um total de 83 (oitenta e trés) UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES, que serdo avaliadas no PRODUTO 1 “Relatério de
Avaliagao Preliminar do Projeto”, das quais serdo selecionadas 80 (oitenta)
UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES para o PROJETO.

Os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS s&o todos 0s servicos, excetuando
aqueles de carater exclusivamente pedagdgicos, necessarios ao bom
funcionamento das unidade escolares, incluindo, mas n&o se limitando a,
manutengao preventiva e corretiva dessas unidades, o fornecimento e
manutencdo de equipamentos/materiais, inclusive para apoio a atividade
pedagdgica, como mobiliario e a prestacdo de servi¢cos de apoio a gestado
escolar, que incluem, dentre outros, seguranca, vigilancia eletrénica,
gestao de ativos mobiliarios e imobiliarios, gestdo administrativa, gestao de
pessoal, limpeza, servicos relacionados a infraestrutura de informatica,
telecomunicacodes e conectividade, como internet “wi-fi’, equipamentos de
tecnologia e softwares necessarios, zeladoria, utilidades, energia e
jardinagem.

Sob nenhuma hipétese estdo incluidos, os servicos diretamente
relacionados ao ensino, como os prestados pelo corpo docente, direcéo,
monitores, e demais profissionais correlatos.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS considera MARCOS que
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contemplam a entrega dos PRODUTOS E SERVICOS, conforme segue:

MARCO 1 - MODELAGEM DO PROJETO: Esta etapa envolve a
elaboracdo de um modelo detalhado que define o escopo, as
especificacdes técnicas, os aspectos financeiros e operacionais do
PROJETO. A modelagem também deve contemplar a estrutura de
governanca, identificar e avaliar os riscos, e estabelecer estratégias de
mitigacdo, assegurando que o PROJETO seja viavel e alinhado com os
objetivos de longo prazo da concesséao.

MARCO 2 — VALIDACAO EXTERNA: A validac&o externa é o processo de
engajar stakeholders externos, como a comunidade, 6rgdos reguladores e
de controle, para revisar e contribuir para o0 PROJETO. Esta etapa inclui
consulta publica, audiéncia publica, Road shows e outras interacfes para
coletar feedback e garantir transparéncia e aceitacao social, bem como a
obtencdo de aprovaches legislativas e regulatérias necessérias para
avancar com o PROJETO.

MARCO 3 - LICITACAO: Esta etapa ¢é referente ao procedimento
competitivo que seleciona o concessionario com base em critérios
predefinidos, como capacidade técnica, financeira e a melhor oferta de
Servico.

MARCO 4 - ASSINATURA DO CONTRATO: Ap6s a selecdo do
concessiondrio via procedimento licitatério, a assinatura do contrato
formaliza a parceria entre o Poder Concedente e o Concessionario. O
contrato estabelece os termos e condicdes da concesséo, incluindo
obrigacdes, metas de desempenho, prazos, mecanismos de fiscalizagéo e
acompanhamento, e as penalidades em caso de descumprimento.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de divisdo
do PROJETO em lotes para realizacdo de mais de uma LICITACAO, de
forma concomitante ou sucessiva, caso em que deverdo ser executados
todos os SERVICOS TECNICOS para cada lote.

No caso de o PROJETO ser dividido em lotes sera devido o valor
proporcional dos PRODUTOS para cada lote definido no PROJETO, de
acordo com suas especificacdes técnicas, de modo que o valor total dos
PRODUTOS néo seja alterado.

Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a analise,
revisdo e validacdo, da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fara o
PMO.

Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a analise
da ADMINISTRADORA DO FDIRS, seguindo as diretrizes do estatuto e



politicas.

1.8.9. Os MARCOS e entregas dos PRODUTOS deverdo atender os prazos
estipulados no cronograma previsto neste Anexo ou revisao previamente
aprovada pela ADMINISTRADORA DO FDIRS.

1.9. Anexos deste documento:

Anexo 1 — Tabela de Produtos
Anexo 2 — Lista de Escolas para Reforma
Anexo 3 — Lista de Escolas para Construcéo
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GLOSSARIO

B3: B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcédo, responsavel pela prestacao de servigos
especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizagdo do LEILAO, incluindo a anélise de
documentos necessarios a habilitagcdo das proponentes.

FDIRS: Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel.

ENTE DEMANDANTE: Secretaria de Estado da Educa¢ao do Estado do
Parad (SEDUC-PA).

CONCESSAOQ: atividade de construcdo, reforma, gestdo, operacao,
conservacao e manutencao de até 100 escolas na rede estadual do Para
por um parceiro privado, respectivamente, no ambito de uma concesséao
administrativa regulada pela Lei Federal n°® 11.079/2004, com seu prazo
determinado por um CONTRATO DE CONCESSAO, decorrente do
resultado de um LEILAO.

CONCESSIONARIO: é a sociedade de propdsito especifico a ser criada
pela pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas que, ao se sagrar
vencedor do LEILAO, sera o responsavel pela CONCESSAO, nos termos,
prazos e condicdes estabelecidas na minuta do CONTRATO DE
CONCESSAO.

INSTITUICAO ESTRUTURADORA: é a pessoa juridica ou o consorcio de
pessoas juridicas contratada para a execuc¢do dos ESTUDOS TECNICOS.

CONTRATO: ¢é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS,
celebrado entre o FDIRS e a INSTITUICAO ESTRUTURADORA, incluindo
Seus anexos.

CONTRATO DE CONCESSAO: contrato a ser celebrado entre 0 ESTADO
e 0 CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as condicdes contratuais
da CONCESSAO, ap0s a realizagéo do LEILAO.

ESPECIFICACOES TECNICAS: o presente documento, descritivo do
objeto do CONTRATO, que contém o0 escopo e o0 detalhamento dos
SERVICOS TECNICOS.

ESTADO: Estado do Para

FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMAQ@ES E DOCUMENTOS ou FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO: local virtual onde sao disponibilizados e
arquivados os documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informag&o sobre 0 PROJETO entre a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA e o FDIRS.

INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do processo de
LEILAO.
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KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a participacdo de
representantes da INSTITUICAO ESTRUTURADORA, do FDIRS, da
INSTITUICAO ESTRUTURADORA e do ESTADO.

LEILAO: conjunto de procedimentos licitatorios necessarios para a
contratacdo de uma ou mais CONCESSOES.

ORDEM DE SERVICO: autorizagdo fornecida pelo FDIRS para inicio da
execucao de cada PRODUTO.

PRODUTO: relatorios, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre
outros, a serem entregues ao FDIRS, conforme detalhamento constante
nas ESPECIFICAGOES TECNICAS.

PROJETO: modelagem do empreendimento pela INSTITUICAO
ESTRUTURADORA com base na realizacdo dos SERVICOS TECNICOS,
no ambito das ESPECIFICACOES TECNICAS, e que sera concluido com
a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

REDE DE ENSINO: rede de educacao basica no ambito do ESTADO.

RFP (Request for Proposal) ou Solicitagdo de Propostas: processo
competitivo para a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS.

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO e/ou de elementos do
modelo de negécios para potenciais INVESTIDORES, podendo cada
rodada contemplar mais de uma localidade.

SALA DE INFORMACOES: local virtual e/ou fisico onde s&o
disponibilizados documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informacao sobre o PROJETO aos INVESTIDORES.

SERVICOS ESPECIALIZADOS: sao os servicos de assessoria, de
natureza juridica ou nao, prestados pelo CONTRATADO ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme definido nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas a
estruturacdo do projeto, a ser prestado pelo CONTRATADO ao FDIRS,
incluindo-se a elaboracdo de todos os PRODUTOS e prestacdo dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicbes afetados ou
interessados pela implantacdo do PROJETO.

TERMO DE RECEBIMENTO DE PRODUTO/ SERVICO/ ETAPA:
documento emitido pelo FDIRS que atesta a adequacédo de todos os
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS e formaliza seu
recebimento definitivo.

TRIBUNAIS DE CONTAS: séo o Tribunal de Contas da Uniédo (TCU) e os
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Tribunais de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas
respectivas competéncias, para a fiscalizacdo e acompanhamento de atos
relativos & contratacdo e execucdo dos SERVICOS TECNICOS e do
PROJETO.

UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS: 20 (vinte) novas unidades que
passaréo a integrar a REDE DE ENSINO do ESTADO.

UNIDADES A SEREM REFORMADAS: 80 (oitenta) unidades existentes
da REDE DE ENSINO do ESTADO, que deverdo receber adequacao da
sua infraestrutura, seja por meio da melhoria, ampliacdo da(s) sua(s)
edificacao(6es) ou pela reconstrucédo de alguma(s) da(s) edificacao(s).

UNIDADES ESCOLARES: conjunto de até 100 (cem) unidades da REDE
DE ENSINO do ESTADO, composto tanto por UNIDADES A SEREM
REFORMADAS quanto por UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS.
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ESCOPO DOS SERVICOS TECNICOS E PAPEL DAS INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS

SERVICOS TECNICOS

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS contratadas responderéo
perante 0 ENTE DEMANDANTE, FDIRS e cotistas, pelos seus proprios
atos e omissdes contrarios a lei, ao estatuto ou regulamentacgéo aplicavel.

Os SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS sé&o listados a este documento
e detalhados conforme suas especificagdes.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS a serem contratadas dever&o
promover a gestao integrada do PROJETO, alinhado ao escopo de sua
especialidade, garantindo a qualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS do PROJETO.

O desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS devera se utilizar de fontes
oficiais de informagéo, dados e informacdes disponibilizadas pelo ENTE
DEMANDANTE, além de pesquisa e coleta de dados diretamente pelas
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, incluindo visitas técnicas in loco.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS seréo responsaveis pela coleta
das informacdes e documentos necessarios a prestacdo dos SERVICOS,
incluindo realizacdo de visitas in loco as instalacbes do ENTE
DEMANDANTE e de localizagdo do PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo prever, em seu
cronograma de atividades, agendas presenciais recorrentes onde os ativos
objeto da concesséo estdo localizados. A primeira reunido deve contar,
minimamente, com os participantes diretos das equipes que realizardo os
estudos do PROJETO. As datas das visitas serdo previamente acordadas
entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE DEMANDANTE e INSTITUI(;()ES
ESTRUTURADORAS, a depender da necessidade. As reunides deverao
ser programadas com antecedéncia minima de 15 dias.

Os dados e informacbes coletados deverdao ser armazenados com
seguranca de modo a garantir que ndo haja vazamento e compartilhamento
indevido de informacdes, excetuando-se aquelas que forem de cunho
publico.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverao se utilizar das melhores
praticas do mercado para o desenvolvimento do PROJETO, em suas
respectivas especialidades assumidas.

S&o obrigacbes de todas as INSTITUICOES ESTRUTURADORAS como
papel fundamental do seu desempenho no PROJETO:

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar em todas as
etapas do PROJETO necessérias ao seu sucesso, incluindo participagédo
em atividades de validacédo externa, como suporte na Consulta Publica,
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Audiéncia Publica e roadshows, além de assessoria técnica nos escopos
sob responsabilidade de cada INSTITUICAO ESTRUTURADORA.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar de reunides,
video conferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme demanda do
ENTE DEMANDANTE, da GESTORA DO FDIRS ou do PMO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS s&o responsaveis pela
preparacdo dos materiais de apoio necessarios, como apresentacoes,
relatorios, pareceres, notas técnicas e outros documentos. Esses materiais
devem ser elaborados com clareza, objetividade e dentro dos prazos
estabelecidos, de forma a facilitar a compreenséo e a tomada de decisdes
pelos envolvidos no PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem atuar de forma integrada
com as demais empresas envolvidas no PROJETO. Isso inclui a
coordenacao de atividades, alinhamento de objetivos e compartilhamento
de informacdes relevantes, visando a sinergia e a eficiéncia na execuc¢ao
do PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem manter uma
comunicacdo eficiente e continua com todas as partes envolvidas no
PROJETO. Isso inclui a resposta rapida a duvidas e solicitacbes, bem como
a proatividade na comunicacao de informacdes relevantes e atualizacdes
sobre o andamento do PROJETO.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem cumprir rigorosamente os
prazos estabelecidos para a entrega dos PRODUTOS, outros documentos,
participacdo em reunides e execucédo de atividades.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS  devem manter a
confidencialidade de todas as informacdes e documentos relacionados ao
PROJETO, nédo os divulgando a terceiros sem a devida autorizacdo do
ENTE DEMANDANTE ou da GESTORA DO FDIRS.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem identificar, avaliar e
gerenciar 0s riscos associados ao PROJETO no escopo sob sua
responsabilidade.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem buscar continuamente a
inovacdo e a melhoria dos processos e metodologias utilizadas na
estruturacdo do PROJETO.

3.2.10. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem garantir a conformidade

3.3.

com todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis ao PROJETO. Isso
inclui a observancia de requisitos legais, regulatorios e contratuais, bem
como a adocéo de préticas de compliance e governancga corporativa.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS podem subcontratar terceiros
para a execucdo de partes especificas do PROJETO, desde que
previamente aprovados pela GESTORA DO FDIRS. A INSTITUICAO
ESTRUTURADORA deve garantir que os subcontratados possuam as
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qualificacbes necessarias e cumpram todas as obrigacdes estabelecidas
neste Anexo. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA permanece
integralmente responsavel pela qualidade, prazos e conformidade dos
servigos prestados pelos subcontratados, bem como pela gestdo e
supervisao das atividades subcontratadas.

Os SERVICOS TECNICOS no ambito do FDIRS, sdo segregados entre: (i)
GESTAO DO PROJETO (PMO); (ii) ECONOMICO-FINANCEIRO; (iii)
JURIDICO; e (iv) TECNICO-ENGENHARIA.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deveréo elaborar um PLANO DE
TRABALHO, compativel com o CRONOGRAMA indicado neste Anexo.
Fica sob responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fara
o PMO a consolidacdo e apresentacdo do PLANO DE TRABALHO
CONSOLIDADO, bem como a interlocu¢cdo com a GESTORA DO FDIRS,
nao dispensando a interacao e fornecimento de informagdes pelas demais
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS que dar&o subsidios ao PLANO DE
TRABALHO.

Deverdo ser realizadas REUNIOES ORDINARIAS periddicas, definidas
pelo PMO em conjunto com a GESTORA DO FDIRS, para o
acompanhamento e controle do desenvolvimento do PROJETO, podendo
0 ENTE DEMANDANTE participar das referidas reunides, ou serem
agendadas reunides especificas com participacdo do ENTE
DEMANDANTE.

REUNIOES EXTRAORDINARIAS poderdo ser realizadas, desde que
alinhadas previamente e explicito o motivo pelo qual se faz necessaria,
sendo motivada principalmente por motivos e acfes urgentes que nao
poderdo esperar até a préxima reuniao ordinaria.

Exemplificativamente, podem ensejar a realizacdo de REUNIAO
EXTRAORDINARIA a necessidade de deliberar sobre: (i) crises ou
emergéncias; (ii) questdes financeiras urgentes, revisdo de orcamento; (iii)
mudancas regulatorias ou legais, como a implementacéo de novas leis ou
regulamentos e litigios; (iv) decisbes estratégicas; (v) questdes de
governanca, como conflitos de interesse; (vi) problemas com stakeholders,
como reclamacgdes dos entes demandantes; (vii) desempenho operacional,
como metas ndo atingidas; e (vii) seguranca e compliance, como
incidentes de seguranca ou resultados de auditorias que indicam a
necessidade de acgdes corretivas urgentes.

As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, ao final de cada MARCO,
deverédo apoiar a GESTORA DO FDIRS quanto a continuidade e eventuais
ajustes nos PRODUTOS do PROJETO.

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servigo continuo
de assessoria ao longo de toda a execucdo do contrato e que seja
pertinente para a estruturacdo, para 0 processo seletivo e para a
contratacdo do PROJETO, nos temas de aspectos sob seu escopo de
atuacéo, incluindo o desenvolvimento dos PRODUTOS e estudos que
embasardo a modelagem econdmico-financeira do PROJETO.






4.1.

4.1.1.

SERVICOS ESPECIALIZADOS - PMO
ASSESSORAMENTO CONTINUO

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servico continuo
de assessoria para gerenciamento do projeto ao longo de toda a execucao
do contrato e que seja pertinente para a estruturagcdo, para 0 processo
seletivo e para a contratacdo do PROJETO, nos temas de aspectos sob
seu escopo de atuagédo, incluindo as atividades realizadas, a gestédo e
governanca do PROJETO e a gestdo dos demais estruturadores
contratados e stakeholders. As atividades a serem executadas incluem,
mas nao se limitam a:

Vi.

Vii.

viii.

Planejamento do Projeto: Desenvolvimento e atualizagdo do PLANO
DE TRABALHO, definicdo de cronogramas, identificacdo de marcos
e entregas, e estabelecimento de metas.

Coordenacdo e Integracdo: Facilitacdo da comunicacdo e
colaboracao entre todas as partes envolvidas, incluindo a integracao
das atividades das diversas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

Monitoramento e Controle: Acompanhamento continuo do progresso
do PROJETO, utilizando ferramentas e técnicas de gestdo de
projetos para monitorar o desempenho, identificar desvios e
implementar acfes corretivas.

Gestédo de Riscos: Identificacdo, anélise e monitoramento dos riscos
do PROJETO, desenvolvimento de planos de mitigacdo e
contingéncia, e atualizacéo regular do registro de riscos.

Gestdo de Mudancas: Implementacdo de um processo estruturado
para gerenciar mudangcas no escopo, cronograma do PROJETO,
incluindo a avaliagdo do impacto das mudancas e a comunicacéo das
mudancas as partes interessadas.

Gestao de Qualidade: Definicdo e implementacdo de padrbes de
qualidade para os PRODUTOS que serdo desenvolvidos pelas
demais INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

Gestdo de Comunicacdo: Desenvolvimento e execugdo de um
PLANO DE COMUNICACAO, incluindo a realizacdo de reunides
regulares com a equipe de comunicacdo do ENTE DEMANDANTE e
a producgao materiais para divulgacdo, como press releases, papers,
resumos do PROJETO, entre outros.

Gestdo de Stakeholders: Identificagdo e andlise das partes
interessadas, desenvolvimento de estratégias de engajamento e
comunicagdo, e gestdo das expectativas e necessidades dos
stakeholders.

Elaboracdo de atas para todas as reunibes relacionadas ao
PROJETO, incluindo reunibes realizadas apenas entre as



INSTITUICOES ESTRUTURADORAS para elaboracdo dos
PRODUTOS.

4.1.2. O assessoramento é referente a elaboracdo de pareceres opinativos,
relatérios técnicos, recomendacdes e demais documentos, incluindo
padronizacdo de toda a documentacdo e PRODUTOS elaborados pelas
demais INSTITUI(;@ES ESTRUTURADORAS.

4.1.3. Também seréo solicitadas a elaboracdo de apresentacdes para as reunides
de acompanhamento mensal, prestacdo de contas, auditoria, e outras
conforme necessario e solicitado pela GESTORA DO FDIRS.

4.2. PLANO DE TRABALHO

421.0 PMO, em conjunto com as demais INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS, antes da reunido de kickoff, devera disponibilizar
para validacdo da GESTORA DO FDIRS e do ENTE DEMANDANTE a
proposta do PLANO DE TRABALHO. Este plano deve conter:

i. Procedimentos detalhados para a execucao dos servicos, incluindo
etapas, responsabilidades e prazos;

ii. Cronograma detalhado, com a definicdo de marcos e entregas dos
PRODUTOS, além das datas previstas para a conclusdo de cada
etapa do PROJETO;

iii. Metodologia para execucdo dos servicos, descrevendo as
abordagens técnicas e ferramentas que serdo utilizadas para garantir
a qualidade e a eficiéncia do trabalho;

iv.  Equipe técnica, incluindo a identificacdo dos profissionais envolvidos,
suas qualificacdes, experiéncias e responsabilidades especificas no
PROJETO;

v. Documentos a serem disponibilizados pelo ENTE DEMANDANTE,
especificando os tipos de informacgdes e dados necessarios para o
desenvolvimento dos servigcos, bem como o0s prazos para sua
disponibilizagéo;

vi. Identificacdo dos pontos criticos para o PROJETO, incluindo
possiveis riscos e desafios, e as estratégias propostas para mitiga-
los;

vii.  Além dos itens acima, o PMO devera apresentar um parecer técnico
sobre as informagbes recebidas das  INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS, contendo eventuais revisdes, pontos de
melhorias e/ou atencéo, entre outros para a GESTORA DO FDIRS.

4.2.2. O PMO devera promover a realizacdo de workshop para o nivelamento de
conhecimento dos integrantes do ENTE DEMANDANTE, acerca dos



4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

principais desafios e fatores criticos de sucesso do PROJETO, com base
em sua experiéncia, as expectativas quanto ao escopo definido e demais
instancias e rotinas envolvidas no desenvolvimento do PROJETO.

PLANO DE COMUNICACAO

Elaborar um PLANO DE COMUNICACAO e atualiza-lo periodicamente de
forma detalhada, contendo as principais informacdes e beneficios do
PROJETO. Promover uma interlocucdo de qualidade com os potenciais
stakeholders e a sociedade civil, proporcionando transparéncia e
engajamento.

O PLANO DE COMUNICACAO deve ser elaborado e executado em
parceriacom o ENTE DEMANDANTE, incluindo a equipe responsavel pela
tomada de decisdo e conducdo do processo licitatorio, evidenciando o
papel de cada interessado no PROJETO com o impacto por ele causado.

Criacdo de materiais de publicidade e informativos para divulgacdo do
PROJETO, bem como disponibilizacdo de informaces publicas, realizacéo
de reunides com interessados e stakeholders, audiéncias publicas,
roadshows e publicacéo do edital do PROJETO.

Monitoramento continuo dos eventos e noticias relativos a repercussao do
PROJETO e apontamentos das sensibilidades e vulnerabilidades
desencadeadas ao longo da estruturacdo que possam prejudicar o seu
desenvolvimento.

Disponibilizacdo de ferramenta de compartilhamento de informacdes e
documentos no modelo virtual a ser utilizado ao longo do desenvolvimento
dos PRODUTOS e compartilhada entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE
DEMANDANTE e demais INSTITUIQ()ES ESTRUTURADORAS.

A manutencdo e SUPORTE da ferramenta de compartilhamento é
responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fornecera os
manuais e orientacdes necessarios de sua utilizacdo a GESTORA DO
FDIRS, ENTE DEMANDANTE e demais INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS.

A utilizacdo deste ambiente atendera as necessidades do PROJETO e os
critérios estabelecidos pela GESTORA DO FDIRS, devendo permitir o
acessovia web e smartphones, continuamente, 24 horas por dia e 7 dias por
semana.

Posteriormente na etapa de validacdo externa, deve ser disponibilizada de
sala de informacdes (data room) e de ferramentas e softwares de
compartilhamento de informacdbes do PROJETO para potenciais
investidores e stakeholders, definidos pela GESTORA DO FDIRS e ENTE
DEMANDANTE

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA deve produzir um video de



divulgacao para apresentar o conceito do PROJETO e seus beneficios para
o MUNICIPIO e a populagdo, incluindo pesquisa de informagdes
relevantes, redacao de roteiro, producao, captacdo de imagens in loco na
localizaggo do ENTE DEMANDANTE, locucédo, edicdo, inclusédo de
legendas e adaptacdes de acessibilidade, respeitando diretrizes
especificas quanto a duracéo, finalizacdo e veiculagdo, definidos pelo
ENTE DEMANDANTE e GESTORA DO FDIRS.

4.3.10. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA, antes da etapa de Audiéncia

4.4.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Vi.

Plblica, deve realizar um media training, com equipe especializada
presencial, junto aos porta-vozes do ENTE DEMANDANTE para
PROJETO.

RELATORIO MENSAL DE PMO

A INSTITUICAO ESTRUTURADORA deve realizar o acompanhamento e
evolugcdo de todas as atividades atinentes ao PROJETO, com
apresentacéo mensal de RELATORIO MENSAL DE PMO 4 GESTORA DO
FDIRS, com informacfes e aspectos relevantes do projeto, a partir de
estrutura e diretrizes previamente alinhadas junto a GESTORA DO FDIRS.

De forma complementar ao relatério mensal a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA deve subsidiar a GESTORA DO FDIRS quanto ao
andamento do projeto, para fins de controle e status gerencial, sempre que
solicitado, incluindo a elaboracdo de material especifico para esta
finalidade.

O RELATORIO MENSAL DE PMO deve conter, no minimo, os seguintes
itens:

Sumario Executivo: Resumo das principais atividades realizadas no
periodo, principais resultados alcancados, e destaques relevantes.

Status do Projeto: Descricdo detalhada do andamento das atividades,
incluindo o progresso em relagdo ao cronograma, marcos atingidos, e
entregas realizadas.

Gestdo de Riscos: Identificacdo e analise dos riscos ocorridos no
periodo, acdes de mitigacdo implementadas, e avaliagdo do impacto
desses riscos no projeto.

Gestdo de Comunicagcdo: Relato das atividades de comunicacao
realizadas, incluindo reunibes, workshops, e outros eventos de
engajamento com as partes interessadas, bem como os principais
pontos discutidos e decisdes tomadas.

Gestao Financeira: Se solicitado pela GESTORA DO FDIRS, realizar o
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro do PROJETO em
relacdo a remuneracio de cada INSTITUICAO ESTRUTURADORA
pelo FDIRS;

Préoximas Etapas: Planejamento das atividades a serem realizadas no



4.5.

45.1.

Il.
Il.
V.

VI.
VIl
VIII.
IX.

45.2.

4.5.3.

45.4.

45.5.

4.5.6.

45.7.

préximo periodo, incluindo marcos e entregas previstas, e identificacao
de possiveis desafios e acdes de mitigagao.

PARECERES

Serdo emitidos PARECERES individuais para cada um dos PRODUTOS
elaborados pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS das frentes
econdbmico-financeira, juridica e técnico-engenharia. Esses pareceres
devem abranger:

Informac6es recebidas das INSTITUICOES ESTRUTURADORAS no ambito do
Plano de Trabalho

Relatorio de Avaliagcao Preliminar do Projeto

Relatério de Diagndstico Juridico Institucional

Relatoério de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Relatorio de Arquitetura e Engenharia

Relatério de Avaliacdo dos Servicos Escolares

Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Ator Normativos
Relatério de Avaliacdo Econémico-financeira

Relatério de Value for Money

Minutas de Edital, Contrato e Anexos

O PMO devera realizar a entrega dos respectivos pareceres a GESTORA
DO FDIRS, em no maximo, 7 (sete) dias Uteis apos a versao final de cada
produto elaborado pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

Cada parecer técnico deve conter uma analise detalhada do PRODUTO,
identificando o atendimento as especificacées dos SERVICOS TECNICOS,
as necessidades e escopo do PROJETO, e demais aspectos pertinentes
ou recomendados pela GESTORA DO FDIRS ou ENTE DEMANDANTE.
Além disso, deve incluir recomendacfes para ajustes e melhorias,
assegurando a qualidade técnica e a eficiéncia na elaboracéo dos produtos.

Cada parecer técnico deve ser atualizado até que o PRODUTO seja
aprovado pelo PMO e disponibilizado para analise pela GESTORA DO
FDIRS, e posteriormente pelo ENTE DEMANDANTE.

O PMO deve atuar de forma proativa e eficiente na revisdo dos
PRODUTOS e demais documentos (como apresentacdes) elaborados
pelas demais INSTITUICOES ESTRUTURADORAS. Apés a validagéo de
cada produto pelo PMO, deve ser emitido um parecer conclusivo por
PRODUTO.

O PMO deve atender as demandas e eventuais entregas solicitadas pela
GESTORA DO FDIRS, para esclarecimento de aspectos relevantes ao
desenvolvimento do PROJETO.

Apoés a elaboracéo de todos os PRODUTOS referentes ao MARCO 1 -
MODELAGEM DO PROJETO, deve ser elaborado um PARECER FINAL
CONCLUSIVO DA MODELAGEM, contendo minimamente:



Vi.

A recomendacao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e
do acionista, dos valores maximos de contraprestacao publica, da
financiabilidade do projeto, tarifas, aportes publicos ou outra variavel
econdmico-financeira relevante;

Os principais temas e pontos estratégicos dos PRODUTOS,
incluindo, mas ndo se limitando, a temas de aspectos juridico-
regulatorio, ambientais, de engenharia, econémico-financeiro, entre
outros. A critério da GESTORA DO FDIRS podem ser indicados
outros temas e pontos para serem detalhados pelo PMO no
PARECER FINAL CONCLUSIVO DA MODELAGEM;

A identificacdo dos pontos criticos para a implantacdo do PROJETO
e recomendacdo de ajustes necessarios para todos os produtos
recebidos pelo PMO oriundos das INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS, bem como proposicédo de acdes que possam
gerar valor para o futuro concessionario, para o poder concedente e
para os stakeholders;

Proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

Proposicdo de forma de pagamento, observadas as disposi¢coes
legais;

O cronograma para o processo de implementacado do PROJETO, de
acordo com as alternativas de modelagem.



5. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Més/ Atividade

Modelagem do
projeto

Validacao
externa

Edital/ Licitacao

Assinatura do
contrato

*O Cronograma de atividades se inicia apos a efetivagcdo da contratagdo das CONSULTORIAS CONTRATADAS e
PMO, ap6s a assinatura deste contrato. O cronograma considera o periodo necessario para a aprovacdo dos
produtos em todas as instancias.

Para fins de cronograma, sera previsto um prazo de 6 meses para elaboracdo dos
estudos pelas INSTITUICAO ESTRUTURADORAS responsaveis pela elaboragéo dos
produtos dos ESTUDOS TECNICOS, com 1 més adicional para revisdo da GESTORA
DO FDIRS e .do ENTE DEMANDANTE.



6. ANEXOS

Anexo 1 — Tabela de Produtos
Anexo 2 — Lista de Escolas para Reforma
Anexo 3 — Lista de Escolas para Construgao

6.1. ANEXO 1 - TABELA DE PRODUTOS

Produtos

1 Plano de Trabalho

2 Plano de Comunicagéo

1
.
V.
3 V.
VI,
VIl

VI
IX.

Emiss&o de parecer técnico conclusivo dos seguintes PRODUTOS
elaborados pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS das frentes
econdmico-financeiro, juridico e técnico-engenharia:

Informagdes recebidas das INSTITUICOES ESTRUTURADORAS
no ambito do Plano de Trabalho

Relatério de Avaliacéo Preliminar do Projeto

Relatério de Diagnéstico Juridico Institucional

Relatério de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Relatério de Arquitetura e Engenharia

Relatério de Avaliacéo dos Servicos Escolares

Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Normativos

Relatério de Avaliacdo Econdmico-financeira

Relatério de Value for Money

Minutas de Edital, Contrato e Anexos

4 Parecer Final Conclusivo da Modelagem




ANEXO 2 - LISTA DE UNIDADES A SEREM REFORMADAS

2.
# Regiao Municipio
1 | Baixo Amazonas | Alenquer
2 | Baixo Amazonas | Alenquer
3 | Baixo Amazonas | Alenquer
4 | Baixo Amazonas | Alenquer
5 Metropolitana Ananindeua
6 Metropolitana Ananindeua
7 Metropolitana Ananindeua
8 Metropolitana Ananindeua
9 Metropolitana Ananindeua
10 Metropolitana Ananindeua
11 Metropolitana Ananindeua
12 Metropolitana Ananindeua
13 Metropolitana Ananindeua
14 Metropolitana Ananindeua
15 Metropolitana Belem

16 Metropolitana Belem

17 Metropolitana Belem

18 Metropolitana Belem

19 Metropolitana Belem

20 Metropolitana Belem

21 Metropolitana Belem

22 Metropolitana Belem

23 Metropolitana Belem

24 Metropolitana Belem

25 Metropolitana Belem

26 Metropolitana Belem

27 Metropolitana Belem

28 Metropolitana Belem

29 Metropolitana Belem

30 Metropolitana Belem

31 Metropolitana Belem

32 Metropolitana Belem

33 Metropolitana Belem

34 Metropolitana Belem

35 Metropolitana Belem

36 Metropolitana Belem

37 Metropolitana Belem

38 Metropolitana Belem

39 Metropolitana Belem

40 Metropolitana Belem

41 Metropolitana Belem

42 Metropolitana Belem

43 Metropolitana Belem

44 Metropolitana Belem

45 Guajara Belém

46 | Baixo Amazonas | Belterra

47 Metropolitana Benevides
48 Guajara Benevides




# Regiao Municipio

49 Carajas Cana@ Dos
Carajas

50 Carajas Curionépolis

51 | Baixo Amazonas | Curua

52 | Baixo Amazonas | Juruti

53 | Baixo Amazonas | Juruti

54 Carajas Maraba

55 Carajas Maraba

56 Carajas Maraba

57 Metropolitana Marituba

58 | Baixo Amazonas Mojui Dos
Campos

59 | Baixo Amazonas | Monte Alegre

60 | Baixo Amazonas | Monte Alegre

61 | Baixo Amazonas | Obidos

62 | Baixo Amazonas | Oriximina

63 | Baixo Amazonas | Oriximina

64 Carajas Parauapebas

65 | Baixo Amazonas | Prainha
Santa

66 Metropolitana Barbara Do
Para
Santa

67 Metropolitana Barbara Do
Para

68 | Baixo Amazonas | Santarem

69 | Baixo Amazonas | Santarem

70 | Baixo Amazonas | Santarem

71 | Baixo Amazonas | Santarem

72 | Baixo Amazonas | Santarem

73 | Baixo Amazonas | Santarem

74 | Baixo Amazonas | Santarem

75 | Baixo Amazonas | Santarem

76 | Baixo Amazonas | Santarem

77 | Baixo Amazonas | Santarem

78 | Baixo Amazonas | Santarem

79 | Baixo Amazonas | Santarem

80 | Baixo Amazonas | Santarem

81 | Baixo Amazonas | Santarém
Sao

82 Carajas Domingos Do
Araguaia

83

Baixo Amazonas

Terra Santa




6.3. ANEXO 3 - LISTA DE UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS

# Regiao Municipio

1 Metropolitana Belém

2 Metropolitana Belém

3 Metropolitana Belém

4 Metropolitana Belém

5 Metropolitana Belém

6 Metropolitana Belém

7 Metropolitana Belém

8 Metropolitana Belém

9 Metropolitana Ananideua

10 Metropolitana | Ananideua

11 Metropolitana Marituba

12 Carajas Maraba

13 Carajas Maraba

14 Carajas Parauapebas

15 Carajas Parauapebas

16 Carajas Cana.a Dos
Carajas

17 | Baixo Amazonas | Santarém

18 | Baixo Amazonas | Santarém

19 | Baixo Amazonas | Alenquer

20 | Baixo Amazonas | Obidos




