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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Padova Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial condensado da Padova Participacoes S.A. ("Companhia"),
em 31 de marco de 2026, e as respectivas demonstracoes condensadas do resultado e do
resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial consolidado
condensado da Companhia e sua controlada ("Consolidado") em 31 de marco de 2026, e as
respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do resultado e do resultado
abrangente, das mutag¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findos nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
eIm nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediérias consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas
responséaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.

Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Padova Participagdes S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2026
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Padova ParticipagOes S.A.

Balango patrimonial condensado

em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

. 31/12/2025 31/12/2025
Ativo Nota 31/03/2026 D 31/03/2026 o)
Caixa e equivalentes de caixa 6 167.581 1468 250.378 47.914
Contas a receber de clientes 7 - - 301.182 253.823
Contas a receber — partes relacionadas 8 - - 14 -
Estoques - - 19.200 20.643
Tributos a recuperar 1(6] ne 1.304 1.675
Outros créditos - - 2.289 1.825
Total do ativo circulante 167.691 1.584 584.367 335.880
Contas a receber de clientes 7 - - 79.499 100.892
Crédito de carbono - - 1.818 1.818
Tributos a recuperar - - 1.070 1439
Depésitos judiciais - - 1.316 1.326
Ativo fiscal diferido 17 - - 54530 48.268

- - 138.233 153.743
Investimentos 9 1.073.440 1.096.399 - -
Imobilizado 10 - - 777.204 763.392
Intangivel n - - 969.779 981.546
Total do ativo nao circulante 1.073.440 1.096.399 1.885.216 1.898.681
Total do ativo
Controladora Consolidado
. 31/12/2025 31/12/2025
Passivo 31/03/2026 (Reapresentado) 31/03/2026 (Reapresentado)
Fornecedores e outras contas a pagar - - 38.751 65.251
Aquisi¢éo de agdes de controlada 159.110 159.110 159.110 159.10
Financiamentos e debéntures 12 30.837 6.010 38.035 213.320
Instrumentos financeiros - - 475 853
Obrigagdes trabalhistas e sociais - - 4.036 3.866
Obrigagoes tributarias 184 445 35.766 29.399
Dividendos a pagar 8 53 53 53 53
Adiantamento de clientes - - 279 455
Passivo de arrendamento - - 632 687
Fornecedores partes relacionadas 8 - - 6.076 10.041
Total do passivo circulante 190.184 165.618 283.213 483.035
Fornecedores e outras contas a pagar - - 54.842 56.847
Aquisigéo de agdes de controlada 155.020 155.020 155.020 155.020
Financiamentos e debéntures 12 756.142 636.973 1.760.669 1.320.846
Passivo fiscal diferido 17 1.038 775 1038 775
Obrigagdes tributérias - - 9.428 1.570
Contas correntes a pagar para partes relacionadas - 247 - 247
Provisao para demandas judiciais - - 45709 45786
Provisao para desmontagem - - 13.139 13.202
Passivo de arrendamento - - 7.778 7.883
Total do passivo néo circulante 912.200 793.015 2.047.623 1.612.176
Total do passivo 1.102.384 958.633 2.330.836 2.095.211
Patriménio liquido
Capital social 13 208.001 160.000 208.001 160.000
Reservas de lucros - - - -
Prejuizos acumulados (69.254) (20.650) (69.254) (20.650)
Total do patriménio liquido 138.747 139.350 138.747 139.350
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas.
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Padova ParticipagOes S.A.
Demonstragéo do resultado condensada

para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional

Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Prejuizo do periodo

Lucro liquido (Prejuizo) por ag&o (em reais)

Nota

Controladora

Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026
- - 123.918

- - (86.244)

- - 37.674

(195) - (15.161)
(22.959) - -

- - 92

(23.154) - 22.605
284 - 21352

(25.471) - (98.017)
(25.187) - (76.665)
(48.341) - (54.060)

- - (543)

(263) - 5.999

(48.604)

(0,30) -

(5,66)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e

consolidadas.
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Padova ParticipagOes S.A.

Demonstragéao do resultado abrangente condensada
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026

Prejuizo do periodo (48.604) _ (48.604)

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total (48.604) _ (48.604)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas.
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Padova ParticipagOes S.A.

Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido condensada
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Lucros

. " Lucros
Cap!tal Reserva Retencéo de (Prejuizos) Total
social Legal lucros
acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (nao auditado)  Nota 1 4 39 - m

Aumento de capital social - - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - -

Saldos em 31 de margo de 2025 (n&o auditado) 1 4 39 - m

Saldos em 31 de dezembro de 2025 160.000 - - (75.499)
Ajustes de reapresentacéo 5 - - - 54.849 54.849
Saldos em 31de dezembro de 2025 (Reapresentado) 160.000 - - (20.650) m
Aumento de capital social 13.a 48.001 - - - 48.001
Prejuizo do periodo - - - (48.604) (48.604)
Saldos em 31 de margo de 2026 208.001 - - (69.254)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas.
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Padova ParticipagOes S.A.

Demonstragéo dos fluxos de caixa
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos
Ajustes para:
Amortizagdo e depreciagao
Provisdes para demandas judiciais
Resultado na baixa de imobilizado e arrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Encargos sobre financiamentos e debéntures
Juros reequilibrio
Mudanga de estimativa e juros com desmontagem
Perdas esperadas com créditos
Amortizagdo do custo de captagéo

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Contas a receber de clientes

Contas a receber — partes relacionadas
Estoques

Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Outros créditos

Aumento / (Diminuig&o) dos passivos

Fornecedores e empreiteiros

Contas a pagar — partes relacionadas

Obrigagées trabalhistas e sociais

Obrigagoées fiscais

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa aplicado nas operagées

Juros pagos arrendamento

Juros pagos de financiamentos e debéntures

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisigéo de imobilizado

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captagao de financiamentos e debéntures

Amortizagéo de financiamentos

Aumento de capital social

Pagamentos de arrendamentos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Variagdes patrimoniais que nao afetaram caixa
Variagao no custo de encerramento do aterro sanitério

Controladora Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026

(48.341) - (54.057)

10 - - 20.053

- - a7

- - 918

9 22,959 - -

2e16 25104 - 71.055

- - (3.708)

- - 242

- - (m

12e16 193 - 193

(85) - 34.608

- - (22.247)

- - (14)

- - 1444

- - 10

- 345

- - (464)

- - (28.505)

(247) - (4.212)

- - 170

(261) - 4078

- - (177

(587) = (14.964)

- - (212)

12 - - (33194)

(587) - (48.370)

- - (23.322)

- - (23.322)

12 118.699 - 418.699

12 - - (192.330)

13 48.001 - 48.001

- - (214)

166.700 - 274.156
-

6 1468 47 47.914

6 167.581 47 250.378
-

10 - - (304)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas.
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Padova Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Padova Participagées S.A (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em julho de 2022 com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, Sao Paulo - SP.

A Companhia tem por objeto social a participagéo e administragdo de investimentos em outras
sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sdécia ou acionista.
O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.

A Companhia apresentou Capital Circulante Liquido (CCL) negativo de R$ 22.493 em 31 de
margo de 2026 (CCL negativo de R$ 164.034 em 31 de dezembro de 2025 na controladora e
de R$ 147.155 no consolidado). O CCL negativo decorre substancialmente da classificagédo no
passivo circulante da parcela residual vinculada a aquisigdo da controlada Regenera Rio
Holding S.A.

No contexto da estruturagéo financeira da aquisicédo, a Companhia realizou a 1° emisséo de
debéntures no montante total de R$ 880.000, cujos recursos sdo destinados ao pagamento
do preco de aquisicdo da investida. Em margco de 2026 ocorreu a liberacdo da 29 série no
montante de R$ 120.000 e, em 1° de abril de 2026, a Companhia realizou a liquidagdo da
segunda parcela da aquisigdo da controlada.

Adicionalmente, a Administragdo acompanha continuamente a posigdo de liquidez da
Companhia e entende que a geragao operacional de caixa da investida, aliada a estrutura de
capital atualmente contratada e ao suporte financeiro do grupo econdmico, quando
necessario, séo suficientes para o cumprimento das obrigagdes assumidas.

Dessa forma, a Administragdo concluiu que as demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas foram adequadamente preparadas no pressuposto
da continuidade operacional, nos termos do CPC 26 (R1) / IAS 1.

As demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas
abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O
Grupo tem por objeto social a implantagdo e gestdo de aterros sanitérios e atividades
correlatas como captagédo, tratamento e comercializagdo de biogas, produgdo e
comercializagdo de dgua de reuso e créditos de carbono.

Segmento Operacional

A Administragdo avalia que a Companhia opera em um dnico segmento operacional, que é o
de gestdo e valorizagdo de residuos e saneamento, a qual é utilizada, inclusive, para o
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Padova Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

gerenciamento das operagdes e tomada de decisdes estratégicas, sendo a Unica origem de
fluxos de caixa operacionais.

2. Entidades do grupo

A tabela abaixo apresenta as participagdes da Companhia no quadro aciondrio total de suas
controladas bem como suas atividades:

31/03/2026 31/12/2025
Regenera Rio Holding S.A. Holding 100% 100% -
Regenera Rio S.A. Residuos Sélidos - 100% - 100%

3. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras
intermedidrias condensadas individuais e consolidadas e praticas
contabeis materiais

3.1. Declaragdo de conformidade (com relacdo ao Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas International Financial
Reporting Standards - IFRS)

As demonstragoes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas
foram preparadas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracéo Intermediéria e IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo IASB —
International Accounting Standards Board, e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

Estas demonstragbes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas devem ser lidas juntamente com as demonstragcdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 24 de abril
de 2026.

Todas as informacdes relevantes das demonstragées financeiras intermedidrias
condensadas individuais e consolidadas, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo.

Estas demonstragbes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas foram autorizadas para emisséo pela diretoria da Companhia em 11 de
maio de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.
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Padova Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Praticas e politicas contabeis materiais

As politicas contébeis estdo sendo apresentadas de forma consistente as praticas
contdbeis adotadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Por isso, essas demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Base de mensuragéo

As demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
foram elaboradas com o apoio em diversas estimativas contdbeis. As estimativas
contdbeis envolvidas em sua preparacédo sdo baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, considerando o julgamento da Administragdo e com apoio dos seus
consultores externos. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selegéo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, andlise do risco de crédito para determinagéo da provisdo para devedores
duvidosos, provisdo para contingéncias, bem como provisdo para custos futuros de
encerramento do aterro sanitario.

A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas trimestralmente.

3.2. Uso de estimativas criticas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas
individuais e consolidadas a Companhia utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

Os julgamentos significativos realizados pela Administracdo durante a aplicagdo das
politicas contébeis da Companhia e as informagdes sobre as incertezas relacionadas
as premissas e estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste
material sdo as mesmas das divulgadas nas Ultimas demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas.

10
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Padova Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

4.1. Instrumento financeiro por categoria

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a
receber, esteja préoxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros,
para fins de divulgagcédo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel para o
Grupo para instrumentos financeiros similares. A Companhia utiliza a abordagem de

mercado para estimar o valor justo de seus instrumentos financeiros.

A Companhia aplica o CPC 46 / IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuracées do valor
justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

e (Nivel 1) precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo;

e (Nivel 2) inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos);

e (Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que n&o sdo baseados em varidveis observaveis
de mercado (inputs n&o observaveis).

No quadro a seguir, apresentamos os valores contédbeis e justos, bem como a
classificagéo e a hierarquia dos instrumentos financeiros.

Controladora

Valor contabil Valor Justo
Hierarquia do

Ativo Nota Classificagéo por categoria valor justo SR AR Chlfibdpior SO P SiiEpoRs
Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 167.581 6 6 6
Total 167.581 6 6 6
Passivo

Debéntures (i) jp  Custoamortizado e Valor - 642.981 786.976 692.452

justo 786.976 ’ ’ :

Dividendos a pagar (i) Custo amortizado - 53 53 53 53

Total 787.029 643.034 787.029 692.505
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Padova Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Valor Contabil Valor Justo

Ativo Nota Classificagao por categoria H'\zlao'f'j:'s"‘t? 31/03/2026 31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 2146 1197 2146 1197
Aplicagdes financeiras (i) 6 Valor J“rsetsouﬁ;’;?e"’ do Nivel 2 248.232 46717 248.232 46717
Contas a receber de clientes (i) 7 Custo amortizado - 380.681 356.533 380.681 356.533
Total 631.059 404.447 631.059 404.447
Passivo

;Zg;fi;dmes e outras contas a Custo amortizado - 93593 77701 93593 77701
Aquisi¢ao de agoes de controlada Custo amortizado - 314.130 314.130 314.130 314.130
Debéntures (i) 12 Custo amortizado - 1.798.704 1.606.502 1.798.704 1.696.646
Dividendos a pagar (i) 8 Custo amortizado - 53 53 53 53
Total 2.206.480 1.998.386 2.206.480 2.088.530

(i)  Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operagdes
o valor contabil reflete o valor de liquidagéo naquela data, em virtude do vencimento dessas operagoes.

(i) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa
livre de risco (pré DI).

4.2. Gerenciamento de riscos financeiros

Fatores de risco financeiro

A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das
politicas de gerenciamento de risco e os gestores de cada area se reportam
regularmente a Companhia sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais o Grupo esté exposto, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco
e sistemas sdo revistas regularmente para refletirem mudangas nas condicdes de
mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigacdes.
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a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha
destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco é basicamente
proveniente das contas a receber de clientes e de aplicagdes financeiras.

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des
financeiras, nas quais realiza aplicagao direta em Certificados de Depdsitos Bancérios,
procura diversificar suas operagdes em instituicbes de primeira linha, que detenham
rating igual ou superior a AA. O rating sdo aqueles publicados pelas agéncias: Fitch,
Standard&Poor’s e Moody'’s, dentro da escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou
(ii) local para aplicagdes no Brasil.

b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagées nos precos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: taxa de juros, cambial e de preco que pode ser
de commodities, entre outros. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de
mercado.

Os instrumentos financeiros da Companhia afetados pelo risco de mercado incluem
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e empréstimos e
financiamentos. Tais instrumentos estdo sujeitos basicamente aos riscos de taxa de
juros e de variagdo cambial.

(i) Risco de variacéo de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢gdo da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, assim
como a obrigagdes com empréstimos e financiamentos, sujeitas a taxas de juros.

c) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com

13



Docusign Envelope ID: C494E4BD-EA84-8B22-829B-D11E79B81F0B

Padova Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

Adicionalmente, s&do analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posi¢gdes que poderiam prejudicar a

liquidez do Grupo.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem
o fluxo financeiro do Grupo em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora

31/03/2026
Fluxo
Valor flna.ncelro Até 12 13a24 25 a 36 37a48 49 meses
P projetado _
contabil ! . meses meses meses meses em diante
(incluindo
Passivos juros)
Financiamentos e debéntures 786.979 1.331.810 12.979 15.659 113.769 113.801 875.602
Dividendos a pagar 53 53 53 - - - -
Outras contas a pagar 314130 344.459 163.896 180.563 - - -
1.101.162 1.676.322 276.928 296.222 113.769 113.801 875.602
31/12/2025
Fluxo
Valor flna.ncelro Até 12 13a24 25a 36 37a48 49 meses
. projetado A
contabil ., . meses meses meses meses em diante
(incluindo
Passivos juros)
Cont:as correntes a pagar para partes 247 047 _ _ _ _ 047
relacionadas
Financiamentos e debéntures 642.983 115.227 100.335 94.643 92.401 92.920 734.928
Dividendos a pagar 53 53 53 - - - -
Outras contas a pagar 314.130 344.459 163.896 180.563 - - -
957.413 1.459.986 264.284 275.206 92.401 92.920 735.175
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Consolidado

31/03/2026
Fluxo
. Valor flna.ncelro Até 12 13a24 25a 36 37a48 49 meses
Passivos . projetado R
contabil ! . meses meses meses meses em diante
(incluindo
juros)
Fornecedores e outras contas a pagar 93.593 18.365 40.760 - - - 77.605
Financiamentos e debéntures 1.799.178 3.043.036 607.023 205.901 N3.769 13.801 2.002.542
Passivo de arrendamento 8.410 13.182 1430 1293 - - 10.459
Dividendos a pagar 53 53 53 - - - -
Cont:as correntes a pagar para partes 6.076 6.076 6.076 _ _ B _
relacionadas
Aquisigao de agdes de controlada 314130 344.459 163.896 180.563 - - -
Total 2'221'4‘01' 3.525.171 819.238 387.757 113.769 113.801 2.090.606
31/12/2025
Fluxo
. Valor financeiro Até 12 13a24 25236 37a48 49 meses
Passivos s projetado .
contabil . . meses meses meses meses em diante
(incluindo
juros)
Fornecedores e outras contas a pagar 122.098 147.273 65.251 4.417 - - 77.605
Financiamentos e debéntures 1.534.166 2.726.685 357.096 165.563 159.152 161.532 1.883.342
Passivo de arrendamento 8.570 13.608 1505 1.321 - - 10.782
Dividendos a pagar 53 56 56 - - - -
Contfas correntes a pagar para partes 047 247 B _ _ B 247
relacionadas
Aquisicao de agdes de controlada 314130 344.459 163.896 180.563 - - -
Total 1.979.264 3.232.328 587.804 351.864 159.152 161.532 1.971.976

d) Gestao de capital

O Grupo procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestédo de
capital de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a fundos de
investimentos e Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB de liquidez imediata.

5. Reapresentacéao de cifras comparativas

Durante o primeiro trimestre de 2026 a Companhia identificou ajustes contébeis
relacionados as mais valias e agio pré-existentes, registrados na Regenera Rio Holding
S.A e que deveriam ter sido considerados como parte da combinagédo de negécios em
8 de dezembro de 2025 e ndo como um ajuste ao resultado da controlada no més de
dezembro de 2025, posterior a sua aquisicdo ocorrida. Em decorréncia disso a

Companhia procedeu a reapresentacdo dos valores correspondentes, conforme
requerido pelo CPC 23/IAS8.
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Considerando a natureza dos ajustes realizados e o cardter condensado destas
demonstragdes financeiras intermediarias, a Companhia apresentou nesta nota os
impactos da reapresentagéo sobre o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2025, e os correspondentes efeitos patrimoniais associados.

Dado que os impactos desses ajustes referem-se ao resultado do quarto trimestre de
2025, a abertura completa das reapresentagdes, contemplando todas as
demonstragdes financeiras afetadas, serd apresentada nas demonstragdes financeiras
anuais da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026.

Balango Patrimonial

(Em milhares de Reais) 31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2025
Ativo Apre‘sentado Ajustes Reapresentado Apre'sentado Ajustes Reapresentado
anteriormente anteriormente
Total do ativo circulante 1.584 - 1.5684 335.880 - 335.880
Total do realizavel a longo prazo = = = 153.743 = 153.743
Investimentos (Nota 9) 1.041550 54.849 1.096.399 - - -
Imobilizado - - - 763.392 - 763.392
Intangivel - - - 926.697 54.849 981.546
Total do ativo néao circulante 1.041.550 54.849 1.096.399 1.843.832 54.849 1.898.681
Total do ativo 1.043.134 54.849 1.097.983 2.179.712 54.849 2.234.561
Consolidado
Passivo 31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2025
Apre?entado Ajustes Reapresentado Apre‘sentado Ajustes Reapresentado
anteriormente anteriormente
Total do passivo circulante 165.618 - 165.618 483.035 - 483.035
Total do passivo nédo circulante 793.015 - 793.015 1.612.176 = 1.612.176
Total do passivo 958.633 - 958.633 2.095.21 - 2.095.21
Patriménio liquido
Capital social 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
Prejuizos acumulados (75.499) 54.849 (20.650) (75.499) 54.849 (20.650)
Total do patriménio liquido 84.501 54.849 139.350 84.501 54.849 139.350
;:L?L? passivo e patrimonio m 54.849 1.097.983 2179.712 54.849 2.234.561
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Os impactos nas demonstracdes do resultado, resultado abrangente, mutagdes do
patrimonio liquido e fluxos de caixa decorrem substancialmente dos mesmos ajustes

descritos acima,
apresentados.

6. Caixa e equivalentes de caixa

sem alteragdo nos fluxos de caixa

liquidos anteriormente

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Bancos 6 6 2146 1197
Aplicagdes financeiras (a) 167.575 1462 248.232 46.717
167.581 1.468 250.378 47.914

(a) O saldo refere-se a operagdes compromissadas, com vencimentos originais entre 30, 60 e 90 dias. Em dezembro de 2025
a rentabilidade média das aplicagdes financeiras é de 92% do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI.

A exposicdo do Grupo a riscos de créditos e uma andlise de sensibilidade para ativos
financeiros s&o divulgadas na nota explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.

7. Contas areceber de clientes

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Servigos de residuos 173.209 129.616
Receita a faturar de servigos de residuos 21.652 229.290
Precatédrio 4.277 4.277
(-) Perdas de crédito esperadas (8.457) (8.468)
Total 380.681 354.715
Circulante 301182 253.823
N&o circulante 79.499 100.892

Os vencimentos das contas a receber dos servigos de gestédo de residuos sélidos em 31 de
margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estéo assim representados:

Consolidado

Saldos vencidos

Classe de Saldos a Até 180 De 181a 365 De 366 a 730 Mais de 731 Total Saldo em
consumidor vencer dias dias dias dias 31/03/2026
Setor publico 1.965 86.681 73.025 - 8.333 168.039 170.004
Setor privado 2455 544 82 95 29 750 3.205
Total 4.420 87.225 73.107 95 8.362 168.789 173.209
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Saldos vencidos

Classe de Saldos a Até 180 De 181a 365 De 366 a 730 Mais de 731 Total Saldo em
consumidor vencer dias dias dias dias 31/12/2025
Setor publico 359 18.231 - - 8.333 126.564 126.923
Setor privado 2.087 471 - 106 29 606 2693
Total 2.446 118.702 - 106 8.362 127.170 129.616

A movimentacéo das perdas durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026:

31/03/2026
Saldo anterior (8.468)
(-) Perdas de crédito esperadas 1l
Em 31de margo (8.457)

8. Partes relacionadas
Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Dividendos a pagar
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 53 53

Passivo nédo circulante
Contas correntes a pagar de partes relacionadas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

- 247
| 53  300]
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Ativo circulante
Contas a receber de clientes partes relacionadas
Aguas do Rio 4 SPE S.A.

_!.I —
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 6.076 10.041
Dividendos a pagar
Aegea Saneamento e Participacdes S.A. 53 53

18
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Passivo nédo circulante

Contas correntes a pagar de partes relacionadas

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. - 247
Debéntures — partes relacionadas

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 300.378 =

Total Passivo 306.507 10.341

Consolidado

31/03/2026
Resultado do periodo
Custos e Despesas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (9.195)
Aguas do Rio 1SPE S.A 32
Aguas do Rio 4 SPE S.A (1.337)

Total Resultado do periodo (10.500)

8.1. Remuneragéao pessoal-chave
O pessoal-chave da Administragéo inclui o diretor. Em 31 de marco de 2026, a remuneragéo
paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragao foi de R$ 905 (R$ 136 em margo de 2025).
9. Investimentos

a) Composicéo dos saldos

Controladora

31/12/2025
31/08/2026 (Reapresentado)
Regenera Rio Holding 1.073.440 1.096.399

b) Composicdo dos investimentos em controladas

Patriménio . q
Investimento | liquido da Aumento Investimento em Investimento
‘q . Ativos liquidos Equivaléncia 31de dezembro | Equivaléncia em 31de
em investida .. . . de . .
adquiridos patrimonial . de 2025 patrimonial margo de
Controlada em capital (D) 2026
01/12/2025 P
Regenera
. g . 102.875 628.351 349.498 (9.325) 25.000 1.096.399 (22.959) 1.073.440
Rio Holding
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c) Movimentacdo dos investimentos

Investimento em 31de P .
Equivaléncia Investimento em 31de

Investimento em Controlada dezembro de 2025 . .
(Reapresentado) patrimonial marco de 2026

Regenera Rio Holding 1.096.399 (22.959) 1.073.440
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10. Imobilizado

Os valores registrados a titulo de imobilizado estao representados abaixo:

a) Composicéo dos saldos

31/03/2026 31/12/2025
Ativo (Z::::;!) Taxaan::dla Custo (-) Depreciagao Liquido Liquido
Imobilizado
Bens em andamento 141.529 - 141.529 136.602
Instalagoes / Edificagoes 10a 25 7,00% 79.701 (10.965) 68.736 51.540
Benfeitoria em imdveis terceiros 10 5,44% 81.876 (45.625) 36.251 36.513
Equipamentos de informatica 5 20,00% 13.270 (2.649) 10.621 145
Méveis e utensilios 10 10,00% 1.896 (1008) 888 246
Veiculos, maquinas e equipamentos 10 10,00% 79.017 (38.937) 40.080 70.284
Direito de uso de ativos 2 1,34% 19.733 (12.201) 7.532 7.813
Célula de aterro - 5,90% 706.416 (237.669) 468747 457.045
Provis&do do custo para desmontagem - 9,09% 3.220 (400) 2.820 3.204
Total 1.126.658 (349.454) 777.204 763.392
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b) Movimentacdo do custo

Consolidado

31/12/2025 31/03/2026
Ativo Custo Adigoes Baixas Transferéncias Custo
Imobilizado
Bens em andamento 136.602 13.690 (315) (8.448) 141529
Instalagoes / Edificagoes 79.701 - - - 79.701
Benfeitoria em imdveis terceiros 81178 - - 698 81.876
Equipamentos de informatica 12.121 1149 - - 13.270
Mdéveis e utensilios 1.840 56 - - 1.896
Veiculos, maquinas e equipamentos 79.467 158 (603) (5) 79.017
Direito de uso de ativos 19.733 - - - 19.733
Célula de aterro 690.392 8.269 - 7.755 706.416
Provisdo do custo para desmontagem 3.524 - (304) - 3.220
Total 1.104.558 23.322 (1.222) - 1.126.658
c) Movimentacéo da depreciacao
Consolidado

31/12/2025 31/03/2026
Ativo Depreciagao Adigses Depreciacéao

acumulada acumulada
Imobilizado
Instalagoes / Edificagoes (10.183) (782) (10.965)
Benfeitoria em imdveis terceiros (44.665) (960) (45.625)
Equipamentos de informética (2.518) (131) (2.649)
Méveis e utensilios (974) (34) (1.008)
Veiculos, méaquinas e equipamentos (87.294) (1.643) (38.937)
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) (1.920) (281) (12.201)
Célula de aterro (233.291) (4.378) (237.669)
Provis&o do custo para desmontagem (320) (80) (400)
Total (341.165) (8.289) (349.454)
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1. Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de exploragcéo da infraestrutura da
concessdo e apresenta as seguintes composicgoes:

a) Composicdo dos saldos

Consolidado

31/12/2025
SfoRHED (Rea;re/sentado)
s Taxa
Ativo Vlde;:ct):)(em média Custo (-) Amortizagao Liquido Liquido
anual
Direito de exploragéao da infraestrutura
Agio na aquisicao de subsidiaria - - 349.498 - 349.498 349.498
Mais Valia — relacionamento com clientes dela 25 7,39% 619.373 (1.445) 607.928 619.373
Licengas de operagao (a) de 19 a 60 4,00% 34.239 (21.902) 12.337 12.659
1.003.110 (33.347) 969.763 981.530
Software
Licenga de uso de Software de Olal5 20,00% 624 (624) - -
624 (624) - -
Marcas
Marcas e patentes - - 16 - 16 16
16 - 16 16
Total 1.003.750 (33.971) 969.779 981.546
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b) Movimentacdo do custo

Consolidado

31/12/2025 31/03/2026
Ativo Custo Adicdes Baixas Custo
Direito de exploragéao da infraestrutura
Agio na aquisicao de subsidiaria 349.498 - - 349.498
Mais Valia — relacionamento com clientes 619.373 - - 619.373
Licengas de operacéo (a) 34.239 - - 34.239
1.003.110 = = 1.003.110
Software
Licenga de uso de Software 624 - - 624
624 - - 624
Marcas
Marcas e patentes 16 - - 16
16 - - 16
Total 1.003.750 — — 1.003.750

(a) Para que a Companhia pudesse implantar e operar o CTR-Rio no municipio de Seropédica, algumas condicionantes foram estipuladas no contrato de concess&o e licenga, tais
como, implantagdo de equipamentos urbanos no municipio de Seropédica, recuperagéo do lixao de Itaguai e Seropédica, recuperagéo de vias de Seropédica e Itaguai, aquisicdo
de drea de reserva legal e doagéo ao Estado do Rio de Janeiro, implantagéo de biblioteca com centro de informatica para o municipio de Seropédica, e implantagao de praga
ambientalmente sustentavel na regido. A amortizagdo desse ativo intangivel corresponde ao prazo do contrato de prestagéo de servigos a uma taxa de 4% a.a, estdo sendo
amortizados até 2036.
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c) Movimentacédo da amortizacdo

Consolidado

31/12/2025 31/03/2026
Ativo Amortizagao Adigdes Amortizagdo acumulada
acumulada
Direito de exploragao da infraestrutura
Licengas de operagéo (a) (21.580) (322) (21.902)
Mais Valia — relacionamento com clientes - (11.445) (11.445)
(21.580) (1.767) (33.347)
Software
Licenga de uso de Software (624) - (624)
(624) = (624)
Total (22.204) (11.767) (33.971)

25



Docusign Envelope ID: C494E4BD-EA84-8B22-829B-D11E79B81F0B

Padova ParticipagOes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Financiamentos e debéntures

Vencimento

=

'Y

Controladora Consolidado

Modalidade Encargos final dos Lileis R 31/03/2026 31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Contratado | captado
contratos
Debéntures  CDI + 0,80% a 3,47% a.a. Fi‘;iﬁ;’;’/;g & 880000  640.000 786.979 642.981 1159.694 642.981
Debéntures 1€ emissdo - IPCA + Janeiro e julho
Pen Y 6,67% e 29 emissao - e Oé‘j 550000  550.000 - - 543172 600.151
IPCA + 6,84%
Subcrédito A - IPCA +
Projeto 745% + 2,28% e Janeiro/27 a
BNDES Subcrédito B - IPCA + dezembro/43 125.685 95.374 - h 95838 94.465
8.57%
Nota CDI + 3,50% a 4,20% a.a. Maio/26 a 302.000 196.569 - - - 196.569
Comercial julho/27
Total 786.979 642.981 1.798.704 1.534.166
Circulante 30.837 6.010 38.036 213.320
Nao circulante 756.142 636.971 1.760.668 1.320.846

Cronograma de amortizacdo da divida

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31 de marco de 2026

tém o seguinte cronograma de vencimento:

Cronograma de amortizagdo da divida - empréstimos e

Controladora

Consolidado

. ; 31/03/2026 31/03/2026

financiamentos

2027 - 5116
2028 - 6.821
2029 - 6.821
2030 - 6.821
2031 em diante - 68.210
Total - 93.789
Cronograma de amortizagao da divida — debéntures

2027 - 300.379
2030 760.000 760.000
2031 em diante - 625.979
Total 760.000 1.686.358
Custo de captag&o (n&o circulante) (3.858) (19.479)
Total 756.142 1.760.668
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Controladora Consolidado

Movimentagao das dividas 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 642.981 - 1.534.167 -
Aquisigéo de controlada - - - 838.116
Captagoes 120.000 640.000 420.000 685.000
(-) Pagamentos de juros - - (33.194) (1.093)
(-) Pagamentos do principal - - (192.330)

Encargos sobre financiamentos e debéntures (nota explicativa n° 16) 25.104 6.781 70.221 16.082
(-) Custo de captagéo do exercicio (1.299) (3.855) (1.298) (4.312)
Amortizagao do custo de captagado (nota explicativa n° 16) 193 55 1138 373
Saldo final 786.979 642.981 1.798.704 1.534.166

O saldo do custo de captagdo em 31 de margo de 2026 totaliza o montante de R$ 4.906 na
controladora e de R$ 24.388 no consolidado.

Em 18 de fevereiro de 2026 a controlada indireta Regenera Rio S.A liquidou integralmente as
notas comerciais no montante de R$ 200.942.

Em 26 de margo de 2026, a controlada indireta Regenera Rio S.A realizou a 29 emissdo de
debéntures simples, da espécie quirograféria, em série Unica, no montante total de R$
500.000, para subscricdo privada sem qualquer esforco de venda para investidores. Os
recursos captados nesta emisséo serdo destinados para usos gerais e capital de giro.

Em 26 de margo de 2026, a Companhia recebeu o montante de R$ 120.000 referente a 2 série
da emissdo das debéntures, com remuneragdo de CDI + 175% aa, estes recursos seréo
destinados ao pagamento de parte do valor referente a aquisicdo da controlada Regenera Rio
Holding S.A.

Clausula restritiva (covenants financeiros)

Em 31 de margo de 2026 os covenants financeiros e demais exigéncias legais estipuladas
contratualmente sobre as debéntures emitidas pela Companhia e pela sua controlada

Regenera Rio S.A, foram cumpridos pela Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

Abaixo os covenants financeiros estipulados contratualmente:
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Controlada indireta (Regenera Rio S.A.)

Definicdo dos indices financeiros da Aegea Saneamento e Participagdes S.A. para fins de
Covenants:

“Divida Financeira Liquida/EBITDA-Adicionado” menor ou igual a 4,0 (quatro inteiros);

Controladora

Definicdo dos indices financeiros da Aegea Saneamento e Participagdes S.A. para fins de
Covenants:

“Divida Financeira Liquida/EBITDA-Adicionado” menor ou igual a 4,00 (quatro inteiros);
13. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente integralizado era de R$ 160.000 (R$ 1
em 31 de dezembro de 2024) e estava representado por 160.000.000 (1.000 em 31 de
dezembro de 2024) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 26 de margo de 2026, a Companhia recebeu o montante de R$ 48.000, referente ao
aumento do capital social, passando de R$ 160.000 para R$ 208.000, ao final do primeiro
trimestre de 2026.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os acionistas e os respectivos percentuais

de participagado estédo assim apresentados:
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 100,00%

b) Prejuizos Acumulados

E constituido pelos prejuizos acumulados do periodo corrente e sera compensado pelos lucros
futuros.
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14. Receita operacional

Consolidado

31/03/2026
Receita de prestagéo de servigos
Venda de servigos prestados - aterro sanitario 14.294
Venda de gas bioquimico/energia 30.012
Locag&do de moto geradores 1.860
Venda crédito de carbono -
Total receita bruta 146.166
Dedugdes da receita bruta
(-) Tributos sobre servigos (22.248)
Total da receita operacional 123.918

15. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026
Pessoal - - (8.043)
Servicos de terceiros (191) - (49.053)
Materiais, equipamentos e veiculos - - (9.466)
Amortizagao e depreciagéo - - (21.212)
Produtos quimicos - - (8.949)
Impostos taxas e contribuigdes - - (443)
Energia elétrica - - (1.231)
Locagao - - (1.092)
Viagens e estadias - - (826)
Outros (4) - (1.090)
Total (195) - (101.405)
Custos dos servigos prestados - - (86.244)
Despesas administrativas e gerais (195) - (15.161)

16. Resultado financeiro
Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras 284 - 966
Juros e multa recebidos ou auferidos - - 3.953
Ganho com instrumentos financeiros derivativos - - 16.296
QOutras receitas financeiras - - 137
Receitas financeiras 284 - 21.352
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Despesas

Encargos sobre financiamentos e debéntures (nota explicativa n° 12) (25.104) - (62.138)
Impostos sobre Receita Financeira (PIS/COFINS) (12) - (202)
Despesas e comissdes bancarias (161) - (189)
Perda com instrumentos financeiros derivativos - - (32.632)
Amortizag&o do custo de captagao (nota explicativa n°12) (193) - (193)
Juros sobre arrendamentos - - (212)
Outras despesas financeiras Q) - (2.451)
Despesas financeiras (25.471) - (98.017)

Resultado financeiro (25.187) _ (76.665)

As despesas financeiras do periodo incluem os efeitos da atualizagdo a valor presente e dos
encargos financeiros relacionados as obrigagdes assumidas na aquisicdo da controlada
Regenera Rio Holding S.A.

17. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social (CSLL)

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstracdo de resultado condensada, nos
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025, esta apresentada como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026
Resultado antes dos tributos (48.341) - (54.060)
Aliquota fiscal 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal 16.436 - 18.380
Equivaléncia patrimonial (4.170) - -
Atualizagao de tributos 1 -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuig&o social nao (12.643) - (12.896)
reconhecido
IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa n3 - n3
Reversao/Despesas indedutiveis - - (142)
Imposto de renda e contribuigéo social:
Corrente - - (543)
Diferido (263) - 5.999
Impos’t? de renda e contribuigdo social no resultado do (263) _ 5.456
exercicio
Aliquota efetiva -0,54% - 10,9%
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b) Composicdo e movimentacdo dos impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado
e seus respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora

31/12/2025 Resultado 31/03/2026

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuig&o social 517 113 630

Ativo fiscal diferido 517 13 630

Custo de captac&o de financiamentos e debéntures (1.292) (376) (1.668)

Passivo fiscal diferido (1.292) (376) (1.668)
31/12/2025 Resultado 31/03/2026

Perda com clientes 1.014 (4) 1.010
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 42571 (240) 42.331
Perda por desvalorizagao 534 - 534
Provisao Gerencial 800 354 1154
Outras provisdes 45 27) 18
Diferimento da Receita 5179 (319) 4.860
Depreciagao societéria 22560 920 23.480
Arrendamentos 258 23 281
Instrumentos financeiros derivativos (24.305) 5.555 (18.750)
Custo de captacgao de financiamentos e debéntures (1.292) (376) (1.668)
Qutros 129 n3 242

Saldo diferido liquido 474931 = 5.999] 53.492

Consolidado

31/12/2025 Resultado 31/03/2026
Ativo fiscal diferido 48.268 6.262 54530
Passivo fiscal diferido (775) (263) (1.038)

Saldo diferido liquido 474031  5.999] 53.492
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18. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos

A controlada indireta Regenera Rio S.A. finalizou a contratagdo de contrato de swap, com o
objetivo de trocar a exposi¢gado do IPCA por um percentual do CDI - Certificado de Depésito
Interbancario.

Em 31 de marco de 2026, o Grupo mantém os instrumentos financeiros derivativos de swap
para a cobertura do risco de cambio e taxas, conforme demonstrado:

Consolidado

Passivo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 31/03/2026 31/12/2025
Debéntures R$ 450.000 IPCA +6,6739% a.a. CDI-0,90% a.a. CETIP 15/jan/31 475 853
Total 475 853
Circulante 475 853

Nao circulante - -

A Companhia possui como politica avaliar a necessidade de adogao de Hedge Accounting para
as operagdes utilizadas em sua gestdo de riscos financeiros. Sendo assim a Companhia
designou a operagcédo apresentada abaixo para Hedge Accounting de valor justo, a qual
apresenta o indice de hedge equivalente a 10.

A mudanga no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de
valor justo é reconhecida na demonstragéo do resultado condensada:

Resultado Resultado
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de valor justo 31/03/2026 31/03/2025
Perdas liquidas reconhecidos no resultado do periodo (6.803) -

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético
comparando as mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudangas no
valor justo dos itens protegidos atribuiveis aos riscos protegidos.

As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:
e Indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido
dos itens cobertos e instrumentos de hedge;
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e Orisco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo

dos instrumentos de hedge e itens protegidos;

e Alteragdes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge.

19. Processos possiveis

A controlada Regenera Rio S.A tem a¢des de natureza civel, tributéria e trabalhista envolvendo
riscos de perda classificados pela Administracdo e por seus consultores juridicos como
possivel para as quais ndo ha provisdo para contingéncias constituidas. O valor de tais
contingéncias em 31de margo de 2026 era de R$ 11.326 (R$ 9.928 em 31de dezembro de 2025).

31/03/2026  31/12/2025
Tributarias
Receita Federal (a) 4.055 4.055
Sefaz — Rio de Janeiro (b) 1136 1136
Ministério Publico — Itaguai 155 155
Civeis (c) (d) e (e) 2776 2776
Trabalhistas (f) 3.204 1.806
Total 11.326 9.928

20.Prejuizo por agao

a) Basico e diluido

O Prejuizo por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel (prejuizo) aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas

como agdes em tesouraria.

Consolidado
31/12/2025
R (Reapresentado)
Prejuizo atribuivel aos acionistas (48.604) (20.654)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias 163.200.000 13.334.250
Resultado basico e diluido por agdo R$ (0,30) (5,66)
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21. Evento subsequente

21.1. Pagamento da segunda parcela da aquisicado de controlada

Em 1° de abril de 2026, a Companhia realizou o pagamento da segunda parcela da aquisicéo
da controlada Regenera Rio Holding no montante de R$ 164.540.
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Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
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