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Relatório de revisão sobre as demonstrações 

financeiras intermediárias condensadas  

individuais e consolidadas 

Aos Administradores e Acionistas 
Padova Participações S.A. 

Introdução 

Revisamos o balanço patrimonial condensado da Padova Participações S.A. ("Companhia"), 
em 31 de março de 2026, e as respectivas demonstrações condensadas do resultado e do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
período de três meses findo nessa data, bem como o balanço patrimonial consolidado 
condensado da Companhia e sua controlada ("Consolidado") em 31 de março de 2026, e as 
respectivas demonstrações consolidadas condensadas do resultado e do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de 
três meses findos nessa data, incluindo as notas explicativas. 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e apresentação dessas 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas de acordo 
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a norma 
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar 
uma conclusão sobre essas demonstrações financeiras intermediárias condensadas com base 
em nossa revisão. 

Alcance da revisão 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 - "Revisão de Informações Intermediárias 
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information 
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de 
informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas 
responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis, e na aplicação de procedimentos 
analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente 
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, 
consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que tomamos conhecimento de 
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. 
Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 

Docusign Envelope ID: C494E4BD-EA84-8B22-829B-D11E79B81F0B



Padova Participações S.A. 

3 

Conclusão 

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a 
acreditar que as demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas acima referidas não estão elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de 
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a 
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). 

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2026 

PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/F-5 

Valter Vieira de Aquino Junior 
Contador CRC 1SP263641/O-0 
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   Controladora 
 

Consolidado 

Ativo Nota  31/03/2026 
 

31/12/2025 
(Reapresentado)  

31/03/2026 
 

31/12/2025  
(Reapresentado) 

Caixa e equivalentes de caixa 6  167.581  1.468  250.378  47.914 
Contas a receber de clientes 7                     -                      -   301.182  253.823 
Contas a receber – partes relacionadas     8  -  -  14  - 
Estoques                      -                      -   19.200  20.643 
Tributos a recuperar   110  116  11.304  11.675 
Outros créditos                      -                      -   2.289  1.825 
Total do ativo circulante    167.691  1.584  584.367  335.880 
Contas a receber de clientes 7                  -                   -   79.499  100.892 
Crédito de carbono                   -                   -   1.818  1.818 
Tributos a recuperar                   -                   -   1.070  1.439 
Depósitos judiciais                   -                   -   1.316  1.326 
Ativo fiscal diferido 17                  -                   -   54.530  48.268 
 

                     -                      -   138.233  153.743 

     
 

  
 

  
 

  

Investimentos 9  1.073.440  1.096.399                   -                    -  
Imobilizado 10                  -                   -   777.204  763.392 
Intangível 11                  -                   -   969.779  981.546 
Total do ativo não circulante    1.073.440  1.096.399  1.885.216  1.898.681 
Total do ativo   1.241.131  1.097.983  2.469.583  2.234.561 

          
   Controladora 

 
Consolidado 

Passivo 
  

31/03/2026 
 

31/12/2025  
(Reapresentado)  

31/03/2026 
 

31/12/2025 
(Reapresentado) 

Fornecedores e outras contas a pagar   -  -  38.751  65.251 
Aquisição de ações de controlada   159.110  159.110  159.110  159.110 
Financiamentos e debêntures 12  30.837  6.010  38.035  213.320 
Instrumentos financeiros                      -                      -   475  853 
Obrigações trabalhistas e sociais                      -                      -   4.036  3.866 
Obrigações tributárias   184  445  35.766  29.399 
Dividendos a pagar 8  53  53  53  53 
Adiantamento de clientes                      -                      -   279  455 
Passivo de arrendamento   -  -  632  687 
Fornecedores partes relacionadas 8  -  -  6.076  10.041 
Total do passivo circulante   190.184  165.618  283.213  483.035 

          
Fornecedores e outras contas a pagar   -  -  54.842  56.847 
Aquisição de ações de controlada   155.020  155.020  155.020  155.020 
Financiamentos e debêntures 12  756.142  636.973  1.760.669  1.320.846 

Passivo fiscal diferido 17  1.038 
 

775 
 

                      
1.038  

775 

Obrigações tributárias   -  -  9.428  11.570 
Contas correntes a pagar para partes relacionadas   -  247  -  247 
Provisão para demandas judiciais                   -                   -   45.709  45.786 
Provisão para desmontagem   -  -  13.139  13.202 
Passivo de arrendamento                   -                   -   7.778  7.883 
Total do passivo não circulante   912.200  793.015  2.047.623  1.612.176 
Total do passivo   1.102.384  958.633  2.330.836  2.095.211 

          
Patrimônio líquido          
Capital social 13  208.001  160.000  208.001  160.000 
Reservas de lucros                      -                      -                      -                      -  
Prejuízos acumulados   (69.254)  (20.650)  (69.254)  (20.650) 
Total do patrimônio líquido   138.747  139.350  138.747  139.350 
Total do passivo e patrimônio líquido   1.241.131  1.097.983  2.469.583  2.234.561 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas. 

Balanço patrimonial condensado 
em 31 de março de 2026 e 31 de dezembro de 2025 
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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  Controladora  Consolidado 

  Nota  
01/01/2026 a 

31/03/2026  

01/01/2025 a 
31/03/2025  

01/01/2026 a 
31/03/2026  

       
Receita operacional 14 -  -  123.918 

Custos dos serviços prestados 15 -  -  (86.244) 

Lucro bruto  -  -  37.674 

Despesas administrativas e gerais 15 (195)  -  (15.161) 

Resultado de equivalência patrimonial 9 (22.959)  -  - 

Outras despesas operacionais  -  -  92 

Resultado antes do resultado financeiro e tributos  (23.154)  -  22.605 

Receitas financeiras 16 284  -  21.352 

Despesas financeiras  16 (25.471)  -  (98.017) 

Resultado financeiro   (25.187)  -  (76.665) 

Resultado antes dos tributos  (48.341)  -  (54.060) 

Imposto de renda e contribuição social corrente 17 -  -  (543) 

Imposto de renda e contribuição social diferido 17 (263)  -  5.999 

Prejuízo do período   (48.604)  -  (48.604) 

Lucro líquido (Prejuízo) por ação (em reais)  (0,30)   -  (5,66) 

As notas explicativas da administração são parte integrante demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Demonstração do resultado condensada 
para os períodos de três meses findos em 31 de março de 2026 e de 2025 
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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  Controladora    Consolidado  

 

01/01/2026 a 
31/03/2026 

 01/01/2025 a 
31/03/2025 

 01/01/2026 a 
31/03/2026 

      

Prejuízo do período                   (48.604)  -    (48.604) 
      

Outros resultados abrangentes                                -   -   -  

         

Resultado abrangente total                   (48.604)  -    (48.604) 

 
     

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Demonstração do resultado abrangente condensada 
para os períodos de três meses findos em 31 de março de 2026 e de 2025 
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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     Reserva de Lucros      

   Capital 
social  

  Reserva 
Legal  

  
Retenção de 

lucros  
 

 Lucros 
(Prejuízos) 

acumulados  

  Total  

                

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (não auditado) Nota 1  4   39   -   44 

Aumento de capital social   -    -    -    -    -  
Lucro líquido do período   -    -    -   -  - 
Saldos em 31 de março de 2025 (não auditado)  1  4  39   -   44 

           
           

Saldos em 31 de dezembro de 2025   160.000  -  -    (75.499)  84.501 

Ajustes de reapresentação 5 -   -    -   54.849  54.849 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado)  160.000  -  -    (20.650)  139.350 

Aumento de capital social 13.a 48.001   -    -    -   48.001 
Prejuízo do período   -    -    -   (48.604)  (48.604) 
Saldos em 31 de março de 2026  208.001   -    -   (69.254)  138.747 

           

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido condensada 
para os períodos de três meses findos em 31 de março de 2026 e de 2025 
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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  Controladora  Consolidado 

 Nota 
01/01/2026 a 

31/03/2026  

01/01/2025 a 
31/03/2025  

01/01/2026 a 
31/03/2026 

Fluxos de caixa das atividades operacionais       
Resultado antes dos tributos                     (48.341)  -                     (54.057) 
Ajustes para:       
   Amortização e depreciação 10 -   -   20.053  
   Provisões para demandas judiciais                                 -   -                                   (77)  
   Resultado na baixa de imobilizado e arrendamentos                                 -   -                    918  
   Resultado de equivalência patrimonial 9 22.959  -                                  -  
   Encargos sobre financiamentos e debêntures 12 e 16                         25.104   -                        71.055  
   Juros reequilíbrio  -  -  (3.708) 
   Mudança de estimativa e juros com desmontagem  -  -  242 
   Perdas esperadas com créditos  -  -  (11) 
   Amortização do custo de captação 12 e 16                             193   -                             193  

                    (85)   -  34.608  
Variações nos ativos e passivos       
(Aumento) / Diminuição dos ativos       
Contas a receber de clientes                                 -   -                     (22.247) 
Contas a receber – partes relacionadas                                 -   -   (14) 
Estoques                                 -   -   1.444  
Depósitos judiciais                                 -   -   10  
Tributos a recuperar                               6  -    345 
Outros créditos                                 -   -    (464) 
       
Aumento / (Diminuição) dos passivos       
Fornecedores e empreiteiros                                 -   -   (28.505)                        
Contas a pagar – partes relacionadas  (247)  -  (4.212) 
Obrigações trabalhistas e sociais                                 -   -    170 
Obrigações fiscais                            (261)   -                         4.078  
Outras contas a pagar                   -  -                       (177) 
Fluxo de caixa aplicado nas operações  (587)   -  (14.964) 
Juros pagos arrendamento  -  -  (212) 
Juros pagos de financiamentos e debêntures 12                                -   -    (33.194) 
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades operacionais  (587)  -  (48.370) 

       
Fluxo de caixa de atividades de investimento       
Aquisição de imobilizado                                 -   -    (23.322) 

Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de investimento  -  -  (23.322) 
       

Fluxo de caixa de atividades de financiamento       
Captação de financiamentos e debêntures 12 118.699   -   418.699 
Amortização de financiamentos  12 -   -   (192.330) 
Aumento de capital social 13                    48.001   -   48.001                     
Pagamentos de arrendamentos                                 -   -                 (214) 

Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento                   166.700   -   274.156  

Aumento de caixa e equivalentes de caixa  166.113  -   202.464  

       
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 6                           1.468   47   47.914 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 6 167.581  47   250.378 

 Aumento de caixa e equivalentes de caixa  166.113  -   202.464 

Variações patrimoniais que não afetaram caixa       
Variação no custo de encerramento do aterro sanitário 10 -  -                        (304) 

       

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas. 

Demonstração dos fluxos de caixa 
para os períodos de três meses findos em 31 de março de 2026 e de 2025 
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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1. Contexto operacional  
 
A Padova Participações S.A (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, 
constituída em julho de 2022 com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 1.663, São Paulo - SP. 
 
A Companhia tem por objeto social a participação e administração de investimentos em outras 
sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sócia ou acionista. 
0 prazo de duração da Companhia é indeterminado. 
 
A Companhia apresentou Capital Circulante Líquido (CCL) negativo de R$ 22.493 em 31 de 
março de 2026 (CCL negativo de R$ 164.034 em 31 de dezembro de 2025 na controladora e 
de R$ 147.155 no consolidado). O CCL negativo decorre substancialmente da classificação no 
passivo circulante da parcela residual vinculada à aquisição da controlada Regenera Rio 
Holding S.A. 
 
No contexto da estruturação financeira da aquisição, a Companhia realizou a 1ª emissão de 
debêntures no montante total de R$ 880.000, cujos recursos são destinados ao pagamento 
do preço de aquisição da investida. Em março de 2026 ocorreu a liberação da 2ª série no 
montante de R$ 120.000 e, em 1º de abril de 2026, a Companhia realizou a liquidação da 
segunda parcela da aquisição da controlada. 
 
Adicionalmente, a Administração acompanha continuamente a posição de liquidez da 
Companhia e entende que a geração operacional de caixa da investida, aliada à estrutura de 
capital atualmente contratada e ao suporte financeiro do grupo econômico, quando 
necessário, são suficientes para o cumprimento das obrigações assumidas. 
 
Dessa forma, a Administração concluiu que as demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas individuais e consolidadas foram adequadamente preparadas no pressuposto 
da continuidade operacional, nos termos do CPC 26 (R1) / IAS 1. 
 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas 
abrangem a Companhia e suas subsidiárias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O 
Grupo tem por objeto social a implantação e gestão de aterros sanitários e atividades 
correlatas como captação, tratamento e comercialização de biogás, produção e 
comercialização de água de reuso e créditos de carbono.  
 
Segmento Operacional 
 

A Administração avalia que a Companhia opera em um único segmento operacional, que é o 
de gestão e valorização de resíduos e saneamento, a qual é utilizada, inclusive, para o 
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gerenciamento das operações e tomada de decisões estratégicas, sendo a única origem de 
fluxos de caixa operacionais.  

 
2. Entidades do grupo 

 
A tabela abaixo apresenta as participações da Companhia no quadro acionário total de suas 
controladas bem como suas atividades: 
   31/03/2026 31/12/2025 

Controladas Atividades Principais Direta Indireta Direta Indireta 
Regenera Rio Holding S.A. Holding 100% - 100% - 
Regenera Rio S.A. Resíduos Sólidos - 100% - 100% 

 
3. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras 

intermediárias condensadas individuais e consolidadas e práticas 
contábeis materiais 

 
3.1.  Declaração de conformidade (com relação ao Comitê de 

Pronunciamentos Contábeis - CPC e às normas International Financial 
Reporting Standards - IFRS) 

 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas 
foram preparadas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - 
Demonstração Intermediária e IAS 34 – Interim Financial Reporting emitida pelo IASB – 
International Accounting Standards Board, e evidenciam todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão. 

 
Estas demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas devem ser lidas juntamente com as demonstrações financeiras da 
Companhia do exercício findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 24 de abril 
de 2026.  
 
Todas as informações relevantes das demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas individuais e consolidadas, e somente essas, estão sendo evidenciadas, e 
correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão.  
 
Estas demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas foram autorizadas para emissão pela diretoria da Companhia em 11 de 
maio de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. 
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Práticas e políticas contábeis materiais 
 

As políticas contábeis estão sendo apresentadas de forma consistente às práticas 
contábeis adotadas nas demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025. Por isso, essas demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as 
demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2025. 
 
Base de mensuração  

 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas 
foram elaboradas com o apoio em diversas estimativas contábeis. As estimativas 
contábeis envolvidas em sua preparação são baseadas em fatores objetivos e 
subjetivos, considerando o julgamento da Administração e com apoio dos seus 
consultores externos. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas 
incluem a seleção de vidas úteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas 
operações, análise do risco de crédito para determinação da provisão para devedores 
duvidosos, provisão para contingências, bem como provisão para custos futuros de 
encerramento do aterro sanitário.  
 
A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido ao tratamento 
probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas 
e premissas trimestralmente. 
 

3.2. Uso de estimativas críticas e julgamentos  
 
Na preparação destas demonstrações financeiras intermediárias condensadas 
individuais e consolidadas a Companhia utilizou julgamentos, estimativas e premissas 
que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os valores reportados 
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas devido ao tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. 
 
Os julgamentos significativos realizados pela Administração durante a aplicação das 
políticas contábeis da Companhia e as informações sobre as incertezas relacionadas 
às premissas e estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste 
material são as mesmas das divulgadas nas últimas demonstrações financeiras anuais 
individuais e consolidadas. 
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4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 
 
4.1. Instrumento financeiro por categoria 

 
Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos 
fornecedores pelo valor contábil, menos a perda (impairment) no caso de contas a 
receber, esteja próxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, 
para fins de divulgação, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa 
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que está disponível para o 
Grupo para instrumentos financeiros similares. A Companhia utiliza a abordagem de 
mercado para estimar o valor justo de seus instrumentos financeiros.  
 
A Companhia aplica o CPC 46 / IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no 
balanço patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgação das mensurações do valor 
justo pelo nível da seguinte hierarquia:  

• (Nível 1) preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos 
idênticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuração; 

• (Nível 2) inputs diferentes dos preços negociados em mercados ativos incluídos no 
Nível 1 que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (como preços) ou 
indiretamente (derivados dos preços);  

• (Nível 3) inputs para o ativo ou passivo que não são baseados em variáveis observáveis 
de mercado (inputs    não observáveis). 
 
No quadro a seguir, apresentamos os valores contábeis e justos, bem como a 
classificação e a hierarquia dos instrumentos financeiros. 

 
Controladora 

     Valor contábil  Valor Justo 

Ativo Nota Classificação por categoria 
Hierarquia do 

valor justo 
 31/03/2026  31/12/2025 

 
31/03/2026  31/12/2025 

Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado -  167.581                  6                   6                   6  
Total     167.581                  6                   6                   6  
            
Passivo            

Debêntures (ii) 12 
Custo amortizado e Valor 

justo 
-             

786.976 
      642.981   786.976       692.452  

Dividendos a pagar (i)  Custo amortizado -  53   53  53  53 
Total        787.029      643.034   787.029      692.505  
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Consolidado  
     Valor Contábil  Valor Justo 

Ativo Nota Classificação por categoria 
Hierarquia do 

valor justo 
 31/03/2026   31/12/2025 

 
31/03/2026   31/12/2025 

Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado -  2.146  1.197  2.146  1.197 

Aplicações financeiras (i) 6 
Valor justo por meio do 

resultado 
Nível 2  248.232  46.717  248.232  46.717 

Contas a receber de clientes (i) 7 Custo amortizado -  380.681  356.533  380.681  356.533 

Total        631.059  404.447  631.059  404.447 

              

Passivo                   
Fornecedores e outras contas a 
pagar (i) 

 Custo amortizado -  93.593  77.701  93.593  77.701 

Aquisição de ações de controlada  Custo amortizado -  314.130  314.130  314.130  314.130 
Debêntures (ii) 12 Custo amortizado -  1.798.704  1.606.502  1.798.704  1.696.646 
Dividendos a pagar (i) 8 Custo amortizado -  53  53  53  53 

Total        2.206.480  1.998.386  2.206.480  2.088.530 

 
(i) Para estas operações a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contábil, uma vez que para estas operações 

o valor contábil reflete o valor de liquidação naquela data, em virtude do vencimento dessas operações. 
 
(ii) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operações com base em taxas futuras 

obtidas através de fontes públicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa 
livre de risco (pré DI). 

 
4.2. Gerenciamento de riscos financeiros 

 
Fatores de risco financeiro 

 
A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das 
políticas de gerenciamento de risco e os gestores de cada área se reportam 
regularmente a Companhia sobre as suas atividades. 

 
As políticas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar 
e analisar os riscos aos quais o Grupo está exposto, para definir limites e controles de 
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderência aos limites. As políticas de risco 
e sistemas são revistas regularmente para refletirem mudanças nas condições de 
mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e 
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de 
disciplina e controle no qual todos os funcionários tenham consciência de suas 
atribuições e obrigações. 
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a) Risco de crédito 
 
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um 
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha 
destes em cumprir com suas obrigações contratuais. O risco é basicamente 
proveniente das contas a receber de clientes e de aplicações financeiras. 
 
A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados às instituições 
financeiras, nas quais realiza aplicação direta em Certificados de Depósitos Bancários, 
procura diversificar suas operações em instituições de primeira linha, que detenham 
rating igual ou superior a AA. O rating são aqueles publicados pelas agências: Fitch, 
Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global para aplicações no exterior, ou 
(ii) local para aplicações no Brasil. 
 

b) Risco de mercado 
 

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de 
mercado englobam três tipos de risco: taxa de juros, cambial e de preço que pode ser 
de commodities, entre outros. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de 
mercado. 
 
Os instrumentos financeiros da Companhia afetados pelo risco de mercado incluem 
caixa e equivalentes de caixa, títulos e valores mobiliários e empréstimos e 
financiamentos. Tais instrumentos estão sujeitos basicamente aos riscos de taxa de 
juros e de variação cambial. 
 
(i) Risco de variação de taxa de juros 
 
Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A 
exposição da Companhia ao risco de mudanças nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, a caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários, assim 
como a obrigações com empréstimos e financiamentos, sujeitas a taxas de juros. 

c) Risco de liquidez 
 

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo irá encontrar dificuldades em cumprir com 
as obrigações associadas a seus passivos financeiros que são liquidados com 
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pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na 
administração de liquidez é de garantir, o máximo possível, liquidez suficiente para 
cumprir com suas obrigações nos vencimentos, sob condições normais e de estresse, 
sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação do Grupo. 
 
Adicionalmente, são analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que 
permitam captar recursos de forma a reverter posições que poderiam prejudicar a 
liquidez do Grupo. 
 
O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem 
o fluxo financeiro do Grupo em 31 de março de 2026 e 31 de dezembro de 2025: 
 

 
Controladora 

31/03/2026 

Passivos 

 Valor 
contábil 

 

Fluxo 
financeiro 
projetado 
(incluindo 

juros) 

 Até 12 
meses 

 13 a 24 
meses 

 25 a 36 
meses 

 37 a 48 
meses 

 49 meses 
em diante 

               
Financiamentos e debêntures  786.979  1.331.810  112.979  115.659  113.769  113.801  875.602 
Dividendos a pagar  53  53  53  -  -  -  - 
Outras contas a pagar  314.130  344.459  163.896  180.563  -  -  - 
   1.101.162  1.676.322  276.928  296.222  113.769  113.801  875.602 

               
31/12/2025 

Passivos 

 Valor 
contábil 

 

Fluxo 
financeiro 
projetado 
(incluindo 

juros) 

 Até 12 
meses 

 13 a 24 
meses 

 25 a 36 
meses 

 37 a 48 
meses 

 49 meses 
em diante 

               
Contas correntes a pagar para partes 
relacionadas 

 247  247  -  -  -  -  247 

Financiamentos e debêntures  642.983  1.115.227  100.335  94.643  92.401  92.920  734.928 
Dividendos a pagar  53  53  53  -  -  -  - 
Outras contas a pagar  314.130  344.459  163.896  180.563  -  -  - 
   957.413  1.459.986  264.284  275.206  92.401  92.920  735.175 
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Consolidado 
31/03/2026 

Passivos  Valor 
contábil 

 

Fluxo 
financeiro 
projetado 
(incluindo 

juros) 

 Até 12 
meses 

 13 a 24 
meses 

 25 a 36 
meses 

 37 a 48 
meses 

 49 meses 
em diante 

               
Fornecedores e outras contas a pagar  93.593  118.365  40.760  -  -  -  77.605 
Financiamentos e debêntures  1.799.178  3.043.036  607.023  205.901  113.769  113.801  2.002.542 
Passivo de arrendamento  8.410  13.182  1.430  1.293  -  -  10.459 
Dividendos a pagar  53  53  53  -  -  -  - 
Contas correntes a pagar para partes 
relacionadas 

 6.076  6.076  6.076  -  -  -  - 

Aquisição de ações de controlada  314.130  344.459  163.896  180.563  -  -  - 

Total  2.221.44
0 

 3.525.171  819.238  387.757  113.769  113.801  2.090.606 

               
31/12/2025 

Passivos  Valor 
contábil 

 

Fluxo 
financeiro 
projetado 
(incluindo 

juros) 

 Até 12 
meses 

 13 a 24 
meses 

 25 a 36 
meses 

 37 a 48 
meses 

 49 meses 
em diante 

               
Fornecedores e outras contas a pagar  122.098  147.273  65.251  4.417  -  -  77.605 
Financiamentos e debêntures  1.534.166  2.726.685  357.096  165.563  159.152  161.532  1.883.342 
Passivo de arrendamento  8.570  13.608  1.505  1.321  -  -  10.782 
Dividendos a pagar  53  56  56  -  -  -  - 
Contas correntes a pagar para partes 
relacionadas 

 247  247  -  -  -  -  247 

Aquisição de ações de controlada  314.130  344.459  163.896  180.563  -  -  - 
Total  1.979.264  3.232.328  587.804  351.864  159.152  161.532  1.971.976 

 

d) Gestão de capital 
 

O Grupo procura manter um equilíbrio entre risco, retorno e liquidez na gestão de 
capital de giro, cujas aplicações financeiras de curto prazo estão atreladas a fundos de 
investimentos e Certificados de Depósitos Bancários – CDB de liquidez imediata. 
 

5. Reapresentação de cifras comparativas 
 
Durante o primeiro trimestre de 2026 a Companhia identificou ajustes contábeis 
relacionados às mais valias e ágio pré-existentes, registrados na Regenera Rio Holding 
S.A e que deveriam ter sido considerados como parte da combinação de negócios em 
8 de dezembro de 2025 e não como um ajuste ao resultado da controlada no mês de 
dezembro de 2025, posterior à sua aquisição ocorrida. Em decorrência disso a 
Companhia procedeu à reapresentação dos valores correspondentes, conforme 
requerido pelo CPC 23/IAS8. 
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Considerando a natureza dos ajustes realizados e o caráter condensado destas 
demonstrações financeiras intermediárias, a Companhia apresentou nesta nota os 
impactos da reapresentação sobre o balanço patrimonial individual e consolidado em 
31 de dezembro de 2025, e os correspondentes efeitos patrimoniais associados. 
 
Dado que os impactos desses ajustes referem-se ao resultado do quarto trimestre de 
2025, a abertura completa das reapresentações, contemplando todas as 
demonstrações financeiras afetadas, será apresentada nas demonstrações financeiras 
anuais da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2026. 
 

Balanço Patrimonial   Controladora    Consolidado  

(Em milhares de Reais)  31 de dezembro de 2025  31 de dezembro de 2025 

Ativo  Apresentado 
anteriormente 

 Ajustes  Reapresentado  
Apresentado 

anteriormente 
 Ajustes  Reapresentado 

                    

Total do ativo circulante   1.584  -   1.584   335.880  -   335.880 

              
Total do realizável a longo prazo                           -   -                            -    153.743  -   153.743 

                    
Investimentos (Nota 9)  1.041.550  54.849  1.096.399   -   -   -  
Imobilizado  -   -   -    763.392  -   763.392 
Intangível  -   -   -    926.697  54.849  981.546 

                    

Total do ativo não circulante   1.041.550  54.849  1.096.399   1.843.832  54.849  1.898.681 

              
Total do ativo  1.043.134  54.849  1.097.983   2.179.712  54.849  2.234.561 

 
   Controladora     Consolidado  
Passivo  31 de dezembro de 2025   31 de dezembro de 2025 

  

Apresentado 
anteriormente 

  Ajustes   Reapresentado   
Apresentado 

anteriormente 
  Ajustes   Reapresentado 

                    
Total do passivo circulante  165.618  -  165.618   483.035  -  483.035 

              
Total do passivo não circulante  793.015  -  793.015   1.612.176  -  1.612.176 

                  
Total do passivo  958.633  -  958.633   2.095.211  -  2.095.211 

              
Patrimônio líquido              
Capital social  160.000  -  160.000   160.000  -  160.000 
Prejuízos acumulados  (75.499)  54.849  (20.650)   (75.499)  54.849  (20.650) 

                    
Total do patrimônio líquido  84.501  54.849  139.350   84.501  54.849  139.350 

              
Total do passivo e patrimônio 
líquido  

1.043.134  54.849  1.097.983   2.179.712  54.849  2.234.561 
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Os impactos nas demonstrações do resultado, resultado abrangente, mutações do 
patrimônio líquido e fluxos de caixa decorrem substancialmente dos mesmos ajustes 
descritos acima, sem alteração nos fluxos de caixa líquidos anteriormente 
apresentados. 

 
6. Caixa e equivalentes de caixa 

 
  Controladora  Consolidado 
   31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025 
Bancos   6  6  2.146  1.197 
Aplicações financeiras (a)  167.575  1.462  248.232  46.717 
   167.581  1.468  250.378  47.914 

 
 

(a) O saldo refere-se a operações compromissadas, com vencimentos originais entre 30, 60 e 90 dias. Em dezembro de 2025 
a rentabilidade média das aplicações financeiras é de 92% do Certificado de Depósito Interbancário – CDI.  

 

A exposição do Grupo a riscos de créditos e uma análise de sensibilidade para ativos 
financeiros são divulgadas na nota explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.  

 

7. Contas a receber de clientes 
 

  Consolidado 
   31/03/2026  31/12/2025 

Serviços de resíduos  173.209  129.616 
Receita a faturar de serviços de resíduos 211.652  229.290 
Precatório  4.277  4.277 
(-) Perdas de crédito esperadas  (8.457)  (8.468) 
Total  380.681  354.715 

   
 

 
Circulante  301.182  253.823 
Não circulante  79.499  100.892 

 
Os vencimentos das contas a receber dos serviços de gestão de resíduos sólidos em 31 de 
março de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estão assim representados: 
 

Consolidado 
      Saldos vencidos     

Classe de 
consumidor 

 Saldos a 
vencer 

 Até 180 
dias 

 De 181 a 365 
dias 

 De 366 a 730 
dias  

Mais de 731 
dias  

Total 
 

Saldo em 
31/03/2026 

Setor público   1.965   86.681   73.025   -   8.333   168.039   170.004 
Setor privado   2.455   544   82   95   29   750   3.205 
Total  4.420  87.225  73.107  95  8.362  168.789  173.209 
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      Saldos vencidos     

Classe de 
consumidor 

 Saldos a 
vencer 

 Até 180 
dias 

 De 181 a 365 
dias 

 De 366 a 730 
dias  

Mais de 731 
dias  

Total 
 

Saldo em 
31/12/2025 

Setor público   359   118.231   -   -   8.333   126.564   126.923 
Setor privado   2.087   471   -   106   29   606   2.693 
Total  2.446  118.702  -  106  8.362  127.170  129.616 

 
A movimentação das perdas durante o período de três meses findo em 31 de março de 2026: 

 
  Consolidado 
   31/03/2026 
Saldo anterior   (8.468) 
(-) Perdas de crédito esperadas   11 
Em 31 de março  (8.457) 

 
8. Partes relacionadas 
  Controladora 

  31/03/2026  31/12/2025 
Passivo circulante    

 
 

Dividendos a pagar       
Aegea Saneamento e Participações S.A.   53  53 

 
  

    

Passivo não circulante    
 

 

Contas correntes a pagar de partes relacionadas         
Aegea Saneamento e Participações S.A.   -  247 
Total Passivo  53  300 

 
  Consolidado 

  31/03/2026  31/12/2025 
Ativo circulante        
Contas a receber de clientes partes relacionadas  
Águas do Rio 4 SPE S.A.  14  - 
Total Ativo  14  - 

 
  Consolidado 

  31/03/2026  31/12/2025 
Passivo circulante        
Fornecedores partes relacionadas  
Aegea Saneamento e Participações S.A.  6.076  10.041 

     
Dividendos a pagar       
Aegea Saneamento e Participações S.A.   53  53 
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Passivo não circulante    
 

 

Contas correntes a pagar de partes relacionadas        
Aegea Saneamento e Participações S.A.   -  247 
Debêntures – partes relacionadas        
Aegea Saneamento e Participações S.A.   300.378  - 
Total Passivo  306.507  10.341 

 
 

  Consolidado 

  31/03/2026 
Resultado do período   
Custos e Despesas     
Aegea Saneamento e Participações S.A.  (9.195) 
Águas do Rio 1 SPE S.A  32 
Águas do Rio 4 SPE S.A   (1.337) 
Total Resultado do período  (10.500) 

 
 

8.1. Remuneração pessoal-chave 
 
O pessoal-chave da Administração inclui o diretor. Em 31 de março de 2026, a remuneração 

paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administração foi de R$ 905 (R$ 136 em março de 2025).  
 
 

9. Investimentos 
 

a) Composição dos saldos 
  Controladora 

    31/03/2026 
 

31/12/2025 
 (Reapresentado) 

Regenera Rio Holding  1.073.440  1.096.399 

 
 

b) Composição dos investimentos em controladas 
 

Investimento 
em 

Controlada 

Patrimônio 
líquido da 
investida 

em 
01/12/2025 

Ativos líquidos 
adquiridos 

Ágio 
Equivalência 
patrimonial 

Aumento 
de 

capital 

Investimento em 
31 de dezembro 

de 2025 
(Reapresentado)  

Equivalência 
patrimonial 

Investimento 
em 31 de 
março de 

2026 

Regenera 
Rio Holding 

102.875 628.351 349.498 (9.325) 25.000 1.096.399 (22.959) 1.073.440 
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c) Movimentação dos investimentos 
 

Investimento em Controlada 
Investimento em 31 de 

dezembro de 2025 
(Reapresentado) 

Equivalência 
patrimonial 

Investimento em 31 de 
março de 2026  

Regenera Rio Holding 1.096.399 (22.959) 1.073.440 
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10. Imobilizado 
 
Os valores registrados a título de imobilizado estão representados abaixo: 
 

 
a) Composição dos saldos 

 
  Consolidado 

  31/03/2026  31/12/2025 

Ativo  Vida útil 
(em anos) 

 Taxa média 
anual 

 Custo  (-) Depreciação  Líquido  Líquido 

Imobilizado              
Bens em andamento      141.529   -   141.529             136.602  
Instalações / Edificações  10 a 25  7,00%                  79.701   (10.965)                68.736                51.540  
Benfeitoria em imóveis terceiros  10  5,44%                    81.876   (45.625)                 36.251                 36.513  
Equipamentos de informática  5  20,00%                     13.270  (2.649)                     10.621                     145  
Móveis e utensílios  10  10,00%                    1.896   (1008)                    888                    246  
Veículos, máquinas e equipamentos  10  10,00%                 79.017   (38.937)               40.080               70.284  
Direito de uso de ativos   2  11,34%                   19.733   (12.201)                   7.532                   7.813  
Célula de aterro   -  5,90%  706.416   (237.669)            468.747            457.045  
Provisão do custo para desmontagem  -  9,09%  3.220   (400)  2.820                3.204  
Total      1.126.658   (349.454)  777.204            763.392  
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b) Movimentação do custo 
 

  Consolidado 
  31/12/2025  31/03/2026 
Ativo  Custo  Adições   Baixas   Transferências   Custo 
Imobilizado           
Bens em andamento  136.602  13.690  (315)  (8.448)  141.529 
Instalações / Edificações  79.701  -  -  -  79.701 
Benfeitoria em imóveis terceiros  81.178  -  -  698  81.876 
Equipamentos de informática  12.121  1.149  -  -  13.270 
Móveis e utensílios  1.840  56  -  -  1.896 
Veículos, máquinas e equipamentos  79.467  158  (603)  (5)  79.017 
Direito de uso de ativos   19.733  -  -  -  19.733 
Célula de aterro   690.392  8.269  -  7.755  706.416 
Provisão do custo para desmontagem  3.524  -  (304)  -  3.220 
Total  1.104.558  23.322  (1.222)  -  1.126.658 

 
 

c) Movimentação da depreciação 
  Consolidado 
  31/12/2025  31/03/2026 

Ativo  Depreciação 
acumulada 

 Adições   
Depreciação 
acumulada 

Imobilizado       
Instalações / Edificações  (10.183)  (782)  (10.965) 
Benfeitoria em imóveis terceiros  (44.665)  (960)  (45.625) 
Equipamentos de informática  (2.518)  (131)  (2.649) 
Móveis e utensílios  (974)  (34)  (1.008) 
Veículos, máquinas e equipamentos  (37.294)  (1.643)  (38.937) 
Direito de uso de ativos (Arrendamentos)   (11.920)  (281)  (12.201) 
Célula de aterro  (233.291)  (4.378)  (237.669) 
Provisão do custo para desmontagem  (320)  (80)  (400) 
Total  (341.165)  (8.289)  (349.454) 
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11. Intangível 
 

Os valores registrados a título de intangível referem-se, substancialmente, ao direito de exploração da infraestrutura da 
concessão e apresenta as seguintes composições: 
 
 

 
a) Composição dos saldos 
 
   Consolidado 

   31/03/2026 
 

31/12/2025 
 (Reapresentado) 

Ativo   
Vida útil (em 

anos) 
 

Taxa 
média 
anual 

 Custo  (-) Amortização  Líquido 

 

Líquido 

 Direito de exploração da infraestrutura             
 

 
Ágio na aquisição de subsidiária    -  -  349.498  -  349.498  349.498 
Mais Valia – relacionamento com clientes    de 11 a 25  7,39%  619.373  (11.445)  607.928  619.373 
Licenças de operação (a)   de 19 a 60  4,00%  34.239   (21.902)   12.337  12.659 

       1.003.110  (33.347)  969.763  981.530 

 Software             
 

 
 Licença de uso de Software    de 01 a 15  20,00%  624   (624)   -  - 

       624   (624)   -  - 

Marcas            
 

 
Marcas e patentes   -  -  16   -   16  16 

       16   -   16  16 

                     
 Total        1.003.750  (33.971)  969.779  981.546 
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b) Movimentação do custo 
 

  Consolidado 
  31/12/2025  31/03/2026 

Ativo  Custo  Adições  Baixas  Custo 
Direito de exploração da infraestrutura         

Ágio na aquisição de subsidiária   349.498  -  -  349.498 
Mais Valia – relacionamento com clientes   619.373  -  -  619.373 
Licenças de operação (a)  34.239  -  -   34.239 

 
 1.003.110  -  -  1.003.110 

Software         

Licença de uso de Software  624  -  -  624 

 
 624  -  -  624 

Marcas         

Marcas e patentes  16  -  -  16 

 
 16  -  -  16 

Total  1.003.750  -  -  1.003.750 
 

(a) Para que a Companhia pudesse implantar e operar o CTR-Rio no município de Seropédica, algumas condicionantes foram estipuladas no contrato de concessão e licença, tais 
como, implantação de equipamentos urbanos no município de Seropédica, recuperação do lixão de Itaguaí e Seropédica, recuperação de vias de Seropédica e Itaguaí, aquisição 
de área de reserva legal e doação ao Estado do Rio de Janeiro, implantação de biblioteca com centro de informática para o município de Seropédica, e implantação de praça 
ambientalmente sustentável na região. A amortização desse ativo intangível corresponde ao prazo do contrato de prestação de serviços a uma taxa de 4% a.a, estão sendo 
amortizados até 2036. 
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c) Movimentação da amortização 
  Consolidado 

  31/12/2025  31/03/2026 

Ativo  Amortização 
acumulada 

 Adições   Amortização acumulada 

Direito de exploração da infraestrutura       
Licenças de operação (a)  (21.580)  (322)  (21.902) 
Mais Valia – relacionamento com clientes  -  (11.445)  (11.445) 

 
 (21.580)  (11.767)  (33.347) 

Software       
Licença de uso de Software  (624)  -  (624) 

 
 (624)  -  (624) 

Total  (22.204)  (11.767)  (33.971) 
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12. Financiamentos e debêntures 
 
       Controladora  Consolidado 

Modalidade Encargos 
Vencimento 

final dos 
contratos 

Valor 
Contratado 

Valor 
captado 

  31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025 

Debêntures CDI + 0,80% a 3,47% a.a. 
Fevereiro/26 a 

janeiro/36 
880.000 640.000   786.979   642.981   1.159.694 

 
642.981 

Debêntures 
IPCA 

1 ª emissão - IPCA + 
6,67% e 2ª emissão - 

IPCA + 6,84% 

Janeiro e julho 
de 2031 

550.000 550.000   -   -   543.172 

 

600.151 

Projeto 
BNDES 

Subcrédito A - IPCA + 
7,45% + 2,28% e 

Subcrédito B - IPCA + 
8.57% 

Janeiro/27 a 
dezembro/43 

125.685 95.374   -   -   95.838 

 

94.465 

Nota 
Comercial 

CDI + 3,50% a 4,20% a.a. 
Maio/26 a 
julho/27 

302.000 196.569   -   -   - 
 

196.569 

Total           786.979  642.981  1.798.704  1.534.166 
            

 
 

Circulante       30.837  6.010  38.036  213.320 
Não circulante      756.142  636.971  1.760.668  1.320.846 

 
Cronograma de amortização da dívida 

 
As parcelas classificadas no passivo não circulante no exercício findo em 31 de março de 2026 
têm o seguinte cronograma de vencimento: 
 
 
 

  Controladora  Consolidado 
Cronograma de amortização da dívida - empréstimos e 
financiamentos 

 31/03/2026  31/03/2026 

2027   -     5.116 
2028   -     6.821 
2029   -     6.821 
2030   -     6.821 
2031 em diante   -     68.210 
Total  -  93.789 

  
    

Cronograma de amortização da dívida – debêntures       
2027  -  300.379 
2030  760.000  760.000 
2031 em diante  -  625.979 
Total  760.000  1.686.358      
     
Custo de captação (não circulante)  (3.858)            (19.479) 
Total  756.142  1.760.668 
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  Controladora   Consolidado 
Movimentação das dívidas  31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025 
Saldo inicial  642.981  -  1.534.167  - 
Aquisição de controlada  -  -  -  838.116 
Captações  120.000  640.000  420.000  685.000 
(-) Pagamentos de juros  -  -  (33.194)  (1.093) 
(-) Pagamentos do principal  -  -  (192.330)   
Encargos sobre financiamentos e debêntures (nota explicativa nº 16)  25.104  6.781  70.221  16.082 
(-) Custo de captação do exercício  (1.299)  (3.855)  (1.298)  (4.312) 
Amortização do custo de captação (nota explicativa nº 16)   193  55  1.138  373 
Saldo final  786.979  642.981  1.798.704  1.534.166 

 
O saldo do custo de captação em 31 de março de 2026 totaliza o montante de R$ 4.906 na 
controladora e de R$ 24.388 no consolidado. 
 
Em 18 de fevereiro de 2026 a controlada indireta Regenera Rio S.A liquidou integralmente as 
notas comerciais no montante de R$ 200.942. 
 
Em 26 de março de 2026, a controlada indireta Regenera Rio S.A realizou a 2ª emissão de 
debêntures simples, da espécie quirografária, em série única, no montante total de R$ 
500.000, para subscrição privada sem qualquer esforço de venda para investidores. Os 
recursos captados nesta emissão serão destinados para usos gerais e capital de giro. 
 
Em 26 de março de 2026, a Companhia recebeu o montante de R$ 120.000 referente a 2ª série 
da emissão das debêntures, com remuneração de CDI + 1,75% aa, estes recursos serão 
destinados ao pagamento de parte do valor referente a aquisição da controlada Regenera Rio 
Holding S.A. 
 
Clausula restritiva (covenants financeiros) 
 
Em 31 de março  de 2026 os covenants financeiros e demais exigências legais estipuladas 
contratualmente sobre as debêntures emitidas pela Companhia e pela sua controlada 
Regenera Rio S.A, foram cumpridos pela Aegea Saneamento e Participações S.A. 
 
Abaixo os covenants financeiros estipulados contratualmente: 
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Controlada indireta (Regenera Rio S.A.) 
 
Definição dos índices financeiros da Aegea Saneamento e Participações S.A. para fins de 
Covenants: 
 
“Dívida Financeira Líquida/EBITDA-Adicionado” menor ou igual a 4,0 (quatro inteiros); 
 
 
Controladora 
 
Definição dos índices financeiros da Aegea Saneamento e Participações S.A. para fins de 
Covenants: 
 
“Dívida Financeira Líquida/EBITDA-Adicionado” menor ou igual a 4,00 (quatro inteiros); 
 

13. Patrimônio líquido 
 

a) Capital social 
 
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente integralizado era de R$ 160.000 (R$ 1 
em 31 de dezembro de 2024) e estava representado por 160.000.000 (1.000 em 31 de 
dezembro de 2024) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 26 de março de 2026, a Companhia recebeu o montante de R$ 48.000, referente ao 
aumento do capital social, passando de R$ 160.000 para R$ 208.000, ao final do primeiro 
trimestre de 2026. 
 
Em 31 de março de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os acionistas e os respectivos percentuais 
de participação estão assim apresentados: 
  Participação 
Aegea Saneamento e Participações S.A.  100,00% 

 
 
b) Prejuízos Acumulados 

 
É constituído pelos prejuízos acumulados do período corrente e será compensado pelos lucros 
futuros. 
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14. Receita operacional 
  Consolidado 
   31/03/2026 
Receita de prestação de serviços    
Venda de serviços prestados - aterro sanitário  114.294  
Venda de gás bioquímico/energia                30.012  
Locação de moto geradores                      1.860  
Venda crédito de carbono                        -  
Total receita bruta  146.166 
    
Deduções da receita bruta   
(-) Tributos sobre serviços  (22.248) 
Total da receita operacional  123.918 

 
15. Custos e despesas por natureza 

 
  Controladora  Consolidado 
   31/03/2026   31/03/2025  31/03/2026 
Pessoal  -  -  (8.043) 
Serviços de terceiros  (191)  -  (49.053) 
Materiais, equipamentos e veículos  -  -  (9.466) 
Amortização e depreciação  -  -  (21.212) 
Produtos químicos  -  -  (8.949) 
Impostos taxas e contribuições  -  -  (443) 
Energia elétrica   -  -  (1.231) 
Locação  -  -  (1.092) 
Viagens e estadias  -  -  (826) 
Outros  (4)  -  (1.090) 
Total  (195)   -  (101.405) 

Custos dos serviços prestados  -  -  (86.244) 
Despesas administrativas e gerais  (195)  -  (15.161) 
 
 

      

16. Resultado financeiro 
  Controladora  Consolidado 
   31/03/2026   31/03/2025  31/03/2026 
Receitas          
Rendimentos de aplicações financeiras  284  -  966 
Juros e multa recebidos ou auferidos  -  -  3.953 
Ganho com instrumentos financeiros derivativos  -  -  16.296 
Outras receitas financeiras  -  -  137 
Receitas financeiras  284  -  21.352 
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Despesas        
Encargos sobre financiamentos e debêntures (nota explicativa nº 12)  (25.104)  -  (62.138) 
Impostos sobre Receita Financeira (PIS/COFINS)  (12)  -  (202) 
Despesas e comissões bancárias  (161)  -  (189) 
Perda com instrumentos financeiros derivativos  -  -  (32.632) 
Amortização do custo de captação (nota explicativa nº 12)  (193)  -  (193) 
Juros sobre arrendamentos  -  -  (212) 
Outras despesas financeiras  (1)  -  (2.451) 
Despesas financeiras  (25.471)  -  (98.017) 
Resultado financeiro  (25.187)  -  (76.665) 

 
As despesas financeiras do período incluem os efeitos da atualização a valor presente e dos 
encargos financeiros relacionados às obrigações assumidas na aquisição da controlada 
Regenera Rio Holding S.A. 

 
17. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuição Social (CSLL) 

 
a) Imposto de renda e contribuição social correntes 

 
A conciliação do IRPJ e da CSLL, calculados pelas alíquotas previstas na legislação tributária, 
com os seus valores correspondentes na demonstração de resultado condensada, nos 
períodos de três meses findos em 31 de março de 2026 e 2025, está apresentada como segue: 

  Controladora  Consolidado 
  31/03/2026   31/03/2025  31/03/2026 

Resultado antes dos tributos  (48.341)  -  (54.060) 
Alíquota fiscal  34%  34%  34% 
Imposto de renda e contribuição social pela alíquota fiscal  16.436  -  18.380 

          
Equivalência patrimonial  (4.170)  -  - 
Atualização de tributos  1  -  1 
Imposto de renda e contribuição social diferidos sobre 
prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social não 
reconhecido 

 (12.643)  -  (12.896) 

IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuízo fiscal e base negativa  113  -  113 
Reversão/Despesas indedutíveis  -  -  (142) 

       
Imposto de renda e contribuição social:       
Corrente  -  -  (543)  
Diferido  (263)  -  5.999  
Imposto de renda e contribuição social no resultado do 
exercício 

 (263)  -  5.456 

Alíquota efetiva  -0,54%  -  10,9% 
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b) Composição e movimentação dos impostos diferidos 
 

O imposto de renda e a contribuição social diferidos são registrados para refletir os efeitos 
fiscais futuros atribuíveis às diferenças temporárias entre a base fiscal de contas do resultado 
e seus respectivos registros contábeis pelo regime de competência. 
 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm a seguinte origem: 
 

  Controladora 
   31/12/2025  Resultado  31/03/2026 
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social  517  113  630 
Ativo fiscal diferido  517  113  630 
Custo de captação de financiamentos e debêntures  (1.292)  (376)  (1.668) 
Passivo fiscal diferido  (1.292)  (376)  (1.668) 
Passivo fiscal diferido líquido  (775)  (263)  (1.038) 

 
  Consolidado 
   31/12/2025  Resultado  31/03/2026 
Perda com clientes  1.014  (4)  1.010 
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social  42.571  (240)  42.331 
Perda por desvalorização  534  -  534 
Provisão Gerencial  800  354  1.154 
Outras provisões  45  (27)  18 
Diferimento da Receita  5.179  (319)  4.860 
Depreciação societária  22.560  920  23.480 
Arrendamentos  258  23  281 
Instrumentos financeiros derivativos  (24.305)  5.555  (18.750) 
Custo de captação de financiamentos e debêntures  (1.292)  (376)  (1.668) 
Outros  129  113  242 
Saldo diferido líquido  47.493  5.999  53.492 
 
  

  
 

   

  Consolidado 
   31/12/2025  Resultado  31/03/2026 
Ativo fiscal diferido  48.268  6.262  54.530 
Passivo fiscal diferido  (775)  (263)  (1.038) 
Saldo diferido líquido  47.493  5.999  53.492 
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18. Instrumentos financeiros 
 

Instrumentos financeiros derivativos 
 

A controlada indireta Regenera Rio S.A. finalizou a contratação de contrato de swap, com o 
objetivo de trocar a exposição do IPCA por um percentual do CDI - Certificado de Depósito 
Interbancário. 
 
Em 31 de março de 2026, o Grupo mantém os instrumentos financeiros derivativos de swap 
para a cobertura do risco de câmbio e taxas, conforme demonstrado: 
 

Consolidado 
             Passivo 

Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento  31/03/2026  31/12/2025 

Debêntures R$ 450.000 IPCA + 6,6739% a.a. CDI - 0,90% a.a. CETIP 15/jan/31  475  853 

Total            475  853 
          

Circulante       475  853 
Não circulante       -  - 

 
 

A Companhia possui como política avaliar a necessidade de adoção de Hedge Accounting para 
as operações utilizadas em sua gestão de riscos financeiros. Sendo assim a Companhia 
designou a operação apresentada abaixo para Hedge Accounting de valor justo, a qual 
apresenta o índice de hedge equivalente a 1,0. 
 
A mudança no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de 
valor justo é reconhecida na demonstração do resultado condensada:  
 
 

 
Resultado 

 
Resultado 

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de valor justo  31/03/2026  31/03/2025 
     
Perdas líquidas reconhecidos no resultado do período  (6.803)  - 

 
Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético 
comparando as mudanças no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudanças no 
valor justo dos itens protegidos atribuíveis aos riscos protegidos. 
 
As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de: 

• Índices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido 
dos itens cobertos e instrumentos de hedge; 
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• O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo 
dos instrumentos de hedge e itens protegidos; 

• Alterações na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge. 
 

19. Processos possíveis 
 

A controlada Regenera Rio S.A tem ações de natureza cível, tributária e trabalhista envolvendo 
riscos de perda classificados pela Administração e por seus consultores jurídicos como 
possível para as quais não há provisão para contingências constituídas. O valor de tais 
contingências em 31 de março de 2026 era de R$ 11.326 (R$ 9.928 em 31 de dezembro de 2025). 
 
 

  Consolidado 
   31/03/2026  31/12/2025 

Tributárias     
Receita Federal (a)  4.055  4.055 
Sefaz – Rio de Janeiro (b)  1.136  1.136 
Ministério Público – Itaguaí  155  155 
Cíveis (c) (d) e (e)  2.776  2.776 
Trabalhistas (f)  3.204  1.806 
Total  11.326  9.928 

 
 

20. Prejuízo por ação 
 

a) Básico e diluído 
 

O Prejuízo por ação é calculado mediante a divisão do lucro líquido atribuível (prejuízo) aos 
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias emitidas 
durante o exercício, excluindo as ações ordinárias compradas pela Companhia e mantidas 
como ações em tesouraria. 
 

  Consolidado 

   31/03/2026  31/12/2025 
(Reapresentado) 

Prejuízo atribuível aos acionistas  (48.604)  (20.654) 
Quantidade média ponderada de ações ordinárias   163.200.000  13.334.250 
Resultado básico e diluído por ação R$  (0,30)  (5,66) 
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21. Evento subsequente 
 

21.1. Pagamento da segunda parcela da aquisição de controlada 
 

Em 1º de abril de 2026, a Companhia realizou o pagamento da segunda parcela da aquisição 
da controlada Regenera Rio Holding no montante de R$ 164.540. 
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