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A Aegea é lider em saneamento privado ce aegea

Atendendo mais 30 milhoes de pessoas em mais de 480 cidades do Brasil

) Economias Ativas - 2022
+30 MM pessoas servidas +15% CAGR 1014.2022

40 7.8
56% Market share setor privado! 38 _ -

+480 cidades de 2 mil a mais de 6,8 milhdoes

de habitantes Ae,geo Aguas do Rio Aegea + Aguas do Rio
o ) Receita Liquida 2 — 2022
30 anos prazo medio de confratos RS Bi +25% CAGR 59143000
4,9 8,3
diversificado, R Aavos do R R + Acuos do R
CompOSio por 0 egeda guas do KIO egea guds do KIO
concessoes e EBITDA 3 - 2022
PPPs, e um R$ Bi +307% CAGR 2914.2022
modelo de T 1.4
gesiao 0"3 _
adaptavel

*'6 ® Municipios , . . .
@ atendidos Aegea Aguas do Rio Aegea + Aguas do Rio

Impactos de Aguas do Rio

1 - Metodologia: Populacdo equivalente: atendida com agua = 1; atendida com esgoto = 1; atendida com agua e esgoto = 2. CAGR (2014-2021) / 2 - Exclui receitas de construcdo com margem proxima a zero
(OCPCO05). CAGR (2014-2021) / 3 - Exclui receitas de construcdo com margem proxima a zero (OCPCO05), custos de construcdo com margem proxima a zero (CPC47) e amortizacao e depreciacao
2 - Nao inclui Corsan



Track-Record de Crescimento (nao inclui Corsan) ae aegea

Crescimento consistente e criagdao de valor

EBITDA Ecossistema Aegea (RS milhdes)

+ 50 concessoes e PPPs

3559 “ Aguas do Rio'
Outras
/ o Concessoes
7 | O MANALS
2 concessoes /
2.068 32 TERES A
/
1.192 1.260 % B o=eroLscos
810
675 = i
34 48 73 110 133 170 205 224 295 403 462 . m = .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pilares do Crescimento Sustentavel
. . . Governanca
Modelo Operacional Licenga Social para - . «a
Aegea (MOA) Operar Gestao de Talento Corporativa e Disciplina
Financeira

1- EBITDA da Aguas do Rio, coligada ndo consolidada nas demonstracdes financeiras da Aegea



Composicao Aciondria e Suporte dos Acionistas ae aegea
Governancga e estrutura de capital fortalecidas impulsionam o crescimento da Companhia

Composi¢cdo Aciondria /= Entrada da ltadsa como Acionista em 2021

Aquisicdo de 8% de agoes ON da Equipav por
RS 1.085 millhoes (R$ 13 bilhdes de valuation)

Equipav fireic ITAUSA

53% 34% 13% = Aportes de Capital: RS 3,6 bilhdes em 2021
’ ¢ ¢ Acoes ON: RS 344 millhdes
& e e i ~ Acdes PN classe D: RS 3.210 milhdes
y = Direito de veto dos acionistas minoritarios
ac (i) aprovacdo do Plano de Negdcios
GK‘:ﬁ"ge{:‘l (i) aquisicoes

(i) novas dividas acima de R$ 50 milhdes

Ethj)lpav GIC (%) Italsa (%) TOta[(# 2l2 (iv) venda ou qualqguer fipo de alienacdo de ativos
_ (€] acoes) L relevantes
EON 1% 19% 10% 709.956.474 (v) transacdo com partes relacionadas
EPN 12% 69% 19% 309.157.764 (vi) outorga de garantias a coligadas, exceto

subsididrias, entre outros

Fonte: Informagdes da Companhia



Vitéria no leildo da maior concessao de saneamento do Brasil e aegeda

A Aguas do Rio, que opera os Blocos 1 e 4 licitados pela CEDAE, iniciou as operacées em novembro de 2021

Estrutura aciondria

ae e iy OO ——
Equipav qrGIC ITAUSA .~
aeged quip I : + Funding para pagamento 3
ON' 100% - - - : da Outorga em 2021: R$ 7,8
PN 45% 39% 1% % bi em debentures e RS 5,7 Bi
PNA’ . 71% 19% 10% : emapories
PNB 100% ) _ . : * Assinatura de contrato de
° : financiamento de Longo
Total 527 347 7% 5% i Prazo com BNDES em 2022:
| | | | *  RS$19,4 Bi, 28 anos ,/

.
l Can

AGUAS DO

CCRIO

A Aguas do Rio ndo é consolidada nas DFs da Aegea, seus
resultados sdo contabilizados via equivaléncia patrimonial

Principais nUmeros Aguas do Rio

10 milhoes de pessoas atendidas R$ 15,5 bilhoes de outorga R$ 4,9 bilhoes de Receita Liquida
1 milhao de pessoas no Tarifa Social R$ 24,4 bilhoes de CAPEX? R$ 1,4 bilhdo de EBITDA

Notas:
1 - Acdes com direito a voto: ON e PNA
2 - Fonte: : http://www.concessaosaneamento.rj.gov.br/documentos.php



Vitdria no leildo para aquisicdo das acoes da Corsan ce aegea

Marca a atuagao da Aegea como plataforma de investimentos e atragcao de capital

Composicdo Aciondria Estrutura de capital

Capital Social
: Votante
Ndo-votante
. Capital Total

. Capital Social
Votante

- NGo-votante
. Capital Total

A Aegea consolidara a Corsan no balancgo, pois é acionista controladora indireta

------------

------------

. C .
Gegeﬂ Kinea
PERFIN
75% 25% 50% 50%
- % -% -% 100%
75% 25% 25% 75%
v v
Outros [ sanco ] [ Parsan ]
74% 24%
-% -%
72% 24%
v l Dividendos

via Sanco

: 99,1% - Parsan
E— 0 -
0,2% - Sanco

0,7% - Outros

= Equify - R$ 1,3 bilhdo (30%)

Aegea: R$ 300 millhdes (25%)
Perfin + Kinea: R$ 1 bilhdo (75%)

= Divida: RS 3,0 bilhdes (70%) A emissdo de

Mercado de Capitais Local debéntures no

Vencimento: 30 meses mgrcgdo de capitais :
. sera feita pela Parsan e :
Emissor: Parsan :

ndo sera consolidada
no balanco da Aegea

Grandes numeros Corsan

+6 MM pessoas atendidas
RS 3,1 bilhoes de Receita Liquida em 2021
RS 821 milhoes de EBITDA Ajustado em 2021

0,57x Alavancagem Liquida em 2021 (Divida
Liquida/EBITDA Ajustado)




Portfolio do Ecossistema — Concessoes Administradas pela Aegea ae aegea

Com concessoes e PPPs de diferentes tamanhos e estagios de maturidade

AGLWS ACUAS DE ACLIAS DE AGUAS DO

C\® GUARIROBA CC PROLAGOSC® TERESINA CC MANAUS CCRIO (= corsan  Qutras

Receita Bruta 818 18 381 735 9,9 4,3 1.3
Milhoes milhoes Milhdes milhdes Bilhoes' Bilhdes? bilhdo
Populacéio 916001 436864 871126 2255903 9.939.377 5989319 Le3mia
2,7 milhoes

Inicio da Operagdo . : : 3

pela Aegea Tt jun/06 jun/17 jun/18 nov/21 mar/23 N/A

. , 4 ; s \ Contratos

Vencimento 2060 2041 2047 2045 2056 ate 2062 ate 2057 de longo

C°'°e””r°!7°'e Esgoto  g3q 80% 43% 26% 49% 19% 53% | crescimento
(%) contratado
com geragao
Margem EBITDA (%) 74% 73% 59% 50% 29% 26%* 50% de valor
\_ J

1- Coligada nédo consolidada nas demonstra¢des financeiras da Aegea / 2 — 3T22 UDM / 3 - Estimativa de closing da alienacdo das a¢6es de acordo com Edital / 4 - De 2023 a 2062 para
Corsan, sendo 50% dos contratos em 2062 / 5 - Apenas um contrato vence antes de 2030 e este representa 0,15% da Receita da Aegea.



Expertise comprovada em turnaround

ce aegea

Turnaround em ativos maduros executado com sucesso, provando a capacidade técnica e eficiéncia operacional

da Aegea

AGIIAS
C GUARIROBA CC PROLAGOS
83% i 80%
Cobertura de 46%
27%
Esgoto (%)
2005 2022 i 2007 2022
57% i 50%
Perdas de 20% 29%
o "l =
2005 2022 i 2007 2022
s 73%
A (T 45% . 43% *
MM) e — s gy
Margem (%) 40 l : 4 __

2005 2022 2007 2022

Fonte: Informagdes da Companhia

Principais Pilares da Transformagao

Ampliacdo das redes de cobertura de dgua
e esgoto

Reducdo de perdas

Captura de sinergias, com reducdo de custos
e despesas

Gestao comercial

Melhoria de processos

Inovacdo e Tecnologia
Fortalecimento da licenca social

Melhoria da Estrutura de Capital com fontes
de financiamento de longo prazo




Turnaround em Curso

A Aegea tem replicado os pilares do turnaround em Teresina e Manaus

)

Regularizagao do

fornecimento de 4gua

Expanséo da
rede de esgoto

1

Reducéo de
Perdas de Agua

Fortalecimento da
licenca social

Renegociacéo de
Contas Vencidas

Fonte: Informagdes da Companhia

AGUAS DE

CC TERESINA

Economias Ativas
+16%

7.370

365.003

2018 2022

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

59%

17M

2018

2022

mmm EB[TDA === Margem EBITDA

PROGRAMS

AGUAS DE
groemcomagenle CIC MANAUS

Economias Ativas

/ *287%

467.610

596.632

2018 2022

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)
50%

30/

2018 2022
mmm FBITDA === Margem EBITDA




ESG - Formacgao e gestao de talentos ce aegea

Garantindo a replicabilidade do Modelo Operacional

n
Evolugao do numero de colaboradores ex. Treinamento e Desenvolvimento |acaderc

Corsan

« 418.176 horas de freinamento em 2022, 29 horas por

C:G?/R 11837 colaborador
8.264 . Plataforma EAD com acesso Mobile
2400 2989 4.060 4574 4977 «  Graduagdo em Saneamento, com vestibular e selo do MEC

« Po6s graduacdo em Saneamento, pela FGV

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gestao de Talentos e Sucessdo a4~ Diversidade respeito
LIDER dd otom
. queqmenfo de talentos internos + Meta 2030: Iiderdngd (CEO aos gerenfeS)
) composta por 45% de mulheres e 27% de
» Desenvolvimento afraves da Academia Aegea negros
* Plano de carreira « Contratagao de 68% de mulheres e 43% de

nhegros no programa de trainee




ESG - Garantia de Acessibilidade ao Saneamento

Incluindo a populacgado vulnerdvel, levando qualidade de vida e dignidade

AL _ . . CC MANAUS
: : : ® Inclusao de vulneraveis no saneamento basico
F a& ® Solucao inédita por “vias areas” para as comunidades em palafitas

® Mais de 500 mil pessoas beneficiadas com agua de qualidade

Numero de Familias Beneficiadas pelo Tarifa Social
na Aegea e Aguas do Rio (mil)

506,1
369.5

211 281 70,8 94,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022

A ampliagcao do Programa contribui positivamente para
areducao da inadimpléncia e das perdas comerciais,
além de garantir o acesso aos servigos



ESG - Sdude e Meio Ambiente ce aegea

A ampliagcdo da cobertura de dgua e esgoto se fraduz em beneficios para a sadde e para o meio ambiente

Saneamento, Saude e Meio Ambiente

* Uso sustentavel dos recursos naturais, com programa para reducao de perdas de agua, reducao do consumo de energia e matriz elétrica 97% renovavel

* Prevencao da poluicao e recuperacao ambiental por meio das atividades diretas e indiretas da Aegea
* Com a expansao das operacoes, a Aegea trouxe beneficios a salde e ao meio ambiente para a populacao de Campo Grande-MS e Regiao dos Lagos-RJ

AGLIAS
CC GUARIROBA C< PROLAGOS

Populagao com coleta de esgoto (‘000 70%

iy

606 W 649 | 673 R 705 733 743§ 790 |§ 807

474 Wl 488 |l 551 581
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Internagoes por doengas gastrointestinais
72%

U Evolucdo dos indicadores relacionados as internagoes por
1358123 8109 W106 [ 102 107 |l 95 [l 50 doencas associadas a falta da saneamento (2010-2021)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 80% Quantidade de @ 607 Despesas hospitalares
o
1

internagoes 3

Fonte: Informacdes da Companhia // Fonte: hitps://www.painelsaneamento.org.br/



Governanca e Integridade

ce aegea

Aegea adota voluntariamente os padroes de governanga exigidos pelo Novo Mercado

Iniciativas de Governanga

Programa de compliance baseado em 5 Pilares: Preventivo, Cultural,
Reputacional, Investigativo e Estratégico

Todo o Departamento de Integridade reportando-se diretamente ao
Conselho de Administracdo

19 Politicas de Integridade e Cédigo de Conduta que também se
aplicam aos Parceiros de Negdcios

Canal de Etica Independente disponivel 24x7, garantindo o anonimato

Registro na CVM como categoria B e compromisso com a
transparéncia

Certificado ISO 37001- Sistemas de Gestdo anti-suborno

B o

Register

/TR

ISO

pvs g

Conselho de Administragcdo e Comité Consultivo

Conselho de Administragdo com maioria dos membros
independentes de acordo com os critérios do IBGC

—' Q hbl- . Nomeado por Equipav

& a =3
60. ‘. ) Nomeado por ltaltsa & GIC

e
¢/ ¥ 3 & - Nomeado por GIC

@ @ a / Nomeado por Italsa

3 Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragcao

v" Auditoria, Riscos e Integridade
v Gestdo de Pessoas
v Financas

Fonte: Informacdes da Companhia
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Cendario do Saneamento no Brasil ce aegea

Os niveis de investimentos no setor de saneamento no Brasil ainda sdo muito inferiores a necessidade para
universalizagao

Investimentos no setor' (RS bilhoes) Atendimento de dgua e esgoto’

36 MM pessoas sem
15 15
13
12 | | | I I | l

atendimento de dagua
96 MM de pessoas sem
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

atendimento de esgoto

77% 78% 78% 78% 78% 78% 719%  84%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Atendimento Agua  m Atendimento Esgoto

Para superar o déficit nacional em saneamento, estima-se que até 2033 sdo
necessdarios mais de RS 890 bilhoes em investimento?

1- Fonte: SNIS; https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/snis/painel/es
2- Fonte: Estudo Abcon e KPM: https://abconsindcon.com.br/analises-conjunturais/atualizacao-dos-valores-de-investimentos-para-a-universalizacao-dos-servicos-de-saneamento



Fundamentos Atrativos do Setor O.C. oegea

Modelo de negécios resiliente e estrutura regulatéria bem estabelecida garantem estabilidade e suportam o
crescimento

oy
Metas Contratuais [NA] Agéncia Reguladora ﬁ Tarifa Fixa
* Universalizacdo do « Estatal, regional ou « Redjuste anual pela inflacdo
Modelo de saneamento municipal
Neadcios do ~ . . . + Contratos de longo prazo
€gocios « Reducdo de perdas «  Fiscaliza o cumprimento .
Setor Privado i 5 o das metas * Retorno previsivel
naices de qualidade « Possibilidade de reequilibrio
rC ] . - - -
&@ Metas Contratuais (] AtribuicSes da Agéncia =ﬂ., . Regionalizacao e privatizagcoes
99% de cobertura Nacional das Aguas S . Criacdo de blocos regionais
de agua « Regulador Federal .
Novo Marco g g - Ganho de escala
Legal do ?0% de colefa e * Normas e Padroes de - Viabilidade técnica e financeira
Saneamento fratamento de referéncia e qualidade . Possibiidade de desestatizacdo

esgoto afe 2033 *  Mediagdo e arbifragem de empresas pUblicas

de conflitos




Fundamentos Atrativos do Setor (Cont.)

ce aegea

Amplo pipeline de projetos de Saneamento considerando necessidades de investimento para atingir metas de universalizagao

Leiloes recentes

A Aegea venceu a maioria das licitagoes do setor desde 2019

Market share do setor

A populacdo atendida pelo setor privado aumentou de 14,5
para 42,5 milhoes nos Ultimos 8 anos

lo——

24%

18%
8% 9%

2014 2017 2022 2022 pds Corsan
% Market
Share 14% 23% 48% 56%
Aegea

@@ 2019 CORSAN/RS - PPP 1,6
2020 Alagoas Bloco A 1.4
@ 2020 SANESUL/MS - PPP 1,7
& 2020 CARIACICA/ES - PPP 0,4
@ 2021 CEDAE Bloco 1/RJ 2.8
2021 CEDAE Bloco 2/RJ 1,2
@ 2021 CEDAE Bloco 4/RJ 7.0
2021 Amapd 0,7
2021 Alagoas Bloco B 0.6
2021 Alagoas Bloco C 0,4
2021 CEDAE Bloco 3/RJ 3,0
@ 2022 Crato/CE 0,1
@ 2022 Cagece Bloco 1/CE - PPP 1,3
@ 2022 Cagece Bloco 2/CE - PPP 3,3
0 2029 %?fggg — Gestdo de 0.3
Q@ o0 CORSAN/RS - Privatizac&o 6,0
Total 32 MM

Q Concessdes vencidas pela Aegea

Fonte: Informacdes da Companhia



Performance Operacional (ex. Aguas do Rio e Corsan) ae deged

Forte desempenho impulsionado pelo aumento da eficiéncia nas Concessoes existentes e consolidagcdo de novas

Concessoes
Economias Ativas (mil) Volume Faturado (milhoes m?)

CAGR 1 6%

3.694 3.831

mAgua mEsgotfo m Agua mEsgoto
Indice de perdas (%) Inadimpléncia UDM' (%)

52,5% Z

- 51,3% 50,3% 48,9% 46.6%

4 4;
— — 5,7% 47%

31,5% 31,6% 32,3% 32,1% 30,8% 45%  40% W17 37% 38% 3.6%

* — — O — W‘ ~— o

1721 2721 3721 4721 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—4— Aegea Consolidado ex-Manaus e ex-Teresina =—#=Aegea Consolidado
19

Notas: (1) A partir de 2018, houve uma mudanga na metodologia de cdlculo (Receita Bruta excluindo cancelamentos/PECLD)



Resultados Operacionais e Financeiros (ex. Aguas do Rio e Corsan) ae aegea

Crescimento do EBITDA com disciplina nos investimentos
Receita Liquida' (RS milhoes) EBITDA? e Margem EBITDA (RS milhoes)

CAGR. 30%
62% 67%

51% 479 S0% a7 A% 5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lucro Liquido (RS milhoes) CAPEX (RS milhoes)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20

Notas: NGo inclui as receitas de construcdo com margem proxima a zero (ICPC 01) e inclui receitas de construgdo das PPPs Serra Ambiental, Vila Velha Ambienta, Cariacica e Ambiental Metrosul. 2- Ndo inclui receitas de
constfrucdo (ICPC 01) e os custos de construcdo (OCPC 05) com margem proxima a zero e inclui as receitas e os custos de construcdo das PPP das concessiondrias Serra Ambiental, Vila Velha Ambiental, Ambiental Metrosul e
Ambiental Cariacica



Diversificacdo de Fontes de Financiamento (ex. Aguas do Rio e Corsan) C&@ acged

Amplo acesso a fontes de financiamento de longo prazo, com disciplina na manutengao da alavancagem abaixo de 3,5x

Endividamento por fonte Divida Liquida', Caixa (RS milhées) e Alavancagem

3,20 3,11 3,15
® Mercado de capitais local 2,91 2,99 3,03 3,06 2,76

e T ——————_ " —

® Mercado de capitais
internacional

Bilateral Bancos

Comerciais
®m Bancos / Agéncias de ' Dividasem
Fomento 2 USD 100%
i hedgeadas : 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I Divida Liquida I Caixa e equivalentes —&— Divida Liquida/EBITDA
Caixa e Cronograma de Amortizagao (RS milhoes)
4.800,6 .
S&P Global litch
Ratings Ratings Mooby’s
1.939.3 1.401.4 Escala Nacional AA+ AA AA-
Escala Global : BB Bal
Caixa e Curto 2024 2025 2026 2027 2028 em
equivalentes  prazo diante 21

Notas:
1.Inclui derivativos financeiros e os efeitos da marcacdo a mercado da divida swapada para Reais; 2- Exclui derivativos financeiros e os efeitos da marcacdo a mercado da divida swapada
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Relacdes com Investidores

E-mail; iI@aegea.com.br
hitp://ri.aegea.com.br/

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.663 - 1° andar
CEP 01452-001- Jd. Paulistano - SGo Paulo/SP


mailto:ri@aegea.com.br

Potencial expressivo de criagao de valor para Aguas do Rio Ce aeged

Alavancas de valor e agoes que estdo sendo implementadas pela Aegea jd apresentaram resultados positivos para
Aguas do Rio

Principais Alavancas de Valor Previsdo Aguas do Rio vs. Perfformance Atual

(1) Institucional: Principios ESG, Plano de Comunicagdo & Licenga Social

Principais projetos ambientais incluem despoluicdo da Baia de Guanabara e Bacia do
Gandu

Geracdo de emprego e renda afravés da contratacdo de mdo-de-obra local e
prestadores de servicos

Recrutamento e freinamento de moradores de favelas com suporte especializado e
foco na diversidade racial

() Revenues: Customized Relationship & Action Plan for Clients

Acoes especializadas para clientes "A" & "B", que representam 75% das Receitas,
incluindo canais de apoio especializados, equipe de relacionamento dedicada e
substituicdo de hidrébmetros

Foco no crescimento para clientes "C" aftravés do programa "Vem com a Gente",
melhorando a qualidade e a regularidade do servico, reduzindo fraudes e cadastrando
na Tarifa Social

Foco geral em aumento das economias ativas e redugdo das taxas de inadimpléncia
(1) Alocacdo de Capital: Disciplina & Sinergias para Investimentos
Acelerar projetos focados na redugdo de perdas, considerando o custo para comprar

dgua no Rio de Janeiro, buscando maior rentabilidade em investimentos

Os projetos incluem imediata macromedigdo, monitoramento de pontos de pressdo &
setorizagdo

A maior parte do investimento projetado estd relacionada a itens que irdo levar a
melhorias nos sistemas de saneamento e garantir receitas adicionais @ Aegea

Fonte: Informacdes da Companhia

Receita Liquida 2022
R$ MM

+2%

4.822

Previsto

Lucro Liquido 2022
R$ MM

+35%

Projetado

4.929

Atual

468

Atual

EBITDA & Margem EBITDA 2022
R$ MM & %

28% 29%

+5%
1.416

Previsto Atual

Economias Ativas 2022
R$ mil

+65% 3.971

2.408

Projetado Atual

23
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