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A Aegea € uma das lideres do setor de saneamento no Brasil

Atendendo mais de 39 milhdes de pessoas em 892 cidades

OVERVIEW

Escala
+39 milhdes de pessoas atendidas
gﬂ 15,0 milhoes de economias atendidas

Portfélio geograficamente diversificado
Resultados

' " 892 cidades com populacao de 1,8 mil a 6,2 milhoes
3T25 UDM ‘Q

Operacoes em 15 Estados do Brasil
> R$ 18,6 bi Receita Liquida Proforma
Ecossistema Aegea’ % Ativos sob gestdo

> RS$ 11,2 bi EBITDA Proforma
Ecossistema Aegea’

‘ +370 concessoes de agua e esgoto ¢ PPPs de esgoto
Municipios
> RS$ 2,6 bi Lucro Liquido Proforma atendidos pela T

Ecossistema Aegea’ Aegea 31 anos prazo medio dos contratos

1- Considerando Aguas do Rio e Parsan. Os nimeros do Ecossistema refletem os resultados combinados das empresas que compartilham o modelo operacional da Aegea e, por meio dele, se beneficiam de eficiéncias operacionais,
mesmo que ndo sejam consolidadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.



Crescimento significativo e criacao de valor

Através de aquisi¢oes, inicio das operacodes e turnaround de novos ativos

TRACK RECORD +27% CAGR ;915.3725 PILARES DO CRESCIMENTO

15.040
Economias Ativas 12.826 13.757

‘ 3.614
000 7311 7,802 3.483

3.701

Modelo Operacional
Aegea (MOA)

1366 1494 2.168 2.734 2.857 3.230 3.617 S
——— s BN BN B RN R

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25
m Qutras m Aguas do Rio Corsan
. ’ . . o,
Receita Liquida Proforma do Ecossistema Aegea' +37% CAGR 3015.3725 upm
R$ bi vasse 16154 18.635 Licenca Social para
- 4.836
4.279 Operar
8.329 3.981
3.775 6.246
795 992 1.343 1.732 2.222 2.312 871 4.929 :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  3T25UDM
m QOutras m Aguas do Rio Corsan Gestio de Talentos
. +39% CAGR ;5.
EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea’ ’ 2015-3725 UDM
R$ bi 11.175
6.566 — St
2,068 3.559 o .
1.192 1.332 : 1416 1955 ' Governancga Corporativa
810 - - : TR . .
w52 T e e Disciplina Financeira
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  3T25UDM
m Qutras m Aguas do Rio Corsan

1- Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo,
da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. No calculo séo realizadas exclusdes de transac¢des de partes relacionadas dentre 3
outros, evitando duplicidades. A composi¢éo do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea e seu calculo constam nos anexos da apresentacao.



Adocao dos mais elevados padroes de Governanca Corporativa

Suporte de acionistas e parceiros

Composicao Acionaria

Equipav  {fcic  |TaSA
Capital votante 71% 19% 10%
Capital ndo-votante 12% 69% 19%
Capital Total 53% 34% 13%
' ' i
L — L S — .
cegea

Governanga Corporativa

* Adocao voluntaria dos requisitos do Novo Mercado da B3

* Maioria de membros independentes no Conselho
Administragao de acordo com critérios do IBGC

* 3 dos 9 membros indicados pelos acionistas minoritarios

+ 3 Comités de Assessoramento ao Conselho, coordenados por

membros independentes

» Direito de veto dos acionistas minoritarios

R$ 7 bilhdes em operacgoes de Equity, apoiando o

crescimento do portfélio

Operagoes de Equity / Companhia (R$ bi)

m Aegea
Aguas do Rio 3.6

m Corsan

1,0
0,5 0,6

fev/21 jul/21 jul/21 jul/21

Venda de Equipav
participagao
minoritaria em o
7 ‘ I
Aguas Guariroba e i GIC
Prolagos
ITAUSA

1,0

2023

88

PERFIN

Kinea

0,4
.
2025

Equipav

ielle

ITAUSA



Portfolio diversificado de Ativos

Combinacéo de ativos maduros e de ativos em fase inicial de turnaround, com crescimento contratado baseado na execu¢do do CAPEX e
no aumento da eficiéncia

PORTFOLIO susg 00 C‘”
i :

3125 UDM ce GUARIROBA CE PROLAGOS ce TEResiNa ce MAanNaus C@ RIO — Outros
Receita Bruta 1,4 889 842 1,5 9,7 8,2 6,4
(BRL) bilhdo milhdes milhdes bilhdo bilh6es bilhdes bilhdes
% da Aegea no 68% 57% 100% 100% 75% 75% 99%
Capital Total 0 0 0 0 0 0 0
Populagio’ 898 425 866 2,1 9,1 5,8 de 1,8 mil a
(#) mil mil mil milhdes milhdes milhdes 2,4 milhodes
Inicio da :ep;;:‘?“ Pela Nov/05 Jun/06 Jun/17 Jun/18 Nov/21 Jul/23 N/A
Vencimento 2060 2041 2053 2045 2056 até 20622 até 2057 Ii‘::;a;‘r’:z‘;'e
N
°°'°e"t”r2,/o°')e Esgoto 94% 90% 62% 32% 49% 25% 60%
N ""arge'(‘?,/jB'TDA 79% 77% 65% 65% 35% 64% 45%
Histoérico comprovado de entrega de Alto potencial de geracao de valor do portfélio
resultados solidos nas concessoes maduras existente

1- De acordo com o IBGE base 2022. / 2- 91% da receita é representado por contratos expirando em 2062. / 3- As conciliagdes dos valores do EBITDA Ajustado estéo nos anexos desta apresentacao.



Cenario do saneamento no Brasil

Reversao do déficit requer altos niveis de investimento

A cobertura de agua e esgoto no Brasil esta longe de ... evidenciando a necessidade de investimentos
atingir as metas do governo... robustos.

Cobertura de Agua e Esgoto (%) Média de Investimentos por Ano (R$ bilhao)

0
84% 99% +30 milh6es de pessoas 90%

para atingir a meta 69
- - +90 milh6es de pessoas
56% para atingir a meta 5 .
- -—-—- Sao necessarios
R$ 52 bilhoes por
ano para alcancgar
as metas

Agua Esgoto

Média 2018-2022 2021-2033 Valor anual para
Atual m Meta atingir as metas

Mais de 90 Milhoes de brasileiros ainda nio tém acesso
ao sistema de coleta de esgoto Para superar o déficit em saneamento, estima-se que

até 2033 sao necessarios mais de R$ 890 bilhoes em
investimentos

Mais de 30 MilhOes de brasileiros nio tém acesso a rede
de distribuicao de agua

Fonte: Abcon and Estudo KPM: https://abconsindcon,com,br/analises-conjunturais/atualizacao-dos-valores-de-investimentos-para-a-universalizacao-dos-servicos-de-saneamento /

Fonte: SNIS https://www,gov,br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/saneamento/snis/painel
O SINISA (Sistema Nacional de Informagées em Saneamento Basico) substituiu o SNIS (Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento) a partir de 2024. Fonte SINISA: https://www,gov,br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/saneamento/sinisa/sinisa-1



Modelo de Regulacao Bem Estabelecido e Previsivel

Os contratos da Aegea seguem o modelo contratual, garantindo maior previsibilidade e possiveis upsides

s

%

S—
S—
S —

Definigao de Tarifa

Revisao Tarifaria

Eficiéncia de
Custos

Requisitos de
CAPEX

[ e e e e

Modelo de Contrato Aegea

Fixa, com reajustes anuais por indices de
inflagao

financeiros considerando a matriz de riscos

Possibilidade de reequilibrios econémico- i
efinida (mantendo a TIR contratual) :

Ganhos de eficiéncia sao capturados pelo
operador

1
1
1
1
1
]
1
1
1
T . . = = . 1
Metas fisicas, incentivando eficiéncias que!
~ 1
sao totalmente capturadas pelo operador !
1

1

1

]

1

1

1

1

1

1

1

1

Modelo contratual previsivel que incentiva a
eficiéncia

Modelo Discricionario

Baseado em diversos fatores, incluindo a Base de
Ativos Regulatdria e a eficiéncia operacional

Revisao perioédica remunerada pelo WACC
regulatorio

Os ganhos de eficiéncia nao sao totalmente
capturados pelos prestadores de servigo, pois 0
fator 'X' ajusta a tarifa para compartilhar os ganhos
potenciais com os consumidores

A metodologia de definicao tarifaria baseada na
RAB reduz os incentivos a eficiéncia



Trajetoria de Sucesso da Aegea

Sucesso incomparavel na identificacdo de oportunidades de crescimento e na vitéria em licitacdes

Trajetéria Operacional
Aumento significativo do portfolio e market share

2014 2025 Aumento

c -

L. . +31x
Municipios Atendidos 6 Q

56% de sucesso em Taxa de sucesso de 68%
leiloes na cobertura populacional

A Aegea ganhou 19 dos t;&Aeigje_a garaqtizprg%etoihqﬂue
34 leildes que participou eneficiam mais de 31 milhoes

desde 2019 de pessoas, de um total de 46
milhdes de pessoas

Populagao Atendida
(milhdes)

Market Share
Setor Privado

1 — Considera as licitagbes relevantes que a Aegea participou desde 2019.

2019
2020
2020
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2025

Vitoria em Leiloes

Trajetoria de sucesso em concessdes publicas

. Populacao
0 B e

CORSAN/RS - PPP
SANESUL/MS - PPP

CARIACICAJES -

PPP

CEDAE Bloco 1/RJ
CEDAE Bloco 4/RJ

Crato/CE

Cagece Bloco 1/CE - PPP
Cagece Bloco 2/CE — PPP
CORSAN/RS - Privatizacéo
Sanepar/PR — PPP
Governador Valadares/MG — Concesséao
Jaru/RO - Concessao
Palhoga/SC — Concesséao
Sanepar/PR - PPP Bloco A
Piaui - Concessao
Para Blocos A, B, C e D - Concessao

Total

Disciplina na Alocac¢ao de Capital

Competidor

Aegea

Outros

1,6
1,7
04
2,8
7,0
0,1
1,3
33
4,4
0.3
0,3
0,05
0.2
0.3
1,9
5,6

Outorga Média per

Capita

R$ 918"
R$ 1.693"

 —_—

q 313

1,8x maior do
que a Aegea



Pipeline do Setor de Saneamento no Brasil

Com base no pipeline esperado, o Market Share do setor podera aumentar dos atuais 45% para 68%

Pipeline 2025/2026

. Populacao
AL (milhio)
Pernambuco Concesséao 7,8 16,5
Rondénia Concesséo 1,5 6,7
Minas Gerais Privatizacao 11,5 9,8
Ipatinga - MG Concesséo 0,3 0,4
Bauru - SP Concesséao 0,4 3,6
Brusque - SC Concessao 0,2 0,7
P tiva d ¢ Ceara 5 blocos - CE PPP 1,8 7,0
e'rspec va do setor Paraiba Concesséao/PPP 2,3 5,8
privado com base no -

pipeline: PS ® Porto Alegre (RS) Concesséo 1,5 5,3
o ® ® "Universaliza" Sao Paulo Concessao/PPP 9,3 TBD
> +44 milhGes de pessoas Maranhao Concessao/PPP 2,0 5,0
A i8 a : 50

> ~R$ 70 bilhnées em Capex Goias ' Concesséao/PPP 1,5
w B Pipeline Copanor (MG) - Aguas do Vale Concesséo 1,4 3,5
> 68% de market share 200 Municipios MG TBD 2,6 TBD

. Operagoes da

potencial para o setor Total 441 69,3

. Aegea
privado

Note: Considera apenas projetos regionais ou aqueles estruturados pelo BNDES, Analises de cenario.



Expertise comprovada em Turnaround

Turnaround em ativos maduros executado com sucesso. Os resultados de Aguas de Teresina e Aguas de Manaus demonstram
a capacidade de implementacao e adaptacao do modelo operacional da Aegea

Economias
Ativas (mil)

EBITDA

(R$ MM) e
Margem EBITDA
(%)

Cobertura de
Esgoto (%)
Perdas de
Agua (%)

TURNAROUND CONCLUIDO

C© GUARIROBA

+479 mil
722
243
2005 3T25
7 (1)
+R$ 757 mi

45%

40
2005 3725 UDM

27% 94%

57% 20%

Ce PROLAGOS

+385 mil

115
2007 3T25

7%

43M +R$ 486 mi

3
2007 3T25 UDM

46% 90%

50% 28%

TURNAROUND EM CURSO

Ce TERESINA
+140 mil

365

2018 3T25

65%

17M +R$ 279 mi

33 312

2018 3725 UDM

19% 62%

53% 29%

ce MANAUS
+227 mil

468

2018 3T25

65%

R$ 450 mi

30%

139
2018 3725 UDM

19% 32%

75% 61%

10



Turnaround em Curso — Aguas do Rio e Corsan

Resultados de Aguas do Rio e Corsan acima das expectativas reforcam a eficacia do Modelo Operacional Aegea em operagdes com
grande escala

TURNAROUND EM CURSO

EBITDA'

Economias (mil CAPEX
(mil) (R$ MM) e Margem (R$ MM)
EBITDA (%)
/ +76% 0,9 Programas Comerciais: \
+924mil XN . .
29% +35% * Relacionamento customizado
PR +33% * Fiscalizagao
ce RlO * Troca de hidrobmetros
3.618 1.416 1.123 *  “Vem com a Gente” e Tarifa Social
0
/ Aditivacao de 297 dos 317 contratos de \
0 concessao, representando 94% da receita
+294 mil 18t * Inclusao de metas de universalizagao
64% +R$ 1,5 bi e . ¢
e * Tarifa fixa com reajuste anual pelo IPCA
— . * Extens&o do vencimento para 2062
 — 3.418 3.712 31%
— e ﬂ Programa de Desligamento Incentivado:
CoRsan : 642 ¢ aderéncia de 2,9 mil funcionarios. Redugio
de 50% nos custos com pessoal/HC?
2022 3725 2022 3T25UDM 2022  3T25UDM ° P

o

|/

Reducao de custos via renegociagao de
contratos com fornecedores, iniciativas de
eficiéncia energética e internalizagéo de servigos

1 - O EBITDA Corsan exclui os créditos de PIS/Cofins. /2 — 3T25 UDM Vs. 1723 UDM.

11



Estratégia de Turnaround da Aguas do Rio

AGUAS DO

Ge RIO Principal Desafio: Performance comercial

Foco na regularizagdo do abastecimento de agua e na implementagao de iniciativas comerciais para aumentar a arrecadagao

v" Regularizagao, melhoria e expansao do fornecimento de agua
v Inclusao de 1 milhao de novos clientes na base de faturamento
v" Aumento de 90% das economias beneficiadas pela Tarifa Social

Economias
'000

t +25%
+1 milhao

Mapas do Fornecimento de Agua
Inicio das Operacgoes

Atualmente

XY g U e
W eader

“via sghaidzy
- esiw

Fornecimento de agua
regularizado

Fornecimento de agua em Fornecimento de agua
regularizacao

intermitente

2021 3T25

Receita Liquida x Arrecadagao
R$ bi

mmmm Receita Liquida
mmm Arrecadacao

4 +16 p.p.

ede=Taxa de Conw 74%

58%

1 +52%

1 +106%

Primeiros 12 meses de

3T25 UDM

operacao 12



Estratégia de Turnaround da Corsan

Foco na implementagao de ganhos de eficiéncia, principalmente em pessoal e energia, em linha com os padrdes da Aegea

[

Il

COREON

Melhorias Operacionais e Financeiras

Programa de Demissao Incentivada (PDI):
v’ 2,9 mil pessoas aderiram ao programa

v’ Custo total do PDI de R$ 570 milhdes, resultando numa reducéo anual de R$ 650 milhdes em
custos e despesas com pessoal

=

Iniciativas de Reducgao de Custos:
v’ Renegociacdo com fornecedores, programa de eficiéncia energética e internalizagéo de atividades

[/

Custos Médio de pessoal

Evolugao do Headcount EBITDA Ajustado e Margem

‘000 por Colaborador’ R$ ‘000
R$ ‘000 .
64% 4 +33 p.p.
Atual 4,7
Novos $-50% 31%
Colaboradores m 1 +181%
Participantes PDI m
1T23 UDM  3T25 UDM 2022 3725 UDM

\Antes da Aegea m

~

/

1- Inclui encargos trabalhistas e sociais

Principais desafios: Aumento da eficiéncia, reducédo dos custos e regularizagdo dos contratos

Melhorias Regulatérias

Aditamento dos contratos de
concessao

v" Inclusao de metas de

universalizagao

Tarifas ajustadas anualmente
pela inflagao (IPCA)
Prorrogacgao dos prazos de
vencimento para 2062: 35
anos de prazo médio

v

v

Total de Contratos — Ponderado
pela Receita (%)

m Aditado

A ser
aditado

13



ESG é Essencial para a Licenca Social para Operar

Acessibilidade aos servicos com claros beneficios sociais € ambientais

Ligacdes de agua nas  Tarifa Social para 768 mil familias

. . . - Internacdes totais por
palafitas em Manaus « Tarifa 10 para 29 mil familias em Manaus Cobertura de esgoto doencas de veiculagio

(2023)

« Isencdo tarifaria para 122 mil familias no hidrica (2023 vs 2010)'

. i:ré Ce GUARIROBA 1\ 949, 1949,

1,2 bilhdo a ser investido em
comunidades no Rio de Janeiro

A ol

* 620 mil pessoas tiveram pela primeira vez C@ TERESINA ﬁ 620/0 @89%

acesso regular a agua tratada no Rio de
Janeiro

+ Primeira rede de esgotamento sanitario Meio Ambiente

em palafitas no Brasil (Beco Nonato em
Manaus) C2 PROLAGOS Recuperacao da Lagoa de Araruama

Beneficios tarifarios (mil familias) Antes Lagoa poluida, sem vida aquatica

m ﬂ m Icggrgnci)&lletamente :'F*-:w — = -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25 limpa

1 — Painel do Saneamento




ESG - Metas e governanca ESG

Metas ESG Negros na lideranga Mulheres na liderancga Redugao no consumo especifico
2030 (gerentes a CEO) (gerentes a CEO) de energia (kWh/m?)

vinculadas
ao SLB de 17% para 27%) de 32% para 45(yo em1 50/0

Programas de mentoria e Matriz elétrica 98% renovavel

Agendas de RESPEITO desenvolvimento de carreira Programa para redugéo de perdas de agua com

diversidade e DA O TOM SRR S CMEEE uso de satélite
imati e CONCESS IGNA i 1 689
climatica SONSESSIONARIA IIFEEER: (870 0B MUINEIES € Redugéo da tendéncia de carbono em 58% em
50% de negros 2023
Programa de Integridade certificado Reconhecimento da OECD pelo alto impacto ESG do projeto da Aguas do Rio
™ 1 oy
Governanga HEI @ frads Blue Dot
; Lloyd's OECD &
e selos ESG e — Regygter 4 #” Network

ISO 37001— Sistema de
Gestao Anti-suborno



Performance Operacional (Aegea Ecossistema)

Forte desempenho impulsionado pelo aumento da eficiéncia nas Concessodes existentes e consolidagao de novas Concessdes

Economias Ativas (mil)

27%
CAGR

‘ 15.040
000 12.826 13.757

3.701
3.614

3.483

4.560
3.617 1 3-971

2734 2.857 3.230
2.168
1.366 1.494

3.694 [ 3.831 4783

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mOutras W Aguas do Rio Corsan

indice de perdas UDM (%)

2022 2023 2024 3T25

Aegea 47% 45% 43% 44%
Aguas do Rio 64% 52% 48% 47%
Corsan") 43% 43% 43% 43%

Volume Faturado (milh6es m?)
27%
CAGR

2119 2.194
1.924

1.378
1.002
640
122
mmm-m 317

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25
m Qutras m Aguas do Rio Corsan UDM

PECLD/Faturamento UDM 2 (%)

2022 2023 2024 3T25

Aegea 3,0% 0,7% 0,4% 0,9%
Aguas do Rio® 182%  16,9% 213% 151%
Corsan(" 0,7% 1,4% 0,1% 1,2%

1 — Consolidada nas DFs da Aegea no 3T23. / 2 — Receita Bruta excluindo cancelamentos. / 3 - Excluindo efeitos ndo recorrentes relacionados as renegociagdes com grandes clientes, com impacto na inadimpléncia de 2022 e 2023. 16



Resultados Financeiros (Aegea Ecossistema)

Crescimento do EBITDA com disciplina nos investimentos

Receita Liquida ' (R$ milhoes) EBITDA ' (R$ milhoes) 'Y 39%
CAGR
37%
CAGR 11.175 Margem EBITDA
16454 18635 8.625 |3 ag 3T25 UDM
14266 _° ldla3e 6.566 .5 Societario 67%
4.279 .
8.329 |3.981 5550 PP ERZE Ecossistema 55%
3.775 6.956 2.068 ° (Proforma)
Yool o7 [ 4020 02*° 1332 JES
795 992 1.343 1732 2222 2. 4919 403 462 675 810 1192 1. 4.175
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25
m Qutras m Aguas do Rio Corsan mOutras  mAguas do Rio Corsan UubM
Lucro Liquido ' (R$ milhoes) 37% CAPEX ' (R$ milhoes)
CAGR 34%
CAGR
2.669
1.943 2.042 5637 6.310
2.139
115 1 145 176
03 1.494
2.102
C 631 1.305 2.535 896
Aguas do Rio 141 468 614 498 469 339 461 527 636 638 522 1.123 2677
Outras 115 103 145 176 294 529 587 417 938 757 239
e man EE B B mmm NG 979
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 12>
UDM 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3T25
m QOutras m Aguas do Rio Corsan ubDM

1- Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas da Aegea que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da
captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. No calculo sao realizadas exclusdes de transacdes de partes relacionadas dentre outros, 17
evitando duplicidades. A composi¢do do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea e a conciliagdes dos valores de EBITDA indicados neste slide constam no anexo desta apresentacéo.



Endividamento

A aumento da alavancagem devido, principalmente, ao maior volume de outorgas pagas e de Capex realizado

. Endividamento por fonte Endividamento bruto por
Endividamento Aegea — 3T25 Ecossistema Proforma (%)

Indexador Ecossistema Proforma (%)
T n m Mercado de Capitais :- .............. ., 2,77
E?:évr':i?;:;r:)o Societario Ecossistema local : Dividasem : 0,8% | 07%
(+) Divida Bruta’ 29.724 48.590 m Mercado de capitais ~ 15,9% : ;Jesdgggga/; P aCDI
i P 5983 7203 internacional T TS 3
(-2 Ca|xa’e Aplicagbes (5.283) (7.203) Bancos / Agéncias de = IPCA
EBITDA (12 m 3 8.548 11.180
BITDA (12 meses) (mo=mmn 19,6% TR
Divida Liquida / EBITDA 1 2,9x | 3,7x out
------ utros
Referéncia para afericao de 64.4%
covenants das dividas da Aegea ’
AIavancaEg:onslseisI:;anz‘: (I\ll:l,t:gl;grorlnaal))lwda do Caixa e Cronograma de amortizagao da divida Proforma#

(R$ milhoes)
Pagamentos de outorgas: R$ 12,3 bi

em 2021 e R$ 5,0 bi em 2024 7,4 7,4

7,2 % Caixa % Divida Bruta
Holding Holding
6,3 73% 27% 67% 33% 10.628
7.203
7.453
4,6 5 510 6.424
3,7 3.701 0636 2211 B 3.547
3,1 . 1.746 < : 3.847 4714 2360 2975
1735 .o 533 541 2.222

3.1

Cai Curto P 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033/34 2035/36 2037
2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725 aixa  Curto Prazo 037 em
equivalentes i
emt==Divida liquida/EBITDA (x) e=llePrazo médio da divida (anos) = SPEs = Holding

1- Divida Bruta: inclui efeito do derivativo, sem ajuste de marcagéo a mercado e liquido do custo de transagéo / 2- Caixa e aplicagdes: Inclui caixa restrito como indicado nas Demonstra¢des Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR. /

3 - Valores ndo contemplam as receitas e custos de construgéo do ativo intangivel. / 4- Divida Bruta no cronograma de amortizagao: Exclui os efeitos da marcacéo a mercado da divida em operagédo de swap para Reais, conforme
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indicado nas Demonstragdes Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR.



Consolidacao dos resultados

EBITDA Proforma Aegea Ecossistema
cegea

m Consolidado nas DFs mN&o Consolidado nas DFs

Consolidados nas demonstrag¢oes financeiras Contabilizados via equivaléncia patrimonial

Capital Capital EBITDA UDM 3T25 Capital Capital EBITDA UDM 3T25
Votante Total (R$ Bi) Votante Total (R$ Bi)

68%

s S ¢ ¢ mm
- O & -

Asuas

Ce GUARIROBA

> @
aHE g

100%

(-]
]
S

ey & @
Veiculo financeiro, ndo operacional,
Auas D onde foram emitida as debéntures
Ge MANAUS 100% 100% (RS 3,2 bi e vencimento em 2030)
para aquisi¢do da Corsan
AGUAS DE
TERESINA 100% 100% ) _
G TERES ; ) I Aguas do Rio (TN =m
Capital Votante 50% 35% 10% 5%
100% 100% 2,7 Capital néo votante 100% 0% 0% 0%
Capital Total 75% 18% 5% 3%

parsan s |

Capital Votante 50% 40% 10%
Capital ndo votante 100% 0% 0%
Capital Total 75% 20% 5%
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Reconciliacao da Receita Liquida

Receita Liquida (R$ milhées) AV. 3T25 AV. 9M25

(+) Receita Bruta de Agua 2.319 2.059 13% 45% 6.712 5.773 16% 47%
Corsan 1.198 1.217 -2% 23% 3.732 3.356 11% 26%
Guariroba 188 180 4% 4% 543 523 4% 4%
Prolagos 177 151 17% 3% 555 475 17% 4%
Manaus 229 202 13% 4% 663 575 15% 5%
Teresina 101 100 1% 2% 284 277 2% 2%
Demais Concessoes 426 209 104% 8% 935 567 65% 6%
(+) Receita Bruta de Esgoto 577 482 20% 11% 1.640 1.344 22% 1%
Corsan 148 124 19% 3% 413 326 27% 3%
Guariroba 104 93 12% 2% 306 272 13% 2%
Manaus 45 28 63% 1% 125 76 64% 1%
Teresina 36 37 -5% 1% 106 97 9% 1%
PPPs 43 90 -53% 1% 216 297 -27% 1%
Demais Concessoes 202 109 86% 4% 474 277 71% 3%
(+) Receita de contraprestagéo - PPPs' 923 267 245% 18% 1.886 683 176% 13%
(*) Receita Servigos Partes 187 311 -40% 4% 586 664 12% 4%
Relacionadas

(-) Dedugoes (456) (459) 1% -9% (1.224) (1.091) 12% -8%
(=) Receita Liquida - Societario 3.549 2.660 33% 69% 9.600 7.372 30% 67%
(+) Aguas do Rio 1.757 1.765 0% 34% 5.395 5.215 3% 37%
(-) Receita Servigos Partes Relacionadas® (177) (296) -40% -3% (562) (633) -11% -4%
(=) Receita Liquida Proforma - Ecossistema 5.129 4129 24% 100% 14.433 11.953 21% 100%

1 - Receita de construgéo — PPP das concessionarias Ambiental Serra, Ambiental Vila Velha, Ambiental Cariacica, Ambiental Metrosul, Ambiental Ceara e Ambiental Parana (CPC47): soma das linhas de remunerag&o do ativo financeiro
e receita de construgéo — ativo financeiro da nota 20 das Demonstragdes Financeiras. / 2-' Receita de servigos prestados pela Holding e empresas de servigcos as afiliadas nao consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4. / 3- Receita 21
de servigos prestados pela Holding e empresas de servicos as afiliadas ndo consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4, liquida das deducgdes tributarias.



Reconciliacao da Receita Liquida

ROL Societario e Ecossistema (R$ milhares)

3T25 UDM

(2024 + 9M25 - 9M24)

(+) Receita de Agua 2.318.919
(+) Receita de Esgoto 577.050
(+) Receita de Contraprestacéo - PPPs' 922.795
(+) Receita Servigos de Engenharia Partes Relacionadas? 186.531
(-) Deducdes (456.301)
Receita Operacional Liquida - Societario 3.548.994
(+) Aguas do Rio 1.756.762
(-) Receita Servigos de Engenharia Partes Relacionadas (177.169)
(=) Receita Liquida Proforma - Ecossistema 5.128.587

2.059.140
481.651

267.225
311.209
(458.856)
2.660.369
1.765.000
(296.171)
4.129.198

7.913.424
1.861.280

888.090

845.158
(1.500.701)
10.007.251
6.956.407
(809.458)
16.154.200

8.852.407
2.157.929

2.091.664
767.467
(1.633.686)
12.235.781
7.137.190
(738.312)
18.634.659

1 - Receita de construcdo — PPP das concessionarias Ambiental Serra, Ambiental Vila Velha, Ambiental Cariacica, Ambiental Metrosul, Ambiental Ceara e Ambiental Parana (CPC47): soma das linhas de
remuneragao c’io ativo financeiro e receita de construgdo — ativo financeiro da nota 20 das Demonstragdes Financeiras. / 2- Receita de servigos prestadqs pela Holding e empresas de servigos as afiliadas nao
consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4. / 3- Receita de servigos prestados pela Holding e empresas de servigos as afiliadas ndo consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4, liquida das dedugbes

tributarias.

22



Reconciliacao dos EBITDAs

e . . 3T25 UDM
EBITDA Societario e Ecossistema (R$ milhares) (2024 + 9M25 - 9M24)
Lucro Liquido 1.722.496 1.464.031 2.396.851 2.655.316
(+) Resultado Financeiro 2.534.658 1.706.051 2.273.967 3.102.574
(+) Imposto sobre Lucro 1.257.983 792.238 1.136.898 1.602.643
(+) Depreciagao e Amortizagéao 905.978 668.090 949.445 1.187.333
EBITDA Societario CVM 156 6.421.115 4.630.410 6.757.161 8.547.866
Margem EBITDA Societaria 66,9% 62,8% 67,5% 69,9%
(+) EBITDA Aguas do Rio 1 657.949 480.462 728.890 906.377
(+) EBITDA Aguas do Rio 4 1.205.247 1.087.291 1.499.085 1.617.041
(+) EBITDA Parsan 2.045.938 740.000 1.186.850 2.492.788
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Aegea 241.501 (35.522) (96.036) 180.987
(-) Dividendos declarados Aguas do Rio (22.466) (202.471) (202.471) (22.466)
(-) Servigos Partes Relacionadas (177) (218) (40.662) (40.621)
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Parsan (2.058.251) (758.731) (1.207.548) (2.507.068)
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea’ 8.490.856 5.941.221 8.625.269 11.174.905
(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan (590.863) - - (590.863)
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea ex. efeito ndo-recorrente 7.899.993 5.941.221 8.625.269 10.584.042

1 - Do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea séo feitos ajustes ao calculo que t&ém como objetivo excluir duplicidades da combinagao dos valores dos EBITDAS da Aegea e das coligadas Aguas do Rio 1,
Aguas do Rio 4 (em conjunto “Aguas do Rio”) e Parsan, sendo eles: i) Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado Aegea, que s&o os resultados de equivaléncia patrimonial da Aguas do Rio e da Parsan
contabilizados nas Demonstragées de Resultado da Aegea; ii) Dividendos Declarados Aguas do Rio, que s&o os dividendos declarados para a Aegea e contabilizados nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da
Aegea; iii) Servigos de Engenharia Partes Relacionadas, que é o resultado (receita menos os custos) da prestagdo de servigos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio, contabilizados nas Demonstragdes

de Resultado Consolidado da Aegea. As receitas associadas aos servigos prestados para a Aguas do Rio s&o os valores que constam na nota explicativa “Receita Operacional Liquida”, linha “Receita de Servigos
Partes Relacionadas” das DFs. Ja os custos associados a esses servigos constam da nota explicativa “Custos e Despesas Por Natureza” somados a outros custos consolidados da Aegea; e iv) Resultado de 23
Equivaléncia Patrimonial — Consolidado Parsan, que s&o os resultados de equivaléncia patrimonial da Corsan contabilizados nas Demonstragdes de Resultado da Parsan.



Reconciliacao dos EBITDAs

Aguas do Rio 1 (R$ milhares) 9M25 IM24 2024 (20243I§|?nl2JE?Pn9M24)
Lucro Liquido 73.288 38.929 79.978 114.337
(+) Resultado Financeiro 239.849 146.217 233.737 327.369
(+) Imposto sobre Lucro 39.676 24.295 47.574 62.955
(+) Depreciagéo e Amortizagéo 305.136 271.021 367.601 401.716
EBITDA CVM 156 657.949 480.462 728.890 906.377
Margem EBITDA CVM 156 41% 32% 36% 43%

Aguas do Rio 4 (R$ milhares) 9M25 9IM24 2024 (20243I§:nl2j?!w9M24)
Lucro Liquido 282.821 345.555 417.692 354.958
(+) Resultado Financeiro 437.086 278.719 471.505 629.872
(+) Imposto sobre Lucro 149.838 179.988 218.115 187.965
(+) Depreciagao e Amortizagao 335.502 283.029 391.773 444246
EBITDA CVM 156 1.205.247 1.087.291 1.499.085 1.617.041
Margem EBITDA CVM 156 32% 29% 30% 32%

3T25 UDM
(2024 + 9M25 - 9M24)

EBITDA Proforma Aguas do Rio 1.863.196 1.567.753 2.227.975 2.523.418

Aguas do Rio 1 + Aguas do Rio 4 (R$ milhares)
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Reconciliacao dos EBITDAs

Corsan (R$ milhares)

Lucro Liquido

(+) Resultado Financeiro

(+) Imposto sobre Lucro

(+) Depreciacdo e Amortizacao
EBITDA CVM 156

(+) Eventos nao recorrentes
EBITDA Ex. ndo recorrente
Margem EBITDA Ex. nao recorrente

Aguas Guariroba (R$ milhares)

Lucro Liquido

(+) Resultado Financeiro

(+) Imposto sobre Lucro

(+) Depreciagédo e Amortizagéo
EBITDA CVM 156
Margem EBITDA CVM 156

Prolagos (R$ milhares)

Lucro Liquido

(+) Resultado Financeiro

(+) Imposto sobre Lucro

(+) Depreciacao e Amortizacéo
EBITDA CVM 156
Margem EBITDA CVM 156

IM25

2.096.044
(85.286)
584.918
338.150

2.933.826

(590.863)

2.342.963

64%

305.502
81.930
150.660
66.222
604.315
79%

IM25

135.581
111.926
66.541
62.332
376.380
76%

3T25 UDM
(2024 + 9M25 - 9M24)

IM24 2024

823.289 1.304.895 2.577.650
95.389 98.128 (82.547)
298.002 511.347 798.263
200.468 308.423 446.105
1.417.148 2.222.793 3.739.471
197.165 205.309 (582.719)
1.614.313 2.387.353 3.116.003
52% 52% 64%
3T25 UDM

(2024 + 9M25 - 9M24)
262.859 350.698 393.341
94.057 133.285 121.158
130.515 174.360 194.505
56.547 78.652 88.327
543.978 736.995 797.332
76% 77% 79%

3T25 UDM

e A (2024 + 9M25 - 9M24)
114.759 161.534 182.356
84.512 107.978 135.392
58.387 80.815 88.969
54.044 74.413 82.701
311.702 424.740 489.418
74% 75% 77%
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Reconciliacao dos EBITDAs

A . . 3T25 UDM
Aguas de Teresina (R$ milhares) (2024 + 9M25 - 9M24)
Lucro Liquido 72.064 95.615 145.281 121.730
(+) Resultado Financeiro 89.810 70.590 94.143 113.363
(+) Imposto sobre Lucro 11.811 14.669 21.168 18.310
(+) Depreciagéo e Amortizagéo 45.750 30.458 43.697 58.989
EBITDA CVM 156 219.435 211.332 304.289 312.392
Margem EBITDA CVM 156 64% 63% 65% 65%
Aguas de Manaus (R$ milhares) 9M25 9M24 2024 (20243I§:ng5D?n9M24)
Lucro Liquido 139.712 31.382 56.687 165.017
(+) Resultado Financeiro 162.226 195.286 299.850 266.790
(+) Imposto sobre Lucro 33.410 13.005 23.449 43.854
(+) Depreciagéo e Amortizagéo 85.977 67.331 95.057 113.703
EBITDA CVM 156 421.325 307.004 475.043 589.364
Margem EBITDA CVM 156 60% 50% 58% 65%
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