ESTATUTO SOCIAL DA
AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO.

Art. 12 - A Companhia, uma sociedade por agbes, é denominada AEGEA SANEAMENTO E
PARTICIPACOES S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente
aplicavel, e respeitara os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Art. 22 - A Companhia tem sua sede social no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 1.663, 12 andar, Sala 01, Edificio Plaza Sdo Lourenco, Jardim
Paulistano, CEP 01452-001, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto social:
a) participacdo e administracdo de investimentos em outras sociedades e/ou empreendimentos
de qualquer natureza na qualidade de sdcia ou acionista;

b) a prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento, intermediacdo
comercial e de negdcios;

c) comercializagdo de produtos, importagdo e exportagdo, atividades relacionadas a saneamento
basico;

d) atividades de tratamento de dgua e esgoto e limpeza urbana, compreendendo:

i. operacgdo e gerenciamento de atividades de servico publico de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, designadamente para fins de captacdo, aducdo, tratamento, reserva
e distribuicdo de dgua tratada, bem como coleta, tratamento, deposi¢cdo ou eliminagdo de
esgotos sanitarios e/ou residuos sélidos, bem como sua reciclagem;

ii. projeto e construgdo de sistemas de captagdo, adugdo, tratamento, reserva e distribuicdo de
agua tratada, bem como coleta, tratamento, deposicdo ou eliminagdo de esgotos sanitarios
e/ou residuos sélidos, bem como sua reciclagem;

iii. fabricacdo, instalacdo, supervisdo e montagem de equipamentos relacionados com o servico
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

iv. compra, venda e producdao de materiais relacionados com o servi¢o de abastecimentos de
agua e esgotamento sanitario;

v. operacdo de importacdo e exportacdo de matérias relacionados com o servico de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio; e

vi. prestacdo de servicos e assisténcia técnica nas areas de atividades da sociedade.




e) atividades de gestdo de residuos e descontaminagdo, compreendendo:
i. servigos de tratamento e disposi¢ao de residuos ndo perigosos;
ii. servicos de tratamento e disposicdo de residuos perigosos;
iii. coleta de residuos perigosos;
iv. coleta de residuos ndo-perigosos, incluindo servicos de coleta e transporte de lixo urbano e
varrigao; e
v. servicos de descontaminacdo e outros servicos de gestdo de residuos

f) atividades de consultoria, assessoria, assisténcia técnica e de projetos para engenharia,
compreendendo:
i. assessoria técnica em construcdo;
ii. servigos de consultoria em engenharia civil, mecanica, naval, elétrica, eletrbnica, hidraulica,
portuaria e agronomia;
iii. consultoria em engenharia de obras em estradas, obras hidraulicas e urbanas, incluindo
servicos de engenharia consultiva e de engenharia de projetos;
iv. servigos de fiscalizagao de obras e de planejamento de obras;
v. outras obras de engenharia civil, elétrica, eletronica, mecanica e agronomia; e
vi. servigos especializados para construgao.

g) atividades de infraestrutura, compreendendo:
i. construcdo de edificios (residenciais, industriais, comerciais e de servicos); e
ii. servigos de arquitetura (paisagistica).

h) Outras atividades, compreendendo:
i. aimplantacdo e manutencdo de drea verde, com fornecimento de mao-de-obra especializada,
ferramentas e equipamentos;
ii. execucdo de sistema de tecnologia da informacgdo e telecomunicacdo; e
iii. montagem eletromecanica.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social devera considerar: (i)
os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus
colaboradores, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas
subsididrias, bem como em relagdo as comunidades em que atuem local e globalmente.

Art. 42 - O prazo de dura¢do da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES
Art. 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de
RS 1.266.438.403,05 (um bilhdo, duzentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e oito

mil, quatrocentos e trés reais e cinco centavos), dividido em 1.019.114.238 (um bilhdo, dezenove
milhGes, cento e quatorze mil, duzentas e trinta e oito) acGes, sendo 709.956.474 (setecentas e




nove milhGes, novecentas e cinquenta e seis mil, quatrocentas e setenta e quatro) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 138.832.473 (cento e trinta e oito milhdes, oitocentas
e trinta e dois mil, quatrocentas e setenta e trés) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem
valor nominal, 1.113 (mil cento e treze) acGes preferenciais classe C, nominativas e sem valor
nominal e 170.324.178 (cento e setenta milhdes, trezentas e vinte e quatro mil, cento e setenta e
oito) a¢Oes preferenciais classe D, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As acGes preferenciais classe A terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo
a seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, sendo tal direito de prioridade o direito de
receber um valor, por a¢do preferencial classe A, igual a R$0,0371429053 (zero virgula, zero, trés,
sete, um, quatro, dois, nove, zero, cinco, trés reais);

c) sujeito e apds o pagamento dos dividendos prioritarios das a¢des preferenciais classe C, direito
ao recebimento, pela totalidade das agdes preferenciais classe A, com prioridade em relagdo as
acOes ordindrias, de um dividendo prioritario correspondente ao que for menor entre (i) o saldo
do lucro liquido da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais
classe C e (ii) 12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a
cada exercicio social a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (inclusive),
reduzido pelo valor mencionado na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., observado que
as ag¢Oes preferenciais classe A ndo fardo jus a participagdo nos lucros remanescentes distribuidos
pela Companhia e que, se a qualquer tempo, o valor das acdes preferenciais classe A entdo
emitidas e em circulagdo (conforme tal valor seja determinado de acordo com o disposto no
Acordo de Acionistas referente as agGes preferenciais classe A) for menor do que o montante do
dividendo prioritdrio a que vierem a fazer jus tais a¢Ges preferenciais classe A, conforme acima
previsto, o dividendo prioritdrio das acGes preferenciais classe A sera igual e estara limitado a um
montante igual ao Valor das A¢des Preferenciais classe A (conforme tal valor seja determinado de
acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as acGes preferenciais classe A arquivado
na sede da Companhia)

d) conversibilidade em agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a critério do titular,
apds os acionistas da Companhia aprovarem uma oferta publica de ag¢des de emissdo da
Companhia ou a partir de 120 (cento e vinte) dias antes do 8 (oitavo) aniversario da data de
integralizacdo das a¢Oes preferenciais classe D, na proporgao de 1 (uma) agdo ordinaria para cada
acao preferencial classe A convertida, sujeita as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, bem como no paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo — As ac¢oes preferenciais classe C terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo
a seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, nas mesmas condi¢cbes das acles
preferenciais classe A; e

c) direito ao recebimento, com prioridade em relagdo as acGes preferenciais classe A, e as
ac¢Bes ordindrias, de dividendos fixos no valor de RS 1,00 (um real) por acdo preferencial classe C a
cada exercicio social, o qual podera ser majorado a qualquer tempo, definitiva, temporariamente




ou em declaragdo de dividendos especifica, por meio de delibera¢do unanime dos acionistas, em
assembleia geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro — As a¢des preferenciais classe D terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo
a seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, sendo tal direito de prioridade o direito de
receber, apds o reembolso do valor garantido as acbes preferenciais classe A previstos no
paragrafo primeiro, um valor, por acdo preferencial classe D, igual a RS 0,1884641415970902 (zero
virgula um oito oito quatro seis quatro um quatro um cinco nove sete zero nove zero dois reais);
c) sujeito e apods o pagamento dos dividendos prioritarios das a¢des preferenciais classe C e das
acOes preferenciais classe A, direito ao recebimento, pela totalidade das a¢des preferenciais classe
D, com prioridade em relagdo as a¢Ges ordinarias, de um dividendo prioritario correspondente ao
que for menor entre (1) o saldo do lucro liquido da Companhia apds o pagamento dos dividendos
atribuidos as ag¢Oes preferenciais classe C e as a¢des preferenciais classe A e (2) (x) 12,5% (doze
virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, (y)
17,5% (dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, e (z) 62,5%
(sessenta e dois virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relacdo a cada
exercicio social a partir do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (inclusive),
acrescido, em qualquer caso, de qualquer montante de dividendos atribuiveis as acles
preferenciais classe A e ndo declarados a tais agdes preferenciais, nos termos da letra (b) da politica
de dividendos, reduzido pelo valor mencionado na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A,,
observado que as agdes preferenciais classe D ndo fardo jus a participacgdo nos lucros
remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a qualquer tempo, o valor das acdes
preferenciais classe D entdo emitidas e em circulagdo (conforme tal valor seja determinado de
acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as acGes preferenciais classe D) for
menor do que o montante do dividendo prioritario a que vierem a fazer jus tais agdes preferenciais
classe D, conforme acima previsto, o dividendo prioritario das acdes preferenciais classe D sera
igual e estard limitado a um montante igual ao Valor das A¢Ges Preferenciais classe D (conforme
tal valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as a¢des
preferenciais classe D arquivado na sede da Companhia);

d) conversibilidade em agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a critério do titular,
apds os acionistas da Companhia aprovarem uma oferta publica de ag¢des de emissdo da
Companhia ou a partir de 120 (cento e vinte) dias antes do 8 (oitavo) aniversario da data de
integralizacdo das a¢Ges preferenciais classe D, na proporg¢do de 1 (uma) agdo ordinaria para cada
acao preferencial classe D convertida, sujeita as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, bem como no paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Quarto — A conversao das a¢des preferenciais classe A e das a¢des preferenciais classe
D em agOes ordindrias da Companhia podera ser requerida por qualquer acionista titular das
respectivas acGes preferenciais, a partir das datas previstas nas alineas (d) dos paragrafos primeiro
e terceiro acima, respectivamente, por meio do envio de notificacdo de conversao, por escrito, a




Companhia, com cépia para os demais acionistas, informando da convers3o e do nimero de a¢des
preferenciais classe A ou classe D a serem convertidas, e devera incluir todas as a¢des preferenciais
classe A ou classe D de tal acionista, conforme o caso.

Art. 62 - A cada agdo ordindria emitida pela Companhia caberd um voto nas deliberagdes de
acionistas.

Art. 72 - As acOes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia que ndo reconhecerd mais que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 82 - Todas as a¢des de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da
Companhia em nome de seus titulares.

Art. 92 - A Companhia ndo emitird, em nenhuma hipoétese, partes beneficiarias.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 — A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-4 na sede da
Companhia, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no Artigo 132 da Lei n?. 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia
constantes do edital de convocacao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de
Administracdo, ou nos termos da lei ou dos acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia,
por qualquer membro do Conselho de Administragcdo escolhido pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral. O secretdrio da mesa sera escolhido entre os presentes pelo
presidente da mesa.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocagao da Assembleia Geral sera feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, contados da data de publicacdo do primeiro edital e, em segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Ndo obstante as formalidades aqui
previstas relativas a convocac¢do, a Assembleia Geral sera considerada regularmente convocada
guando a ela comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Art. 11 — Os acionistas serdo considerados presentes na Assembleia Geral se participarem
fisicamente, se representados por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado, ou se participarem por teleconferéncia ou
videoconferéncia, desde que, nestes ultimos dois casos, todos os membros possam comunicar-se
devidamente. Os acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral deverdo




expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca
o remetente.

Art. 12 - Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para deliberacGes especificas,
estabelecidos neste instrumento, na legislacdo aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na
sede social da Companhia, as delibera¢des dos acionistas deverao ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social votante da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 13 — O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, e no
maximo 9 (nove) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
ser observadas as regras para indicacao e eleicao de membros do Conselho de Administracao
previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 14 — Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo, observado o disposto neste Estatuto, na legislacdo aplicavel e nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administracdo da Companhia serdo investidos em seus
respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo, mediante assinatura do termo de
posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia
de sua gestao.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva posse
de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro— O Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pela Assembleia
Geral e devera ser escolhido em conformidade com as previsGes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia.

Paragrafo Quarto—Os administradores, no exercicio de suas fungdes, deverao considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo
prazo, dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e
das comunidades em que a Companhia e suas subsididrias atuem local e globalmente, bem como
os impactos ao meio ambiente.

Art. 15— Em caso de impedimento permanente, destituicdo ou renlncia de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administracdo a ser
substituido.




Paragrafo Primeiro- Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio, o membro
temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de
Administracdo ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho
de Administracdo de acordo com instrucdes de voto expressas e por escrito. Em caso de
impedimento tempordrio ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes
por este exercidas serdo atribuidas a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo
indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo- O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputac¢do ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma possuir
conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos descritos neste
Paragrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer
o direito de voto.

Art. 16 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta) dias
apos o final de cada trimestre, de acordo com calenddrio a ser aprovado anualmente pelo Conselho
de Administragdo na primeira reunido do ano, independentemente de qualquer convocag¢do; ou
(ii) extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocacao.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo convocadas
por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho
de Administracdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocac¢do, e em
segunda convocac¢do, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia. Caso o Presidente do
Conselho de Administracdo deixe de convocar uma reunido extraordinaria a pedido de qualquer
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data
de recebimento de tal solicitacdo, a referida reunido poderd ser convocada por quaisquer
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — As reunides serdao convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com
protocolo de recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve
especificar de forma razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo submetidos a
discussdo e deliberacdo, sendo proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os
conselheiros deverdo receber, juntamente com a convocag¢do, todo o material de suporte em
relacdo a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Terceiro— Todo e qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companhia
podera solicitar a inclusao de itens ou matérias na ordem do dia da reunido devendo, para tanto,
apresentar tal solicitacdo com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reunido.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia instalar-se-do
validamente (i) em primeira convocag¢do, com a presenca da maioria de seus membros; ou (ii) em
segunda convocac¢do, com a presencga de qualquer nimero de conselheiros eleitos.




Paragrafo Quinto - Serd admitida a participagdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nas reuniGes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo, e tal participacdo serd considerada presenga pessoal em referida
reunidao. Os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reuniao
do Conselho deverao expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico que identifique
de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades de convocacgdo previstas neste artigo 16,
serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Art. 17— Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
do érgao, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de procuracgdo especifica
para a reunido em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificagao.

Paragrafo Primeiro — Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para deliberagdes
especificas estabelecidos neste instrumento, na legislagcdo aplicavel e nos acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, bem como a absten¢do dos membros impedidos de
votar, as matérias deliberadas nas reuniées do Conselho de Administra¢do serdo validas mediante
a aprovac¢ao da maioria dos membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo segundo — As decisdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas e
registradas no livro prdprio e, sempre que tiverem deliberacGes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serao arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos
termos da lei.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre os
assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas aos negdcios da
Companhia, com excecdo das matérias reservadas para a Diretoria e para a Assembleia Geral, tudo
nos termos das leis aplicaveis, do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia.

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Art. 18 — Além de outros comités que poderdo ser criados pelo Conselho de Administragdo de
tempos em tempos, a Companhia terda os seguintes comités para assistir o Conselho de
Administracdo em questOes de sua area de atuagdo, observadas as previsGes dos acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia e respectivos regimentos internos de cada um
dos comités: (i) Comité de Auditoria, Riscos e Integridade; (ii) Comité de Gestdo de Pessoas; e (iii)
Comité de Financas e Avaliagao de Projetos.

Paragrafo Primeiro — As decisdes e pareceres dos comités sdo apenas indicativos, ndo sendo
vinculantes e nao proibindo qualquer tipo de acdo ou decisdao por parte do Conselho de
Administra¢cdo da Companhia.




Paragrafo segundo — Caberd ao Conselho de Administragdo aprovar o regimento interno de cada
um dos comités, que disciplinara as regras do seu funcionamento, assim como suas especificas
responsabilidades e atribui¢des.

Art. 19 — Os comités serdo compostos por 3 (trés) a 7 (sete) membros eleitos pelo Conselho de
Administracao, devendo ser observadas as regras para indicacao e eleigcao previstas nos acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Art. 20 — Os membros dos comités terdo mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.
DIRETORIA

Art. 21 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
maioria do Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete)
membros estatutarios, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro e os demais sem
designacdo especifica, observado o paragrafo primeiro abaixo, com mandato unificado de 01 (um)
ano, sendo permitida a reeleig¢ao.

Paragrafo Primeiro — A func¢do de Diretor de RelagGes com Investidores serd atribuida pelo Conselho
de Administracao a qualquer dos diretores eleitos, quando da sua elei¢ao.

Paragrafo Segundo — Serdo atribui¢des do Diretor de Relagdes com Investidores:

a) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros
da Companhia nessas institui¢Ges; e

b) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais

Art. 22 — A Diretoria terd os poderes gerais de administragdo dos negdcios da Companhia, de acordo
com as atribui¢des estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administracdo
deverd imediatamente convocar reunido para (i) eleger novo diretor para o preenchimento do cargo
vago ou (ii) autorizar a cumulagédo de fungdes, observado, em qualquer hipdtese, o nimero minimo
de 03 (trés) diretores.

Art. 23 — A representa¢do da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de
escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em
geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacao
para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obriga¢des para com terceiros, incumbirdo e
serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por
qualguer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituidos
conforme previsto no paragrafo primeiro desta clausula; e (iii) por 1 (um) procurador com poderes




especificos, exclusivamente para o fim de representagdao da Sociedade em juizo e perante
reparticGes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos
de mandato, ficando vedado o substabelecimento sem reserva de poderes.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente
firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo que as procuragles deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excegdao daquelas para a representacgdo em processos judiciais ou
administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado, terdo validade de, no maximo, 1 (um)
ano.

Art. 24 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecuc¢do do objeto social,
por mais especiais que sejam, podendo, inclusive, renunciar a direitos, transigir e acordar, desde que
observadas as disposi¢cGes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagbes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administra¢cdao, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacGes do
Conselho de Administra¢do e da Assembleia Geral;

(i) a representagdo perante os drgdos ou entes publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista e perante terceiros em geral;

(iii) administrar e gerir na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companbhia;

(iv) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobranca ou
depdsito em nome da Companhia;

(v) representar a Companhia em assembleias gerais de empresas controladas e demais
sociedades em que a Companhia detenha participacdo societaria, observado o disposto nas leis
aplicaveis, no presente instrumento e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia;

(vi) representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(vii) deliberar sobre a criagao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(viii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administra¢do e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, observada a
competéncia do Comité Financeiro nos termos do presente instrumento e dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia; e

(ix) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento quinquenal, os
planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias para
sua implantacao e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios, observada as




competéncias dos Comité internos nos termos dos respectivos regimentos, do presente
instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo das atribuicdes da Diretoria em conjunto, s3o atribuicdes proprias
dos Diretores em func¢do do respectivo cargo:
I. Diretor Presidente

a) supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;
c) implantar e garantir a execug¢do das politicas da Companhia; e

d) submeter ao Conselho de Administracao todos os assuntos que requeiram exame e

aprovacao do Conselho de Administragdo.

Il. Diretor Financeiro

a) propor alternativas de financiamento e aprovar as condi¢des financeiras dos negdcios
da Companhia;

b) coordenar a administracao do caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
c) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Art. 25 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverdo
ser lavradas em livro préprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reuniGes da Diretoria da Companhia instalar-se-do validamente, em
primeira ou em segunda convoca¢do, com a presenca da maioria dos Diretores, observado o
disposto neste Estatuto.

Paragrafo segundo — As reuniGes serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocagdo prévia das reunidoes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro — Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢Ges da Diretoria e, havendo
empate na votagdo, a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdao da Companhia.

Art. 26 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominacgao
social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes,
desde que estranhos aos objetivos da Companhia, aclarando-se que, em qualquer hipdtese, esta
autorizada a concessao de fiangas e avais e quaisquer outros atos semelhantes pela Diretoria para
quaisquer subsidiarias e controladas, direta ou indiretamente, detidas pela Companhia, desde que
previamente aprovado pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Art. 27 — A Companhia terda um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares
e igual numero de suplentes com as atribui¢cdes, competéncia e remuneragdo previstos em lei, com




mandato de 1 (um) ano, admitida a reelei¢do, e funcionard em carater ndo permanente, sendo
instalado pela Assembleia Geral, nas hipoteses legais.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 28 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
findo o qual serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, nos
termos da legislagdo aplicavel, a serem apresentadas ao Conselho de Administragao e a Assembleia
Geral.

Art. 29 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte
por cento) do Capital Social.

Paragrafo Unico — O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo que for determinada
pela Assembleia Geral.

Art. 30 — A Companhia podera declarar, por deliberagao do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios a conta de (i) balango patrimonial semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo poder3, ainda, determinar o levantamento de
balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entao
apurados, observadas as limitagdes legais.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera pagar juros sobre capital préoprio, na forma e nos limites
da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatédrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 31 — Desde que a Companbhia registre lucro liquido em determinado exercicio social e ndo
esteja passando por uma situagdo de Stress Financeiro, os Acionistas procurardo maximizar a
distribuicdo de dividendos anuais e fardo com que a Companhia distribua dividendos anuais ou
juros sobre capital préprio em valores equivalentes a, no minimo, (a) 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido da Companhia com relagcdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 (b) 30% (trinta por cento) do lucro
liguido da Companhia com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2025 e (c) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia em
cada exercicio social a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026 (inclusive),
observando-se a legislacdo brasileira no que tange a constituicao de reservas de capital.




Paragrafo Unico - O lucro liquido a ser distribuido pela Companhia aos seus acionistas como
dividendos anuais ou juros sobre capital préprio sera:

(a) enquanto a Companhia tiver acbes preferenciais (das diferentes classes) emitidas e em
circulagdo, (i) o montante do dividendo fixo atribuido as agdes preferenciais classe C, nos termos
deste estatuto e conforme tal valor seja majorado a qualquer tempo, definitiva, temporariamente
ou em declaragdo de dividendos especifica, por meio de deliberagdo unanime dos acionistas, em
assembleia geral de acionistas da Companhia, acrescido de (ii) o que for menor entre (1) o saldo
do lucro liquido da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais
classe C de acordo com o item (i) acima e (2) 12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro liquido
da Companhia com relagdo a cada exercicio social a partir do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 (inclusive), reduzido pelo valor mencionado na alinea (a) do inciso | do art. 202
da LeidasS.A., conforme o caso, para o pagamento do dividendo prioritario das a¢des preferenciais
classe A, observado que as acbes preferenciais classe A ndo fardo jus a participacdo nos lucros
remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a qualquer tempo, o valor das agbes
preferenciais classe A entdo emitidas e em circulagdo (conforme tal valor seja determinado de
acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as agGes preferenciais classe A) for
menor do que o montante do dividendo prioritario a que vierem a fazer jus tais acdes preferenciais
classe A, conforme acima previsto, o dividendo prioritario das a¢des preferenciais classe A sera
igual e estara limitado a um montante igual ao Valor das A¢Ges Preferenciais classe A (conforme
tal valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as a¢des
preferenciais classe A), acrescido de (iii) o que for menor entre (1) o saldo do lucro liquido da
Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais classe C de acordo
com o item (i) acima e dos dividendos atribuidos as a¢Ges preferenciais classe A de acordo com o
item (ii) acima e (2) (x) 12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com
relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2023, (y) 17,5% (dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025, e (z) 62,5% (sessenta e dois virgula cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia com relacdo a cada exercicio social a partir do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026 (inclusive), acrescido, em qualquer caso, do montante dos dividendos das a¢es
preferenciais classe A previstos no (a)(ii) a partir do atingimento do limitador correspondente ao
Valor das ag¢des preferenciais classe A, conforme item (a)(ii) acima, reduzido pelos montantes
previstos na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., para o pagamento do dividendo
prioritario das a¢Ges preferenciais classe D, observado que as a¢des preferenciais classe D ndo
fardo jus a participacdo nos lucros remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a
qualquer tempo, o valor das a¢des preferenciais classe D entdo emitidas e em circulagdo (conforme
tal valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as a¢des
preferenciais classe D) for menor do que o montante do dividendo prioritario a que vierem a fazer
jus tais a¢des preferenciais classe D, conforme acima previsto, o dividendo prioritario das acGes
preferenciais classe D sera igual e estard limitado a um montante igual ao Valor das agdes
preferenciais classe D (conforme tal valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo
de Acionistas referente as a¢Ges preferenciais classe D); e acrescido de (iv) o saldo do lucro liquido
consolidado da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as agbes preferenciais




classe C, as a¢Oes preferenciais classe A e as a¢des preferenciais classe D, para o pagamento de
dividendos as acGes ordinarias; e

(b) quando a Companhia deixar de ter quaisquer acbes preferenciais e tiver somente acles
ordindrias, de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a
cada exercicio social, reduzido pelos montantes previstos na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei
das S.A., conforme venha a ser deliberado pelos acionistas, observado que esse limite ndo serd
aplicavel se, no exercicio social em questdo, a relacdo entre a divida liquida consolidada da
Companhia e o EBITDA for igual ou menor do que 2x.

Art. 32 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO

Art. 33 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia
Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no
periodo de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneracgées e fixando-lhes forma e
prazo.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 34 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pelos acordos de acionistas arquivados
na sede social da Companhia, pela legislacdo sobre as sociedades por acdes, pelas demais
disposicGes legais e por resolugdes da Assembleia Geral.

Art. 35 — Os acionistas concordam que qualquer impasse ou disputa nao solucionada resultante
deste Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem e Media¢do da Camara de Comércio
Brasil-Canada. O Tribunal Arbitral serd composto por trés arbitros, competindo a cada parte cujo
interesse seja objeto da disputa, indicar 1 (um) arbitro e o terceiro sera indicado de comum acordo
pelos arbitros. A arbitragem terd sede em S3o Paulo/SP. A arbitragem serd administrada por
referida Camara, através da adoc¢do do respectivo Regulamento em vigéncia a época.

Paragrafo Primeiro - Escolhidos os arbitros, as partes instardo o procedimento perante a Camara.
Todos os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos utilizando as linguas portuguesa e
inglesa a lei aplicavel sera a lei brasileira, desconsiderando-se qualquer legislagdo ou conflito de
direito ou regra (seja do Brasil ou de qualquer outra jurisdicdo) que possa causar a aplicagcdo de
qualquer jurisdi¢cdo que ndo a do Brasil. Qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral podera
ser submetida a qualquer tribunal com jurisdicdo competente sobre a matéria. O Tribunal Arbitral
tem autoridade para langar m3o dos remédios legais que estariam a disposicdo em um
procedimento legal para resolver celeuma sobre matéria semelhante.




Paragrafo Segundo - Todos os custos e despesas dos drbitros, custos com oitivas e outros custos
da arbitragem serdo assumidos pelos acionistas proporcionalmente a participacdo acionaria que
possuem na Companhia, a ndo ser que o Tribunal Arbitral determine que tais custos e despesas
sejam distribuidos de forma nao equitativa entre os acionistas. Cada um dos acionistas arcara com
os custos dos seus proprios advogados e testemunhas e as taxas serdao divididas
proporcionalmente entre os acionistas; caso o Tribunal Arbitral estabeleca que a reclamacgado ou
defesa de qualquer dos acionistas é frivola ou carece de fundamento racional de fato ou de direito,
o Tribunal Arbitral poderd condenar este acionista a pagar a totalidade ou parte dos custos e
despesas com advogados e testemunhas da outra parte.

Paragrafo Terceiro - Para qualquer disputa submetida a arbitragem, o 6nus da prova sera alocado
conforme ele seria alocado se a litigdncia acontecesse em processo judicial submetido a lei
aplicavel.

Paragrafo Quarto - Quando da conclusdo de qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral
redigird decisdo arbitral que contenha a narracdo dos fatos e as conclusdes de direito, bem como
os fundamentos e razdes da decisdo tomada e ird entregar para cada acionista uma cdpia assinada
da decisdo arbitral juntamente com os documentos pertinentes, conforme o caso.

Paragrafo Quinto - Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder
Judicidrio devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entdo decidira pela sua
manutencao, revisao ou cassagao.

Paragrafo Sexto - Os acionistas reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decisdo ou determinacdo
arbitral sera definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial.
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