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Disclaimer

Esta apresentacdo e quaisquer materiais relacionados a ela poderao
conter informacdes prospectivas sobre numeros, resultados,
expectativas, declaragdes, crengas ou opinides, inclusive relativas aos
negocios, situacao financeira e resultados da Companhia.

Tais informagdes prospectivas sobre numeros, resultados, declaragoes,
expectativas, crengas ou opinides, bem como quaisquer informagdes ou
dados similares, refletem crencas e expectativas, e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos e incertezas, por tratarem de eventos e
dependerem de circunstancias que podem ou nao ocorrer no futuro.

A Companhia nao oferece nenhuma garantia de que tais declaragdes ou

projegcdes venham a se materializar ou que tais resultados projetados
venham a ser atingidos.

Notas:

Diversos fatores poderdao levar a resultados e acontecimentos
materialmente diferentes daqueles expressos ou implicitos em tais
declaragdes e projegbes. O desempenho passado da Companhia n&o
deve ser considerado como garantia de desempenho futuro.

Nenhuma declaragdo feita nesta apresentacdo deve ser interpretada
como projecao de lucro. Com isso, recomendamos aos leitores que nao
depositem confianga excessiva sobre tais informagdes prospectivas com
relagdo a numeros, resultados, declaragdes, crengas ou opinides.

A Aegea nao pretende nem assume qualquer obrigacdo de atualizar
quaisquer informacdes setoriais ou declaragdes prospectivas aqui
contidas a luz de eventos ou circunstancias subsequentes.

1 - Conforme explicado no slide 9, o EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea é composto (i) pela soma (a) do EBITDA da prépria Aegea, (b) do EBITDA da coligada Aguas do Rio 1 SPE S.A. (“Aguas do Rio 1), (c) do EBITDA
da coligada Aguas do Rio 4 SPE S.A. (“Aguas do Rio 4” e, em conjunto com Aguas do Rio 1, “Aguas do Rio”), e (d) do EBITDA da coligada Parsan S.A. (“Parsan”); e (ii) pela exclus&o de (a) resultado de equivaléncia patrimonial
da Aguas do Rio e da Parsan na Aegea, (b) dividendos declarados pela Aguas do Rio, (c) resultado (receitas menos os custos) da prestacdo de servigos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4, e (d)
equivaléncia patrimonial da Companhia Riograndense de Saneamento S.A. (“Corsan”) na Parsan.

2 - O EBITDA Proforma demonstra os resultados combinados das empresas que compartiliham o mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio desse modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam
estruturas ndo consolidadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

3 - A conciliagdo dos valores de EBITDA Ajustado da Aegea, EBITDA Ajustado da Aguas do Rio e EBITDA Parsan constam do anexo.



Destaques

Captacoes de longo

Receita Liquida EBITDA Recorrente .
Proforma Ecossistema Proforma Ecossistema
R$ 9,2 bilhées R$ 5,9 bilhées R$ 1,7 bilhdo
+13,9% vs. 6M25 +55,1% vs. 6M25 R$ 5,6 bilhées contratadas

no 6M26

e Aporte de R$ 2,1 bilhdoes, aprovado e subscrito em 5 de agosto e a ser integralizado em até 5 dias
uteis, como parte do plano de gestdo de capital, reforcando o compromisso de longo prazo dos acionistas
com a Companhia, fortalecendo a estrutura de capital e acelerando a desalavancagem. Com essa
capitalizacdo, a Companhia totaliza R$ 3,3 bilndes em aportes recebidos em 2026

e Contratacdo de R$ 1,7 bilhao em novas operacoes de longo prazo no trimestre e desembolso de R$ 1,3
bilhao em captagées no periodo em linhas de longo prazo junto a Bancos de Desenvolvimento e

Multilaterais. Com essas operagoes, a Companhia totaliza R$ 5,6 bilhoes em captacées contratadas no
primeiro semestre

e Posicao de caixa de R$ 12,4 bilhoes ao final do periodo, sendo R$ 3,5 bilhdes na Holding e R$ 8,9 bilhdes
nas SPEs, saldo 3,5x superior as amortizacdes de curto prazo Ge
3



Atualizacao: Plano de acao da governanca e gestao de capital
Plano de A¢ao aprovado pelo Conselho de Administracdo em maio de 2026

Governanga, controles internos e ~ . T . .
L Gestao de capital e disciplina financeira
fechamento contabil

Plano de contingenciamento de investimentos, custos e despesas: reducao de
R$ 1,25 bilhdo em consumo de caixa por ano (OPEX + CAPEX)

Concluidos

+ Diagnéstico de processos e sistemas

. : - * Reducdo de Capex: R$ 500 milhdes, preservando investimentos voltados a expansdo e a
realizado por consultorias especializadas

geragao de receita

* Melhorias nos controles internos, no « Contingenciamento de Opex: R$ 750 milhdes/ano de reducao, dos quais R$ 352 milhdes ja
processo de fechamento contabil e na capturados, conforme detalhado a seguir:
estruturagdo das areas financeirasede Custos e despesas visdo caixa, mesma base ¢~ Custos e despesas visao
governanca (R$ milhdes) Profo(rg;;iclzﬁﬁsessl)stema

[ Redugao de R$ 352 milhoes ]'F)

i il ;

-257 -124 -62 a4 46 -8,7% 693

Em andamento | IR %] :

B 4.069 3717 K :

* Plano Diretor de Controles Internos | ' i

' Custos e Comprade  Servigos de Pessoal Energia Qutros Custos e h Novos Ativos Outros Custos e 1

' Desplesas Agua Terceiros Custos Desp_esas ! i Irppactps Desp_esas :

»  Elaborago e formalizagio de politicas | G2 <ga';g>/: Na°Ca'XaEC°§,f,I§t§ma

contabeis através de revisdo por

especialistas e de benchmarking « Aporte de Capital de R$ 2,1 bilhoes aprovado e subscrito em 5 de agosto; a ser

integralizado em até 5 dias uteis
« Pagamento de dividendos: condicionado a covenants e caixa minimo



Desempenho Ecossistema Aegea — Resultados proforma

Com o objetivo de apresentar o resultado das empresas geridas pela Companhia, ou seja, o Ecossistema Aegea, discutimos a seguir os resultados sob duas éticas:
i) Visao Societaria, que séo os resultados tal como consolidados nas Demonstragdes Financeiras da Aegea; e
ii) Visdo Proforma, que considera os resultados das coligadas que sdo contabilizados via equivaléncia patrimonial.

Reconciliagao dos Resultados

Resultados das empresas nao ~ . . . »
consolidadas: Exclusoes, para evitar duplicidades®: Resultados Ecossistema
Conforme consolidados nas . Aguas do Rio 1 e 4 * Servigos Partes Relacionadas e

Demonstrac¢des Financeiras » Equivaléncia Patrimonial
* Parsan

Resultados Societario

(Proforma) Aegea

Breakdown do Ecossistema (Proforma) Aegea 6M26

Receita Liquida Proforma =2 . EBITDA Proforma’
out ’ Outras
utras . A i 9,5%
13,9% Aguas do Rio A Aguas do Rio

PPPs
7,0%
Aguas de Teresina

26,3%

33,9%
Prolagos \
4,9% \

0,
2,5% Aguas de Mana
Prolagos 6.5%
3,8% ’
Aguas de Manaus
0, .
51% Aguas Guariroba
Aguas Guariroba Corsan 8,5%
5,7% 28,1% orsan
35,1%
Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de
eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas nao completamente consolidadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar duplicidades consta da nota de rodapé 1 do slide 2 desta apresentagao e 5

sua forma de calculo consta do anexo a esta apresentagéo



Resultados Societario e Ecossistema (proforma)
Crescimento nas economias € no volume faturado, impulsionado pela expansao da cobertura e pelas novas operacoes

Economias? (milhoes) Volume Faturado (milhdes de m?3)

m Ecossistema (Proforma) " Ecossistema (Proforma)

m Societario m Societario
+12,5%
. I 2017
9.9 +16,7% 0
(o 488 583  +19,4%
vaadl +28,7%
+29,1%
27251 2T26 2725’ 2726 6M25 ' 6M26

Breakdown Economias Ecossistema (milhdes) Breakdown Volume Faturado Ecossistema (milhées de m?)

(1)
541 142,5 20,1%
0,6 — ,
6M25 Expanséo de Novas Operacdes 6M26 6M25" Expansdo de Cobertura  Novas Operagdes 6M26
Cobertura
1 — Valores reapresentados / 2- Economia: Imével de uma Unica ocupacao, ou subdivisdo de imovel com ocupacéo independente das demais, perfeitamente identificavel ou comprovavel em fungéo da finalidade de sua ocupagéo legal, dotado de 6

instalac&o privativa ou comum para o uso dos servigcos de abastecimento de agua ou de coleta de esgoto. Ex: um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagéo e 10 economias.



Resultados Societario e Ecossistema (proforma)

Crescimento da receita devido ao aumento no volume faturado e aos reajustes tarifarios, com elevada conversao de receita em caixa

Receita Liquida? (R$ milhoes) Conversao da receita em caixa

% Arrecadacao/
Faturamento

R$ milhdes Faturamento 6M26’ Arrecadacao 6M26

m Ecossistema (Proforma)
m Societario

+13.9% . Ecossistema 10.205 9.129 89%
»wJ/0
+14,4% 9.233 ' Societéario 6.758 6.002 89%
S . Aguas do Rio 3.602 3.127 87%
+15,2% +15,3% E
3.198 6.470 .
! Cobertura da PECLD
2725 2726 6M25 ! 6M26 i R$ milhdes Contas a _receber Saldo PECLD PECLD / Coptas:a
! vencido receber vencido (%)
' Ecossistema 2.581 2.476 96%
. Societario 1.333 1.156 87%
Breakdown da Receita Liquida do Ecossistema (R$ milhoes) L . °
' Aguas do Rio 1.248 1.320 106%
13,9% i .
461 311 R — 60 ; PECLD + baixas / Faturamento®
e i
E T a 2T26 2T26 Vs.
Ecossistema 5072 186 3,7% 4,2% -0,5p.p
Receita Liquida Volume Tarifa Média Novas Receita de  Receita Liquida A
Proforma Faturado Operagdes Contrapres- Proforma Societario 3.336 75 2,2% 1,5% 0,7 p.p.
6M25 tagdo PPPs 6M26 Aguas do Rio 1.891 111 5,90/0 8,8% .2’9 pP-p-

1 — Valores reapresentados /2 - Exclui a receita de construgao do ativo intangivel / 3 — Exclui a receita de constru¢éo do ativo intangivel, de partes relacionadas e os cancelamentos 7



Resultados Societario e Ecossistema (proforma)
Reducao dos Custos e Despesas no Ecossistema devido as iniciativas de otimizagao e a melhora da PECLD

OPEX Gerencial/lEconomia

Custos e Despesas *(R$ milhdes)

(R$ / Economia)
m Ecossistema (Proforma) E Ecossistema
B Societario i
! -13,1%
-16,9% i
2.369 2132 10,0% T 527
-4,5% |
1.483 -8,6% i
27251 2726 6M25 6M26 2725 UDM' 2726 UDM
Breakdown Custos e Despesas Ecossistema? (R$ milhoes)
Societario
-128 130 -325 69 -16,9% |
| |
| -0,5%
6M25" Pessoal Servigos de  Energia Elétrica PECLD Outros 6M26 i 2725 UDM1 2726 UDM
Terceiros Custos !

1 —Valores reapresentados /2 — Custos e despesas, excluindo a amortizagéo e depreciacao



Resultados Societario e Ecossistema (proforma)

Crescimento do EBITDA e da geracao operacional de caixa devido ao aumento do volume faturado, reajustes tarifarios e redu¢ao nos
custos e despesas decorrente do plano de gestao de capital

EBITDA recorrente? (R$ milhdes) Fluxo de caixa operacional gerencial (R$ milhoes)

m Ecossistema (Proforma) m Ecossistema (Proforma)

Mesma Base Novos Ativos

m Societario i m Societario
| +22,1%
+55,1% E
2.871  +45,7% ! +20,6%
: | Ty +12.8% ’
1.970 4.296 VLT 1.710 o212 [
! . +
m yAKYAN +45,4% : 1.123 ,0%
2725 1 2T26 6M25 6M26 E 27251 2726 6M25 1 6M26
Breakdown EBITDA recorrente Ecossistema 2 (R$ milhdes) ' Breakdown Fluxo de caixa operacional gerencial Ecossistema (R$ milhdes)
=z > i L2
828 " 620 | o 22:1%
6M25 ! Receita Reducéo Custos e Margem de 6M26 i 6M25 ! Arrecadacdo Arrecadagao Reducgao Aumento Impostos 6M26
Despesas Construgao ! Mesma Base Novos Ativos ~ Custos e Custos e
| Despesas Despesas

1 — Valores reapresentados / 2 — Exclui créditos de PIS/COFINS / Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo
operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar 9
duplicidades consta da nota de rodapé 1 do slide 2 desta apresentagao e sua forma de calculo consta do anexo a esta apresentacéo



Resultados Societario e Ecossistema (proforma)
Melhora no resultado liquido decorrente dos avancgos operacionais, compensada parcialmente pelo aumento das despesas financeiras

em funcio do cenario macroecondmico

Resultado liquido recorrente’ (R$ milhdes)
m Ecossistema (Proforma)

m Societario

e 8037

(G -82,8%

-47,1%

-45,2%

1
2725 6M25" 6M26

2T26

Breakdown Resultado liquido recorrente Ecossistema’ (R$ milhdes)

(118)

-82,8%
(343) (59)
6M25 1 EBITDA Amortizacédo e  Resultado Impostos 6M26
Depreciacao Financeiro

Investimentos (R$ milhdes)

m Ecossistema (Proforma)

m Societario
+27,5%
+31,1%
1.626 1.901 +16,9%
1.335 +16,4%
1
2725 1 2T26 6M25 6M26

Breakdown Investimentos Proforma Ecossistema (R$ milhées)

282 27,5%

2.987

6M25 '

6M26

Novos Ativos Demais Concessdes

1 — Valores reapresentados / 2 — Exclui créditos de PIS/COFINS / Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartiham do mesmo modelo
operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar 10

duplicidades consta da nota de rodapé 1 do slide 2 desta apresentagao e sua forma de calculo consta do anexo a esta apresentacéo



Resultado Aguas do Rio e Corsan
Expansao do EBITDA devido ao aumento do volume faturado, reajuste tarifario e reducéo dos custos e despesas

AGUAS DO

Ce RIO

— ce
— CORSdAN

EBITDA' (R$ milhbes) e Resultado Liquido EBITDA Recorrente! (R$ milhdes) e Lucro Liquido Recorrente?
Margem EBITDA (%) (R$ milhdes) Margem EBITDA (%) (R$ milhoes)
41% 6M25 2 6M26 3 p.p. %
w290 saos T3PP- 6T%

-78,4%

-121 i
i 1.553 1.736 EFEA 1.003

13% 1.299 +256,5%

364
]

6M25 2 6M26 6M25 2 6M26 BM25 6M26

- Reajuste tarifario (9,75% bloco 1 e 8,09% bloco 4 em dez/25) « Aumento no volume faturado com a expanséo de coberturas (+4,4%)

« Desconto de 24,13% na compra de agua de ambos os blocos * Reajuste tarifario (4,68% em jan/26)

« Redugao de 27% nos Custos e Despesas (R$ 687 milhdes) * Reduggo nos custos e despesas (-3,5%)

Capex 6M26 vs. 6M25 Capex 6M26 x 6M25

* Melhorias no sistema de agua — » Concluséo de investimentos em estacdes de
R$ 663 milhdes . investimentos no sistema de esgotamento R$ 832 milhGes tratamento e avangos nas obras para

“Coletor Tempo Seco” .0 0O ampliacao das redes de cobertura de esgoto
+13% 9,0%
0 * Inauguracdo da ETE Queimados 11

1 - Exclui créditos de PIS/COFINS. | 2 — Valores reapresentados;



Endividamento Societario e Ecossistema (proforma)
Redugao da alavancagem em relagao ao 1T26, devido a evolugao dos resultados

» Societario Ecossistema Endividamento bruto por Indexador Ecossistema Proforma (%)
Endividamento
A = 0,
(R$ milhdes) 2T26  2T25° A% 2T26  2T25° A% 4%

(+) Divida Bruta’ 42478 29142 458%  63.548 48.266 31,7% CD
| |
(-) Caixa e Disponibilidades® (8.799) (7.749) 13,6% (12.417) (9.791)  26,8%
Divida Liquida 33.679 21.393 57,4% 51.131 38.475 32,9% = |[PCA
EBITDA (12 meses)® 8.696 7111 22,3% 11.818 9.316 26,9%
= Qutros
Divida Liquida / EBITDA 3,87x 3,01x 0,86x 4,33x 4,13x 0,20x
Referéncia para afericao de
covenants das dividas da Aegea
Divida liquida/EBITDA Societario 4 Caixa e Cronograma de Amortizagao do Principal Proforma’ (R$ milhoes)
P —————— ~\ T ~\ T ~\
'! caxa ] '! Divida ] '! Prazo Médio i
1 3,5x superior as [ (I 1
1 o (I 8% curto prazo (I 1
1 amortizagbes no curto 1 | o [ 7,5 anos 1
389 | prazo ] ' 92% longo prazo J | !
I 3,87 12417 5 e e 5 e 5 e 13396
10.606
5.446 7.963 7.065
3.528 2.902 4.787 3.337 4.213
2503 |2.748 5086 2 475
03 545 . 776 : 250  3.937
1T26 2726
Caixae  CurtoPrazo 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034/35  2036/37 2038 em
Equivalentes  (jul/26 a (jul/27 a . diante
jun/27) dez/27) mSPEs = Aegea Holding

1 - Divida Bruta: inclui efeito do derivativo, sem ajuste de marcagao a mercado e liquido do custo de transagéo / 2 - Caixa e aplicagdes: Inclui caixa restrito como indicado nas Demonstragées Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR. /3 - Considera 12
meses da Regenera Rio em 2025. / 4 - Reconciliagdo do 1T26 (em R$ milhdes): Divida Liquida 31.550, EBITDA 12 meses 8.119 - Divida Liquida / EBITDA 3.89x / 5 - Divida Bruta no cronograma de amortizagao: Exclui os efeitos da marcagéo a mercado da
divida em operacéo de swap para Reais, conforme indicado nas Demonstragdes Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR. / 6- Valores reapresentados

Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de 12

eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar duplicidades consta da nota de rodapé 1 do slide 2 desta apresentacao e
sua forma de calculo consta do anexo a esta apresentagéo
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Reapresentacao dos Resultados do 6 M25 — Principais ajustes

O processo de aprimoramento do reporte das informacgdes financeiras, cujos ajustes ja foram incorporados as Informagdes do 6M26, resultou na
reapresentacao dos resultados do 6M25

Principais ajustes no resultado Aegea Societario e Aguas do Rio

A % 6M25 . q .
Destaques Financeiros Aegea Societario Ajustes R S5 6M26 reapresentado I?ados A e . 6M25 M il
eapresentado x 6M26 6M25 Ajustes 6M26 reapresentado
reapresentado X 6M26
Receita liquida' (R$ milhées) 6.051 (441) 5.611 6.470 15%
Servicos de Agua 4393 (70) 4323 5 044 17% Receita liquida’ 3.639 (754) 2.384 3.131 9%
. 4 0,
Construgao do ativo financeiro (PPPs) 963 (413) 550 390 299, Servicos de Agua 2767 (832) 1935 2.051 6%
Deducdes (768) 43 (725) (910) 259, _Deducoes (496) L4 (419)  (421) 1%
2
Custos e Despesasz (R$ milhées) (1.880) (765) (2.645) (2.525) -5% Custos e Despesas (2.425) (1 09) (2534) (1847) -27%
_ED0,
Custo de Construcao (PPPs) (399) 0 (399) (302) -24% PECLP . (620) (52) (672) (323) 52%
. Demais ajustes (1.804) (57) (1.861)  (1.524) -18%
PECLD (87) (63) (170) (194) 14% Margem de Construgao® 14 (0) 14 15 6%
Outros Custos e Despesas (1.394) (682) (2.076) (2.029) -2%
Equivaléncia Patrimonial (R$ EBITDA CVM 156 1.228 (863) 364 1.299 257%
mfllhaes) (200) (333) (533) (268) -50% Margem EBITDA (%) 34% -21p.p 12,6% 41,5% 28,9 p.p
Margem de Construgio® (R$ 205 76 415 579 40% Resultado financeiro 397 492 890 1.088 22%
milhées) -
Resultado liquido 269 830 560 121 -78%
EBITDA CVM 156 (R$ milhées) 4.176 (690) 3.486 4.296 23% —— - 'q (639) (569) (121) oo
Margem EBITDA (%) 69.0% -6.9p.p. 62.1% 66,4% 43pp. Divida Liquida 13.882 196 14.078 15.219 8%
Divida liquida / EBITDA (x) 5,8x 2,5x 8,3x 5,8x -2,52x
Resultado financeiro (R$ milhges) (1.436) (90) (1.526) (2.782) 82%
Lucro liquido (R$ milhges) 1.299 (687) 612 43 -93%
Divida Liquida (R$ milhoes) 21.370 23 21.393 33.679 57%
Divida liquida / EBITDA (x) 2,82x 0,19x 3,01x 3,87x 0,86x

1 - Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo custo de construgao do ativo intangivel e amortizagdo e depreciagao / 3 - Soma da receita e custo de
construcéo do ativo intangivel

15



Reconciliacao do EBITDA

EBITDA Societario e Ecossistema (R$ milhares) 2T26 2125 6M25

Reapresentado

Reapresentado

Lucro Liquido (45.957) (86.872) -47% 42.702 611.773 -93%
(+) Resultado Financeiro 1.308.138 965.752 35% 2.781.932 1.526.279 82%
(+) Imposto sobre Lucro 324.620 220.446 47% 591.632 749.760 -21%
(+) Depreciagao e Amortizagao 449.931 301.018 49% 879.434 598.489 47%

EBITDA Societario CVM 156 2.036.732 1.400.344 45% 4.295.700 3.486.301 23%
(+) EBITDA CVM 156 - Aguas do Rio 1 236.261 151.831 56% 465.293 186.956 149%
(+) EBITDA CVM 156 - Aguas do Rio 4 443.081 216.757 104% 833.716 177.384 370%
(+) EBITDA CVM 156 - Parsan 489.577 513.532 -5% 924.897 1.564.745 -41%
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Parsan (495.910) (519.613) -5% (927.611) (1.570.595) -41%
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Aegea 171.553 222.374 -23% 267.943 533.130 -50%
(-) Outros Ajustes (9.914) (14.831) -33% (9.916) (14.857) -33%

EBITDA Proforma Ecossistema Aegea’ 2.871.380 1.970.394 46% 5.850.021 4.363.063 34%
(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan - - 0% - (590.863) -100%

EBITDA Proforma Ecossistema Aegea ex. efeito ndo- 2.871.380 1.970.394 46% 5.850.021 3.772.200 55%

recorrente

1 - Do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea sao feitos ajustes ao calculo, que tém como objetivo excluir duplicidades da combinag¢ao dos valores dos EBITDAS da Aegea e
das coligadas Aguas do Rio 1, Aguas do Rio 4 (em conjunto “Aguas do Rio”) e Parsan, sendo eles: i) Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado Aegea, que sdo os
resultados de equivaléncia patrimonial da Aguas do Rio e da Parsan contabilizados nas Demonstragdes de Resultado da Aegea; ii) Dividendos Declarados Aguas do Rio, que sdo
os dividendos declarados para a Aegea e contabilizados nas Demonstragbes dos Fluxos de Caixa da Aegea; iii) Servicos de Partes Relacionadas, que é o resultado (receita
menos os custos) da prestagdo de servicos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio, contabilizados nas Demonstragdes de Resultado Consolidado da Aegea. As receitas
associadas aos servigos prestados para a Aguas do Rio sdo os valores que constam na nota explicativa “Receita Operacional Liquida”, linha “Receita de Servigos Partes
Relacionadas” das DFs. Ja os custos associados a esses servigcos constam da nota explicativa “Custos e Despesas Por Natureza” somados a outros custos consolidados da
Aegea; e iv) Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Consolidado Parsan, que sédo os resultados de equivaléncia patrimonial da Corsan contabilizados nas Demonstracdes de
Resultado da Parsan / 2 - Para fins de calculo de covenant sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em dezembro de 2025.
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Reconciliacdo dos EBITDAs

Aguas do Aguasdo Aguas do Rio Aguas < . Aguas de

gRio 1 gRio 4 C%nsolidado Guagriroba HlEEEs RS M Mganaus
Lucro Liquido (88.851) (21.150) (110.001) 504.843 82.114 38.878 9.302 80.289
(+) Resultado Financeiro 278.204 362.449 640.652 11.364 54.442 32.758 39.891 55.501
(+) Imposto sobre Lucro (45.887) (12.887) (58.774) 169.832 45,057 21.205 2.203 25.018
(+) Depreciagdo e Amortizagao 92.795 114.669 207.464 132.024 26.873 23.953 19.622 38.082
EBITDA CVM 156 236.261 443.081 679.342 818.063 208.486 116.794 71.018 198.890
Margem EBITDA CVM 156 48% 41% 43% 66% 80% 1% 60% 81%

2T25 Agu_as do Agu_as do Aguas do Rio Corsan Agl_las Prolagos Aguas de Teresina Aguas de

Reapresentado Rio 1 Rio 4 Consolidado Guariroba Manaus
Lucro Liquido (94.325) (91.852) (186.177) 528.656 95.705 30.855 28.122 28.835
(+) Resultado Financeiro 225.818 271.344 497.162 62.709 24.950 39.794 25.682 50.704
(+) Imposto sobre Lucro (52.096) (58.286) (110.382) 96.804 45.205 13.327 4.670 4.688
(+) Depreciacao e Amortizagao 72.434 95.551 167.985 111.303 21.918 19.594 15.188 28.329
EBITDA CVM 156 151.831 216.757 368.588 799.472 187.778 103.570 73.662 112.556
Margem EBITDA CVM 156 34% 22% 26% 70% 78% 69% 67% 50%

Aguas do Aguas do Aguas do Rio Aguas A . Aguas de

gRio 1 gRio 4 C%nsolidado Gua?riroba HEkEee (EIIES G2 TSI I\';;I’anaus

Lucro Liquido (125.101) 4.342 (120.759) 945.173 173.562 73.629 10.572 97.755
(+) Resultado Financeiro 480.287 608.194 1.088.480 166.697 103.880 80.434 94.048 127.035
(+) Imposto sobre Lucro (62.133) 2.357 (59.776) 361.618 90.383 38.880 2.267 25.664
(+) Depreciagdo e Amortizagao 172.240 218.823 391.063 262.730 52.550 47.330 37.929 69.846
EBITDA CVM 156 465.293 833.716 1.299.009 1.736.218 420.375 240.273 144.816 320.301
Margem EBITDA CVM 156 47% 39% 41% 67% 80% 69% 62% 68%

6M25 Aguas do Aguas do Aguas do Rio Aguas A . Aguas de

Reapresentado gRio 1 gRio 4 C%nsolidado S Gua?riroba HEkEee (EIIES G2 TSI I\';;I’anaus

Lucro Liquido (257.618) (302.689) (560.307) 1.591.156 192.328 79.584 29.309 50.528
(+) Resultado Financeiro 437.661 451.930 889.591 (135.604) 58.465 72.036 51.858 107.311
(+) Imposto sobre Lucro (134.028) (163.313) (297.341) 474.039 93.792 38.644 3.948 18.670
(+) Depreciagao e Amortizagao 140.941 191.456 332.397 214.518 43.848 39.396 29.739 56.887
EBITDA CVM 156 186.956 177.384 364.340 2.144.109 388.433 229.660 114.854 233.396

Margem EBITDA CVM 156 21% 9% 13% 64% 78% 69% 52% 52%
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Reconciliacdo dos Custos e Despesas Ecossistema

Custos e Despesas Proforma (R$ 2T25 A% 6M25
milhdes) Reapres. 0 Reapres.

Pessoal (477) (854) -44.2% (782) (1.365) -42,7%
Servigos de terceiros (609) (637) -4,4% (1.176) (1.304) -9,8%
Conservagao e manutengao (43) (57) -23,9% (89) (99) -10,9%
Materiais, equipamentos e veiculos (48) (46) 4,4% (97) (79) 22,4%
Custo de concessao (100) (79) 26,3% (182) (166) 9,7%
Energia Elétrica (241) (164) 46,5% (444) (314) 41,6%
Produtos quimicos (83) (42) 97,3% (143) (94) 52,7%
Perdas de crédito esperadas sobre contas (121) (146) 16,9% (413) (301) 37.3%
a receber

Baixa de titulos do contas a receber (65) (40) 63,5% (104) (541) -80,8%
P_rovig,c")_es para ri_scos_civeis, trabalhistas, (72) 94 176.6% (107) 56 -289.3%
tributarios e ambientais

Custo de Construcao (145) (319) -54,6% (302) (399) -24,2%
Impostos, taxas e contribuicbes (6) (8) -21,8% (16) (14) 17,1%
Locagao (30) (36) -17,1% (67) (70) -4,7%
Outros (91) (35) 160,9% (179) (248) -27,9%
Custos e Despesas Operacionais (2.132) (2.369) -10,0% (4.101) (4.937) -16,9%
Custo de construcao do ativo intangivel (1.828) (1.345) 35,9% (3.305) (2.674) 23,6%
Depreciacdo e Amortizagao (657) (469) 40,2% (1.271) (931) 36,5%
Outras Receitas Operacionais 28 27 5,7% 43 643 -93,3%

Custos e Despesas (4.589) (4.156) 17,1% (8.633) (7.899) 9,3%
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