Apresentacao Institucional
Maio 2026



A Aegea € uma das lideres do setor de saneamento no Brasil
Presenca nacional, escala unica, atendendo mais de 39 milhGes de pessoas em 893 municipios

OVERVIEW Escala Presenca Ativos
Operacional Geogréfica sob gestao
]
N
+39 milhoes 893 +370
de pessoas atendidas cidades Contratos sob gestao
14,6 milhoes 15 31-Anos
de economias estados do Brasil Prazo médio dos contratos

Economias Proformal Receita Liquida Proforma’ I EBITDA Proforma e Margem'
(mil) (R$ bi) (R$ bi)
26% 34% 19,465 31%

CAGR CAGR 1898 CAGR 10,976
P 14,609 '
Mur!|C|p|os 12,431 3,239
atendidos pela 3,800 5,923
3,587
Aegea
3,230 8,644
1,366 - 795 403
_ | I
2015 2020 2024 1726 2015 1T26 UDM 2015 1T26 UDM
n Aguas do Rio Corsan M Outras concessoes

1- Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam,
por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstragées Financeiras da Companhia. No célculo s&o realizadas exclusdes 2
de transacdes de partes relacionadas dentre outros, evitando duplicidades. A composicao do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea e seus calculos constam nos anexos da apresentacao.



Suporte dos Acionistas
Mais de R$ 8 bilhdes em aportes nos ultimos 5 anos

Composigao Acioniria

Equipav fiIII'rGIE [ T/\L_JSA R$ 8,2 bilhéei fen;cci)r;:;r:t%ég: girffcgllil:y, apoiando o

Capital votante 69% 20% 11%
Capital ndo-votante 12% 69% 19% Operacées de Equity / Companhia (R$ Bi)
Capital Total 52% 35% 13%
° ° ? m Aegea
! ! I Aguas do Rio 3.6
. MU . m Corsan
cegeda
. 1.2
Governanga Corporativa 0.5 06 1.0 1.0 o
* Adocao voluntaria dos requisitos do Novo Mercado da - e - o .
Ee fev/21 jul/21 jul/21 jul/21 2023 2025 2026
» Maioria de membros independentes no Conselho de
Administracao Venda de Equipav % Equipav
- 3 dos 9 membros indicados pelos acionistas D Raca0 PERFIN i
o minoritaria em iy GIC ffGIC I GIC
minoritarios Aguas I |
: - Kinea  1TAOSA 1TAGSA
- 3 Comités de Assessoramento ao Conselho, G;f;:;;boase I TAUSA

coordenados por membros independentes

* Direito de veto dos acionistas minoritarios



Crescimento pautado em Disciplina Financeira
A Aegea destaca-se em relacao aos seus pares pelo solido historico de crescimento, com alavancagem disciplinada

Crescimento organico limitado a expansao da populagao

t \
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crescimento crescimento crescimento | crescimento crescimento crescimento :
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Modelo de Regulacao Bem Estabelecido e Previsivel

Os contratos da Aegea seguem o modelo contratual, garantindo maior previsibilidade e possiveis upsides

Modelo de Contrato
AEGEA

=2 Definicao da Fixa, com reajustes anuais por indices de Baseado em diversos fatores, incluindo a Base de
U Tarifa inflagao Ativos Regulatoéria e a eficiéncia operacional

Possibilidade de reequilibrios econémico-
ﬁ Revisao Tarifaria financeiros considerando a matriz de riscos definida Revisao periédica remunerada pelo WACC regulatorio
(mantendo a TIR contratual)

Modelo Discricionario

S —

Os ganhos de eficiéncia nao sao totalmente

! Eficiéncia de Ganhos de eficiéncia sao capturados capturados pelos prestadores de servico, pois 0
Custos pelo operador fator 'X' ajusta a tarifa para compartilhar os ganhos
potenciais com os consumidores
Requisitos de Metas fisicas, incentivando eficiéncias que sao A metodologia de definicao tarifaria baseada na
CAPEX totalmente capturadas pelo operador RAB reduz os incentivos a eficiéncia
Aegea realizou um numero significativo de reequilibrios contratuais Reequilibrio Econémico
Reajustes Tarifarios vs. IPCA 1 09 1 6 CC CUARIROBA 30 anos no total

AGUAS DO [
total g 24% de desconto
ree ol:ialilglgggztgztsodse o prazo medio de CERIO na compra de agua
reeqd 8 prorrogagao nos
inicio dasAoperagoes da prazos contratuais wovsro 15% de desconto
egea G2 PARA na compra de agua

Ajuste

= IPCA ™



Portfolio diversificado de Ativos: Combinacao de fluxos de caixa

previsiveis e crescimento incorporado
Combinacgao de ativos maduros e de ativos em fase inicial com crescimento contratado baseado na execu¢cdo do CAPEX e no aumento

da eficiéncia . .
Portfolio C Ativos Maduros ) \ Turnaround em Andamento )

__________________________________________________________________________________

1726 ceclammosa CSPROLAGOS  ceTEResna  cemanaus  CX@ RIO = CePIAUI CePARA  Outros Total
RSN | S kot | | | S | S |
Reia iy da [ 5% 4% ] 2% 5% 31% 27% <0% <0% 25% | 100%
) De 1,8k &
Populagao (#)" 898k 425k 866k 2.1 mm 9.1 mm 7.3 mm 1.9 mm 5.6 mm 2 4 mm 39 mm
Inicio da
operagao pela 2005 2006 2017 2018 2021 2023 2025 2025 n.a. n.a.
Aegea
N ittt i ittt i Aninininieininieinky | dinieieinieieieinik | nheinieieinieininind o ininieieinibeinieind b iuininfeininininink \
Anos de : : 4
oo 35 16 |1 28 20 31 352 35 40 32 i 30
< _______________________________________________________________________________
°°'§§;‘c‘,‘tf5°'e 98% 90% 59% 40% 49% 28% 13% 9% 67% 49%*
EBITOA (%) 81% 67% 64% 52% 39% 68% 12% N/A 47% 60%°

\_ y,
Histérico comprovado de entrega de
resultados soélidos nas concessoes maduras

1- De acordo como IBGE base 2022. /2-91% 2- 91% da receita é representado por contratos expirando em 2062. / 3- As conciliagdes dos valores do EBITDA est&o nos anexos desta apresentagao. / 4- Média ponderada pela Receita
Bruta / 5- “Para Aguas do Piaui e Aguas do Pard, considera-se os dados apresentados nos documentos do Leildo.

Alto potencial de geracao de valor do portfélio existente
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Estratégia de Turnaround da Aguas do Rio

A maior concessao do Brasil (aproximadamente 10 milhdes de pessoas), atendendo a regido do Rio de Janeiro, incluind

comunidades

Melhoria na qualidade do servigo: especialmente confiabilidade e disponibilidade do

abastecimento de agua

Inicio das operagdes . $

P 5 VSR

o AONCRNG LEMMA

- ey

Reequilibrios Econémicos-Financeiros

v 24% de desconto na compra de agua, para enderegar o

gap de cobertura

Atualmente

Ajuste tarifario vs. IPCA

+380 bps

v Reajuste tarifario acima da inflagéo: +2,6% para o bloco .55 pps 9.8% 2

1 e +2,4% para o bloco 4, preservando a acessibilidade

tarifaria

v Reequilibrio automatico do ITS para garantir o

beneficio da tarifa social

8.1%

A

4.3%

IPCA  Aguas do Aguas do
Rio 1 Rio 4

Familias incluidas na Tarifa

Social
Thousand

+122%

249

2022

b

553

1726

Receita Liquida e Arrecadacgao
R$ milhdo

Il Receita Liquida

I Arrecadagio

— Taxa de Conversao em Caixa

2022 1726 UDM

Geracao de Caixa Operacional’
R$ milhdo

+178%

784

2022 1726 UDM

'Fluxo de caixa livre das atividades operacionais, excluindo juros
pagos



Estratégia de Turnaround da Corsan

Primeira companhia privatizada do saneamento: a Aegea implementou alavancas de redugao de custos e de valor regulato

Gestao regulatoria

em tempo recorde

Custo de Pessoal’ OPEX por Economia’
R$ mm R$/economia atendida

(54%) (50%)

1,474

896

Antes da Aegea 1726 UDM Antes da Aegea 1726 UDM

Destaques

Destaques

v Programa de Demissao
Incentivada (PDI): R$ 795
mm/ano de redugcdo em
custo de pessoal

v Renegociagdes contratuais
com fornecedores

v Iniciativas de Eficiéncia
) o Energética
v" Alinhamento dos salarios L
e beneficios as praticas da v Internalizagao de
Aegea Servigcos

1 — Excluindo os efeitos néo recorrentes do Programa de Demisséao Incentivada

Prazo Contratual

anos
+9 Anos

Antes daAegea  1T26 UDM

Destaques

v' Aditamento contratual:
92% das receitas

v’ Tarifa fixa reajustada pela
inflagao (IPCA)

v' Metas de universalizagao
incluidas

Expansao da margem EBITDA

EBITDA
R$ milhdo

Crescimento de 3x

3,255

1,126

Antes da Aegea 1726 UDM

Margem EBITDA

%

32%

Antes da Aegea 1T26 UDM



Grande mercado ainda nao explorado impulsionado pelo gap de saneamento no Br

O Brasil ainda esta aqguém das metas de universalizacio, sustentando uma oportunidade relevante e visivel de crescimento.

Nos segmentos de agua e esgoto, o crescimento é estruturalmente necessario para reduzir um déficit histérico

Agua e esgoto devem continuar se expandindo nos préximos anos,

Oportunidade de investimento: R$ 890 Setor altamente resiliente, com . - L .
Q biIF;u")es necessarios para atingir a$s baixa elasticidade de demanda. com mercado potencial atingindo R$ 91 bilh6es em receitas.
metas de universalizagao. Receitas de Agua & Esgoto (R$ Bi em Termos Reais

Média de Investimentos por Ano (R$ bi) Conta média anual: R$ 917
69 ~1,6% da renda média das
familias o/l R$1798Bi
20 O aumento da expectativa de vida, 02 T ST
- e o crescimento da populagao
urbana e mudangas no padrao de Players Privados R$ 57 bi R$ 88 bi
Média 2018-2023 2021-2033 Valor anual para consumo estio transformando Mercado Potencial R$ 57 bi RS 91 bi
atingir as metas estruturalmente a demanda. R
Populagcao Urbana (mm) 186 193

Préximas avenidas de crescimento: A demanda urbana por servigos ambientais devera impulsionar o segmento de residuos sélidos

Receita Potencial de R$ 48 bilhoes

o Receitas em R$ Bi @
82 milhoes de toneladas/ano geradas masapenas | PN
49 milhdes (60%) com destinacéo adequada
*Obrigacao legal de 100% de destinagao adequada até 2040 _f
*Novo marco do saneamento permite cobranga combinada(agua + | 77777777 20
esgoto + residuos soélidos) 12 n
*Biogas/Biometano
*Créditos de Carbono j
Mercado atual Universalizacao Biometano Reciclagem Créditos de Mercado

de destinacéo Carbono Potencial 9

Fonte: SINISA, Bloomberg, IBGE ABREMA e estimativas da Companhia de residuos



Aegea bem posicionada para capturar esse crescimento

Track record comprovado de consolidacado no setor com disciplina financeira

Leiloes vencidos pela Aegea Outros leiloes relevantes
Destaques A vanesdors  fooage 4 ropes oo . 2
2021 RJ - Bloco 4 7.000 7.203 1.029 1,4%
% 550/0 de participagéo em leildes 2021 RJ - Bloco 1 2.800 8.200 2.929 . 1,2% .
b e e O (e 2022 Corsan 6.500 4.151 639 0% - Sem competidores
REEE1D) ) 2ol @iz ale [ERES Clstels 2023  Jaru 35 44 1.252 61,1%
2023 Governador Valadares 271 385 1.421 1,3%
2024 Palhoca 176 238 1.352 0,4%
750/0 de taxa de sucesso 2024 Piaui 2.470 1.000 405 0% - Sem competidores
2025 Para - Bloco D 948 118 124 \ 13,2% considerando a
@, Projetos conquistados beneficiando ~34 milhdes 2025 Para - Bloco B 1.098 141 128 \ soma
de pessoas, de um total de 45 milhdes no 2025 Para - Bloco A 2.727 1.168 428 \ dos 3 blocos
universo de projetos licitados desde 2019 2025 Para - Bloco C 731 400 547 0% - Sem competidores
2026 Brusque 149 60 804 200%
<D
{@3 12 leilées vencidos 2020  Alagoas - Bloco A 1.500 2.009 1.339 35,9%
com 1 ou nenhum Competidor 2021 RJ - Bloco 2 1.200 7.286 6.072 53,1%
2021 Estado do Amapa 784 930 1.186 118,1%
2021 Alagoas - Bloco C 283 430 1.517 82,9%
~1 60/ L o 2021 Alagoas - Bloco B 388 1.215 3.128 21,5%
6)- -0"/0 de prémio sobre o 2 2021  RJ-Bloco 3 1.900 2.201 1.158 39,9%
" colocado 2024 Sergipe 2.300 4.536 1.972 25,1%
5 Prémio médio do lance versus o 2° lugar em 2025 Pernambuco (MRAE 1) 1.024 720 703 265,5%
leildes vencidos 60,0%
2025 Pernambuco (MRAE II) 8.610 3.531 410 acima do minimo - sem
concorrentes

Proposta média por habitante (R$) m 1,7x superior as propostas

vencedoras da Aegea

1 — Lista ndo exaustiva; a tabela considera apenas leildes com populagao superior a 30 mil habitantes e nao inclui PPPs 10



Pipeline de Agua & Esgoto

Pipeline Robusto do Saneamento Principais leildes futuros visados pela Aegea

A Y
,

i Crescimento Projeto Ano Populagao urbana (mil) Status
E pa rti:i:agéo Goias 2026 1.497 Processo licitatério langado (BNDES)
i do setor Paraiba 2026 846 Processo licitatério langado (BNDES)
i privado Copasa 2026 12.750 Estagio avangado
i Ceara 2026 939 Processo licitatorio langado
i Rondénia 2026 1.001 Estagio avancado (BNDES)
Univ. SP 2026 7.994 Estagio avancado
i Rio Grande do Norte 2027 823 Estagio avangcado (BNDES)
i Alagoas D 2027 539 Em estudo (BNDES)
POA 2027 1.330 Em estudo (BNDES)

° i |+35pp Mercado Maranh&o 2027 4.131 Em estudo (BNDES)

i 180,4 mm | |qcicio) potencial para Univ. ES 2029 364 Em estudo (BNDES)

@ Populagio ; ! privatizagao Univ. RS' 2029 1.689 Em estudo

o Urbana do Brasil | i Acre 2029-31 618 Pipeline

( i i Salvador 2029-31 2418 Pipeline

E; 91 ’_4 mm sC 2029-31 5.473 Pipeline
. 85% {  habitantes MG? 2029-31 4.855 Pipell
! ! . peline
i i Roraima 2029-31 498 Pipeline
i N ! CESAN? 2029-31 1.518 Pipeline
i +15pp SANEPAR® 2029-31 5.509 Pipeline
i ] CAGECE® 2029-31 3.952 Pipeline
- SANEAGO? 2029-31 3.397 Pipeline
i SANESUL? 2029-31 907 Pipeline
i Total* (1° ciclo) 2026-31
100% Total (2° ciclo) 2031-34
,E Amazonas, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal

N

N,

Notas: 1 - RS — Excluindo Corsan e POA; 2 - MG — Excluindo COPASA,; 3 — Populagéo Equivalente (50% do total da populagéo); 4 — considerando também os processos de licitagdo de Bauru e Brusque

11



Performance Operacional Aegea Ecossistema (Proforma)

Forte desempenho impulsionado pelo aumento da eficiéncia nas Concessdes existentes e consolidagao de novas
concessoOes

Economias Proforma (mil) Volume Faturado (mm m?3)
“® 26% CAGR | A %0 4 26% cAGR A 20%Q0Q
12431 14,142 14600 1,863 2,020
) 3773 12,494 3,798 397 418 591
7
3,58 + 35 3,679 491 118
’ 746 114
3,230 448 184
1,366 7017 204 - 716 193
I I
2015 2020 2024 2025 1725 1726 2015 2020 2024 2025 1725 1726
B Aguas do Rio Corsan W Outros B Aguas do Rio Corsan W Outros
indice de Perdas UDM (%) PECLD/Faturamento! UDM (%)

2024 2025 1T26 2024 2025 1T26

Aegea 45% 43% 40% Aegea 0,3% 5,5% 3,5%
Aguas do Rio 48% 47% 45% Aguas do Rio 1,2% 11,7% 12,4%
Corsan'" 43% 42% 43% Corsan -1,5% 1,2% 2,9%

1 — Receita Bruta excluindo cancelamentos, receita de construgao do ativo intangivel e receitas de partes relacionadas.

12



Resultados Financeiros Aegea Ecossistema (Proforma)

0,
Crescimento do EBITDA com disciplina nos investimentos Margem EBITDA 1726 UDM (%

Aegea Societério 63%
H 1 H 1 1
Receita Liquida (R$ mm) EBITDA (R$ mm) Ecossistema (Proforma) 58%
18,288 - / 4033 10,297
19158 4 837 4,345 : 8,337 2,682 )
4,245 1,352 2258 , ,979
5,829 1,291 : 1.706 1.802 918
5,288 2,002 ’ 754
2,312 7,622 1,332 4.077 4,910
795 5,625 g 403 ’ 1,044
2015 2020 2024 2025 1T25 1T26 2015 2020 2024 2025 1725 1726
B Aguas do Rio m Corsan W Outros B Aguas do Rio m Corsan W Outros
Lucro Liquido ' (R$ mm) CAPEX 1 (R$ mm)
X22%CAGR @ 3% YoY & 160% QoQ 1 21% Qo0
1,242 Impactado por ajustes relacionados a 7,304 1580
856 reformu/agag das g/emonstragoes 5,409 1,822
financeiras. 1,309 916
529 1,733 619
1,448 316
2015 2020 2024 2025 1726 2015 2020 2024 2025 1T25 1726
(112)

B Aguas do Rio Corsan W Outros

1- Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas da Aegea que compartiiham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da
captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstragbes Financeiras da Companhia. No calculo séo realizadas exclusdes de transacdes de partes relacionadas dentre outros,
evitando duplicidades. A composicao do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea e a conciliagdes dos valores de EBITDA indicados neste slide constam no anexo desta apresentacéo.

Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de 13
eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar duplicidades e sua forma de calculo consta do anexo a esta apresentacéo



Endividamento Ecossistema e Societario (proforma)

Aumento da alavancagem, impulsionado pela expans&o do portfélio, maior volume de investimentos, pagamento de juros e ajustes

contabeis

Endividamento Societario Ecossistema

(R$ milhges) 1T26 1T25 A% 1T26 1T25
(+) Divida Bruta’ 41.723 27.184 535% 62171 45656 36,2%
(-) Caixa e Disponibilidades? (10.173)  (7.112) 43,0% (13.584) (8.985) 51,2%
Divida Liquida 31.550 20.072 57,2%  48.587 36.671 32,5%
EBITDA (12 meses)® 8.119 7.092 14,5% 10.976 9.101 20,6%
Divida Liquida / EBITDA 3,89x 2,83x | 1,06x 443x 4,03x  0,40x

Referéncia para afericao de
covenants das dividas da Aegea

Endividamento bruto por Distribuicao da divida
Indexador Ecossistema Proforma (%) Ecossistema Proforma (%)

2% 1%
1% \

8.0%

Caixa e Cronograma de Amortizagao da divida Proforma* (R$ milhdes)

Saldo de caixa 2,7x superior aos
vencimentos de curto prazo

13,584 10,397
3,654 4,795 7,635
1430 553 5’71 2,947 5124

254
2L B e D el T

3,095
769
2,326

Prazo Médio: 7,5 anos

2,237
249

1,988

3,757
249

3,508

Endividamento por Fonte
Ecossistema Proforma (%)

0.6%
|

Curto Prazo 2027 2028 2029

Caixa e
Equivalentes

2030 2031

m SPEs

2032

Aegea Holding

2033

2034/35

92.0%
= CDI = |PCA = TJLP
= Curto Prazo m Debéntures
R Outros = Longo Prazo = Bonds e Empréstimo Sindicalizado
m Bancos de Desenvolvimento e Multilaterais
Outros
Distribuicao do caixa e da divida:
Empresa % Caixa % Divida Bruta
12,068 Holding 34% 34%
SPEs 66% 66%
6,622
3997 Composicao da divida de curto prazo:
2,625 Empresa Amortizagdes Juros Total
2036/37 2038 em Holding 585 845 1.430
dlante SPEs 2.999 447 3.446
Total 3.584 1.292 4.876

1 - Divida Bruta: inclui efeito do derivativo, sem ajuste de marcagao a mercado e liquido do custo de transagéo / 2 - Caixa e aplicagdes: Inclui caixa restrito como indicado nas Demonstragdes Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR. /3 - Considera 12 meses
da Regenera Rio em 2025. / 4 - Divida Bruta no cronograma de amortizagéo: Exclui os efeitos da marcagdo a mercado da divida em operagéo de swap para Reais, conforme indicado nas Demonstra¢des Financeiras / Informagdes Trimestrais — ITR.

Nota: Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatorio dos resultados das empresas controladas e coligadas pela Aegea e que compartiham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de 14
eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. O detalhamento das exclusdes para evitar duplicidades e sua forma de célculo consta do anexo a esta apresentagéo



Reapresentacao das Informacoes Trimestrais

A Companhia realizou revisdes de politicas contabeis e estimativas, resultando na reapresentacao dos numeros de 2024 e dos trimestres de 2025. Os ajustes sé&o
estritamente contabeis, sem impacto em caixa, liquidez ou cumprimento de covenants, e fazem parte do processo continuo de evolucao do reporte dos resultados

Principais ajustes

Reconhecimento da Receita

Perdas Estimadas em
Créditos de Liquidagao ¢
Duvidosa (PECLD)

Capitalizagcao de juros

A receita de clientes com inadimpléncia superior a seis meses, cadastro incompleto passa a ser reconhecida apenas apds o
pagamento

(PPPs): Alteracado da contabilizagdo da receita de construgdo (POC) e dos efeitos financeiros do diferimento utilizando taxa de
desconto NTN-B

Impactos nas DFs: Reducgéo da receita dos servigos de agua, da receita de construgao do ativo financeiro, do saldo do contas a
receber e ajustes na PECLD

Adocao de matriz de rolagem considerando o padrao histérico de adimplemento de cada concessao

Parcelamentos vencidos >30 dias integralmente baixados

Impactos nas DFs: Ajustes nos custos e despesas, especificamente nas linhas PECLD e baixa de titulos do contas a receber

Reviséo do tratamento contabil dos juros de financiamento associados as outorgas

Impactos nas DFs: Reduc¢ao do montante de juros capitalizados e aumento da despesa financeira




Plano de acao: fortalecimento da governanca e gestao de capital

Aprimoramento de processos, sistemas e controles internos, com apoio de assessores externos especializados, e redugcao no
consumo de caixa para o ano

Aprimoramento de processos, sistemas e controles internos

 Engajamento de consultorias globais especializadas

* Fortalecimento e evolugao do processo de fechamento contabil

 Reforgo imediato das equipes (controladoria, contabilidade e de riscos e controles internos)

« Ampliacao da integracao de sistemas

» Instalagcao de mecanismo de contingéncia para o processamento da contabilidade e dos reportes financeiros

« Benchmarking, manuais e opinidoes independentes para itens de julgamento

Gestao de Capital e Disciplina Financeira

Otimizacdo da cadéncia de Capex, mantendo projetos prioritarios ReducaoiisiRyl2skbillidoiponaneiiosiproxiniesisents

aproximadamente R$ 500 milhdes referente ao desconto na

Disciplina na gestao de custos e despesas ]
compra de agua na Aguas do Rio
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Consolidacao dos Resultados

EBITDA Proforma Aegea Ecossistema ceged
I

79% 21%
m Consolidado nas DFs mN&o Consolidado nas DFs

Consolidados nas demonstragées financeiras Contabilizados via equivaléncia patrimonial

Capital Capital EBITDA 1T26 UDM Capital Capital EBITDA 1726 UDM
Votante Total RS Bi Votante Total (R$ Bi)

68%

S ¢ ¢ m

Asuas

RH H
l:

Ce GUARIROBA AL I
— PARSAN @ @ | N/A
M ~o PROLAGOS @ _
Veiculo financeiro, ndo operacional,
Aguns D onde foram emitidas as debéntures
0, 0,
Ge MANAUS LI R (RS 3,2 bi e vencimento em 2030)
para aquisicao da Corsan
AGUAS DE 100%
1 100% 0.3 .
GS TERESINA ‘ ‘ i Aguas do Rio o
Capital Votante 50% 35% 10% 5%
Palhoga, Ambiental @ Q | 0.05 Capital n3o votante 100% 0% 0% 0%
Parana 1e2 Capital Total 75% 18% 5% 3%

Demais empresas D TR parsan I
Capital Votante 50% 40% 10%
Capital ndo votante 100% 0% 0%

Capital Total 75% 20% 5% 17



Anexos



Reconciliacao do EBITDA

EBITDA Societario e Ecossistema (R$ milhares) 1T26 RlieS
Reapresentado
Lucro Liquido 88.659 698.645
(+) Resultado Financeiro 1.473.794 560.527
(+) Imposto sobre Lucro 267.012 529.314
(+) Depreciacao e Amortizagao 429.503 297.471
EBITDA Societario CVM 156 2.258.969 2.085.957
(+) EBITDA CVM 156 - Aguas do Rio 1 229.032 35.125
(+) EBITDA CVM 156 - Aguas do Rio 4 390.635 (39.373)
(+) EBITDA CVM 156 - Parsan 435.320 1.051.213
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Aegea 96.390 310.756
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Parsan (431.701) (1.050.982)
(-) Outros Ajustes 3 21
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea’ 2.978.642 2.392.675
(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan - (590.863)
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea ex. efeito nao- 2.078.642 1.801.812

recorrente

1 - Do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea sao feitos ajustes ao calculo, que tém como objetivo excluir duplicidades da combinag¢do dos valores dos EBITDAS da Aegea e
das coligadas Aguas do Rio 1, Aguas do Rio 4 (em conjunto “Aguas do Rio”) e Parsan, sendo eles: i) Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado Aegea, que sdo os
resultados de equivaléncia patrimonial da Aguas do Rio e da Parsan contabilizados nas Demonstragdes de Resultado da Aegea; ii) Dividendos Declarados Aguas do Rio, que sdo
os dividendos declarados para a Aegea e contabilizados nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da Aegea; iii) Servicos de Partes Relacionadas, que é o resultado (receita
menos os custos) da prestagdo de servicos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio, contabilizados nas Demonstragdes de Resultado Consolidado da Aegea. As receitas
associadas aos servigos prestados para a Aguas do Rio sdo os valores que constam na nota explicativa “Receita Operacional Liquida”, linha “Receita de Servigos Partes
Relacionadas” das DFs. Ja os custos associados a esses servigcos constam da nota explicativa “Custos e Despesas Por Natureza” somados a outros custos consolidados da
Aegea; e iv) Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Consolidado Parsan, que sédo os resultados de equivaléncia patrimonial da Corsan contabilizados nas Demonstracdes de
Resultado da Parsan / 2 - Para fins de calculo de covenant sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em dezembro de 2025.
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Reconciliacdo dos EBITDAs

Aguas do Rio 1 Aguas do Rio 4 %%l:;soﬁ:a%f Corsan Aguas Guariroba Prolagos Aguas de Teresina Aguas de Manaus
Lucro Liquido (36.250) 25.492 (10.758) 440.330 91.448 40.469 1.270 17.466
(+) Resultado Financeiro 202.083 245.745 447.828 155.333 49.438 39.093 54.157 71.534
(+) Imposto sobre Lucro (16.246) 15.244 (1.002) 191.786 45.326 20.540 64 646
(+) Depreciagédo e Amortizagao 79.445 104.154 183.599 130.706 25.677 23.377 18.307 31.764
EBITDA CVM 156 229.032 390.635 619.667 918.155 211.889 123.479 73.798 121.410
Margem EBITDA CVM 156 46% 37% 40% 68% 81% 67% 39% 53%

Aguas do Rio 1 Aguas do Rio 4 Acg)l:.assolc:do;:'f Corsan Aguas Guariroba Prolagos Aguas de Teresina Aguas de Manaus
Lucro Liquido (163.293) (210.837) (374.130) 1.062.500 96.623 48.729 1.187 21.692
(+) Resultado Financeiro 211.843 180.586 392.429 (198.313) 33.515 32.242 26.176 56.607
(+) Imposto sobre Lucro (81.932) (105.027) (186.959) 377.235 48.587 25.317 (722) 13.982
(+) Depreciagdo e Amortizagao 68.507 95.905 164.412 103.215 21.930 19.802 14.551 28.558
EBITDA CVM 156 35.125 (39.373) (4.248) 1.344.637 200.655 126.090 41.192 120.839
Margem EBITDA CVM 156 8% -4% 0% 58% 78% 69% 30% 53%
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ESG é Essencial para a Licenca Social para Operar

Acessibilidade aos servicos com claros beneficios sociais € ambientais

Ligacdes de agua nas  Tarifa Social para 798 mil familias

. . . - Internacdes totais por
palafitas em Manaus « Tarifa 10 para 28 mil familias em Manaus Cobertura de esgoto doencas de veiculagio

(2025)

« Isencdo tarifaria para 159 mil familias no hidrica (2024 vs 2010)"

e

. i:ré CC GUARIROBA £ 98% 1.80%

1,2 bilhdo a ser investido em
comunidades no Rio de Janeiro

Aans ol

* 620 mil pessoas tiveram pela primeira vez C@ TERESINA ﬁ 600/0 @85%

acesso regular a agua tratada no Rio de
Janeiro

+ Primeira rede de esgotamento sanitario Meio Ambiente

em palafitas no Brasil (Beco Nonato em
Manaus) C2 PROLAGOS Recuperacao da Lagoa de Araruama

Beneficios tarifarios (mil familias) Antes Lagoa poluida, sem vida aquatica

Lagoa
Bl £ @ & completamente [

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 limpa

1 — Painel do Saneamento




ceged

Relacoes com investidores

ri@aegea.com.br
+ 55 11 3818-8150
https://ri.aegea.com.br/
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