CICLUS AMBIENTAL RIO S.A.
CNPJ/MF n2 10.319.900/0001-50
NIRE n2 33.300.293.141
(Companhia Aberta)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025

I DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de dezembro de 2025, as 10:30 horas, no endereco da sede social
da Ciclus Ambiental Rio S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brasil, n2 20.731, Lot 4, Pal 31786,
Qdr F, Coelho Neto, no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 21.515-001.

. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do artigo

124, §4° da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro
de Presenca de Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia.

1. ComMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Radamés Andrade Casseb; Secretario: Sr. Yaroslav

Memrava Neto.

Iv. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a alteracdo da razao social da Companbhia; (ii) o aumento do
capital social mediante a emissdo de novas a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a serem
subscritas e integralizadas pela Unica acionista da Companhia; e (iii) a reforma integral do estatuto
social da Companhia.

V. DELIBERACOES: colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, a acionista da
Companhia, sem ressalvas, resolveu:

(i) aprovar a alteracdo da razdo social da Companhia de “Ciclus Ambiental Rio S.A.” para
“Regenera Rio S.A.”, com a consequente alteracdo do artigo 12 do estatuto social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 12 - A Regenera Rio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acées de capital aberto, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢coes legais aplicdveis.”

(i) aprovar o aumento do capital social da Companhia em RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes
de reais), mediante a emissdo de 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. As acGes, ora emitidas, foram totalmente subscritas e integralizadas nesta data,
em moeda corrente nacional, pela Unica acionista, conforme comprovado no Boletim de Subscri¢cdo
gue compde a presente ata (“Anexo I”):

(ii.a) consignar que o capital social passara de RS 110.000.273,00 (cento e dez milhdes, duzentos e
setenta e trés reais), dividido em 60.000.273 (sessenta milhdes, duzentas e setenta e trés) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal para RS 135.000.273,00 (cento e trinta e cinco milhdes,
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duzentas e setenta e trés reais), mediante a emissdo de 85.000.273 (oitenta e cinco milhdes, duzentas
e setenta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal;

(ii.b) aprovar a consequente alteracdo do artigo 52 do estatuto social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 135.000.273,00 (cento e trinta e cinco milhées, duzentas e setenta e trés), mediante
a emissdo de 85.000.273 (oitenta e cinco milhGes, duzentas e setenta e trés) a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.”

(iii) aprovar a reforma integral do estatuto social da Companhia, que compde a presente ata
(“Anexo 11”).

VI. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata, nos termos do artigo 130, § 12 da Lei das Sociedades
por Acdes, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de dezembro de 2025.

Radamés Andrade Casseb Yaroslav Memrava Neto
Presidente Secretario

ACIONISTAS:

REGENERA RIO HOLDING S.A.
André Pires de Oliveira Dias Yaroslav Memrava Neto



CICLUS AMBIENTAL RIO S.A.
CNPJ/MF n2 10.319.900/0001-50
NIRE n2 33.300.293.141
(Companhia Aberta)

ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAO

ACIONISTA: Regenera Rio Holding S.A. (atual denominac¢do de Ciclus Ambiental S.A.), sociedade por
acdes, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob 0 n2 51.399.626/0001-53 e NIRE n2 35.300.619.285, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 12 andar, sala 23, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP,
CEP 01.452-001.

ACOES SUBSCRITAS:
~ Preco de
Acdes L.
emissao total
25.000.000 agdes ordinarias RS 25.000.000,00

FORMA DE INTEGRALIZACAO: em moeda corrente nacional, nesta data.

S30 Paulo/SP, 10 de dezembro de 2025.

ACIONISTA:

REGENERA RIO HOLDING S.A.
André Pires de Oliveira Dias Yaroslav Memrava Neto



CICLUS AMBIENTAL RIO S.A.
CNPJ/MF n2 10.319.900/0001-50
NIRE n2 33.300.293.141
(Companhia Aberta)

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA REGENERA RIO S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A Regenera Rio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges de capital aberto, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede social e foro na Avenida Brasil, n2 20.731, Lot 4, Pal 31786, Qdr
F, Coelho Neto, no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 21.515-001, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em
gualquer parte do territério nacional, por deliberacao da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) a implantacdo e operagdo do Centro de Tratamento
de Residuos Sélidos Urbanos do Municipio do Rio de Janeiro (CTR-Rio), recebimento de residuos ndo
perigosos pelas Estacdes de Transferéncia de Residuos (ETR) e transferéncia de tais residuos entre elas
e entre elas e o CTR-Rio, objeto do contrato administrativo n? 318/2003, celebrado em 21 de agosto
de 2003 com a Companhia Municipal de Limpeza Urbana — Comlurb; (ii) a captagdo, tratamento e
comercializagdo de biogas; (iii) a producdo e a comercializacdo de créditos de carbono; (iv) a geracdo
e a comercializagdo de energia através do biogas e da incineragdo dos residuos recebidos; (v) servico
de tratamento de chorume; (vi) a instalagdo e a operagdo de aterro sanitario industrial, inclusive de
Classe [; (vii) a implantacdo de sistemas de valorizacdo e minimizacdo de residuos; (viii) a producéo e a
comercializagdo de agua de reuso; (ix) a producdo e a venda de subprodutos oriundos dos residuos
sélidos urbanos e industriais; (x) o gerenciamento total de residuos urbanos e industriais; e (xi) a
atividade de extragdo de minerarios ndo metalicos.

Artigo 42 - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 135.000.273,00 (cento e trinta e cinco milhdes, duzentas e setenta e trés), mediante
a emissdo de 85.000.273 (oitenta e cinco milhdes, duzentas e setenta e trés) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.



Paragrafo 12 - Cada ac¢do ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionista.

Paragrafo 22 - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que ndo reconhecera mais que um
proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 32- Todas as acOes de emissdo da Companhia serdo registradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 42 - A Companhia ndo emitird, em nenhuma hipdtese, partes beneficiarias.

Paragrafo 52 - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdo e observado o disposto na Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias a¢des. Essas acdes deverdo ser mantidas
em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicdvel da Comissado
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 62 - Observado o disposto na Lei das Sociedades por AcOes e neste Estatuto Social, notadamente
o Artigo 99, inciso (xi), os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢do de suas
participacGes acionarias, subscrever a¢des e valores mobilidrios conversiveis em aces emitidos pela
Companhia.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 72 - As Assembleias Gerais realizar-se-3do: (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias
previstas em lei; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou
quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos
acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinadria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
Unica.

Artigo 82 - Ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois
Conselheiros em conjunto, com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira
convocagdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagdo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acles, serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.



Paragrafo 12- Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda, ser realizada
(i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local
fisico da realizacdao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os acionistas
sO puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacdo e a votacao
a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive
por e-mail) e/ou mediante atuagdo remota, via sistema eletrénico. O instrumento de convocac¢do
deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital,
conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais,
realizadas digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia.

Paragrafo 22 - Ressalvadas as exceg¢des previstas na lei, as Assembleias Gerais somente se instalardo e
validamente deliberardo em primeira convoca¢do com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢cdes com direito a voto representativas do capital social e, em
segunda convocag¢do, com qualquer nimero, sendo que para as deliberagGes ndo se computarao os
votos em branco.

Paragrafo 32 - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo 32 acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista referidos no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 52 - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de Administragao a
ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, competindo-lhe, na
qualidade de presidente da mesa, escolher o secretdrio, dentre os presentes. Na auséncia de membro
do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 62 - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de acionistas,
usufruto e de agbGes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias legais
especificas e as comprovacGes estabelecidas em lei.

Paragrafo 72 - Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 82 - O acionista ndo podera votar nas deliberacges relativas a laudo de avaliacdo dos bens
com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.



Paragrafo 92 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou cdpias
auténticas para os fins legais.

Artigo 92 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por A¢bes

e, ainda:
(i) reformar este Estatuto Social;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(iii) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonificacdo a acbes e decidir eventuais desdobramentos de ac¢des;

(v) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  deliberar sobre operagées de fusdo, incorporagao (inclusive de agbes), cisdo, transformagao
ou qualquer forma de reorganizagdo ou reestruturacdo societaria que a Companhia seja parte;

(viii)  deliberar sobre dissolugdo, liquidagdo ou extingdo da Companhia;

(ix) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo;

(x) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos e de negdcios, os projetos
de expansdo e os programas de investimento propostos pela Administragdo, bem como acompanhar
a execugao destes;

(xi) fixar, no ambito do aumento de capital mediante subscri¢do privada, os termos e condi¢bes
da emissdo, incluindo, sem limitacdo, as caracteristicas da subscricdo, a forma e o prazo de
integralizacdo e o prego por acdo, nos termos do artigo 170, paragrafo 592, da Lei das Sociedades por
AcOes; e

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO |
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 10 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, sendo dispensada qualquer
garantia de gestao.



Paragrafo 22 - A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes
a eleicdo, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo justificacdo aceita pelo respectivo érgao
da administragdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicio da verba
individualmente.

Paragrafo 52 - SO serd dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer drgdo da administracao
como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
administradores que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro
do respectivo drgdo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por
qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste
caso, até o encerramento da respectiva reunido.

SECAOII
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros, todos pessoas fisicas,
acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, nos termos do
artigo 138, paragrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 22 - Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes
deverdo nomear substituto, que servira até a Assembleia Geral da Companhia seguinte a vacancia. Em
caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente da maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral da Companhia
para proceder nova eleicao, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. O Presidente
do Conselho de Administragdao presidira as reuniées do Conselho de Administragdo e devera nomear
um dos presentes (o qual ndo precisa ser conselheiro) para atuar na qualidade de secretario. A maioria
dos membros do Conselho de Administragdo presentes decidird quem presidira a reunido, caso o
Presidente do Conselho de Administracdo estiver ausente, e o substituto devera indicar entre os
presentes aquele que atuara como secretario da reunido.



Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer um de seus
membros, mediante o envio de correspondéncia eletrdnica a todos os conselheiros, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, ou em prazo inferior quando circunstancias urgentes assim justificarem,
devendo constar da convocacdo a data, horario e a ordem do dia.

Paragrafo 22 - N3o obstante as formalidades previstas no Paragrafo 12 acima, as reunides do Conselho
de Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de seus
membros estiver presente.

Paragrafo 32 - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio eletrénico ou qualquer outro meio similar que
permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes
a reunido. Os conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima
citados poderao ser representados na reunido outro conselheiro, desde que indique por escrito outro
conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo ou até seu encerramento, via fax,
carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos
poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente
fisicamente.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragdo poderado consentir em dispensar a reunidao
e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram
suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os conselheiros celebrem
documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 52 - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os membros
presentes, observado o disposto no Paragrafo 32 acima, devendo serem arquivadas no Registro do
Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 62 - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informacdo requisitada em relacdo a Companhia e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunidoes
do Conselho de Administracdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 72 - E vedada a deliberacio, pelo Conselho de Administracdo de assunto que ndo tenha sido
incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho de
Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 13 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acles, as
deliberagdes do Conselho de Administra¢cdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme



determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter
experiéncia especifica nas dreas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracao fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 15 - Compete ao Conselho de Administracdao, além das demais atribuicGes estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia;
(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou sob analise, e quaisquer outros atos;
(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por A¢es;

(v) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia,
aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos;

(vi) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vii)  autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acoes, exceto se de outra forma estabelecido
neste Estatuto Social;

(viii)  autorizar aquisicdes de agdes de emissdao da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentagao
vigente;

(ix) aprovar e instituir politicas da Companhia;

(x) aprovar a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagdo
a obrigacOes de terceiros; e

(xi) cumprir as demais atribuigdes que lhe s3o fixadas em lei e neste Estatuto Social.

SECAOIII
DIRETORIA

Artigo 16 - A Diretoria serd composta por 3 (trés) até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢gdes com Investidores e os demais Diretores sem
Designacdo Especifica, eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente (i) a representacdo ativa e passiva da Companhia em
todas as suas relagdes com terceiros, junto aos érgaos governamentais e entidades privadas, em juizo
ou fora dele; (ii) a coordenacgdo das areas juridicas e de comunicagdes; e (iii) manter o Conselho de
Administracdo permanentemente informado sobre as atividades da Companhia.
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Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores (i) responsabilizar-se pela prestacdo
de informacgdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicGes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacgées
relevantes aos investidores, ao mercado em geral; (iii) manter atualizados os registro de companhia
aberta perante a CVM,; e (iv) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacéao vigente.

Paragrafo 32 - Compete aos Diretores sem Designacgdo Especifica (i) a coordenacdo e a condugao dos
assuntos internos e organizacionais da Companhia; e (ii) a supervisdo das areas comercial, operacional,
planejamento e projetos, obras e investimentos.

Paragrafo 42 - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei.

Paragrafo 52 - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser cumulado por outro Diretor
da Companhia.

Paragrafo 62 - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que nao tiverem sido preenchidos,
ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a
designacdo do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde que cumprido por este o disposto no
Artigo 10, Paragrafo 32, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 72 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater
de exclusividade.

Artigo 17 - Apesar de ndo ser um érgao colegiado, a Diretoria devera reunir-se sempre que convocada
por qualquer Diretor. As atas deverdo ser lavradas em livro préprio da Companhia.

Paragrafo 12 - As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocacdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando

presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 22 - As resolucbGes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores presentes a respectiva reunido, tendo o Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo 32 - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, conforme a regulamentacdo aplicavel.

Artigo 18 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecuc¢do do objeto social.
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Artigo 19- Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completarda o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 20 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e 6rgdos ou reparticées publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigacGes para com terceiros,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;

(i) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos,
constituido conforme previsto no Paragrafo Unico deste Artigo;

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou

(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim
de representa¢do da Companhia em juizo e/ou perante reparti¢des publicas federais, estaduais ou
municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas.

Paragrafo unico - As procuracGes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente
firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade
de, no maximo 1 (um) ano, exceto as procuracgdes cuja finalidade seja a representagdo em processos
judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas
a garantias apresentadas em operagdes realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais,
que poderdo ser pelo prazo fixado até a data da liquidacdo do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 21 - Fica expressamente vedado aos Diretores e a Companhia, sob pena de nulidade, o uso da
denominagdo social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos
semelhantes, bem como contratacdo de empréstimos ou obrigacGes estranhas aos objetos sociais da
Companhia ou cujos prazos de amortizagao excedam o prazo de subconcessao.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes
em igual nimero, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater permanente e
somente serd instalado por deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses
previstas em lei.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente

qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do érgdo, e exercerdo seu
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a eleigao.
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Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis
as funcgdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido
e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua instalagao.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas
de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da
legislacdo aplicavel, por auditores independentes, devidamente registrados perante a CVM.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro. O prejuizo
do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202, inciso |, da
Lei das Sociedades por Ag¢des, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposicOes deste Estatuto Social e a legislacdo
aplicavel.

Paragrafo unico - E permitida a destinacdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras reten¢des permitidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, inclusive para fazer
frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros ndo destinados na forma
da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,
pardgrafo 62, da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 26 - A Companhia poderd, por meio da Assembleia Geral:

(i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
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o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, pardgrafo 12, da Lei das Sociedades por
AcOes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os
guais serdao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

Artigo 27 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que nao
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

Artigo 28 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Paragrafo Unico - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
gualquer dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

CAPITULO IX
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 29 - A Companbhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, no foro de elei¢do da sede social da
Companhia.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
legislagao pertinente.

Artigo 31 - A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacgdes previstas
na regulamenta¢do da CVM.

[assinaturas na proxima pdgina]
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[pdgina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Extraordindria da CICLUS AMBIENTAL RIO S.A.,
realizada em 10 de dezembro de 2025.]

Rio de Janeiro/RJ, 10 de dezembro de 2025.

Radamés Andrade Casseb Yaroslav Memrava Neto
Presidente Secretario
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