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GRI 2-99

Em 2025, celebramos 15 anos de uma jornada dedicada a trans-
formacéo de realidades e a ampliacdo do acesso ao saneamento
no Brasil. Reafirmamos, como Companhia, nosso propédsito de
movimentar vidas com dignidade, levando saude e prosperidade
compartilhada a mais de 39 milhdes de brasileiros.

Em 2025, considerando o Ecossistema de empresas geridas por
nés, registramos Receita Liquida Proforma de R$ 18,3 bilhdes, um
crescimento de 21% em comparagéo com o ano anterior, enquan-
to o EBITDA Proforma atingiu R$ 10,3 bilhées, uma expansdo de
24% em relacdo a 2024. Mantivemos um plano robusto de inves-
timentos, totalizando R$ 7,3 bilhdes direcionados a expanséao e
modernizacdo da infraestrutura de 4gua e esgoto, o que resultou
na conexao de 722 mil novas economias, beneficiando cerca de
2 milhées de pessoas. Outras 988 mil economias foram adicio-
nadas ao portfélio via crescimento inorganico (concessées Aguas
do Para, Aguas do Piaui e a PPP Ambiental Parana 2). Com isso,
encerramos o ano com 14,1 milhées de economias, uma expansao
de 14% em relagdo ao ano anterior. Para atender nossos clientes,
realizamos 131 milhdes de servicos em 2025, entre atendimentos,
leituras e servicos de campo. Construimos 2,6 mil km de redes
coletoras de esgoto em 2025, equivalente a 60% da extensao do
pais, do Oiapoque ao Chui.

Seguimos expandindo nossas operacgdes durante o ano. Em 2025,
vencemos as licitacbes das concessbes de agua e esgoto para
o estado do Parg, agregando 55 milhées de pessoas atendidas,
comegamos a operar a concessao de agua e esgoto para os 224
municipios do Piaui, e concluimos a aquisicdo da Regenera Rio,
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adicionando uma nova operacéo de residuos soélidos ao portfélio
e fortalecendo nossa estratégia de construcdo de uma plataforma
integrada de solucdes e investimentos para o setor. Além disso,
avancamos em projetos de gua de relso industrial por meio da
Apura, fortalecendo a seguranca hidrica a longo prazo e a resiliéncia
da Companhia.

Nossa jornada de crescimento ao longo dos anos é pautada pela
aplicacéo disciplinada do Modelo Operacional Aegea (MOA), que
é 0 nosso DNA e dita a forma como operamos e gerimos ativos
de saneamento, com disciplina financeira e capacidade de viabi-
lizar os recursos por meio de uma sdélida estrutura de governancga
corporativa. Atuamos como uma plataforma de investimentos em
saneamento, engajando um ecossistema de investidores e parcei-
ros de negbcios que complementam nossas capacidades e im-
pulsionam nosso avango, contribuindo ativamente para a redugéo
da lacuna sanitéria no pais.

Nosso modelo de gestdo descentralizado garante a replicabilida-
de do MOA. As concessionarias gerenciam os ativos localmente,
com apoio de estruturas escalaveis e sinérgicas de suporte como
a Holding, o Centro de Servicos Compartilhados e a Aesan, nossa
empresa de engenharia. Do ponto de vista de suprimentos — com
foco em garantir os insumos necessarios para 0s proximos anos
—, seguimos desenvolvendo a cadeia de fornecedores em nivel
global, com nosso portal de fornecedores recebendo mais de 34
mil acessos em todo o mundo e garantindo a entrega dos itens
prioritarios, como hidrémetros, tubos e equipamentos, que sao
negociados em escala e preco para todo o grupo.
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E por meio das pessoas que replicamos nossos
conhecimentos no setor. Apresentamos cres-
cimento relevante no nosso quadro de colabo-
radores, aumentando de 21 mil em 2024 para
25 mil em 2025, com a adicdo de mais de 4 mil
pessoas somente no Ultimo ano. Dada a nossa
atuacdo em diversos estados do pais, e em
localidades onde, até entdo, ndo existia a de-
manda especifica de formacdes exigidas para o
setor, adaptamos os requisitos de contratacéo
as realidades locais, garantindo empregabilida-
de, inclusive em favelas e comunidades.

A partir disso, oferecemos capacitagéo por meio
da nossa prépria Academia, plataforma de de-
senvolvimento implementada em 2014. Em 2025
foram mais de 700 mil horas de treinamentos
realizados em programas que abrangem desde
equipes operacionais até liderangas, uma média
de 30,8 horas de treinamento por pessoa, além
da estruturagcéo de planos de desenvolvimento
para lideres e da estratégia de sucessao para as
posicdes de gestao.

Esse desenvolvimento, porém, sbé faz sentido
quando reflete a pluralidade de quem somos. Por
isso, diversidade e inclusdo ocupam lugar cen-
tral na nossa estratégia de pessoas e se traduz
em resultados concretos. Em 2025, superamos
as metas de diversidade: alcancamos 39,6% de
mulheres em posi¢des de lideranca e 25,1% de
pessoas negras em lideranca. Programas como
o Respeito D4 o Tom, com suas iniciativas de
letramento e treinamento antidiscriminatério,
refletem nosso compromisso inegociavel com a
equidade e a integridade.

A inovacado &, sem davida, parte intrinseca do
nosso modelo. Em 2025, estruturamos um

ecossistema robusto para acelerar o desen-
volvimento de solugbes estratégicas. A inaugu-
racdo do AegeaHub, primeiro hub de inovacéo
fisico dedicado ao saneamento no Brasil, € um
marco. Por meio dele, fomentamos o desen-
volvimento de projetos inovadores que geram
solucbes concretas para desafios complexos
do setor.

No ano em que a COP30, conferéncia global do
clima, foi realizada no Brasil, reforcamos a rele-
vancia do saneamento como peca-chave para
o desenvolvimento das cidades e para a adap-
tacdo e mitigagcéo climatica. Em Belém, partici-
pamos das mais diversas discussodes e painéis.
Contamos com um estande da Aguas do Para
— concessionaria por meio da qual atuamos
na operacao dos servicos de agua e esgoto em
Belém, Ananindeua e Marituba — espaco que
recebeu mais de 8 mil visitantes, colocando a
sociedade civil no centro das discussdes sobre
os beneficios do saneamento. Como legado
da nossa atuacado, antecipamos em oito anos
a universalizagdo do saneamento no municipio
de Barcarena, se tornando o primeiro do estado
do Para a atingir esse marco.

Seguimos comprometidos com a expansao do
saneamento no Brasil, atuando com disciplina,
inovacéo e responsabilidade para gerar valor
sustentavel no longo prazo. Acreditamos que o
acesso a agua e ao esgoto tratado é um direito
fundamental e um vetor essencial de desen-
volvimento, e continuaremos trabalhando para
ampliar nosso impacto positivo na vida das
pessoas, contribuindo para cidades mais resi-
lientes, inclusivas e sustentaveis.

Radamés Casseb - CEO da Aegea
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UNIVERSALIZAGCAO DE
BARCARENA, primeira cidade
do estado do Para a atender as
metas do Novo Marco Legal do
Saneamento.

Construimos mais de 300 km

de rede de distribuigao e coleta,
ampliando os indices de cobertura
para 99% de agua e 90% de
esgoto

~~~~~

Destaques 2025

," 39 milhdes 99% 90 BILHOES (3>

de pessoas beneficiadas da energia utilizada pela de litros de agua poupados,
em 2025, +18% em relagéo a Companhia proveniente de volume suficiente para abastecer
2024, fontes renovaveis.

725 mil pessoas por um ano.

INCLUSAO DE MAIS DE ?un%g R$|; 10.3 bi

- brasﬂglr‘os de EBITDA Proforma do
I I I I SHEEinlelfeer: Ecossistema Aegea, 24%
_ , , , superior a 20241,
economias na Tarifa Social e Tarifa
10, totalizando 986 mil economias -
em 2025 no Brasil, um beneficio Q 5 I I l I I

para mais de 2,7 milhées de . (o)
pessoas. colaboradores, +4 mil em ‘ Q 5 1 A
> y/

relacado a 2024, .
pessoas negras em posigao
de lideranca.
7338
- MILHC 0 A ,
fangs MiHoEs @ 39,67 RS 7.3 bi

de mulheres em posicao de
tratado. - D

lideranga. em investimento.

' Referente aos valores reapresentados para o ano de 2024

cegea




Introdugéao

A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente

Social

Desempenho
operacional

Anexos

LatinFinance - Deals of the
Year Awards, Sustainable
Corporate Issuer of the
Year, LatinFinance, em
janeiro de 2025.

Programa Brasileiro
GHG Protocol

—
—————
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Selo Ouro do GHG
Protocol, reconhecimento
concedido as organizagdes
que realizam o inventario
de emissbes de gases de
efeito estufa (GEE) com alto
nivel de transparéncia,
completude e verificagao,
conforme a metodologia do
Programa Brasileiro GHG
Protocol.

EPOns Mpadscins

Epoca Negécios 360°,
campea do setor de Agua e
Saneamento pelo 5° ano
consecutivo.

I )
MELHORES

“ESG

Exame - Melhores do ESG,
1° lugar da categoria
Tratamento de Residuos e
Economia Circular.

PREMIO 4

DESTAQUES
ESG 2025

Anuario Integridade ESG
2025, Empresa de Destaque
ESG 2025, 4° lugar na
categoria e 92° no ranking
geral.

SUSTAINABLE
BUSINESS
COP30

Sustainable Business
COP - Sustainable and
Resilient Cities, cinco cases
selecionados para o booklet
e um case reconhecido como
vencedor no relatdrio final do
grupo de trabalho de Cidades
Sustentaveis da SB COP pela
universalizagdo  antecipada
dos servigos de saneamento
em Barcarena (PA).

Premios e reconhecimentos 2025

Certificate of Recognition

Aegen Ssneamenta, Brozil

International Water Association
(IWA) - Climate Smart Utilities
Recognition Programme 2025,
reconhecimento pelas praticas
alinhadas a adaptacédo climatica
e promogéo da resiliéncia hidrica.

Valor
1000

A% MAIORES EMIMRESAS
[ BRASIL EM DESTATRIE

25° VALOR 1000, 2° [ugar na
categoria Agua, Saneamento e
Servicos Ambientais, e 103° no
ranking geral, subindo 43
posicoes em relagdo ao ano
anterior

cegea

OCDE

OCDE, Blue Dot Network,

iniciativa multilateral
da OCDE que certifica
projetos de infraestrutura
global de alta qualidade,

sustentaveis e transparentes.
A Aguas do Rio, unidade da
Aegea no Rio de Janeiro, € um
dos trés primeiros projetos do
mundo a conquistar a
certificacao internacional,
destacando-se pelo impacto
positivo gerado nas areas
ambiental, social e
econdmica. Saiba mais


https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/04/the-blue-dot-network-begins-global-certification-framework-for-quality-infrastructure-hosted-by-the-oecd.html
https://aegea.blog.br/aguas-do-rio-recebe-certificacao-global-pelo-impacto-positivo-gerado/
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Quem somos

GRI 2-1, 2-6

Somos a Aegea Saneamento e Participagdes S.A, Companhia de capital aberto sob con-
trole privado com sede em Sao Paulo (SP), uma das maiores empresas de saneamento do
pais. Atuamos no abastecimento de dgua, na coleta e no tratamento de esgoto e na gestao
de residuos sélidos, gerenciando ativos de saneamento ao longo de toda a cadeia do ci-
clo da dgua por meio de concessdes e Parcerias Plblico-Privadas (PPPs). Atendemos 892
municipios em 15 estados do Brasil e, em 2025, ampliamos nossa atuacdo no segmento
de residuos sdlidos com a aquisi¢do da Regenera Rio, avancando na consolidagdo de uma
plataforma integrada de solu¢gdes em saneamento.

Na tabela a seguir listamos os principais ativos do nosso portfélio, que juntos correspon-
dem a /3% da receita do ecossistema de empresas geridas pela Aegea em 2025.

Concessao Agua§ Prolagos Aguas. de Aguasde

Guariroba Teresina Manaus
% da receita 4,5% 3,1% 2,5% 55% 31,8% 25,8%
Area de g?;':\l:l?e Regiao dos Teresina Manaus r2n7unici i0s :rsr:Znici i0s
atuagao (M) Lagos (RJ) (PI) (AM) (RJ) P (RS) P
Inicio das
operagoes Nov/2005 Jun/2006 Jun/2017  Jun/2018  Nov/2021  Jul/2023
pela Aegea
Populagao 898 mil  425mil 866 mil  21milhdes 91milhdes 7,3 milhdes
atendida
Prazo da 2060 2041 2053 2045 2056 2062
concessao
Percentual de
cobertura 98% 90% 59% 31% 48% 28%
de esgoto
Margem EBITDA  79% 75% 66% 64% 38% 75%

cegea

Temos apresentado crescimento consistente, impulsionado por vitérias em licitagcdes e
aquisi¢coes. Em 2025, expandimos nossa atuacao, alcancando 892 municipios em 15 esta-
dos do Brasil.

Populagao atendida ao longo dos anos (em milhdes)

39,3
33,7
31,2
26,0
20,6
1,2 I

24 26 30
“N O . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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N O s s a at u a ao Para cada concesséo, estruturamos subsidiarias dedicadas, responsaveis
pela gestdo operacional dos ativos. Sao elas:

GRI 2-6
Estratégia de
criagao de valor
e NOVO PROGRESSO
Governanga e GS MANAUS e boung e
gestéo de riscos Ce ARIQUEMES Ce PARA C& SAO FRANCISCO
N ce BURITIS Ce TIMON
Meio ambiente ,
e JARU s Ce TERESINA —
Social oo Ce CEARA
Ce PIMENTA BUENO Ce PIAUI
regenera
Desempenho Ce ROLIM DE MOURA CARIRI
operacional
Ce CRATO
Anexos C VALADARES
Ce BARRA DO GARCAS
C@ SERRA
Ce CAMPO VERDE
- Ce VILA VELHA
C© CARLINDA _ 4
— C@ CARIACICA
Ce CLAUDIA
. regenera
C© CONFRESA
AGUAS DE AGUAS DE % APURA
| |
ce z:MANT NO ce ZASEDEIXOTO DE AZEVEDO R
ce GUARANTA PORTO ESPERIDIAO CC PROLAGOS
ce JANGADA ce PRIMAVERA ce HOLAMBRA
Ce JAURU C@ SANTA CARMEM _. ce MATAO
ce MARCELANDIA ce sAo JOSE ce PARANA Ce MIRANTE
8 9 . e s o Ce MATUPA ce SINOP Ce MS PANTANAL SelEehillrhiae
munici p 10S Ce NORTELANDIA ~ C@ SORRISO - GOPENRA
em 15 estados Ce PARANATINGA  Ce UNIAO DO SUL O CAMBORIU
o C© SAO FRANCISCO DO SUL
d O B rasi I Ce PEDRA PRETA Ce VERA Ce GUARIROBA ce PALHOCA

— CORsAN
= Ce METROSUL sobREaE
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e Sobre o Relatorio

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e

t,.. d . P ° M M
gestao deriscos Apresentamos o 15° Relatoério Integrado de Sustentabilidade da Aegea, que deta-

lha o progresso e o impacto das nossas operacdes nos eixos Ambiental, Social e de
Governanca (ESG), referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Com frequéncia anual, o documento inclui o balango financeiro e foi elaborado em
consonancia com a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado.
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Social
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Nosso Relatério Integrado de Sustentabilidade reflete as aquisicdes e expansdes
operacionais realizadas pela Companhia no periodo, considerando o ecossistema de
empresas do portfélio da Aegea. Dessa forma, o texto abrange todas as concessio-
nérias e suas respectivas operacdes consolidadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia, incluindo as informacgdes da Aguas do Rio, cujos resultados sao reconhe-
cidos por equivaléncia patrimonial, embora ndo haja consolidag¢éo integral.

Aplicamos de forma consistente nossa abordagem de consolidacdo, com excecdes
pontuais no escopo de alguns indicadores quantitativos relacionados as operacgdes
recentemente assumidas, Regenera Rio, adquirida em dezembro de 2025, Aguas do
Pard, que iniciou operacdes em setembro de 2025, e Aguas do Piaui, que iniciou as
operagdes em maio de 2025, uma vez que essas unidades ainda se encontram em
processo de estruturagdo e consolidagéo das informacdes necessarias. Tais excegdes
estdo devidamente registradas junto aos indicadores reportados.

O Relatério foi submetido a aprovagdo do Comité Executivo ESG e passou por veri-
ficagdo externa com asseguracéo limitada, conduzida por auditoria independente. O
> = , = 5 pees . parecer completo dessa asseguracdo, que abrange os indicadores da Global Repor-
e e e : | ting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e as informa-
~ ASERVICO DA . ‘ ! | cOes relacionadas a Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), esta

. disponivel na pagina 40.
% AGUAS Do P Pag

Para quaisquer ddvidas ou comentarios, nossa equipe de Sustentabilidade esta a dis-
posicdo pelo e-mail sustentabilidade@aegea.com.br.
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ENTRADAS (CAPITAIS)

mais de 25 mil colaboradores, apoiados por
programas estruturados de desenvolvimento,
sucessao e diversidade, sustentados por
uma cultura organizacional orientada a
seguranca, alta performance, formacéo de
liderancas e bem-estar, com foco continuo
na prevengao de acidentes.

cegea

VALOR COMPARTILHADO (2025)

25 mil colaboradores préprios.
* 25,1% de negros em cargos de lideranca.
* 39,6% de mulheres em cargos de lideranca.

» 39 milhdes de pessoas atendidas.
» 2 milhdes de pessoas conectadas a partir da expansao
e modernizacao da infraestrutura.

« 2,7 milhdes de pessoas beneficiadas pela tarifa social e
isengéo tarifaria.

* 1,5 milhdo de pessoas beneficiadas por projetos de
impacto socioambiental.

* 25 mil entrevistas de satisfag&do dos clientes.

» 34 mil fornecedores cadastrados e avaliados.

* 1.934 investigagdes concluidas via Canal de Etica

relacdes com mais de 39 milhdes de clientes,
além de fornecedores, comunidades, regula-
dores e investidores, baseadas por praticas

LiCenQa S
de compliance, didlogo continuo e iniciativas Oo,-e/

de impacto social positivo, com geracéo de 5 g independente.
valor local e desenvolvimento das regides &R 79
onde atua. c? 9 o ) :
> o, » 44,8% de indice de perdas de agua, totalizando 29
e % ed A bilhdes de litros de dgua poupados.
2 * +1.100 toneladas de lodo reaproveitadas.
: : O, ; < « 99% da energia consumida proveniente de fontes
o e o e uso de recursos naturais, especialmente N platatorma integrada % renovaveis.
agua e energia, com foco em eficiéncia S de saneamento %, « Redugao de 11,8% do consumo especifico de energia
operacional, reducéo de perdas, reaprovei- & > desde 2021.
y ® tamento de residuos e ampliagéo do uso de o , 3 9
fontes renovaveis. :E empresariar solucdes de §an§amento 9; | ( ’ .
5 com exceléncia e seguranca, contribuindo para 5 * Operagbes da Aguas do Para antecipadas em quatro
8 s P ® meses, com implantacdo de redes em areas de palafitas
a : . : Cre , .
o a melhoria da qualldadg de vida dos publicos o « Lancamento do primeiro hub fisico de inovagao para
del oral bréorio. basead = atendidos. 0 saneamento no Brasil.
Modelo operacional proprio, baseado em . o : & * Universalizagédo do saneamento em Barcarena, 8 anos
eficiéncia e padronizacéo, aliado a inovacao € : ser'rec'c')nhemda como a melho’r compa- 3 antes do prazo, beneficiando mais de 100 mil pessoas.
, _ continua, transformagcéo digital, gestao de P nhia na viabilizagao e gestdo de negbcios de « ETEs Modulares (Scott) desenvolvidas a partir de
CrlamOS Va|Or ao tl’anSfOI’mal’ recursos ﬁﬂan— gzgcesIrena\éacl::ao%agocr(r)]nastﬁggegjoedoep?ergl;]rgldoaTa % saneamento no BraSil e referéncia mundial. \D Codr]télnerdes reu:i“zados para ganho de eficiéncia e
ceiros, humanos e naturais em solugées inte- oy PSS plicas & O bilidad o S redugao de custos.
gradas de saneamento, contribuindo para a | % Co|aborzcefasoSIe\|/(|>|3 éec’)actiasr:figu: - §'

. l . d [ % a0, evollg : ' Q + 892 municipios atendidos em 15 estados do Brasil.
melhoria da qualidade de vida e o desenvolvi- “ responsabilidade social e S - 2,6 bilhdes de litros de agua captada e importada.
mento sustentavel das regides onde atuamos. infraestrutura de saneamento composta por QQ(/ transparéncia. N4 « 738 milhdes de litros de esgoto tratado.

o) . 5 i
captacoes, estacoes de tratamento, redes 4" e)\'@ Construgéo de 2,6 mil km de redes coletoras.

Nosso modelo de negbcios é orientado por SiEbiEs e : ees
de distribuicdo e coleta, ativos operacionais

&3
A .. - T : Ge
eﬁCIeﬂCIa, Iﬂova(;,ao e dlSCllena OperaC|Ona|. e sistemas de atend.imentol que Suportam U'JS/‘OS Sbe |\|q'8'_\-uerx o R$ 10'3 bilhdes em EBITDA Proforma.
a prestagao de servicos e a expanséo das R * R$ 856 milhées em Lucro Liquido Proforma!’
operacgodes. * R$ 47 bilndes de Divida Liquida Proforma.’
» 33% da divida atrelada a compromissos ESG.

acesso a diferentes fontes de financiamento,
incluindo instrumentos ESG, com alocacéo
disciplinada de capital voltada a expanséo,
melhoria da infraestrutura e aumento da
eficiéncia operacional.

'valor referente ao Ecossistema Aegea.
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GRI 3-1, 3-2

Em 2025, revisamos nossa materialidade a par-
tir de um processo estruturado e abrangente de
avaliagdo de impacto, conduzido com o apoio
de consultoria externa especializada.

A identificacdo e priorizagdo dos impactos foi
realizada a partir da combinagéo de diferen-
tes métodos e fontes de evidéncia, incluindo:
(i) analise de mercado e benchmarking seto-
rial com empresas nacionais e internacionais
do setor de saneamento e infraestrutura; (ii)
avaliacdo de diretrizes, normas e referéncias
externas reconhecidas, como o Marco Legal
do Saneamento, SASB, ODS 6, S&P Gilobal e
outras referéncias setoriais; e (iii) analise de
percepcdo por meio de consulta estruturada
a stakeholders internos e externos, realizada
via questionario online envolvendo acionis-
tas, Alta Lideranca da Companhia, Diretoria
Executiva, colaboradores e representantes de
organizacdes da sociedade civil, associacdes
setoriais, instituicdes financeiras, organismos

Materialidade

multilaterais, 6rgaos publicos, reguladores e es-
pecialistas independentes.

A combinacado da anélise de impacto e de per-
cepcao resultou em nossa matriz de materia-
lidade. A relevancia dos impactos foi avaliada
considerando sua gravidade, abrangéncia e o
potencial impacto na economia, meio ambiente
e pessoas, permitindo a classificagcéo e hierar-
quizacdo dos temas em niveis de prioridade.

Consideramos materiais os impactos classifica-
dos como de alta e média relevancia, que orien-
tam a elaboracdo deste Relatério e direcionam
a estratégia e a gestdo da Aegea. Alinhado ao
compromisso de gestdo responsavel e trans-
paréncia, todos os temas foram validados pela
Alta Administracao.

Assim, a revisdo de 2025 determinou os temas
materiais listados a seguir:

A matriz de materialidade combinou
analise de impacto e percepc¢ao de
stakeholders internos e externos.
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Gestao de agua, residuos e efluentes;

Universalizacdo do acesso ao saneamento basico;

Adaptacao climatica;

Governancga, ética e integridade;

Gestao regulatoéria;

Eficiéncia operacional,

Sustentabilidade financeira;

Relacionamento com clientes e comunidades locais;

Gestao de pessoas.
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Modelo Operacional
Aegea (MOA)

Nosso crescimento e atuacéo de referéncia sdo viabilizados a partir

) do Modelo Operacional Aegea (MOA), que representa nosso DNA em

™ saneamento. Construido ao longo destes 15 anos de atuacéo, o MOA

) estrutura a gestdo dos ativos, a execucdo dos contratos e o relacio-
namento com stakeholders.

A partir da incorporacéo de novos ativos, replicamos nossos pro-
cessos garantindo medidas de eficiéncia com foco na expansao do
atendimento e redugéo dos custos e despesas, bem como na execu-
cao dos investimentos em ampliagdo de redes de cobertura de agua
e esgoto, sempre pautados pelo relacionamento com os clientes e
com a comunidade, que estdo no centro de nossas acdes.

Em 2025, demos passos decisivos na expansao de nossa atuagao.
Vencemos a concesséo dos servigos de agua e esgoto em 126 muni-
cipios do estado do Par§, antecipando em quatro meses o inicio das
operagdes nas cidades mais populosas do estado: Belém, Ananin-
deua e Marituba. Este contrato, com estimativa de R$ 19 bilhdes em
investimentos ao longo de 40 anos, representa o maior investimento
privado no setor na Amazénia Legal e beneficiarad diretamente mais
de 5,5 milhées de pessoas.

No Piaui, reforcamos nosso compromisso de levar dgua tratada e
esgotamento sanitario a toda populagéo, incluindo as zonas rurais,
projeto inédito no Brasil. Nossa nova operacdo contempla 33 muni-
cipios e beneficia 1,85 milhdo de pessoas. Com um investimento de

. cerca de R$ 9,6 bilhdes ao longo de 35 anos, o projeto visa a univer-
salizagcdo do saneamento até 2040.




o ~
GRI 3-3 do tema Eficiéncia Operacional

Investimos continuamente no aprimoramento de processos, tec-
nologias e praticas de gestdo para ampliar a qualidade dos ser-
vigos, reduzir perdas operacionais e otimizar o uso de recursos
naturais e financeiros.

Nossa gestdo se baseia em um modelo de exceléncia operacional
e digital, integrando tecnologia de ponta em solucdes de sane-
amento. Utilizamos programas de realidade virtual e automacgéo
para a gestdo de ativos e operacdes, além de ferramentas avan-
cadas para eficiéncia operacional. Tomamos decisdes baseadas
em dados e analises preditivas com Inteligéncia Artificial, e priori-
zamos a experiéncia do cliente com solugdes dedicadas.

Ao fomentar uma cultura organizacional orientada a inovagéo,
Incentivamos as nossas equipes a desenvolver solugdes que con-
tribuam para superar desafios e avancar com saneamento nas
mais diversas regides onde atuamos. De grandes centros urba-
nos como o Rio de Janeiro até regides distantes no Mato Grosso
e areas alagadas em Manaus, operamos independentemente de
barreiras técnicas e operacionais.

No ano de 2025, implementamos nosso Plano Estratégico de
Inovacdo com o langamento do AegeaHub. Localizado em Indaia-
tuba (SP), o AegeaHub tem como propdsito integrar pessoas e

Eficiencia operacional
com énfase em tecnologia

cegea

centralizar iniciativas estratégicas para o negdcio, incluindo o
desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias nos processos
operacionais, a evolucdo do atendimento ao cliente, solugcdes de
economia circular e gestao de residuos, além de iniciativas volta-
das a gestéo de perdas, seguranca hidrica e mudancas climaticas.

O hub também atua como ponto de conexdo com ecossistemas
e parceiros estratégicos globais, como o MIT Industrial Liason Pro-
gram e o Water Campus, acelerando solu¢des para a universaliza-
cao sustentavel do saneamento.

Nossa abordagem de inovacdo estd estruturada em diferentes
frentes, como hackathons, programas de intraempreendedorismo,
iniciativas de ideias de colaboradores e programas de inovagéao
aberta, com forte engajamento de startups de todo o Brasil. Nos
altimos dois anos, desenvolvemos 85 projetos em parceria com
organizacdes de 18 paises. Para garantir a aderéncia dessas so-
lugbes ao negdcio e sua integracéo de forma padronizada entre
as subsidiarias, por meio do Modelo Operacional Aegea (MOA),
estruturamos uma governanca dedicada denominada Nucleo de
Eficiéncia e Tecnologia.




Introdugéao

A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente

Social

Desempenho
operacional

Anexos

Algumas iniciativas chave
implementadas:

Reducao de perdas fisicas: no Rio de Janeiro,
implantamos sensores inteligentes e modelos
avancados de analise que se ajustam ao com-
portamento atual do sistema e sua demanda,
sem depender de agdo humana. O objetivo é
gerenciar a demanda de &agua, identificando
vazamentos de forma mais rapida e precisa,
garantindo abastecimento continuo e segu-
ranca operacional, reduzindo a necessidade de
Distritos de Medicdo e Controle fisicos.

Estacoes de Tratamento de Esgoto Modulares
(Scott): iniciamos a implantacdo de estagdes
de tratamento de esgoto (ETEs) compactas e
modulares, desenvolvidas a partir de conté-
ineres reutilizados, alinhadas a estratégia de
descentralizacdo do tratamento. Essa tecnolo-
gia, especialmente adequada para cidades de
pequeno e médio porte, bem como para apli-
cacado em bacias especificas de esgotamento
sanitario, permite maior flexibilidade e agilidade
na expansao da cobertura. Além disso, contri-
buem para ganhos de eficiéncia, com reducéo
de investimentos, especialmente em obras
civis, menor consumo de energia e reduc¢éo da
pegada de carbono.

Eficiéncia energética no transporte de agua
e esgoto: Aplicagéo de Inteligéncia Artificial em
estacbes elevatorias e sistemas de bombea-
mento para identificar padrées de operagéo e
sugerir melhorias, visando reduzir o consumo
de energia e aumentar a eficiéncia energética.

cegea

Em 20235, a Aegea
implementou seu Plano
Estratégico de Inovagcao com
o lancamento do AegeaHub.
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A Inteligéncia Artificial (IA) tem desempenhado um
papel central em diversos projetos, garantindo agi-
lidade e proatividade na prestacdo de servigco. A
seguir, apresentamos algumas iniciativas desenvol-
vidas com o uso da IA:

ETES: algoritmos de machine learning detectam pro-
ativamente anomalias, como riscos de extravasa-
mento ou falhas de bombas, antecipando problemas
em até 12 horas.

PREVISAO DE RESERVATORIOS: mais de 2.200 modelos
de redes neurais preveem niveis de reservatdrios
com seis horas de antecedéncia, otimizando o pla-
nejamento operacional e a eficiéncia energética, o
que contribui para a reducdo dos indices de falta
d'agua.

DETECCAO DE VAZAMENTOS: algoritmos analisam pa-
drées de pressao, vazao e nivel para detectar vaza-
mentos em tempo real, resultando em maior agili-
dade na identificacdo de problemas operacionais e,
consequentemente, reducéo de perdas.

GESTAO DA DEMANDA: algoritmos que detectam ano-
malias em medidores e criam modelos de previsdo
probabilisticos para garantir maior confiabilidade na
gestao da demanda de agua.




Integrada a estratégia de negdcios e alinhada as principais agen-
das globais de sustentabilidade, nossa estratégia ESG orienta a
forma como geramos valor no longo prazo.

Por meio de nossa Politica de Sustentabilidade, reafirmamos o
compromisso de promover prosperidade nas regides onde atu-
amos, ampliando o acesso ao saneamento basico e contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populacédo e para a pre-
servagao do meio ambiente.

ROADMAP ESG

W\, A estratégia ESG da Companhia esta estruturada em trés pilares
— Ambiental, Social e Governanca — que orientam a gestéo
dos impactos e a geracao de valor.

i
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Estrategia ESG

Pilar ambiental

ALAVANCAS DE VALOR

Gestéo eficiente de recursos naturais e protecdo ambiental, com

foco na gestédo sustentavel da 4gua e na transicéo energética.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7 Fortalecer a resiliéncia hidrica;

72 Ampliar o uso de fontes renovaveis e reduzir emissdes;
72 Promover a economia circular.

DIRECIONADORES DE ATUACAO

7 Reducéo de perdas e eficiéncia no uso da agusa;

7 Transicéo energética e eficiéncia no consumo de energia;
7 Recuperacao de corpos hidricos e bacias hidrogréaficas;

72 Economia circular, com reaproveitamento de lodo e relso de

agua.

CONEXAO COM ODS

6 AGUAPOTAVEL 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 VIDA
ESANEAMENTO PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DOCLIMA -
~
A
[]

Exercemos papel ativo na agenda global de agua, com
destaque para coordenacéo da Plataforma de Acéo pela
Agua, Oceano e Residuos e por ser a empresa embaixado-

ra do Movimento +Agua, ambos do Pacto Global da ONU
no Brasil. Nosso CEO, Radamés Casseb, atua como porta-
-voz do ODS 6 no programa Lideranca com ImPacto.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v
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Pilar social

ALAVANCAS DE VALOR

Universalizacdo do saneamento com acessibili-
dade, desenvolvimento de talentos e fortaleci-
mento da licenca social para operar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2 Ampliar o acesso aos servigcos de 4gua e
esgoto;

72 Promover diversidade e inclusdo, especial-
mente em posi¢des de lideranga;

7 Contribuir para o desenvolvimento social das
comunidades atendidas.

DIRECIONADORES DE ATUACAO

72 Expansao da cobertura de agua e esgoto;

2 Ampliagdo dos programas de tarifa social;

72 Programas de diversidade, inclusdo e desen-
volvimento de talentos;

7 Iniciativas de relacionamento comunitéario,
como o Programa Afluentes.

CONEXAO COM ODS

AGUA POTAVEL 1 0 REDUGAO DAS IGUALDADE

ESANEAMENTO DESIGUALDADES DEGENERD

cegea

Pilar de governanga

ALAVANCAS DE VALOR

Governanca robusta, gestdo regulatdria e ges-
tao de riscos, alinhadas as melhores praticas de
mercado.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

72 Assegurar transparéncia e integridade nas
operagoes;

7 Assegurar disciplina na alocagéo de capital e
sustentabilidade financeira;

72 Fortalecer a gestdo de riscos operacionais e
regulatérios;

2 Maximizar a geracdo de valor nos contratos.

DIRECIONADORES DE ATUACAO

72 Estrutura de compliance e cultura de
integridade;

7 Atuacdo de conselhos e comités especializa-
dos (auditoria, riscos, entre outros);

72 Gestdo estruturada de riscos e controles
internos;

72 Gestdo dos contratos de concessao e cum-
primento de metas regulatoérias;

2 Transparéncia e evolugdo continua das prati-
cas de reporte e governanca.

CONEXAO COM ODS

16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS

INSTITUIGOES
EFICAZES o DEIMPLEMENTAGAO

We
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METAS ESG

Reforcando nosso compromisso com a sustentabilidade e a evolu¢gdo da nossa estra-
tégia ESG, assumimos compromissos adicionais que ampliam nossa atuacao na prote-
cao do meio ambiente e na promocao da diversidade, em complemento as metas de
universalizacdo do acesso ao saneamento e de reducao de perdas previstas em nossos
contratos de concessao.

Fomos a primeira empresa brasileira de saneamento a emitir, em 2022, titulos no mercado
internacional atrelados a metas ambientais e sociais, Sustainability-Linked Bonds (SLB),
incluindo, de forma pioneira, metas de diversidade e incluséo racial em cargos de lideranca.

Demonstrando nosso comprometimento com o uso eficiente dos recursos naturais e
com a promog¢ao da diversidade e inclusédo, alcancamos nossas metas intermediarias
de sustentabilidade vinculadas ao SLB, que séo:

Reduc&o do consumo de  Reducéo de 7,5% acumulada : Reducéo de 11,8%
energia em 15%. desde 2021 . acumulada desde 2021

45% de mulheres nas .

. : 38% 39,60%
posicoes de lideranca.

27% de pessoas
negras em posicdes de 22% . 25,10%
lideranca. ]

METAS DE 2025 ATINGIDAS

Os resultados de todos os indicadores passaram por verificagcdo independente. O re-
latério esta disponivel e pode ser consultado em https://ri.aegea.com.br/esg/captaco-

es-sustentaveis/. As metas ESG estado vinculadas a remuneracéao variavel de executivos,
abrangendo temas como governanca, eficiéncia operacional e gestdo de pessoas.

No pilar de energia, superamos a trajetdria esperada de redu¢cdo de consumo, impul-
sionados por iniciativas de eficiéncia operacional, redugcdo de perdas, automacéo e
modernizacdo de ativos.

No pilar de diversidade, antecipamos a meta de lideranca negra prevista para 2027 e
atingimos a meta intermediaria de lideranca feminina para 2025, reforgcando o avancgo
consistente na agenda de incluséo (veja mais detalhes no contelddo de Diversidade, na
pagina 70).

cegea



https://ri.aegea.com.br/esg/captacoes-sustentaveis/
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INSTRUMENTOS DE
DIVIDA ESG

Somos uma das maiores emissoras de dividas
com o selo ESG no mercado brasileiro, tendo
emitido desde 2022 mais de R$ 29,7 bilhdes
em titulos de divida ESG. Para acessar este
mercado, publicamos e revisamos anualmente,
desde 2022, nosso framework de Financas
Sustentaveis.

No ano de 2025, captamos R$ 6,9 bilhdes em
dividas azuis no mercado internacional, por
meio da emissdo de US$ 750 milhdes em blue
bonds, com prazo de dez anos, e de um emprés-
timo sindicalizado azul de US$ 600 milhdes. Em
ambas as operacdes, a demanda superou sig-
nificativamente a oferta, sinal claro do apetite
do mercado por projetos com impacto positivo,
especialmente na protecéo e gestao dos recur-
sos hidricos.

A seguir o histérico de nossas emissdes sus-
tentaveis nos Ultimos anos:

Emissora

Montante

US$ 500 milhdes

Data

cegea

Rotulagem

Aegea Abril/2022 Sustainability-Linked Bonds
R$ 2.508 milhdes
Teresina R$ 600 milhoes Maio/2022 Debéntures Sustentéaveis
Aguas do Rio 1 R$ 3.492 milhoes Junho/2023 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Aguas do Rio 4 R$ 2.051 milhées Junho/2023 Debéntures Azuis e Sustentaveis
US$ 500 milhoes
Aegea Setembro/2023 Sustainable e Sustainability-Linked Bonds
R$2.583 milhdes
Prolagos R$ 400 milhdes Outubro/2023 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Aguas do Rio 1 R$ 795 milhdes Outubro/2023 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Aguas do Rio 4 R$ 1.270 milhoes Outubro/2023 Debéntures Azuis e Sustentaveis
US$ 300 milhoes : S
Aegea Junho/2024 Egibzrgurstustalnable e Sustainability
R$ 1636 milhoes nrea Bonds
Aguas do Rio 1 R$ 1.287 milhoes Abril/2024 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Aguas do Rio 4 R$ 2.138 milhoes Abril/2024 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Corsan R$ 1.500 milhoes Agosto/2024 Debéntures Azuis e Sustentaveis
Corsan R$ 1.795 milhdes Outubro/2025 Debéntures Azuis e Sustentaveis
US$ 480 milhdes
Aegea Marco/2025 Syndicated Blue Loan
R$ 2.790 milhdes
Aegea R$ 685 milhdes Marco/2025 Debéntures Sustentaveis
U$ 140 milhdes
MS Pantanal Outubro/2025 Sustainable Loan
R$ 742 milhdes
US$ 750 milhdes
Aegea Outubro/2025 Blue Bond
R$ 4.084 milhdes
Total R$ 29.739 milhodes
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AEGEA NA COP30

Nossa participacdo na COP30, em 2025, con-
solidou o saneamento béasico como um pilar
estruturante da agenda climéatica, conectando
infraestrutura, justica social e adaptacéo as
mudancgas do clima. Focamos em acelerar in-
vestimentos, fortalecer relacionamentos estra-
tégicos, viabilizar financiamento sustentavel e
deixar um legado concreto nos territérios onde
atuamos, especialmente na Amazdnia, com a
entrega da universalizacdo do saneamento em
Barcarena e a antecipacdo de nossas opera-
coes em Belém, Ananindeua e Marituba.

A presenca institucional da Companhia foi ro-
busta, com 12 credenciais oficiais para a Blue
Zone, posicionando-nos como uma das maio-
res delegacdes do setor privado brasileiro. Na
Green Zone, o estande da Aguas do Para re-
cebeu cerca de 8 mil visitantes, promovendo
interacdo com realidade virtual sobre sanea-
mento e engajamento com a iniciativa Sanea-
mento Salva. Adicionalmente, o video que ilustra
a transformacéo do saneamento nas palafitas
em Manaus foi exibido continuamente no stand
do BID, evidenciando nosso pioneirismo na im-
plementacdo de solugdes que possibilitam o
avanco do saneamento em é&reas vulneraveis e
de maior exposicao aos riscos climaticos.

Iniciativa de mobilizagdo nacional que des-
taca a importéncia do saneamento basico
para a qualidade de vida e reducéo das
desigualdades no Brasil.

Saiba mais no site:

Os porta-vozes da Aegea participaram de mais
de 27 painéis, distribuidos na Blue Zone, Gre-
en Zone e em eventos paralelos, reforcando a
importancia do saneamento e seu papel crucial
na adaptacao para tornar as cidades mais resi-
lientes. Os debates liderados abordaram temas
como resiliéncia climatica, inclusdo sanitéria,
economia circular, reso de agua e finangas
verdes, consolidando nossa posicdo como
agente-chave da agenda climatica no Brasil e
demonstrando que investir em saneamento é
investir em saude puablica, resiliéncia e desen-
volvimento sustentavel.



https://www.saneamentosalva.com.br/
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Legado da COP30 em Barcarena

Em 2025, conquistamos um grande marco com a universalizagédo do acesso ao saneamento em Barcarena,
primeira cidade do Para a alcancar a meta através da Aguas de S&o Francisco. Antecipando em oito anos
esse beneficio para a sociedade e o meio ambiente, este foi o legado de desenvolvimento para o estado
do Para deixado pela Aegea p6s-COP30. Investimos na antecipacéo da execucdo de obras para que a
universalizagdo estivesse concluida a tempo da conferéncia, transformando o evento em um catalisa-

dor real de impacto territorial. O Programa beneficiou mais de 100 mil pessoas, gerou empregos locais,
reduziu perdas de dgua e demonstrou nossa capacidade de execugéo neste projeto reconhecido inter-
nacionalmente como vencedor do SB COP Awards, na categoria Cidades Sustentaveis.

Destaques Barcarena:

Extensao de 222 km de Aumento da cobertura 6,4 mil novas 103,4 mil pessoas
rede de esgoto e 82 km de agua de 84% para ligacdes de esgoto e beneficiadas com o
de rede de agua. 99% e de 33% para 1,3 mil de agua. fornecimento de agua
90% de esgoto. tratada e 95 mil pessoas
beneficiadas com a
coleta e tratamento de
esgoto.
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Visao de futuro

Cerca de cinco anos apds a implementacdo do
Marco Legal do Saneamento, o setor ainda en-
frenta desafios relevantes no Brasil: cerca de 33
milhées de pessoas sem acesso a agua potavel e
aproximadamente 90 milhdes sem coleta e trata-
mento de esgoto. A universalizacdo dos servicos,
com metas de 99% da populagdo com acesso a
agua e 90% com coleta e tratamento de esgoto,
aliada a necessidade de investimentos para atin-
gir esses objetivos, tem impulsionado a colabora-
cado entre os setores pUblico e privado, por meio
de licitacdes e processos de desestatizacdo. Nos
ultimos onze anos, a participacdo do setor priva-
do passou de 9% em 2014 para 49% em 2025.

Nesse contexto, vemos um amplo potencial de
expansdo no saneamento no Brasil. Segundo
estudo da ABCON e da KPMG, sao necessarios
cerca de R$ 890 bilhdes em investimentos para
alcancar a universalizagdo. Esse volume favore-
ce operadores com experiéncia, capacidade de
execucao e acesso a capital, caracteristicas que
fazem parte da nossa trajetdria, €, a0 mesmo
tempo, eleva as barreiras de entrada para novos
participantes. O mercado privado segue relati-
vamente concentrado, com poucos operadores
atuando em escala nacional.

Além das oportunidades de crescimento inor-
ganico, contamos com um importante vetor de
crescimento orgénico ja contratado em Nnossos
ativos. A medida que avangamos na universali-
zacdo dos servigos, reduzimos perdas e aumen-
tamos a eficiéncia operacional, ampliamos nossa
base de clientes, o que se traduz em crescimento
de receita, EBITDA e margem ao longo do tempo.
Esse movimento reflete a maturagdo dos ativos e
a natureza de longo prazo dos nossos contratos.

Seguimos avaliando oportunidades de cresci-
mento por meio de novos projetos, com uma
abordagem estruturada que combina analise
operacional, estudos de mercado e avaliagéo
técnica dos ativos. Esse processo nos permite
identificar com maior preciséo as oportunidades
de geracdo de valor, aumentando a assertividade
nas propostas e a eficiéncia na implementacéo
das operacoes.

Adicionalmente, buscamos expandir nossa atu-
acdo em mercados adjacentes ao saneamento,
como solucdes de economia circular, projetos
de 4gua de reuso para uso industrial e iniciativas
ligadas a reciclagem de materiais, captura de bio-
gas e geracao de créditos de carbono.
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Governang¢a corporativa

COMPOSICAO ACIONARIA ESTRUTURA DE
A Aegea tem seu controle acionario detido pelo Grupo Equipav, GOVE RNANQA

um conglomerado de infraestrutura com mais de 60 anos de ex- GRI 2-9, 0-17, 3-3 do tema Governanga, ética e integridade
periéncia no Brasil. Nosso capital social também conta com a par-

ticipagdo do Fundo Soberano de Singapura (GIC), gestora global Adotamos voluntariamente as melhores praticas de governanca
de investimentos presente em mais de 40 paises, e da Itadsa, a corporativa, com estruturas e processos que apoiam a tomada de
maior holding privada de investimentos do pais. deciséo, a gestédo de riscos e a geracao de valor no longo prazo.

Detalhes completos sobre a composi¢cédo dos 6rgados de gover-
nanca da Aegea e a descrigdo dos seus membros e de suas com-
peténcias podem ser consultados nos itens 7.3 e 7.4 do Formulario

de Referéncia.

ON: 69% ON: 20% ON: 11% CRloo
PN:12% PN: 69% PN: 19% Composigao dos 6rgaos de governanga' 23
52% 35% 13% P
Orgéo de % de membros - :
AEGEA dovernanga independentes Feminino  Masculino

(%) (%)

Conselho de

Confira aqui a estrutura acionaria completa da Aegea. = g
Administracao

55,6% 11,1% 88,9%

Comité de Auditoria, 571%

Riscos e Integridade 00% 1007
Corr)lteNde Flnangas e 42 9% 0,0% 100%
Avaliacao de Projetos

Comité de Gestado de 42 9% 14.3% 85 7%

Pessoas

"N&o hd membros com fungéo executiva.

> O mandato para o Conselho de Administracdo e comités & de um ano.

® As informacdes relativas a cargos ou compromissos cumulativos assumidos pelos
membros do mais alto 6rgédo de governangca da Companhia encontram-se divulga-
das no item 7.3 do Formulario de Referéncia.
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Assembleia geral
GRI 2-9

A Assembleia Geral, instancia maxima de gover-
nanca da Aegea, reline os acionistas para deli-
beracdes cruciais, como a eleicdo do Conselho
de Administracao, anélise financeira e distribui-
cao de dividendos, ocorrendo ordinariamente
nos quatro primeiros meses do ano, apds a
conclusao do exercicio social, e, extraordinaria-
mente, quando necessério.

Conselho de administracéao
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14

O Conselho de Administragcdo define a orien-
tacdo estratégica da Companhia, estabelece
diretrizes para a condugdo dos negbcios e
supervisiona a atuacéo da Diretoria Executiva;
seu presidente ndo exerce fungdo executiva na
Companhia. E composto nove membros — com
experiéncia em gestdo empresarial e financei-
ra —, sendo cinco independentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de um ano e
possibilidade de reeleicao.

Incentivamos o continuo desenvolvimento do
Conselho a partir de programas de educacgéo
continuada e promovemos a integracdo e a
atualizacdo sobre temas relevantes para o ne-
gocio e o ambiente de atuagé&o. Para apoiar suas
atividades e contribuir na tomada de decisao,
contamos com Comités de Assessoramento,
que aprofundam as discussdes e emitem reco-
mendagdes qualificadas.

Comité Estatutario
de Auditoria, Riscos e
Integridade

Zela para que os negdcios sejam conduzidos
em conformidade com leis, politicas € normas,
estatutos, acordos de acionistas, regimentos,
Codigo de Etica e demais controles. Atualmente
é composto por sete membros, dos quais qua-
tro sdo independentes.

Comité Estatutario de
Finangas e Avaliagao de
Projetos

Acompanha a execugédo do planejamento fi-
nanceiro e opina sobre a estrutura de capital,
fontes e alocacg&o de recursos para novas con-
cessdes e projetos de investimento. Atualmente
é composto por sete membros, dos quais trés
sado independentes.

Comité Estatutario de
Gestao de Pessoas

Apoia o Conselho de Administragdo no proces-
so de selecéo de diretores estatutarios e define
politicas e préticas para desenvolvimento e
remuneracdo, entre outras atribui¢cdes. Atu-
almente & composto por sete membros, dos
quais trés sao independentes.

Diretoria Estatutaria

Composta por no minimo trés e no maximo sete
executivos escolhidos pelo Conselho de Admi-
nistracao, é responsavel pela implementacéo do
planejamento estratégico e pela condug¢éo da
gestao financeira e operacional da companhia.

cegea
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Comités executivos

Em complemento a atuacao dos 6rgéos estatu-
tarios que assessoram o Conselho de Adminis-
tragcdo, nossos comités executivos desempe-
nham um papel fundamental na implementacéo
de iniciativas, praticas e programas interdisci-
plinares e estratégicos.

Comité Executivo ESG

O Comité Executivo ESG, composto por mem-
bros executivos, incluindo o CEO e o CFO, orien-
ta as iniciativas ESG da Companhia, definindo
prioridades e metas por meio de roadmap de
longo prazo, além de liderar os processos de
avaliacdo de ratings e certificagoes.

A gestdo dos impactos ESG é supervisionada
pelo Conselho de Administracdo, com apoio de
comités especializados e das Diretorias Exe-
cutivas, responsaveis pela analise e reporte de
riscos e oportunidades.

Comité Executivo de Performance

Monitora o avanco dos temas estratégicos, as-
segurando a priorizagdo e a alocacéao eficiente
dos recursos para o atingimento dos objetivos
de negbcio.

Comité Executivo Regulatoério

Avalia a consisténcia técnica e aderéncia da
agenda regulatdria da Aegea e suas subsidiarias,
definindo decisdes estratégicas e garantindo
maior transparéncia, rigor analitico e eficiéncia
na gestao dos contratos.

Comité Executivo de Etica e
Conduta

Apoia no aprimoramento dos principios éticos
que orientam as decisdes dos lideres da Com-
panhia, zelando pela legitimidade, correcéo de
conduta dos colaboradores e parceiros e com-
promisso no cumprimento do Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia. E objetivo do Comité
apoiar no cumprimento da Politica de Conse-
quéncias e Medidas Disciplinares, analisando e
orientando a lideranga, e contribuindo com o
Programa de Integridade.

Comiteé Executivo Institucional

Define estratégias e promove a imagem cor-
porativa, gerencia relacbes com stakeholders
e alinha a atuagdo da Companhia as politicas
pUblicas e estratégias de sustentabilidade.

Comité Executivo de Privacidade

Garante a protecédo de dados, assegurando o
cumprimento das normas de privacidade, das
responsabilidades e das obrigagcbes relacio-
nadas a LGPD pela Aegea e suas subsidiérias,
mitigando riscos e promovendo boas préaticas
na gestado de informacgdes sensiveis.
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Nossa gestdo de pessoas e remuneragao refle-
te o compromisso da Companhia com a meri-
tocracia e a sustentabilidade a longo prazo. A
evolugdo salarial dos nossos Executivos é ba-
lizada pelo desempenho individual, medido de
forma estruturada por metas anuais que orien-
tam o pagamento da Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR). Adicionalmente, a Companhia
possui programa estruturado para atracdo e
retencdo de executivos-chave (Remuneragao
Variavel de Longo Prazo) vinculado ao cumpri-
mento de objetivos de longo prazo alinhados
com o plano de negbcios e a estratégia da
Companhia.

O Comité de Gestdo de Pessoas desempenha
um papel fundamental nesse processo. Este
trabalho envolve a anélise rigorosa de critérios,
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politicas e praticas aplicaveis, buscando asse-
gurar o alinhamento entre o desempenho da
lideranca, a estratégia da Companhia, a susten-
tabilidade do negbcio e os interesses de longo
prazo de nossos stakeholders. Contamos, ainda,
com o apoio de consultores externos e inde-
pendentes, que agregam expertise e imparciali-
dade as avaliagdes, reforcando a transparéncia
e a solidez de nossas praticas de governanca.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo respon-
savel pela aprovacdo, a cada exercicio social,
dos participantes elegiveis a RVLP, sua periodi-
cidade e ciclos de apuragéo, bem como o mon-
tante a ser distribuido. A apuragdo do bdnus,
nos Ultimos exercicios sociais, considera a ge-
racdo de valor e o crescimento da Companhia.

Com isso, oferecemos remuneracdes variaveis
de curto prazo (baseadas em metas corpora-
tivas, incluindo metas ESG) e de longo prazo
(focadas em posi¢cées-chave e em resultados).
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Etica e integridade

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 408-1, 409-1, 3-3 do tema Governancga, etica e integridade

Nossa gestédo da integridade é um pilar fundamental da estratégia, A governancga do tema é conduzida pela Diretoria de Integridade,
sustentada por um robusto Programa de Integridade alinhado aos com reporte direto ao Conselho de Administragdo por meio do
mais elevados padrdes de ética, transparéncia e conformidade. Comité Estatutario de Auditoria, Riscos e Integridade e ao CEQ,

responsavel por estabelecer e supervisionar as diretrizes de inte-
gridade aplicaveis a Companhia e as suas subsidiarias, promoven-
do a prevencgéo, detecgdo e tratamento de riscos relacionados a
ética e compliance.

Esse programa é estruturado a partir do Cédigo de Etica e Con-
duta e de um conjunto abrangente de politicas corporativas, que
tratam temas como antissuborno, anticorrupgao, relacionamento
com o Poder Publico, preveng¢éo ao assédio, conflito de interesses,
uso de ativos e tratamento de informacdes, aplicaveis a adminis- O Programa de Integridade esta estruturado em quatro pilares
tradores, colaboradores e parceiros de negécio. complementares:
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Eff Prevencao: Deteccao: Monitoramento: Controles:

i promocao de uma identificacéo de riscos e acompanhamento con- fortalecimento de pro-
cultura integra e desvios de conduta por tinuo de informagdes cessos e implementacéo
consciente, com meio de mapeamentos e dados sensiveis para de mecanismos que

antecipacgéao e mitigacao direcionados, escuta garantir transparéncia, asseguram conformi-
de riscos por meio de ativa, canais de dendncia prevenir falhas e orientar dade, rastreabilidade e
processos estruturados, e investigagodes. acoOes estratégicas. seguranga nas decisdes.

politicas, treinamentos e
comunicagéao continua.

Em 2025, 100% dos colaboradores e dos terceiros
foram engajados em temas de integridade.

r t:’m, Fo s T d a2 3

i R AR S AR ——— T IR B )




Introdugéao

A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Meio ambiente

Social

Deg

Para assegurar a perenidade e a atualizacdo de nos-
sas diretrizes, os cbdigos e as diretrizes organiza-
cionais sao revisados periodicamente e aprovados
em Conselho de Administracdo, garantindo a adap-
tacao e a eficacia de nosso sistema de compliance.

Para assegurar a efetividade do programa, realizamos
avaliagcOes periddicas de riscos de integridade (risk
assessment), abrangendo operagdes proprias e ca-
deia de valor, com atualizag&o anual ou sempre que
identificado risco relevante.

Em 2025, destacaram-se os treinamentos direcio-
nados a cadeia de valor e campanhas de conscien-
tizacdo interna, como a campanha "Em cada gesto,
um futuro melhor”, que reuniu mais de 700 lideres
da Companhia em cinemas e teatros de sete cida-
des brasileiras. Os encontros combinaram reflexao,
didlogo e engajamento em torno dos temas de in-
tegridade e valores éticos que orientam a cultura
organizacional, convidando nossos gestores a atua-
rem como multiplicadores da integridade.

VALORES ETICOS

GRI 2-23

Os principios de direitos humanos orientam nossas
decisdes e iniciativas. Reafirmamos, por meio de
nossas diretrizes corporativas e politicas internas,
O compromisso com o respeito a liberdade de as-
sociacdo e a negociacao coletiva, reconhecendo
o direito dos colaboradores de se organizarem, se
associarem a sindicatos e participarem de nego-
ciacdes coletivas de forma livre e sem interferéncia.
Esse compromisso estd alinhado aos principios
da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e
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a legislacdo brasileira vigente, garantindo que os
direitos dos trabalhadores sejam respeitados em
todas as nossas operacoes.

Adicionalmente, buscamos assegurar condicdes
de trabalho dignas e uma remuneracdo compativel
com o mercado e com as realidades locais onde
atuamos, contribuindo para a valorizagcdo dos co-
laboradores e para a promog¢éo de condicdes ade-
quadas de subsisténcia.

Contamos ainda com programas estruturados de
desenvolvimento e capacitacdo, por meio de ini-
ciativas corporativas de treinamento e qualificacdo
continua, que apoiam a evolugdo profissional dos
colaboradores e o fortalecimento de competéncias
técnicas e comportamentais.

Veja mais sobre promocao da diversidade do Pro-
grama Respeito D4 o Tom na pagina 70.

Todas as decisdes relacionadas a contrataco, pro-
moc¢ao, remuneracgéo, treinamento, atribuicdo de
responsabilidades, desligamento ou qualquer outro
aspecto da relagéo de trabalho sdo tomadas sem
consideracdo de raga, cor, origem nacional, ascen-
déncia, religido, idade, género, orientacdo sexual,
estado civil, deficiéncia, identidade de género, ou
qualquer outro fator legalmente proibido.

Toda forma de discriminacdo € ilegal e ndo sera
tolerada. Estamos comprometidos em adotar me-
didas razoaveis para prevenir sua ocorréncia. Re-
pudiamos qualquer violacdo dos direitos humanos
e mantemos tolerancia zero para qualquer forma
de trabalho infantil e trabalho forcado ou anélogo
ao escravo. Realizamos avaliagcdes continuas de in-
tegridade na cadeia de valor, sem identificac&o de
ocorréncias relevantes no periodo.
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Realizamos avaliacdes de integridade de todos
0Ss parceiros e potenciais parceiros de negécios.
Caso seja identificado qualquer descumpri-
mento da legislagcédo, o parceiro & classificado
como de alto risco, e a rea contratante recebe
recomendac¢do de substituicdo por outro em
conformidade com a legislacdo e os valores da
Companhia.

POLITICAS DE
INTEGRIDADE

GRI 2-23, 2-924

Nossa atuacdo estd pautada na ética, integri-
dade e transparéncia, principios que orientam
as decisbes e relagbes abrangendo todos os
nossos Colaboradores, acionistas, investidores,
fornecedores, parceiros de negbcio e comuni-
dades, sob a supervisdo do Conselho de Admi-
nistracédo e da Alta Direcéo.

Em 2025, a Companhia manteve com éxito a
certificacdo ISO 37001 - Sistema de Gestéo
Antissuborno, obtida em 2018 e renovada em
2021 e 2024. Além disso, realizamos a gestao
de riscos e adotamos as boas praticas da Lei
Anticorrupc¢éo, que combate o suborno de fun-
cionarios publicos no exterior, e o UK Bribery
Act do Reino Unido.

Nosso Programa de Integridade é sustentado
pelo Cédigo de Etica e Conduta, um conjunto
de politicas e normas corporativas aplicaveis
a Companhia e as suas subsidiarias, incluindo
diretrizes sobre antissuborno, anticorrupcéo,

relacionamento com o poder publico, conflitos
de interesse e diligéncia de integridade de ter-
ceiros, estabelecendo instrucdes claras para a
prevencéao de irregularidades, conflitos de inte-
resse e praticas incompativeis com 0S NOSS0S
valores, além de exigir clausulas anticorrupgéo
em contratos. A governanga do tema é super-
visionada pelo Conselho de Administracéo,
instdncia maxima de decisdo da Companhia,
com apoio do Comité Estatutario de Auditoria,
Riscos e Integridade.

As normas e diretrizes estruturantes do Pro-
grama de Integridade s&o revisadas periodica-
mente e submetidas as instancias competentes
de governanga, incluindo o Conselho de Admi-
nistracéo, reforcando a supervisdo do tema no
mais alto nivel decisério da Companhia.

A aplicacao do Programa se estende a cadeia de
valor, com procedimentos de diligéncia prévia,
clausulas contratuais e treinamentos direcio-
nados a publicos internos e, quando aplicavel, a
parceiros de negdcio e terceiros criticos.

Nao realizamos doagdes ou contribuicdes, dire-
tas ou indiretas, a partidos politicos, candidatos
ou campanhas eleitorais, conforme suas dire-
trizes internas.

No exercicio de 2025, ndo realizamos desem-
bolsos com financiamento politico. Eventuais
interacdes institucionais e associativas ocorrem
no ambito legitimo do relacionamento setorial e
regulatorio, em conformidade com a legislacéo
aplicavel, com a Politica de Integridade e com
as diretrizes internas da Companhia.

Nao realizamos também atividades de lobby em
nome préprio fora dos canais institucionais e
associativos permitidos pela legislagéo e pelas
regras internas.

O Programa também contempla treinamentos,
inclusive para fornecedores, canal de dendncia
independente e processos continuos de mo-
nitoramento e aprimoramento, fortalecendo a
cultura organizacional baseada na conformida-
de e responsabilidade.

Parte da remuneracéo variavel de liderancas,
incluindo do C-level, considera aspectos rela-
cionados a conformidade e gestdo de riscos,
reforcando a cultura de integridade.

Conheca nossas politicas de integridade
em nosso site: https://www.aegea.com.br/
estrategia-esg/governanca/
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CANAL DE ETICA

GRI 2-95, 9-926

Para assegurar a efetividade do Programa de
Integridade, disponibilizamos um Canal de Etica
gerido por uma empresa externa independente,
que funciona 24 horas por dia, sete dias por se-
mana, via site ou pelo telefone 0800 591 0923.

Este canal é acessivel a colaboradores, fornece-
dores, clientes e demais stakeholders, atuando
como um instrumento de deteccgéo e direcio-
namento para investigacdo. As dendncias sao
analisadas por equipe especializada de forma
confidencial e sigilosa e, quando confirmadas,
resultam em medidas disciplinares e acbes
preventivas, como o reforco de treinamentos e
ajustes em processos.

A Companhia adota politica formal de néo reta-
liagéo, assegurando que denunciantes de boa-
-fé ndo sofram qualquer tipo de penalizacéo.

Em caso de infracdo, o responsavel estarg su-
jeito a Politica de Gestao de Consequéncias €
Medidas Disciplinares, além das penalidades
previstas nas Leis do Trabalho, civeis e criminais.
Para parceiros de negécio, infragcdes podem re-
sultar na rescisdo do contrato.

cegea
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Indicadpr'es do Canal
de Etica 2025

~

Categoria e tipologias de denuncias

Tipologia Categoria

Assédio Moral

relatos do Canal de Assédio Sexual
® Etica. Agressao Fisica

Discriminacéo
Descumprimento de Normas e Politicas Internas Comportamental
Desvio de Comportamento

1-934. ) 520 apuragodes Gestao Abusiva
Investigacoes seguiram para Ma Utilizacdo de Ativos da Companhia
finalizadas. 0096. Uso ou Trafico de Substancias Proibidas

Conflitos de Interesses

Favorecimento de Fornecedores

Favorecimento de Colaboradores
Relacionamento intimo com Subordinacao Direta

Conflito de Interesses

952 casos procedentes Roubo, Furto ou Desvio -
i 3 Atos llicitos
totalmente ou parcialmen- Fraude, Corrupgéo
te (representa pertinéncia Violagao de Leis Ambientais Violacao as Leis ou Normas
de 64% das denuncias Violagao de Leis Trabalhistas 590 ¢
. . : - .. Regulatdrias
investigaveis). Violagc&do de Normas Regulatorias
K / Ouvidoria Ouvidoria
Outros Outros

Denuncias recebidas em 2025

por categoria:

Comportamental 60,4%

Conflito de interesses 1,53% Mantemos um Canal de Acolhimento dedicado a vitimas de assédio,

Violac3o as leis ou normas 1% d|§cr|m|naga9 e violéncia psicologica, corTw atendlmento por p'ro'f!ssm—
o nais especializados. O canal oferece apoio emocional e possibilidade

Ouvidoria 8,8% de formalizagdo de dendncia. Funciona de segunda a sexta-feira, das

Atos ilicitos 4,6% 8h as 20h, por meio do telefone 0800 300 4577.

Outros 3.67%
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OUADRO DE ANOTACOES

Somos embaixadores do

, Iniciativa do Pacto Global Rede Brasil que pro-
move o alinhamento das empresas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU, incentivando praticas corporativas que fortalecem
a integridade e ampliam a transparéncia para além das
exigéncias legais. Nossa missao estad em engajar outras
organizacdes no combate a corrupcao, além de cumprir
metas previamente estabelecidas.

Sao0 elas:

Meta 1 — 100% de transparéncia das intera-
cdes com a Administragao Publica;

Meta 2 — Remuneracao 100% integra da Alta
Administragao;

Meta 3 — 100% da cadeia de valor de alto ris-
co treinada em integridade;

Meta &4 — 100% de transparéncia da estrutura
de compliance e governanga;

Meta 5 — 100% de transparéncia sobre os ca-
nais de denuncias.

Atualmente, ja atendemos integralmente as metas 4 e 5,
com informacgdes disponiveis de forma publica e aces-
sivel em nosso . As metas remanescentes do Movi-
mento Transparéncia 100% encontram-se em fase de
implementacéo, com horizonte alinhado a Agenda 2030.
Para seu cumprimento, a Companhia tem estruturado
processos, critérios de governanca, periodicidade e
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canais de divulgacao publica das informacgdes aplicaveis.

Esse processo inclui a definicdo de quais informacodes
serao reportadas, a instancia responsavel por sua vali-
dacéo e a forma de disponibilizacdo ao publico.

O Cédigo de Etica e Conduta orienta acionistas, admi-
nistradores, colaboradores e parceiros de negbcio sobre
a conduta esperada em situacdées em que interesses
privados possam se sobrepor aos interesses da Com-
panhia. Nesses casos, estabelecemos a obrigatoriedade
de comunicacdo imediata a Diretoria de Integridade,
assegurando o tratamento adequado e transparente de
potenciais conflitos.

Nao realizamos transacdes com partes relacionadas
além daquelas estabelecidas com nossas controladas
e coligadas, as quais sédo conduzidas em conformidade
com a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas
e devidamente reportadas em nosso Formuléario de Re-
feréncia. Adicionalmente, realizamos processos de Due
Diligence de Integridade previamente a formalizacéo de
contratagcdes com parceiros de negdcio, com o objetivo
de identificar, avaliar e mitigar riscos, assegurando a in-
tegridade e a conformidade de nossos relacionamentos.


https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-transparencia/
https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-transparencia/
https://www.aegea.com.br/estrategia-esg/governanca/
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ENGAJAMENTO
COM PARTES
INTERESSADAS

GRI 2-98, 9-99

Nosso relacionamento com stakeholders é
pautado pela compreensado de seus interesses,
nivel de influéncia e os impactos, positivos e
negativos, gerados pelas nossas operacdes ao
longo de toda a cadeia de valor. Esse processo
orienta a definicdo de medidas para prevenir
e mitigar impactos adversos, além de priorizar
temas materiais relevantes ao negdcio, em ali-
nhamento ao respeito aos direitos fundamen-
tais dos publicos envolvidos.

Mantemos um processo continuo, estruturado e
sistematico de engajamento com stakeholders,
baseado no didlogo transparente, fortalecimen-
to institucional e geracdo de valor compartilha-
do. Esse processo é suportado por programas,
sistemas e procedimentos aplicaveis a todas as
nossas operac¢odes, garantindo a implementacéao
consistente das diretrizes de engajamento com
partes interessadas em nivel local.

No relacionamento com colaboradores e suas
entidades representativas, buscamos assegu-
rar condicdes de trabalho justas e seguras, pro-
mover o diadlogo social e respeitar a liberdade
de associacdo e negociacao coletiva. O enga-
jamento ocorre de forma continua, por meio de
canais internos de comunicacdo, negociagdes
coletivas, pesquisas, féoruns de escuta e intera-
cdo com entidades representativas.

Com oérgaos reguladores e fiscalizadores, atu-
amos para garantir conformidade legal e regu-
latéria, transparéncia e previsibilidade das ope-
racdes. Esse relacionamento ocorre por meio
de interacgdes institucionais, envio de informa-
coes, auditorias e reunides técnicas, conforme
as exigéncias aplicaveis.

No ambito das comunidades locais, promove-
mos dialogo transparente para compreender e
gerir os impactos das operacdes, fortalecendo
a licenca social para operar. O engajamento
ocorre por meio de canais de atendimento,
ouvidoria, reunides comunitarias e programas
socioambientais.

Realizamos reunides periddicas com stake-
holders locais para identificar preocupacgdes
emergentes e oportunidades de melhoria, além
de avaliagbes de acompanhamento continuo
das percepcdes das comunidades sobre nos-
sas operacoes.

Complementarmente, conduzimos pesquisas
regulares de percepcao com clientes e publicos
estratégico estratégicos e monitoramos indi-
cadores relacionados ao relacionamento com
stakeholders, permitindo avaliar a efetividade
das estratégias adotadas e direcionar acdes de
melhoria continua.

As manifestacdes recebidas por meio dos ca-
nais de atendimento e ouvidoria sdo registradas
e acompanhadas, permitindo o tratamento das
demandas e a identificagdo de oportunidades
de melhoria no relacionamento com clientes e
na gestdo dos impactos locais.

Por fim, com instituicdes financeiras e multi-
laterais, mantemos relacionamento voltado a

transparéncia e ao alinhamento de expectativas
sobre o0 desempenho financeiro e socioambien-
tal, viabilizando o acesso a financiamentos de
longo prazo. Esse engajamento ocorre de forma
periddica, por meio de reunides, processos de
diligéncia e prestacao de informacdes.

Participamos ativamente de associagdes se-
toriais, como a Associacao Brasileira das Con-
cessionarias Privadas dos Servicos Publicos
de Agua e Esgoto (Abcon), contribuindo para
o desenvolvimento de boas praticas, o didlogo
institucional e o acompanhamento de temas
regulatérios relevantes para o setor.
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Gestao de riscos

GRI 2-12, 2-13

Nossa Politica de Gestado de Riscos foi construida estabelecendo
diretrizes para identificacao, avaliagcéo, tratamento, monitoramen-
to e reporte de riscos, com metodologia desenvolvida a partir do
framework ISO 31000. Essa metodologia é aplicivel as operacodes
e as areas corporativas da Companhia e define responsabilidades,
fluxos de escalonamento e instancias de supervisdo. Para avaliar
a criticidade dos processos nas areas corporativas, utilizamos o
Business Impact Analysis (BIA), fundamentado na relagdo entre
Impacto e toleréncia ao risco.

A governanca de riscos segue o modelo das trés linhas e contem-
pla reporte periddico as instancias competentes de governanca,
com supervisdo do Conselho de Administracdo por meio do Co-
mité Estatutario de Auditoria, Riscos e Integridade.

1% linha: gestores de processo
e donos do risco;

2% linha: fungdes de gestao de riscos, con-
troles internos e compliance;

3% linha: Auditoria Interna.

O Sistema Integrado de Gestao da Diretoria de Auditoria, Riscos e
Controles (DARC), integra as areas de Riscos, Controles Internos e
Auditoria Interna, promovendo maior eficiéncia na gestado dos ris-
Ccos corporativos e maior consisténcia nas avaliagdes conduzidas
pela Auditoria Interna.

Realizamos a atualizag&o periddica da matriz corporativa de riscos,
que evidenciou estabilidade nos temas priorizados e consistente
alinhamento entre os principais executivos da Companhia. A matriz
corporativa de riscos também é atualizada sempre que hé eventos
relevantes, mudancas regulatoérias, entrada em novas operagdes ou
alteracao relevante no perfil de risco da Companhia.

Os riscos classificados como mais criticos sdo submetidos a pla-
nos de acao especificos, com definicdo de responsaveis, prazos de
implementacdo e acompanhamento da efetividade das medidas
adotadas.

Adicionalmente, conduzimos em 2025 um trabalho estruturado de
identificacéo, avaliacdo e tratamento de riscos conforme as dire-
trizes do MOA. O foco concentrou-se principalmente em residuos
sblidos e em Planejamento e Controle de Performance, além de
atualizagcbes especificas dos riscos operacionais relacionados a
entrega de agua e ao tratamento de esgoto.
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Introdugéo MATRIZ DE RISCOS

A Aegea
Estratégia de Principa.is : - .
criagéo de valor categorias de Descrigcao Formas de mitigagao
risco
- Ameacas que podem impactar negativamente nossa estabilidade, Implementacédo de planos de contingéncia para lidar com instabilidades politicas,
RISCOS segurancga e interesses ou ainda a regido em que atuamos. Os riscos s&o crises econdémicas e mudangas regulatdrias. Manutencéo de diadlogo constante
Meio ambiente GEOPOLITICOS E amplamente influenciados por fatores politicos, econémicos, sociais e com stakeholders e orgéos reguladores para antecipar mudancas, fortalecer o
ESTRATEGICOS regulatorios, muitas vezes envolvendo relagdes institucionais e mudancas relacionamento com governos, entidades reguladoras e sociedade civil e mitigar
Social no ambiente externo. impactos de decisdes politicas adversas.
Realizagéo de anélises de viabilidade detalhadas antes de qualquer investimento,
Desempenho RISCOS EM Desafios financeiros, operacionais, regulatérios e ambientais que podem considerando cenarios de stress. Criagcado de planos de contingéncia para falhas
operacional INVESTIMENTO DE impactar os retornos esperados, tendo potencial de interferéncia em em infraestrutura, escassez de materiais e outros imprevistos operacionais;
CAPITAL nossos novos negoécios e/ou continuidade dos vigentes. realizagcédo de auditorias periddicas e manutencéo e aperfeicoamento do
Anexos Programa de Compliance.
Implementacdo de planos de manutencéao preventiva e preditiva para reduzir
RISCOS Ameacas ou falhas que afetam a eficiéncia, continuidade e qualidade dos falhas em equipamentos e redes de distribui¢do e implementacdo de programas
OPERACIONAIS servicos de abastecimento de 4gua e de coleta e tratamento de esgoto. de reducédo de perdas de 4gua, com deteccéo de vazamentos, substituicdo de

redes antigas e melhoria na medi¢do de consumo.

Implementacédo de politicas de ciberseguranca, incluindo firewalls, antivirus e
sistemas de detecgédo de intrusdo, e implementacgdo de manutencéo preventiva e
preditiva em dispositivos tecnolégicos, evitando falhas inesperadas.

RISCOS DE Ameacas e vulnerabilidades associadas ao uso de sistemas, equipamentos
TECNOLOGIA e ferramentas tecnoldgicas nas operagdes.

Desenvolvimento de planos de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas;
Riscos associados as praticas de sustentabilidade que podem afetar nossa estabelecimento de canais de diadlogo abertos e transparentes com a populagéo

RI E - . L : : : - o
SCOSESG operagéao, reputacao e viabilidade. para entender demandas locais e reduzir conflitos sociais; criagcdo de programas
e diversidade e incluséo, para refletirmos sobre a sociedade na qual atuamos.
: . N : : Monitoramento constante da qualidade da dgua e do esgoto tratado, para
Desafios e vulnerabilidades na prestacdo de servigos, no relacionamento ~ . o .
RISCOS COM : ~ : atender aos padrdes regulatorios e de seguranca. Ampliacdo e modernizagéo de
com os consumidores e na percepcédo publica sobre a qualidade e . : : o ) : -
CLIENTES . N canais de atendimento, para garantir acessibilidade e agilidade, e implementacéao
eficiéncia das operagdes. : : . o
de pesquisas de satisfagéo periddicas.
RISCOS COM . . : o - : N L Planejamento financeiro estratégico de curto, médio e longo prazos, garantindo
Ameacas a estabilidade financeira, a precisdo das informacdes contabeis e oo . . : N o
FINANCAS E 3 transparéncia na sestio de recursos equilibrio entre receitas, despesas e investimentos. Manutencéo de auditorias
CONTABILIDADE ¥ & ' internas e externas regulares. Politica de Caixa Minimo.
RISCOS COM Ameacas e desafios associados a interacédo com
STAKEHOLDERS & . s Mapeamento e segmentacéo de stakeholders, identificando grupos-chave, como
partes interessadas e ao desenvolvimento de : . : : :
E NOVOS Governo, reguladores, clientes, investidores, ONGs e comunidades locais.

NEGéClOS NOVOS projetos ou Servigos.
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Integramos a gestéo de riscos e oportunidades
relacionados as mudancgas climaticas a nossa
estratégia, considerando seus potenciais im-
pactos nas operacdes, no desempenho finan-
ceiro e na geracao de valor no longo prazo.

Essa abordagem estéa alinhada as recomenda-
coes do Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), que orientam a identifica-
cao, avaliacdo e gestdo dos riscos e oportuni-
dades climaticos, bem como a analise de seus
impactos no negdcio, estruturando a gover-
nanca, estratégia, gestdo de riscos e métricas
relacionadas ao tema.

A integracdo da agenda climatica a estratégia
do negbcio permite a Companhia antecipar
riscos, capturar oportunidades e direcionar ca-
pital para iniciativas que aumentem a resiliéncia
operacional e a seguranca hidrica.

Em evolucdo a nossa abordagem de transpa-
réncia, estamos trabalhando para aprimorar o
reporte dos riscos climaticos com a incorpora-
cdo da visdo de impacto financeiro, em alinha-
mento aos padrdes contabeis do IFRS, de forma
a quantificar e evidenciar, de maneira mais pre-
cisa, os efeitos materiais das mudancgas climati-
cas sobre o desempenho e a posic¢éo financeira
da Companhia.

cegea

Governanga

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Controles In-
ternos (DARC) é responséavel pelo mapeamento,
avaliagdo e monitoramento dos riscos, e repor-
ta diretamente para o Comité Estatutario de
Auditoria, Riscos e Integridade.

O Conselho de Administragcéo, por meio do
Comité Estatutario, avalia e aprova periodica-
mente o mapa de riscos corporativos da Com-
panhia, que contempla, entre outros aspectos,
riscos associados as mudancgas climaticas, an-
tecipando potenciais impactos nas operagdes
e garantindo que a tomada de deciséo esteja
alinhada aos objetivos estratégicos do negdcio,

As oportunidades relacionadas as mudancas
climéaticas estéo incluidas no catéalogo de inves-
timentos da Companhia. Sua avaliacdo é feita
pelas Diretorias de Engenharia e de Planeja-
mento Financeiro e submetida ao Conselho de
Administracdo no contexto de aprovagdo do
planejamento estratégico.

Dessa forma, o Conselho de Administracdo tem
papel fundamental na gestao dos riscos e das
oportunidades, garantindo alinhamento com a
estratégia e efetividade na execucéo, podendo,
em determinados casos, solicitar atuagéo es-
pecifica e avaliacbes adicionais enderecadas a
DARC e demais membros da Diretoria.
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Estratégia

As mudangas climéaticas representam desafios
relevantes para a gestao dos recursos hidricos.
Por isso, fortalecemos a resiliéncia das nos-
sas operacoes através de anélises de riscos e
oportunidades que séo incorporadas no plane-
jamento estratégico da Companhia e na gestao
dos seus ativos no longo prazo.

No que se refere aos riscos fisicos, os princi-
pais incluem chuvas intensas, estiagem, en-
chentes, deslizamentos e eventos extremos
com potencial de impactar na nossa operacao,
gerando, no curto prazo, possiveis interrupgoes
na captacao, tratamento e distribuicdo de agua,
na demanda e na geragdo de energia. No longo
prazo, esse cenario pode se traduzir em indis-
ponibilidade hidrica e alteragdo da recarga dos
Mmananciais.

Como forma de mitigagdo, mapeamos e mo-
nitoramos continuamente os eventos que pos-
sam interferir nas operacgdes, inclusive a longo
prazo incluindo, mas nao se limitando, a proje-
coes de precipitacéo, temperatura, capacidade
de recarga de dgua nos mananciais superficiais,
aquiferos e bacias hidrograficas em compara-
¢cdo com a projecdo e comportamento do con-
sumo da populacao.

A partir desse trabalho, tragcamos planos de
acao e investimentos em infraestrutura e adap-
tacdo para reduzir riscos fisicos associados as
mudangas climéaticas, como a perfuracdo de
pocos, aumento da capacidade de reservacédo
de agua, transposicdo de bacias, desenvolvi-
mento de fontes alternativas de energia, reforco

de estruturas prediais, instalagédo de sistemas
de backup dentre outros. Todos os planos de
acao séo reportados e aprovados junto ao Con-
selho de Administragéo, e a Companhia possui
apodlices de seguros com coberturas relaciona-
das aos riscos climéticos.

Também identificamos oportunidades de cur-
to e médio prazo nesse cenario, destacando a
reducdo do consumo de energia, reducdo das
perdas de dgua, ampliacdo do fornecimento de
adgua de relso industrial, bem como projetos de
transicdo para uma economia de baixo carbo-
no, como redso de lodo e aproveitamento ener-
gético do biogas. No longo prazo, os projetos
incluem a exploragéo de fontes alternativas de
captacao de agua e projetos de dessalinizagéo.

Exemplos disso sdo o Programa de Valorizacdo
do Lodo, iniciativa de reaproveitamento de lodo
da unidade MS Pantanal que impacta positi-
vamente na reducdo de custos e emissdes de
Gases de Efeito Estufa, e a Apura, nossa unidade
de negdcios voltada ao fornecimento de agua de
relso para operac¢des industriais, que garante o
uso mais eficiente dos recursos naturais e dis-
ponibilidade hidrica. Ambas as iniciativas estao
detalhadas no capitulo de Meio Ambiente. Saiba
mais sobre a Apura na péagina 59.

Além disso, implementamos projetos voltados
para a preservacao de bacias, recuperacao de
matas ciliares, de cabeceiras de rios e de man-
gues, contribuindo para aumentar a resiliéncia
dos ecossistemas as mudancgas climaticas.
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Quanto aos riscos de transigcdo, mudancas
regulatérias e novas exigéncias do poder con-
cedente relacionadas ao cenério das mudan-
cas climéaticas podem ocasionar em aumento
de custos para adaptacdo n&o previstos, bem
como riscos de atraso na aprovacéao de projetos
em caso de implementacdo de novas normas
ambientais. Ha ainda risco de multas em caso
de descumprimento de clausulas contratuais
de dividas vinculadas a sustentabilidade (SLB
e SLL), com potencial impacto reputacional e
financeiro.

Realizamos a mitigagcdo desses riscos por meio
de atuacdo regulatdria estruturada e relacio-
namento institucional continuo, com dialogo
transparente com poderes concedentes, agén-
cias regulatdrias e demais stakeholders. Mante-
mos alinhamento com frameworks voluntérios
(GRI, TCFD), acompanhamos constantemente
a legislacado, reforcamos os sistemas de mo-
nitoramento e gestdo ambiental, investimos
em medidas de eficiéncia hidrica e energética,
monitoramos o cumprimento dos compromis-
sos assumidos e prezamos pela transparéncia e
continuidade dos reportes.
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Como oportunidade, buscamos captacao de
linhas de crédito sustentaveis e a solidificacéo
de uma estrutura de governanga dedicada a
fortalecer a agenda regulatdria sob a esfera do
grupo Aegea, o Comité Regulatorio Integrado.
Através dos mecanismos previstos nos con-
tratos, estabelecemos solucdes para atender a
necessidade da populacéo atendida e garantir
a sustentabilidade econdmico-financeira dos
contratos, prevendo investimentos em mitiga-
cao das mudancas climaticas que, consideran-
do a taxa de reequilibrio de cada contrato, se
traduzem em retorno ao capital investido.

Outras oportunidades consistem em projetos
de economia circular e na inclusdo de alterna-
tivas de eficiéncia energética, como a contra-
tacdo de energia renovavel e investimentos em
projetos de autoproducgao, mitigando exposicao
a volatilidade de precos.

Assim como 0s riscos, as oportunidades rela-
cionadas as mudancas climaticas também séo
contempladas no planejamento financeiro da
companhia, avaliadas conforme seu potencial
de geragao de valor e retorno do investimento.
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Gestao de riscos climaticos

A identificacdo dos riscos climéticos ocorre por
meio de mapeamento de processos, da avalia-
cao individual dos nossos ativos quanto ao nivel
de exposicdo aos riscos climaticos com base
nos cenarios do IPCC, além do mapeamento de
tendéncias e requisitos regulatérios, conforme
abordado em Gestao de Riscos na péagina 38.

Como parte da nossa estratégia de gestdo
ambiental, a gestdo de riscos climéaticos esté
integrada a uma abordagem estruturada de ge-
renciamento de riscos ambientais, operaciona-
lizada pelo Programa INTERAGE. Esse programa
estabelece diretrizes corporativas para iden-
tificacdo, avaliacdo e mitigacdo de impactos
ambientais, incluindo aqueles relacionados as
mudancas climaticas.

Nesse contexto, os riscos climéaticos séo in-
corporados a matriz corporativa de riscos, na
categoria Riscos ESG, sendo monitorados de
forma continua por meio de indicadores, planos
de acdo e instancias de governanca, assegu-
rando alinhamento entre a gestdo ambiental e a
estratégia de resiliéncia climatica.

Todos os riscos sdo monitorados através de
KPIs, a partir de estrutura e metodologia defi-
nida pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Con-
troles (DARC), que coordena e integra a gestéo
de todos os riscos corporativos. Uma vez ma-
peado, 0s riscos passam pelo processo de ava-
liacdo de impacto e vulnerabilidade, orientando
a definicdo das estratégias de mitigacdo. Os
critérios de avaliacdo contemplam: ambiente
externo, gestdo de riscos, governanca, recursos

e pessoas. Posteriormente, sdo classificados
por grau de severidade e criticidade.

Dispomos também de governanca dedicada
da Engenharia para realizar o monitoramento
constante de indicadores que permitem an-
tecipar cenérios criticos e iniciar os planos de
contingéncia pré-definidos. Possuimos parceria
com a Climatempo para o fornecimento de da-
dos climéaticos de forma customizada com olhar
de curto e longo prazo para os municipios onde
atuamos, possibilitando o acompanhamento
da recarga hidrica dos mananciais das nossas
captagdes, bem como o acompanhamento em
tempo real em nossos Centro de Operacdes
Integradas.

Avaliamos nossos ativos quanto ao nivel de
exposicao aos riscos climaticos com base em
cenarios climaticos reconhecidos internacio-
nalmente, incluindo os cenéarios do Painel In-
tergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC), considerando diferentes trajetérias de
aquecimento global e seus impactos nos terri-
térios onde atuamos. Essa analise de cenérios
é conduzida de forma qualitativa e considera
multiplas possibilidades de evolucéo climatica,
permitindo avaliar como diferentes condicbes
podem impactar nossas operacdes e ativos.

Ela permite avaliar a exposicdo dos ativos em
diferentes horizontes de tempo (curto, médio
e longo prazo), considerando varidveis como
temperatura, precipitacdo, eventos extremos e
disponibilidade hidrica.
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Projetamos, assim, possiveis cenarios conside-
rando a ocorréncia de eventos extremos como
secas, ondas de calor e chuvas intensas e ava-
liando o grau de exposicao e vulnerabilidade, o
que orienta a priorizagdo de acdes conforme
criticidade, incluindo-as no plano de investi-
mentos da Companhia. A partir da compara-
cao entre esses cenérios, identificamos riscos
e oportunidades e avaliamos seus potenciais
impactos operacionais e financeiros, incluindo
efeitos sobre a disponibilidade hidrica, conti-
nuidade dos servicos e necessidade de investi-
mentos em infraestrutura.

Comisso, aumentamos a efetividade do planeja-
mento e da priorizagéo das a¢des, contribuindo
para a gestdo dos riscos climéaticos, aumentan-
do a resiliéncia dos ativos e, consequentemen-
te, reforcando a segurancga operacional.

Em parceria com a Universidade Federal de
Mato Gross do Sul (UFMS), utilizamos Inteligén-
cia Artificial para criar modelos hidrolégicos
que analisam variacdes no clima e na demanda,
bem como a influéncia das chuvas nas bacias
hidrograficas e na disponibilidade de 4gua nos
principais rios e aquiferos, antecipando a ne-
cessidade de medidas preventivas e agdes de
mitigacéao.

Para os riscos mais criticos, desenvolvemos
planos de acédo especificos por concesséo, que
sdo acompanhados conforme evolugéo da im-
plementacdo e medidos conforme eficacia para
que, se necessario, sejam realizados ajustes.
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Investimos constantemente em acdes que vi-
sam a protegédo dos mananciais, além de outras
acdes pautadas na resiliéncia hidrica, como
busca de novas fontes de abastecimento, me-
lhorias na infraestrutura, perfuracdes de pocos,
plantio de mudas em areas de nascentes, locais
desmatados e areas de preservacao.

Métricas e metas

Os riscos sao avaliados por meio de métricas
estruturadas, sendo elas:

1) VULNERABILIDADE: avalia fatores que podem
influenciar a ocorréncia dos riscos, agravando
ou atenuando os impactos. A vulnerabilidade
pode ser classificada como: 1 — Muito baixa; 2 —
Baixa; 3 — Moderada; 4 — Alta; 5 — Muito alta.

2) IMPACTO: refere-se aos efeitos decorrentes
da materializagcéo do risco. Para os riscos com
vulnerabilidade alta e muito alta é obrigatéria a
implementacéo de Plano de Acdo. Os impactos
séo classificados em: 1- Muito baixo; 2 — Baixo;
3 — Moderado; 4 — Alto; 5 — Critico.

Além disso, utilizamos indicadores operacionais
e ambientais (como disponibilidade hidrica,
nivel de reservatérios, consumo especifico de
energia e indice de perdas) como proxies para
monitoramento continuo dos riscos climaticos
e sua evolugdo ao longo do tempo.
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Com relacdo as métricas, monitoramos regularmente indicadores-chave
ambientais e climéticos. Alguns deles, como o de Consumo de Energia, es-
tdo vinculados a metas corporativas e a remuneracao variavel de gestores.
A vinculagdo desses indicadores a remuneracao variavel da lideranca re-
forca o alinhamento entre o desempenho em temas materiais, a estratégia
do negbcio e a geracgao de valor sustentavel no longo prazo.

Nosso compromisso estd em reduzir em pelo menos 15% do consumo es-
pecifico de energia nos processos de agua e esgoto (medido em kWh/
m? e com base no ano de 2021) até 2030. Essa meta € um compromisso
formal da Companhia relacionado com a agenda climatica, e em 2025, al-
cangamos nossa meta intermediaria, atingindo 0,35 kWh/m?, redugéo de
11,8% em relagéo ao baseline (0,39 kWh/m?).

Pactuamos com metas de reducao de perdas de 4gua cujos valor e me-
todologia sdo definidos nos contratos de concessao das nossas subsidia-
rias. A afericdo é feita periodicamente pelas concessionarias e passa pela
validagéo das agéncias reguladoras. A redugéo de perdas contribui para
mitigar o risco de deabastecimento de agua e melhorar o uso do recurso
natural. Em 2025, poupamos 29 bilhdes de litros de dgua com relagédo ao
ano anterior.

Temos um compromisso com a universalizacdo do saneamento no Bra-
sil. Considerando o cenéario atual e o atendimento das metas contratuais,
estamos constantemente expandindo a infraestrutura para aumentar a
cobertura, principalmente de esgotamento sanitario, que possui maior
déficit. Nesse processo, as emissdes absolutas de GEE do setor tendem a
aumentar, ainda que pequenas frente a contribui¢cdo de todos os demais.
No entanto, controlamos as emissdes e seguimos a metodologia do GHG
Protocol para quantificagédo das emissdes de GEE, com certificagcdo Selo
Ouro na verificacdo do relato. Nossas emissdes podem ser verificadas na
pagina 55.

Quanto as oportunidades climéaticas, avaliamos novos projetos de acordo
com o valor que pode ser adicionado ao negdcio, ou seja, de acordo com
a possibilidade de receita adicional e/ou reducdo de custos de despesas.
Para a avaliagcdo dos projetos, consideramos métricas de avaliagéo finan-
ceira e de impacto positivo em populagéo atendida para areas vulneraveis,
onde n&o ha viabilidade financeira para execugéo.
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Privacidade de dados e

seguran¢a da inf

GRI 418-1

Estamos comprometidos com a privacidade e a protecéao
dos dados de nossos clientes, colaboradores e demais
pUblicos de relacionamento, com governanca dedicada
para o tema e responsabilidades definidas para preven-
¢cao, monitoramento e resposta a ocorréncias relaciona-
das a privacidade. Adotamos processos e controles para
protecéo das informacdes ao longo de todo o ciclo de
tratamento de dados, resguardando-os de situagdes aci-
dentais e/ou ilicitas que possam gerar riscos ao direito de
privacidade dos titulares.

A governanca do tema conta com insténcias executivas,
como o Comité de Privacidade da Aegea, responsaveis
por acompanhar a conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD, Lei 13.709, de 14 de
agosto de 2018), orientar a implementacéo de controles e
apoiar a gestao de riscos relacionados ao tratamento de
dados pessoais.

A Companhia promove treinamentos obrigatdrios e co-
municacoes periddicas de conscientiza¢do sobre privaci-
dade e protecdo de dados aos colaboradores, reforcando
responsabilidades individuais e boas praticas no trata-
mento de informacodes.

Em 2025, o Canal de Privacidade registrou 45 chamados
considerados procedentes. Os dados ndo sdo necessaria-
mente relativos a reclamagdes, mas sim a manifestagdes

ormacgao

de direitos dos titulares de dados pessoais. Em contra-
partida, ndo houve registro de queixas por parte de agén-
cias reguladoras e nao foi identificado qualquer caso de
vazamento, furto ou perda de dado.

CIBERSEGURANCA

Fortalecemos significativamente nossa segurancga digital,
elevando a maturidade dos controles e a capacidade de
protecao das operacdes através do Plano Diretor de Se-
guranca. Nele, aprimoramos praticas de acesso, protecao
e monitoramento, conduzindo exercicios de resiliéncia e
avaliacdes periddicas. Nossos sistemas sdo corporativos
e padronizados, e, a cada nova unidade agregada ao gru-
po Aegea, replicamos a implementagcdo do nosso modelo
padrdo para garantir maior seguranca operacional.

Em 2025 ampliamos a capacidade analitica do Centro de
Operacoes de Seguranca (SOC) para reduzir o tempo de
atendimento e garantir respostas coordenadas, mitigan-
do ameacas como ransomware, phishing e uso indevido
de credenciais. Também ampliamos os programas de
conscientizacao, cultivando uma cultura preventiva entre
nossos colaboradores, e, como resultado, nado registra-
mos incidentes significativos com impacto operacional
ou exposicao de dados.
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GRI 3-3 do tema Gestéo regulatoria, SASB IF-WU-4920a1

Possuimos mais de 68 contratos, entre concessdes e PPPs,
distribuidos nos 15 estados onde operamos. Os contratos
séo firmados com poderes concedentes e seguem o0 mode-
lo de regulacdo contratual, que prevé tarifas fixas e reajus-
tadas anualmente pela inflacdo, matriz de riscos definida e
metas de cobertura fisicas vinculadas a universalizacdo do
saneamento, além de mecanismos que asseguram o equili-
brio econémico-financeiro ao longo do prazo contratual.

Adotamos estruturas tariférias progressivas, conforme pre-
visto nos contratos de concessado, que incentivam o uso
eficiente da dgua. Por meio da elevacdo gradual das tarifas
conforme o0 aumento do consumo, incentivamos o consumo
consciente e contribuimos para a reducdo de perdas. Em
nossas operagdes, 100% da receita é proveniente de estru-
turas tarifaria destinadas a promover a sua conservagéao e
resiliéncia.

A gestdo regulatdria, por meio de uma abordagem estrutu-
rada e integrada ao MOA, assegura o alinhamento entre a
nossa estratégia e a conformidade e sustentabilidade dos
contratos. Através dela, enderecamos as necessidades da
populagéo, mitigamos riscos e geramos valor.

Interagimos com 28 agéncias reguladoras, responséaveis pela
supervisao contratual e estabelecimento de um elo entre o

Gestao regulatoria

poder concedente, a Companhia e a populacdo. Pautamos
nossa atuagéo no dialogo transparente, relacionamento ins-
titucional em conformidade com a Politica de Integridade
da Aegea e rigor no cumprimento das normas e diretrizes
estabelecidas nos contratos.

Promovemos relagdes construtivas e técnicas, contribuindo
para fortalecer o ambiente regulatério e a seguranca juridica
necessaria a expansado da infraestrutura e universalizagcéo
do acesso ao saneamento.

A gestdo regulatéria conta com um acompanhamento estra-
tégico, utilizando um conjunto abrangente de mais de 700
indicadores, que servem como base essencial para avaliar o
progresso do desempenho regulatério, com foco na evolugao
da cobertura de 4gua e esgoto, no cumprimento das metas
de qualidade e no desempenho operacional e ambiental.

O Comité Regulatério Integrado da Aegea € o nucleo res-
ponsavel pela governanca do tema na esfera corporativa,
avaliando temas relevantes e direcionando a tomada de
decisdo estratégica, direcionando pleitos que garantam a
conservagao do equilibrio econémico-financeiro dos con-
tratos. Dessa forma, garantimos uniformidade regulatéria,
geracdo de valor e sustentabilidade econémico-financeira.
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Recuperacgao
ambiental e
biodiversidade

O saneamento basico desempenha um papel fundamental na re-
cuperacado ambiental, protegendo os recursos hidricos, reduzindo
a poluicdo e conservando os ecossistemas. Ao garantir o trata-
mento adequado do esgoto, contribuimos para a preservacéo dos
mananciais, minimizando os impactos sobre a biodiversidade e
promovendo o equilibrio ambiental.
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PRAIA DE SAO
CONRADO

A Praia de Sdo Conrado, na Zona Sul do Rio de
Janeiro (RJ), alcangou um avancgo significativo
na qualidade da agua, refletindo diretamente na
qualidade de vida das pessoas que frequentam
a regido. Essa praia, que esteve propria para
banho em apenas 20% do ano de 2020, atingiu
85% no ano de 2025 segundo dados do Inea.

Esse avango estd associado aos investimentos
realizados pela Aguas do Rio desde o inicio de
suas operacoes, em 2021. As acdes no sistema
de esgotamento sanitario de Sdo Conrado evi-
taram o despejo de mais de 5 bilhdes de litros
de esgoto por ano no mar, o equivalente a 2 mil
piscinas olimpicas. Dentre elas, podemos des-
tacar a reforma e modernizacdo das estagdes
elevatdrias, que captam e bombeiam o esgoto
de mais de 100 mil moradores do bairro e da
Rocinha para o Emisséario Submarino de Ipane-
ma, além de intensificar a fiscalizagdo de cone-
xdes irregulares.

Os investimentos que asseguram a balneabili-
dade de Sdo Conrado reforcam o nosso com-
promisso com a gestéo responséavel e o impacto
positivo no meio ambiente e na sociedade.

VILA DA BARCA

O inicio da nossa operacado em 2025 no Para foi mar-
cado por um investimento de impacto. A Aguas do
Paré realizou, em trés meses, a implantagédo completa
do sistema de abastecimento de agua potavel na Vila
da Barca, em Belém, considerada uma das maiores
comunidades sobre palafitas da América Latina. A
obra beneficiou cerca de 5 mil moradores com agua
de qualidade e com regularidade nas torneiras, pro-
movendo uma melhoria radical nas condi¢des de
salde e qualidade de vida da populacéao local.

Implantamos 2,3 mil metros de redes de agua adap-
tadas as particularidades locais, uma solugdo de
engenharia criada considerando os periodos de ala-
gamento e a dindmica das marés, com o objetivo de
evitar a contaminacao da 4gua distribuida. O sistema
incluiu a instalagédo de hidrébmetros individuais nos
1.400 imoveis, permitindo a medic¢éo individualizada
do consumo e promovendo controle e eficiéncia.

Atualmente, avancamos nas obras de implantagéo do
sistema de esgotamento sanitario, iniciativa inédita
para a comunidade, com previsdo de entrega para
abril de 2026. Serao implantados 2,5 mil metros de
redes de esgoto adaptadas, que coletarédo e destina-
rédo os efluentes para uma estacdo de tratamento. O
projeto contempla a solugdo completa para a popula-
cdo, com instalacdo de pontos de coleta em banhei-
ros e cozinhas e interligacdo direta das moradias a
rede coletora, garantindo o escoamento correto. Essa
iniciativa reforgca o saneamento como vetor de de-
senvolvimento social, protegédo ambiental e melhoria
da qualidade de vida da populacéao.

cegea




A seguranca hidrica € um elemento essencial para a sus-
tentabilidade do negdcio, uma vez que a disponibilidade,
qualidade e regularidade dos recursos hidricos impactam
diretamente a continuidade e a eficiéncia dos servigos
prestados a populacédo. Diante dos desafios crescentes
associados as mudancas climéticas, especialmente em
regides impactadas por estresse e escassez, adotamos
medidas de segurancga hidrica que vao desde modelagens
operacionais e diversificagdo de fontes, até projetos estru-
turantes de longo prazo, como mapeamento de areas de
recarga e reflorestamento de bacias hidrograficas criticas.

Nesse contexto, a seguranga hidrica estd contemplada na
matriz de riscos corporativos da Companhia, sendo tratada
por meio de processos estruturados de identificacdo, ava-
liacdo e mitigacdo, além de contar com governanca dedica-
da da érea de Engenharia, que atua de forma integrada com
os times da Operacéo, definindo planos de acdo conforme
os riscos identificados em cada territorio, garantindo a re-
siliéncia hidrica e a confiabilidade das operacdes no longo
prazo.

cegea

Gestao de recursos hidricos
e mudanc¢as climaticas

GRI 201-2, 303-1, 303-2, 3-3 do tema Adaptacao climatica, 3-3 do tema Universalizacao do acesso aoc saneamento basico

Gerenciamos o0s riscos climaticos considerando seus po-
tenciais impactos operacionais e financeiros, incluindo cus-
tos de tratamento e abastecimento de agua. Esses riscos
estdo intrinsecamente ligados a garantia da disponibilidade
continua de dgua potavel para a populacgéo. (Veja mais so-
bre as Mudancas Climéticas na pagina 40).

O monitoramento climatico e hidrolégico permite iden-
tificar riscos pontuais e subsidiar decisdes operacionais
que minimizam impactos na prestagao dos servigos. Con-
sequentemente, em 2025, expandimos o monitoramento
remoto de nivel para mais de 40 barragens e atualizamos
nossas politicas internas, padronizando orientacdes em
prol da melhoria do processo de tomada de decisdo nas
unidades. Para assegurar o abastecimento, investimos na
busca de novas fontes, ampliagdes de infraestrutura hidrica
superficial, perfuracdo de pocos para captacado subterranea
e no plantio de mudas em nascentes, areas desmatadas e
de preservacéo.
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Aguas do Piaui: Ampliagao da resiliéncia hidrica e adaptacao a eventos climaticos

Iniciamos as operagdes da Aguas do Piaui em
maio de 2025. Em outubro, o estado do Piaui
vivenciou a pior seca dos ultimos 8 anos.
Logo no inicio da nossa operagéo, atuamos
com uma forca tarefa emergencial para mi-
tigar os impactos desse cenério desafiador,
demonstrando nossa capacidade de atuar
de forma répida, técnica e em larga escala
para garantir o acesso a agua, reduzir déficits
historicos e melhorar a qualidade do servico
prestado a populacdo. Adotamos uma abor-
dagem integrada, combinando engenharia
aplicada, infraestrutura movel, automacéo e
monitoramento. Essa estratégia nos permi-
tiu mitigar os impactos da escassez hidrica
e transformar a realidade local, refor¢cando
NOSSO COMPromisso com o crescimento sus-
tentavel e o impacto positivo nos territorios.
Dentre as a¢c6es tomadas, destacamos:

Perfuracao
de 53 pocgos.

Revitalizagao

O resultado dessas ag¢des foi uma significa-
tiva reducdo do déficit hidrico, passando de
66 para apenas 28 municipios deficitarios.
Ampliando a capacidade de distribuicdo de
dgua em 5 mil m®/h e reducéo expressiva
nas reclamacdes por falta d'dgua, indicando
uma melhora consistente na continuidade do
abastecimento.

Mobilizagao de
de 213 pocgos. 3 ETAs moéveis.

Instalacao de Disponibilizagao
12 reservatoérios de 137
moveis. caminhdes-pipa.

| WS
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GESTAO DA AGUA

GRI 303-1, 3-3 do tema Gestéo da agua, residuos e
efluentes, SASB IF-WU-140b.2, IF-WU-250a.2, IF-
WU-440a.3, IF-WU-450a.4

Como Companhia de saneamento, a 4gua € 0 nosso
produto principal e a esséncia de nossa atuag&o. Rea-
lizamos a captacéo de dgua de mananciais superficiais
e subterraneos, conduzimos o tratamento em nossas
estacdes e asseguramos a distribui¢cédo para os munici-
pios. Em 2025, 2,6 milhdes de ML totais de dgua foram
captados. Apds o consumo e utilizacdo pela comuni-
dade, também nos dedicamos a coleta e ao tratamento
dos efluentes sanitarios, garantindo o retorno da agua
limpa aos corpos hidricos.

Além do cumprimento dos requisitos legais, nossa atu-
acao considera os potenciais riscos a saude publica e a
necessidade de fortalecer a resiliéncia operacional dos
sistemas. Nosso objetivo é garantir a disponibilidade
de 4gua nas areas onde operamos, promovendo 0 uso
racional e integrado dos recursos hidricos. Para isso,
respeitamos a caracteristica local, monitorando cor-
pos hidricos e investindo continuamente na melhoria
da infraestrutura e na operacéo a curto, médio e longo
prazo. Mantemos didlogo constante com 6rgéos regu-
ladores e comunidades atendidas em prol da transpa-
réncia e confiabilidade na prestacéo dos servicos.

Asseguramos a qualidade e a disponibilidade através de
analises continuas e monitoramento remoto nos Cen-
tros de Operacdes Integradas das unidades, aumentan-
do a seguranca e a eficiéncia operacional. Avaliamos os
pontos criticos dos sistemas de dgua e esgoto, definidos
a partir de critérios de risco associados ao processo
de tratamento, a exposicdo da populagcdo e ao mode-
lo operacional, permitindo acompanhar tendéncias,
identificar variacdes relevantes, potenciais desvios e

subsidiar decisdes técnicas de forma proporcional ao
potencial de impacto identificado. Utilizamos Inteligén-
cia Artificial para modelagem hidrolégica e realizamos
0 monitoramento climatico constante para controlar
riscos. Mantemos projetos robustos e inovadores para a
reducado de perdas fisicas e ndo-fisicas, que resultaram
na reducéo do indice geral de perdas de agua, atingindo
44,8% em 2025.

INICIATIVAS DE
REFLORESTAMENTO

Nos engajamos em iniciativas com parceiros para a re-
cuperacao e conservagao dos recursos hidricos. Nos-
so foco esta na preservacdo e restauragcdo ambiental,
especialmente em areas de nascentes e rios. Por meio
dessas ac¢des, buscamos ampliar a infiltracdo e reten-
cao de agua no solo, garantindo a recarga hidrica e a
sustentabilidade dos mananciais.

Em 2025, nosso projeto Agua Limpa para Todos, em
parceria com WWF, avancou significativamente, com-
binando acdes de educacdo ambiental, restauracdo
ecoldgica e a geracédo de estudos cientificos. Conso-
lidamos um modelo de atuacéo territorial replicavel,
onde a conservagado ambiental, a incluséo social e a re-
siliéncia hidrica estdo integradas, com geracao de valor
compartilhado para a sociedade, o meio ambiente e
assegurando a qualidade dos servigcos que prestamos.

Entre 2024 e 2025, restauramos 33 hectares em Jauru
(MT), com mais de 330 quilos de sementes aplicadas,
protegendo 19 nascentes que garantem o abasteci-
mento do municipio. Em Campo Grande (MS), realiza-
mos acdes de manutencdo em areas degradadas em

cegea
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diferentes estéagios, enriquecendo 37 hectares
por meio do plantio de mais de 29 mil mudas
nativas produzidas em viveiro préprio.

Em Guariroba (MS), realizamos agcdes de ma-
nutencéo em éareas degradadas, em diferentes
estagios de degradacéao, por meio do enrique-
cimento com mudas nativas produzidas pelo
viveiro préprio. Ao todo, 4.883 mudas foram
destinadas a recuperacéo da Area de Protecao
Ambiental (APA) do Guariroba, onde se localiza
o reservatorio responsavel por 40% do abaste-
cimento da capital. Em parceria com o Instituto
das Aguas da Serra da Bodoquena (IASB), a
Guariroba e a Ambiental MS Pantanal, responsa-
veis pelo viveiro proprio Isaac de Oliveira, foram
realizadas acdes de recuperagdo ambiental em
areas degradadas, por meio do reflorestamento
planejado, com foco na recomposicdo de ma-
tas ciliares e Areas de Preservagdo Permanente
(APPs), contribuindo para a protecédo dos cor-
pos hidricos e da biodiversidade regional.

Além dos plantios, o projeto Agua Limpa para
Todos prevé o desenvolvimento de ciéncia apli-
cada. Desenvolvemos estudos e diagndsticos
que apoiam decisdes mais eficazes sobre uso
da terra, conservacao e adaptagéo climatica na

cegea

Bacia do Alto Paraguai, embasando nossas es-
tratégias corporativas e qualificando a tomada
de decisdes da Companhia.

Outro projeto de reflorestamento que atuamos
em parceria por meio de modelo de cofinan-
ciamento (matchfunding) é o Floresta Viva, do
BNDES. A iniciativa tem como objetivo financiar
projetos de reflorestamento e resiliéncia hidrica
em biomas brasileiros. Para cada R$ 1 do setor
privado, o banco coloca outro R$ 1. Dessa forma,
o aporte de R$ 5 milhdes da Aegea totalizara
um investimento de R$ 10 milhdes para progra-
mas de reflorestamento nas Bacias Guariroba
e Cabeceiras do Pantanal, no Sistema Lagunar
de Maricad-Guarapina e na Area de Protecao
Ambiental do Rio Surui, no Rio de Janeiro. Além
disso, a iniciativa realizou a sele¢éo de sete pro-
jetos no estado do Rio de Janeiro, que somados
chegam a aproximadamente R$ 40 milhdes
em investimentos e abrangem cerca de 460
hectares em processo de restauracéo. Entre as
areas contempladas estao regides de interes-
se da Aegea, incluindo os municipios de Magé
e Itaborai, reforcando o nosso compromisso
com a recuperacédo ambiental e a promocéo da
sustentabilidade.

Sete projetos no Rio de Janeiro somam cerca de
RS 40 milhdes para a restauracao de 460 hectares.
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INVESTIMENTOS
EM REDUCAO DE
PERDAS

Nosso Programa de Reduc&o de Perdas bus-
ca aumentar a eficiéncia no uso dos recursos
naturais por meio da adocdo de sistemas in-
tegrados e tecnologias avancadas. Utilizamos
monitoramento remoto e em tempo real inte-
grado aos Centros de Controle Operacional de
nossas unidades, medic&o de vazdes e softwa-
res de deteccdo em tempo real para identi-
ficar vazamentos, além de uso de imagens de
satélite para identificacdo de vazamentos né&o
visiveis e georreferenciamento do cadastro de
clientes. Essas solugdes permitem uma gestéo
proativa, com redugéo de desperdicios, otimi-
zacdo da distribuicdo e aumento da eficiéncia
operacional.

No ano de 2025, 29 bilhdes de litros de
agua foram poupados devido ao pro-
grama de reducdo de perdas, volume
suficiente para abastecer 725 mil pes-
soas por um ano.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Como membros do Programa Brasileiro GHG Protocol, monitoramos rigorosamente as emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) em todas as nossas operac¢ées. Publicamos anualmente nosso inventa-
rio de emissdes no Registro Publico de Emissées, passando por verificagdo independente. Conquis-
tamos Selo Ouro por mais um ano, reforcando nosso compromisso com a transparéncia e a gestéo
responsavel.

GRI 305-1, 305-2

Emissées de GEE (em tCO_ e por ano)’

¥ Programa Brasilairo

GHG Protocol

A 2025/2024
Escopo 1(emissdes diretas)? 1.217.588,6 1153.699,4 17220898 49,3%
Emissbes biogénicas de CO,? 9.638,1 13.626,0 85.061,4 524,3%
Escopo 2 (emissces indiretas) 49.490,8 73.329,9 69.792,2 -4,8%
calculada com base na localizacdo
Escopo 2 (emissdes indiretas) B 63.5770 540869 14.9%

calculada com base no mercado

' Gases incluidos no calculo de emissées: CO,, CH4, N20 e HFCs. Para as emissdes de Escopo 2, apenas CO2 foi incluido no
célculo. Abordagem de consolidagao: controle operacional. Foi utilizada como fonte dos fatores de emisséo o relatério “Refina-
mento de 2019 para as Diretrizes do IPCC de 2006 para Inventarios Nacionais de Gases de Efeito Estufa” (IPCC, 2019). Foram
utilizadas as metodologias do documento “Atualizagdes da Ferramenta de Calculo do Ciclo 2026", do PBGHG Protocol (FGVces,
2026).

> ApOs a realizagdo da auditoria da ABNT obteve-se o valor oficial de emissées do Grupo em 2024, que é publicado no RPE do
PBGHG Protocol. Com isso, houve a reformulagédo dos dados referente ao ano anterior. | GRI 2-4

* As emissdes de Escopo 1 acompanham o crescimento esperado da Aegea, tanto pela ampliagédo da sua cobertura de esgoto
para atendimento ao Marco legal do Saneamento como também pela aquisicdo de novas unidades de negdcio. O tratamento de
residuos sélidos passou a ter parcela relevante nas emissdes biogénicas, representando cerca de 68% do total, principalmente
em funcéo da entrada da operagéo do aterro sanitario Regenera (RJ) no escopo do Grupo em 2025, refletindo o crescimento
das nossas operagoes.

cegea




Eficiéncia energetica

No ano de 2025, mantivemos o foco na eficiéncia energé-
tica como um dos pilares da sustentabilidade do negécio.
Aprimoramos processos e equipamentos eletromecanicos,
como bombas e motores, em todas as nossas unidades
através do Projeto do Diagndstico Hidroenergético. O Pro-
jeto se detém no estudo de alternativas para aprimorar a
eficiéncia energética nas maiores Estacdes Elevatérias dos
sistemas de agua e esgoto. A partir da escolha da estacéao,
séo feitas medicdes das curvas caracteristicas de vazao,
pressao e poténcia de todas as bombas para simular cena-
rios e definir acdes de melhorias a serem implementadas,
como troca de bombas e motores, instalacado de inversores
de frequéncia, retrofit de equipamentos e outros.

A proposta com maior viabilidade econémica se torna um
Projeto de Geracgao de Valor (PGV) e entra no portfélio de
investimento da Companhia. Uma vez aprovado, o proje-
to entra em fase de implantacdo. Os resultados desses
projetos sdo impactantes, podendo alcancar até 60% de
reducdo no consumo de energia do ativo.

USO DE ENERGIA
RENOVAVEL

Com 99% de nossa matriz elétrica proveniente de fon-
tes renovaveis, reafirmamos nosso compromisso com a
sustentabilidade, aumentando o percentual com relagéo
ao ano anterior. Este resultado é alcancado por meio de

Iniciativas inovadoras, como a autoproducéo e a geracao
distribuida de energia.

Nossa matriz energética tem como predominancia Lon-
g-Term Agreements de Energia e estd distribuida da se-
guinte forma:

6% 78%

Autoproducéo
8%

Geracgao distribuida

Mercado livre

Mercado regulado

cegea

Em 2025, destacamos um marco em nossa jor-
nada com a implementagao de uma matriz ener-
getica 100% renovavel na unidade Corsan. Esta
iniciativa provém de fontes limpas e diversifica-
das, como Usinas Fotovoltaicas (UFV), Pequenas
Centrais Hidreletricas (PCHs) e, de forma pio-
neira, bioenergia a partir de residuos agricolas
(casca de arroz). Com a operacgio de usinas pro-
prias, reduzimos a dependéncia da rede conven-
cional e neutralizamos as emissdes de carbono,
consolidando uma matriz totalmente renovavel.

Dentre os projetos de autoproducéo, 15 unidades do grupo
Aegea, incluindo Aguas de Manaus, Aguas Guariroba, Aguas
de Teresina, Prolagos e outras, consomem energia limpa
gerada por Parque Eélico. A Aguas do Rio, assim como a
Corsan, utiliza energia gerada por parque solar fotovoltaico.

Possuimos 46 projetos de geracao distribuida em 14 esta-
dos, todos através de fontes 100% renovaveis.
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operacional i EE—— | O saneamento &, por natureza, uma atividade de ciclos. Na Aegea, partimos dessa
_— e esséncia para estruturar uma abordagem de economia circular que vai além da
Anexos : oL g— gestao de residuos: buscamos fechar ciclos, transformar subprodutos em recur-

sos e devolver ao ambiente — e a sociedade — aquilo que foi retirado com mais
valor do que tinha antes.

Essa visdo se materializa em diferentes frentes ao longo da nossa operacéo. Na
Regenera Rio, convertemos residuos sélidos urbanos em energia renovavel por
meio da captura de biogas. Na gestdo de residuos sélidos do grupo, priorizamos
a prevencéo, a segregacao e o reaproveitamento nas unidades de negdcio. Na
valorizagdo do lodo, transformamos um residuo do tratamento de esgoto em
biofertilizante para a agricultura. E na 4gua de reuso, fazemos com que o efluente
tratado retorne ao ciclo produtivo da induUstria, reduzindo a pressao sobre os
recursos hidricos.

E a partir desse fio condutor — recursos que entram, sdo tratados, valorizados e
reintegrados — que apresentamos a seguir cada uma dessas iniciativas.
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RESIDUOS SOLIDOS
Nossa gestdo de residuos esta estruturada no
Programa de Gestdo de Residuos, integrado ao
INTERAGE, com foco na prevengéo, conformi-
dade e destinagcdo ambientalmente adequada.

Governanga e
gestao de riscos

Social O programa abrange todas as subsidiarias e
todas as etapas dos processos produtivos —
Desempenho tratamento de 4gua e esgoto, obras de implan-

aracional

tacdo e manutencdo — com diretrizes claras e
responsabilidades definidas para todas as Uni-
dades de Negbcio.

Os residuos sao segregados na origem e classifi-
cados conforme sua periculosidade, seguindo a
legislacdo ambiental aplicavel. Para os residuos
perigosos, adotamos procedimentos especifi-
cos de armazenamento em areas adequadas e
 sinalizadas, controle de acesso, rastreabilida-
A\ de e destinagdo por empresas licenciadas
pelos 6rgaos competentes. O transporte e
a disposicao final sdo realizados por em-
presas terceirizadas, em conformidade
com o Sistema de Gestdo Ambiental, a
Politica Nacional de Residuos Sélidos e a
Portaria 280/2021, que exige a emisséo
do Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR) para cada remessa, com validagao
do destinatario e emissdo do Certificado
de Destinacéo Final (CDF).

O programa é suportado pelo Inventério
Anual de Residuos Sélidos e pelos Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRSs),

que garantem o monitoramento continuo de ris-
cos, a rastreabilidade e a melhoria dos proces-
sos. Esses dados sdo consolidados no Painel de
Gestao de Residuos Sélidos, que assegura o mo-
nitoramento mensal da conformidade ambiental
das nossas instalacdes, incluindo o controle de
licengas e suas condicionantes.

Priorizamos o reaproveitamento de residuos
sempre que tecnicamente viavel. Nas atividades
de obras, a maior parte dos residuos é reutili-
zada na proépria operacdo, especialmente para
recomposicdo e cobertura de valas. Buscamos
constantemente inovacdes nesse campo, com
iniciativas que incluem compostagem, reapro-
veitamento de materiais de obras para repavi-
mentacdo e parcerias para reciclagem de EPlIs,
além da reducéao do volume de lodo enviado para
aterros e seu beneficiamento — tema detalhado
a seguir.

Regenera Rio
GRI 2-6

A Regenera Rio é a empresa responsavel pela ges-
tao dos residuos sélidos urbanos do municipio do
Rio de Janeiro, operando um dos maiores ativos
ambientais da América Latina: o Centro de Trata-
mento de Residuos (CTR-Rio), em Seropédica,.

Através da Regenera, realizamos a gestao de re-
siduos sélidos em parceria com a Comlurb, con-
solidando um modelo de atuacdo que garante a
sustentabilidade e a valorizacdo do territério no
longo prazo.

cegea

A operacdo das Estacdes de Transferéncia de
Residuos (ETRs) assegura transporte e desti-
nacdo adequada de cerca de 9 mil toneladas
diarias até o CTR-Rio, em Seropédica, que cap-
ta o biogas do aterro para aproveita-lo como
combustivel renovével, sendo referéncia na
valorizacdo energética por meio da geragéo de
biogas e contribuindo para a descarbonizacgéo.

Utilizamos tecnologias de captura e aproveita-
mento do biogéas, produzido naturalmente a par-
tir dos residuos, direcionando-o0 para trés rotas:
queima em flares enclausurados, geracéo de
energia elétrica e producédo de biometano, estas
Ultimas em parceria com a Gas Verde. Em 2025,
as operacdes evitaram a emissdo de 1,3 milh&o
de toneladas de CO,e, além de viabilizar a gera-
cao de créditos de carbono para compensagéao
de emissdes de Gases de Efeito Estufa.

9 mil toneladas de residuos
por dia.

3,6 milhdes de m?
de area total.

24 mil m® de biogas por hora
para serem transformados em
energia limpa.

Mais de 8 milhdes de pessoas
beneficiadas.
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VALORIZAGCAO
DO LODO

GRI 306-2

A gestdo de residuos, especialmente do lodo
gerado nos processos de tratamento de agua e
esgoto, € estratégica para impulsionar a econo-
mia circular e reduzir nossa pegada de carbono.
Buscamos reduzir emissdes diretas de Gases
de Efeito Estufa em nossas operacdes com
a modernizacdo de processos operacionais,
investindo na busca por solugcdes voltadas ao
manuseio e reutilizagdo do lodo gerado.

Em 2025, estruturamos um projeto pioneiro na
unidade MS Pantanal, no Mato Grosso do Sul,
para destinacao sustentavel do lodo gerado nas
Estacbes de Tratamento de Esgoto (ETEs). Em
parceria com a Organics Biofertilizantes e o0 Go-
verno Estadual, o lodo passa por processo de
transformacdo e resulta em um fertilizante de
alto padrao, utilizado na recuperacéo de solos
degradados e na agricultura. Recirculamos 1.257
toneladas de lodo para producédo do biofertili-
zante, distribuindo parte do volume produzido
para a agricultura familiar através da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimen-
to Econdmico, Producdo e Agricultura Familiar
(Semadesc).

Nossos times de meio ambiente estao frequen-
temente engajados com o tema, implemen-
tando projetos, disseminando boas praticas,
assegurando orientacdes corporativas e reali-
zando acdes de conscientizacdo para todos os
colaboradores.

cegea

AGUA DE REUSO

A Apura, nossa unidade de negbcios, estd de-
dicada ao desenvolvimento de solugdes sus-
tentaveis para a indUstria. Entre suas iniciativas,
destacam-se os contratos de fornecimento de
agua de reuso para operacdes industriais da
Petrobras e da Braskem, no Rio de Janeiro.

No Complexo de Energias Boaventura, da Pe-
trobras, implantaremos o maior projeto de
reuso de agua do pais. Antecipando obras para
expandir a cobertura de esgoto em Sado Gon-
calo e Itaborai, o efluente tratado ird garantir
o abastecimento do complexo, prevendo uma
economia no volume de &gua equivalente ao
abastecimento de 600 mil pessoas, reforgcando
NOSSO compromisso socioambiental com o me-
lhor uso dos recursos.

Também foi firmada parceria com a Braskem,
no municipio de Duque de Caxias, que garanti-
rd que 100% da demanda hidrica dessa planta
industrial seja atendida com agua de reuso,
garantindo maior disponibilidade hidrica para
abastecimento da populacdo. Para viabilizar a
demanda de efluente tratado, vamos anteci-
par em trés anos os investimentos em redes
coletoras e estagdes de tratamento de esgoto
através da Aguas do Rio, beneficiando mais de
260 mil pessoas com acesso antecipado ao
saneamento.
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Cerca de 2 milhodes
de pessoas foram
beneficiadas com
acesso regular a
agua tratada,
coleta e tratamento
de esgoto

cegea

Acessibilidade
ao saheamento

Diante do desafio historico de universalizagdo do saneamento basico no Bra-
sil, marcado por desigualdades socioeconémicas, expansao urbana desorde-
nada e déficits de infraestrutura, ao ampliarmos o acesso em comunidades
vulneraveis, promovemos dighidade e qualidade de vida.

Avaliamos fatores externos que influenciam a acessibilidade financeira da
agua, como condi¢cdes econdmicas dos territorios atendidos, renda média da
populacdo, nivel de emprego e grau de urbanizacdo para criar medidas que
promovam a inclusédo aos servigos essenciais. Ampliamos o acesso por meio
de iniciativas como a aplicagédo da tarifa social e outros formatos tarifarios
como a Tarifa 10 e Tarifa 5, os programas de regularizagdo de ligagcdes e as
acoes de educacédo socioambiental, adaptadas para a realidade das comuni-
dades atendidas.

Para garantir a prestacao de servigos, mantemos um didlogo continuo com as
liderangas locais, compreendendo as demandas reais da populacdo de forma
a orientar nossas acoes, fortalecendo a licencga social para operar e garantin-
do acessibilidade aos servicos de dgua e esgoto.

Em 2025, investimos R$ 7,3 bilhdes em saneamento, impulsionando um avanco
significativo na infraestrutura e resultando na adicdo de 722 mil novas econo-
mias. Esse investimento beneficiou aproximadamente 2 milhées de pessoas
com acesso regular a 4gua tratada, coleta e tratamento de esgoto.
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GRI 203-1: Impactos positivos has comunidades e economias locais

Evento (atual

Impacto

P ou esperado)
Preservacao dos direitos humanos Real
Melhora da qualidade dos recursos hidricos Real
Melhoria na infraestrutura urbana Real
Preservacao dos direitos e cultura dos povos

e . Esperado
originarios
Reducgao de danos ao meio ambiente e otimizacao

. Esperado

de recursos naturais
Melhoria na saiide/Reducao dos gastos com saude Esperado

TARIFA SOCIAL

Garantimos o0 acesso ao saneamento para familias em situacdo de vulnera-
bilidade por meio da tarifa social, um programa que oferece 50% ou mais de
desconto nas contas de agua e esgoto. Esta iniciativa € fundamental para
promover a dignidade e a qualidade de vida.

Ao longo dos dltimos anos, observamos um crescimento expressivo de 11%
no nimero de familias beneficiarias, refletindo a expansao continua de nosso
alcance e garantindo que comunidades de baixa renda tenham acesso a ser-
vigos essenciais de saneamento com dignidade e justica tarifaria.

Essa estratégia de inclusdo é um pilar essencial para o reforco da nossa li-

TARIFA 10

Com o compromisso de promover a inclusdo e a dignidade, oferecemos a
populacdo de Manaus em situacéo de extrema vulnerabilidade o Programa
Tarifa 10. Por meio desta iniciativa, garantimos um valor fixo de R$ 10,00 por
meés para a conta de dgua e esgoto, beneficiando 29 mil familias, majoritaria-
mente residentes em areas de palafitas.

Tarifa 5 no Rio

O Programa Tarifa 5, uma iniciativa de cidadania da Aguas do Rio, reforga o
compromisso com a redugao de desigualdades e a inclus&o social. Este pro-
grama oferece um desconto especial na Tarifa Social, fixando o valor da fatura
de dgua em R$ 5 para moradores de regides historicamente marcadas por
dificuldades no abastecimento na Regido Metropolitana do Rio, beneficiando
mais de 47 mil familias, que anteriormente ndo possuiam relacionamento com
a concessionaria.

Isencéo da tarifa no Para

No Parg, implementamos um modelo progressivo de tarifa social que parte
da isenc¢éo tariféaria. O programa oferece descontos na tarifa para familias em
situacdo de vulnerabilidade e assegura a universalizagcdo do saneamento ba-
sico, ampliando o acesso a um servi¢go fundamental, com o compromisso re-
gulatério de concessao de beneficios a 159 mil familias. Essa iniciativa reforca
o papel do saneamento como vetor de desenvolvimento social.

cegea

Em 2025, mais de 240 mil
economias foram incorporadas
aos programas Tarifa Social,
Tarifa 10 e isengoes.

cenca social para operar. Ao adequar a cobranca a realidade socioeconémica
de nossos clientes, fortalecemos a confianga e a legitimidade para expandir e
atuar nos territorios, o que se traduz em uma maior formalizagcdo de conexdes.

Em 2025, incorporamos mais de 240 mil economias aos programas Tarifa
Social, Tarifa 10 e de isen¢des tarifarias, beneficiando mais de 2,7 milhdes de
pessoas com acesso ao saneamento, um servico essencial.




Relacionamento com
clientes e comunidades
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GRI 3-3 do tema Relacionamento com clientes e comunidades locais

Nosso relacionamento com clientes e comunidades é
um pilar essencial da atuagdo da Companhia. O atendi-
mento de exceléncia vai além da solu¢éo de problemas:
trata-se de construir uma relacdo de confianga com os
clientes. Priorizamos o didlogo e a transparéncia para
fortalecer vinculos e assegurar que nossas iniciativas
gerem impacto positivo e duradouro.

Buscamos a padronizagéo e o aprimoramento continuo
do atendimento ao cliente. Em 2025, centralizamos o
call center de todas as unidades na cidade de Teresi-
na, reunindo mais de 620 atendentes capacitados em
NOssos processos, estabelecendo maior padrdo no
atendimento e menor tempo de resposta, resultando na
queda de 14% do tempo médio de atendimento no ano.

Além disso, avancamos em nossa jornada de transfor-
macao digital por meio da reestruturacdo dos fluxos de
atendimento, com a implementacdo de automacgdes de
resposta, redistribuicdo e encerramento de chamados,
além da padronizacao de status e regras de governan-
ca operacional. Essas melhorias sistémicas permitiram
uma triagem mais assertiva das demandas, redugéo
do tempo ocioso e validagdo da resolucédo ao final de

cada atendimento — promovendo mais agilidade, con-
sisténcia e qualidade na experiéncia do cliente. Como
reflexo, o tempo meédio de espera reduziu em mais
de 80% e o indice de satisfagao digital subiu em 20
pontos percentuais em 2025.

Implementamos, ainda, a padronizagéo e o aprimora-
mento continuo dos processos de atendimento, com
a definicdo de fluxos claros, roteiros detalhados, che-
cklists operacionais e indicadores de desempenho ro-
bustos. Essa abordagem visa reduzir significativamente
os riscos de falhas operacionais, inconsisténcias nas
informacdes e atrasos no suporte as nossas unidades.

Paralelamente, investimos na capacitacdo continua
de nossas equipes, por meio de treinamentos técni-
cos, comportamentais e de atualizagdo regulatoria,
garantindo que nossos colaboradores estejam sempre
aptos a prestar um servigo de exceléncia aos nossos
clientes. O monitoramento preventivo da qualidade
do atendimento é realizado por meio de auditorias
internas, anélises de indicadores, escutas amostrais e
acompanhamento proativo das reclamacoes.
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PESQUISA DE
SATISFACAO DE
CLIENTES

Realizamos anualmente pesquisas para ava-
liar a satisfacdo da populagcdo com os nossos
servigos prestados, feitas por instituto de pes-
quisa certificado pela Associacédo Brasileira de
Empresas de Pesquisa (ABEP). Em 2025, foram
conduzidas cerca de 25 mil entrevistas com
clientes a nivel nacional, cujos dados subsidiam
o0 monitoramento do desempenho e a melhoria
continua das operagdes, colaborando com a Li-
cenca Social para Operar. Além disso, séo feitas
anélises de impacto das nossas operagdes nos
territérios por meio de institutos como o Insti-
tuto Trata Brasil e o Instituto Locomotiva.

PROGRAMA
AFLUENTES

Nosso Programa Afluentes cria um canal direto
e transparente entre as nossas unidades e a po-
pulacdo atendida através das liderancas comu-
nitarias. Contemplando mais de 21 mil lideran-
cas cadastradas e engajadas por todo o Brasil,
entendemos as necessidades locais em prol da
melhoria continua dos servigcos prestados.

Em 2025, foram realizadas 56 mil reunibes e
visitas técnicas dentro do programa, promo-
vendo o relacionamento aberto e transparente
entre as concessionérias e as liderangas e de-
mais representantes locais. Através da escuta
ativa e interacdo direta, podemos identificar as
necessidades prioritarias da populacdo, sanar

cegea

A Aguas facilit

davidas e orientar medidas que sdo adotadas uas' v
e vai ate voci

Paralelamente, monitoramos a qualidade do para a gestdo dos impactos socioambientais

CORBIATER | INFES PG HREE

atendimento prestado a populacdo pelas nos-
sas concessionarias nas lojas fisicas de atendi-

nos territérios, ampliando nossa licenga social Y

para operar.

mento, onde fechamos o ano de 2025 com 94%
de satisfagéo dos clientes, e no servigo presta-
do por voz, via call center. Foram 7,34 milhdes
de contatos através do servico de call center
e, destes, 1,20 milh&do participou da pesquisa
de satisfac&o, contribuindo para que a Compa-
nhia conhega melhor as necessidades de seus
clientes e invista na melhoria dos servigcos e
atendimento.

As lojas fisicas de " 4. _VER
atendimento encerraram 145 “\IA
2025 com 94% de |
satisfacao dos clientes.
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CONSULTA ATIVA AS COMUNIDADES

Como parte da construcdo do relacionamento
com nossos clientes estd em escutar e enten-
der suas necessidades, realizamos uma consul-
ta ativa para o Levantamento de Riscos Socials,
que orienta a identificacdo e a gestéo preventiva
de potenciais impactos das nossas operagdes.
A partir desse mapeamento, estruturamos me-
didas especificas como comunicagao prévia
as comunidades, sinalizacdo e avisos sobre
intervencdes em vias publicas, recomposicéo
asfaltica e limpeza das areas ap6s a conclusao
das obras.

LEVANTAMENTO DE RISCOS SOCIAIS: iden-
tificamos os riscos sociais derivados das
grandes obras e eventos operacionais que
possuem maior potencial de impacto ne-
gativo no relacionamento com partes inte-
ressadas. Os riscos sdo hierarquizados e
planos de mitigagao elaborados.

PROCEDIMENTO DE ENGAJAMENTO DE
PARTES INTERESSADAS: estabelecemos
acdes de troca mutua de informagdes com
base em uma metodologia participativa,
de modo transparente e adequada a cada
perfil interessado.

ELABORAGAO CONTINUA DE RELATORIOS
A COMUNIDADES AFETADAS: registramos e
identificamos a analise dos riscos sociais,
das agdes de engajamento e estabelecemos
planos de agdo conforme a necessidade.

CONTATO COM COMUNIDADES TRADICIO-
NAIS: detalhamos os procedimentos para
contatos esperados e nao esperados com
0S povos originarios, inclusive para ob-
tencdo do Consentimento Livre, Prévio e
Informado.
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Instituto Aegea

Em 2025, o Instituto Aegea alcangou uma nova fase de maturida-
de institucional, fortalecendo sua estrutura de governanca e apri-
morando a execugéo de projetos que reforgam seu compromisso
com o crescimento sustentavel. Isso foi feito através da estrutura-
cado de um Conselho Consultivo com membros externos indepen-
dentes, garantindo maior transparéncia, qualificando a tomada de
deciséo e alinhando estrategicamente todas as iniciativas.

2 Aproximadamente 1,5 milhdo de pessoas
O Instituto é responsavel por estabelecer metodologias alinhadas
as politicas pUblicas, efetivar parcerias com organizagdes relevan-
tes e gerir um portfélio diversificado de projetos e programas nas 2 Mais de 21 mil lideres comunitarios
areas de educacao, saude, desenvolvimento territorial, geracdo de
renda, equidade racial e de género e fortalecimento comunitéario,
assegurando alinhamento, padronizacdo e um acompanhamento 2 Mais de R$ 72 milhées em investimento em
eficaz em todos os territérios onde atuamos.

beneficiadas.

cadastrados.

relacionamento com a comunidade

Orientados pela Politica de Investimento Social Privado,
em 20925 destinamos R$ 72 milhdes a iniciativas de
Movimento +Agua: o Instituto Aegea é membro do relacionamento com a comunidade, incluindo projetos
Conselho Consultivo do movimento +Agua e a Aegea socioambientais voltados a educacado, saude e geracao de
é Empresa Embaixadora, tendo se Comprometido com renda, pilar'es do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

2 das 4 metas. O movimento ambiciona impactar mais

de 100 milhdes de pessoas pela universalizagdo do sa- Por meio de leis de incentivo fiscal, direcionamos parte dos im-
neamento e segurancga hidrica no Brasil. postos para o desenvolvimento das comunidades. No periodo,
foram investidos R$ 26,5 milhdes em projetos incentivados via Lei
Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Pronas e Pronon, além de
aportes aos Fundos da Crianga e do Adolescente e do Idoso.
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Confira na tabela abaixo alguns dos projetos sociais apoiados, com recurso direto, durante o ano de 2025:

Projetos Parcerias Impacto gerado (2025)

: Engajamento e comunicagao com lideres : p - :
o ) - Melhoria continua da prestagdo dos  21.515 liderangas cadastradas (dessas,
PROGRAMA Relacionamento comunitérios, através da promocéo de um b § 5 (

com a - : . NOSSOS servicos e do relacionamento 17/% se autodeclaram negras e 31% sao
AFLUENTES relacionamento aberto e transparente entre lideres 5 &
com a comunidade. mulheres).

locais e a empresa.

161 escolas engajadas no edital do
Construcéo de infraestrutura adequada de Programa WASH; @

s . 25 escolas com infraestrutura
saneamento em escolas publicas, especialmente

Comunidade

) : N Melhoria da infraestrutura e sanitaria reformada em Barcarena
UNICEF no Programa T £ IS S Bl (R} Femece® ek higiene, aumento da frequéncia e (PA);
ESCOLA SANEADA Educacgao 8 comunidade escolar; Mobilizag&éo das escolas nos §lene, 9 - e
WASH o . desempenho escolar e reducéo de 361 profissionais e gestores

municipios de Manaus (AM) e Caucaia (CE), para : . S ) .

- ~ : doencas de veiculagcéo hidrica. educacionais capacitados;

selecédo daquelas que receberdo as melhorias em .

2026 4.010 alunos beneficiados pelo
processo de engajamento das escolas
na agenda.

Programa de educagdo ambiental e sanitaria para

professores e Melhoria na educacéao e 1.653 escolas;

SAUDE NOTA 10 Educacéao == alunos das escolas de Ensino Infantil, Fundamental |, conscientizacdo em cidadania, meio  308.370 alunos;
Fundamental Il e Ensino ambiente e saneamento. 12.154 professores.
Médio.
Por meio de parcerias com
, : . : . cooperativas locais, disposicao de 30 mil litros de bleo coletados e
Cooperativas, Programa que visa conscientizar, estimular e facilitar ) . .
2 Suporte ao L ) : : coletores, gincanas em escolas e corretamente destinados;
DE OLHO NO OLEO . associacdes o descarte correto do 6leo de cozinha, evitando s : : : : .
Negbcio comunitarias danos 3 rede de eszoto e contaminacio da 4oua educagdo ambiental, milhares de litros Mais de 70 parceiros;
& S gua. de 6leo deixam de ser descartados Mais de 300 pontos de coleta.
incorretamente.
Estacéo de Ciéncias que proporciona uma vivéncia  Em funcionamento nas cidades de
lGdica e educativa dentro de um ambiente similar Cabo Frio (Prolagos), Campo Grande N :
.. . . . : y 4 estacdes em funcionamento que
~ ao de um laboratério de ciéncias, com atividades (Aguas Guariroba), Manaus (Aguas ) o
ESTACAO FONTE . . . : e ; : ; atrairam cerca de 3 mil visitantes
Educacao == interativas e inovadoras. Durante a visitas é possivel de Manaus) e Teresina (Aguas de .
DO SABER : o e : s em 2025, sendo a maioria deles
conhecer de forma efetiva as reagdes fisico- Teresina), a Estagéo Fonte do Saber

. o . : estudantes de escolas publicas.
quimicas e biolégicas que acontecem ao longo dos se posiciona enquanto alternativa

processos de tratamento. pedagdgica nas cidades.
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Projetos Parcerias Impacto gerado (2025)

Um movimento que une voluntariado e
responsabilidade social, oferecendo dezenas
de servigos gratuitos a comunidade. Realizado

em municipios de operacéao da Aegea, o Mais de 20 mil pessoas em 16

Diversas parcerias programa oferece servigos como exames Melhoria da qualidade de vida, acesso Municbios:
Programa locais, como prefeitura médicos odontolégicos e oftalmoldgicos, além a informacéao e fortalecimento do . PIos, . .
PROSPERA . o . : . . 2L : . . 22 mil atendimentos;
corporativo municipal, sistema S, de atendimentos de fonoaudiologia, fisioterapia, relacionamento entre as comunidades .
L . ) . : 3.400 voluntéarios atuantes, dentre
organizagdes sociais  massagens e cortes de cabelo. Também s&o e a Companhia. ) :
: > : : N internos e parceiros.
disponibilizados servicos como orientacdes
juridicas, palestras sobre saneamento e alimentacéao
equilibrada, oficinas para criacdo de curriculos e
atividades recreativas para criangas e jovens.
Melhoria da qualidade de vida, acesso
a informacéao e fortaleciment o
a Informagao € fortaiecime pdo 564 membros em 18 comités
. : relacionamento entre comunidade e .
Procrama Fomento de a¢bes de voluntariado dos Companhia. além do desenvolvimento atuantes;
VOLUNTARIADO & . Parceiros locais colaboradores da Aegea e suas unidades P ' . 348 agOes realizadas
corporativo de novos talentos, habilidades :
) : 3.673 colaboradores engajados nas
e o estimulo ao protagonismo 2eHes
daqueles que se envolvem em agdes 0Oes.
voluntarias.
O projeto oferece aos jovens de 15 a 18 anos a
oportunidade de se aprofundarem em temas de 512 jovens;
N saneamento e meio ambiente, idealizando projetos  Preparacéo de jovens para o mercado 10 municipios; 1.734 inscritos;
PIONEIROS Educacéo - : : : .
dentro da Companhia e em suas comunidades, de trabalho. 117 projetos apresentados;
contribuindo com seu preparo para o mercado de 315 voluntarios.
trabalho.
e 3 Melhoria na educacao ambiental : : .. :
Programa de visitacéo as instalagcdes da Empresa, 1 Na eduicagao am Mais de 18 mil participantes por meio
Suporte ao . . e conscientizacdo sanitaria e .
PORTAS ABERTAS .. — especialmente as ETES, ETAS e Centros de Controle : 3 : de 930 visitas.
Negocio aproximagdo da comunidade com a

Operacional. Companhia.
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Gestao de pessoas

A

Em 2025, nossa area de Gestao de Pessoas direcionou seus esfor-
COs para iniciativas estruturantes, visando sustentar o crescimen-
to da Companhia, fortalecer nossa lideranca, otimizar a gestédo de
pessoas e ampliar nosso impacto social. Todas essas ac¢des foram
rigorosamente alinhadas a estratégia de negbcios e a nossa agen-
da ESG.

Fechamos o ano com 25 mil colaboradores, um aumento de 4 mil
em relagdo ao ano anterior. Com excegéo de estagiarios e apren-
dizes, 97/% de nosso quadro funcional & contratado por prazo in-
determinado e em regime de jornada integral, estando abrangido
por acordo ou convencgéo coletiva de trabalho.

Talentos

E@F —o 9
Comunicagéao =

Assertiva Mestres em Profissionais
Brasicidades Além da Conta

O Propoésito

N, Nossa natureza "(ﬁ
s movimenta a vida
Motivado pelo %

que faz

Embaixadores Engenheiros

da Saude ¢ da Ordem
K | } Etica e

integridade

Cultivamos uma cultura organizacional pautada pelo respeito,
reconhecendo o profundo impacto que ela tem na vida de cada
individuo. Simbolizada por uma mandala, ela ressalta ao centro

(&

nosso propodsito, desdobrando-se nos elementos que nos confe- \ Agentes da
: : : Dignidade
rem singularidade e que capacitam nossos colaboradores a serem Seen e @ a0l
agentes transformadores e promoverem impacto positivo. solugéo o,
A\

A partir de cinco talentos essenciais, definimos 11 comportamen-
tos desejados que definem nossa identidade, refletindo quem
somos e quem almejamos ser. Compromisso social Respeito &

e ambiental diversidade



Introdugéao

A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente

Social

Desempenho
operacional

Anexos

Fortalecemos a inclusdo e a equidade, com
énfase em raga e género, promovendo um am-
biente que valoriza e representa a diversidade
de origens, vivéncias e perspectivas existentes
nos territdérios onde atuamos.

Definimos metas estratégicas que fortalecem a
nossa atuagéo sustentavel, eficiente e orienta-
da a diversidade até 2030. Sao elas:

2 MULHERES NA LIDERANCA (GERENCIA E
ACIMA): meta de 45% até 2030, com marcos
intermediarios de 38% (2025), 41% (2027) e
45% (2029).

2 PESSOAS NEGRAS NA LIDERANCA (GEREN-
CIA E ACIMA): meta de 27% até 2030, com
marcos intermediarios de 22% (2025), 24%
(2027) e 27% (2029).

Em 2025, no primeiro marco dessas metas, a
Companhia superou o0s objetivos estabelecidos,
alcancando 39,6% de mulheres em posicdes de
lideranca (+1,6 p.p. acima da meta) e 25,1% de
pessoas negras na lideranga — resultado que
excede em 3,1 p.p. a meta prevista para 2025 e
antecipa o patamar projetado para 2027.

Dedicados a assegurar que nosso quadro de
colaboradores reflita a diversidade racial da
populacéo brasileira em todas as nossas unida-
des, criamos o Programa Respeito D& o Tom e
concentramos esforcos em trés pilares (empre-
gabilidade, desenvolvimento e relacionamento)
criando acoes estruturantes focadas
especial-mente em equidade racial e de
género.

Em 2025, avangcamos significativamente na
sistematizacdo e institucionalizagdo do pro-
grama, combinando de forma eficaz agbes de
letramento, engajamento e o fortalecimento de
nossa governancga.

Em relacéo as iniciativas de letramento, promo-
vemos lives e semanas tematicas, implemen-
tamos treinamentos antidiscriminatdrios para
compliance, langamos o Guia Antidiscriminato-
rio e um video institucional do programa. Dessa
forma, alinhamos a conduta esperada, dissemi-
namos nossas diretrizes institucionais € conso-
lidamos uma cultura de respeito e inclusao.

Observamos também avancgos consistentes na
articulagéo externa e no fortalecimento de nos-
sos comités locais do programa. Os Comités
Locais, liderados por colaboradores voluntéarios
em cada Unidade, sdo o motor do Respeito Da

o Tom, garantindo que a agenda avance com
consisténcia e alcance real em todos os territo-
rios de atuacéo da Companhia. Orientados pelo
Instituto Aegea, os Comités Locais realizaram
101 acdes de sensibilizagéo para equidade racial

e de género ao longo de 2025. Um diagndstico
de maturidade orientou melhorias em prol da
nossa governanga e o planejamento estratégico
para 2026, garantindo que o programa conti-
nue a evoluir de forma continua. Esses esforgos
sustentaram resultados concretos, refletidos
em importantes reconhecimentos e certifica-
coes obtidos no periodo, como o Top of Mind
— Prémio Diversidade em Prética, a posicao de
finalista no Diversidade em Pratica 2025 (Blend
Edu), a Certificacédo IEER — Pacto de Promocao
da Equidade Racial, e os Selos Igualdade Racial
2025 e Direitos Humanos e Diversidade 2025,
concedidos pela Prefeitura de Sao Paulo. Tais
conquistas reforcam nosso compromisso com
a diversidade, equidade e incluséo, e o impacto
positivo do RDT em nossa jornada.
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Certificacado do IEER — Reconhecimento

em Equidade Racial

Conquistamos a Certificagao Indice de ESG de Equidade Racial (IEER),
concedida pelo Pacto de Promocédo da Equidade Racial, cuja meto-
dologia avalia, de forma técnica e comparéavel, o equilibrio racial nas
organizagodes, considerando dados demograficos, politicas e préaticas

de gestao.

O reconhecimento consolida os oito anos de trajetéria do Programa
Respeito D& o Tom e reforca nosso compromisso com a promogao da
diversidade e da inclusédo. Mais do que um marco institucional, reflete
resultados concretos e o avanco continuo na construcdo de um am-
biente mais justo, inclusivo e alinhado a realidade dos territérios onde
atuamos. Saiba mais no site da Aegea.



https://aegea.blog.br/aegea-e-certificada-por-compromisso-com-a-equidade-racial/

Social

ACADEMIA AEGEA

GRI 3-3 do tema Gestéo de pessoas, 404-2

A gestdo de pessoas é um pilar fundamental para nés,
por isso estruturamos a Academia Aegea como parte
fundamental desse processo. Atuando como ferra-
menta de capacitagdo dos nossos colaboradores,
parceiros e comunidades, a Academia fornece trilhas
de formacéao com alinhamento cultural, técnico e com-
portamental. Todas as trilhas e programas incorporam
como fio condutor a Cultura Aegea e o Modelo Opera-
cional Aegea (MOA), oferecendo conteldos estratégi-
cos e programas voltados para liderangas, recém-ad-
mitidos e recém-promovidos. Dentre seus contelddos,
destacamos o onboarding e agbes de compliance para
novos colaboradores através da trilha “Nosso Negdcio”,
oferecidas nos primeiros 30 dias para garantir a for-
magao de novos agentes de saneamento.

Em 2025, capacitamos 93,6% dos nossos
colaboradores através da Academia, totalizando
uma meédia de 30,8 horas de treinamento por
pessoa. Isso contribuiu para o fortalecimento
da cultura organizacional, o desenvolvimento de
competéncias criticas e a promogao do nosso
legado.

Buscamos o desenvolvimento continuo das pessoas
por meio de um portfélio integrado de acdes de apren-
dizagem voltadas a liderancas e talentos em formacéao.
Ao longo do periodo, obtivemos 52.989 participagdes
em agdes de desenvolvimento, independentemente
do programa ou iniciativa, alcangando uma cobertura
de 98% do publico elegivel de gestores e potenciais
sucessores. Essas acdes incluiram programas estru-
turados de desenvolvimento e iniciativas continuas
vinculadas ao Mapa de Sucessdo, contemplando di-
ferentes niveis de lideranca, de supervisdo a diretoria.
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A companhia também promoveu a disseminacdo de
conhecimento por meio do compartilhamento de ex-
periéncias praticas de lideranga, com iniciativas como
“Gestao na Pratica” e "Papo de Gestao”, além da estru-
turacdo de rituais de feedback.

No mesmo periodo, obtivemos 5.235 participacdes de
trainees em ag¢des de desenvolvimento, considerando
o0 conjunto de iniciativas formativas disponibilizadas, o
que representa uma cobertura de 100% desse publico,
reforgcando a formacéo de liderancas futuras e a sus-
tentabilidade do capital humano.

A iniciativa fortalece a continuidade do negbcio, reduz
riscos de transi¢cédo e impulsiona a formacao de lide-
rancgas internas, alinhada as metas de diversidade de
género e racga e a ampliacdo da representatividade em
cargos de lideranga. Para isso, estruturamos programas
de mentoria dedicados a mulheres e pessoas negras,
reforgando nosso compromisso com a equidade.

Oferecemos politicas de apoio a parentalidade, incluin-
do licenga-maternidade de 180 dias e licenca-pater-
nidade de 20 dias, em linha com as melhores préaticas
de mercado e com o Programa Empresa Cidada. Essas
iniciativas sdo complementadas por acdes voltadas ao
bem-estar dos colaboradores e ao retorno ao trabalho,
contribuindo para a promoc¢é&o da equidade de género
e para o fortalecimento de um ambiente organizacional
mais inclusivo.

Também disponibilizamos suporte aos colaboradores
via AE Orienta (apoio psicolégico, financeiro e juridico),
que contempla servigcos gratuitos pelo app Zenklub,
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana, ofe-
recendo o suporte a saude mental e fisica, de profis-
sionais como psicélogos, nutricionistas e terapeutas,
além de atividades como yoga, meditacéo guiada, aro-
materapia, entre outras experiéncias.
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Plano de desenvolvimento

individual
GRI 404-9

O Programa de Desenvolvimento Individual
(PDI) fortalece a corresponsabilidade entre
colaboradores e liderancas, orientando o cres-
cimento profissional de forma estruturada e
acompanhada.

Nosso Ciclo de Gestdo de Pessoas € uma fer-
ramenta estratégica para avaliar a aderéncia
dos gestores aos comportamentos essenciais
da cultura organizacional. Por meio dele, os
participantes recebem feedbacks direcionados
e desenvolvem trilhas de conhecimento perso-
nalizadas, com objetivos claros para a aquisicao
e aprimoramento de novas competéncias. Em
2025, este processo resultou na elaboracédo de
mais de 1.189 Planos de Desenvolvimento Indivi-
dual (PDlIs).

Escola de Saneamento

A Escola de Saneamento &€ uma iniciativa de-
dicada a formacéao técnica das nossas equipes
de operacéo, promovendo conhecimento apli-
cado, trocas entre regionais e a multiplicacéo
de melhores praticas. Expandimos significativa-
mente nosso impacto através dessa iniciativa,
abrangendo o publico interno e externo, com
acoes sociais oferecidas em mdultiplos formatos
e plataformas totalizando mais de 230 mil horas
de capacitacao, inclusive com o apoio de agdes
presenciais como a Carreta Itinerante, que pro-
move o acesso de comunidades atendidas.

Escola Social

A Escola Social e o Laboratério de Saneamento
e Operacdo ofereceram formacgdes e orienta-
cbes basicas (qualificacdo e compliance) para
publicos locais e fornecedores parceiros, forta-
lecendo capacidades e acesso a oportunidades
de geracdo de renda, com mais de 60 cursos
(ante 24 em 2024) e projetos profissionalizantes
em 2025, incluindo a¢des técnicas locais como
Eletromecéanica e Solda. Essas acdes fortale-
ceram o desenvolvimento das comunidades, a
qualificagdo profissional e a inclusdo social ao
longo da cadeia de valor.

cegea

A Escola Social
ampliou sua oferta
para mais de 60
cursos e projetos

profissionalizantes
em 2025.
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Graduacao e MBA

No ano de 2025, impulsionamos o desenvolvimento de nossas futuras liderangcas com
o langamento da quarta turma da Graduagéo In Company e a continuidade do MBA em
Gestdo Empresarial, com foco especializado em saneamento. Esses programas tém como
objetivo primordial capacitar mais de 117 profissionais, preparando-os para os desafios
estratégicos da Companhia. Os resultados comprovam o sucesso dessas iniciativas: 35%
dos colaboradores participantes do MBA e 65% dos participantes da Graduacdo foram
promovidos e/ou assumiram novas funcdes apds a conclusédo de seus estudos, demons-
trando o impacto direto no avanco de suas carreiras.

GRI 404-1

Género 2023 2024 2025 A 2025/2024
Masculino 30,5 311 29,9 -3,8%
Feminino 49,0 50,1 33,2 -33,7%
Média total 35,5 35,6 30,8 -13,6%

'Em 2025, registramos diferencas de cobertura de registro entre pldblicos. Como apenas parte das capacitagcoes
realizadas por terceiros, majoritariamente homens, é registrada na plataforma, a base masculina incluiu um volume
relevante de profissionais com baixa rastreabilidade de horas, o que reduziu artificialmente a média anual.

2 Além disso, o crescimento acelerado do quadro da Aegea, com maior entrada de colaboradores nas areas operacionais
(de média historicamente mais baixa), alterou a composigao do publico por género. Essa mudancga de mix, resultou em
queda proporcional nas médias de horas para homens e mulheres, com impacto mais acentuado entre elas.

3 O indicador ndo considera os colaboradores da Regenera Rio.
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GRI 404-1

Média de horas de capacitagao por empregado, por categoria funcional® 2

Categoria funcional 2023 2024 2025 A 2025/2024
Diretoria 103,3 64,7 55,8 -13,8%
Geréncia 88,0 75,5 59,1 -21,7%
Chefia/coordenacgéao 36,8 82,2 50,1 -39,1%
Técnica/supervisao 78,4 53,7 48,7 -9,4%
Administrativo 49,3 46,0 278 -39,6%
Operacional 274 25,7 26,4 2,6%
Trainees 54,1 2051 136,7 -33,4%
Terceiros 16,0 4,2 2,9 -30,0%
Média total 35,5 35,6 30,8 -13,6%

'Em 2025, mantivemos a inclusdo das horas referentes a terceiros; porém, apenas cerca de 25% desse publico
possui acesso a plataforma da Academia, o que significa que grande parte das capacitacdes presenciais realizadas
por terceiros ndo é registrada no sistema, reduzindo artificialmente a média de horas desse grupo.

> Embora tenhamos registrado um aumento no nimero total de horas de capacitacao, o crescimento acelerado do
quadro da Aegea, especialmente nas areas operacionais, ndo foi acompanhado pela mesma expansao na capacida-
de de registro de treinamentos. Como resultado, a média de horas por colaborador apresentou redug¢éo proporcio-
nal ao aumento do headcount.

Na Graduagao In Company, 65% dos
participantes foram promovidos ou
assumiram novas funcgoes.
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Regras de Ouro
de Seguranca

SAUDE E SEGURANCA

GRI 403-1, 403-3, 403-9

Para nés, a Salde e Segurancga do Trabalho (SST) é tratada
de forma sistémica e integrada, com politica bem definida
em um programa estruturado, visando a disseminacgéo
consistente de boas praticas e a aderéncia de colabo-
radores e fornecedores aos nossos elevados padrdes de
seguranca, com foco na meta de zero acidentes.

Nosso Sistema de Gestédo Integrado de Salde e Segu-
ranga do Trabalho e Meio Ambiente (EHS) atua como um
pilar fundamental para garantir um ambiente de trabalho
saudavel e seguro, orientando de forma coesa a preven-
cao de riscos, a promogéo ativa da saude ocupacional e a
protecdo ambiental. Este modelo robusto estabelece po-
liticas e diretrizes corporativas claras, assegurando uma
gestao consistente e eficaz desses temas vitais em todas
as nossas operacoes.

Blogueio,
enticagho
g IeTD energia

Velculos &
equipamentos
@ mavers

Desenvolvido com base em referenciais nacionais e in-
ternacionais amplamente reconhecidos, nosso sistema
garante a adocado de praticas preventivas, sistematicas e
continuamente aprimoradas. Ele incorpora 0s rigorosos re-
quisitos das normas ISO 14001 para gestdo ambiental e ISO
45001 para saude e segurancga ocupacional. Adicionalmen-
te, consideramos os Principios do Equador e os Padrdes de
Desempenho da International Finance Corporation (IFC),
reforcando nosso compromisso com a gestéo responsavel
de riscos socioambientais e ocupacionais.

No cenério regulatério brasileiro, o sistema observa in-
tegralmente a Politica Nacional de Meio Ambiente, a
Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT) e as Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho. Sua
abrangéncia alcanca toda Companhia, operacdes e uni-
dades, garantindo protecdo e seguranca dos nossos cola-
boradores proprios, contratados e visitantes.

Programa INTERAGE
GRI 403-3

O Programa INTERAGE constitui a base estruturante do
Sistema de Gestao de EHS (Meio Ambiente, Salde e Se-
guranca), configurando uma abordagem integrada desen-
volvida para orientar as nossas acodes. Ele & sustentado
por um conjunto robusto de diretrizes — sendo dez vol-
tadas a gestéo global do sistema, oito dedicadas a gestao
ambiental e 41 especificas para a saude e seguranca do
trabalhador — que, de forma complementar, estabelecem
o alicerce para a exceléncia na gestéo.

Sua governanca & conduzida por equipe técnica especia-
lizada, responsavel por definir a politica e as diretrizes cor-
porativas que estruturam o programa. A partir desse dire-
cionamento, orientamos continuamente a implementacéo

cegea

das politicas socioambientais por meio de préticas, pro-
cedimentos e ferramentas que possibilitam o mapeamen-
to, o monitoramento e o controle dos riscos associados
as nossas atividades.

Assim, fortalecemos nosso padréo de saude e seguranca
do trabalho, prevenindo acidentes e doencas ocupacio-
nais e assegurando a prote¢gdo ambiental nas comunida-
des e nos territérios, inclusive para atividades de parceiros
contratados.

Compromissos

Metas e objetivos

Em 2025, registramos uma redugédo significativa na
taxa de frequéncia de acidentes, encerrando o anocom
indice de 3,9, resultado superior a meta estabelecida
de 8,6. No mesmo periodo, hosso rating de seguranga
atingiu o patamar de exceléncia, com 98%.

Nossa estratégia estd fundamentada na prevengéo proa-
tiva e no aprendizado continuo, com énfase na gestéao de
riscos operacionais, na aplicagcéo da politica das 10 Regras
de Ouro de Seguranca e na anélise de incidentes e des-
vios de alto potencial, com disseminag¢éo estruturada das
licbes aprendidas.

Asseguramos a priorizacdo da seguranca em todos 0s ni-
veis da Companhia por meio de uma estrutura de gestao
clara e objetiva. Para reforcar esse compromisso, temos
metas de segurancga pré-definidas atreladas a remunera-
cao da gestéo e da alta gestéo (c-level).
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Dialogo comportamental e comités

Como parte do fortalecimento da abordagem
preventiva na gestdo de riscos de acidentes,
implementamos um sistema com metodologia
estruturada para analises de causas e constru-
cdo de planos de acéo. Estimulamos a cultura
de reporte e vigilancia continua de riscos entre
nossos colaboradores, fornecendo ferramentas
digitais para a realizagdo dos registros, promo-
vendo maior agilidade e rastreabilidade.

Possuimos comités de seguranca que atuam
como féruns permanentes para discussao
de desempenho, alinhamento e definicdo de
acdes de melhoria em SST em nossas unida-
des. Embora n&o estejam vinculados a exi-
géncias legais especificas, esses comités tém
reunides recomendadas com periodicidade
minima mensal, com a participagédo de colabo-
radores, coordenacdes, geréncias e diretorias.

Os DDS permitem
discutir riscos das
atividades operacionais
antes de sua execugao

Complementarmente, a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA), insti-
tuida conforme a NR 5, € composta por repre-
sentantes do empregador e dos empregados
eleitos por voto secreto. Suas deliberacées séo
preferencialmente consensuais e, quando ne-
cessario, submetidas a votacéao.

Para assegurar capacitagédo continua e enga-
jamento, nossos colaboradores tém acesso as
Instru¢cdes Normativas do INTERAGE via plata-
forma digital, com possibilidade de contribui-
cdo e sugestdes de melhoria. Mantemos tam-
bém programas estruturados de treinamento
e desenvolvimento de competéncias, incluindo
Integracdes de Seguranca, capacitagdes espe-
cificas por atividade e os Didlogos Diarios de
Seguranca (DDS), espago em que os proprios
colaboradores podem propor temas para dis-
cussdo e conscientizacdo, com foco principal
em possiveis riscos das atividades operacionais
a serem executadas.
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Desempenho operacional

do ecossistema Aegea

GRI| 3-3 do tema Sustentabilidade financeira

Nos consolidamos, nos Gltimos anos, como uma plataforma de in-
vestimentos estratégica no setor de saneamento, atraindo capital
de forma estruturada para viabilizar a expansdo robusta de suas
operacdes. Essa dindmica de crescimento e atracdo de recursos
resultou no desenvolvimento de estruturas societarias especificas,
algumas das quais, atualmente, ainda ndo se encontram totalmen-
te consolidadas em nossas demonstracdes financeiras.

Adotamos uma gestao financeira proativa e estratégica, com o
objetivo de assegurar sua solidez e capacidade de investimento
a longo prazo. Nossa abordagem inclui uma rigorosa revisao orga-
mentaria trimestral, que é devidamente aprovada e acompanhada
de perto pelos acionistas, garantindo alinhamento e transparéncia
em todas as decisdes. Apresentamos, a seguir, um resumo dos re-
sultados dos principais indicadores operacionais e financeiros do
Ecossistema Aegea.

Na divulgacdo das Demonstracdes Financeiras de 2025, conduzi-
mos um aprofundamento técnico em nossas politicas contabeis
e estimativas, resultando em ajustes de natureza estritamente
contabil, sem impacto no caixa, na posi¢cao de liquidez ou no cum-
primento de obrigacdes financeiras. Os ajustes envolveram, prin-
cipalmente, a revisdo dos critérios de reconhecimento de receita,
de provisdes para perdas de crédito esperadas (PECLD), de juros
capitalizados dentre outros. Em decorréncia, os valores de 2024
foram reapresentados nas demonstracdes financeiras de 2025 e
nos indicadores divulgados neste Relatdrio Anual.

cegea

Variagao

%
Colaboradores 18.053 21.595 25.888 19,9%
Economias Proforma’' (mil) 12.791 12.431 14142 13,8%
Volume faturado Proforma’ (milhdes de m?3) 1.924 1.863 2.020 8,4%
Receita liquida Proforma? (R$ milhdes) 14.266 15158 18.288 20,6%
Custos e despesas Proforma?® (R$ milhdes) 7.953 6.821 7.991 171%
EBITDA Proforma 2 (R$ milhdes) 6.312 8.337 10.297 23,5%
Margem EBITDA Proforma 44% 595% 56% 1.3p.p
Lucro liquido Proforma (R$ milhdes) 1.399 1.242 856 -31,0%
Investimentos Proforma (R$ milhdes) 4539 10.449 8.640 -17.3%
Capex Proforma (R$ milhoes) 4008 5.409 7.304 35,0%
Outorgas pagas Proforma (R$ milhdes) 531 5.040 1.335 -73,5%
Divida liquida Proforma (R$ milhdes) 23.399 34.420 47044 36,7%
Divida liquida/EBITDA Proforma UDM (x) 3,7 X 4,1 x 4,5 x 0,4 x

' As economias e o volume faturado de 2023 foram reapresentados para contemplar os dados operacionais da Ambiental Ceara. Para Aguas do

Rio, foram consideradas as economias faturadas.

?A receita liquida apresentada refere-se integralmente as operacdes da Companhia no Brasil, Gnico pais em que a Aegea atua.

® Custos e despesas, excluindo custo de constru¢éo do ativo intangivel e amortizagdo e depreciacao.

4 Considera os resultados de janeiro a dezembro de 2023 da Corsan, que passou a ser consolidada pela Aegea a partir de julho de 2023.

° Considera o resultado reapresentado pela Companhia referente ao ano de 2024.
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Em 2025, o total de economias atingiu 14,1 mi-
lhées, um crescimento de 13,8% em relacéo ao
ano anterior. A expansao foi impulsionada pelo
aumento do portfélio, com 988 mil economias
oriundas de operacdes iniciadas recentemente
— Aguas do Piaui, Aguas do Para (Blocos A, B e D)
e Ambiental Parana 2 — além dos investimentos
na ampliagdo das redes de agua e esgoto, que
contribuiram com 722 mil novas economias. O
volume faturado avangou 8,4%, refletindo prin-
cipalmente essa expansao.

A Receita Liquida cresceu 20,6%, impulsionada
pelos reajustes tarifarios, maior receita de cons-
trucdo e pela remuneracéo do ativo financeiro, em
funcdo do avanco dos investimentos em PPPs —
com destaque para Ambiental Cearad e Ambiental
Parana 2 — e pelo inicio de novas operacoes.

Custos e despesas aumentaram 1/,1%, devido
principalmente ao avango dos investimentos e
ao reconhecimento dos custos de construcéo
vinculados as PPPs, além do inicio de novas
concessodes. Esse crescimento foi parcialmente
compensado por um efeito positivo ndo re-
corrente no 1725, referente ao crédito de PIS/
COFINS da Corsan (R$ 591 milhdes). Desconsi-
derando esse efeito, o aumento foi de 25,8%.

O EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea re-
gistrou alta de 23,5%, impulsionado pelo maior
volume faturado, reajustes tarifarios e aumento
das receitas de contraprestacdo das PPPs, além
do efeito n&do recorrente citado. Excluindo esse
impacto, o crescimento foi de 16,4%.

Os investimentos totalizaram R$ 8,6 bilhées em
2025, incluindo Capex e outorgas, com foco na
expansdo da cobertura de esgoto e no inicio
de novas operagdes. A divida liquida Proforma
encerrou o ano em R$ 47,0 bilhdes. Ao longo
do periodo, operacdes de liability management
aumentaram o prazo médio da divida para 7,6
anos (vs. 7.4 anos em 2024) e reduziram o custo
médio para CDI + 1,4% a.a. (vs. CDI + 1,8% a.a.). A
alavancagem proforma (Divida liquida/EBITDA)
foi de 4,5x, refletindo principalmente o aumento
dos investimentos e a expansdo do portfélio,
incluindo a aquisicdo da Regenera Rio em de-
zembro de 2025.

Em 2025, a geragcdo de caixa operacional cres-
ceu 45,1% em 2025, impulsionada pelo aumento
da arrecadacéo e a reducado dos impostos pa-
gos, em virtude da compensacao de crédito de
PIS/COFINS na Corsan.

Receita arrecadada 10.512
Impostos pagos (1.250)
Despesas e custos operacionais  (6.673)
Fluxo de caixa gerencial 2.589
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DESTAQUES FINANCEIROS AEGEA —
SOCIETARIO

Apresentamos, a seguir, os resultados consolidados da Aegea, conforme divulgados em nossas De-
monstragdes Financeiras.

2023 20244 2025 Variagao %

Economias' (mil) 8.266 9.121 10.790 18,3%
Volume faturado' (milhdes de m3) 752 1118 1.260 12,7%
Receita liquida? (R$ milhdes) 6.856 9.618 12.322 28,1%
Custos e despesas 3 (R$ milhdes) 2607 3.891 4999 28,5%
EBITDA (R$ milhoes) 4.507 6.076 7.852 29,2%
Margem EBITDA 66% 63% 64% O,6p.p
Lucro liquido (R$ milhdes) 1.351 1.803 1.280 -29,0%
Investimentos (R$ milhdes) 2.344 5.215 7.308 40,2%
Capex (R$ milhoes) 1.813 3.961 5.973 50,8%
Outorgas pagas (R$ milhdes) 531 1.253 1.335 6,5%
Divida liquida (R$ milhoes) 12.253 17.979 30.242 68,2%
Divida liquida/EBITDA UDM (x) 2,3 3,0 3.8 27,8%

' As economias e o volume faturado da Aegea em 2023 foram reapresentados para contemplar os dados operacionais da
Ambiental Ceara.

2 Exclui a receita de construgao do ativo intangivel.
® Custos e despesas, excluindo custo de construgéo do ativo intangivel e amortizagdo e depreciagéo.

4 Considera o resultado reapresentado pela Companhia referente ao ano de 2024.

Em 2025, o total de economias alcangou 10,8 milhdes, crescimento de 18,3% na comparagao anual.
Esse desempenho foi impulsionado pela expansao do portfélio, com a adicdo de 988 mil economias
provenientes de operagdes recentes — Aguas do Piaui, Aguas do Para (Blocos A, B e D) e Ambiental Pa-
rana 2 — além dos investimentos na ampliacdo das redes de agua e esgoto, que contribuiram com 680
mil novas economias. O volume faturado avancou 12,7%, refletindo principalmente esse crescimento.
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A receita liquida registrou alta de 28,1%, sustentada pelo maior volume faturado, pelos re-
ajustes tarifarios e pelo aumento da receita de construgédo e da remuneracdo do ativo
financeiro, em fungédo do avango dos investimentos em PPPs — com destaque para Am-
biental Ceard e Ambiental Parana 2 — além do inicio de novas operacoes.

Os custos e despesas cresceram R$ 1,1 bilhdo no periodo, impactados principalmente pelo
avanco dos investimentos e pelo reconhecimento dos custos de construcéo vinculados as
PPPs, pela revisao do critério de PECLD e pelo inicio de novas concessdes. Esse aumento foi
parcialmente compensado pela reducdo em servigos de terceiros e por um efeito positivo
nao recorrente no 1725, referente ao crédito de PIS/COFINS da Corsan (R$ 591 milhdes).
Excluindo esse efeito, a alta foi de 43,7%.

O EBITDA CVM 156 Aegea Societario apresentou crescimento de 29,2%, impulsionado pelo
maior volume faturado, reajustes tarifarios e aumento das receitas de contraprestacao das
PPPs, além do efeito positivo do crédito de PIS/COFINS. Desconsiderando esse impacto, o
EBITDA ajustado cresceu 19,5%.

Os investimentos somaram R$ 7,3 bilhées em 2025, incluindo Capex e outorgas, com foco
na expansdo da cobertura de esgoto e no inicio de novas operacdes. Ao final do periodo, a
divida liquida totalizou R$ 30,2 bilhdes. Operacgdes de liability management ao longo do ano
elevaram o prazo médio da divida para 5,9 anos (vs. 4,5 anos) e reduziram o custo médio
de CDI + 2,2% a.a. para CDI + 1,9% a.a. A alavancagem (Divida liquida/EBITDA LTM) atingiu
3,8x%, refletindo principalmente o aumento dos investimentos e a expansdo do portfélio,
incluindo a aquisicdo da Regenera Rio em dezembro de 2025.

FLUXO DE CAIXA

A geracdo de caixa operacional cresceu 52,4% em 2025, decorrente do aumento da arre-
cadacéo e da reducédo dos impostos pagos, em virtude da compensacao dos pagamentos
com os créditos de PIS/COFINS da Corsan.

Variagao %

(2024/2025)
Receita arrecadada 5.755 8.843 10334  16,9%
Impostos pagos (869) (1.246) (1036) -16,9%
Despesas e custos operacionais (3.591) (4.653) (4.811) 3,4%

Fluxo de caixa gerencial 1.295 2944 4.487 52,4%
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ntrodugao A seguir, detalhamos o valor econdmico direto gerado e distribuido em 2025.

A Aegea
GRI 2011

Estratégia de
criagao de valor

Valor econdémico direto gerado e distribuido (RS milhares)’

Governanga e 2023 20242 2025 A 2025/2024
gestao de riscos

Receitas 9.742.912 15.183.798 20.624.393 35,8%
Insumos adquiridos de terceiros  (4.762.218) (7.035.457) (9.592.884) 36,4%
4.980.694 8.148.341 11.031.509 35,4%

Meio ambiente

Valor adicionado bruto

Social
Amortizacéo e depreciagao (685.913) (959.616) (1.363.520) 421%
_ Valor adicionado liquido 4.294.781 7.188.725 9.667.989  34,5%
produzido pela Companhia

Anexos Valor adicionado recebido em

. 1.790.790
transferéncia

2.464.014 2.491.656 11%

Resultado de equivaléncia

patrimonial 256.934 (279.600)

(752.783) 169,2%

Receitas financeiras 1.533.856 2.743.614 3.244.439 18,3%

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Valor adicionado total a

distribuir 6.085.571 9.652.739 12.159.645 26,0%

S o A distribuicdo de dividendos aos acionistas, realizada em conformidade com a Lei das
Distribuigao do valor adicionado 6.085.571 9.652.739 12.159.645 26,0% Sociedades Andénimas, estd condicionada ao cumprimento dos covenants contratuais de
Pessoal 1101.023 1.221.968 1.914.579 56,7% nossos financiamentos. Nosso Estatuto Social estabelece que, desde que a Companhia
Impostos, taxas e contribuicées 1511.049 2341106 2632770  125% registre lucro liquido em determinado exercicio social e ndo esteja passando por uma si-

- o tuacdo de estresse financeiro, os acionistas se obrigam a garantir a maximizagéao de divi-
Remu.neragao de capitais de 2122.209 4.286.199 6.332.196 47 7% dendos anuais e a fazer com que a Companhia distribua dividendos anuais ou juros sobre
terceiros capital préprio em valores equivalentes a, no minimo, 30% do lucro liquido da Companhia
Remuneragao de capitais proprios 1.351.290  1.803.466 1280100  -29,0% com relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, observando-se a

' O aumento identificado entre os anos de 2024 e 2025 é reflexo do crescimento em nossas operagdes, tanto das
concessoes j§ existentes quanto das novas operacdes.

> Considera o resultado reapresentado pela Companhia referente ao ano de 2024.

legislacdo brasileira no que tange a constituicdo de reservas de capital.
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- Estudo de impactos

criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente

Social
Desempenho Temas materiais Indicador GRI Impactos ST
operacional interessadas afetadas
_ Positivo (real): continuidade dos negécios, geracao de valor
para os acionistas e fortalecimento da reputacdo no mercado
financeiro. Acionistas e investidores, clientes
Sustentabilidade GRI 3: Temas materiais 2021 fornecedores, opera c")es'préprias’ barceiros
financeira GRI 201: Desempenho econémico 2016 Negativo (potencial): perda de valor para os acionistas em caso e sociedade ' § '
de falhas na gestéo financeira, com impactos na capacidade '
de pagamento das obrigacdes assumidas e na capacidade de
investimento.
Positivo (real): aumento da resiliéncia hidrica e da seguranca
operacional, melhora na capacidade de resposta e reac¢éo a
GRI 3: Temas materiais 2021 eventos climaticos extremos. Clientes, meio ambiente, operacoes proprias
Adaptacao climatica GRI 201: Desempenho econémico 2016 N socieoiade '
GRI 305: Emissodes 2016 Negativo (potencial): alteracdo da demanda de agua, da

disponibilidade hidrica, da seguranca operacional, da receita e
aumentos nos custos operacionais e investimentos.
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Introdugéao

Recursos/partes

Temas materiais Indicador GRI Impactos

A Aegea interessadas afetadas

Positivo (real): melhor uso dos recursos naturais, melhoria da

infraestrutura urbana, inclusdo de populag¢des vulneraveis em

sistemas de saneamento, ampliagédo do acesso a servigos

Governanca e essenciais, recuperagao ple corpos hidricos, valorlzagfao )

destéo de riscos iImobiliaria e reducéo da incidéncia de doencgas de veiculagéo
hidrica.

Estratégia de
criagao de valor

Meio ambiente
Positivo (potencial): recuperacéo da fauna e flora, melhoria da

salde publica com consequente reducéo dos gastos publicos,

Social : L GRI 3: Temas materiais 2021 T : .
Universalizacdo do .. L valorizagcdo para os setores de turismo, aumento da frequéncia : : : :
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos : : : Clientes, economia, meio ambiente,
Desempenho acesso ao saneamento escolar e no trabalho e melhoria na renda e na qualidade de vida. - . )
P | bASiCO 2016 operacgdes proprias e sociedade.
operaciona %
P GRI 303: Agua e efluentes 2018

Negativo (real): aumento da geracado de emissao de Gases de

- Efeito Estufa e de lodo no processo de tratamento do esgoto.

Negativo (potencial): eventual supressao vegetal e
desapropriagdes para construcéo de infraestruturas, geracao
de residuos de obras de infraestrutura, possiveis transtornos
em vias pUblicas devido a obras, risco de contaminagdo no
processo de tratamento ou distribuicéo.

Positivo (real): redugao de riscos de corrupgao e praticas
irregulares, maior conformidade com normas e legislacéo

.- vigente, tran rénci m O mer iedade. miticac3o
GRI 3: Temas materiais 2021 gente, transparéncia com o mercado e a soc , mitigag

L . . a exposicao a praticas de trabalho irregular. Acionistas, agéncias reguladoras,
Governanga, ética GRI 205: Combate a corrupcéo 2016 POSI& X & : : & regtiiador
) : . investidores, operacdes proprias, poderes
e integridade GRI 206: Concorréncia desleal 2016 " o N : -
Positivo (potencial): melhora na reputacéo e na imagem concedentes, reputacdo e stakeholders.

GRI 415: Politicas publicas 2016 institucional, além de maior credibilidade.

Negativo (potencial): conflitos de interesses.
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Temas materiais

Eficiéncia operacional

Indicador GRI

GRI 3: Temas materiais 2021
GRI 302: Energia 2016

cegea

Recursos/partes

Impactos interessadas afetadas

Positivo (real): redugao de custo e despesas, otimizagao de
recursos naturais, melhoria na prestacao dos servigos, aumento
na produtividade, reducao de perdas.

Positivo (potencial): melhora no resultado financeiro, maior

: N . : - o Acionistas, clientes, fornecedores, meio
satisfagcdo dos clientes e disponibilidade hidrica.

ambiente, operacdes proprias e sociedade.

Negativo (potencial): aumento na geragao de emissado de
Gases de Efeito Estufa e de lodo no processo de tratamento do
esgoto, interferéncias ambientais pontuais e temporarias, como
supresséao vegetal.

Gestao de agua,
residuos e efluentes

GRI 3: Temas materiais 2021
GRI 303: Agua e efluentes 2019
GRI 306: Residuos 2020

Positivo (real): melhora na disponibilidade hidrica, aumento na
seguranca operacional, uso mais eficiente de recursos naturais,
recuperacéao e preservagdo ambiental, reaproveitamento de
residuos.

Positivo (potencial): reducédo de danos ao meio ambiente,

reducao de residuos e Gases de Efeito Estufa provenientes do

processo de tratamento de esgoto, recuperacgao de fauna e flora, Clientes, meio ambiente, operacdes proprias
melhora na satde pUblica e consequente redug¢éo dos gastos, e sociedade.

geracdo de renda, bem-estar social e qualidade de vida.

Negativo (potencial): aumento nos custos e despesas, geragao
de residuos e emissédo de Gases de Efeito Estufa, supressao
vegetal pontual para construcédo de infraestrutura, risco de
contaminagao no processo de tratamento e distribuigcdo de
recursos naturais.




cegea

Introdugéao

Recursos/partes

Temas materiais Indicador GRI Impactos :
interessadas afetadas

A Aegea

Positivo (real): geracado de empregos, aumento da diversidade,
desenvolvimento de carreira, gestdo do conhecimento, formagao
e retencao de talentos e disseminag¢éo da cultura corporativa.

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e

gestao de riscos GRI 3: Temas materiais 2021 Positivo (potencial): qualificacdo profissional, equidade social,
GRI 401: Emprego 2016 melhora na renda, bem-estar e qualidade de vida, engajamento
Meio ambiente Gesta GRI 404: Capacitacado e educacgéao 2016 das equipes, aumento de produtividade, qualificacédo de Clientes, colaboradores, fornecedores e
estdo de pessoas . : : : . : s .
GRI 405: Diversidade e igualdade fornecedores e satisfacdo do cliente. operacdes proprias.
Social de oportunidades 2016
GRI 406: Nao discriminacao 2016 Negativo (potencial): lacunas na gestdo do conhecimento e
Desempenho evasao de talentos com impactos negativos para as operacoes,
operacional capacidade de atracdo de talentos eventualmente limitada

(concorréncia com outros players/setores).

Positivo (real): aumento do acesso ao saneamento, redugao da
inadimpléncia, reducdo das perdas de agua, integracdo social de
comunidades vulneraveis, aproximacéao de relacionamento com
o cliente.

Positivo (potencial): melhora na avaliagdo e percepgéo dos

: GRI 3: Temas materiais 2021 servigcos prestados, refor¢o da licenca social para operar,
Relacionamento com . : : R o : : - P
: : GRI 413: Comunidades locais 2016 melhora na imagem e reputacéo, disseminacdo do conhecimento Clientes, operacdes proprias, 6rgaos
clientes e comunidades . o . . . . :
locais GRI 416: Saude e segurancga do sobre boas préaticas ambientais, maior desenvolvimento da reguladores e sociedade.
consumidor 2016 comunidade, maior resolutividade e consequente satisfacdo dos
clientes.

Negativo (potencial): falhas na prestagéo dos servigos, aumento
das reclamacdes e da insatisfac&o, perda da confianca,
demandas em 6rgaos reguladores e de defesa do consumidor e
piora na percepcédo publica sobre os servigos prestados.




cegea

Introdugéao
Recursos/partes

interessadas afetadas

Temas materiais Indicador GRI Impactos

A Aegea

Positivo (real): conformidade regulatéria, enderecamento de
pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro, continuidade
dos negocios, manutengéo e geragdo de valor e aumento da
transparéncia.

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Positivo (potencial): melhoria na reputagao, no relacionamento

Meio ambiente com orgaos reguladores, poderes concedentes e na qualidade
Gestao regulatéria GRI 3: Teras materiais 2021 dos servicos prestados. Acicgnistas, clientes operacdes proéprias e
Social orgaos reguladores.
Negativo (real): atrasos na avaliagédo de pleitos de reequilibrio
Desempenho e aplicacdo de medidas que podem ocasionar o desequilibrio
operacional econdmico-financeiro dos contratos e discussdes sobre o

mérito dos pleitos da Companhia.

_ Negativo (potencial): perda de valor, aplicagdo de sangoes e

penalidades.




Introdugéao
A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente
Social

Desempenho
operacional
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Tabelas

GRI 0-7 m
Informagdes dos empregados por tipo de contrato de trabalho e género’23

Tipo de contrato 2023 e S0eS SERREt

de trabalho Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total

Empregados 13.427 4.238 17.665 16152 4.869 21021 18.995 6.101 25096 17,6% 25,3% 19,4%

permanentes

Empregados 159 229 388 274 300 574 326 466 792 19,0% 55,3% 38,0%
temporarios

Total 13.586 4.467 18.053 16.426 5.169 21.595 19.321 6.567 25.888 17,6% 27,0% 19,9%

12025 foi marcado por relevantes mobilizacées operacionais, com destaque para o inicio das operagdes da Aguas do Para (4 blocos) e da Aguas do Piaui. Esses movimentos tiveram impacto significativo no quadro de colaboradores do
grupo, que registrou aumento superior a 4,2 mil pessoas no periodo.

2 Foi contabilizado cada empregado em folha de pagamento (contagem de empregados), com vinculo contratual com a Empresa. Os niUmeros informados referem-se ao final do periodo de referéncia (dezembro de cada ano). Foram con-
tabilizados todos os colaboradores internos (incluindo 6rgédos de governanca).

3 Para os empregados permanentes, foram contabilizados todos com contrato por tempo indeterminado. Por sua vez, para os empregados temporarios, foram contabilizados aqueles com contrato com tempo determinado, como estagia-
rios, aprendizes ou mesmo CLTs nessa modalidade contratual.



cegea

Introdugéao GRI| 2-7
5 . A 123
A Aegea Informagdes dos empregados por tipo de trabalho e género
2023 2024 2025 A 2025/2024

Estratégia de Tipo de trabalho
criagéo de valor Homem Mulher Total Homem Homem Mulher Total Homem Mulher
Governanga e Empregado.s
gestéo de riscos sem garantla 228 106 334 - - - - - - - - -

de horas 87
Meio ambiente

Empregados em 3 5 4199 17.430 16.291 5.000 21.291 18.975 6.072 25047 16,5% 21,4% 17,6%

periodo integral
Social e g

e 127 162 289 135 169 304 346 495 841 156,3% 192,9% 176,6%
Desempenho periodo parcila
operacional Total 13.586 4.467 18.053 16.426 5.169 21.595 19.321 6.567 25.888 17,6% 27,0% 19,9%
_ 12025 foi marcado por relevantes mobilizagées operacionais, com destaque para o inicio das operacées da Aguas do Para (4 blocos) e da Aguas do Piaui. Esses movimentos tiveram impacto significativo no quadro de colaboradores do

grupo, que registrou aumento superior a 4,2 mil pessoas no periodo.

2 Foi contabilizado cada empregado em folha de pagamento (contagem de empregados), com vinculo contratual com a Empresa. Os nUmeros informados referem-se ao final do periodo de referéncia (dezembro de cada ano). Foram con-
tabilizados todos os colaboradores internos (incluindo 6rgaos de governanga).

3 Para os empregados permanentes, foram contabilizados todos com contrato por tempo indeterminado. Por sua vez, para os empregados temporarios, foram contabilizados aqueles com contrato com tempo determinado, como estagia-
rios, aprendizes ou mesmo CLTs nessa modalidade contratual.



cegea

Introducéo GR| 9-7
A Aegea Informagées dos empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao'??

Tipo de contrato de trabalho  Regiao 2023 2025 A 2025/2024
criagéo de valor Norte 1.343 1.519 2.652 74,6%

Estratégia de

Nordeste 1.961 2523 4.332 71,7%

Governanga e

gestéao de riscos Centro-Oeste 1.689 1.768 1.856 5,0%
Empregados permanentes
. . Sul 4099 5.993 6.053 1,0%
Meio ambiente
Sudeste 8.573 9.218 10.203 10,7%
Social Total 17665 21.021 25096 19.4%
Desempenho Norte 52 o8 81 39,7%
operacional Nordeste 56 179 132 ~26,3%
- | Centro-Oeste 74 66 73 10,6%
Empregados temporarios
Sul 10 61 100 63,9%
Sudeste 196 210 406 93,3%
Total 388 574 792 38,0%
Norte 1.395 1.577 2.733 73,3%
Nordeste 2.017 2.702 4.464 65,2%
— Centro-Oeste 1.763 1.834 1.929 5,2%
ota
Sul 4109 6.054 6.153 1,6%
Sudeste 8.769 9.428 10.609 12,5%
Total 18.053 21.595 25.888 19,9%

12025 foi marcado por relevantes mobilizagées operacionais, com destaque para o inicio das operacées da Aguas do Para (4 blocos) e da Aguas do Piaui. Esses movimentos tiveram impacto significativo no quadro de colaboradores do
grupo, que registrou aumento superior a 4,2 mil pessoas no periodo.

2 Foi contabilizado cada empregado em folha de pagamento (contagem de empregados), com vinculo contratual com a empresa. Os nimeros informados referem-se ao final do periodo de referéncia (dezembro de cada ano). Foram con-
tabilizados todos os colaboradores internos (incluindo 6rgaos de governanga).

3 Para os empregados permanentes, foram contabilizados todos com contrato por tempo indeterminado. Por sua vez, para os empregados temporarios, foram contabilizados aqueles com contrato com tempo determinado, como estagia-
rios, aprendizes ou mesmo CLTs nessa modalidade contratual.



Introdugéo GR| 9-7
A Aegea Informagodes dos empregados por tipo de emprego e regiao'23*

Estratégia de

Tipo de emprego

Regiao

2023

A 2025/2024

criagéo de valor Empregados sem Sul 334 - - -
garantia de horas Total 334 - - -
Governanga e
destao de riscos Norte 1.343 1.519 2.651 74,5%
Meio ambiente Nordeste 1.970 2,608 4332 66,1%
Empregados em Centro-Oeste 1.693 1.772 1.852 4,5%
Social periodo integral sul 3.702 5.997 6.047 0,8%
Desempenho Sudeste 8.722 9.395 10.165 8,2%
operacional Total 17.430 21.291 25.047 17,6%
_ Norte 52 58 82 41,4%
Nordeste 47 94 132 40,4%
Empregados em Centro-Oeste 70 62 77 24,2%
periodo parcial Sul 73 57 106 86,0%
Sudeste 47 33 444 1.245,5%
Total 289 304 841 176,6%
Norte 1.395 1.577 2.733 73,3%
Nordeste 2.017 2.702 4.464 65,2%
S Centro-Oeste 1.763 1.834 1.929 5,2%
Sul 4.109 6.054 6.153 1,6%
Sudeste 8.769 9.428 10.609 12,5%
Total 18.053 21.595 25.888 19,9%

cegea

"Nos ultimos trés anos, ndo houve empregados sem garantia de horas no Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sul.

22025 foi marcado por relevantes mobilizagdes operacionais, com destaque para o inicio das operagdes da Aguas do Para (4 blocos) e da Aguas do Piaui. Esses movimentos tiveram impacto significativo no quadro de colaboradores do
grupo, que registrou aumento superior a 4,2 mil pessoas no periodo.

% Foi contabilizado cada empregado em folha de pagamento (contagem de empregados), com vinculo contratual com a empresa. Os nimeros informados referem-se ao final do periodo de referéncia (dezembro de cada ano). Foram con-
tabilizados todos os colaboradores internos (incluindo 6rgaos de governanga).

4 Para os empregados permanentes, foram contabilizados todos com contrato por tempo indeterminado. Por sua vez, para os empregados temporarios, foram contabilizados aqueles com contrato com tempo determinado, como estagia-
rios, aprendizes ou mesmo CLTs nessa modalidade contratual.



Introdugéao
A Aegea

Estratégia de
criagao de valor

Governanga e
gestao de riscos

Meio ambiente
Social

Desempenho
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GRI 2-8

Informagodes de trabalhadores que nao siao empregados’?

Tipo de trabalhadores Tipo de trabalho que realizam

Gestao de projetos e prestacao

: - 12 18
de servicos especializados.

Pessoa Juridica

A 2025/2024

50,0%

cegea

"Nao houve variacoes significativas no nimero de trabalhadores que nédo sdo empregados.

2 Foi contabilizado cada pessoa com o vinculo de Pessoa Juridica, a partir dos dados de pagamento deles ao final de cada més pelo time de Departamento Pessoal. Esses dados sdo submetidos a tabulagcdo da base e compartilhamento
para contabilizagdo em KPI's. Os nmeros informados referem-se ao final do periodo de referéncia (dezembro de cada ano). Esses profissionais sdo contratados diretamente pela Companhia, conforme a natureza da atividade e a necessi-
dade do projeto. Em geral, esses profissionais atuam em atividades especializadas, especialmente em &reas relacionadas a engenharia e inovacgéo, podendo desempenhar fungdes técnicas ou de gestdo de equipes. A relacdo contratual é

regida por contrato de prestacéo de servicos, ndo configurando vinculo empregaticio com a Organizagao.

GRI 205-2

Membros do érgao de governanga comunicados e treinados em combate a corrupgao por regiao

Regiao

r
N U <] W ® OLc

Sudeste

2023 2024 2025

Numero total % Numero total % Numero total %
Comunicados 24 100% 18 100% 19 100%
Treinados 24 100% 18 100% 19 100%
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Introdugéo GRI 205-92
A Aegea Empregados comunicados e treinados em combate a corrupgéo por categoria funcional’
Estrategia de 2023 2024 2025

criagao de valor

Categoria funcional

Comunicados % Treinados % Comunicados % Treinados Comunicados % Treinados

Governanga e

gestao de riscos Direcao 92 0,6% 92 0,6% 105 0,5% 99 0,5% 125 0,5% 121 0,5%
Geréncia 248 1,7% 187 1,3% 353 1,6% 313 1,4% 429 1,7% 399 1,5%
Meio ambiente
Cheﬁa/ (o) (o) (o) (o) (o) (o)
_ 651 4.5% 560 3,9% 717 3,3% 635 2,9% 794 3,1% 665 2,6%
Social coordenacéao
S Tecnica/ 932 6,4% 781 5,4% 1592 74% 1217 5.6% 2,021 78% 1307 5,0%
esempenho supervisao
operacional
Administrativo 2972 20,6% 2.505 17,.3% 4.971 23,0% 3.930 18,2% 6.069 23,4% 4249 16,4%
- Operacional 9.524 65,9% 6.984 48,3% 13.839 64,1% 8.627 39,9% 16.392 63,3% 7.762 30,0%
Trainees 41 0,3% 41 0,3% O 0,0% @) 0,0% 58 0,2% 58 0,2%
Total 14.460 100% 11.150 771% 21.577 100% 14.821 68,7% 25.888 100% 14.561 56,2%

GRI 205-2

Empregados comunicados e treinados em combate a corrupgéao por regiao’

' Para o calculo dos dados percentuais, foi considerado o nimero de colaboradores por categoria funcional dividido pelo total de colaboradores da Aegea.

Categoria 2023 2024 2025

funcional Comunicados % Treinados Comunicados % Treinados Comunicados Treinados

Norte 1.395 9,6% 1.078 7,5% 1.577 7,3% 1.046 4,8% 2.733 10,6% 1484 5,7%
Nordeste 2.017 13,9% 1.314 9,1% 2.702 12,5% 1.310 6,1% 4.464 17.2% 1.965 7,6%
Centro-Oeste 1.763 12,2% 1.278 8,8% 1.834 8,5% 1185 9,5% 1.929 7,5% 952 3,7%
Sudeste 8.755 60,5% 7056 48,8% 9.410 43,6% 1477 34,6% 10.609 41,0% 5.808 22,4%
Sul 230 3,7% 424 2,9% 6.054 28,1% 3.803 17,6% 6.153 23,8% 4.352 16,8%
Total 14.460 100% 11.150 771% 21.577 100% 14.821 68,6% 25.888 100% 14.561 56,2%

'Para o calculo dos dados percentuais, foi considerado o nUmero de colaboradores por regido dividido pelo total de colaboradores da Aegea.
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Introdugéo GRI 205-92

A Aegea

Parceiros de negdécios comunicados as politicas de combate a corrupgéao por regiao’

Estratégia de
criagao de valor

Comunicados % Comunicados % Comunicados %
Governanga e

Goutan do iscos Norte 805 11,6% 356 6,1% 707 11,6%
Nordeste 830 11,9% 522 8,9% 858 14,0%
Meio ambiente
Centro-Oeste 1.480 21,2% 554 9,4% 591 9,0%
Social Sudeste 2.920 41,9% 2.230 37,9% 2.116 34,6%
Sul 934 13,4% 2.218 37,7% 1.876 30,7%
Desempenho
operacional Total 6.969 100% 5.880 100% 6.108 100%
_ "Nao ha dados do nUmero de parceiros de negdcios comunicados as politicas de combate a corrupgao por tipo de parceiro.
GRI 302-1

Consumo de energia dentro da Organizagao (GJ)'?2

2023 2024 2025 A2025/2024
Eletricidade de fonte ndo-renovavel 73.849,4 80.346,9 52.296,1 -34,9%
Eletricidade de fonte renovavel 3.673.937,5 4.748.254,6 5.158.505,8 8,6%
Eletricidade gerada por projetos préprios 79.284,3 1.368.048,4 2.835.842,2 107,3%
Fletricidade no Mercado Livre 2,681184,2 2.486.557,4 1780.686,2 -28,4%
Fletricidade no mercado cativo 913.469,0 893.648,8 5419774 -39,4%
Consumo total de energia 3.747.786,9 4.828.601,5 5.210.801,8 7,9%

'O aumento do consumo de eletricidade entre 2024 e 2025 se deve a entrada em operacéo do projeto de Autoproducéo de Energia da operacao Corsan.

2 Para o célculo, foram adotados indicadores operacionais das unidades de negécio no ano de referéncia 2025. Utilizou-se como fonte dos fatores de converséo usados o Balango Energético Nacional 2025 (ano-base 2024): https://www.
epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-885/topico-771/Relat%C3%B3rio%20Final_BEN%202025.pdf.



https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-885/topico-771/Relat%C3%B3rio%20Final_BEN%202025.pdf
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-885/topico-771/Relat%C3%B3rio%20Final_BEN%202025.pdf
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GRI 302-4

Reducao do consumo de energia (em joules ou seus multiplos) (em GJ)'?2

2023 2024 2025 A2025/2024

Volume das redugdes do consumo de energia obtidas diretamente em decorréncia de melhorias

B, L 4.270,0 33.350,0 54.882,0 64,6%
na conservacgéo e eficiéncia

'O aumento significativo das redugdes de consumo de energia se deve a melhoria e incremento das agdes operacionais com foco em eficiéncia em grandes consumidores das principais unidades de negécio.

2 Nas redugées, foi incluida apenas eletricidade. A base usada para o calculo foi os indicadores operacionais das unidades de negécio nos anos de referéncia 2024 e 2025 e as agdes de eficiéncia energética em Aguas do Rio, Aguas de
Manaus e Prolagos. Os célculos sdo provenientes de medicdes diretas (instrumentagéo e/ou faturamento pelas distribuidoras de energia).

GRI 303-3, SASB IF-WU-000.B

Captacgao da agua (ML) e percentual por tipo de fonte'23

2023

Total % por fonte % por fonte % por fonte

Captacao total de agua em todas as areas
Agua de superficie 823.248,8 37,0% 1.204.4004 45,6% 1147.895,6 44,2%

Agua subterranea 229.8619 10,3% 289.228,6 11,0% 310.214,6 11,9%

Agua de terceiros

(abastecimento pablico) 1.173.385,3 52,7% 1.147.680,1 43,5% 1.138.916,1 43,8%
Total 2.226.496,0 100% 2.641.309,1 100% 2.597.026,4 100%
Captacgao de agua em areas com estresse hidrico

Agua de superficie 2749175 12,3% 689.154,3 26,1% 410.310,4 15,8%
Agua subterranea 89.036,9 4,0% 122.079,9 4,6% 157.440,3 6,1%
Agua de terceiros? 5.328,0 0,2% 5.625,0 0,2% 140.648,1 5,4%
Total 369.282,4 16,6% 816.859,2 30,9% 708.398,8 13,3%

"Houve captagdo apenas de dgua doce (sélidos dissolvidos totais <1000 mg/L).

2 A variacédo observada em areas de estresse hidrico decorre, principalmente, de alteracdes no perimetro operacional reportado entre os periodos comparados. Houve a saida de municipios de grande porte anteriormente classificados em
dreas de estresse hidrico, bem como a inclusdo de novas localidades nessa mesma condi¢do. Dessa forma, a variagdo nao esté necessariamente associada a mudangas operacionais significativas no consumo ou captagéo de 4gua, mas
sim a atualizacdo do escopo de reporte, refletindo a dindmica de entrada e saida de concessoes e a reclassificagcdo geogréafica das areas consideradas.

3 A dgua proveniente de terceiros é por meio de agua de superficie.
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GRI 303-4

Descarte de agua (ML)'2

2023 2024 2025

: Areas com : Areas com ) Areas com
Todas as areas P Todas as areas L Todas as areas P
estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico

A2025/2024

Todas as areas

cegea

Areas com
estresse hidrico

Aguas superficiais 384.718,5 56.993,1 306.636,1 191.684,0 374.007,7 194.564,6 22,0% 1,5%
Aguas marinhas 224.634,7 - 348.651,3 - 367.865,2 - 5,5% -
Aguas enviadas g o - 56,2 - 74,2 - 32.0% -
para terceiros

Outras formas de

disposicéo (fossas 8.123,7 - 18.0874 - 23.402,0 - 29,4% -
filtro)

Volume totalde ., 555 5 56.993,1 673.430,9 191.684,0 765.349,0 194.564,6 13.6%° 15%

agua descartada

"N&o hé descarte de dguas em aguas subterrdneas e em 4guas enviadas para uso em outras organizagoes.
2 Nao ha descarte de outras aguas além da agua doce.

% A variagao no volume total & devida & entrada de novas unidades, cujo volume contabilizado faz referéncia a todo o ano de 2025.

GRI 303-5

Consumo de agua (ML) 12

2023 2024 2025 A2025/2024
Consumo de agua total 1.847,3 5.710,1 26.455,58 363,3%
Consumo de dgua em areas com estresse hidrico 683,2 660,0 4189,5 534,8%

' A variagao estd associada, principalmente, ao aprimoramento dos processos de monitoramento, consolidacéo e reporte das informagdes operacionais. Ao longo de 2025, foram
implementadas melhorias metodolégicas que ampliaram a acuracidade e a abrangéncia da apuracdo do consumo de agua, incluindo a revisdo de critérios, rotinas de estimativa
e procedimentos de consolidagéo de dados. Como resultado, os volumes reportados no periodo mais recente refletem de forma mais fiel as opera¢cées da Companhia, o que
impacta a comparabilidade direta com periodos anteriores.

2 Para fins de reporte deste indicador, a Aegea considera como consumo de agua o volume utilizado em suas proprias operacdes. O consumo corresponde ao volume de agua néo
faturado com uso autorizado para fins operacionais, abrangendo atividades como lavagem de unidades de tratamento, descargas de rede e demais usos inerentes a operac¢éao do
sistema de saneamento.
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Introdugéo GRI| 306-3
A Aegea Tipo de residuo’ A2025/2024 Discriminagdo da composigao dos residuos

Embalagens contaminadas, lampadas, pilhas, baterias, residuos
Estratégia de Residuos perigosos (Classe |) 146,0 158,7 3715 134,0% eletrénicos, EPI's contaminados, embalagens de produtos quimicos,
criagao de valor Oleos, reagentes e frascos de reagentes etc.

Governanca e Lodo do processo de clarificagdo de agua, lodo do tratamento de

gestéo de riscos Residuos ndo perigosos (Classe II) 144.790,4 187.909.9 204.446,0 8.8% esgoto sanlt?rlo, mistura d/e r§S|dups de.construgao e glemollgao,.
papel, papeléo, sucatas, plastico, vidro, limpeza de bueiros e galerias de
Meio ambiente drenagem, desarenamento, gradeamento, madeira e entre outros.
Social (ch;déogSI;) processo de clarificagao 37.239,6 33.183,4 37.781,8 13,9% Lodo do processo de clarificagéo de agua.
Desempenho Lodo do processo de tratamento 52.952,0 56.243,4 82.7264 4ri% Lodo do tratamento esgoto sanitéario.
operacional de esgoto
Re3|duos o~le obras de . 31.244,0 70.992,4 43.302,8 ~39.0% Mistura de residuos de construcéo e demoli¢éo.
implantagéo/manutencéo
Reciclaveis 222,2 521,6 440,1 -15,6% Papel, papelédo, sucatas, plastico, vidro etc.
Outros residuos néo perigosos 23.132,6 26.969,1 40.194.,9 49,0% Limpeza de bueiros © galerias de drenagem, desarenamento,
gradeamento, madeira etc.
Total 144.936,5 188.068,6 204.817,5 8,9%

' Conforme observado entre 2024 e 2025, ocorreu um aumento de 8,9% na geracao total de residuos. Esse comportamento esta associado, principalmente, @ maior geracéo de lodos dos processos de tratamento de dgua e esgoto, com
destaque para o lodo do tratamento de esgoto (+47,1%), seguido pelo lodo da clarificagdo de agua (+13,9%), refletindo a ampliacdo da cobertura dos servicos de saneamento, maior volume tratado e melhorias na eficiéncia operacional das
unidades. O aumento na geracéo de lodo do tratamento de esgoto pode estar associado a melhoria nos processos de desague, ampliagado da cobertura de coleta e tratamento, manutencao de equipamentos, intensificacdo das limpezas
nas redes e ao comportamento da populagdo atendida, fatores que impactam diretamente o volume de lodo gerado nas operacdes. A categoria de outros residuos ndo perigosos apresentou aumento de 49%, associado principalmente

a atividades de manutencéo operacional, limpeza de redes e drenagens. Destaca-se o aumento dos residuos de desarenamento na Ambiental Ceara (CE), estéa relacionado a intensificagado das atividades operacionais e 8 melhoria na
segregacao e desses residuos. Também se observa aumento nos residuos provenientes da limpeza de bueiros e bocas de lobo na Prolagos (RJ), associado a ampliagao das atividades de limpeza e manutengao das redes. Em relacédo aos
residuos perigosos, observou-se aumento de 134% entre 2024 e 2025, essa variagdo esta associada ao aumento das atividades operacionais e de manutengao, que resultam na geracéo de residuos como embalagens contaminadas, EPI's
contaminados e residuos provenientes do uso de produtos quimicos nos processos de tratamento. Parte desse aumento também pode estar relacionada a melhorias na segregacéo, classificacdo e registro desses residuos pelas unidades.
Apesar do crescimento observado, destaca-se que os residuos perigosos representam aproximadamente 0,2% do total de residuos gerados pelo Grupo no ano de 2025.

2 Quantitativo de 2024 foi retificado, pois as unidades enviaram ajustes conforme validacdes realizadas durante o ano e fechamento dos CDFs por parte dos prestadores de servico. | GRI 2-4
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GRI 306-4
Introdugao Residuos nédo destinados para disposigao por composigao e por operagoes de recuperagao (em toneladas)
A Aegea 2023 2024 2025
Estratégia de Residuos perigosos (Classe I) 3,9 16,1 2,0
eriagao de valor Reciclagem 0/ 13,8 038
Governanga e Rerrefino/Logistica Reversa 3,8 2,3 1,3
gestao de riscos Residuos nao perigosos (Classe Il) 42.346,8 70.542,6 55.495,6
Meio ambiente Preparacao para reutilizacdo 25.775,3 44.530,0 24.475,3
Social Reciclagem 123,7 101,2 261,95
Compostagem/logistica reversa 16.447,8 25.91,3 30.758,7
Desempenho Total geral 42.350,7 70.558,7 55.497,6

operacional

_ "Quantitativo de 2024 foi retificado, pois as unidades enviaram ajustes conforme validagdes realizadas durante o ano e fechamento dos CDFs por parte dos prestadores de servigo. | GRI 2-4
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GRI 306-5

Residuos destinados para disposigao por composicao e por operagoes de disposigao (em toneladas)

cegea

2023 2024 2025
Disposigao Disposigao Disposigao Disposicao Disposicao Disposicao
dentro da fora da Total dentro da fora da Total dentro da fora da Total
Organizagao Organizagao Organizagcao Organizagao Organizagcao Organizagao
Residuos perigosos (Classe I) 0,5 141,7 142,2 3,0 139,7 142,6 1,4 358,0 369,5
Incineragéo (sem recuperagéo 0,0 13,0 13,0 0,0 17,9 17,9 0,0 7] 7]
de energia)
Confinamento em aterro 0,0 75,6 75,6 0,0 49,5 49,5 0,0 44,4 44,4
Outras operacdes de disposicao 0,5 53,1 53,5 3,0 72,3 75,2 14 296,6 308,0
Residuos nao perigosos (Classe ll) 16.964,7 85.479,0 102.443,7 20.237,8 97.129,5 117.367,3 39.015,8 109.934,7 148.950,5
Incineragao (sem recuperagao 00 713 713 00 54,1 54,1 00 109,3 109,3
de energia)
Confinamento em aterro 0,0 62.400,6 62.400,6 0,0 75.281,6 75.281,6 0,0 82.120,0 82.120,0
Outras operacdes de disposicao 16.964,7 23.007,2 39.971,8 202378 217938 42.031,6 39.015,8 27.705,4 66.721,2
Total 16.965,2 85.620,7 102.585,8 20.240,8 97.269,1 117.509,9 39.027,2 110.292,7 149.319,9

' Quantitativo de 2024 foi retificado, pois as unidades enviaram ajustes conforme validagdes realizadas durante o ano e fechamento dos CDFs por parte dos prestadores de
servigo. | GRI 2-4
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GRI 4011

2023 2024 2025 A2025/2024
Faixa etaria

Numero % Numero % Numero % Numero %
POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 2.565 54,8% 4188 66,6% 5.31 695,4% 26,8% -1,7%
De 30 a 50 anos 2.958 34,9% 4.741 37,9% 5.927 39,7% 25,0% 4,7%
Acima de 50 anos 349 26,2% 497 17,7% 768 271% 54,5% 53,1%
POR GENERO
Feminino 4.589 41,5% 2136 41,3% 3.317 50,5% 55,3% 22,3%
Masculino 1.283 37,4% 7.290 44,4% 8.689 45,0% 19,2% 1,3%
POR REGIAO
Norte 295 211% 556 35,3% 1.840 67,3% 230,9% 90,7%
Nordeste 1.314 65,1% 1.296 48,0% 2.731 61,2% 110,7% 27,5%
Centro-Oeste 679 38,5% 772 421% 773 40,1% 0,1% -4,8%
Sudeste 3.380 38,5% 3.609 38,3% 3.257 30,7% -9,8% -19,8%
Sul 204 38,5% 3.193 52,7% 3.405 55,3% 6,6% 5,0%
Total 5.872 40,6% 9.426 43,6% 12.006 46,4% 27,4% 6,4%

' Taxa de contratagao = admitidos no ano / headcount em dezembro do mesmo ano. A aplicagao leva em conta o grupo questionado (exemplo: admitidos na regiao norte /
headcount da regido norte), a fim de garantir a comparabilidade entre os itens.

2 2025 foi marcado por forte volume de admissées decorrente das mobilizagées operacionais da Aguas do Para (4 blocos) e da Aguas do Piaui. Esses movimentos impulsiona-
ram significativamente as contratacdes no periodo, refletindo a expansao das operagdes do grupo.
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GRI 401-1

2023 2024 2025 A2025/2024
Numero % Numero % Numero % Numero %
POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 1.280 27,4% 1.995 31,7% 3.154 38,9% 58,1% 22,6%
De 30 a 50 anos 1.789 21,1% 3.364 26,9% 4.378 29,3% 30,1% 9,0%
Acima de 50 anos 185 13,9% 710 25,3% 596 21,0% -16,1% -16,9%
POR GENERO
Feminino 751 21,9% 1.410 27,3% 2.000 30,5% 41,8% 11,6%
Masculino 2.503 22,7% 4.659 28,4% 6.128 31,7% 31,5% 11,7%
POR REGIAO
Norte 392 28,1% 365 23,1% 716 26,2% 96,2% 13,4%
Nordeste 282 14,0% 606 22,4% 1.030 23,1% 70,0% 3,0%
Centro-Oeste 995 31,5% 679 37,0% 657 34,1% -3,2% -7,9%
Sudeste 1.882 21,5% 2.930 31,1% 2.345 22,1% -20,0% -28,9%
Sul 143 27,0% 1.489 24,6% 3.380 54,9% 127,0% 123,3%
Total 3.254 22,5% 6.069 28,1% 8.128 31,4% 33,9% M,7%

' Taxa de rotatividade = desligados no ano / headcount em dezembro do mesmo ano. A aplicagdo leva em conta o grupo questionado (exemplo: desligados na regiao norte /

headcount da regido norte), a fim de garantir a comparabilidade entre os itens.
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Introdugéo GRI 403-9
Acidentes de trabalho
A Aegea

2023 2024 2025

Estratégia de
criagao de valor

N° indice N° indice N° indice

Governanga e

gestao de riscos Empregados

Meio ambiente Obitos resultantes de acidente de trabalho o) 0,0 o) 0,0 0 0,0

Social : ..

ocia AC|dent§s f:le trabalho com consequéncia grave : 00 : 00 5 004

(exceto 6bitos)

Desempenho .

operacional Acidentes de trabalho de 280 93 973 61 175 39
comunicacao obrigatoéria ’ ’ ’

- NUmero de horas trabalhadas 29.969.838 45.086.923 45.366.710

Taxa de acidentes registraveis (TRIR) 9,3 6,1 39
Trabalhadores que nao sdo empregados
Obitos resultantes de acidente de trabalho 1 0,1 3 0,1 2 0,1
AC|dent§s gle trabalho com consequéncia grave 9 o : 0,03 0 00
(exceto 6bitos)
Acidentes de trabalho de comunicag¢éo obrigatoria 49 2,5 122 3,6 92 2,7
NUmero de horas trabalhadas 19.373.863 33.379.083 34.062.101

Taxa de acidentes registraveis (TRIR) 2,5 3,6 2,7
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GRI 405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanga por género

Género

Homens 91, 7% 1M11% 10,0%
Mulheres 8,3% 88,9% 90,0%
GRI 4051

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governancga por faixa
etaria’

Faixa etaria 2023 wielolt
De 30 a 50 anos 45,8% 38,9% 35,0%
Acima de 50 anos 54,2% 61,1% 65,0%

"N&o hd membros dos 6rgaos de governanca abaixo de 30 anos.

GRI 405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanga por cor/raga’

Cor ou raga 2023 2024

Parda 0,0% 33,3% 30,0%
Branca 62,5% 66,7% 70,0%
Nao informado 37,5% 0,0% 0,0%

"N&o hé pretos, indigenas e amarelos nos 6rgéos de governanca.

GRI 405-1

Percentual de empregados por categoria funcional, por género’

Categoria funcional Género 2023

Masculino 79,3% 76,2% 72,8%
Diretoria

Feminino 20,7% 23,8% 27,2%

Masculino 63,3% 61,5% 571%
Geréncia

Feminino 36,7% 38,5% 42,9%

Masculino 61,3% 63,6% 63,0%
Chefia/coordenacgéao

Feminino 38, 7% 36,4% 37,0%

Masculino 80,9% 80,8% 812%
Técnica/supervisao

Feminino 19,1% 19,2% 18,8%

Masculino 43,4% 43,9% 42, 7%
Administrativo

Feminino 56,6% 56,1% 57 3%

Masculino 876% 88,1% 86,8%
Operacional

Feminino 12,4% 11,9% 13,2%

Masculino 36,6% - 36,2%
Trainees

Feminino 63,4% — 63,8%

Masculino 76,3% 76,1% 74,6%
Total

Feminino 23,7% 23,9% 25,4%

"N&o foram considerados os membros do mais alto 6rgéo de governanca.

cegea
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GRI 405-1

Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etaria’

Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etaria’

cegea

Catggoma Faixa etaria 2023
funcional
Abaixo de 30 anos 0O,0% 1,9% 0,8%
Diretoria De 30 ab0anos 73,0% 69,5% 72,8%
Acima de 50 anos 270% 28,6% 26,4%
Abaixo de 30 anos 4,2% 4.2% 2,8%
Geréncia De 30 a 50 anos 82,3% 84,1% 876%
Acima de 50 anos 13,4% 11,6% 9,6%
Abaixo de 30 anos 10,7% 9,5% 1,2%
Chefia/ De 30 a50 anos  615% 80,5% 81,5%
coordenacgéao
Acima de 50 anos 27,9% 10,0% 7.3%
Abaixo de 30 anos 10,3% 14,4% 18,5%
Tecnica/ 30 a 50 anos 74,7% 72.7% 71,5%
supervisao
Acima de 50 anos 15,0% 12,9% 9,9%

"Né&o foram considerados os membros do mais alto 6rgéo de governanga.

ﬁ:’;gﬁgf Faixa etaria 2023
Abaixo de 30 anos 41,1% 42,0% 471%

Administrativo De 30 a50anos 473% 48,5% 46,9%
Acima de 50 anos 11,6% 9,5% 5,9%
Abaixo de 30 anos 25,5% 28,1% 28,9%

Operacional De 30 a50anos 595% 57,7% 58,1%
Acima de 50 anos 15,0% 14,2% 13,0%
Abaixo de 30 anos 97,6% - 98,3%

Trainees De 30a50anos 24% - 1,7%
Acima de 50 anos 0,0% - 0,0%
Abaixode 30 g 39, 29,2% 31,4%
anos

Total De 30 a50anos 57,9% 57,9% 57,7%
Acima de 50 anos 12,9% 12,9% 10,9%
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GRI 405-1
Percentual de empregados por categoria funcional, por cor/raga’? Percentual de empregados por categoria funcional, por cor/raga’?
Introdugéao Catedoria C :
S Cor ou raga 2023 2024 ategoria Cor ou raga 2023 2024 2025
funcional funcional
A Aegea
Preta 2,0% 2,9% 3,2% Preta 12,7% 12,6% 14,1%
Estratégia de o o o
criagéo de valor Parda 15,0% 13,3% 16,0% Parda 34,6% 33,3% 37,3%
Diretoria Branca 81,0% 82,9% 80,0% Branca 50,4% 52,4% 471%
Governanga e Administrativo
gestao de riscos Amarela 1,0% 1,0% 0,8% Indigena 0,3% 0,3% 0,3%
Nao informado 1,0% 0,0% 0,0% Amarela 1,7% 1,4% 1,2%
Meio ambiente
Preta 4,9% 4,2% 3,3% N&o informado 0,2% 0,0% 0,0%
Social Parda 18,0% 18,7% 23,5% Preta 18,2% 17,8% 17,2%
Desempenho . Branca 735% 739% 70,2% Parda 45,8% 46,3% 50,5%
operacional Geréncia ‘ o o 0
Indigena 0,4% 0,3% 0,7% . Branca 33,7% 34,0% 30,5%
. S S Operacional
_ Amarela 2,8% 2,8% 2,3% Indigena 0,6% 0,6% 0,5%
Nao informado 0,4% 0,0% 0,0% Amarela 1,5% 1,2% 1,3%
Preta 5,2% 5,7% 7,6% N&o informado 0,1% 0,0% 0,0%
Parda 23,3% 27,9% 33,0% Preta 14,6% - 12,07%
Chefia/ Branca 69,1% 64,2% 57,4% Parda 317% - 18,97%
coordenagao Indigena 0,6% 0,6% 0,5% Trainees Branca 51,2% - 68,9%
Amarela 1,4% 1,7% 1,5% Indigena 0,0% - 0,0%
Nao informado 0,4% 0,0% 0,0% Amarela 2.4% - 0,0%
Preta 11.2% 11,0% 13,2% Preta 15,5% 15,4% 15,6%
Parda 31,7% 33,4% 41,2% Parda 40,5% 41,1% 45,4%
Técnica/ Branca 55,5% 54,6% 44,4% Branca 41,7% 41,7% 37.3%
. ) Total
supervisao Indigena 0,4% 0,4% 0,4% Indigena 0,5% 0,5% 0,4%
Amarela 1,0% 0,7% 0,8% Amarela 1,5% 1,3% 1,2%
N&o informado 0,2% 0,0% 0,0% N3o informado 0,2% 0,0% 0,0%

"Nao foram considerados os membros do mais alto 6rgédo de governanca.

2N&o ha membros indigenas nos cargos de Diretoria.
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Introdugéo GRI 4051

A Aegea

Percentual de pessoas com deficiéncia por categoria funcional'2?

Estratégia de Categoria funcional 2023 2024
criagao de valor

Geréncia 1,8% 0,8% 0,9%
g:;’:;:ﬁ:‘?p?sios Chefia/coordenagao 4,4% 2,0% 1,3%
Técnica/supervisao 4,4% 11% 1,2%
Mei ient .. .
elo ambente Administrativo 49,0% 3,9% 3,4%
Social Operacional 40,5% 10% 10%
"N&o foram considerados os membros do mais alto 6rgéo de governanga, nem trainees.
Desempenho o L ) )
operacional 2 Nao ha pessoas com deficiéncia na Diretoria.

3 Em 2023, os caélculos dos percentuais consideraram o total de pessoas com deficiéncia na Companhia, que soma 106 cola-

boradores. J& em 2024 e 2025, os percentuais passaram a ser calculados com base na razdo entre o numero de PcDs em cada
categoria funcional e o total de colaboradores na respectiva categoria, o que justifica a variagao significativa entre 2023 e os

demais anos.

GRI 405-2

Razao entre salario base e remuneragao de homens e mulheres!’

2023 2024 2025 A2025/2024
Categoria funcional Razao do salario Razio da Razéo do salario Razio da Razao do salario Razio da Razao do salario Razio da
base remuneragao base remuneragao base remuneragao base remuneragao
Diretoria 0,90 0,89 0,80 0,78 0,82 0,84 2,0% 7,.9%
Geréncia 1,00 0,88 1,00 0,94 0,96 0,92 -3,9% -1,6%
Chefia/coordenacéo 0,90 0,97 1,00 0,99 1,00 0,95 0,2% -3,9%
Técnica/supervisao 1,00 1,01 1,20 118 116 117 -3,4% -0,8%
Administrativo 0,80 0,73 0,80 0,77 0,81 0,80 0,8% 2,8%
Operacional 110 1,00 1,00 1,03 0,94 0,95 -6,1% -7,3%
Trainees 1,00 1,00 - - 1,01 1,00 - -

' Considera-se como "unidade operacional importante” a Aegea como um todo.
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GRI 406-1

Numero total de casos de discriminagao ocorridos durante o periodo coberto pelo relatério’

2024 A2025/2024
Encerradas 1 26 48 84,6%
Em apuracéo 21 15 7 -53,3%
Total de casos de discriminagao 32 41 55 34,1%
GRI 406-1

Situagao atual dos casos e as providéncias tomadas’

N° de casos que a Organizagéao

: 31 39 48
analisou o caso
N° de planos de reparacdo que estdo sendo implementados - - 2
N° de planos de reparacdo que foram implementados e seus resultados, examinados - - 3
por meio de processos rotineiros de analise da gestéo interna
N° de casos ndo mais sujeitos a medidas corretivas? - - 2

"Em 2025, dos 48 casos analisados, 34 referem-se a protocolos considerados procedentes, total ou parcialmente.

2Em 2025, para este tépico, consideramos casos em que ndo é possivel a aplicacédo de medidas. No periodo, dois casos enquadram-se nessa condi¢gao: um referente a colaborador desligado no inicio da
apuracao e outro a colaborador cuja medida foi aplicada diretamente pela gestéo.

cegea
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Introdugéo GRI 4131

Percentual de operagdes que implementaram engajamento, avaliagdées de impacto e/ou programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

A Aegea

° ~ °
Estratégia de % de operagdes que implementam

criagao de valor

Tipo de avaliagao e planejamento para o desenvolvimento das comunidades locais’?® 2023 2024 2025
g::te;: 3:9r-?sios Numero Numero % Numero % S
Meio ambiente Avaliacoes de ir.n|.oac'Fo social, inclusive avaliagcdes de impacto de género, com base em 49 98 0% 54 98 2% 53 90% _8.4%
processos participativos
Social Avaliacdes de impacto ambiental e monitoramento continuo 48 96,0% 48 87,3% 51 86,4% -0,8%
Desempenho Divulgacéo publica dos resultados das avaliagbes de impacto ambiental e social N/A 0,0% N/A 0,0% N/A 0,0% 0,0%
operacional Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais 49 98,0% 54 98,2% 53 90% -8,4%
_ Planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes 49 98,0% 54 98,2% 53 90% -8,4%
Comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis - - 54 98,2% 56 94,9% -3,3%
Conselhos o.le trabalho, comissbes de sagde € segurancga no trabalho e outras entidades - - 54 989 54 929, _6.7%
representativas de trabalhadores para discutir impactos
Processos formais de queixas por parte de comunidades locais 49 98,0% 53 96,4% ol 86% -9,9%

' As atividades desenvolvidas ndo sdo enquadradas na obrigatoriedade de elaboracéo de EIA/RIMA, incluindo consultas a populagao. Caso necessério, a unidade seguira as orientagdes e solicitacdes dos 6rgdos ambientais responsaveis.
Com isso, ndo ha avaliagbes de impactos ambientais e monitoramento continuo, consequentemente, ndo ha divulgacéo plblica dos resultados dessas avaliagdes.

2 A reducéo observada no indicador entre 2024 e 2025 decorre da incorporacédo de novas unidades operacionais que ainda estdo em processo de estruturacdo dos procedimentos de avaliagdo de impacto comunitério. Por se tratarem de
operagdes recentemente integradas, essas unidades ainda ndo possuem os mecanismos de avaliacdo e planejamento completamente estabelecidos, o que reduziu o percentual consolidado. A organizacéo esté trabalhando para que essas
unidades alcancem o mesmo nivel de maturidade das demais nos préximos ciclos de reporte.

3 Nao houve divulgacéo publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social.

* Os dados referentes aos anos de 2023 e 2024 foram reformulados com base nas operag¢des por unidade, e ndo mais por municipio. Em razédo dessa mudanga metodoldgica, observou-se um aumento nos percentuais em comparacédo aos
dados reportados no ano anterior. GRI 2-4
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e TABELAS SASB

A Aegea
. SASB IF-WU-130a
Estratégia de

criagéo de valor Porcentagem de eletricidade da rede e de energia renovavel’

Governanca e 2023 2024 2025 A2025/2024

estao de riscos . .
8 (1) Total de energia consumida como um valor

3.747.786,9 4.828.601,5 5.210.801,8 79%
: : agregado
Meio ambiente
Social Consumo de energia comprada da rede (GJ) 913.469,0 893.648,8 5419774 -39,4%
ocla
(2) Porcentagem de eletricidade da rede 24,4% 18,5% 10,4% -43,8%
Desempenho
operacional
Consumo de energia renovavel (GJ) 3.673.9375 4.748.254,6 5158.505,8 8,6%
_ (3) Porcentagem de energia 98.0% 98.3% 99.0% 0.7%
renovavel

'O aumento de 7,9% no consumo total de energia em 2025, em comparacao a 2024, esta principalmente associado ao inicio das operac¢des nos estados do Piaui e Para, amplian-
do o escopo operacional da Companhia e, consequentemente, a demanda energética. Em contrapartida, observou-se uma reducéo de 39,4% no consumo de energia adquirida
da rede e uma diminuicao de 43,8% na participacéo de eletricidade da rede no consumo total. Essa variagéo é explicada, majoritariamente, pelo inicio do projeto de autoproducéo
de energia da Corsan em janeiro de 2025, que aumentou a participagaéo de fontes renovaveis na matriz energética da Companhia e reduziu a dependéncia de energia adquirida no
mercado cativo.

2 Fator de conversdo de kWh = 0,0036 GJ.

SASB IF-WU-240a.1

Tarifa média de agua para clientes residenciais, comerciais e industriais

Tipo de cliente 2023 2025 A2025/2024
Residencial 6,9 7,0 74 5,3%
Comercial 16,1 17,0 18,2 71,2%
Industrial 74 1,7 8,7 13,6%

Total 30,4 31,7 34,3 8,3%

' As tarifas séo reguladas e definidas conforme metodologia prevista em cada contrato de concesséo.
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SASB IF-WU-240a.3

Numero de cortes de agua a clientes residenciais por falta de pagamento e percentagem de
reconexodes no prazo de 30 dias

2023 2024 2025 A2025/2024

NUmero de cortes de agua a clientes

: - 868.450,0 1.255.7670 11923240 -5,1%
residenciais por falta de pagamento

% de reconexdes no prazo de 30 dias  71,9% 76,8% 83,7% 9,0%

'Nossas unidades sédo guiadas por diretrizes que prezam pelo atendimento e relacionamento com o cliente. Periodicamente,
as concessionérias realizam acdes e campanhas de negociacao de dividas, oferencendo a populagcdo melhores condi¢cdes para
quitacao de débitos

SASB [F-WU-440a1

Total de agua proveniente de regides com estresse hidrico alto ou extremamente alto;
porcentagem adquirida de terceiros

Alto estresse hidrico (40-80%) Estresse hidrico extremamente

alto (>80%)
Total (m?3) 350.711.610,3 357.687.523,7
% agua de terceiros 0,6% 63,3%

'0 estresse hidrico foi definido a partir de um indicador que relaciona o volume projetado de demanda hidrica de cada munici-
pio a disponibilidade hidrica do respectivo manancial superficial. Foram classificados como ‘com estresse hidrico’ os municipios
com indicador superior a 40%, ou seja, aqueles cuja demanda corresponde a mais de 40% da disponibilidade hidrica.

SASB IF-WU-450a1

Capacidade de tratamento de aguas residuais localizada em zonas de inundagao com
periodicidade de 100 anos (em m3/dia)’

2024 2025 A2025/2024

Total - 999.235,2 1.086.934,7 8,8%

' A pequena variagao entre os anos acontece devido a entrada em operacao de novas estacdes dentro das referidas 4reas.

?As éreas suscetiveis a inundacao foram definidas por meio da aplicagcdo do modelo HAND, que calcula a altura do terreno em
relacdo a drenagem mais préxima. A partir disso, identifica e classifica &reas com maior tendéncia ao acimulo de 4gua, durante
eventos pluviométricos severos, em diferentes graus de suscetibilidade (Muito Alta, Alta, Média, Baixa e Muito Baixa), conside-
rando o caminho natural do fluxo superficial. Foram consideradas as areas de suscetibilidade Média, Alta e Muito Alta.

cegea
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Introdugao SASB IF-WU-000.A
A Aegea Numero de clientes por servigos prestados’
Estratégia de 2023 2024 2025 A2025/2024

criagao de valor

Servigos de Servigos de Servigcos de Servigos de Servigos de Servigos de Servigos de Servigos de

Governanca e agua esgoto agua esgoto agua esgoto agua esgoto

gestao de riscos

Residenciais 5.480.110 1.315.773 5.841.022 1.566.879 1172.722 1.851.114 22,8% 18,1%
Mei bi
sl amblente Comerciais 454462  156.419 486438 179617 576.461 204751 18,5% 14,0%
Social Industriais 24165 3.816 25.394 4.45] 52.643 5.650 107,3% 14,3%
Total 478.627 160.235 511.832 184.068 629.104 210.401 22,9% 14,3%
Desempenho
operacional 'O aumento significativo do nimero de clientes industriais para servicos de dgua se deve a entrada de novas concessdes nos

altimos anos. Em 2025, a entrada do Piaui e do Para afetou bastante as variagdes de clientes.

SASB IF-WU-000.C

Total de agua fornecida a clientes (em mil m3)

2023 2024 2025 A2025/2024
Residenciais 1.091149.967,3 1.147.000.719,7 1.231.043.486,2 7,3%
Comerciais 133.531.912,0 139.964.207,6 145.814.549,0 4,7%
Industriais 47.434.0810 48.977.827,0 51.764.409,0 57%
Outros clientes 46.080.774,0 48.889.0310 51.663.692,0 5,7%
Total 1.318.196.734,3 1.384.831.785,3 1.480.286.136,2 6,9%
SASB IF-WU-000.D SASB IF-WU-000.E

Extensao 2025

Total em 2025 Rede de 4gua 64.308,4

Esgoto sanitario 2.037.837,74 Tubulagéo de esgoto 127.938,3

Esgoto combinado 58.805,80
Total 2.096.643,54

Volume médio de aguas residuais tratadas (em m?3/dia)
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Introdugéao

Sumario de conteudo GRI

Estratégia de Sumario de conteudo GRI
criagao de valor

A Aegea

. Aegea relatou as informacgdes citadas neste sumario de conteddo da GRI para o periodo de O1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 com
Declaracdo de uso

Governanga e base nas Normas GRI.

tao de ri
gestao de riscos GRI 1usada GRI 1: Fundamentos 2021
Meio ambiente Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) —

Social Norma Conteudo Pagina/resposta

Desempenho Conteldos gerais
operacional

A organizagéao e suas préaticas de relato

Anexos

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagéo 9

1
a, b) As entidades reportadas neste relatério sdo as mesmas presentes nas
demonstragées financeiras, com adigdo da Aguas do Rio, cujos dados integraram-se
neste relatorio, mas ndo constam nas DFs.
c-i) Nao envolve ajustes de informagdes para participagées minoritarias.
c-ii) O impacto quantitativo da Regenera Rio e das operagdes do Piaui e do Para nao
foi materialmente refletido nos indicadores de 2025. Isso se deve a fase inicial de
"Entidades incluidas no relato de implgntagép e assuncao no final do periodo, com a incluséo integral prevista para os
2-2 . . préximos ciclos de reporte.
sustentabilidade da organizagéo N L . - .
c-iii) Ha algumas exclusdes ao longo do relatério, sendo essas:
- GRI 303-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-9, 413-1, SASB IF-WU-440a.], IF-WU-
O0O0.B, IF-WU-000.D: Nao consideram Regenera Rio, Paréa e Piaui.
- SASB IF-WU-140b.2, IF-WU-250a.2, IF-WU-450a.1: Ndo consideram Regenera Rio e
Para.
- GRI 302-1, 302-4, 302-5, 404-1, SASB IF-WU-130a.l: Nao consideram Regenera Rio.
- GRI 306-3, 306-4, 306-5: Ndo consideram Piaui e Palhoca.
- SASB IF-WU-140a.2: Nao considera Regenera Rio, Par§, Piaui, Palhoca e Jaru.

[l

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato ¢) Publicado em 29/05/2026

2-4 Reformulagdes de informacdes 54, 96, 97,106
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2-5 Verificagéo externa 11,121
Atividades e trabalhadores
9,10, 57
b-ii) Nossa cadeia de fornecedores, composta por parceiros diretos e terceirizados,
é essencial para a prestacéo dos servigos de saneamento basico e, agora, de gestao
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagbes de de residuos sélidos urbanos. Eles garantem os insumos, equipamentos e servigos
negocios necessarios para cumprir nossas obrigagcdes. No saneamento, incluem engenharia,
materiais, manutencéo e Tl. Com a Regenera Rio, a cadeia se expandiu para coleta e
. ) transporte dos residuos naa estagdes de transbordo, e o tratamento e valorizagao final
GRI 2: Conteldos gerais 2021 de residuos em aterro.
2-7 Empregados 86, 87, 88, 89
2-8 Trabalhadores que ndo sédo empregados 90
Governanga
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 27,28
2-10 Nomeacéo e sele¢céo para o mais alto 6rgao de 08
governanca
2-1 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 28
) . 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de 37
GRI 2: Contetidos gerais 2021 governancga na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestao de 37
impactos
Atribuicdes do mais alto 6érgéo de governanga no
2-14 - 28
relato de sustentabilidade
35
2-15 Conflitos de interesse b-iv) A Companhia ndo possui transagcdo com partes relacionadas fora além de suas

controladas.
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31

2-16 Comunicacgéo de preocupacdes cruciais . . -
b) Nao houve preocupagdes cruciais.

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governanca

2-17 27

a, b, ¢) Nao aplicavel - Em 2025, ndo houve autoavaliagdo/avaliagéo individual do
Avaliagdo do desempenho do mais alto érgédo de  Conselho de Administragéo. Ainda assim, o Conselho foi avaliado pelos acionistas que
governanca os indicaram, no decorrer das reunides com a Administragéo, os quais possuem a
prerrogativa de reeleicdo de seus membros.

2-18

30
2-19 Politicas de remuneracéao a-ii, a-iv) Nao aplicavel - Nao ha politica definida e formalizada para bénus de atracao,
nem para devolucdo de bdnus e incentivos (clawbacks).

30

b) Nao aplicavel - O Comité de Gestado de Pessoas ndo possui carater deliberativo.
Desta forma, a aprovacéo da remuneracéo € realizada anualmente em Assembleia Geral
Ordinaria.

2-20 Processos para determinagdo da remuneragao

a, b, c) Confidencialidade - A organizag&o opta por nao divulgar as informagdes relativas
a este indicador por envolverem dados individualizados de remuneragéo, considerados
estratégicos e protegidos por diretrizes internas de confidencialidade e governanca,
inclusive quanto as praticas adotadas pela companhia de prote¢cdo de dados sensiveis.
A Aegea consolida informacdes de diversas empresas localizadas em diferentes

regides do Brasil, que apresentam diversidade de cargos, estruturas organizacionais

e caracteristicas econdmicas regionais incluindo diferentes pisos salariais estaduais

e especificidades dos mercados de trabalho locais. A empresa reforga, contudo, seu
compromisso com praticas de remuneracao estruturadas, isondmicas e aderentes a
legislagéo vigente.

2-21 Proporcdo da remuneracéo total anual

Estratégias, politicas e praticas

GRI 2: Conteldos gerais 2021

Declaracéo sobre a estratégia de desenvolvimento

2-22 ;
sustentavel

2-23 Compromissos de politica 31,32, 33,35

2-24 Incorporacao de compromissos de politica 31,33, 35

2-25 Processos para reparar impactos negativos 34
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Introdugéao

Conteudo Pagina/resposta

A Aegea . ~
Mecanismos para aconselhamento e apresentacéo

2-26 . 34
de preocupacodes
Estratégia de
criagéo de valor a, b, ¢) Nao houve casos significativos de ndo conformidade.
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos d) A determinacgéo de casos significativos de nao conformidade esté de acordo com a
Governanga e relevancia do valor e do risco reputacional.
gestao de riscos
2-28 Participacdo em associagdes 36
Meio ambiente
Social Engajamento com as stakeholders
Desempenho :
operacional 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 36
GRI 2: Conteldos gerais 2021
Anexos 2-30 Acordos de negociacao coletiva 68
Temas materiais
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 13
13

b) Alguns temas, como "Gestao de riscos™, "Inovacéo e tecnologia™ e "'Salde e
seguranga ocupacional™, foram excluidos da lista de temas materiais por ndo atenderem

3-2 Lista de temas materiais aos critérios de materialidade nesta revisdo de 2025, embora continuem sendo
gerenciados pela Companhia. A inclusdo do tema "Adaptacéo climéatica™ e o refinamento
de "Gestao regulatéria™ e "Sustentabilidade financeira™ refletem a crescente relevancia
desses topicos para o contexto regulatdrio, setorial e climatico.

GRI 3: Temas Materiais 2021

Sutentabilidade financeira

, - ) - L 76, 81
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos topicos materiais d-ii) Nao aplicavel - Nao foram identificados impactos negativos reais.
80
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido b) Nao aplicavel - Ndo ha metodologia para relatar o valor econémico gerado e

distribuido por pais, regido ou mercado.
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A Aegea
Adaptacao climatica
Estratégia de

criagao de valor 50 8]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais ’

e-ii) Nao aplicavel - Ndo ha metas definidas.

Governanga e

gestéo de riscos Implicagdes financeiras e outros riscos e
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 201-2 oportunidades decorrentes de mudancas 39, 50
Meio ambiente climaticas
Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito
Social 305-1 estufa (GEE) o4
GRI 305: Emissées 2016
Desempenho 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 54
operacional estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia
Anexos . . = 2 e
Universalizagcao do acesso ao saneamento basico
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais 50, 60, 81
GRI 203: Impactos Economicos Indiretos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos 60, 61
2016 P S b) Nao foram identificados impactos negativos.
A ~ Interacdes com a 4gua Como um recurso
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 compartilhado 50, 52, 65
Governanga, ética e integridade
27, 31, 81

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos topicos materiais d-ii) Nao aplicavel - Nao foram identificados impactos negativos reais.
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Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados

cegea
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a, b) 3,4% das operagdes sdo avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao.

Para fins deste indicador, a Aegea considerou as operacdes avaliadas por meio do
Compliance Risk Assessment, processo estruturado de identificagcéo e anélise de riscos
de compliance, incluindo corrupc¢éo e suborno, aplicado de forma aprofundada nas
unidades. No periodo reportado, esse assessment foi realizado nas operagdes da Corsan
e Aguas do Rio, totalizando duas operacées avaliadas.

205-1 - ~
a corripgac Adicionalmente, a Companhia possui uma Matriz de Suborno corporativa, implementada
em conformidade com a ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno, que abrange
GRI 205: Combate & Corrupcéao 2016 toda a organizagédo e contempla o mapeamento de 33 riscos relacionados ao tema. Essa
' ferramenta apoia a identificagéo e gestdo de riscos de suborno em nivel corporativo,
complementando as avaliagcdes detalhadas conduzidas no ambito do Compliance Risk
Assessment, que seguirad sendo expandido para as demais unidades.
Comunicacéo e capacitacdo em politicas e 90, 91, 92
205-2 1cag P a0 em p 8 c) Os dados em relagéo a parceiros de negdcios comunicados as politicas de combate a
procedimentos de combate a corrupgao R
corrup¢ao ndo foram mapeados em Aegea.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas a,b, c, d) Nao houve casos confirmados de corrupgao.
tomadas
) a ~ Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas  a, b) Ndo possuimos ag¢ées judiciais referentes a concorréncia desleal, praticas de truste
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1 de truste e monopélio & monopolio.
a, b) Nao aplicavel - Conforme Politica Interna (DOO012-GIT99 - Politica de Doagdes,
GRI 415 Politicas Plblicas 2016 415-1 Contribuigdes politicas Contribui¢ées e Patrocinio), ndo é permitido doacéo para partidos, candidatos e
campanhas.
Eficiéncia operacional
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos toépicos materiais 16, 81
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 92
GRI 302: Energia 2016 302-4 Reducdo do consumo de energia 93
ReducBes Nos requisitos enereéticos de orodutos & b, c) Nao aplicavel - As iniciativas de eficiéncia energética da empresa focam nas
302-5 § 9 & P operagodes internas (GRI 302-4), ndo na reducéo da energia necesséria para o uso final

e servicos

do servico pelo cliente.
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A Aegea
Gestao de agua, residuos e efluentes

Estratégia de
criagao de valor 59 81
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais ’

d-ii) Nao aplicavel - Nao foram identificados impactos negativos reais.

Governanga e

gestao de riscos . : .
303-2 ggej;ao de impactos relacionados ao descarte de 50
Meio ambiente
303-3 Captacao de agua 93

Social

GRI 303: Agua e Efluentes 2019

Desempenho 303-4 Descarte de agua 94
operacional

Anexos 303-5 Consumo de agua 94

Geracao de residuos e impactos significativos

306-1 relacionados a residuos o6
306-2 Ge§téo de impactos significativos relacionados a 58
residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 95
306-4 Residuos n&o destinados para disposic¢éo final 96
306-5 Residuos destinados para disposicéo final 97

Gestao de pessoas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais 68, 70, 81

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 98, 99
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404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por 79
empregado
GRI 404: Capacitacdo e Educacéao 2016 :
Programas para o aperfeicoamento de
404-2 competéncias dos empregados e de assisténcia 70, 71
para transicéo de carreira
Diversidade em 6rgéos de governanca e 101,102,103, 104
405-1 S s s S : :
. ) empregados a-iii) Nao ha membros dos érgéos de governanga que sejam PcD's.
GRI 405: Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 2016 Proporgéao entre o salario-base e a remuneracgéo
405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos 104
pelos homens
GRI 406: N&o Discriminacio 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas 105
tomadas
Relacionamento com clientes e comunidades locais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos toépicos materiais 62, 8
| d-ii) Nao aplicavel - Ndo foram identificados impactos negativos reais.
Operacdes com engajamento, avaliagcdes de
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 impacto e programas de desenvolvimento 106
voltados a comunidade local
GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor Casos denao CE)nformldade em relagao aos a, b) A Organizagao néo identificou nenhum caso de nao conformidade com leis e/ou
416-2 impactos na salde e seguranga causados por . Lo )
2016 . codigos voluntarios durante o periodo de relato.
produtos e servigos
Gestao regulatoéria
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos toépicos materiais 46, 81
Indicadores extras
GRI 308: Avallagao Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em a) Nenhum dos novos fornecedores foi selecionado com base em critérios ambientais.

Fornecedores 2016

critérios ambientais
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A Aegea 403-1 Sistema de gestédo de salde e seguranca do 73
trabalho
Estratégia de
criagao de valor 403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagéo de 4
riscos e investigacdo de incidentes
Governanga e
gestao de riscos . p
(2351'8403. Satde e Seguranga do Trabalho 403-3 Servigos de salde do trabalho 73
Meio ambiente
Participacéo dos trabalhadores, consulta e
Social 403-4 comunicacao aos trabalhadores referentes a 74
saude e seguranca do trabalho
Desempenho .
operacional 403-9 Acidentes de trabalho 73,100
Anexos e . : . . L a, b) Nao aplicavel - A Aegea e suas controladas ndo possuem nenhum caso que trate
GRI 411: Direitos dos Povos Indigenas 2016 411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas " violacéio dos direitos de povos indigenas.
. . ~ Operacgodes e fornecedores com risco significativo
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 de casos de trabalho infantil 31
GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo ao Operacodes e fornecedores com risco significativo
e .2016 S & 409-1 de casos de trabalho forgado ou analogo ao 31
Scravo escravo
GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em  a) Devido a uma evolugéo no entendimento do processo de DDI, foi observado que 100%
2016 critérios sociais dos novos fornecedores foram selecionados com base em critérios sociais.
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da 45

privacidade e perda de dados de clientes
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(1) Total de energia consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede e

e i IF-WU-1 A : ) 107
Gestao de energia U-130a (8) porcentagem de energia renovavel O
Indicador em fase de estruturacao, devido a necessidade de padronizacéo
o ) IF-WU-140a.1 Taxa de substituicdo da rede de agua e consolidagao de dados operacionais atualmente descentralizados entre
Eficiéncia da rede de as unidades.
distribuicao
IF-WU-140a.2 Volume de perdas reais de dgua ndo faturadas Em 2025, houve 654.501.532,3 m® de perdas reais de dgua néo faturadas.
Gestao da qualidade dos Discusséo sobre estratégias para gerenciar efluentes de preocupacéo
IF-WU-140b.2 52
efluentes emergente
IF-WU-240a.1 Tarlfa mgdla de agua para (1) clientes residenciais, (2) comerciais e (3) 107
industriais
Acessibilidade e IF-WU-2403.3 (1) Nimero de cortes de agua a clientes residenciais por falta de 108
. psps . "~ pagamento, (2) percentagem de reconexdes no prazo de 30 dias
disponibilidade da agua
Discussao sobre o impacto de fatores externos na acessibilidade financeira
IF-WU-240a.4 da agua para os clientes, incluindo as condicdes econdmicas do territério 60
atendido pelo servico.
. ) . Discusséo sobre estratégias para gerenciar contaminantes emergentes da
Qualidade da agua potavel IF-WU-250a.2 3gua potavel 52
46
: : ) : Em nossa operagéo, 100% da receita proveniente da concessionaria de
Porcentagem da receita dos servigos de dgua proveniente de estruturas . : el :
IF-WU-420a.1 o : N e : adgua deriva de estruturas tarifarias cuidadosamente elaboradas para
tarifarias destinadas a promover a conservacao e a resiliéncia da receita . P e
promover tanto a conservacao dos recursos hidricos quanto a resiliéncia
. ) da receita.
Eficiéncia no uso final o . o
Atualmente, as iniciativas da Companhia estdo concentradas na eficiéncia
Economia de a4gua dos clientes devido a medidas de eficiéncia, por operagonal e naredugao de Fgerdas de agua. Er’nb.ora 5588 agoes
IF-WU-420a.2 contribuam para a conservacao dos recursos hidricos, ndo ha, até o

mercado

momento, programas estruturados com mensuracéao direta da economia
de agua pelos clientes finais, conforme requerido pelo indicador.
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Agua total proveniente de regides com estresse hidrico de referéncia alto

IF-WU-440a. ou extremamente alto; porcentagem adquirida de terceiros 108
AN : . : : : Dado que os ativos dos projetos da Apura ainda estdo em construgéo, este
Resiliéncia do abastecimento  |F-WU-440a.2 Volume de agua reciclada fornecida aos clientes o . AR .
) indicador ainda nao foi medido.
de agua
: N . L : . : 52
IF-WU-440a.3 D}scusga'o. sobre estrategias para gerenciar riscos associados a qualidade e As medidas adotadas n&o resultaram compensacdes adicionais relevantes
disponibilidade dos recursos hidricos : : N
no ciclo de vida de suas operacgdes.
IF-WU-4504a.1 QapaC|dfade de tratamento de adguas residuais localizada em zonas de 108
inundacao de 100 anos
(1) Nimero e (2) volume de transbordamentos de esgoto sanitario (SSO) e  As informacdes desses indicadores ainda nao estdo disponiveis, pois os
IF-WU-450a.2 N . .
Resiliéncia da rede e impactos (3) porcentagem do volume recuperado resultados sdo publicados de acordo com o calendario do SINISA.
das mudancas climaticas (1) Namero de interrupcdes nao planejadas no servico e (2) clientes As informacdes desses indicadores ainda ndo estao disponiveis, pois 0s
¢ IF-WU-450a.3 P& § §
" afetados, cada um por categoria de duragao resultados sdo publicados de acordo com o calendario do SINISA.
Descricdo dos esforcos para identificar e gerenciar riscos e oportunidades
IF-WU-450a.4 relacionados ao impacto das mudancas climéaticas na infraestrutura de 39, 52
distribuicdo e dguas residuais.
IE-WU-000.A Ndmero de: (1) clleqtes residenciais, (2) comerciais e (3) industriais 108
atendidos, por servigo prestado
IF-WU-000.B Total de 4gua captada, porcentagem por tipo de fonte 93
.. . Total de agua fornecida a: (1) clientes residenciais, (2) comerciais, (3)
Métricas de atividade IF-WU-000.C industriais e (4) todos os outros clientes 108
IF-WU-000.D Vqu/me medlo. o!e aguas residuais trgtadas por dia, por (1) esgoto sanitario, 108
(2) aguas pluviais e (3) esgoto combinado
IF-WU-000.E Comprimento das (1) tubulagdes de agua e (2) tubulagdes de esgoto 108
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Relatorio de asseguracao limitada sobre as informagcoes Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESG) constantes no Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2025 da
Aegea Saneamento e Participacoes S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025

Conclusao

Realizamos um trabalho de asseguracao limitada sobre as informacoes Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG) constantes no Relatorio Integrado de Sustentabilidade
2025 (“Relatorio”) da Aegea Saneamento e Participacoes S.A. ("Companhia®) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas com base nas normas do Global
Reporting Initiative (GRI) — GRI Standards, de acordo com o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), do Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
e com a Orientacao CPC 09 — Relato Integrado (que tem correlagcao com a Estrutura
Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting
Council — lIRC) (“Critérios™).

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacoes Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG) constantes no Relatorio Integrado de Sustentabilidade
2025 da Aegea Saneamento e Participacdoes S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 nao foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, com base nas
normas do Global Reporting Initiative (GRI) — GRI Standards, de acordo com o
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), do Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), e com a Orientacdo CPC 09 — Relato Integrado (que tem
correlacao com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo
International Integrated Reporting Council — [IRC).
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Nossa conclusao sobre as informacoes Ambientais, Sociais e de Governanca constantes
no Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2025 da Companhia, nao se estende a
nenhuma outra informacao, incluindo Formulario de Referéncia, links e imagens e
mensagens dos responsaveis da Companhia que acompanhe e contenha no Relatoério.

Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao e International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
respectivamente. Nossas responsabilidades em relacao a essas normas estao descritas
mais detalhadamente na secao "Nossas responsabilidades” do relatorio.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos eticos do Codigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestao de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
IAASB, respectivamente. Essas normas requerem que a firma elabore, implemente e opere
um sistema de gestao de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos eticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatorios
aplicavels.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sao suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa conclusao.

Responsabilidades da administracao da Companhia pelo Relatorio
A Administracao da Companhia é responsavel pelo(a):

desenho, a implementacao e a manutencao dos controles internos relevantes para a
preparacao das informagdes Ambientais, Sociais e de Governancga (ESG) constantes do
Relatorio para que estejam livres de distorcao relevante, independente se devido a fraude
ou erro;

selecao dos Critérios como sendo adequados para a preparacao das informacoes
Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG) constantes do Relatorio e a referéncia
apropriada aos Critérios utilizados ou descricao desses Criterios; e

preparacao e apresentacdo adequada das informacdes Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESG) constantes no Relatorio com base nos Criterios.

Nossas responsabilidades

S0Omos responsaveis por:
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* planejar e executar o trabalho para obter uma asseguracao limitada sobre se o
Relatorio esta livre de distorcoes relevantes, independente se devido a fraude ou erro;

* formar uma conclusao independente, de acordo com os procedimentos executados e
nas evidéncias obtidas; e

* reportar nossa conclusao ao Conselho de Administracao e Acionistas da Companhia.

Resumo do trabalho que executamos como base para nhossa conclusao

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre o
Relatorio que € suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa conclusao.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do Relatorio e de
outras circunstancias do trabalho, alem de nossa consideracao das areas em que €
provavel que surjam distorcoes materiais. Ao realizar o trabalho, nos realizamos os
seguintes procedimentos:

planejamos os trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacoes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para
a elaboracao das informagOes Ambientais, Sociais ¢ de Governanca (ESG) constantes no
Relatoério;

obtivemos o0 entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilacao dos indicadores por meio de indagacoes e entrevistas com o0s gestores
responsaveis pela elaboracao das informagdes Ambientais, Sociais ¢ de Governanca (ESG);

aplicamos procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacoes sobre
as informacoes qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados nas informacoes
Ambientais, Sociais ¢ de Governanca (ESG) constantes no Relatorio; e

avaliamos o0s processos para a elaboracao do Relatorio e da sua estrutura e conteudo, com
base nos Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos
da natureza e época, e sua extensao e restrita (menos extensa) do que de um trabalho de
asseguracao razoavel. Assim, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de asseguracao
limitada € substancialmente menor do que a segurancga que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguracao razoavel tivesse sido realizado.

Sa0 Paulo, 28 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25SP-014428/0-6

el

Flavio Gozzoli Goncgalves
Contador CRC 1SP290557/0-2
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