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A Aegea Saneamento e Participagdes S.A. ("Companhia"), vem submeter a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, a ser realizada em 28 de abril de 2025, a Proposta da Administracdo (“Proposta”) a seguir
descrita. Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracdao pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicavel, encontra-se a disposicdo para consulta na sede da Companhia, na pagina de RelagGes
com Investidores da Companhia (www.aegea.com.br/ri) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br).

1. OBIJETO
Em Assembleia Geral Ordinadria:
(i) as contas dos administradores e a leitura, discussdo e votacdo das demonstraces financeiras,

acompanhadas do relatério da administracdo, do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas e do
relatério dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

(iii) a fixacdo da remuneracao global dos membros da administracdo da Companhia;

(iv) a proposta de orgamento de capital;

(v) a eleicdo de membros do Conselho de Administragdao da Companhia; e

(vi) a reeleicdao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a alteracdo do artigo 109, pardgrafo 32 do estatuto social da Companhia; e
(ii) a consolidagdo do estatuto social da Companbhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
Os documentos colocados a disposicao dos acionistas sao:

(i) Relatério da Administragao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

(i) Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(iii)  Relatorio dos Auditores Independentes;

(iv) Orgamento de capital da Companhia; e

(v)  Estatuto Social Consolidado.

3. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
O objetivo desta secdo é submeter a prévia apreciacdo de V.Sas. acerca das matérias que serao deliberadas

na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, permitindo, assim, a formagdo de convic¢cdo e a tomada de
decisdo por parte dos senhores acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Contas da administracdo, relatdério da administracdo, demonstragées financeiras da Companhia e
relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

O relatério da administracdo e as demonstracGes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, devidamente acompanhado das notas explicativas e do relatorio

3


http://www.aegea.com.br/ri)

dos auditores independentes, tornaram-se publicos mediante publicacdo em 21 de marco de 2025 no jornal
“Diario Comercial/SP”, em suas edi¢Ges impressas e digital. Os documentos da administracdo, a seguir,
encontram-se disponiveis para consulta no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.aegea.com.br/ri) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br):

¢ Relatdrio da Administracgdo;
¢ Demonstragdes Financeiras; e
¢ Relatdrio dos Auditores Independentes.

(ii) Proposta para a destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024

Propde-se a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor
total de RS 483.200.260,53 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, duzentos mil, duzentos e sessenta reais e
cinquenta e trés centavos), seja destinado da seguinte forma: a) RS 24.160.001,62 (vinte e quatro milhdes,
cento e sessenta mil, um real e sessenta e dois centavos), a Conta de Reserva Legal; b) RS 284.954.144,14
(duzentos e oitenta e quatro milhGes, novecentos e cinquenta e quatro mil, cento e quarenta e quatro reais
e quatorze centavos), a Conta de Dividendos, dos quais RS 277.510.440,24 (duzentos e setenta e sete
milhGes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e quarenta reais e vinte e quatro centavos) ja foram pagos
durante o exercicio de 2024 e RS 7.443.703,90 (sete milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, setecentos
e trés reais e noventa centavos) foram pagos no decorrer de janeiro a abril de 2025; e ¢) RS 174.086.114,77
(cento e setenta e quatro milhdes, oitenta e seis mil e cento e quatorze reais e setenta e sete centavos), a
Conta de Lucros Retidos.

(iii) Fixacdo da remuneragdo global da administragao

Propde-se a fixacdo da remuneracao global dos membros da administragcdo da Companhia, para o exercicio
de 2025, em até 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), a ser rateado em comum acordo.

(iv) Orgcamento de capital

Propde-se o orcamento de capital da companhia para o exercicio de 2025, nos termos do artigo 196 da Lei
n2 6.404/1976 (“Anexo 1”);

(v) Eleicio de membro do Conselho de Administragao da Companhia

Propde-se a eleicao dos Srs. Denis Celso Marques Cuenca, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n2 17408632 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 114.064.938-80,
como membro independente do Conselho de Administracado, indicado pela acionista Equipav Saneamento

S.A., e Raul Calfat, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n? 5.216.686-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 635.261.408-63, indicado
pela acionista Angelo Investment Private Limited e Italsa S.A., como membro independente do Conselho de

Administracdo da Companhia, ambos com endereco comercial na sede da Companhia.



Os membros do Conselho de Administracdo indicados acima, caso eleitos, terdo mandatos unificados até 29

de abril de 2026. As informagdes sobre os membros do Conselho da Administragao, bem como a declaragao
de desimpedimento faz parte desta proposta como anexos (Anexo Il e Anexo Ill).

(vi) Reeleigao dos Membros do Conselho da Administracao da Companhia

Propde-se a reeleicao dos seguintes membros do Conselho de Administracao da Companhia:

a) Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileiro, casado sob o regime da separacgdo total de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 15.852.994-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2
102.278.678-40, com endereco comercial na sede da Companhia, indicado pela acionista Equipav
Saneamento S.A., como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

b) Harley Lorentz Scardoelli, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n2 3002593238 (SSP/RS), inscrito no CPF/MF sob o n2 447.421.500-
15, com endereco comercial na sede da Companhia, indicado pela acionista Equipav Saneamento S.A.,
como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia;

) Antonio Kandir, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG
n2 4.866.700-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 146.229.631-91, com endereco comercial na sede da
Companhia, indicado pela acionista Equipav Saneamento S.A., como membro independente do Conselho

de Administracdao da Companhia;

d) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade, brasileira, divorciada, Economista, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 044457224 (SSP-RJ), inscrita no CPF/MF sob n2 783.519.367-15, com enderego comercial
na sede da Companbhia, indicada pela acionista Equipav Saneamento S.A., como membro independente do

Conselho de Administracdo da Companhia;

e) Rodolfo Villela Marino, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2
15.111.116-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 271.943.018-81, com endereco comercial na sede da
Companhia, indicado pela acionista Itausa S.A., como membro do Conselho de Administracdo da

Companhia;

f) Guilherme Teixeira Caixeta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n2 M-
8.136.116, inscrito no CPF/MF sob o n? 034.763.946-11, com endereco comercial na sede da Companbhia,
indicado pela acionista Angelo Investment Private Limited, como membro do Conselho de Administracao

da Companhia; e

g) Carlos de Moraes Toledo Neto, brasileiro, casado em separacdo total de bens, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n2 33.799.644-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 225.652.038-
29, com endereco comercial na sede da Companhia, indicado pela acionista Equipav Saneamento S.A.,
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia.




Os membros do Conselho de Administragdo indicados acima, caso reeleitos, terdo mandatos unificados até

29 de abril de 2026. As informacgGes sobre os membros do Conselho da Administracdo, bem como a
declaracdo de desimpedimento faz parte desta proposta como anexos (Anexi Il e Anexo V).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Alteragdo do artigo 1092, paragrafo 32 do estatuto social da Companhia

Propde-se a alteracdo do artigo 109, pardgrafo 32 do estatuto social da Companhia com a alteragdo do prazo
de primeira convocac¢do da assembleia geral de 15 (quinze) dias para 21 (vinte e um) dias. Caso aprovado,
passara a vigorar da seguinte forma:

“Art. 10 — A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-é na sede da Companhia,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses que se sequirem ao término de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias dispostas no Artigo 132 da Lei n®. 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais exigirem.

Pardgrafo Terceiro — A primeira convoca¢do da Assembleia Geral serd feita com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, contados da data de publicacéo do primeiro edital e, em seqgunda convocagdo,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Ndo obstante as formalidades aqui previstas relativas a
convocacgdo, a Assembleia Geral serd considerada regularmente convocada quando a ela comparecerem
todos os acionistas da Companhia.”

(ii) Consolidagdo do Estatuto Social

Propde-se a consolidagdo do estatuto social da Companhia (“Anexo V”).
4, CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia, recomendando asua
integral aprovacao.



ANEXO |

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2025

(valores expressos em milhares de reais)

Proposta de Orcamento de Capital:

Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos da Companhia

Origens / Fontes de Financiamento

Reserva de Retencdo de Lucros destinada no exercicio de 2024
Outros recursos proprios ou de terceiros

RS 185.000

RS 185.000

RS 174.085
RS 10.915



ANEXO 11

INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS DO CONSELHO DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo — CPF/MF sob o n2 102.278.678-40

Graduado em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Atua ha mais de 30 anos
no Grupo Equipav. Na Companhia, atua como membro do Conselho de Administracdo e como membro do
Comité Financas e Avaliacdo de Projetos. O Sr. Luis ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Harley Lorentz Scardoelli — CPF/MF sob o n2 447.421.500-15

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e em Administracdo
de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Scardoelli possui titulo de
Chartered Financial Analyst, participou do Executive Development Program, Kellogg School of Management,
Northwestern University, e também do 3Preparing to be a Corporate Director’e CFO Leadership Program,
ambos da Harvard Business School. Foi Executivo da area financeira e planejamento do Grupo Gerdau por
34 anos, assumindo posi¢des de C-level no Canadd, Estados Unidos, Espanha. No Brasil, foi Vice-Presidente
Executivo de Finangas (CFO), responsavel Areas Financas, M&A, Relacdes com Investidores, Contabilidade,
Tributario, Comunicag¢do Institucional. Atualmente é membro do Conselho de Administracao, Comité de
Finangas e Comité de Pessoas e Remuneragao da 3R Petroleum. Na Companhia, atua como membro do
Conselho de Administracdo e como Coordenador do Comité de Financgas. O Sr. Harley ndo sofreu, nos ultimos
cinco anos qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Antdnio Kandir - CPF/MF sob o n2 146.229.631-91

Graduado em Engenharia Mecanica de Produgdo da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Mestre
em Economia pela UNICAMP e Doutor em Economia pela UNICAMP. O Sr. Antonio foi Ministro de Estado do
Planejamento e Orcamento, Deputado Federal, Presidente do Conselho Nacional de Desestatizacao,
Governador Brasileiro no Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, Secretario Especial de Politica
EconOmica, Presidente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, diretor da Kandir e Associados
S/C Ltda. e coordenador de estudos da Ital Planejamento e Engenharia. Trabalhou também como professor
da UNICAMP, da PUC/SP e Assistant Faculty Fellow na Universidade de Notre Dame (USA). Atualmente
participa dos Conselhos de Administracdo das empresas GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A., CPFL Energia
S.A.,, CSU Cardsystem S.A., COIMEX Empreendimentos e Participacbes Ltda. e MRV Engenharia e
ParticipacBes S/A. Na Companhia, atua como membro do Comité de Gestdo de Pessoas. O Sr. Antonio ndo
sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacgdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




Eliane Aleixo Lustosa de Andrade — CPF/MF sob o n? 783.519.367-15

Graduada em Economia no ano de 1986 pela PUC-Rio e Doutora em Financas, € membro do Conselho de
Administracdo da CCR S.A., BrasilAgro e do Instituto de Estudo do Trabalho e da Sociedade (IETS), além de
membro da Camara de Arbitragem da Bovespa (B3), do Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem (CBMA)
e da Camara Brasileira de Resolucdo de Conflitos em Energia e Mineragdo. Possui certificacdes de
Conselheira de Administra¢do pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC) e ESG Competent
Boards Global Certificate and Designation for Board Members. No setor privado atuou como: Diretora
Financeira da Prumo Logistica SA; Vice-Presidente de Finangas e Controle do Grupo Abril SA; Diretora de
Administragdo e Finangas da Globex Utilidades S.A. (Ponto Frio); e Diretora Financeira e de Investimentos do
Fundo de Pensdo dos Empregados da Petrobras (Petros). Também foi Conselheira em instituicGes como
Rumo Logistica S.A., Fibria, Metalurgica Gerdau S.A., Coimex, CPFL, Coteminas, BRF e IBGC. No setor publico
atuou como diretora do BNDES nas areas de Desestatiza¢do e Mercado de Capitais e do Departamento de
Protecdo e Defesa Econdmica da Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica (DPDE/SDE/M)).
Foi professora da PUC-Rio (Microeconomia e Economia Internacional) e de diversos cursos do IBGC de
Governanga Corporativa e do curso de ESG, em parceria com GRI, além de economista do Centro de Estudos
Monetarios e de Economia Internacional do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV/RJ). Atualmente, a Sra. Eliane n3do exerce cargos de administragio em outras sociedades ou
organizacles do terceiro setor. A Sra. Eliane ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacgao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Denis Celso Marques Cuenca - CPF/MF sob o n2 114.064.938-80

O Sr. Denis atua como executivo de Riscos, Compliance e Auditoria, adotando um conceito integrado que
captura as sinergias entre as matérias de preven¢do e monitoramento, e trazendo resultados positivos e
reconhecimento entre seus pares. Antes de ingressar na Vale, trabalhou em empresas como Ultrapar, Banco
Itat e KPMG. Na Ultrapar, implantou uma estrutura de governanga considerada inovadora, na qual as areas
de Risco, Integridade e Auditoria atuam juntas. Entre 2014 e 2017, o Sr. Denis também atuou como
Secretario de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Atualmente
responde pela Diretoria Global de Compliance e Auditoria, além de coordenar o Comité de Conduta e
Integridade da Vale S.A. O Sr. Denis ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rodolfo Villela Marino - CPF/MF sob o n2 271.943.018-81

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV. Mestre em Estudos do
Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela LSE — London School of Economics and Political Science.
Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itatsa S.A.: Diretor Vice-Presidente desde maio/2015
(Conselheiro Executivo) e Membro Efetivo do Conselho de Administracdo desde abril/2011, tendo sido
Suplente de abril/2009 a abril/2011; Membro do Comité de Divulgac¢io e Negociacdo desde maio/2009 e de
Politicas de Investimento de agosto/2008 a maio/2011, tendo sido Coordenador de maio/2010 a maio/2011,
Coordenador da Comissdo de Pessoas e Etica e Membro das Comissdes de Finangas, de Investimentos, e de
Sustentabilidade e Riscos desde abril/2017 e Membro da Comissdo de Impacto Social desde jun/19. Setor:
holding. Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de
Administracdo desde setembro/2017, Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde outubro/2017,
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e Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde abril/2018. Setor: téxtil e vestudrio. Duratex S.A.:
Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2008 e Membro Titular desde agosto/2009, Membro do
Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo desde maio/2020, tendo sido também de abril/2018 a
maio/2019 e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade desde maio/2019
e Membro desde novembro/2009, Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde
novembro/2009, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo de maio/2019 a maio/2020, e tendo sido
também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a
abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010. Setor: Construgao Civil, Material para Construcdo e Decoracdo.
Itautec S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de maio/2017 a agosto/2019 e Membro desde
abril/2008, Membro do Comité de Pessoas e Governanca de abril/2012 a janeiro/2015, do Comité de
Estratégia de setembro/2010 a janeiro/2015 e do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos de
setembro/2010 a abril/2012. Setor de atuacdo: holding de instituicdes ndo-financeiras. Empresas
controladas por acionista do emissor que detenha participa¢ao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: Rudric Ith Participagdes Ltda.: Diretor Gerente
desde abr/05. Setor de atuacdo: Holdings de instituicdes ndo-financeiras. Cargos de administracdo que
ocupe em outras sociedades ou em organizag¢Ges do terceiro setor: Elekeiroz S.A.: Membro do C.A. de abr/08
a jun/18, sendo Pres. de abr/10 a jun/18; Membro dos Comités de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos,
de Estratégia e Inovacdo, e de Pessoas e Governanca de dez/10 a abr/18, este ultimo como Coordenador, e
Membro do Comité de Divulgacdo de dez/10 a jun/18; Sociedade Cultura Artistica: Dir. Executivo desde
jun/14; Inst. Itat Cultural: Membro do C.A. desde abr/09; Inst. PDR: Membro do Conselho Consultivo e Fiscal
de jun/09 a jun/11; Young Presidents Organization-YPO/WPO: Membro desde dez/11; IBGC - Inst. Brasileiro
de Governanga Corporativa: Membro desde ago/00; IEDI - Inst. para Estudos do Desenv. Industrial: Vice
Presidente do C.A. desde ago/15; ABRASCA: Membro do Conselho Diretor desde abr/17; Todos pela
Educagdo: Membro do Conselho de Governanca desde abr/17; Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal
desde ago/17; IBA - Industria Brasileira de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde dez/17; e Inst.
Unibanco: Membro do C.A. desde abr/14. O Sr. Rodolfo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer
condenacado (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Guilherme Teixeira Caixeta — CPF/MF sob o n2 034.763.946-11

Graduado em Engenharia Mecanica Aerondutica pelo ITA, e possui MBA pela Kellogg School of Management.
O Sr. Guilherme é Vice Presidente Sénior no GIC (fundo soberano de Singapura), onde coordena
investimentos de infraestrutura na América Latina. Ele também representa o GIC em alguns conselhos de
empresas investidas na regido. Anteriormente trabalhou no P2 Brasil (brago de infraestrutura do Patria
Investimentos), onde era responsavel pelo setor de Petréleo e Gas, se tornando fundador e CEO da Oceana,
e depois CFO do Grupo CBO, ambas construtoras e operadoras de navios de apoio maritimo. Guilherme
também trabalhou na Votorantim Novos Negdcios e foi diretor com foco em Energia e Utilities no BCG. Na
Companhia, atua como membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Financas e Avaliacdo de
Projetos. O Sr. Guilherme ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos de Moraes Toledo Neto — CPF/MF sob o n2 225.652.038-29

Formado em Engenharia Civil pela Funda¢gdo Armando Alvarez Penteado, Pds Graduado em Gestdo
Empresarial pela Fundagdao Dom Cabral, com Formac¢do em Conselheiro de Administragao pelo IBGC. O Sr.
Carlos atuou em diversos segmentos como infraestrutura, comércio exterior, agronegdcio e varejo. Na
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Companhia, atua como Membro do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Financas e Avaliacdo
de Projetos e Membro do Comité de Gestdo de Pessoas. O Sr. Carlos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos
qualguer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Raul Calfat — CPF/MF sob o n2? 635.261.408-63

E Presidente do Conselho de Administrac3o (conselheiro independente) da Itausa S.A. desde maio/2024 e
membro desde maio/2023; Membro Nato do Comité de Governanca e Pessoas e do Comité de
Sustentabilidade desde maio/2024; Coordenador do Comité de Auditoria desde maio/2023; Membro dos
Comités de Estratégia e Novos Negdcios e de Partes Relacionadas, desde maio/2023, que em maio/2024
passou a ser Membro Nato. E Presidente do Conselho de Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos
S.A., desde setembro/2018, Conselheiro Independente da Embraer desde abril/2017 e atualmente ocupa o
cargo de Vice-Presidente, e Conselheiro Independente da China Three Gorges Brasil desde janeiro/2021. Foi
Membro Independente do Conselho de Administracdo da Dexco S.A. de maio/2015 a abril/2023 e membro
do Conselho do Hospital Sirio-Libanés de 2015 a 2020.
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ANEXO 11l
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Denis Celso Marques Cuenca, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 17408632 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 114.064.938-80, com endereco
comercial na sede da Companhia, é eleito como membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada nesta data, declarando, ainda, neste
ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por Agdes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

IIl — atende ao requisito de reputacado ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro eleito devera receber citacGes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos
aos atos de sua gestdao no endereco da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que, apods

lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S3o Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Denis Celso Marques Cuenca
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Raul Calfat, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n2 5.216.686-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 635.261.408-63,
com endereco comercial na sede da Companhia, é eleito como membro independente do Conselho de

Administracdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data,
declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
qgue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por A¢oes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

Il — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro eleito devera receber citacGes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos
aos atos de sua gestao no endereco da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que, apods

lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Raul Calfat
Membro do Conselho de Administracao
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ANEXO IV
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza Sdo Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileiro, casado sob o regime da separacado total
de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 15.852.994-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
0 n2 102.278.678-40, com endereco comercial na sede da Companhia, é reeleito como Presidente do
Conselho de Administracdao da Companhia na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada nesta

data, declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por Agdes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

IIl — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por AcgOes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por A¢oes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no endereco da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S3o Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo
Presidente do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Harley Lorentz Scardoelli, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 3002593238 (SSP/RS), inscrito no CPF/MF sob o n¢
447.421.500-15, com endereco comercial na sede da Companhia, é reeleito como membro independente

do Conselho de Administracdo da Companhia na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada nesta

data, declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por Agdes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por A¢oes;

Il — atende ao requisito de reputacado ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por AcOes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no endere¢o da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Harley Lorentz Scardoelli
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Antonio Kandir, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG n? 4.866.700-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 146.229.631-91, com enderego
comercial na sede da Companhia, é reeleito como membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data, declarando, ainda, neste
ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por A¢oes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

lIl — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no enderego da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Antonio Kandir
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, a Sra. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade, brasileira, divorciada, Economista, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 044457224 (SSP-RJ), inscrita no CPF/MF sob n? 783.519.367-15, com endereco
comercial na sede da Companhia, é reeleita como membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data, declarando, ainda, neste
ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| —ndo esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12, do artigo 147, da Lei das
Sociedades por A¢des;

Il — ndo esta condenada a pena de suspensdo ou inabilitagcdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, que a torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

Il — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

A Conselheira reeleita deverd receber citagdes e intimagGes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no enderego da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pela mencionada declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Rodolfo Villela Marino, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n215.111.116-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 271.943.018-81, com endereco comercial na sede
da Companhia, é reeleito como membro do Conselho de Administracdao da Companhia na Assembleia Geral

Ordindria e Extraordindria realizada nesta data, declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e
o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por Agdes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

IIl — atende ao requisito de reputacado ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por AcOes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no endere¢o da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Rodolfo Villela Marino
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Guilherme Teixeira Caixeta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade n2 M-8.136.116, inscrito no CPF/MF sob o n2 034.763.946-11, com endereco comercial na sede
da Companhia, é reeleito como membro do Conselho de Administracdao da Companhia na Assembleia Geral

Ordindria e Extraordindria realizada nesta data, declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e
o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por A¢oes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

lIl — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no enderego da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,
apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Guilherme Teixeira Caixeta
Membro do Conselho de Administracao
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

Aos 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S0 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01452-001, o Sr. Carlos de Moraes Toledo Neto, brasileiro, casado em separacao total de bens, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 33.799.644-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2
225.652.038-29, com endereco comercial na sede da Companhia, é reeleito como membro do Conselho de

Administracdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data,
declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 19, do artigo 147, da
Lei das Sociedades por Ac¢oes;

Il — ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo, como estabelecido no § 29, do artigo 147,
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

Il — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei das Sociedades
por Agdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32, do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro reeleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no enderego da Companhia. Do que, para constar, lavrou-se o presente que,

apos lido e achado conforme, vai assinado pelo mencionado declarante.

S30 Paulo/SP, 29 de abril de 2025.

Carlos de Moraes Toledo Neto
Membro do Conselho de Administragao
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ANEXO V
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO.

Art. 12 - A Companhia, uma sociedade por a¢des, é denominada AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES
S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislac3o vigente aplicavel, e
respeitara os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Art. 22 - A Companhia tem sua sede social no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.2 1.663, 12 andar, Sala 01, Edificio Plaza Sao Lourenco, Jardim Paulistano, CEP 01452-
001, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do
territério nacional, por delibera¢do da Diretoria.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto social:
a) participacdo e administragdo de investimentos em outras sociedades e/ou empreendimentos de
gualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista;

b) a prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento, intermediacdo
comercial e de negdcios;

c) comercializacdo de produtos, importacdo e exportacdo, atividades relacionadas a saneamento
basico;
d) atividades de tratamento de agua e esgoto e limpeza urbana, compreendendo:

i operacdao e gerenciamento de atividades de servigo publico de abastecimento de 3agua e
esgotamento sanitario, designadamente para fins de captacdo, aducdo, tratamento, reserva e distribuicdo
de 4gua tratada, bem como coleta, tratamento, deposicdo ou eliminacdo de esgotos sanitarios e/ou residuos
sélidos, bem como sua reciclagem;

ii. projeto e construgdo de sistemas de captacdo, aducgdo, tratamento, reserva e distribuicdo de agua
tratada, bem como coleta, tratamento, deposicdo ou eliminacdo de esgotos sanitarios e/ou residuos sélidos,
bem como sua reciclagem;

iii. fabricagdo, instalagdo, supervisdo e montagem de equipamentos relacionados com o servico de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio;

iv. compra, venda e produgdo de materiais relacionados com o servico de abastecimentos de agua e
esgotamento sanitario;

V. operacdo de importacao e exportacao de matérias relacionados com o servico de abastecimento de
agua e esgotamento sanitdrio; e
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Vi. prestacdo de servicos e assisténcia técnica nas areas de atividades da sociedade.

e) atividades de gestdo de residuos e descontamina¢ao, compreendendo:

i servicos de tratamento e disposicdao de residuos ndo perigosos;
ii. servicos de tratamento e disposi¢do de residuos perigosos;
iii. coleta de residuos perigosos;

iv. coleta de residuos ndo-perigosos, incluindo servicos de coleta e transporte de lixo urbano e varricao;
e

V. servicos de descontaminacdo e outros servicos de gestao de residuos.

f) atividades de consultoria, assessoria, assisténcia técnica e de projetos para engenharia,
compreendendo:

i. assessoria técnica em construgao;

ii. servicos de consultoria em engenharia civil, mecanica, naval, elétrica, eletr6nica, hidraulica,
portuadria e agronomia;

iii. consultoria em engenharia de obras em estradas, obras hidraulicas e urbanas, incluindo servigcos de
engenharia consultiva e de engenharia de projetos;

iv. servicos de fiscalizagao de obras e de planejamento de obras;
V. outras obras de engenharia civil, elétrica, eletrGnica, mecanica e agronomia; e
vi. servicos especializados para construcao.

g) atividades de infraestrutura, compreendendo:

i construcdo de edificios (residenciais, industriais, comerciais e de servigos); e
ii. servicos de arquitetura (paisagistica).

h) Outras atividades, compreendendo:

i a implantagdo e manutencdo de area verde, com fornecimento de mdo-de-obra especializada,
ferramentas e equipamentos;

ii. execucdo de sistema de tecnologia da informacao e telecomunicacao; e

iii. montagem eletromecanica.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social devera considerar: (i) os interesses
de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, consumidores e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, bem como em relacdo as comunidades em que atuem local
e globalmente.

Art. 42 - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 — O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.270.691.762,49 (um
bilhdo, duzentos e setenta milhdes, seiscentos e noventa e um mil, setecentos e sessenta e dois reais e
quarenta e nove centavos), dividido em 1.042.764.507 (um bilhdo, quarenta e dois milhdes, setecentas e
sessenta e quatro mil, quinhentas e sete) acOes, sendo 732.464.394 (setecentas e trinta e dois milhdes,
guatrocentas e sessenta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, 138.832.473 (cento e trinta e oito milhdes, oitocentas e trinta e dois mil, quatrocentas e
setenta e trés) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, 1.143.462 (um milh3o, cento
e quarenta e trés, quatrocentas e sessenta e duas) acdes preferenciais classe C, nominativas e sem valor
nominal e 170.324.178 (cento e setenta milhdes, trezentas e vinte e quatro mil, cento e setenta e oito) acGes
preferenciais classe D, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As acGes preferenciais classe A terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo a seus
titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, sendo tal direito de prioridade o direito de receber
um valor, por ac¢do preferencial classe A, igual a R$0,0371429053 (zero virgula, zero, trés, sete, um, quatro,
dois, nove, zero, cinco, trés reais);

c) sujeito e apds o pagamento dos dividendos prioritarios das a¢des preferenciais classe C, direito ao
recebimento, pela totalidade das a¢Ges preferenciais classe A, com prioridade em relagdo as ac¢des
ordinarias, de um dividendo prioritario correspondente ao que for menor entre (i) o saldo do lucro liquido
da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais classe C e (ii) 12,5% (doze
virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a cada exercicio social a partir do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (inclusive), reduzido pelo valor mencionado na alinea
(a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., observado que as a¢Oes preferenciais classe A ndo fardo jus a
participacao nos lucros remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a qualquer tempo, o valor das
acOes preferenciais classe A entdo emitidas e em circulagdo (conforme tal valor seja determinado de acordo
com o disposto no Acordo de Acionistas referente as a¢des preferenciais classe A) for menor do que o
montante do dividendo prioritdrio a que vierem a fazer jus tais a¢cdes preferenciais classe A, conforme acima
previsto, o dividendo prioritdrio das acdes preferenciais classe A sera igual e estara limitado a um montante
igual ao Valor das Ac¢des Preferenciais classe A (conforme tal valor seja determinado de acordo com o
disposto no Acordo de Acionistas referente as acdes preferenciais classe A arquivado na sede da
Companhia); e

d) conversibilidade em a¢ées ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a critério do titular, apds os
acionistas da Companhia aprovarem uma oferta publica de a¢Ges de emissdo da Companhia ou a partir de
120 (cento e vinte) dias antes do 8 (oitavo) aniversario da data de integralizacdo das acOes preferenciais
classe D, na proporg¢do de 1 (uma) acdo ordindria para cada agao preferencial classe A convertida, sujeita as
regras estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como no pardagrafo
segundo abaixo.
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Paragrafo Segundo — As ac¢des preferenciais classe C terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo a seus

titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, nas mesmas condi¢Ges das acdes preferenciais
classe A; e

c) direito ao recebimento, com prioridade em relacdo as acOes preferenciais classe A, e as acdes

ordindrias, de dividendos fixos no valor de RS 1,00 (um real) por a¢do preferencial classe C a cada exercicio
social, o qual poderd ser majorado a qualquer tempo, definitiva, temporariamente ou em declaracdo de
dividendos especifica, por meio de deliberacdo unanime dos acionistas, em assembleia geral de acionistas
da Companhia.

Paragrafo Terceiro — As acOes preferenciais classe D terdo as seguintes caracteristicas e conferirdo a seus
titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

a) auséncia de direito a voto;

b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, sendo tal direito de prioridade o direito de receber,
apo6s o reembolso do valor garantido as agdes preferenciais classe A previstos no paragrafo primeiro, um
valor, por acdo preferencial classe D, igual a RS 0,1884641415970902 (zero virgula um oito quatro seis
quatro um quatro um cinco nove sete zero nove zero dois reais);

c) sujeito e apds o pagamento dos dividendos prioritarios das a¢des preferenciais classe C e das agdes
preferenciais classe A, direito ao recebimento, pela totalidade das a¢des preferenciais classe D, com
prioridade em relacdo as a¢Ges ordinarias, de um dividendo prioritario correspondente ao que for menor
entre (1) o saldo do lucro liquido da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as ac¢des
preferenciais classe C e as a¢Bes preferenciais classe A e (2) (x) 12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro
liguido da Companhia com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, (y) 17,5% (dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido
da Companhia com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2025, e (z) 62,5% (sessenta e dois virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a
cada exercicio social a partir do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (inclusive),
acrescido, em qualquer caso, de qualquer montante de dividendos atribuiveis as a¢des preferenciais classe
A e ndo declarados a tais a¢Oes preferenciais, nos termos da letra (b) da politica de dividendos, reduzido
pelo valor mencionado na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., observado que as acgGes
preferenciais classe D ndo fardo jus a participacdo nos lucros remanescentes distribuidos pela Companhia e
que, se a qualquer tempo, o valor das a¢cGes preferenciais classe D entdo emitidas e em circulagdo (conforme
tal valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as acgdes
preferenciais classe D) for menor do que o montante do dividendo prioritario a que vierem a fazer jus tais
acoes preferenciais classe D, conforme acima previsto, o dividendo prioritario das acdes preferenciais classe
D sera igual e estard limitado a um montante igual ao Valor das A¢Ges Preferenciais classe D (conforme tal
valor seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as acGes preferenciais
classe D arquivado na sede da Companhia); e
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d) conversibilidade em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a critério do titular, apds os

acionistas da Companhia aprovarem uma oferta publica de a¢Ges de emissdo da Companhia ou a partir de
120 (cento e vinte) dias antes do 8 (oitavo) aniversario da data de integralizacdo das acBes preferenciais
classe D, na propor¢do de 1 (uma) agdo ordinaria para cada acdo preferencial classe D convertida, sujeita as
regras estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como no pardgrafo
segundo abaixo.

Paragrafo Quarto — A conversao das acOes preferenciais classe A e das acdes preferenciais classe D em a¢des
ordinarias da Companhia poderd ser requerida por qualquer acionista titular das respectivas acdes
preferenciais, a partir das datas previstas nas alineas (d) dos paragrafos primeiro e terceiro acima,
respectivamente, por meio do envio de notificacdo de conversao, por escrito, a Companhia, com cépia para
os demais acionistas, informando da conversdo e do nimero de a¢des preferenciais classe A ou classe D a
serem convertidas, e deverd incluir todas as acdes preferenciais classe A ou classe D de tal acionista,
conforme o caso.

Art. 62 - A cada agao ordindria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagdes de acionistas.

Art. 72 - As acgGes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecera mais que um proprietario
para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 82 - Todas as acGes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da Companhia em
nome de seus titulares.

Art. 92 - A Companhia ndo emitird, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias.

CAPITULO IlI - ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 — A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-d na sede da Companhia,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias dispostas no Artigo 132 da Lei n2. 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes
do edital de convocacao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de Administracdo, ou
nos termos da lei ou dos acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, e serd presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administragdo escolhido pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretdrio da mesa
serd escolhido entre os presentes pelo presidente da mesa.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocacdo da Assembleia Geral serd feita com, no minimo, 21 (vinte e um)
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dias de antecedéncia, contados da data de publicacdo do primeiro edital e, em segunda convocag¢do, com

antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Ndo obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocagao,
a Assembleia Geral serd considerada regularmente convocada quando a ela comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

Art. 11 — Os acionistas serdo considerados presentes na Assembleia Geral se participarem fisicamente, se
representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, ou se participarem por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que, nestes
ultimos dois casos, todos os membros possam comunicar-se devidamente. Os acionistas que participarem
remotamente da Assembleia Geral deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico
gue identifique de forma inequivoca o remetente.

Art. 12 - Observados os qudéruns minimos e os direitos de veto para deliberacdes especificas, estabelecidos
neste instrumento, na legislacdo aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, as deliberages dos acionistas deverao ser aprovadas por acionistas representando a maioria
do capital social votante da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 13 — O Conselho de Administra¢do serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, e no maximo 9
(nove) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo ser observadas as
regras para indicacdo e eleicdo de membros do Conselho de Administracdo previstas nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 14 — Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, observado o disposto neste Estatuto, na legislacdo aplicavel e nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administragdo da Companhia serdo investidos em seus respectivos
cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gest3o.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva posse de seus
substitutos.

Paragrafo Terceiro— O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pela Assembleia Geral e
devera ser escolhido em conformidade com as previsdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.

Paragrafo Quarto — Os administradores, no exercicio de suas func¢des, deverao considerar o melhor interesse
da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo, dos acionistas,
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colaboradores, fornecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e das comunidades em que a

Companhia e suas subsidiarias atuem local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.

Art. 15 — Em caso de impedimento permanente, destituicdo ou renlncia de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdao durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado pelo
acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administracdo a ser substituido.

Paragrafo Primeiro- Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio, o membro temporariamente
impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administracdo ou membro suplente,
para que este vote em seu nome nas reuniées do Conselho de Administracdo de acordo com instrucdes de
voto expressas e por escrito. Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia do Presidente do Conselho
de Administracdo, as fungGes por este exercidas serdo atribuidas a qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo- O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a
Companhia. Caso sejam observados os impedimentos descritos neste Paragrafo de forma superveniente, o
membro do Conselho de Administragcdo ndo podera exercer o direito de voto.

Art. 16 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta) dias apds o
final de cada trimestre, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido do ano, independentemente de qualquer convocagdo; ou (ii)
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocacao.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdao da Companhia serdo convocadas por seu
Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho de
Administracdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convoca¢do, e em segunda
convocagao, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de Administracao
deixe de convocar uma reunido extraordindria a pedido de qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagdo, a
referida reunido podera ser convocada por quaisquer membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — As reunides serdo convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com protocolo de
recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve especificar de forma
razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo submetidos a discussdo e deliberagdo, sendo
proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os conselheiros deverado receber, juntamente com
a convocacgao, todo o material de suporte em relacdo a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Terceiro— Todo e qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia podera solicitar

a inclusdo de itens ou matérias na ordem do dia da reunido devendo, para tanto, apresentar tal solicitacdo
com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva reuniao.
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Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-do validamente (i)

em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros; ou (ii) em segunda convocagao, com
a presenca de qualquer nimero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Serd admitida a participacdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao,
e tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Os membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho deverdo expressar seus votos por
meio de carta ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo 16, serao
consideradas regulares as reunidoes a que comparecerem todos os conselheiros.

Art. 17— Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do 6rgéo,
seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de procuragdo especifica para a reunido em
pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificagdo.

Paragrafo Primeiro — Observados os qudéruns minimos e os direitos de veto para deliberaces especificas
estabelecidos neste instrumento, na legislagdo aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, bem como a absteng¢do dos membros impedidos de votar, as matérias deliberadas nas
reunides do Conselho de Administragdo serdo validas mediante a aprovacdo da maioria dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo — As decisdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas e registradas no livro
proprio e, sempre que tiverem deliberagGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre os assuntos de
sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas aos negdcios da Companhia, com
excegdo das matérias reservadas para a Diretoria e para a Assembleia Geral, tudo nos termos das leis
aplicaveis, do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Art. 18 — Além de outros comités que poderdo ser criados pelo Conselho de Administracdo de tempos em
tempos, a Companhia terd os seguintes comités para assistir o Conselho de Administracdo em questdes de
sua area de atuacdo, observadas as previsdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia e respectivos regimentos internos de cada um dos comités: (i) Comité de Auditoria, Riscos e
Integridade; (ii) Comité de Gestdo de Pessoas; e (iii) Comité de Financas e Avaliagcdo de Projetos.

Paragrafo Primeiro — As decisdes e pareceres dos comités sdo apenas indicativos, ndo sendo vinculantes e
ndo proibindo qualquer tipo de acdo ou decisdo por parte do Conselho de Administracdo da Companhia.
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Paragrafo segundo — Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar o regimento interno de cada um dos

comités, que disciplinara as regras do seu funcionamento, assim como suas especificas responsabilidades e
atribuigdes.

Art. 19 — O Comité de Auditoria, Riscos e Integridade sera composto por 3 (trés) a 8 (oito) membros e os demais
comités serdo compostos por 3 (trés) a 7 (sete) membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracéo,
devendo ser observadas as regras para indicacdo e eleicdo previstas nos acordos de acionistas arquivados
na sede social da Companhia.

Art. 20 — Os membros dos comités terdo mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.
DIRETORIA

Art. 21 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela maioria
do Conselho de Administragdo, serd composto por, no minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete) membros
estatutarios, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro e os demais sem designagdo
especifica, observado o paragrafo primeiro abaixo, com mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — A funcdo de Diretor de Relagdes com Investidores sera atribuida pelo Conselho de
Administragdo a qualquer dos diretores eleitos, quando da sua eleigdo.

Paragrafo Segundo — Serdo atribuicGes do Diretor de Relagées com Investidores:

a) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas
instituicOes; e

b) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de
capitais

Art. 22 — A Diretoria terd os poderes gerais de administracdao dos negdcios da Companhia, de acordo com as
atribuicGes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administragdo devera
imediatamente convocar reunido para (i) eleger novo diretor para o preenchimento do cargo vago ou (ii)
autorizar a cumulagdo de fungdes, observado, em qualquer hipdtese, o nimero minimo de 03 (trés) diretores.

Art. 23 — A representacgdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros e reparti¢cdes publicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros
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documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem

a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por
2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um
procurador com poderes especificos, constituidos conforme previsto no paragrafo primeiro desta clausula;
e (iii) por 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagdo da
Sociedade em juizo e perante reparti¢cdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado
nos instrumentos de mandato, ficando vedado o substabelecimento sem reserva de poderes.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por
2 (dois) Diretores, sendo que as procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exceg¢ado
daquelas para a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado, terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano.

Art. 24 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, por
mais especiais que sejam, podendo, inclusive, renunciar a direitos, transigir e acordar, desde que observadas
as disposi¢des legais ou estatutdrias pertinentes e as delibera¢gdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) a representacgdo perante os 6rgdos ou entes publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista e perante terceiros em geral;

(iii) administrar e gerir na cobranc¢a de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

(iv) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobranca ou depdsito em

nome da Companhia;

(v) representar a Companhia em assembleias gerais de empresas controladas e demais sociedades em

qgue a Companhia detenha participagdo societaria, observado o disposto nas leis aplicaveis, no presente

instrumento e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia;

(vi) representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e

quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(viii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administra¢do, o Relatério da Administracdo e

as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta

de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, observada a competéncia do Comité Financeiro nos

termos do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; e

(ix) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento quinquenal, os planos de negdcios,

operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias para sua implantacdo e aqueles

relacionados ao ingresso em novos negdcios, observada as competéncias dos Comité internos nos termos

dos respectivos regimentos, do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na sede da

Companhia.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo das atribuicdes da Diretoria em conjunto, s3o atribuicdes préprias dos

30



Diretores em funcao do respectivo cargo:

I Diretor Presidente

a) supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;

c) implantar e garantir a execugdo das politicas da Companhia; e

d) submeter ao Conselho de Administracdo todos os assuntos que requeiram exame e aprovacao

do Conselho de Administracao.

1. Diretor Financeiro

a) propor alternativas de financiamento e aprovar as condi¢cdes financeiras dos negdécios da
Companbhia;

b) coordenar a administracdo do caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

c) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Art. 25 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverdo ser
lavradas em livro préprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-ao validamente, em primeira ou em
segunda convocacdo, com a presenca da maioria dos Diretores, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo segundo — As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A
convocacao prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro — Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Diretoria e, havendo empate
na votacdo, a matéria sera submetida ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Art. 26 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominagao social em
documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes, desde que estranhos
aos objetivos da Companhia, aclarando-se que, em qualquer hipdtese, estd autorizada a concessdo de
fiangas e avais e quaisquer outros atos semelhantes pela Diretoria para quaisquer subsidiarias e controladas,
direta ou indiretamente, detidas pela Companhia, desde que previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Art. 27 — A Companbhia tera um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e igual
numero de suplentes com as atribuicdes, competéncia e remuneracdo previstos em lei, com mandato de 1
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(um) ano, admitida a reeleicdo, e funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia

Geral, nas hipédteses legais.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 28 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, findo o
qual serdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, nos termos da
legislacdo aplicavel, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Art. 29 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do
Capital Social.

Paragrafo Unico — O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinacdo que for determinada pela
Assembleia Geral.

Art. 30 — A Companhia poderd declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdao, dividendos
intermedidrios a conta de (i) balanco patrimonial semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar o levantamento de balangos
mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitagOes legais.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da
legislagao aplicavel.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios e/ou intercalares e os juros sobre capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado
do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 31 — Desde que a Companhia registre lucro liqguido em determinado exercicio social e ndo esteja
passando por uma situacdo de Stress Financeiro, os Acionistas procurardo maximizar a distribuicdo de
dividendos anuais e fardo com que a Companbhia distribua dividendos anuais ou juros sobre capital préprio
em valores equivalentes a, no minimo, (a) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com
relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2023 (b) 30% (trinta por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 e (c) 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido da Companhia em cada exercicio social a partir do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2026 (inclusive), observando-se a legislacdo brasileira no que tange a constituicdo de
reservas de capital.
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Paragrafo Unico - O lucro liquido a ser distribuido pela Companhia aos seus acionistas como dividendos

anuais ou juros sobre capital préprio sera:

a) enquanto a Companhia tiver acdes preferenciais (das diferentes classes) emitidas e em circulagéo,
(i) o montante do dividendo fixo atribuido as a¢Oes preferenciais classe C, nos termos deste estatuto e
conforme tal valor seja majorado a qualquer tempo, definitiva, temporariamente ou em declaracdo de
dividendos especifica, por meio de deliberacdo unanime dos acionistas, em assembleia geral de acionistas
da Companhia, acrescido de (ii) o que for menor entre (1) o saldo do lucro liquido da Companhia apds o
pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais classe C de acordo com o item (i) acima e (2)
12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relacdo a cada exercicio social a
partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (inclusive), reduzido pelo valor mencionado
na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., conforme o caso, para o pagamento do dividendo
prioritario das acoes preferenciais classe A, observado que as acdes preferenciais classe A ndo fardo jus a
participacdo nos lucros remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a qualquer tempo, o valor das
acOes preferenciais classe A entdo emitidas e em circulagdo (conforme tal valor seja determinado de acordo
com o disposto no Acordo de Acionistas referente as agdes preferenciais classe A) for menor do que o
montante do dividendo prioritdrio a que vierem a fazer jus tais a¢des preferenciais classe A, conforme acima
previsto, o dividendo prioritario das a¢Ges preferenciais classe A serd igual e estara limitado a um montante
igual ao Valor das Ag¢des Preferenciais classe A (conforme tal valor seja determinado de acordo com o
disposto no Acordo de Acionistas referente as agGes preferenciais classe A), acrescido de (iii) o que for menor
entre (1) o saldo do lucro liquido da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as acGes
preferenciais classe C de acordo com o item (i) acima e dos dividendos atribuidos as acbes preferenciais
classe A de acordo com o item (ii) acima e (2) (x) 12,5% (doze virgula cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2023, (y) 17,5% (dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia
com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, e (z)
62,5% (sessenta e dois virgula cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a cada exercicio
social a partir do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (inclusive), acrescido, em
qualguer caso, do montante dos dividendos das a¢des preferenciais classe A previstos no (a)(ii) a partir do
atingimento do limitador correspondente ao Valor das agGes preferenciais classe A, conforme item (a)(ii)
acima, reduzido pelos montantes previstos na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., para o
pagamento do dividendo prioritario das a¢des preferenciais classe D, observado que as aces preferenciais
classe D nao fardo jus a participacdo nos lucros remanescentes distribuidos pela Companhia e que, se a
qualguer tempo, o valor das a¢Ges preferenciais classe D entdo emitidas e em circulagdo (conforme tal valor
seja determinado de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as acdes preferenciais classe
D) for menor do que o montante do dividendo prioritario a que vierem a fazer jus tais acdes preferenciais
classe D, conforme acima previsto, o dividendo prioritario das acdes preferenciais classe D serd igual e estara
limitado a um montante igual ao Valor das acGes preferenciais classe D (conforme tal valor seja determinado
de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas referente as aces preferenciais classe D); e acrescido de
(iv) o saldo do lucro liquido consolidado da Companhia apds o pagamento dos dividendos atribuidos as acGes
preferenciais classe C, as a¢Oes preferenciais classe A e as a¢Oes preferenciais classe D, para o pagamento
de dividendos as acdes ordinarias; e
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b) quando a Companhia deixar de ter quaisquer a¢des preferenciais e tiver somente agdes ordindrias,

de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia com relagdo a cada exercicio social,
reduzido pelos montantes previstos na alinea (a) do inciso | do art. 202 da Lei das S.A., conforme venha a ser
deliberado pelos acionistas, observado que esse limite ndo sera aplicavel se, no exercicio social em questao,
a relacao entre a divida liquida consolidada da Companhia e o EBITDA for igual ou menor do que 2x.

Art. 32 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Art. 33 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral
nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de
liquidacdo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneracgdes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 34 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pelos acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, pela legislagdo sobre as sociedades por a¢des, pelas demais disposi¢des legais e por
resolugdes da Assembleia Geral.

Art. 35 — Os acionistas concordam que qualquer impasse ou disputa ndo solucionada resultante deste
Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, de acordo
com as Regras do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. O Tribunal
Arbitral serd composto por trés arbitros, competindo a cada parte cujo interesse seja objeto da disputa,
indicar 1 (um) arbitro e o terceiro sera indicado de comum acordo pelos arbitros. A arbitragem tera sede em
S30 Paulo/SP. A arbitragem serd administrada por referida Cadmara, através da adocdo do respectivo
Regulamento em vigéncia a época.

Paragrafo Primeiro - Escolhidos os arbitros, as partes instardo o procedimento perante a Camara. Todos os
procedimentos arbitrais deverao ser conduzidos utilizando as linguas portuguesa e inglesa a lei aplicavel sera
a lei brasileira, desconsiderando-se qualquer legislacdo ou conflito de direito ou regra (seja do Brasil ou de
qualguer outra jurisdicdo) que possa causar a aplicagdo de qualquer jurisdicdo que ndo a do Brasil. Qualquer
decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral poderd ser submetida a qualquer tribunal com jurisdicdo
competente sobre a matéria. O Tribunal Arbitral tem autoridade para langcar mao dos remédios legais que
estariam a disposicdo em um procedimento legal para resolver celeuma sobre matéria semelhante.

Paragrafo Segundo - Todos os custos e despesas dos drbitros, custos com oitivas e outros custos da
arbitragem serdo assumidos pelos acionistas proporcionalmente a participacdo acionaria que possuem na
Companhia, a ndo ser que o Tribunal Arbitral determine que tais custos e despesas sejam distribuidos de
forma ndo equitativa entre os acionistas. Cada um dos acionistas arcara com os custos dos seus préprios
advogados e testemunhas e as taxas serdo divididas proporcionalmente entre os acionistas; caso o Tribunal
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Arbitral estabeleca que a reclamacdo ou defesa de qualquer dos acionistas é frivola ou carece de

fundamento racional de fato ou de direito, o Tribunal Arbitral poderd condenar este acionista a pagar a
totalidade ou parte dos custos e despesas com advogados e testemunhas da outra parte.

Paragrafo Terceiro - Para qualquer disputa submetida a arbitragem, o 6nus da prova serd alocado conforme
ele seria alocado se a litigdncia acontecesse em processo judicial submetido a lei aplicavel.

Paragrafo Quarto - Quando da conclusdo de qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral redigird
decisdo arbitral que contenha a narracao dos fatos e as conclusGes de direito, bem como os fundamentos e
raz6es da decisdo tomada e ird entregar para cada acionista uma cdpia assinada da decisdo arbitral
juntamente com os documentos pertinentes, conforme o caso.

Paragrafo Quinto - Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder Judicidrio
deverad ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entdo decidird pela sua manutencao, revisao

Ou cassagao.

Paragrafo Sexto - Os acionistas reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decisdao ou determinagdo arbitral
serd definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial.

%k %k %

35



Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo
Presidente do Conselho de Administracao

Relagdes com Investidores
ri@aegea.com.br
+55113818-8150

www.aegea.com.br/ri

.

;;l:

|l

l:-"'

'551

www.twitter.co m/aegeasanea mento

www.facebook.com/aegeasaneamento

www.youtube.com/aegeasaneamento

Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

EeQ0

36


mailto:ri@aegea.com.br
http://www.aegea.com.br/ri
http://www.twitter.com/aegeasaneamento
http://www.facebook.com/aegeasaneamento
http://www.youtube.com/aegeasaneamento

	PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO PARA  A
	ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDNÁRIA
	AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAÇÕES S.A.
	1. OBJETO
	Em Assembleia Geral Ordinária:
	2. DOCUMENTOS À DISPOSIÇÃO DOS ACIONISTAS
	3. ANÁLISE DAS MATÉRIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
	4. CONCLUSÕES

