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Sao Paulo, 06 de agosto de 2025. A Aegea Saneamento e Participacbes S.A. (“Aegea” ou "Companhia"), presente em 865 municipios
brasileiros com uma populagéo total de mais de 38 milhdes de pessoas, anuncia hoje os resultados do segundo trimestre de 2025
(“2T25”) e do primeiro semestre de 2025 (“6M25”). Também sao apresentadas as comparagdes sobre o desempenho da Companhia
entre o 2T25 e o segundo trimestre de 2024 (“2T24”) e entre o 6M25 e o primeiro semestre de 2024 (“6M24”). Toda e qualquer
informagao ndo contabil ou derivada de nimeros nao contabeis ndo foi examinada pelos auditores independentes.

Destaques Ecossisterna! Aegea

Receita Liquida EBITDA Proforma Capex Proforma
Proforma Ecossistema Ecossistema Ecossistema

R$ 9,3 bilhdes R$ 5,2 bilhdes R$ 2,5 bilhoes
+19% vs. 6M24 +50% vs. 6M24 +21% vs. 6M24

e Concessodes de agua e esgoto no estado do Para:

o Assinatura dos contratos dos blocos A, B e D e pagamento da primeira parcela
da outorga, totalizando R$ 856 milhdes;

o Anuncio da antecipacao em 4 meses do inicio das operagdes nas cidades de
Belém, Ananindeua e Marituba, que correspondem a 80% da populagcao do
bloco A;

o Vitéria no leilao do bloco C, que compreende 27 municipios e uma populagao
de aproximadamente 800 mil pessoas;

e Com as novas operagoes no Para, a Aegea passara a operar em 892 municipios de
15 estados do pais, atendendo mais de 39 milhGes de pessoas;

» Desembolsos dos financiamentos de longo prazo junto ao BNDES e BID na Aguas
de Manaus, totalizando R$ 980 milhoes;

* A Aegea foi vencedora na categoria "Tratamento de residuos e economia circular" no
prémio Melhores do ESG 2025, promovido pela Exame.

' Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas da Aegea
que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais,
ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. No calculo séo realizadas
exclusbes de transagdes de partes relacionadas dentre outras, evitando duplicidades. As conciliagdes dos valores de Receita Operacional
Liquida e do EBITDA indicados constam nos anexos deste Earnings Release.




RESULTADOS AEGEA

Destaques Ecossistema Aegea
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RESULTADOS AEGEA

Mensagem da
Administracao

Encerramos mais um periodo de resultados
consistentes e entregas significativas para o avango
do saneamento no pais. No primeiro semestre de
2025, o Ecossistema Aegea atingiu Receita Liquida
Proforma de R$ 9,3 bilhdes, um crescimento de 19%,
e EBITDA Proforma de R$ 5,2 bilhdes, um aumento de
50% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nos ultimos doze meses, investimos R$ 10,4 bilhdes,
sendo R$ 4,6 bilhdes em pagamento de outorgas, dos
quais R$ 3,8 bilhdes referentes a ultima parcela da
outorga da Aguas do Rio, e R$ 5,8 bilhdes em
infraestruturas de agua e esgoto. Com isso,
encerramos o0 semestre com 14,5 milhdes de
economias, um acréscimo de cerca de 1,0 milhdo ou
aproximadamente 2,9 milhdes de pessoas, na
comparagdo com o ano anterior — desempenho que
reforga a solidez do nosso portfélio e o0 sucesso das
iniciativas de crescimento inorganico. Para atender os
nossos clientes, realizamos mais de 26 milhdes de
servigos, incluindo atendimentos, leituras e servigos
de campo.

Em julho, celebramos 15 anos da Aegea ampliando,
neste periodo, nossa atuagdo de 6 para 892
municipios e de 2 para 15 estados em todas as regides
do pais, agregando escala as nossas operagdes e
diversificacdo das fontes de receita, perfis de clientes
e stakeholders.

Com dedicagdo exclusiva ao saneamento,
desenvolvemos e aprimoramos 0 nosso Modelo
Operacional Aegea (MOA), focado na eficiéncia e na
ampliagdo do atendimento. O MOA, inicialmente
aplicado e testado em concessdes de menor escala
em nossa trajetéria de consolidagdo no setor de
saneamento, provou-se adaptavel a diferentes
contextos sociais, econdbmicos e geograficos das
concessdes, assegurando sua replicabilidade.

Nosso modelo de gestdo descentralizado permite as
concessionarias a gestao local dos ativos, com o apoio
de estruturas escalaveis e sinérgicas de suporte,
como a Holdng e o Centro de Servigos
Compartilhados. A nossa experiéncia, os resultados ja
alcangcados e as competéncias e tecnologias
desenvolvidas, incluindo servigos do tipo “plug and
play”, como o Centro de Operagdes Integradas, e
programas comerciais e de relacionamento como o
“Yem com A Gente”, nos permitem iniciar novas
operagdes ao mesmo tempo em diversas localidades

no pais, de forma eficiente e com custos
e despesas operacionais  significativamente
inferiores & média do setor.

Com foco na replicabilidade do nosso conhecimento,
do ponto de vista de pessoas, nos ultimos 4 anos
triplicamos o nosso quadro de pessoal, saltando de 8
para 23 mil colaboradores, com foco no
desenvolvimento de mé&o de obra local. Parte
significativa é recrutada em comunidades e favelas,
sem experiéncia prévia no setor, tendo na Aegea sua
primeira oportunidade de emprego formal. Para o
treinamento destes colaboradores contamos com a
Academia Aegea que realiza trilhas especificas de
desenvolvimento em diversas fungdes administrativas
e operacionais. Também contamos com uma rede de
executivos-chave, muitos dos quais ex-trainees e
talentos desenvolvidos na prépria Companhia em
diversas cidades do pais prontos para liderar a
assungao das novas operagoes.

Sob o aspecto regulatério, gerimos hoje mais de 370
contratos e interagimos com mais de 30 agéncias e
orgdos reguladores. O nosso histérico de
relacionamento, suportado pelo cumprimento dos
contratos firmados e pela entrega dos investimentos
pactuados, aliado a nossa capacidade de mobilizacao
e execucdo de novos projetos, tem nos permitido
antecipar o inicio das novas operagdes e,
consequentemente, acelerar o cronograma de
investimentos nas localidades que mais precisam.
Fizemos desta forma no Rio de Janeiro, antecipando
o inicio das operacdes em 4 meses, em algumas
localidades do Piaui e no Par4, com o anuncio da
antecipagdo em 4 meses das operagbes em Belém,
Ananindeua e Marituba, que correspondem a 80% da
populagéo do bloco A.

Seguiremos desenvolvendo solugdes, aumentando a
eficiéncia e utilizando programas comerciais
customizados para levar saneamento a todos os
cantos do pais. E assim que “conectamos a préxima
casa” e geramos valor em nosso portfélio, impactando
positivamente a vida das pessoas e 0 meio ambiente.
Mantemos um olhar atento e diligente as
oportunidades do setor, com disciplina financeira e
foco no retorno aos acionistas — pilares fundamentais
da nossa agenda de crescimento.

A Administracao
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RESULTADOS AEGEA

Desempenho Aegea Ecossistema

Resultados Proforma

Nos ultimos anos, a Aegea tornou-se uma plataforma de investimentos no setor de saneamento, atraindo capital de
forma estruturada para suportar a expansao de seus negoécios. Nesse contexto, foram desenvolvidas estruturas
societarias que, atualmente, ndo estdo completamente consolidadas nas Demonstragées Financeiras da Companhia.
Com o objetivo de apresentar o resultado das empresas geridas pela Companhia, ou seja, o Ecossistema Aegea,
discutimos a seguir os resultados da Aegea Proforma, que consideram:
e Os resultados da Aguas do Rio 1 e da Aguas do Rio 4, coligadas ndo consolidadas nas Demonstracdes
Financeiras, cujos resultados sdo contabilizados via equivaléncia patrimonial; e

e O endividamento do veiculo de investimento Parsan.

Apresentamos a seguir um resumo dos resultados dos principais indicadores operacionais e financeiros do Ecossistema
Aegea. Mais informacgdes, bem como a reconciliagdo dos valores, serdo apresentadas nos demais capitulos ao longo
deste Earnings Release.

Destaques Operacionais e Financeiros Proforma 2T25 2724 A % 2T25 x 6M25 6M24 A % 6M25 x

do Ecossistema Aegea 2724 6M24
Economias Proforma (milhdes) 14,5 13,4 7,7% 14,5 13,4 7,7%
Agua 8,8 8,2 7,6% 8,8 8,2 7,6%
Esgoto 5,6 5,2 7,9% 5,6 5,2 7,9%
Volume faturado Proforma’ (milhées m?) 552 526 49% 1.105 1.061 4,2%
Agua 357 337 6,0% 715 684 4,5%
Esgoto 194 189 3,0% 390 376 3,6%
Receita liquida Proforma? (R$ milhées) 4.601 3.859 19,2% 9.305 7.824 18,9%
Agua 3.438 3.049 12,8% 7.160 6.276 14,1%
Esgoto 1.192 1.074 11,0% 2.431 2.161 12,5%
Contraprestacao PPPs 606 246 146,3% 963 415 132,0%
Deducdes (634)  (510) 24,4% (1.250) (1.028) 21,6%
Custos e Despesas Proforma® (R$ milhées) 2.290 2.231 2,6% 4.067 4.331 -6,1%
Pessoal 854 424 101,3% 1.365 859 58,9%
Servigos de terceiros 649 607 6,9% 1.316 1.206 9,1%
Energia elétrica 164 176 -6,3% 314 381 -17,7%
PECLD 139 493 -71,8% 708 996 -28,9%
Crédito PIS/COFINS - - NA (591) - NA
Outros 483 531 -8,9% 956 890 7,5%
Custos e Iiiespes_as~ Proforma ex. efeito ndo- 2290 2.231 2.6% 4.658 4.331 7.5%
recorrente® (R$ milhées)
Inadimpléncia Proforma UDM?® (%) 7,1% 10,1% -3,0 p.p. 7,1% 10,1% -3,0 p.p.
Indice de perdas Proforma UDM (%) 44,6% 46,4% -1,7p.p. 44,6% 46,4% -1,7 p.p.
Consumo especifico de energia Proforma (kWh/m?3) 0,42 0,40 5,0% 0,42 0,40 5,0%
EBITDA Proforma? (R$ milhses) 2.311 1.628 42,0% 5.238 3.492 50,0%
Margem EBITDA Proforma 50,2% 42,2% 8,0p.p. 56,3% 44,6% 11,7 p.p.
; 5 2
EEJL[:;A Proforma ex. efeito ndo-recorrente® (R$ 2311 1.628 42,0% 4.647 3.492 33,1%
Margem EBITDA Proforma ex. efeito ndo-recorrente 50,2% 42,2% 8,0p.p. 49,9% 44,6% 5,3 p.p.
Lucro liquido Proforma (R$ milhées) 250 119 109,8% 1.181 432 173,7%
:Rl;cr:ﬁhlgg;ido Proforma ex. efeito ndo-recorrente® 250 119 109,8% 584 432 35,2%
Investimentos Proforma (R$ milhées) 1.333 1.380 -3,4% 2.671 2.679 -0,3%
Capex Proforma (R$ milhdes) 1.216 1.254 -3,0%  2.502 2.062 21,3%
Outorgas pagas Proforma (R$ milhdes) 117 126 -7,0% 169 617 -72,5%
Divida liquida Proforma (R$ milhées) 38.255 26.285 45,5% 38.255 26.285 45,5%
Divida liquida/EBITDA Proforma UDM (x) 4,0 x 3,7 x 0,3 x 4,0 x 3,7 x 0,3 x

1 - Os volumes do 6M24 foram reapresentados para desconsiderar o volume de esgoto da Metrosul, contabilizado na Corsan / 2- A reconciliagdo dos
valores esta disponivel no anexo deste Earnings Release / 3 - Custos e despesas, excluindo amortizagao e depreciagéo / 4 — Exclui R$ 591 milhdes
do crédito PIS/COFINS da Corsan no 6M25/ 5 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 6 — Exclui R$ 591 milhdes
referentes ao crédito PIS/COFINS contabilizado em Outras Receitas, R$ 208 milhdes relativos a atualizagdo monetaria desse crédito contabilizado na
Receita Financeira e R$ 201 milhdes de Imposto sobre Lucro relativo ao crédito.
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RESULTADOS AEGEA

e Economias Proforma do Ecossistema Aegea: Totalizaram 14,5 milhdes no 2T25, um crescimento de 7,7%,
impulsionado pela ampliagdo do portfélio com 560 mil novas economias provenientes das operagdes iniciadas a
menos de um ano - Aguas de Jaru, Aguas de Palhoca e Aguas de Piaui - além dos investimentos na expans&o das
redes de cobertura de agua e esgoto, que adicionaram 477 mil novas economias.

e Volume faturado Proforma Ecossistema Aegea: Crescimento de 4,9% no 2T25 e de 4,2% no 6M25,
impulsionado pelo inicio das novas operagdes e pelo avango nas redes de cobertura.

¢ Receita Liquida Proforma do Ecossistema Aegea: Crescimento de 19,2% no 2T25 e de 18,9% no 6M25, devido
principalmente aos reajustes tarifarios, ao crescimento do volume faturado e ao aumento nas contraprestagdes das
PPPs — com destaque para a Ambiental Ceara.

e Custos e despesas Proforma do Ecossistema Aegea: Aumento de 2,6% no 2T25, devido principalmente ao
inicio das novas operacdes, que foi parcialmente compensado por redugces de custos e despesas de energia
elétrica e PECLD. No 6M25, a redugéo de 6,1% nos custos e despesas se deve ao efeito positivo ndo recorrente
no 1T25, referente ao crédito de PIS/COFINS da Corsan, no valor de R$ 591 milhdes — excluindo este impacto, os
custos e despesas apresentaram um aumento de 7,5% no primeiro semestre.

o Pessoal: Aumento de R$ 430 milhdes no 2T25 e de 58,9% no 6M25, devido principalmente ao inicio das
novas operagodes, ao aumento do quadro de pessoal em fungao das novas operagdes, dissidios e provisao
de remuneragéao de longo prazo.

o Servicos de Terceiros: Aumento de 6,9% no 2T25 e de 9,1% no 6M25, decorrente principalmente do
aumento do custo da compra de 4gua na Aguas do Rio, em raz&do do reajuste de 2,1% aplicado em
dezembro de 2024 e do encerramento do desconto que esteve em vigor de fevereiro de 2023 a novembro
de 2024 no Bloco 4.

o Energia Elétrica: Redugao de 6,3% no 2T25 e de 17,7% no 6M25, devido a mudanga na modalidade de
compra de energia para autoproducdo, que tém custos contabilizados nas linhas de depreciagdo e
amortizacao e no resultado financeiro.

o PECLD: Redugéo de 71,8% no 2T25 e de 28,9% no 6M25, decorrente principalmente da adequacéo da
provisdo na Aguas do Rio ao risco de inadimpléncia da carteira de clientes, considerando os avangos nos
projetos comerciais e de regularizagao do abastecimento, com consequente aumento da arrecadagao,
além da revisédo anual dos indices de provisionamento nas demais concessoes.

o EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea: Crescimento de 42,0% no 2T25, devido principalmente ao aumento
do volume faturado e aos reajustes tarifarios. No 6M25, o crescimento de 50,0% no EBITDA ¢ devido aos mesmos
efeitos citados para o trimestre, além do impacto positivo ndo recorrente do crédito de PIS/COFINS na Corsan -
excluindo este efeito, o EBITDA Ajustado registrou um crescimento de 33,1%.

¢ Investimentos Proforma do Ecossistema Aegea: Os investimentos do Ecossistema de empresas geridas
totalizaram R$ 1,3 bilhdo no 2T25 e R$ 10,4 bilhdes no acumulado dos Ultimos doze meses, incluindo o Capex e
as outorgas pagas. A ampliagdo do Capex nos periodos analisados decorre principalmente dos projetos para a
ampliacdo da cobertura de esgoto e do inicio de novas operagdes. Na tabela a seguir, detalhamos os investimentos
realizados no trimestre e no acumulado dos ultimos doze meses:
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Investimentos Proforma Ecossistema Aegea

2T24 A% 2T25UDM 2T24 UDM

(R$ milhoes)

CAPEX 1.204 1.254 -4,0% 5.778 4531 27,5%
Aguas do Rio 302 386 -21,5% 1.602 1.805 -11,2%
Corsan 430 411 4,4% 2.182 1.156  88,7%
Guariroba 40 46 -14,2% 252 250 1,0%
Prolagos 28 25 10,8% 146 128  13,8%
Manaus 99 64 54,6% 541 347  56,0%
Teresina 48 42 14,9% 318 207  53,9%
Demais Concessbes 257 279  -8,1% 736 638 15,3%

Outorgas 117 126 -7,0% 4.593 1.148 300,1%
Aguas do Rio - - N/A 3.787 - N/A
Corsan 30 126 -76,4% 356 741 -52,0%
Governador Valadares - - N/A - 407 N/A
Piauf 88 - N/A 338 - N/A
Palhoga / Jaru / Parana - - N/A 113 - N/A

Investimentos Proforma Ecossistema Aegea 1.321 1.380 -4,3% 10.371 5.679 82,6%

Endividamento e alavancagem Proforma do Ecossistema Aegea: No 2T25 a Divida Liquida Proforma totalizou
R$ 38,2 bilhdes, com prazo médio de 7,2 anos. A alavancagem proforma (Divida liquida/EBITDA) ficou em 4,0x,
um aumento de 0,2x devido principalmente ao maior de volume de Capex e ao pagamento da ultima parcela da

outorga da Aguas do Rio no valor de R$ 3,8 bilhdes.

Endividamento Proforma do Ecossistema Aegea

(R$ milhdes) 2T25 2T24 A%
(+) Divida Bruta Proforma 48.046 35.539 35,2%
(-) Caixa e Disponibilidades Proforma (9.791) (9.255) 5,8%
Divida Liquida Proforma 38.255 26.285 45,5%
EBITDA Proforma' (12 meses) 9.696 7.079 37,0%
Divida Liquida / EBITDA Proforma 4,0x 3,7x 0,3x

1 — O EBITDA Proforma 12 meses consiste no EBITDA Proforma do ano de 2024 menos o EBITDA Proforma do 6M24 mais o
EBITDA Proforma do 6M25

Caixa e Cronograma de amortizagao da divida Proforma (R$ milhdes)

% Divida Bruta

Holding
67% 33%
10.383
9.791
6.495  6.717
5.771
3.250 3.283  3.088 a5 2819
4071 2797 [iHes 1406 : 4.001 8 2.935
Caixa Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033/34 2035/36 2037 em
¥ diante

equivalentes

m SPEs ®mHolding
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e Fluxo de Caixa Gerencial Proforma do Ecossistema Aegea: Aumento da geracdo de caixa operacional em
46,1% no 2T25 e em 37,6% no 6M25, devido ao aumento da arrecadagédo e a redugao dos impostos pagos,
especificamente na Corsan onde ocorreu a compensacao dos pagamentos com os créditos de PIS/COFINS.

e e e © 2123 a4 A% oz owze A%
Arrecadacéo 3.913.470 3.462.760 13,0% 7.796.115 6.990.709 11,5%
Impostos pagos (214.218)  (383.303) -44,1% (700.768) (832.326) -15,8%
Custos e despesas pagos (1.989.348) (1.909.009) 4,2% (4.069.444) (3.958.666) 2,8%
Geragao de Caixa Operacional 1.709.904 1.170.449 46,1% 3.025.903 2.199.717 37,6%
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RESULTADOS AEGEA

Desempenho Aegea Societdrio

Resultados Reportados nas Demonstracoes Financeiras

A seguir, detalhamos os resultados da Aegea conforme reportados nas Demonstragées Financeiras da Companhia. A
reconciliagdo do EBITDA Ajustado esta disponivel nos anexos.

Destaques Operacionais e Financeiros Aegea 2725 2724 A % 2T25 x 6M25 6M24 A % 6M25 x

Societario 2724 6M24
Economias Ativas (milhces) 10,0 8,8 13,3% 10,0 8,8 13,3%

Agua 5,8 5,1 13,5% 5,8 5,1 13,5%

Esgoto 4,2 3,7 13,0% 4,2 3,7 13,0%
Volume faturado’ (milhées m?) 302 271 11,7% 614 552 11,2%

Agua 186 164 13,4% 378 342 10,7%

Esgoto 116 106 9,1% 236 210 12,1%
Receita liquida? (R$ milhées) 3.034 2.293 32,3% 6.051 4.711 28,4%

Agua 2.115 1.767 19,7%  4.393 3.714 18,3%

Esgoto 517 430 20,3%  1.063 862 23,3%

Contraprestagdo PPPs 606 246 146,3% 963 415 132,0%

Receita empresas de servigos 193 167 15,6% 399 352 13,3%

Deducées (397) (317) 25,5% (768) (633) 21,4%
Custos e Despesas?® (R$ milhées) 1.389 965 43,9% 1.880 1.918 -2,0%

Pessoal 748 350 113,9%  1.191 710 67,6%

Servigos de terceiros 131 141 -6,8% 272 347 -21,8%

Energia elétrica 135 146 -7,1% 255 308 -17,4%

PECLD 40 34 20,6% 87 80 9,2%

Crédito PIS/COFINS - - NA (591) - NA

Outros 334 295 13,1% 667 472 41,3%
Cust.os~e Despesas ex. efeito nao-recorrente* 1.389 965 43,9% 2.471 1.918 28,8%
(R$ milhdes)

Inadimpléncia UDM® (%) 0,4% 0,9% -0,4 p.p. 0,4% 0,9% -0,4 p.p.

Indice de perdas na distribuigdo de agua UDM (%) 42,6% 43,1% -0,5p.p. 42,6% 43,1% -0,5 p.p.

Consumo especifico de energia elétrica (kWh/m?3) 0,62 0,60 3,3% 0,62 0,63 -1,6%
EBITDA Ajustado? (R$ milhces) 1.571 1.325 18,5% 3.972 2.762 43,8%

Margem EBITDA Ajustada (%) 51,8% 57,8% -6,0p.p. 656% 58,6% 7,0 p.p.
EBIT_DA: Ajustado ex. efeito ndo-recorrente* 1.571 1.325 18,5% 3.381 2.762 22.4%
(R$ milhdes)

Margem EBITDA ex. efeito ndo-recorrente 51,8% 57,8% -6,0p.p. 559% 58,6% -2,8 p.p.
Lucro liquido (R$ milhses) 155 288 -46,3% 1.151 682 68,9%
rI‘_1li1"<‘:(;';)s:iquido ex. efeito nao-recorrente® (R$ 155 288 -46,3% 554 682 18,8%
Investimentos (R$ milhées) 1.018 994 24% 1.988 2.005 -0,8%

Capex (R$ milhges) 901 868 3,8% 1.819 1.388 31,1%

Outorgas pagas (R$ milhdes) 117 126 -7,0% 169 617 -72,5%
Divida Liquida (R$ milhées) 21.370 14.246 50,0% 21.370 14.246 50,0%

Divida liquida / EBITDA Ajustado UDM (x) 2,8 x 2,5 x 0,3 x 2,8 x 2,5x 0,3 x

1 - Os volumes do 6M24 foram reapresentados para desconsiderar o volume de esgoto da Metrosul, contabilizado na Corsan / 2 - Exclui a receita de
construgdo (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste Earnings Release | 3 - Custos e despesas, excluindo amortizagao
e depreciagéo / 4 — Exclui R$ 591 milhdes do crédito PIS/COFINS da Corsan no 6M25 / 5 — Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos / 6 — Exclui R$ 591 milhdes referentes ao crédito PIS/COFINS contabilizado em Outras Receitas, R$ 208 milhdes relativos a atualizagéo
monetaria desse crédito contabilizado na Receita Financeira e R$ 201 milhdes de Imposto sobre Lucro relativo ao crédito.

e Economias Aegea Societario: Totalizaram 10,0 milhées no 2T25, um crescimento de 13,3%, impulsionado pela
ampliagado do portfélio com 560 mil novas economias provenientes das operagdes iniciadas a menos de um ano -
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Aguas de Jaru, Aguas de Palhoca e Aguas de Piaui, além dos investimentos na expansao das redes de cobertura
de agua e esgoto, que adicionaram 610 mil economias.

e Volume faturado Aegea Societario: Crescimento de 11,7% no 2T25 e de 11,2% no 6M25, impulsionado
principalmente pelo inicio das novas operagdes e pelo avango nas redes de cobertura.

¢ Receita Liquida Aegea Societario: Crescimento de 32,3% no 2T25 e de 28,4% no 6M25, resultado do aumento
do volume faturado, dos reajustes tarifarios e do incremento na receita de contraprestagéo das PPPs, com destaque
para a Ambiental Ceara.

e Custos e despesas Aegea Societario: Aumento de 43,6% no 2T25, devido principalmente ao inicio das novas
operagdes, que foi parcialmente compensado pelas redugdes nos custos e despesas com servigos de terceiros e
energia elétrica. No 6M25, a redugao de 2,0% se deve ao efeito positivo ndo recorrente do crédito de PIS/COFINS
na Corsan, no valor de R$ 591 milhdes - excluindo este impacto, os custos e despesas do semestre apresentaram
um aumento de 28,8%.

o Pessoal: Aumento de R$ 398 milhdes no 2T25 e de 67,6% no 6M25 decorrente, principalmente do inicio
das novas operagdes e do aumento do quadro de pessoal, dos dissidios aplicados e da provisao para
remuneragao variavel de longo prazo no periodo.

o Servicos de Terceiros: Redugao de 6,8% no 2T25 e 21,8% no 6M25, devido principalmente a primarizagao
de atividades.

o Energia Elétrica: A reducéo de 7,1% no 2T25 e de 17,4% no 6M25, é devido aos contratos de autoprodugao
de energia, que tém custos contabilizados nas linhas de depreciagdo e amortizagdo e no resultado
financeiro.

o PECLD: O aumento de 20,6% no 2T25 e de 9,2% no 6M25 devido ao aumento do faturamento e a revisdo
anual dos indices de provisionamento.

e EBITDA Ajustado Aegea Societario: Crescimento de 18,5% no 2T25, devido principalmente ao aumento do
volume faturado e aos reajustes tarifarios. No 6M25, o crescimento de 43,8% no EBITDA, foi impulsionado também
pelo impacto positivo do crédito de PIS/COFINS na Corsan - excluindo este efeito, o EBITDA Ajustado registrou
um crescimento de 22,4%.

e Investimentos Aegea Societario: Os investimentos totalizaram R$ 1,0 bilhdo no 2T25 e R$ 5,0 bilhdes no
acumulado dos ultimos doze meses, incluindo o Capex e as Outorgas pagas. O aumento do Capex nos ultimos
doze meses decorre principalmente da ampliagdo da cobertura de esgoto e do inicio de novas operacdes. Na
tabela a seguir detalhamos os investimentos realizados:

Investimentos Societario (R$ milhdes) 2T25 2T24 A% 2T25UDM 2T24 UDM

Capex Societario 901 868 3,8% 4.176 2.726 53,2%
Corsan 430 411 4,4% 2.182 1.156  88,7%
Guariroba 40 46 -14,2% 252 250 1,0%
Prolagos 28 25 10,8% 146 128 13,8%
Manaus 99 64 54,6% 541 347 56,0%
Teresina 48 42 14,9% 318 207 53,9%
Demais Concessoes 257 279 -8,1% 736 638 15,3%

Outorgas 117 126 -7,0% 806 1.148 -29,8%
Corsan 30 126 -76,4% 356 741 -52,0%
Governador Valadares - - N/A - 407 N/A
Piaui 88 - N/A 338 - N/A
Palhoga / Jaru / Parana - - N/A 113 - N/A

Investimentos Aegea Societario 1.018 994 2,4% 4.982 3.874 28,6%
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¢ Endividamento e alavancagem Aegea Societario: No 2T25, a divida liquida totalizou R$ 29,1 bilhées, com prazo
médio de 4,5 anos. A alavancagem medida pela razdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses ficou
em 2,8x, um aumento em relagao ao verificado no devido principalmente ao aumento dos investimentos com a
expansao do portfdlio.

Endividamento Aegea Societario (R$ milhoes)

(+) Divida Bruta 29.118 19.485 49,4%
(-) Caixa e Disponibilidades (7.749) (5.239) 47,9%
Divida Liquida 21.370 14.246 50,0%
EBITDA Ajustado’ (12 meses) 7.570 5.765 31,3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,8x 2,5x 0,3x

1 — O EBITDA Ajustado 12 meses consiste no EBITDA Ajustado do ano de 2024 menos o EBITDA Ajustado do 6M24 mais o EBITDA
Ajustado do 6M25

Caixa e Cronograma de amortizagao da divida (R$ milhées)

% Divida Bruta

STl 45 anos

5.222 48% 5% prazo
[ 4.880 médio
2.889 3.225 3.643
2.780
2.869 4.245
1.407 932 1.163 1406 2819 4.001 1.732
2.062 533 851 422
Caixa e Curto 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033/34 2035/36 2037 em
equivalentes prazo diante

m SPEs = Holding

e Fluxo de Caixa Gerencial Aegea Societario: Aumento da geragéo de caixa operacional em 57,9% no 2725 e em
46,6% no 6M25, devido principalmente ao aumento da arrecadacdo e da redugdo dos impostos pagos
especificamente na Corsan onde ocorreu a compensacgao dos pagamentos com os créditos de PIS/COFINS

::I;t;xr(r)‘icli:a(::sl))(a Gerencial Aegea Societario 2725 27241 A% 6M25 6M24" A%

Arrecadacao 2.463.888 2.109.643 16,8% 4.955.402 4.322.529 14,6%
Impostos pagos (206.601)  (281.054) -26,5% (622.947) (608.017) 2,5%
Custos e despesas pagos (1.134.692) (1.117.932) 1,5% (2.392.110) (2.391.025) 0,0%
Geragéao de Caixa Operacional 1.122.595 710.657 58,0% 1.940.345 1.323.488 46,6%

1 — Os numeros do 2T24 e 6M24 foram reapresentados
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Desempenho das Empresas do
Ecossisterna

Neste capitulo, apresentamos os principais indicadores das empresas mais relevantes do portfélio Aegea, sendo elas:
i) Aguas do Rio, cujos resultados sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial; ii) Corsan; iii) Aguas
Guariroba; iv) Prolagos; v) Aguas de Teresina; e vi) Aguas de Manaus. Os critérios de relevancia foram definidos com
base na participagdo dessas empresas na Receita Proforma e no EBITDA Proforma' do Ecossistema Aegea, conforme
detalhado a seguir:

Participacao na Receita Liquida Participagao no EBITDA
Proforma - 6M25 Proforma' - 6M25

Aguas de
Teresina

Aguas de
Teresina

2% 3%
Prolagos f Aguas do Prolagos
4% . Rio 6%
) 39%
Aguas de Aguas de
Manaus Manaus
5%  Aguas 6%
Guariroba Aguas
5% Guariroba
8%

Nas péaginas a seguir, comentamos o desempenho dos principais ativos supramencionados.

1 Exclui o crédito de PIS/ICOFINS da Corsan no valor de R$ 591 milhdes.
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AGUAS DO RIO

Indicadores Operacionais e Financeiros A% 6M25 6M24
Economias’ (milhges) 4,5 4.6 -3% 4,5 4,6 -3%
Volume Faturado (milhées m®) 249 255 -2% 491 508 -3%
Receita Liquida? (R$ milhdes) 1.755 1.725 2% 3.639 3.450 5%
Custos e Despesas? (R$ milhses) 1.012 1.244 -19% 2425 2.443 -1%
Indice de perdas na distribui¢do de dgua UDM* (%) 47% 50% -3 p.p. 47% 50% -3 p.p.
Consumo especifico de energia (kWh/m3) 0,17 0,16 6% 0,17 0,15 13%
Inadimpléncia UDM® (%) 17% 22%  -5p.p. 17% 22% -5 p.p.
EBITDA Ajustado? (R$ milhes) 742 481 54% 1.214 1.006 21%
Margem EBITDA (%) 42% 28% 14 p.p. 33%  29% 4 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 229 125 83% 269 261 3%
Capex (R$ milhdes) 314 386 -18% 683 674 1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 13.882 8.969 55% 13.882 8.969 55%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 58x  4,3x 1,3x 58x  4,3x 1,3x

1 - Economias Faturadas / 2 - Exclui a receita de construgédo do ativo intangivel / 3 - Custos e despesas, excluindo amortizagéo e depreciagéo / 4 -
IN049 (SNIS) — Calculo indice Perdas na distribuig&o (%): (Vol. de dgua Produzido (m?) + Vol. de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo
(m3)) - Vol. Agua Consumido (m?) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de 4gua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) / 5 - Custos
e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 6 - Exclui a receita e o custo de construgéo do ativo intangivel

A Aguas do Rio registrou uma redugéo de 3% nas economias faturadas, reflexo da intensificagdo dos cortes e da
mudanga no faturamento de clientes cortados, conforme diretriz da Agéncia Reguladora em vigor desde julho de 2024.
O volume faturado reduziu 2% no 2T25 e 3% no 6M25 devido a redugdo das economias, conforme comentado.

A receita liquida cresceu 2% no 2T25 e 5% no 6M25, impulsionada pelo reajuste tarifario aplicado em dezembro de
2024 (9,83% para Aguas do Rio 1 e 12,78% para Aguas do Rio 4).

No 2T25, os custos e despesas reduziram 19%, principalmente devido ao menor valor de PECLD, decorrente da
adequacao das provisdes ao risco de inadimpléncia da carteira de clientes, considerando os avangos nos projetos
comerciais e de regularizacdo do abastecimento, com consequente aumento na arrecadagéo. Esta redugdo mais do
que compensou o aumento dos custos com servigcos de terceiros com o fim do desconto na compra de agua do Bloco
4, que vigorou de fevereiro de 2023 a novembro de 2024. No 6M25, os custos e despesas registraram reducao de 1%,
reflexo, também, da redugédo da PECLD no 2T25 e da redugao dos custos e despesas com energia elétrica, em fungao
dos contratos de autoproducédo, que mais do que compensaram o aumento nos servigos de terceiros

O EBITDA Ajustado cresceu 54% no 2T25 e 21% no 6M25, refletindo principalmente o reajuste tarifario e a reducéo da
PECLD.

A reducéo de 18% no Capex no 2T25 é devido a conclusdo de algumas etapas do projeto Vem com a Gente e de
melhorias nos sistemas de agua e esgoto em algumas regides, sobretudo na capital. No 6M25, o Capex totalizou 683
milhdes, sendo os principais investimentos em obras para ampliagdo da cobertura e redugao de perdas.

A alavancagem, medida pela relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado ficou em 5,8x no 2725, uma redugdo em relagcéo
a alavancagem de 6,0x registrada no 4T24, quando houve o pagamento da ultima parcela da outorga ao Estado do Rio
de Janeiro no valor de R$ 3,8 bilhdes.

Mais informagcbes podem ser consultadas nas paginas de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-do-rio/ e https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-abertas/aguas-do-rio-4/
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RESULTADOS AEGEA

CORSAN

Indicadores Operacionais e Financeiros 2T24 A% 6M25 6M24
Economias (milhses) 3.7 3.5 6% 3.7 3.5 6%
Volume Faturado (milhdes m?) 103 91 13% 219 201 9%
Receita Liquida' (R$ milhges) 1.155 920 25% 2.467 2.028 22%
Custos e Despesas ex. efeito ndo-recorrente? (R$ milhges) 362 451 -20% 836 1.037 -19%
Indice de perdas na distribui¢do de dgua UDM? (%) 42,4% 43,7% -1,3p.p. 42,4% 43,7% -1,3p.p.
Consumo especifico de energia (kWh/m?3) 0,70 0,66 5% 0,69 0,69 3%
Inadimpléncia UDM* (%) 0,2% 1,2% -1,0 p.p. 0,2% 1,2% -1,0 p.p.
EBITDA Ajustado’ (R$ milhes) 793 373 113% 2.221 865 157%
EBITDA Ajustado ex. efeitos ndo-recorrentes® (R$ milhges) 793 469 69% 1.630 991 65%
Margem EBITDA ex. efeitos ndo-recorrentes (%) 69% 51% 18 p.p. 66% 49% 17 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 550 180 206% 1.655 435 280%
Capex (R$ milhdes) 430 411 5% 883 663 33%
Outorgas (R$ milhses) 30 126 -76% 82 210 -61%
Divida Liquida (R$ milhdes) 3.507 1.558 125% 3.507 1.558 125%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,0x 1,6x -0,6x 1,0x 1,6x -0,6x

1 — Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizagdo e depreciagdo e R$ 591 milhdes crédito de
PIS/COFINS / 3 - IN049 (SNIS) — Calculo indice Perdas na distribuigao (%): (Vol. de agua Produzido (m?) + Vol. de a4gua Tratada Importado (m?3) —
Vol. Agua Servigo (m?)) - Vol. Agua Consumido (m?) / (Volume de &dgua Produzido (m?3) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo
(m?)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 5 — Exclui receita e custo de construgdo do ativo intangivel, R$
591 milhdes de crédito de PIS/COFINS no 6M25, R$ 79 milhdes de PDI e R$ 46 milhdes de despesas emergenciais no 6M24, R$ 50 milhdes de PDI
e R$ 46 milhdes de despesas emergenciais no 2T24

A Corsan apresentou um crescimento de 6% nas economias ativas no 2725 e 6% no 6M25, impulsionado
principalmente pela expansao da rede de esgotamento sanitario. O volume faturado também cresceu 13,0% no 2725
e 9% no 6M25 devido a expanséao da cobertura e do aumento de economias de esgoto conectadas.

A Receita Liquida cresceu 25% no 2T25 e 22% no 6M25, reflexo da aplicacao do reajuste tarifario de 6,46% em janeiro
de 2025 e do aumento do volume faturado.

Os custos e despesas operacionais ex. efeitos ndo recorrentes reduziram 20% no 2725 e 19% no 6M25, impactados
pelas medidas de eficiéncia operacional, como o Programa de Desligamento Incentivado, dentre outros, e pela reversao
liquida de R$ 104,5 milhGes em provisGes para riscos civeis e trabalhistas apds a revisdo do prognostico de processos
trabalhistas a partir das iniciativas de estratégia juridica.

O EBITDA Ajustado ex. efeitos nao recorrentes cresceu 69% no 2T25 e 65% no 6M25, em decorréncia do reajuste
tarifario, do aumento do volume faturado e das medidas de eficiéncia operacional.

O Capex no 2T25 totalizou R$ 430 milhdes, um aumento de 5% em relagdo ao 2T24. No 6M25 totalizou R$ 883 milhdes,
representando um aumento de 33%, com a maior parte dos investimentos realizados na ampliagdo da cobertura de
esgoto.

A alavancagem, medida pela relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado, reduziu para 1,0x no 2725 devido ao aumento
do EBITDA no periodo.

Mais informacdes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/corsan/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS GUARIROBA

Indicadores Operacionais e Financeiros 2T24 A% 6M25 6M24
Economias (mil) 716 669 7% 716 669 7%
Volume Faturado (milhdes m®) 24,6 24,7 -0,6% 50,4 50,0 0,9%
Receita Liquida' (R$ milhges) 243 232 5% 503 468 7%
Custos e Despesas? (R$ milhses) 62 58 7% 116 117 -1%
Indice de perdas na distribuicdo de dgua UDM? (%) 19,8% 19,7% 0,2p.p. 198% 19,7% 0,1 p.p.
Consumo especifico de energia (kWh/m?3) 0,84 0,88 -4,6% 0,86 0,86 0,1%
Inadimpléncia UDM* (%) 1,3% 2,3% -0,9 p.p. 1,3% 2,3% -0,9 p.p.
EBITDA Ajustado® (R$ milhges) 181 174 4% 387 351 10%
Margem EBITDA (%) 75% 75% 0 p.p. 7% 75% 2 p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 97 83 17% 199 169 18%
Capex (R$ milhdes) 40 46 -14% 72 77 -6%
Divida Liquida (R$ milhes) 712 723 -2% 712 723 -2%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 0,9x 1,1x -0,1x 0,9x 1,1x -0,1x

1 — Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizagdo e depreciagédo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Calculo
indice Perdas na distribuido (%): (Vol. de agua Produzido (m3) + Vol. de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) - Vol. Agua
Consumido (m?) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) / 4 - Custos e despesas de
PECLD!/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 5 - Exclui a receita e o custo de construgao do ativo intangivel

A Aguas Guariroba apresentou um crescimento de 7% nas economias, com destaque para a manutencgéo das agdes
de expansao e regularizagdo da cobertura de esgoto. No 2T25 e no 6M25, o volume faturado permaneceu em linha
com os respectivos periodos anteriores.

No 2T25 e no 6M25, a receita liquida cresceu 5% e 7%, respectivamente, impulsionada pelo reajuste tarifario aplicado
em janeiro.

No 2T25, os custos e despesas operacionais aumentaram 7%, devido principalmente ao aumento nas linhas de pessoal
e PECLD — em linha com o aumento no faturamento, sendo parcialmente compensadas por menores custos e despesas
com energia em virtude dos contratos de autoprodugédo. No 6M25, os custos e despesas reduziram 1%, devido ao
impacto mencionado anteriormente na linha de energia elétrica.

No 2T25, o EBITDA Ajustado cresceu 4%, devido principalmente ao reajuste tarifario. No 6M25, o EBITDA Ajustado
cresceu 10%, em decorréncia do reajuste tarifario e da reducao nos custos e despesas no periodo.

O Capex totalizou R$ 40 milhGes no 2T25 e R$ 72 milhdes no 6M25, com destaque para os avangos em esgotamento
sanitario, incluindo a expanséo da rede e melhorias nas estacbes de tratamento Los Angeles, Imbirussu e Botas.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado, reduziu para 0,9x no 2T25 devido ao
crescimento do EBITDA.

Mais informacbes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-guariroba/
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RESULTADOS AEGEA

PROLAGOS

Indicadores Operacionais e Financeiros 2T24 A% 6M25 6M24
Economias (mil) 495 480 3% 495 480 3%
Volume Faturado (milhées m®) 8,6 8,4 2% 18,0 17,6 3%
Receita Liquida' (R$ milhges) 152 134 13% 336 286 18%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 40 33 22% 80 72 12%
Indice de perdas na distribui¢ao de dgua UDM? (%) 27,7% 28,1%  -0,4p.p. 27,7% 28,1% -0,4p.p.
Consumo especifico de energia (kWh/m3) 0,69 0,59 17% 0,72 0,65 11%
Inadimpléncia UDM* (%) 0,9% 1,56% -0,7 p.p. 0,9% 1,6%  -0,7 p.p.
EBITDA Ajustado® (R$ milhges) 112 101 11% 256 214 20%
Margem EBITDA (%) 74% 76% -2 p.p. 76% 75% 1p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 35,8 36,3 -1,5% 96,7 84,6 14%
Capex (R$ milhdes) 28 25 11% 54 46 17%
Divida Liquida (R$ milhes) 460 357 29% 460 357 29%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,0x 0,9x 0,1x 1,0x 0,9x 0,1x

1 — Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizagéo e depreciagao / 3 - INO49 (SNIS) — Calculo
indice Perdas na distribuido (%): (Vol. de agua Produzido (m®) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) - Vol. Agua
Consumido (m?) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) / 4 - Custos e despesas de
PECLD!/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 5 — Exclui a receita e o custo de construgéo do ativo intangivel

A Prolagos apresentou um crescimento de 3% nas economias, impulsionada pela continuidade dos programas
comerciais e agdes de regularizagdo. O volume faturado cresceu 2% no 2725 e 3% no 6M25.

A receita liquida cresceu 13% no 2T25 e 18% no 6M25, devido ao reajuste tarifario e ao aumento no volume faturado.

No 2T25, os custos e despesas operacionais aumentaram 22%, devido ao aumento na linha de pessoal. No 6M25, os
custos e despesas aumentaram 12%, em decorréncia do aumento das linhas de pessoal e servigos de terceiros, que
foram parcialmente compensados pela reducéo na linha de energia elétrica em virtude dos contratos de autoprodugéo.

O EBITDA Ajustado cresceu 11% no 2T25 e 20% no 6M25, devido aos reajustes tarifarios e ao aumento no volume
faturado.

O Capex totalizou R$ 28 milhdes no 2T25 e R$ 54 milhdes no 6M25, com destaque para a melhoria operacional da
Estagcao de Tratamento de Esgoto de Sdo Pedro da Aldeia e a ampliagdo da rede de agua nos municipios.

A alavancagem, medida pela raz&o Divida Liquida/EBITDA Ajustado, ficou em 1,0x no 2T25.

Mais informagbes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/prolagos/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS DE TERESINA

Indicadores Operacionais e Financeiros

Economias (mil) 501 463 8% 501 463 8%
Volume Faturado (milhdes m?) 20 18 9% 39 36 8%
Receita Liquida' (R$ milhges) 112 108 4% 224 212 6%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 40 44 -8% 85 88 -3%

Indice de perdas na distribui¢do de dgua UDM? (%) 29% 32% -2 p.p. 29% 32% -2 p.p.

Consumo especifico de energia (kWh/m3) 0,62 0,62 0,0% 0,62 0,63 -1,6%

Inadimpléncia UDM* (%) 2,7% 1,1% 1,6 p.p. 2,7% 1,1% 1,6 p.p.
EBITDA Ajustado® (R$ milhges) 71 64 12% 139 124 12%
Margem EBITDA (%) 64,0% 59,5% 4,6 p.p. 62,1% 58,7% 3,4 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 26 30 -13% 49 54 -9%
Capex (R$ milhdes) 48 42 15% 117 82 43%
Divida Liquida (R$ milhdes) 624 607 3% 624 607 3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 2,0x 2,2x -0,2x 2,0x 2,2x -0,2x

1 — Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizagéo e depreciagdo / 3 - INO49 (SNIS) — Calculo
indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol. de agua Produzido (m3) + Vol. de dgua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) - Vol. Agua
Consumido (m?) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) / 4 - Custos e despesas de
PECLD!/ receita bruta excluidos os cancelamentos / 5 — Exclui a receita e o custo de construgéo do ativo intangivel

A Aguas de Teresina apresentou um crescimento de 8% no nimero de economias, devido & ampliagéo das redes de
esgoto. O volume faturado cresceu 9% no 2T25 e 8% no 6M25, impulsionado pelo avango na cobertura.

A receita liquida cresceu 4% no 2T25 e 6% no 6M25, devido ao aumento no volume faturado e ao reajuste tarifario.

Os custos e despesas reduziram 8% no 2725 e 3% no 6M25, devido a reducao nas linhas de pessoal e energia elétrica,
que foram parcialmente compensadas pelo aumento nas linhas de servigos de terceiros e PECLD.

O EBITDA Ajustado cresceu 12% no 2T25 e no 6M25, devido ao aumento no volume faturado e ao reajuste tarifario.
O Capex cresceu 15% no 2T25 e 43% no 6M25, devido aos investimentos para a expansao da cobertura de esgoto.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado, reduziu para 2,0x no 2T25 devido ao
crescimento do EBITDA.

Mais informagbes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-de-teresina/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS DE MANAUS

Indicadores Operacionais e Financeiros 2T25 2724 A% 6M25 6M24 A%
Economias (mil) 692 631 10% 692 631 10%
Volume Faturado (milhdes m?) 29 27 5% 57 55 5%
Receita Liquida' (R$ milhges) 224 199 12% 460 399 15%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 94 112 -15% 198 217 -9%
Indice de perdas na distribui¢do de dgua UDM? (%) 61% 64% -3p.p. 61% 64% -3p.p.
Consumo especifico de energia (kWh/m3) 0,68 0,68 0,0% 0,69 0,68 1,5%
Inadimpléncia UDM* (%) -2% 1% -6 p.p. -2% 1% -6 p.p.
EBITDA Ajustado® (R$ milhes) 129 87 48% 262 179 46%
Margem EBITDA (%) 58% 44% 14 p.p. 57% 45% 12p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 48 6 704% a0 21 338%
Capex (R$ milhdes) 99 64 55% 229 123 86%
Divida Liquida (R$ milhdes) 1.253 1.080 16% 1.253 1.080 16%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 2,3x 2,9x -0,6x 2,3x 2,9x -0,6x

1 — Exclui a receita de construgdo do ativo intangivel / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizagdo e depreciagédo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Calculo
indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol. de agua Produzido (m®) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)) - Vol. Agua
Consumido (m?) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de agua Tratada Importado (m?®) — Vol. Agua Servigo (m?)) / 4 - Custos e despesas de
PECLD!/ receita bruta excluidos os cancelamentos / Exclui receita e custo de construgéo do ativo intangivel

A Aguas de Manaus apresentou um crescimento de 10% nas economias impulsionado pela ampliagéo das redes de
esgoto. O volume faturado aumentou 5% no 2T25 e no 6M25, devido ao avango nas coberturas.

A Receita Liquida cresceu 12% no 2T25 e 15% no 6M25, devido ao aumento no volume faturado e ao reajuste tarifario.

No 2T25, os custos e despesas reduziram 15%, devido principalmente a redugéo dos custos com energia elétrica em
virtude dos contratos de autoprodugdo e a redugdo da PECLD, resultado da revisdo anual do indice de
provisionamento. No 6M25, os custos e despesas reduziram 9% devido aos mesmos efeitos citados para o trimestre

O EBITDA Ajustado cresceu 48% no 2T25 e 46% no 6M25, devido ao aumento no volume faturado de esgoto, ao
reajuste tarifario e a redugao nos custos e despesas. O Capex aumentou 55% no 2T25 e 86% no 6M25, com destaque
para os projetos de expansao do esgotamento sanitario.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado, reduziu para 2,3x no 2T25 devido ao
crescimento do EBITDA.

Mais informacbes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-de-manaus/
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RESULTADOS AEGEA

ECONOMIAS

2T25

2T24

Economias' (mil)

Agua

Corsan

Guariroba

Prolagos

Manaus

Teresina

Demais Concessoes
Esgoto

Corsan

Guariroba

Prolagos

Manaus

Teresina

PPPs

Demais Concessoes
Total Societario
Aguas do Rio

Agua

Esgoto

Total Ecossistema

5.778
3.002
393
247
549
351
1.236
4176
682
323
247
143
150
2.218
413
9.954
4.513
3.072
1.440
14.466

5.089
2.916
385
240
526
341
681
3.696
610
283
240
105
122
2.027
308
8.784
4.644
3.136
1.508
13.428

690
86

23
11
555
480
72
40

8

38
27
191
104
1.169
(131)
(64)
(67)
1.038

14%
3%
2%
3%
4%
3%

82%

13%

12%

14%
3%

37%

22%
9%

34%

13%

-3%

-2%

-4%
8%

40%
21%
3%
2%
4%
2%
9%
29%
5%
2%
2%
1%
1%
15%
3%
69%
31%
21%
10%
100%

1 - Economias: Imével de uma Unica ocupagéo, ou subdivisdo de imével com ocupagdo independente das demais, perfeitamente
identificavel ou comprovavel em fungdo da finalidade de sua ocupagéo legal, dotado de instalagéo privativa ou comum para o uso dos
servigos de abastecimento de agua ou de coleta de esgoto. Ex: um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagdo e 10 economias.
Economias Ativas: Economias excluindo aquelas que estavam cortadas por agdes comerciais ou suspensas a pedido do cliente. Para a
Aguas do Rio foram divulgadas as economias faturadas, enquanto para as demais empresas foram divulgadas as economias ativas.
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RESULTADOS AEGEA

VOLUME FATURADO

Volume faturado' proforma (milhées m3®) 2T25 2T24 AV. 6M25 6M24

Agua 186 164 13% 34% 378 342 11% 34%
Corsan 86 75 13% 16% 181 167 8% 16%
Guariroba 13 14 -3% 2% 27 28 -2% 2%
Prolagos 9 8 2% 2% 18 18 3% 2%
Manaus 24 23 1% 4% 47 47 1% 4%
Teresina 14 14 1,1% 3% 28 28 0% 3%
Demais Concessoes 41 29 40% 7% 77 55 41% 7%
Esgoto 116 106 9% 21% 236 210 12% 21%
Corsan 17 16 11% 3% 38 34 12% 3%
Guariroba 11 1M1 2% 2% 23 22 4% 2%
Manaus 5 4 32% 1% 10 8 28% 1%
Teresina 6 4 35% 1% 11 8 35% 1%
PPPs 62 59 4% 11% 125 118 6% 11%
Demais Concessoes 15 12 19% 3% 28 20 43% 3%
Total Societario 302 271 12% 55% 614 552 11% 56%
Aguas do Rio 249 255 -2% 45% 491 508 -3% 44%
Agua 171 173 1% 31% 337 342 -2% 30%
Esgoto 78 82 -5% 14% 154 166 -7% 14%
Total Ecossistema 552 526 5% 100% 1.105 1.061 4% 100%

1 - Os volumes do 2T24 e 6M24 foram reapresentados para desconsiderar o volume de esgoto da Metrosul, contabilizado na Corsan

Volume faturado de agua do Ecossistema

Aegea por categoria

Residencial 83% 84%
Comercial 10% 9%
Industrial 3% 3%
Publica 4% 3%
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RESULTADOS AEGEA

RECONCILIAGAO DA RECEITA LiQUIDA

Receita Liquida (R$ milhoes) 2T25 2T24

(+) Receita de Agua 2115 1.767 20% 46% 4.393 3.714 18% 47%
Corsan 1.190 982 21% 26% 2.534 2140 18% 27%
Guariroba 175 170 3% 4% 356 343 4% 4%
Prolagos 171 152 13% 4% 379 324 17% 4%
Manaus 217 185 17% 5% 434 373 16% 5%
Teresina 94 89 6% 2% 182 177 3% 2%
Demais Concessodes 268 189  42% 6% 509 358 42% 5%
(+) Receita de Esgoto 517 430 20% 11% 1.063 862 23% 11%
Corsan 127 91 40% 3% 265 201 32% 3%
Guariroba 95 90 5% 2% 202 178 13% 2%
Manaus 40 24 65% 1% 80 49 65% 1%
Teresina 33 30 8% 1% 70 59 18% 1%
PPPs 72 102 -29% 2% 173 206 -16% 2%
Demais Concessodes 151 93 62% 3% 272 168 62% 3%
(+) Receita de contraprestagio - PPPs'’ 606 246 146% 13% 963 415 132% 10%
(+) Receita Servigos de Partes 193 167 16% 4% 399 352 13% 4%
Relacionadas

(-) Dedugobes (397) (317) 25% -9% (768) (633) 21% -8%
(=) Receita Liquida - Societario 3.034 2.293 32% 66% 6.051 4.711 28% 65%
(+) Aguas do Rio 1.755 1.725 2% 38% 3.639 3.450 5% 39%
%gifg:: dsa‘;';‘"”s de Partes (187) (160) 17% -4% (385) (337) 14% -4%

(=) Receita Liquida Proforma - Ecossistema 4.601 3.859 19% 100% 9.305 7.824 19% 100%

" Receitas de construgao - PPP das Concessionarias Ambiental Serra, Ambiental Vila Velha, Ambiental Cariacica, Ambiental Metrosul,
Ambiental Ceard e Ambiental Parana (CPC47): soma das linhas de remuneragédo do ativo financeiro e das receitas de construgdo ativo
financeiro da nota n® 20 das Demonstragdes Financeiras;

2 Receita dos servigos prestados pela Holding e pelas empresas de servigos para as coligadas nao consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas
do Rio 4;

3 Receita dos servigos prestados pela Holding e pelas empresas de servigos para as coligadas nao consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas
do Rio 4, liquidas das dedugdes de impostos.
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RESULTADOS AEGEA

CUSTOS E DESPESAS

Custos e Despesas Proforma (‘000
Pessoal
Servicos de terceiros
Conservagao e manutengao
Materiais, equipamentos e veiculos
Custo de concesséao
Energia Elétrica
Produtos quimicos
PECLD
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e ambientais
Custo de Construgao
Impostos, taxas e contribuigbes
Locagao
Outros
Crédito PIS/COFINS Corsan
Subtotal
Efeito ndo-recorrente - Crédito PIS/COFINS
Custos e despesas operacionais ex.
efeito nao-recorrente
Efeito IFRS 16"
Custos e despesas operacionais ex.
IFRS 16
Depreciagao e Amortizagao
Total

2725
(854.298)
(648.772)

(56.996)
(46.485)
(79.139)
(164.483)
(42.086)
(139.062)

94.386

(245.416)
(7.978)
(35.844)
(63.745)

(2.289.918)

(2.289.918)
(200.971)
(2.490.889)

(503.950)
(2.793.868)

2724
(424.439)
(606.878)

(69.165)

(34.626)

(73.123)
(175.594)

(45.310)
(493.195)

(21.861)

(108.040)
(3.537)
(22.173)
(152.939)

(2.230.880)

(2.230.880)
(102.703)
(2.333.584)

(408.443)
(2.639.324)

A %
101,3%
6,9%
-17,6%
34,2%
8,2%
-6,3%
-1,1%
-71,8%

-531,8%

127,2%
125,6%

61,7%
-58,3%

NA

2,6%

NA

2,6%
95,7%
6,7%

23,4%
5,9%

6M25
(1.364.869)
(1.315.710)
(99.569)
(79.603)
(165.922)
(313.745)
(93.592)
(707.569)

86.191

(398.848)
(13.999)
(69.998)
470.052
590.863

(4.067.181)
590.863

(4.658.044)
(392.305)
(4.459.486)

(996.470)
(5.063.650)

6M24
(858.748)
(1.206.296)
(156.172)
(60.563)
(152.564)
(381.041)
(87.047)
(995.571)

7.635

(176.210)
(8.152)
(51.978)
(204.619)

(4.331.326)

(4.331.326)
(181.829)
(4.513.155)

(779.179)
(5.110.505)

A%
58,9%
9,1%
-36,2%
31,4%
8,8%
-17,7%
7,5%
-28,9%

1028,9%

126,3%
71,7%
34,7%

-329,7%
0,0%
-6,1%
NA

7,5%
115,8%
-1,2%

27,9%
-0,9%

Custos e Despesas Societario
Pessoal
Servicos de terceiros
Conservagao e manutengao
Materiais, equipamentos e veiculos
Custo de concesséao
Energia Elétrica
Produtos quimicos
PECLD
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e ambientais
Custo de Construgao
Impostos, taxas e contribuigbes
Locacéo
Qutros
Crédito PIS/COFINS Corsan
Subtotal
Efeito ndo-recorrente - Crédito PIS/COFINS
Custos e despesas operacionais ex.
efeito nao-recorrente
Efeito IFRS 16’
Custos e despesas operacionais ex.
IFRS 16
Depreciagao e Amortizagao
Total

2T25 2724
(747.756)  (349.556)  113,9%
(131.378)  (141.012) -6,8%
(47.677)  (74.982)  -36,4%
(41.148)  (29.786) 38,1%
(21.586)  (20.072) 7,5%
(135.339)  (145.748) 7.1%
(40.386)  (43.851) -7,9%
(40.488)  (33.576) 20,6%
127.048 (928) -13790,5%
(245.416)  (108.040)  127,2%
(7.531) (3.826) 96,8%
(21.221)  (13.622) 55,8%
(32.648) (89) 36583,1%
(1.385.526)  (965.088) 43,6%
- - NA
(1.385.526)  (965.088) 43,6%
(144.972)  (52.992)  173,6%
(1.530.498) (1.018.080) 50,3%
(290.114)  (221.368) 31,1%
(1.675.640) (1.186.456) 41,2%

(1.190.818)
(271.598)
(80.570)
(70.039)
(52.466)
(254.615)
(89.660)
(87.143)

137.565

(398.848)
(13.218)
(41.604)
533.063
590.863

(1.879.951)
590.863

(2.470.814)
(284.378)
(2.164.329)

(575.465)
(2.455.416)

(710.434)
(347.483)
(156.172)
(49.724)
(47.348)
(308.118)
(83.736)
(79.784)

40.872

(176.210)
(8.147)
(37.649)
46.329

(1.917.604)

(1.917.604)
(97.709)
(2.015.313)

(417.122)
(2.334.726)

" Valores de arrendamento mercantil relativos a norma IFRS 16/CPC 06 (R2), que s&o contabilizados em outras linhas do resultado e
impactaram na redugéo dos custos com energia elétrica e locagao.
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67,6%
-21,8%
-48,4%

40,9%

10,8%
-17,4%

7,1%
9,2%

236,6%

126,3%
62,2%
10,5%

1050,6%
NA
-2,0%
NA

28,8%
191,0%
7,4%

38,0%
5,2%
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RESULTADOS AEGEA

RECONCILIAGAO DOS EBITDAS

EBITDA Societario e Ecossistema (R$ milhares) 2T25 2T24
Lucro Liquido 154.588 287.773
(+) Resultado Financeiro 881.628 562.698
(+) Imposto sobre Lucro 267.972  253.559
(+) Depreciacao e Amortizacao 290.114 221.368
EBITDA Societario CVM 156 1.594.302 1.325.398
(-) Receita de Construgao (ICPC 01) (1.103.749) (844.348)
(+) Custo de Construgdo (ICPC 01) 1.080.414  844.348
EBITDA Societario Ajustado 1.570.967 1.325.398
Margem EBITDA Societaria Ajustada 51,8% 57,8%
(+) EBITDA Aguas do Rio 1 (Ajustado) 240.466 139.610
(+) EBITDA Aguas do Rio 4 (Ajustado) 501.982 341.682
(+) EBITDA Parsan 535.235 155.368
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Aegea 77.328 2.508
(-) Dividendos declarados Aguas do Rio (14.354) (120.559)
(-) Servigos Partes Relacionadas (59.058) (52.770)
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado

B rson (541.316) (163.562)

EBITDA Proforma Ecossistema Aegea’ 2.311.251 1.627.674

(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan - -
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea ex. efeito nao- 2.311.251 1.627.674
recorrente

6M25

1.151.461
1.436.237
853.407
575.465
4.016.570
(2.132.453)
2.087.510
3.971.627
65,6%
440.445
773.419
1.661.946
199.726
(22.466)
(119.241)

(1.667.796)

5.237.660
(590.863)

4.646.797

6M24

681.846
1.105.940
557.576
417.122
2.762.484
(1.321.105)
1.321.105
2.762.484
58,6%
293.873
712.241
381.480
31.311
(195.326)
(94.992)

(398.627)
3.492.444

3.492.444

1 - Do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea s&o feitos ajustes ao calculo, que tém como objetivo excluir duplicidades da combinagéo
dos valores dos EBITDAS da Aegea e das coligadas Aguas do Rio 1, Aguas do Rio 4 (em conjunto “Aguas do Rio”) e Parsan, sendo eles: i)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado Aegea, que s&o os resultados de equivaléncia patrimonial da Aguas do Rio e da Parsan
contabilizados nas Demonstragdes de Resultado da Aegea; i) Dividendos Declarados Aguas do Rio, que s&o os dividendos declarados para
a Aegea e contabilizados nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da Aegea; iii) Servigos de Partes Relacionadas, que é o resultado (receita
menos os custos) da prestagdo de servigos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio, contabilizados nas Demonstragdes de Resultado
Consolidado da Aegea. As receitas associadas aos servigos prestados para a Aguas do Rio s@o os valores que constam na nota explicativa
“Receita Operacional Liquida”, linha “Receita de Servigos Partes Relacionadas” das DFs. J& os custos associados a esses servigcos constam
da nota explicativa “Custos e Despesas Por Natureza” somados a outros custos consolidados da Aegea; e iv) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial — Consolidado Parsan, que séo os resultados de equivaléncia patrimonial da Corsan contabilizados nas Demonstragdes de

Resultado da Parsan.
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RESULTADOS AEGEA

EBITDA Aegea Societario (‘000
Lucro Liquido ex. efeito nao-recorrente
(-) Efeito ndo-recorrente - Atualizagéo de
crédito PIS/COFINS
(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan
(+) Efeito ndo-recorrente - Imposto sobre
Lucro PIS/COFINS
Lucro Liquido
(+) Resultado Financeiro
(+) Imposto sobre Lucro
(+) Depreciacdo e Amortizagao
EBITDA CVM 156
(-) Receita de Construgao (ICPC 01)
(+) Custo de Construcédo (ICPC 01)
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
(-) Crédito PIS/COFINS - Corsan

EBITDA Ajustado ex. efeito ndo-recorrente

Margem EBITDA Ajustada ex. efeito nao-
recorrente

2T25

2T24

154.588 287.773

154.588 287.773
881.628  562.698
267.972  253.559
290.114  221.368

1.594.302 1.325.398

(1.103.749) (844.348)

1.080.414  844.348
1.570.967 1.325.398
51,8%  57,8%

1.570.967 1.325.398
51,8% 57,8%

A %
-46,3%

NA
NA
NA

-46,3%
56,7%
5,7%
31,1%
20,3%
-230,7%
-228,0%
18,5%
-6,0 p.p.
NA
18,5%

-6,0 p.p.

6M25 6M24
553.716  681.846
(207.775) -
(590.863) -
200.893 -
1.151.461  681.846
1.436.237  1.105.940
853.407  557.576
575.465  417.122
4.016.570 2.762.484
(2.132.453) (1.321.105)
2.087.510 1.321.105
3.971.627 2.762.484
65,6% 58,6%
(590.863) -
3.380.764 2.762.484
55,9% 58,6%

Agu_as do Agu_as do Aguas doRio . o Agltlas
Rio 1 Rio 4 Consolidado Guariroba
Lucro Liquido 48.495 180.798 229.293 550.335 97.108
(+) Resultado Financeiro 67.065 124.606 191.671 31.632 17.384
(+) Imposto sobre Lucro 23.746 90.196 113.942 108.160 45.935
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 103.081 110.753 213.834 113.652 22.040
EBITDA CVM 156 242.387 506.353 748.740 803.779 182.467
(-) Receita de Construgéo (ICPC 01) (97.968) (222.893) (320.861) (537.994) (63.467)
(+) Custo de Construgéo (ICPC 01) 96.047 218.522 314.569 527.445 62.224
EBITDA Ajustado CVM 156 240.466 501.982 742.448 793.230 181.224
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 46% 41% 42% 69% 75%
Aguas do Aguas do Aguas do Rio Aguas
gRio 1 gRio 4 C%nsolidado et Gugriroba
Lucro Liquido 8.366 117.045 125.411  179.941 83.073
(+) Resultado Financeiro 31.883 68.423 100.306 48.789 30.824
(+) Imposto sobre Lucro 8.433 60.066 68.499 81.440 41.081
(+) Depreciagao e Amortizagdo 90.928 96.148 187.076 62.732 19.051
EBITDA CVM 156 139.610 341.682 481.292 372902 174.029
(-) Receita de Construgéo (ICPC 01) (104.411) (292.028) (396.439) (445.426) (52.111)
(+) Custo de Construgéo (ICPC 01) 104.411  292.028 396.439 445.426 52.111
EBITDA Ajustado CVM 156 139.610 341.682 481.292 372.902 174.029
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 28% 28% 38% 41% 75%
(+) Custos com Desligamentos - PDI - - - 50.025 -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes - - - 46.428 -
EBITDA Ajustado Ex. Efeitos nao . . - 469.355 )
recorrentes
Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos ) ) ) 51% )

nao recorrentes

Prolagos

35.761
40.313
15.856
20.465

112.394

(36.268)
35.557

111.684

74%

Prolagos

36.287
27.958
17.753
18.844

100.842

(30.661)
30.661

100.842

76%

Aguas de

Teresina
25.918
27.946

3.616
15.070
72.549

(54.942)
53.863
71.471
64%

Aguas de

Teresina
29.716
20.204

4.267
9.754
63.941
(59.803)
59.803
63.941
59%

cegea

A %
-18,8%

NA
NA
NA

68,9%
29,9%
53,1%
38,0%
45,4%
61,4%
58,0%
43,8%
7,0 p.p.
NA
-100,0%

-2,8 p.p.

Aguas de
Manaus

48.364
47.042
8.582
28.211
132.199
(156.532)
153.462
129.130
58%

Aguas de

LV EGETE

6.014
56.921
2.261
22.162
87.358
(105.082)
105.082
87.358
44%
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Aguas do Aguas do Aguas do Rio

Rio 1 Rio 4 Consolidado

Lucro Liquido 57.561 211.644 269.205
(+) Resultado Financeiro 154.384 242.919 397.303
(+) Imposto sobre Lucro 30.604 109.673 140.277
(+) Depreciagéo e Amortizacédo 201.734  219.269 421.003
EBITDA CVM 156 444.283 783.505 1.227.788
(-) Receita de Construgao (ICPC 01) (195.717) (514.374) (710.091)
(+) Custo de Construgéo (ICPC 01) 191.879 504.288 696.167
EBITDA Ajustado CVM 156 440.445 773.419 1.213.864
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 41% 30% 44%

(+) Custos com Desligamentos - PDI - - -
EBITDA Ajustado Ex. Efeitos nao
recorrentes
Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
nao recorrentes

Corsan

1.654.652
(139.624)
506.937
220.097
2.242.062
(1.072.998)
1.051.959
2.221.023
90%
(590.863)

1.630.160

66%

Aguas
Guariroba
199.347
48.467
97.415
44074
389.303
(116.016)
113.741
387.028
77%

Aguas

Guariroba

Prolagos

96.721
72.028
47472
40.915

257.136

(62.662)
61.433

255.907

76%

Prolagos

Aguas de Aguas de
Teresina Manaus

48.946
56.288

6.814
29.386

89.952
97.460
24.219
56.174

141.434  267.805
(127.692) (308.197)
125.189  302.154
138.931  261.762

62%

57%

Aguas de Aguas de
Teresina Manaus

Aguas do Aguas do RS El
Rio 1 Rio 4 Rio

Consolidado

Lucro Liquido 14.543 246.017 260.560
(+) Resultado Financeiro 87.043 154.679 241.722
(+) Imposto sobre Lucro 14.424 127.351 141.775
(+) Depreciacao e Amortizacdo 177.863 184.194 362.057
EBITDA CVM 156 293.873 712.241 1.006.114
(-) Receita de Construgdo (ICPC 01) (209.121) (492.104) (701.225)
(+) Custo de Construgéo (ICPC 01) 209.121 492.104 701.225
EBITDA Ajustado CVM 156 293.873 712.241 1.006.114
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 30% 29% 29%

(+) Custos com Desligamentos - PDI - - -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes - - -
EBITDA Ajustado Ex. Efeitos nao
recorrentes
Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
nao recorrentes

435.497
105.817
201.291
122.545
865.150

(640.493)
640.493
865.150

43%
78.977
46.428

990.555

49%

169.429
61.303
84.343
35.748

350.823

(52.111)
52.111

350.823

75%

84.556
52.262
42.152
35.061

214.031
(101.316)
101.316
214.031
75%

54.060 20.519
44.450 111.311

7.505 4.658
18.400 42.896

124.415 179.384
(102.523) (184.990)
102.523  184.990
124.415 179.384

59%
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Demonstracgoes Financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

MILHARES)

Receita bruta
Receita direta, indireta
Receita de construgao
Deducgbes da receita bruta
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Custos operacionais
Custos de Construgao
Despesas Operacionais
Gerais e administrativas
Pesquisa e desenvolvimento
Outras receitas e despesas operacionais
liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado operacional

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social
corrente

Imposto de renda e contribuigéo social diferido
Resultado do periodo

30/06/2025

8.951.940
5.856.195
3.095.745
(768.183)
8.183.757

(4.152.846)

(1.666.488)
(2.486.358)

(390.080)
(1.039.514)
(3.192)
652.626

(199.726)
3.441.105
(1.436.237)
(642.430)
(210.977)
1.151.461

(VALORES RS$
30/06/2024 A%
6.665.147 34%
4.928.754 19%
1.736.393 78%
(632.643) 21%
6.032.504 36%
(3.146.107) 32%
(1.648.792) 1%
(1.497.315) 66%
(509.724) -23%
(718.306) 45%
(21.159) -85%
229.741 184%
(31.311) 538%
2.345.362 47%
(1.105.940) 30%
(417.882) 54%
(139.694) 51%
681.846 69%
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BALANCO PATRIMONIAL (VALORES R$ MILHARES)

30/06/2025 31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE 11.179.171 8.194.859
Caixa e equivalentes de caixa 156.143 182.644
Aplicacdes financeiras 7.395.863 5.296.783
Contas a receber de clientes 2.270.105 1.908.102
Ativos financeiros contratuais 301.851 304.260
Estogues 115.082 61.905
Debéntures privadas partes relacionadas - 14.067
Tributos a recuperar 574.496 248.282
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 156.748 2189
Instrumentos financeiros derivativos 7.604 10147
Outros créditos 198.279 166.480

ATIVO NAO CIRCULANTE 37.766.005 35.601.764
Aplicacdes financeiras 193.575 197.243
Contas a receber de clientes 587.213 575.935
Ativos financeiros contratuais 2.142.302 1.288.192
Tributos a recuperar 143.591 29.707
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 1.072.760 1.060.294
Ativo fiscal diferido 368.633 426.795
Instrumentos financeiros derivativos 921.799 2.038.007
Depdsitos judiciais 369.083 391.449
Titulos e valores mobiliarios 7.164.072 7.074.289
Outros créditos 238.626 219.669
Investimentos 1.079.090 1.225.125
Imobilizado 1.981.802 1.532.149
Ativo de contrato da concesséo 3.222.826 3.241.181
Intangivel 18.280.633 16.311.729

TOTAL ATIVO 48.945.176 43.796.623

PASSIVO CIRCULANTE 6.358.206 4.732.844
Fornecedores e empreiteiros T78.607 798.221
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.779.495 2.010.950
Obrigacdes trabalhistas e sociais 346280 373.878
Obrigacdes fiscais 105.094 129.662
Dividendos a pagar 510.331 394 548
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 156.857 235.856
Instrumentos financeiros derivativos 320277 205.759
Parcelamentos de tributos 356 346
Outros tributos diferidos 56.028 64.016
Qutras contas a pagar 1.301.881 519.268

PASSIVO NAO CIRCULANTE 31.588.676 28.194.354
Fornecedores e empreiteiros 86.198 63.702
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.267.195 22.770.313
Parcelamentos de tributos 1.262 1.386
Provisfies 1.062.343 1.322.214
Passivo fiscal diferido 591.625 438.622
Instrumentos financeiros derivativos 714.839 1.166.862
Provisdo de Beneficio Pds-Emprego 246.463 256.976
Outros tributos diferidos 114.669 60.436
QOutras contas a pagar 2.504.082 2.113.843

PATRIMONIO LiQuIDO 10.998.294 10.869.425
Capital social 1.270.692 1.266.450
Custo com emissdo de novas acfes (50.511) (50.511)
Reserva de capital 3917 112 3.497 160
Reservas de lucros 358.591 5T7.T9
Ajuste de avaliacdo patrimonial 105.946 756.038
Ajuste de conversdo de balanco 2732 2.732
Lucros acumulados 629.529 -
Hedge accounting (189.496) (1.178.054)
Participacdo de ndo controladores 4.953.699 5.997.819

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 48.945.176 43.796.623
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (VALORES R$
MILHARES)

30/06/12024
Resultado antes dos tributos 2.004.868 1.239.422
Ajustes para: 1.265.086 1.419.963
Amortizacdo e depreciagdo 575.465 417122
Reversio parariscos civeis, trabalhistas, tributdrios e ambientais (137 565) (40.872)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes 38.364 20415
Baixa de titulos do contas a receber 48779 50.369
(Revers3o) Provisdo beneficio pds - emprego (10.513) 2803
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos 421 19.666
Margem de construcde ativo intangivel (44.942) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 189726 33N
Receita de dividendos (22 466) (195.326)
Rendimento sobre aplicacies financeiras e debéntures privadas (384.833) (213.662)
(Ganho) Perda liguidos com instrumentos financeiros derivativos 1.361.659 (462.911)
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 1.354.914 906.853
Amortizacio do custo de captacdo 60.819 56.024
Variagde cambial liquida (1.094.628) 893.573
Valor justo liquido da divida por meio do resultado 72924 (112.230)
Ajuste avalor presente de clientes (12.975) 25114
Ajuste a valor presente sobre ativos financeiros (5.236) (6.333)
Crédito PIS/COFINS — regime cumulativo (798.639) -
Juros de arrendamentos 91.428 18.957
Variagbes nos ativos e passivos (667.021) (179.513)
(Aumento) / Diminuigéo dos ativos (864.710) (104.594)
Contas a receber de clientes (447 449) a0.311
Ativos financeiros contratuais (857.509) (446.409)
Estoques (53.177) (34.340)
Tributos a recuperar 522233 68.863
Depdsitos judiciais 22 366 32684
Outros créditos (51.174) 184297
Aumento I (Diminuigéo) dos passivos 197.689 (74.919)
Fornecedores e empreiteiros 2882 25698
Obrigacfies trabalhistas e sociais (27.598) (181.868)
Obrigactes fiscais (21.568) 135521
Parcelamentos de tributos (114) (261)
Pagamentos de demandas judicias (94.272) (110.257)
Outros tributos diferidos 46.245 10.531
Outras contas a pagar 292114 45717
Juros pagos (1.534.758) (781.394)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (635.938) (364.114)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais 432,237 1.334.364
AplicacBes financeiras e debéntures privadas, liquidas (2.006.435) 339634
Juros recebidos de aplicac@es financeiras e debéntures privadas 236.939 102.056
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 5479 -
Aporte de capital em coligadas (128.000) (21.000)
Aquisicdo de acbes preferenciais - (240.174)
Aquisicdo de imobilizado (30.601) (63.359)
Aquisicdo de ative de contrato da concessdo (1.788.151) (1.240.315)
Aquisicdo de intangivel (169.429) (700.861)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de investimento (3.879.707) (1.823.858)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 6.700.942 2.401.802
Custo na captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (208.918) (101.335)
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagas (1.327.559) (538.465)
Instrumentos financeiros derivativos recebidos 253.904 15.990
Instrumentos financeiros derivativas pagos (271.866) (125.670)
Dividendos pagos (1.677.656) (598.404)
Recursos provenientes de aporte de capital 430721 5.305
Pagamentos de arrendamentos (253.599) (111.936)
Fluxo de caixa liguido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 3.420.969 950.018

(Redugdo) Aumento liguido em caixa e eguivalentes de caixa (26.501) 469.524

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 182.644 138.954
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 156.143 608.478
(Redugdo) Aumento liguido em caixa e equivalentes de caixa (26.501) 469.524
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