Diretrizes TCFD

O Conselho de Estabilidade Financeira
(Financial Stability Board — FSB) criou em
2015 a Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), um grupo de
trabalho que se encarrega de fomentar
empresas a informarem seus investidores
sobre os riscos relacionados @ mudanca
climatica e como sao gerenciados. Cientes
da importancia do tema para a sociedade e
para o0 nosso negocio, reportamos a seguir
as nossas acdes de governanga para as
mudancas climéaticas seguindo as diretrizes
da TCFD, aderindo, assim, a uma rede
global de organizacdes que se baseia neste
framework para discutir o tema.

GOVERNANGCA

a) Como o Conselho supervisiona os riscos
e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas.

Ao menos uma vez por ano, o Conselho

de Administracdo supervisiona os riscos
relacionadas as mudangas climéaticas em
reunides do 6rgao e também através do Comité
Estatutario de Auditoria, Riscos e Integridade.
Os riscos relacionados as mudancas climaticas
sao mapeados pela area de Riscos em conjunto
com as concessodes, revisados e apresentados
ao Conselho e ao Comité Estatutario de
Auditoria, Riscos e Integridade pela Diretoria
de Auditoria, Riscos e Controles Internos
(DARC). Para esses riscos, foi criado um Plano
de Contingéncia, através da elaboracéo de

um CANVAS que norteia as agdes de todos

os envolvidos na tratativa da ocorréncia.

O documento é disponibilizado para as
concessionarias e pode ser revisado a partir
de novas ocorréncias ou do entendimento da
necessidade de revisdo. As oportunidades
relacionadas as mudangas climéaticas séo
supervisionadas pelo menos uma vez por

ano em reunides do Conselho e do Comité
Estatutario de Finangas. Essas oportunidades
sd0 mapeadas e apresentadas ao Conselho

e ao Comité Estatutario de Finangas pelas
Diretorias de Planejamento e de Engenharia,

no contexto da aprovacéo do orgamento e

do plano de negbcios da Companhia. Todas

as reunides do Conselho e dos Comités sao
registradas em atas.

b) Papel do Conselho na avaliagcédo e gestéao
de riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas.

O Conselho de Administragdo tem o papel
de aprovar e acompanhar a gestao dos
riscos e das oportunidades podendo,
ainda, solicitar atuacao especifica em
determinados casos, avaliagdes adicionais,
elaboracdo e implantacdo de planos de
acado dentre outros procedimentos. As
solicitagcbes do Conselho relacionadas aos
riscos climéticos sdo enderecadas a DARC
enquanto as solicitagdes relacionadas as
oportunidades sdo enderecadas as Diretorias
de Planejamento e de Engenharia.

ESTRATEGIA

a) Riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas que a organizacgo
identificou no curto, médio e longo prazos.

Riscos: No curto e médio prazo foram
identificados riscos relacionados as
mudangas climaticas decorrentes de
elevados volumes de precipitagdo, enchentes,
inundacdes, alagamentos, deslizamentos,
descargas elétricas, ventanias, vendavais,
ciclones dentre outros que podem
comprometer, principalmente, a captacgéo,
tratamento e distribuicdo de 4gua bem como
as estruturas de coleta e tratamento de
esgoto. No longo prazo foram identificados,
principalmente, riscos operacionais de
abastecimento de agua relacionados a
disponibilidade hidrica e a capacidade de

recarga dos mananciais, como estiagens e
reducdo do nivel e vazdo de corpos hidricos.
A avaliagdo dos riscos foi feita pela DARC
em conjunto com as concessionarias,

e submetida ao Comité Estatutario de
Auditoria, Riscos e Integridade.

Oportunidades: No curto e médio prazos
foram identificadas oportunidades em
projetos para transicdo para uma economia
de baixo carbono, como os de economia
circular envolvendo a destinagédo nobre ou
reuso do lodo, aproveitamento energético e
geracao de biogas e biometano, producéo
de energia renovavel por meio de projetos de
geracao distribuida e de compra de energia
no mercado livre, reducdo do consumo

de energia, reducdo das perdas de 4gua

e ampliagéo do fornecimento de agua de
reuso para fins industriais. No longo prazo as
oportunidades estao relacionadas a fontes
alternativas de captacéo de dgua, como
projetos de dessalinizagéo, por exemplo.




b) Impactos dos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas sobre
0Ss hegocios, a estratégia e o planejamento
financeiro da organizacéo.

Riscos: A avaliacdo de impacto é realizada
em dois aspectos: impacto reputacional e
impacto financeiro. Ambos s&o avaliados de
acordo com a Politica de Gestao de Riscos
da Companhia. No que tange ao impacto
reputacional, € considerado o quanto o

risco pode afetar a imagem da Companhia,
desde localmente até internacionalmente.
Em relag&do ao impacto financeiro, o célculo

é realizado com base nos valores estimados
em OPEX e CAPEX para prevencgéo ou
remediacdo dos riscos, comparados com o
Lucro Liquido da Companhia no ano anterior.
Tal avaliac&o é realizada para cada concesséo,
e o0s resultados sao reportados ao Comité
Estatutério de Auditoria, Riscos e Integridade.
Os riscos relacionados as mudancas
climaticas podem interferir diretamente nas
operacdes da Companhia. Os riscos de curto
e médio prazo podem causar, por exemplo,
interrupc¢des na prestacdo dos servigos, o
que pode levar ao desabastecimento de
agua. Ja os riscos de longo prazo podem
levar a redugéo do nivel e vazdo de corpos
hidricos podendo impactar na disponibilidade
de 4gua bruta para ser tratada e fornecida

aos clientes. Em todos os casos, ha

impacto financeiro e a Companhia realiza

0 monitoramento desses riscos conforme
reportado no topico Governanga, e avalia

e executa os planos de acdo necessarios
para mitiga-los. Os planos de acédo podem
incluir a realizacdo de investimentos e outras
intervencdes, por exemplo, com gastos
associados que sao aprovados pelo Conselho
de Administraco. Além dos planos de acéo,
do ponto de vista de planejamento financeiro
a Companhia possui também apdlices de
seguros com coberturas relacionadas aos
riscos climaticos.

Em abril e maio de 2024, o estado do Rio
Grande do Sul passou por evento climéatico,
registrando altos indices de pluviosidade
que resultaram, dentre outros, em enchentes,
inundagdes e alagamentos que afetaram

as operacdes da Companhia. Na ocasiao, a
Companhia acionou as medidas mitigadoras
dos impactos, incluindo o plano de emergéncia
e a coberturas de seguros mencionados nos
topicos de governancga e de gestéo de riscos
climaticos deste reporte TCFD.

Na divulgacdo deste reporte, a Companhia
havia apurado os seguintes impactos para as
suas operacgoes:

@ Impactos operacionais: instalagées
alagadas, falta de energia elétrica,
obstrucéo de redes e dificuldades
logisticas e de acesso a suprimentos;

@ Impactos financeiros: R$ 97 milhées em
custos e R$ 105 milhdes em receitas
incluindo o programa de apoio aos
clientes afetados pelas inundacgdes e
alagamentos, com isenc¢des tarifarias
por até 6 meses.

As apdlices de seguros contratadas pela
Companhia para riscos operacionais e
lucros cessantes totalizam R$ 230 milhdes e
cobrem os eventos climaticos que afetaram
as operacdes no Rio Grande do Sul.

Oportunidades: As oportunidades
relacionadas as mudancas climaticas no
curto e médio e longo prazo podem contribuir
para a reducdo dos custos e despesas e

para transi¢do para uma economia de baixo
Carbono. As de longo prazo podem contribuir
para o aumento da resiliéncia hidrica. A
implementacédo de todos os projetos de
oportunidades climaticas requer avaliacao
financeira (anéalise a Valor Presente Liquido).




c) Resiliéncia da estratégia da organizagéo,
considerando diferentes cenarios de
mudancas climaticas, incluindo uma situacgéo
de 2°C ou menos.

O principal impacto dos riscos climaticos
para a Companhia é a possibilidade

de interferéncia direta nas operagoes,
principalmente no abastecimento de

agua. Neste sentido, a Companhia mapeia

e monitora os eventos que possam

interferir nas operagdes, inclusive a longo
prazo incluindo, mas nao se limitando, as
projecdes de precipitagéo, temperatura,
capacidade de recarga de agua nos
Mmananciais superficiais, aquiferos e bacias
hidrograficas em comparacdo com a projecao
e comportamento do consumo da populagéo.
A partir desse trabalho, sdo tragadas matrizes
de riscos, planos de acéo e investimentos,
como a perfuragdo de pocos, aumento

da capacidade de reservagéo de agua,
transposicéo de bacias, desenvolvimento

de fontes alternativas de energia, reforco de
estruturas prediais, instalacdo de sistemas

de backup, dentre outros. Em relacéo a
resiliéncia climatica, a Companhia que, através
da coleta e tratamento de esgoto, atua na
recuperacao de corpos hidricos, também
possui projetos voltados para a preservacao
de bacias, recuperacéo de matas ciliares,

de cabeceiras de rios e de mangues. Para
contribuir com o controle da temperatura

do planeta, a Companhia possui projetos de
reflorestamento, protecéo e recuperacéo de
areas degradadas e unidades dedicadas para
geracao de energia edlica e solar.

Além das medidas de monitoramento e
prevencao, a estratégia da Companhia prevé
também a adogédo de medidas mitigadoras
quando da ocorréncia dos eventos de riscos
climaticos, como a adocéo de planos de
emergéncia, de contingéncia e coberturas
de seguros.

GESTAO DE RISCOS
CLIMATICOS

a) Processos utilizados pela organizacdo para
identificar e avaliar os riscos relacionados as
mudancas climaticas.

A Companhia adota metodologia de anélise
de riscos baseada na norma ISO 31000

— Gestao de Riscos € nha metodologia do
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). A
identificagéo dos riscos ocorre por meio
de mapeamento de processos, estudo de
cenarios e de tendéncias e de requisitos
regulatérios no aspecto climatico. O
mapeamos dos processos € feito pela
DARC com cada area de negbcios. Tal
mapeamento considera o processo atual e

0S riscos considerando 0s piores cenarios.
Os estudos de cenéarios sao realizados em
parceria com empresa especializada em
previsdes climaticas, que fornece dados
historicos, projecdes e estimativas em tempo
real. No ambito regulatério, cada area de
negdcios possui departamento regulatério
que analisa o tema. O nucleo de clima e
emissdes de gases do efeito estufa dentro da
Diretoria de Engenharia também acompanha
as tendéncias em relacdo aos requisitos
regulatérios. Apods a identificac&o dos riscos,
estes sdo avaliados levando em consideracéo
a probabilidade de ocorréncia e impacto para
0 negbcio.

b) Processos utilizados pela organizacéo
para gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas.

O processo utilizado para gerenciar os riscos
relacionadas as mudancas climaticas é a
avaliagcéo através matriz de riscos, que analisa
a probabilidade de ocorréncia e o potencial
impacto para o negdcio. A partir desta
analise, os riscos sao classificados por grau
de severidade e criticidade. Todos os riscos
sdo monitorados através de KPIs. Para os
riscos mais criticos, a Companhia adota Plano
de Acéo, segundo a metodologia 5W2H, e
Planos de Contingéncia, utilizando o CANVAS.
No que concerne aos Planos de Acéo,

estes sdo elaborados a nivel de concesséao,

sendo um para cada unidade do Grupo. Ja
os Planos de Contingéncia sao elaborados
considerando uma estratégia de atuacdo que
pode ser aplicada em todas as concessodes
do Grupo. Estes planos sdo acompanhados

e sua eficacia € monitorada para que, se
necessario, sejam realizados ajustes.

c) Como os processos utilizados pela
organizacdo para identificar, avaliar

e gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas sgo integrados a gestéo
geral de riscos da organizacgo.

Os riscos climaticos fazem parte do Catalogo
de Riscos da Aegea. Este catélogo é revisado
sempre que uma nova categoria de riscos é
identificada na Companhia. Sua identificagéo,
avaliagdo e gerenciamento estéo integrados
a Diretoria de Auditoria, Riscos e Controles
Internos ne reportados ao Conselho de
Administragcéo e ao Comité Estatutario de
Auditoria, Riscos e Integridade, que delibera
sobre a aprovacdo do documento.
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METRICAS E METAS

a) Métricas utilizadas pela organizagéo
para avaliar os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas de

acordo com sua estratégia e seu processo de

gestdo de riscos.

Os riscos s3o avaliados por trés métricas: 1)
probabilidade, que avalia a possibilidade de
O risco ocorrer considerando o seu histérico,
os controles internos e os processos; 2 e 3)
impacto financeiro e impacto reputacional,
que analisa os riscos sob a 6tica de dano ao
negbcio (imagem, custos, execugao do plano
de negbcios etc). Para os riscos classificados
como alto e muito alto é obrigatéria a
implementacéo de Plano de Acéo.

Em relacéo a probabilidade, sdo consideradas
as seguintes métricas: “Baixa” — quando a
probabilidade de materializacédo é baixa, ndo
havendo histérico de ocorréncias no altimo
ano; “Média" — quando a probabilidade é
incerta, porém possivel; “Alta” — quando a
probabilidade é certa, devendo ocorrer em até

6 meses; “Muito alta” — quando a probabilidade

é iminente ou ja € um risco recorrente.

Para o impacto reputacional, sdo
consideradas as seguintes métricas:
“Leve” - a concretizacdo do risco

podera ter repercussao minima (interna

ou sem repercussao), sendo tratado

como problema interno, ndo afetando

a Companhia em termos de imagem;
“Moderado” — a concretizagéo do risco
podera ter repercussao local e/ou regional,
podendo afetar a imagem, levantando
questionamentos sobre a legitimidade

da Companhia, porém sem relagcdo com

a marca Aegea; "Alto” - a concretizagao

do risco podera ter repercussao nacional,
potencialmente afetando a imagem da
Companhia, podendo ser ampliada a
outras empresas do Grupo, interferindo
negativamente na credibilidade da marca
Aegea; “Severo” - a concretizacdo do risco
podera ter repercussao nacional prolongada,
podendo ser ampliada internacionalmente,
comprometendo a percepcdo de confianca
dos principais stakeholders, interferindo
em futuras oportunidades de negdcio e na
reputacdo da marca Aegea.

No que se refere ao impacto financeiro, sdo
consideradas as seguintes métricas: “Leve”
(< 5% do Lucro Liquido) - a concretizagao
desse risco ndo impactara a Companhia
em termos financeiros ou representa baixa
criticidade; “Moderado” (5,01% a 20% do
Lucro Liquido) - a concretizagao desse

risco representa média criticidade em
termos financeiros; “Alto” (20,01% a 50%
do Lucro Liquido) - a concretizagcéo desse
risco representa alta criticidade em termos
financeiros; “Severo” (> 50,01% do LL) - a
concretizagcéo desse risco acarretara em
perdas significativas para a Companhia,
podendo comprometer a capacidade da

Empresa em honrar com seus compromissos.

As métricas de avaliacdo s&o aplicadas

a todos os riscos presentes no negbcio

da Aegea, incluindo os riscos climéaticos.
Adicionalmente, a Companhia também apura
e monitora regularmente determinados KPIs
ambientais e de clima, sendo que alguns
deles, como o de Consumo de Energia,

é meta corporativa da Companhia, cuja
performance esté atrelada a remuneracéao
variavel de gestores. O acompanhamento
da performance da Companhia em certos
KPIs que se relacionam com as mudancgas
climaticas pode ser verificado nos capitulos

Residuos e Economia Circular; Uso de energia

renovavel; Consumo de energia; Emissdes de
GEE; Perdas de agua; Resiliéncia Hidrica, do
Relatério Anual de Sustentabilidade de 2023.

As oportunidades sdo avaliadas de acordo com
o valor que pode ser adicionado ao negbcio,
ou seja, de acordo com a possibilidade de
receita adicional e/ou redugédo de custos de
despesas. A métrica utilizada para a avaliagéo
das oportunidades é a Analise a Valor Presente
Liquido-VPL, dos projetos.

b) Emissées de gases de efeito estufa e os
riscos relacionados a elas.

As emissdes de GEE sdo mensuradas e,
desde 2022, a Companhia é membro do
Programa Brasileiro GHG Protocol, tendo
recebido o Selo Ouro pelas publicagdes

dos inventarios de emissdes em bases
auditadas na plataforma Registro Publico

de Emissdes. A mensuracao das emissoes
de GEE é realizada pelo grupo de trabalho
multidisciplinar de Gestao Estratégica

de Carbono, formado para acompanhar e
monitorar as emissdes de GEE da Companhia
e também para avaliar e desenvolver projetos
que reduzam a tendéncia das emissoes.

O grupo também realiza estudos sobre as
metodologias de calculo de emissdes e sobre
as consequéncias das emissdes para 0 meio
ambiente. Os riscos relacionados as emissdes
de GEE para a Companhia sdo os riscos

de eventos climéticos e riscos regulatorios
mencionados neste reporte TCFD.

A Companhia acompanha a evolucéo da

sua pegada de carbono através de KPIs que
mensuram a intensidade das emissdes, ou
seja, que comparam o volume de emissdes
de GEE em relacdo a receita operacional e
ao volume faturado. A Companhia n&do possui
meta relacionada com a quantidade de
gases de efeito estufa emitidos pelas suas
operacgdes. Entretanto, como mencionado


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9aa4d8c5-604a-4097-acc9-2d8be8f71593/944240f1-5dd3-325c-0d45-fb1360f54463?origin=1
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anteriormente, a Companhia monitora a
intensidade das suas emissdes, sendo que
para o ano de 2023 houve reducéo de 11%
das emissdes de GEE dos Escopos1e 2 em
relacdo a Receita Operacional Liquida de
todo o grupo. A Companhia avalia e adota
uma série de agdes para reduzir a intensidade
das emissdes, incluindo a manutencéo e
adequacéao de queimadores de metano
(flare), estudos de aproveitamento energético
do biogas gerado nos reatores anaerdbios
(producao de energia a partir do metano

e upgrade do biogas para biometano),
iniciativas de economia circular para o lodo

e projetos que também promovem a captura
de carbono, como o Floresta Viva.

c) Metas utilizadas para gerenciar os riscos
e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas, e o desempenho com relagdo as metas.

A Companhia possui meta para, até 2030,
reduzir em pelo menos 15% do consumo

de energia no tratamento de agua e esgoto
(medido em kWh/m? e com base no ano de
2020). Esta meta foi pactuada no ambito da
emissao de Sustainability- Linked Bonds, em
2022, e reafirmada na emissao de Sustainable
and Sustainability-Linked Bonds, em 2023,

e considerada altamente ambiciosa pela
Sustainalytics em parecer de segunda opiniao.

A meta é um compromisso formal da
Companhia relacionado com a agenda
climatica. A energia elétrica & um dos
principais recursos utilizados na produgao

e distribuicdo de 4gua e no tratamento de
esgoto. Por isso a importancia da eficiéncia
no uso de recursos energéticos. O KPI de
acompanhamento desta meta é o Consumo
Especifico de Energia, que mensura a
quantidade de energia elétrica consumida
pelas unidades de producéo e distribuicéo
de 4gua e de coleta e tratamento de esgoto,
em kWh, em relagcdo a soma dos volumes

de dgua produzida e de esgoto tratado, em
metros cubicos (m?3). O aumento da eficiéncia
energética, do ponto de vista de riscos,
contribui para mitigar os riscos relacionados
a demanda de energia necesséria para 0s
processos de tratamento de agua e esgoto.
Do ponto de vista de oportunidades, com o
aumento da eficiéncia energética é possivel
reduzir os gastos com energia na Companhia.

Para atingir a meta a Companhia implementou
Programa de Gestao de Eficiéncia Energética,
com medidas que incluem o uso de

softwares e equipamentos de alta tecnologia,
modelagem hidraulica e automacéao, além do
Programa de Reducao de Perdas de Aguas,
uma vez que o tratamento e distribui¢éo

de 4gua € o processo que demanda maior
esforco energético nas operacgoes.

Em 2023, o consumo especifico de energia foi
de 0,35 kWh/m?, reducéo de 11,0% em relagao
ao baseline (0,39 kWh/m3).

Consumo de energia no tratamento de agua
e esgoto em kWh/m?

0,38
0,35

2021 2022 2023 Meta 2030

O KPI de Eficiéncia Energética é auditado por
verificador externo. O Relatério de Auditoria
esta disponivel aqui.

Ainda sobre a agenda climética,
especificamente sobre a resiliéncia hidrica,
algumas das concessionarias da Companhia
possuem metas de redugéo das perdas de
agua pactuadas nos contratos de concessao,
a serem atingidas até 2033, e que podem
variar entre 25 e 35%, nUmero inferior a atual
média nacional, que é de 38% de perdas na
distribuicdo de dgua. A apuracéo dessas
metas é feita com base na relacdo entre
volume macromedido de agua versus o volume
micromedido, com algumas ponderagdes
como a exclusado dos volumes utilizados

nas proprias operacdes da Companhia. As
metas sao aferidas pelas concessionarias e
validadas pelas agéncias reguladoras e/ou
pelo poder concedente. Do ponto de vista

de riscos, as metas de reducéo de perdas

de 4gua contribuem para mitigar o risco de
desabastecimento de 4gua. Do ponto de vista
de oportunidades, ao reduzir as perdas de
agua a Companhia reduz também os seus
gastos operacionais. Para reduzir as perdas
de 4gua, a Companhia utiliza tecnologias
inovadoras de deteccdo de vazamentos,

tais como softwares e satélite, além de
equipamentos especificos, como os geofones.
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