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Séao Paulo, 19 de marco de 2024. A Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (“Aegea” ou "Companhia"), atualmente presente em
766 municipios brasileiros com uma populacao total de mais de 33 milhdes de pessoas, anuncia hoje os resultados do quarto trimestre
de 2024 (“4T24”) e do ano de 2024. Também sdo apresentadas as comparagdes sobre o desempenho da Companhia entre o0 4T24 e
o quarto trimestre de 2023 (“4T23”) e entre o ano de 2024 e o ano de 2023. Toda e qualquer informacao néo contabil ou derivada de
numeros ndo contabeis ndo foi examinada pelos auditores independentes.

Destaques Ecossisterna! Aegea

Receita Liquida EBITDA Proforma Capex Proforma
Proforma Ecossistema Ecossistema Ecossistema

R$ 16,2 bilhoes R$ 8,0 bilhdes R$ 5,4 bilhoes
+13% vs. 2023 +26% vs. 2023 +R$ 1,3 bi vs. 2023

e Inicio de quatro novas operacdes em 2024: Ambiental Parana (PR), Aguas de Valadares
(MG), Aguas de Jaru (RO) e Aguas de Palhoca (SC), totalizando uma populacéo de 1,5
milhdao;

e Assinatura, em janeiro de 2025, do contrato de concessdo de agua e esgoto para 224
municipios do Piaui (Aguas do Piaui, +1,9 milhdo de pessoas) e de PPP de esgotamento
sanitario em 36 municipios do Parana (Ambiental Parana 2, +190 mil pessoas);

e Celebracdo, em dezembro de 2024, de contrato de financiamento de longo prazo com o
BNDES para a Aguas de Manaus, no montante de R$ 1,5 bilh&o e prazo de 19 anos;

e Captacdo, a ser concluida em marco de 2025, de US$ 600 milh6es em empréstimo
sindicalizado com selo Blue junto a credores nacionais e internacionais, com prazo de 5
anos;

e Refinanciamento da Parsan, no montante de R$ 3,2 bilhdes e extensédo do prazo em 5 anos,
a ser concluido em marco de 2025;

e Pagamento, em outubro de 2024, da ultima parcela da Outorga da Aguas do Rio, no valor
de R$ 3,8 bilhdes;

e No ano, foram realizados 104 milhdes de servicos aos clientes, entre leituras, atendimentos
e servicos de campo;

e Finalizamos 2024 com 745 mil economias incluidas na Tarifa Social e Tarifa 10, beneficiando
mais de 2 milhfes de pessoas;

o Em 2024, 5,3 bilhbes de litros de agua foram poupados devido ao programa de reducao de
perdas, suficiente para abastecer 1,3 milhdo de pessoas.

! Os valores Proforma do Ecossistema Aegea representam o somatério dos resultados das empresas controladas e coligadas da Aegea
que compartilham do mesmo modelo operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais,
ainda que sejam estruturas ndo completamente consolidadas nas Demonstrag8es Financeiras da Companhia. No calculo séo realizadas
exclusdes de transagdes de partes relacionadas dentre outros, evitando duplicidades. As conciliagées dos valores de Receita Operacional
Liquida, do EBITDA e do Capex indicados constam nos anexos deste Earni . £,
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RESULTADOS AEGEA

Mensagem da
Administracao

Encerramos mais um ano de resultados consistentes,
com entregas significativas para o avango do
saneamento no pais. Considerando o Ecossistema de
empresas geridas pela Aegea, a Receita Liquida
Proforma alcancou R$ 16,2 bilhdes, um crescimento
de 13%, e o EBITDA Proforma atingiu R$ 8,0 hilh6es,
um aumento de 26% em relacdo a 2023. Além disso,
alcangcamos 13,8 milhdes de economias atendidas,
um acréscimo de 1 milhdo em comparac¢ao com 0 ano
anterior. Para atender essas 13,8 milhdes de
economias, realizamos, ao longo do ano, mais de 100
milhdes de servigos, incluindo atendimento, leitura e
servicos de campo.

Em 2024, investimos R$ 10,4 bilhGes entre CAPEX e
Outorgas pagas, um aumento de R$ 5,9 bilhdes em
relagdo ao ano anterior, marcando um dos maiores
volumes de investimentos ja realizado por um Gnico
grupo econémico no setor de saneamento no Brasil.
Deste total, R$ 5,4 bilhdes referem-se a expansao da
infraestrutura, reforcando nosso compromisso com o
desenvolvimento e a universalizacdo do saneamento,
e R$ 5,0 bilhdes as outorgas, das quais: R$ 3,8 bilhdes
da Aguas do Rio, R$ 484 milhdes da Corsan, R$ 407
milhdes de Governador Valadares, R$ 250 milhdes do
Piaui e R$ 113 milhdes de Palhoga, Jaru e Parana. A
ampliacdo dos servigos adicionou mais de 400 mil
novas economias, beneficiando aproximadamente 1,2
milhdo de pessoas, enquanto as novas operacdes
contribuiram com mais de 500 mil novas economias, 0
equivalente a 1,4 milhdo de pessoas. Esse
desempenho reforca a solidez do nosso portfélio e o
sucesso das iniciativas de crescimento inorganico.

Seguindo a nossa trajetdria de crescimento, iniciamos
em 2024 as operagdes da Aguas de Valadares (MG),
Ambiental Parana (PR), Aguas de Jaru (RO) e Aguas
de Palhoca (SC). Além disso, vencemos duas
licitacdes: a PPP de esgoto do Lote 1 da Sanepar (PR)
e a concessdo de agua e esgoto para 0s 224
municipios do Piaui. Com essas operag0es,
ampliamos nosso atendimento para mais 3,4 milhdes
de pessoas.

Além de contribuir significativamente para que
milhdes de pessoas tenham acesso a saneamento de
gualidade, seguimos avang¢ando no turnaround e no

aumento da eficiéncia das operacdes. Um exemplo
disso é a Aguas de Teresina, que pelo segundo ano
consecutivo superou a marca de 60% de Margem
EBITDA. Outro destaque é a Corsan, que ampliou a
sua Margem EBITDA Ajustada em mais de 30 pontos
percentuais, ultrapassando 50% em apenas um ano
de gestdo Aegea. Resultados como estes
demonstram a aplicacdo em escala do Modelo
Operacional Aegea (0 MOA), nosso DNA de operagéo
e gestao de ativos de saneamento.

Parte importante e integrante do MOA é nossa
capacidade de resposta rapida e atuacao eficiente em
cenérios desafiadores. Diante de eventos climaticos
gue nos afetaram no ano de 2024, notadamente as
enchentes no Rio Grande do Sul e a seca em Manaus,
demonstramos agilidade e diligéncia, refletidas em
nossa rapida atuagéo para garantir a continuidade das
operacdes da Corsan e da Aguas de Manaus.

No ano, permanecemos acessando o mercado de
capitais e de crédito, em linha com a estratégia de
gestdo da estrutura de capital da Companhia,
estendendo o prazo médio do endividamento. Em
2024, emitimos R$ 6,6 bilhdes em titulos ESG,
impulsionados pela reabertura do “Sustainable and
Sustainability-Linked Bonds” da Aegea Finance, com
metas ESG e selo “Blue”, e as emissdes de
“Debéntures Sustentaveis e Azuis” da Aguas do Rio e
da Corsan. Em marcgo de 2025, diversificando ainda
mais as fontes de acesso a capital da Companhia,
realizamos empréstimo sindicalizado junto a credores
nacionais e internacionais, distribuido na forma de
“Blue Loan” e de “Debéntures Sustentaveis e Azuis”,
no montante total de US$ 600 milhdes.

Renovamos nosso otimismo no ano de 2025, focados
no aumento da eficiéncia, na execucdo disciplinada
dos investimentos, com o objetivo de “conectar a
préxima casa” gerando impacto positivo na vida das
pessoas e no meio ambiente. Mantemos um olhar
atento e diligente as oportunidades do setor,
mantendo a disciplina financeira e o retorno aos
acionistas - pilares da nossa agenda de crescimento.
Seguimos em frente, prontos para continuar gerando
valor para nossos acionistas e stakeholders.

A Administracao

4



RESULTADOS AEGEA

Desempenho Aegea Ecossistema

Resultados Proforma

Nos ultimos anos, a Aegea tornou-se uma plataforma de investimentos no setor de saneamento, atraindo capital de
forma estruturada para suportar a expansdo de seus negdcios. Nesse contexto, foram desenvolvidas estruturas
societarias que, atualmente, ndo estdo completamente consolidadas nas Demonstrac@es Financeiras da Companhia.
Com o objetivo de apresentar o resultado das empresas geridas pela Companhia, ou seja, o Ecossistema Aegea,
discutimos a seguir os resultados da Aegea Proforma, que consideram:
e Os resultados da Aguas do Rio 1 e da Aguas do Rio 4, coligadas ndo consolidadas nas Demonstracées
Financeiras, cujos resultados séo contabilizados via equivaléncia patrimonial; e

e O endividamento do veiculo de investimento Parsan.

Apresentamos a seguir um resumo dos resultados dos principais indicadores operacionais e financeiros do Ecossistema
Aegea. Mais informacdes, bem como a reconciliagdo dos valores, serdo apresentadas nos demais capitulos ao longo
deste Earnings Release.

Destaques Operacionais e Financeiros A % A % 2024
Proforqma do pEcossistema Aegea 4124 4123 44T243X 2024 2023 x 2023
Economias Proforma! (milhges) 13,8 12,8 7,6% 13,8 12,8 7,6%
Agua 8,4 8,0 4,3% 8,4 8,0 4,3%
Esgoto 54 4,8 13,0% 5,4 4,8 13,0%
Volume faturado Proforma? (milhes m3) 536 516 3,8% 2.119 1.924 10,1%
Agua 345 336 2,6% 1.375 1.286 6,9%
Esgoto 191 180 5,9% 744 638 16,6%
Receita liquida Proforma? (R$ milhges) 4,201 3.928 7,0% 16.154 14.266 13,2%
Agua 3.496 3.158 10,7% 13.196 11.911 10,8%
Esgoto 1.158 1.072 8,0% 4.434 3.858 14,9%
Contraprestacdo PPPs 206 208 -1,3% 888 501 77,4%
Outros? (658) (511) 28,7% (2.364) (2.004) 17,9%
Custos e Despesas Proforma* (R$ milhdes) 1.738 1.885 -7,8% 8.203 7.954 3,1%
Pessoal 380 523 -27,3% 1.712 2.141 -20,0%
Servigos de terceiros 610 717 -14,9% 2.546 2.782 -8,5%
Energia elétrica 134 196 -31,6% 690 757 -8,8%
PECLD 202 322 -37,3% 1.676 1.232 36,1%
Outros 411 127  224,3% 1.579 1.043 51,4%
Inadimpléncia Proforma (%) 4,2% 6,8% -2,6 p.p. 9,0% 8,4% 0,5 p.p.
indice de perdas Proforma (%) 43,9% 45,6% -1,7 p.p. 45,2% 49,0% -3,8 p.p.
Consumo especifico de energia Proforma (kWh/m3) 0,42 0,41 2,4% 0,44 0,37 18,9%
EBITDA Proforma? (R$ milhdes) 2.464 2.043 20,6% 7.951 6.312 26,0%
Margem EBITDA Proforma 58,6% 52,0% 6,6 p.p. 49,2% 44,2% 5,0 p.p.
Lucro liquido Proforma (R$ milhées) 605 397 52,1% 1.449 1.399 3,6%
Investimentos Proforma (R$ milhées) 6.039 1.777 239,8% 10.390 4539 128,9%
Capex Proforma (R$ milhdes) 1.868 1.528 22,2% 5.350 4.008 33,5%
Outorgas pagas Proforma (R$ milhdes) 4171 249 1575,1% 5.040 531 849,1%
Divida liquida Proforma (R$ milhges) 34.332 23.399 46,7% 34.332 23.399 46,7%
Divida liquida/EBITDA Proforma UDM (x) 4.3 x 3,7x 0,6 x 4.3 x 3,7x 0,6 x

1 - As economias e o volume faturado do 4T23 e de 2023 foram reapresentados para contemplar os dados operacionais da Ambiental Ceara. Para
Aguas do Rio foram consideradas as economias faturadas / 2 - A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste Earnings Release / 3 —
Impostos e outras exclusdes / 4 - Custos e despesas, excluindo amortizagdo e depreciagdo / 5 - Considera os resultados de janeiro a dezembro de
2023 da Corsan, que passou a ser consolidada pela Aegea a partir de julho de 2023.
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RESULTADOS AEGEA

e Economias! Proforma do Ecossistema Aegea: Totalizaram 13,8 milhGes no 4T24, um crescimento de 7,6%,
impulsionado pelos investimentos na expansdo da cobertura, com mais de 400 mil novas economias ligadas, e
pela ampliacédo do portfélio, que acrescentou mais de 500 mil novas economias por meio das operac@es iniciadas
em 2024: Ambiental Parana, Aguas de Valadares, Aguas de Jaru e Aguas de Palhoca.

e Volume faturado Proforma Ecossistema Aegea: No 4T24, o crescimento de 3,8% foi impulsionado
principalmente pelo inicio das novas operacdes e pelo aumento no volume faturado na Corsan, resultado do avanco
da cobertura de esgoto e das acdes comerciais. Em 2024, o crescimento foi de 10,1% devido, principalmente, ao
inicio das novas operacdes, com destaque para Ambiental Ceard, além do avanco nas coberturas nas demais
concessoes.

e ReceitalLiquida Proforma do Ecossistema Aegea: No 4T24, o crescimento de 7,0% é decorrente principalmente
do aumento do volume faturado e dos reajustes tarifarios. Em 2024, o crescimento foi de 13,2% devido ao aumento
do volume faturado, aos reajustes tarifarios e ao incremento na receita de contraprestacéo das PPPs.

e Custos e despesas Proforma do Ecossistema Aegea: Reducédo de 7,8% no 4T24, devido principalmente as
medidas de eficiéncia operacional e financeira adotadas pela Companhia, sobretudo na Corsan. No ano, os custos
e despesas aumentaram 3,1% devido principalmente ao inicio das novas operaces.

o Pessoal: A reducdo de 27,3% no 4T24 e de 20,0% em 2024 decorre principalmente da diminuicdo dos
custos e despesas com o Programa de Desligamento Incentivado na Corsan, que mais do que compensou
0 inicio das novas operagges.

o Servicos de Terceiros: A reducdo de 14,9% no 4T24 e de 8,5% em 2024 decorre, principalmente, do
desconto na compra de agua da Aguas do Rio, que mais do que compensou o inicio das novas operacdes.

o Energia Elétrica: A reducéo de 31,6% no 4T24 e de 8,8% em 2024 se deve principalmente ao inicio dos
contratos de autoproduc@o de energia, que tém custos contabilizados nas linhas de depreciacdo e
amortizacdo e no resultado financeiro.

o PECLD: No 4T24, areducéo de 37,3% decorre, principalmente, da revisao dos indices de provisionamento
e recuperacdes ocorridas no periodo, e das renegociacdes realizadas pela Aguas do Rio apos ratificacio
do STJ quanto a cobranca do volume minimo de 15m?3 de 4gua por imével em condominio com hidrdmetro
Gnico. Em 2024, o aumento de 36,1% decorre, principalmente, do aumento da PECLD da Aguas do Rio,
em virtude da expansao da base de clientes, e do aumento do faturamento.

e EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea: No 4T24, houve crescimento de 20,6% devido, principalmente, ao
aumento do volume faturado, aos reajustes tarifarios e as medidas de eficiéncia operacional implementadas nas
concessfes, sobretudo na Corsan. No 12M24, houve um crescimento de 26,0%, impulsionado pela evolucdo na
performance operacional e financeira nas concessdes, com destaque para a Aguas do Rio e Corsan, além do inicio
das novas operacdes.

e Investimentos Proforma do Ecossistema Aegea: Os investimentos do Ecossistema de empresas geridas
totalizaram R$ 6,0 bilhdes no 4724 e 10,4 bilhdes em 2024, um crescimento de R$ 4,3 bilhdes no trimestre e de
R$ 5,9 bilhdes no ano. A ampliagcdo do CAPEX nos periodos analisados decorre principalmente da ampliagdo da
cobertura de esgoto em todas as concessbes e PPPs, além dos investimentos comerciais na Aguas do Rio. Das
Outorgas pagas no ano, destaca-se o pagamento da Ultima parcela de outorga da Aguas do Rio, que ocorreu no
4724, no valor de R$ 3,8 bilhdes. Na tabela a seguir, detalhamos os investimentos realizados no trimestre e no
ano:
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RESULTADOS AEGEA

Investimentos Proforma Ecossistema Aegea

4723 A% 2024 2023

(R$ milhdes)

CAPEX Proforma 1.868 1.528 22,2% 5.350 4.008 33,
Aguas do Rio 437 708 -38,3% 1.605 1.571 2
Corsan 773 391 97,6% 1.948 819 138
Guariroba 89 76 17,2% 269 234 14
Prolagos 48 32 51,2% 154 94 64
Manaus 146 88 65,4% 440 289 51
Teresina 122 63 93,1% 297 170 74
Demais Concessoes 253 171 48,6% 637 831 -23

Outorgas Proforma 4171 249 1575,1% 5.040 531 849,
Aguas do Rio 3.787 - N/A 3.787 -
Corsan 74 249 -70,3% 484 531 -8
Governador Valadares - - N/A 407 -

Piaui 250 - N/A 250 -
Palhoga / Jaru / Parana 60 - N/A 113 -

5%
2%
,0%
,9%
,3%
,9%
7%
,3%
1%
N/A
,9%
N/A
N/A
N/A

Investimentos Proforma Ecossistema Aegea 6.039 1.777 239,8% 10.390 4539 128,9%

e Endividamento e alavancagem Proforma do Ecossistema Aegea: Em 2024, a Divida liquida Proforma total

izou

R$ 34,3 bilhdes, a alavancagem proforma (Divida liquida/EBITDA) ficou em 4,3x e o0 prazo médio em 7,4 anos. O
aumento da alavancagem no periodo é devido, principalmente, ao maior volume de investimentos e ao pagamento

da Ultima parcela da outorga pela Aguas do Rio.

Endividamento Proforma do Ecossistema Aegea

(R$ milhdes)

(+) Divida Bruta Proforma 43.919 30.261 45,1%
(-) Caixa e Disponibilidades Proforma (9.587) (6.862) 39,7%
Divida Liquida Proforma 34.332 23.398 46,7%
EBITDA Proforma (12 meses) 7.951 6.312 26,0%
Divida Liquida / EBITDA Proforma 4,3x 3,7x 0,6x

1 — A reconciliagdo dos valores esté disponivel no anexo deste Earnings Release.

Caixa e Cronograma de amortizacédo da divida Proforma (R$ milh&es)

% Divida Bruta

Refinanciamento da Parsan a Holding  Parsan
ser concluido em mar/25, com 65% 28% 7% 9.571
7 867 extenséo do prazo para 5 anos ’
5.352 6235
. 4.534 3.482 5.160 2570
3117 1682 1977 1444 3062 : 2.727
990
. Vi
Caixa  CurtoPrazo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033/34  2035/36 2037 em
e diante

equivalentes

B SPEs ®Holding = Parsan

cegea
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RESULTADOS AEGEA

e Fluxo de Caixa Gerencial Proforma do Ecossistema Aegea: A geracdo de caixa operacional Proforma
apresentou um crescimento de 66,5% no 4T24, devido ao aumento na arrecadacdo e a reducdo nos custos e
despesas e impostos pagos. No ano, o crescimento foi de 76,1% devido ao aumento na arrecadacao.

Fluxo de Caixa Gerencial Proforma do

Ecossistema Aegea (R$ milhares) LA Sz A% A Az

Arrecadacéo 3.678.727 3.335.013 10,3% 14.189.880 10.511.929 35,0%
Impostos pagos (351.512) (408.439) -13,9% (1.646.742) (1.249.597) 31,8%
Custos e despesas pagos (1.969.651) (2.111.022) -6,7% (7.984.181) (6.672.836) 19,7%
Geracgao de Caixa Operacional 1.357.564 815.553 66,5%  4.558.957 2.589.496 76,1%

Desempenho Aegea Societario

Resultados Reportados nas Demonstracdes Financeiras

A seguir, detalhamos os resultados da Aegea conforme reportados nas Demonstragfes Financeiras da Companhia. A
reconciliacdo do EBITDA Ajustado esté disponivel nos anexos.

Destaques Operacionais e Financeiros A % 4T24 A % 2024
Aegea Societario 4124 4123 X 4723 2024 2023 x 2023
Economias Ativas?! (milhges) 9,2 8,2 12,3% 9,2 8,2 12,3%
Agua 53 4,9 7,6% 5,3 4,9 7,6%
Esgoto 4,0 3,3 19,3% 4,0 3,4 19,3%
Volume faturado?! (milhdes m?3) 295 265 11,5% 1.117 752 48,5%
Agua 179 166 7,9% 693 465 49,0%
Esgoto 116 98 17,5% 424 287 47,7%
Receita liquida? (R$ milhdes) 2.635 2.552 3,3% 10.007 6.856 46,0%
Agua 2.140 1.858 15,2% 7.913 5.053 56,6%
Esgoto 518 422 22,5% 1.861 1.274 46,2%
Contraprestacdo PPPs 206 208 -1,3% 888 501 77,4%
Receita empresas de servigos 182 389 -53,4% 845 863 -2,1%
Deducobes (409) (325) 25,7% (1.501) (834) 80,0%
Custos e Despesas? (R$ milhses) 740 955 -22,5% 3.742 2.607 43,6%
Pessoal 316 466 -32,2% 1.443 1.210 19,2%
Servigos de terceiros 137 339 -59,4% 828 756 9,5%
Energia elétrica 117 154 -23,7% 570 445 28,2%
PECLD (63) (14) 358,7% 45 54 -17,2%
Outros 232 10 2117,6% 857 141 506,4%
Inadimpléncia (%) -2,2% -0,5% -1,7 p.p. 0,4% 0,7% -0,3 p.p.
indice de perdas na distribuicéo de agua (%) 42,2% 42,8% -0,7 p.p. 42,6% 44,8% -2,2 p.p.
(kv(\:/ﬁ;]rig)mo especifico de energia elétrica 061 0.66 7.6% 0,61 0.64 4.7%
EBITDA Ajustado? (R$ milhges) 1.956 1.715 14,0% 6.361 4.507 41,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 74,2% 67,2% 7,0 p.p. 63,6% 65,7% -2,2 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 754 672 12,3% 2.049 1.351 51,6%
Investimentos (R$ milhdes) 1.814 1.069 69,7% 4.998 2.344 113,2%
Capex (R$ milhdes) 1.431 820 74,4% 3.745 1.813 106,5%
Outorgas pagas (R$ milhdes) 384 249 54,3% 1.253 531 136,0%
Divida Liquida (R$ milhdes) 18.058 12.253 47,4% 18.058 12.253 47,4%
Divida liquida / EBITDA Ajustado UDM (x) 2,8x 2,3x 0,5 x 2,8x 23X 0,5 x

1 - As economias e o volume faturado da Aegea no 4T23 e em 2023 foram reapresentados para contemplar os dados operacionais da Ambiental Ceara
/ 2 — Exclui a receita e o custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 3 - Custos e despesas, excluindo amortizacéo e depreciac¢ao.
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RESULTADOS AEGEA

e Economias Aegea Societario: Totalizaram 9,2 milhdes no 4724, um aumento de 12,3% devido, principalmente,
aos investimentos no avanco das coberturas, com cerca de 470 mil novas economias ligadas, e a expanséao do
portfélio, com mais de 500 mil novas economias adicionadas pelas operacdes iniciadas em 2024.

e Volume faturado Aegea Societario: No 4T24, o crescimento de 11,5% decorre principalmente do inicio das novas
operacdes, que contribuiram com 45% do incremento, além do aumento do volume faturado da Corsan e do avanco
nas coberturas das demais concessdes. Em 2024, o crescimento foi de 48,5% devido, sobretudo, ao maior periodo
de consolidacéo e das iniciativas comerciais implementadas pela Corsan, contribuindo com 66% do incremento,
além do avanco nas coberturas nas demais concessoes.

e Receita Liquida Aegea Societario: No 4T24, o crescimento de 3,3% foi impulsionado principalmente pelo
aumento do volume faturado, pelos reajustes tarifarios e pelo inicio das novas operacdes. Em 2024, o crescimento
foi de 46,0% devido aos 12 meses completos de consolidacdo Corsan (comparados a 6 meses em 2023), aos
reajustes tarifarios e ao incremento na receita de contraprestacéo das PPPs.

e Custos e despesas Aegea Societario: Reducdo de 22,5% no 4T24 devido, principalmente, as medidas de
eficiéncia operacional e financeira adotadas pela Companhia, sobretudo na Corsan. Em 2024, houve um aumento
de 43,6% devido, principalmente, ao maior periodo de consolidacéo da Corsan e a entrada em operacéo dos novos
ativos, que foi parcialmente compensada pelas medidas de eficiéncia mencionadas anteriormente.

o Pessoal: No 4T24, a reducdo de 32,2% se deve, principalmente, ao resultado do Programa de
Desligamento Incentivado (PDI) na Corsan, que mais do que compensou o inicio das novas operacoes.
Em 2024, houve um aumento de 19,2% devido ao maior periodo de consolidagéo da Corsan, além do inicio
das novas operacdes.

o Servicos de Terceiros: No 4T24, a reducdo de 59,4% é devida, principalmente, & primarizacdo de
atividades. Em 2024, houve um aumento de 9,5% em virtude, principalmente, do maior periodo de
consolidagéo da Corsan e da entrada em operacdo de novos ativos.

o Energia Elétrica: No 4T24, a redugdo de 23,7% decorre principalmente do inicio dos contratos de
autoproducéo de energia, que séo contabilizados nas linhas de depreciacdo e amortizacao e no resultado
financeiro. Em 2024, houve um aumento de 28,2%, devido principalmente ao maior periodo de
consolidacéo da Corsan e a entrada em operacdo dos novos ativos.

o PECLD: No 4T24, a reversdao de R$ 63 milhdes decorre principalmente da revisdo dos indices de
provisionamento e das recuperagdes ocorridas no periodo. No ano de 2024, a reducéo de 17,2% decorre
dos mesmos fatores que impactaram o trimestre.

e EBITDA Ajustado Aegea Societario: No 4T24, houve crescimento de 14,0% devido, principalmente, ao aumento
do volume faturado, aos reajustes tarifarios e as medidas de eficiéncia operacional e financeira implementadas nas
concessdes, sobretudo na Corsan. Em 2024, o crescimento foi de 41,1% devido, principalmente, ao maior periodo
de consolidacdo da Corsan, ao aumento do volume faturado, aos reajustes tarifarios e ao aumento na receita de
contraprestacdo das PPPs.

e Investimentos Aegea Societéario: Os investimentos totalizaram R$ 1,8 bilhdo no 4724 e R$ 5,0 bilhdes em 2024,
incluindo o CAPEX e as Outorgas pagas. O aumento do CAPEX decorre, principalmente, da ampliacdo da
cobertura de esgoto em todas as concessfes e PPPs. Foram pagos R$ 384,1 milhdes em outorgas no 4724 e R$
1,3 bilhdo no ano. Na tabela a seguir detalhamos os investimentos realizados:
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RESULTADOS AEGEA

Investimentos Societario (R$ milhdes) 2024

Capex Societario 1.431 1.069 33,8% 3.745 1.813 106,5%
Corsan 773 391 97,6% 1.948 819 138,0%
Guariroba 89 76 17,2% 269 234 14,9%
Prolagos 48 32 51,2% 154 94 64,3%
Manaus 146 88 65,4% 440 289 51,9%
Teresina 122 63 93,1% 297 170 74,7%
Demais Concessoes 253 420 -39,6% 637 208 206,6%

Outorgas 384 249  54,3% 1.253 531 136,0%
Corsan 74 249 -70,3% 484 531 -8,9%
Governador Valadares - - N/A 407 - N/A
Piaui 250 - N/A 250 - N/A
Palhoga / Jaru / Parana 60 - N/A 113 - N/A

Investimentos Aegea Societario 1.815 1.069 69,7% 4.998 2.344 113,2%

e Endividamento e alavancagem Aegea Societario: Em 2024, a Divida liquida totalizou R$ 18,0 bilhges, a
alavancagem (Divida liquida/EBITDA) ficou em 2,8x e prazo médio em 4,5 anos. O aumento do endividamento e da
alavancagem é devido, principalmente, ao maior volume de investimentos realizados, incluindo o pagamento de
outorgas.

Endividamento Aegea Societario (R$ milhdes)

(+) Divida Bruta 23.734 17.276 37,4%
(-) Caixa e Disponibilidades (5.677) (5.023) 13,0%
Divida Liquida 18.058 12.253 47,4%
EBITDA Ajustado! (12 meses) 6.361 5.223 21,8%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,8x 2,4x 0,5x

1 — A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste Earnings Release. Considera 12 meses de Corsan em 2023.

Caixa e Cronograma de amortizacédo da divida (R$ milhdes)

% Divida Bruta Total

5.372 Holding
51.8% 48.2%

Caixa e Curto 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033/34 2035/36 2037 em
equivalentes prazo diante

m SPEs = Holding
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RESULTADOS AEGEA

e Fluxo de Caixa Gerencial Aegea Societario: A geracdo de caixa operacional societaria apresentou um
crescimento de R$ 598,3 milhGes, devido ao aumento na arrecadagéo e a reducdo nos custos e despesas e impostos
pagos. Em 2024, houve um aumento de R$ 2,2 bilhdes devido a maior arrecadacéo, decorrente do maior periodo de
consolidacdo da Corsan.

Fluxo de Caixa Gerencial Aegea

Societario (R$ milhares 4124 2024 2023

Arrecadacao 2.342.967 2.088.823 12,2% 8.878.498 5.755.067 54,3%
Impostos pagos (242.115) (280.895) -13,8% (1.245.926) (868.691) 43,4%
Custos e despesas pagos (1.044.277) (1.349.695) -22,6% (4.179.010) (3.591.221) 16,4%
Geracao de Caixa Operacional 1.056.576  458.233 130,6% 3.453.561 1.295.155 166,7%

Desempenho das Empresas do
Ecossisterna

Neste capitulo, apresentamos os principais indicadores das empresas mais relevantes do portfélio Aegea, sendo elas:
i) Aguas do Rio, cujos resultados so contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial; ii) Corsan; iii) Aguas
Guariroba; iv) Prolagos; v) Aguas de Teresina; e vi) Aguas de Manaus. Os critérios de relevancia foram definidos com
base na participacéo dessas empresas na Receita Proforma e no EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea, conforme
detalhado a seguir:

Participacdo na Receita Liquida Participacao no EBITDA
Proforma - 2024 Proforma - 2024
; Outras PPPs
Toresina__ S ms% Aguasde "
8% guas de
% Teresina \ Oluitr);’ls
4% 0
Prolagos ) fauesd
3% Aguas do Prolagos Rio
Aguas de | Rio % \ 28%
Manaus 43% Aguas de

5% Manaus
. Corsan 6%
Guariroba

6%

Corsan

Aguas 27%

Guariroba
9%

Nas péaginas a seguir, comentamos o desempenho dos principais ativos supramencionados.
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS DO RIO

Indicadores Operacionais e Financeiros 4T23 A% 2024
Economias?! (milhdes) 4,5 4,6 -1% 45 4,6 -1%
Volume Faturado (milhdes m?3) 241 251 -4% 1.002 973 3%
Receita Liquida® (R$ milhges) 1.742 1.741 0% 6.956 6.246 11%
Custos e Despesas* (R$ milhdes) 1.091 1.089 0% 4.762 4.291 11%
indice de perdas na distribuicéo de agua? (%) 46% 49% -3 p-p. 48% 52% -4 p.p.
Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,17 0,16 6% 0,17 0,16 6%
Inadimpléncia® (%) 14% 17% -4 p.p. 21% 17% 4 p.p.
EBITDA Ajustado? (R$ milhdes) 651 652 0% 2.195 1.955 12%
Margem EBITDA (%) 37% 37% 0p.p. 32% 31% 1p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 113 178 -36% 498 614 -19%
CAPEX (R$ milhges) 437 708 -38% 1.605 1.571 2%
Outorgas (R$ milhdes) 3.787 - NA 3.787 - NA
Divida Liquida (R$ milhaes) 13.177 8.089 63% 13.177 8.089 63%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 6,0x 4,1x 1,9x 6,0x 4,1x 1,9x

1 - Economias Faturadas / 2 - Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta
disponivel no anexo deste Earnings Release / 3 - Custos e despesas, excluindo amortizacio e depreciacéo / 4 - IN049 (SNIS) — Calculo indice
Perdas na distribuicdo (%): (Vol. de 4gua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m?3)) - Vol. Agua Consumido
(m3) / (Volume de agua Produzido (m?) + Volume de &gua Tratada Importado (m?3) — Vol. Agua Servico (m3)) / 5 - Custos e despesas de PECLD/
receita bruta excluidos os cancelamentos

A Aguas do Rio registrou uma reducdo de 1% nas economias faturadas devido a intensificagéo dos cortes. O volume
faturado caiu 4% no 4T24, impactado pela reducdo nas economias e pela interrupgdo do faturamento de clientes
cortados, conforme a Resolugcdo Normativa 120 da agéncia reguladora, em vigor desde julho de 2024. No ano, o volume
faturado cresceu 3%.

A Receita Liquida do 4T24 ficou estavel devido a reducao no volume faturado, que praticamente compensou o reajuste
tarifario. No ano de 2024, a Receita Liquida aumentou 11%, impulsionada pelo reajuste tarifario e pelo crescimento do
volume faturado.

No 4T24, os custos e despesas ficaram estaveis devido a reducdo da PECLD, dadas as renegociagdes realizadas apos
ratificacdo do STJ quanto a cobranca do volume minimo de 15m?3 de agua por imével em condominio com hidrémetro
Unico. No ano, os custos aumentaram 11% devido, principalmente, a PECLD provisionada até o 3T24, em linha com o
aumento de 1 milhdo de economias desde o inicio das operagdes.

O EBITDA Ajustado do 4T24 ficou em linha com o ano anterior. No ano de 2024, o EBITDA apresentou crescimento
de 12%, impulsionado pelo aumento do volume faturado e pelo reajuste tarifario.

No 4T24, foram investidos R$ 437 milhdes e foram pagos R$ 3,8 bilhGes referentes a ultima parcela da outorga
referente ao leildo de concessao em 2021. Em 2024, os investimentos foram de R$ 1,6 bilhdo. Os projetos de destaque
foram os comerciais como o “Vem com a Gente”, de reducéo de perdas e de melhorias na infraestrutura.

A alavancagem, medida pela relacao Divida Liquida/EBITDA, aumentou para 6,0x no 4T24 devido ao pagamento da
ultima parcela da outorga.

Mais informacdes podem ser consultadas nas paginas de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-do-rio/ e https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-abertas/aguas-do-rio-4/
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RESULTADOS AEGEA

CORSAN

Indicadores Operacionais e Financeiros 2023 A%
Economias (milhaes) 3,6 3,5 4% 3,6 35 4%
Volume Faturado (milhdes m?3) 103 95 8% 401 385 4%
Receita Liquida® (R$ milhses) 1.189 1.015 17% 4,279 3.981 7%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 401 1.115 -64% 2.097 3.188 -34%

indice de perdas na distribuicdo de agua? (%) 43% 45% -2 p.p. 43% 43% 0p.p.

Consumo especifico de energia (kWh/m?3) 0,64 0,65 -2% 0,66 0,70 -6%

Inadimpléncia* (%) -0,8% -1,2% 0 p.p. 0,1% 1,4% -1 p.p.
EBITDA Ajustado?! (R$ milhdes) 788 (100) 890% 2.182 793 175%
Margem EBITDA (%) 66,3% -9,8% 76 p.p. 51,0% 19,9% 31 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) 482 (45) 1175% 1.305 631 107%
CAPEX (R$ milnges) 786 67 1074% 1.962 818 140%
Outorgas (R$ milhdes) 76 249 -69% 484 531 -9%
Divida Liquida (R$ milhses) 2.128 1.183 80% 2.128 1.183 80%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,0x 1,5x -0,5x 1,0x 1,5x -0,5x

1 — Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizac&o e depreciacdo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Célculo indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol.
de &gua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m3)) - Vol. Agua Consumido (m3) / (Volume de &4gua Produzido
(m3) + Volume de agua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m3)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos.

A Corsan apresentou um crescimento de 4% nas economias devido a expansdo das redes de esgoto. O volume
faturado aumentou 8% no 4724 e 4% em 2024. Nos mesmos periodos, a Receita Liquida cresceu 17% e 7%, devido
ao aumento no volume faturado, principalmente de esgoto, além das iniciativas comerciais.

Os custos e despesas reduziram 64% no 4T24 e 34% no 12M24 devido as medidas de eficiéncia, especialmente em
Pessoal, além dos menores custos com o Programa de Desligamento Incentivado no ano de 2024.

O EBITDA Ajustado registrou um crescimento de R$ 888 milhdes no 4724 e de R$ 1,4 bilhdo em 2024, em virtude do
crescimento do volume faturado e da redugdo nos custos e despesas.

No 4T24, a Corsan investiu um total de R$ 786 milhdes e pagou R$ 76 milh6es em outorgas. Em 2024, os investimentos
somaram R$ 2 bilhdes e as outorgas R$ 484 milhdes. Os projetos de destaque foram voltados para o esgotamento
sanitario, incluindo o Emissario 3 em Xangri-l4 e a universaliza¢cdo do saneamento no municipio de Esteio.

A alavancagem, medida pela relagédo Divida Liquida/EBITDA, reduziu para 1,0x no 4T24 devido, principalmente, ao
aumento do EBITDA.

Mais informacdes podem ser consultadas na pégina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/corsan/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS GUARIROBA

Indicadores Operacionais e Financeiros 4T23 A% 2024 2023
Economias (mil) 709 671 6% 709 671 6%
Volume Faturado (milhdes m3) 27 26 3% 103 94 10%
Receita Liquidal! (R$ milhdes) 242 239 1% 956 863 11%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 51 58 -13% 225 227 -1%
indice de perdas na distribuigéio de agua® (%) 18% 21% -3 p-p. 20% 20% 0 p.p.
Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,88 0,87 1,0% 0,88 0,85 3, 7%
Inadimpléncia* (%) -1,3% 2,6%  -3,9p.p. 1,4% 23%  -1,0p.p.
EBITDA Ajustado?! (R$ milhes) 191 181 6% 731 635 15%
Margem EBITDA (%) 79% 76% 3p.p. 76% 74% 2 p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 88 94 -6% 351 316 11%
CAPEX (R$ milhges) 89 76 17% 269 234 15%
Divida Liquida (R$ milhdes) 839 805 4% 839 805 4%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,2x 1,3x -0,1x 1,2x 1,3x -0,1x

1 — Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizac&o e depreciacédo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Célculo indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol.
de agua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m?3)) - Vol. Agua Consumido (m3) / (Volume de 4gua Produzido
(m3) + Volume de agua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m3)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos.

A Aguas Guariroba apresentou um crescimento de 6% nas economias devido, principalmente, & expanséo das redes
de esgoto. O volume faturado aumentou 3% no 4724 e 10% em 2024. Nos mesmos periodos, a Receita Liquida cresceu
1% e 11% devido ao aumento no volume faturado e ao reajuste tarifario.

Os custos e despesas reduziram 13% no 4T24 e 1% no 12M24, devido as medidas de eficiéncia e a redu¢éo na PECLD,
em virtude da revisdo anual dos indices de provisdo, baseada na performance comercial.

O EBITDA Ajustado cresceu 6% no 4T24 e 15% em 2024 devido, principalmente, ao aumento no volume faturado, ao
reajuste tarifario e a reducéo nos custos e despesas. O CAPEX cresceu 17% no 4T24 e 15% em 2024, com destaque
para 0s avangos em esgotamento sanitario, incluindo a expanséo da rede e melhorias nas estac¢des de tratamento Los
Angeles e Imbirussu, além de projetos de modernizacéo do parque de hidrébmetros e de ampliagdo da producéo de
agua.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA, reduziu para 1,2x no 4T24 devido ao aumento do
EBITDA.

Mais informacdes podem ser consultadas na pégina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-guariroba/
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RESULTADOS AEGEA

PROLAGOS

Indicadores Operacionais e Financeiros 4T23 A% 2024 2023
Economias (mil) 484 471 3% 484 471 3%
Volume Faturado (milhdes m?3) 8,7 8,6 1% 34,7 33,4 4%
Receita Liquidal! (R$ milhdes) 145 137 6% 564 530 7%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 33 40 -18% 143 146 -2%

indice de perdas na distribuigéio de agua® (%) 23% 23% 0 p.p. 27% 28% -1 p.p.

Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,59 0,61 -3% 0,61 0,61 0%

Inadimpléncia* (%) -0,9% 1,6% -2,5 p.p. 0,9% 1,6% -0,7 p.p.
EBITDA Ajustado?! (R$ milhes) 112 97 15% 422 384 10%
Margem EBITDA (%) 77% 71% 7p.p. 75% 73% 2p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 47 42 12% 162 158 3%
CAPEX (R$ milhges) 48 32 51% 154 94 64%
Divida Liquida (R$ milhses) 495 384 29% 495 384 29%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,2x 1,0x 0,2x 1,2x 1,0x 0,2x

1 — Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizac&o e depreciacédo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Célculo indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol.
de agua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m?3)) - Vol. Agua Consumido (m3) / (Volume de 4gua Produzido
(m3) + Volume de agua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m3)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos.

A Prolagos apresentou um crescimento de 3% nas economias, impulsionado pelos programas comerciais, além da
expansédo de rede no municipio de Arraial do Cabo. Como consequéncia, o volume faturado aumentou 1% no 4724 e
4% em 2024. Nos mesmos periodos, a Receita Liquida cresceu 6% e 7% devido ao aumento no volume faturado e ao
reajuste tarifario.

Os custos e despesas reduziram 18% no 4T24 e 2% em 2024 devido as medidas de eficiéncia e a reducdo da PECLD,
em virtude da revisdo anual do indice de provisionamento, baseada na performance comercial.

O EBITDA Ajustado cresceu 15% no 4T24 e 10% em 2024 devido, principalmente, ao aumento no volume faturado e
ao reajuste tarifario. O CAPEX aumentou 51% no 4T24 e 64% em 2024, com destaque para a ampliacdo da Estacao
de Tratamento de Esgoto de S&o Pedro da Aldeia e para a ampliagdo da rede de dgua na regido dos distritos.

A alavancagem, medida pela relacao Divida Liquida/EBITDA, ficou em 1,2x no 4T24, reflexo do maior volume de
investimentos.

Mais informacdes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/prolagos/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS DE TERESINA

Indicadores Operacionais e Financeiros

Economias (mil) 496 447 11% 496 447 11%
Volume Faturado (milhdes m?3) 20 19 5% 75 72 4%
Receita Liquida! (R$ milhdes) 134 116 15% 469 402 17%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 43 35 25% 171 156 10%

indice de perdas na distribuigéio de agua3 (%) 29% 33% -3 p-p. 30% 33% -3 p.-p.

Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,61 0,63 -3% 0,62 0,60 3%

Inadimpléncia* (%) 3,0% -1,5% 4,5 p.p. 2,1% 1,1% 1,0 p.p.
EBITDA Ajustado?! (R$ milhges) 90 82 11% 298 245 21%
Margem EBITDA (%) 67,5% 70,2%  -2,6 p.p. 63,5% 61,1% 2,4 p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 50 47 5% 145 106 38%
CAPEX (R$ milhges) 122 63 93% 297 170 75%
Divida Liquida (R$ milhses) 673 625 8% 673 625 8%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 2,3x 2,6x -0,3x 2,3x 2,6x -0,3x

1 — Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizac&o e depreciacdo / 3 - IN0O49 (SNIS) — Célculo indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol.
de agua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m?3)) - Vol. Agua Consumido (m3) / (Volume de 4gua Produzido
(m3) + Volume de agua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m3)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos.

A Aguas de Teresina apresentou um crescimento de 11% nas economias devido & ampliacéo das redes de esgoto. O
volume aumentou 5% no 4T24 e 4% em 2024. Nos mesmos periodos, a Receita Liquida cresceu 15% e 17% devido
ao aumento no volume faturado e aos reajustes tarifarios.

Os custos e despesas tiveram um aumento de 25% no 4724 e de 10% no ano devido a expansao das economias de
esgoto, parcialmente compensado pela redugdo dos custos com energia elétrica. A inadimpléncia subiu 4,5 p.p. no
4724 e 1,0 p.p em 2024 apoés a revisdo anual do indice de provisionamento, que levou em conta o aumento das
economias.

O EBITDA Ajustado cresceu 11% no 4T24 e 21% em 2024 devido ao aumento no volume faturado de esgoto e aos
reajustes tarifarios. O CAPEX aumentou 93% no 4T24 e 75% em 2024, com destaque para a expansao das redes de
esgoto.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA, reduziu para 2,3x no 4T24 devido ao aumento do
EBITDA.

Mais informacdes podem ser consultadas na pégina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-de-teresina/
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RESULTADOS AEGEA

AGUAS DE MANAUS

Indicadores Operacionais e Financeiros 4724 4723 A% 2024 2023 A%
Economias (mil) 655 615 6% 655 615 6%
Volume Faturado (milhdes m?3) 29 27 7% 112 107 5%
Receita Liquidal! (R$ milhdes) 204 202 1% 822 801 3%
Custos e Despesas? (R$ milhdes) 39 88 -55% 357 386 -8%
indice de perdas na distribuigéo de agua3 (%) 62% 65% -2 p.p. 62% 65% -3 p.-p.
Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,74 0,73 1% 0,70 0,69 1%
Inadimpléncia* (%) -26% -3% -23 p.p. -1% 1% -2 p.p.
EBITDA Ajustado?! (R$ milhes) 165 114 45% 466 415 12%
Margem EBITDA (%) 81% 57% 24 p.p. 57% 52% 5p.p.
Lucro liquido (R$ milhaes) 25 23 10% 57 111 -49%
CAPEX (R$ milhges) 146 88 65% 440 289 52%
Divida Liquida (R$ milhses) 1.070 1.082 -1% 1.070 1.082 -1%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 2,3x 2,6x -0,3x 2,3x 2,6x -0,3x

1 — Exclui a receita e custo de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01). A reconciliagdo dos valores esta disponivel no anexo deste
Earnings Release / 2 - Custos e despesas, excluindo amortizac&o e depreciacdo / 3 - IN049 (SNIS) — Célculo indice Perdas na distribuicdo (%): (Vol.
de agua Produzido (m3) + Vol. de 4gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servigo (m?3)) - Vol. Agua Consumido (m3) / (Volume de 4gua Produzido
(m3) + Volume de &gua Tratada Importado (m3) — Vol. Agua Servico (m3)) / 4 - Custos e despesas de PECLD/ receita bruta excluidos os
cancelamentos.

A Aguas de Manaus apresentou um crescimento de 6% nas economias impulsionado pela ampliacdo das redes de
esgoto. O volume faturado aumentou 7% no 4724 e 5% em 2024. Nos mesmos periodos, a Receita Liquida cresceu
1% e 3% devido ao aumento no volume faturado.

Os custos e despesas reduziram 55% do 4T24 e 8% no ano, devido as medidas de eficiéncia operacional e financeira
e a reducgdo da PECLD, em virtude das recuperacdes e da revisdo anual do indice de provisionamento com base na
performance comercial.

O EBITDA Ajustado cresceu 45% no 4T24 e 12% em 2024 devido ao aumento no volume faturado de esgoto e a
reducdo nos custos e despesas. O CAPEX aumentou 65% no 4724 e 52% em 2024, com destaque para 0s projetos
de expansao do esgotamento sanitario, com ampliacéo da capacidade das estagbes de tratamento.

A alavancagem, medida pela relacao Divida Liquida/EBITDA, reduziu para 2,3x no 4T24 devido ao crescimento do
EBITDA.

Mais informacdes podem ser consultadas na pagina de RI: https://ri.aegea.com.br/debentures-companhias-
abertas/aguas-de-manaus/
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RESULTADOS AEGEA

ECONOMIAS

Economias? (mil) 4T24 47232 A Var. A%
Agua 5.286 4.913 373 8% 38%
Corsan 2.969 2.897 72 2% 22%
Guariroba 391 381 11 3% 3%
Prolagos 242 236 6 3% 2%
Manaus 532 518 14 3% 4%
Teresina 349 339 11 3% 3%
Demais Concessoes 802 543 259 48% 6%
Esgoto 3.956 3.353 604 18% 29%
Corsan 645 586 58 10% 5%
Guariroba 317 290 27 9% 2%
Prolagos 242 236 6 3% 2%
Manaus 122 97 25 26% 1%
Teresina 147 109 38 35% 1%
PPPs 2.145 1.860 285 15% 16%
Demais Concessoes 338 175 163 93% 2%
Total Societario 9.243 8.266 977 12% 67%
Aguas do Rio 4.514 4.560 (46) -1% 33%
Agua 3.069 3.097 (28) -1% 22%
Esgoto 1.445 1.463 (18) -1% 11%
Total Ecossistema 13.757 12.826 931 7% 100%

1 - Economias: Imoével de uma Unica ocupacao, ou subdivisdo de imével com ocupacdo independente das demais, perfeitamente
identificavel ou comprovavel em funcao da finalidade de sua ocupagao legal, dotado de instalagdo privativa ou comum para o uso dos
servicos de abastecimento de dgua ou de coleta de esgoto. Ex: um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagcdo e 10 economias.
Economias Ativas: Economias excluindo aquelas que estavam cortadas por agdes comerciais ou suspensas a pedido do cliente. Para a
Aguas do Rio foram divulgadas as economias faturadas, enquanto para as demais empresas foram divulgadas as economias ativas. / 2 -
As economias de 2023 foram reapresentadas para incluir os volumes da Ambiental Ceara.

cegea 19



RESULTADOS AEGEA

VOLUME FATURADO

Volume faturado® proforma  ,rp) o2 V. 2024 2023 A%
(milhdes m3)

Agua 179 166 8% 33% 693 634 9% 33%
Corsan 86 80 7% 16% 332 324 3% 16%
Guariroba 15 15 0% 3% 57 54 6% 3%
Prolagos 9 9 1% 2% 35 33 4% 2%
Manaus 24 23 5% 5% 95 92 3% 5%
Teresina 15 15 0,2% 3% 57 56 1% 3%
Demais Concessdes 32 26 24% 6% 117 74 57% 6%
Esgoto 116 98 18% 22% 424 317 34% 20%
Corsan 18 16 15% 3% 68 61 12% 3%
Guariroba 12 11 7% 2% 46 40 14% 2%
Manaus 4 4 18% 1% 16 14 14% 1%
Teresina 5 4 23% 1% 18 16 15% 1%
PPPs 63 56 12% 12% 233 157 48% 11%
Demais Concessoes 13 7 75% 2% 42 28 50% 2%
Total Societério 295 265 11% 55% 1.117 950 18% 53%
Aguas do Rio 241 251 -4% 45% 1.002 973 3% 47%
Agua 165 170 -3% 31% 682 652 5% 32%
Esgoto 75 82 -8% 14% 320 321 -1% 15%
Total Ecossistema 536 516 4% 100% 2.119 1.924 10% 100%

1 0s volumes de 2023 foram reapresentados para incluir os volumes da Ambiental Ceara.

Volume fatu_rado de 4gua do Ecossistema Aegea 2024 2023
por categoria

Residencial 84% 84%
Comercial 9% 9%
Industrial 3% 4%
Publica 3% 3%
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RESULTADOS AEGEA

RECONCILIACAO DA RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida (R$ milhdes) 4T24 4723 A%
(+) Receita de Agua 2.140 1.858 15% 51% 7.913 7.142 11% 49%
Corsan! 1.281 1.066 20% 30%  4.637 4189 11% 29%
Guariroba 179 178 1% 4% 702 641 10% 4%
Prolagos 164 156 5% 4% 639 599 7% 4%
Manaus 203 190 7% 5% 778 732 6% 5%
Teresina 102 99 3% 2% 379 346 10% 2%
Demais Concessfes 211 169 25% 5% 778 637 22% 5%
(+) Receita de Esgoto 518 422 23% 12% 1.861 1.458 28% 12%
Corsant 129 100 28% 3% 454 377 21% 3%
Guariroba 95 92 2% 2% 366 321 14% 2%
Manaus 31 25 25% 1% 107 102 5% 1%
Teresina 47 31 49% 1% 143 107 34% 1%
PPPs 154 127 21% 4% 564 391 44% 3%
Demais Concessoes 63 47 35% 1% 226 161 40% 1%
(+) Receita de contraprestacéo - PPPs? 206 208 -1% 5% 888 501 77% 5%

(+) Receita Servigcos de Engenharia Partes

3 3 182 389 -53% 4% 845 863 -2% 5%
Relacionadas

(-) Deducdes (409) (325) 26% -10% (1.501) (1.121) 34% -9%
(=) Receita Liquida - Societario 2.635 2.552 3% 63% 10.007 8.843 13% 62%
(+) Aguas do Rio 1.742 1.741 0% 41% 6.956 6.246 11% 43%

(-) Receita Servigcos de Engenharia Partes
Relacionadas*

(=) Receita Liquida Proforma - Ecossistema 4.201 3.928 7% 100% 16.154 14.266 13% 100%

(176) (366) -52% -4% (809) (823) -2% -5%

1 Considera 12 meses completos da Corsan em 2023, cuja consolidagao ocorreu em julho de 2023;

2 Receitas de construcéo - PPP das Concessionarias Ambiental Serra, Ambiental Vila Velha, Ambiental Cariacica, Ambiental Metrosul,
Ambiental Ceara e Ambiental Parana (CPC47): soma das linhas de remuneragao do ativo financeiro e das receitas de construgdo ativo
financeiro da nota n° 20 das Demonstrac¢des Financeiras;

3 Receita dos servigos prestados pela Holding e pelas empresas de servigos para as coligadas néo consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas
do Rio 4;

4 Receita dos servicos prestados pela Holding e pelas empresas de servigos para as coligadas n&o consolidadas Aguas do Rio 1 e Aguas
do Rio 4, liquidas das dedug¢@es de impostos.
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RESULTADOS AEGEA

CUSTO E DESPESAS

Custos e Despesas Proforma ("000) 4T24 4723 A% 2024 2023 A%
Pessoal (380.2695) (523.212) -27,3% (1.712.349) (2.141.304) -20,0%
Conservagdo e manutencao (66.061) (54.618) 21,0% (193.225) (306.140) -36,9%
Servigos de terceiros (610.409) (717.417)  -14.9% (2.545.534) (2.781.730) -8,5%
Materiais, equipamentos e veiculos (31.061) (22.523) 37,9% (133.790) (83.629) 60,0%
Custo de concesséo (76.118) (61.388) 24,0% (320.521) (258.631) 23,9%
Custo de construg&o ativo financeiro (114.393) (129.485) -11,7% (409.353) (276.567) 48,0%
PECLD (201.691) (321.614) -37,3% (1.676.392) (1.232.037) 36,1%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, 42564 241214 -82.4% 40.045 399.519 -90.0%

tributarios e ambientais

Impostos, taxas e contribuicbes (6.132) (4.394) 39,6% (20.695) (11.796) 754%
Energia elétrica (133.931) (195.939) -31,6% (690.000) (756.626) -8,8%
Produtos quimicos (43.644) (70.793) -38,3% (160.630) (235.133) -31,7%
Locacao (21.660) (21.906) -1,1% (108.978) (164.317) -33,7%
Outros (94.788) (2.921) 3144.6% (271.803) (105.905) 156,6%
Subtotal (1.737.589)  (1.884.996) -7,8% (8.203.225) (7.954.296) 3,1%
Efeito IFRS 16 (114.663) - N/A (313.701) - N/A
Custos e despesas operacionais ex-IFRS 16 (1.852.252)  (1.884.996) -1,7% (8.516.926) (7.954.296) 7,1%
Amortizagdo e depreciagao (469.993) (487.120) -3,5% (1.685.763) (1.401.377) 20,3%
Total (2.207.582) (2.372.116) -6,9% (9.888.988) (9.355.673) 5,7%
Custos e Despesas Societario ("000) 4724 4T23 A% 2024 2023 A%
Pessoal (315.888) (465.597) -32,2% (1.442.695) (1.210.379) 19.2%
Servigos de terceiros (137.496) (338.989) -99,4% (827.874) (756.135) 9,5%
Conservagdo e manutengao (56.486) (51.507) 9,7% (163.630) (113.919) 43,6%
Materiais, equipamentos e veiculos (28.555) (17.567) 62,5% (114.665) (54.871) 109,0%
Custo de concesséo (23.154) (11.698) 97,9% (110.626) (45.947)  140,8%
Energia Elétrica (117.477) (153.896) -23,7% (570.200) (444.861) 28,2%
Produtos quimicos (41.591) (40.028) 3,9% (153.710) (126.297) 21,7%
PECLD 62.920 13.717 358,7% (44.641) (53.905) -17.2%
Er;)r\gz?eista;?:ra riscos civeis, trabalhistas, tributarios 66.768 264.221 747% 114.652 345174 66.8%
Custo de Construgéo (114.393) (129.485) -11,7% (409.353) (276.567) 48,0%
Impostos, taxas e contribuicdes (5.813) (1.700) 241,9% (19.124) (9.089) 110,4%
Locagao (11.131) (38.162) -70,8% (75.162) (102.136) -26,4%
Outras Despesas Operacionais (83.362) (33.989) 145,3% (265.645) (159.338) 66,7%
Outras Receitas Operaa:;ionais1 65.648 49.450 32,8% 340.361 401.672 -15,3%
Subtotal (740.010) (955.230) -22,5% (3.742.312) (2.606.598) 43,6%
Efeito IFRS 16 (84.860) - N/A (220.769) - N/A
Custos e despesas operacionais ex-IFRS 16 (824.870) (955.230) -13,6% (3.963.082) (2.606.598) 52,0%
Depreciag&o e Amortizagéo (264.669) (215.979) 22,5% (1.194.203) (724.143) 64,9%
Total (1.004.679) (1.171.209) -14,2%  (4.936.515) (3.330.741) 48,2%
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RESULTADOS AEGEA

RECONCILIACAO DOS EBITDAS

EBITDA Societario e Ecossistema (R$ milhares) 4724 4723 2024 2023
Lucro Liquido 754.329 671.690 2.048.870 1.351.290
(+) Resultado Financeiro 567.916  530.367 2.273.967 1.745.370
(+) Imposto sobre Lucro 401.965 297.343 1.194.203 724.143
(+) Depreciagéo e Amortizacdo 264.669  215.979 926.389 685.913
EBITDA Societario CVM 156 1.988.879 1.715.379 6.443.429 4.506.716
(-) Receita de Construgéo (ICPC 01) (1.534.443) (736.376) (3.891.411) (1.706.586)
(+) Custo de Construcédo (ICPC 01) 1.501.551 736.376 3.808.957 1.706.586
EBITDA Societario Ajustado CVM 156 1.955.987 1.715.379 6.360.975 4.506.716
Margem EBITDA Societaria Ajustada CVM 156 74,2% 67,2% 63,6% 65,7%
(+) EBITDA Aguas do Rio 1 (Ajustado) 245991 157.534 718.705 647.978
(+) EBITDA Aguas do Rio 4 (Ajustado) 405.265 494.162 1.476.192 1.306.762
(+) EBITDA Parsan 446.850 (51.336) 1.186.850 25.858
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Aegea (60.514) (118.354) (96.036) (256.934)
(-) Dividendos declarados Aguas do Rio - (19.002) (202.471) (266.179)
(-) Servicos de Engenharia Partes Relacionadas (81.119) (186.299) (285.692) (298.636)
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Consolidado Parsan (448.817) 50.475 (1.207.548) (70.170)
(+) EBITDA Corsan — 6M23 - - - 716.764
EBITDA Proforma Ecossistema Aegea* 2.463.644 2.042.559 7.950.975 6.312.159

1 - Do EBITDA Proforma do Ecossistema Aegea sao feitos ajustes ao célculo, que tém como objetivo excluir duplicidades da combinacéo
dos valores dos EBITDAS da Aegea e das coligadas Aguas do Rio 1, Aguas do Rio 4 (em conjunto “Aguas do Rio”) e Parsan, sendo eles: i)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado Aegea, que s&o os resultados de equivaléncia patrimonial da Aguas do Rio e da Parsan
contabilizados nas Demonstragdes de Resultado da Aegea; i) Dividendos Declarados Aguas do Rio, que s&o os dividendos declarados para
a Aegea e contabilizados nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa da Aegea; iii) Servicos de Engenharia Partes Relacionadas, que é o
resultado (receita menos os custos) da prestagdo de servicos de engenharia da Aegea para a Aguas do Rio, contabilizados nas
Demonstragdes de Resultado Consolidado da Aegea. As receitas associadas aos servigos prestados para a Aguas do Rio sdo os valores
que constam na nota explicativa “Receita Operacional Liquida”, linha “Receita de Servigos Partes Relacionadas” das DFs. J4 os custos
associados a esses servicos constam da nota explicativa “Custos e Despesas Por Natureza” somados a outros custos consolidados da
Aegea; e iv) Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Consolidado Parsan, que sédo os resultados de equivaléncia patrimonial da Corsan
contabilizados nas Demonstracdes de Resultado da Parsan.

EBITDA Aegea Societario ("000) 4724 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro Liquido 754.329 671.690 12,3% 2.048.870 1.351.290 51,6%
(+) Resultado Financeiro 567.916 530.367 7,1% 2.273.967  1.745.370 30,3%
(+) Imposto sobre Lucro 401.965 297.343 35,2% 1.194.203 724.143 64,9%
(+) Depreciagao e Amortizagao 264.669 215.979 22,5% 926.389 685.913 35,1%
EBITDA CVM 156 1.988.879 1.715.379 15,9% 6.443.429 4.506.716 43,0%
(-) Receita de Construgdo (ICPC 01) (1.534.443) (736.376) 108,4% (3.891.411) (1.706.586)  128,0%
(+) Custo de Construgéo (ICPC 01) 1.501.551 736.376 103,9% 3.808.957 1.706.586  123,2%
EBITDA Ajustado 1.955.987 1.715.379 14,0% 6.360.975 4.506.716 41,1%
Margem EBITDA Ajustada 74,2% 67,2% 7,0 p.p. 63,6% 65,7% -2,2p.p.
Efeito IFRS 161 (84.860) - N/A (220.769) - N/A
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 1.871.127 1.715.379 9,1% 6.140.206  4.506.716 36,2%
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RESULTADOS AEGEA

Aguas do
Rio 1

Lucro Liquido 79.978
(+) Resultado Financeiro 233.737
(+) Imposto sobre Lucro 47.574
(+) Depreciagdo e Amortizacao 367.601
EBITDA CVM 156 728.890
(-) Receita de Construgéo (ICPC 01) (519.437)
(+) Custo de Construcéo (ICPC 01) 509.252
EBITDA Ajustado CVM 156 718.705
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 35%

(+) Custos com Desligamentos - PDI -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes -
(+) Baixa de Créditos - PECLD -
EBITDA Ajustado Ex. Efeitos ndo
recorrentes

Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
nao recorrentes

Aguas do
Rio 4
417.692
471.505
218.115
391.773

1.499.085

(1.167.548)
1.144.655
1.476.192

30%

Aguas do

Rio 4

Aguas do
Rio

Consolidado

497.670
705.242
265.689
759.374

2.227.975
(1.686.985)
1.653.907
2.194.897
32%

Aguas do
Rio
Consolidado

Corsan

1.304.895
98.128
511.347
308.423
2.222.793
(2.078.190)
2.037.441
2.182.044
51%
145.181
60.128

2.387.353

56%

Corsan

Aguas
Guariroba
350.698
133.285
174.360
78.652
736.995
(292.132)
286.404
731.267
76%

Aguas
Guariroba

Prolagos

161.534
107.978
80.815
74.413
424.740
(162.130)
158.951
421.561
75%

Prolagos

Aguas de
Teresina
145.281
94.143
21.168
43.697
304.289
(319.393)
313.131
298.027
64%

Aguas de
Teresina

Aguas de

Manaus
56.687
299.850
23.449
95.057
475.043
(484.136)
474.643
465.550
57%

Aguas de
Manaus

Aguas do
Rio 1

Lucro Liquido 131.480
(+) Resultado Financeiro 130.984
(+) Imposto sobre Lucro 77.871
(+) Depreciacéo e Amortizacao 307.643
EBITDA CVM 156 647.978
(-) Receita de Construgéo (ICPC 01) (495.656)
(+) Custo de Construcéo (ICPC 01) 495.656
EBITDA Ajustado CVM 156 647.978
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 36%

(+) Custos com Desligamentos - PDI -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes -
(+) Baixa de Créditos - PECLD -

EBITDA Ajustado Ex. Efeitos n&o
recorrentes

Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
nao recorrentes

482.824
268.771
259.072
296.095

1.306.762
(1.066.844)
1.066.844
1.306.762
30%

614.304
399.755
336.943
603.738

1.954.740
(1.562.500)
1.562.500
1.954.740
31%

631.136
39.383
(102.692)
229.252
797.079
(1.125.831)
1.121.442
792.690
20%
423539

37.548

1.253.777

31%

315.936
103.552
156.591

59.306
635.385

(250.178)
250.178
635.385

74%

157.514
91.847
78.269
56.343

383.973
(101.316)
101.316
383.973
73%

105.626
91.086
18.576
30.104

245.392
(176.043)
176.043
245.392
61%
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RESULTADOS AEGEA

Agues o Agues do. "o ™

Consolidado

Lucro Liquido 41.049 72.137 113.186
(+) Resultado Financeiro 87.520 192.786 280.306
(+) Imposto sobre Lucro 23.279 38.127 61.406
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 96.580 108.744 205.324
EBITDA CVM 156 248.428 411.794 660.222
(-) Receita de Construcédo (ICPC 01) (124.289) (332.938) (457.227)
(+) Custo de Construcéo (ICPC 01) 121.852 326.409 448.261
EBITDA Ajustado CVM 156 245991 405.265 651.256
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 48% 33% 37%

(+) Custos com Desligamentos - PDI - - -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes - - -
(+) Baixa de Créditos - PECLD - - -

EBITDA Ajustado Ex. Efeitos néo
recorrentes

Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
nao recorrentes

Aguas do Aguas do Agtquz?(s) o

R 1 Rod Consolidado

Lucro Liquido 11.606 166.452 178.058
(+) Resultado Financeiro 59.033 159.572 218.605
(+) Imposto sobre Lucro 6.736 88.882 95.618
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 80.159 79.256 159.415
EBITDA CVM 156 157.534  494.162 651.696
(-) Receita de Construcédo (ICPC 01) (224.499) (487.498) (711.997)
(+) Custo de Construcéo (ICPC 01) 224,499  487.498 711.997
EBITDA Ajustado CVM 156 157.534  494.162 651.696
Margem EBITDA Ajustada CVM 156 32% 40% 37%

(+) Custos com Desligamentos - PDI - -
(+) Despesas Emergenciais - Enchentes - -
(+) Baixa de Créditos - PECLD - -
EBITDA Ajustado Ex. Efeitos néo
recorrentes

Margem EBITDA Ajustada Ex. Efeitos
ndo recorrentes

Corsan

481.606
2.739
213.345
107.955
805.645
(905.117)
887.368
787.896
66%
40.055

827.951

70%

Corsan

(44.800)
30.208
(143.456)
58.258
(99.790)
(694.852)
694.852
(99.790)
-10%
235.914

37.548
173.672

17%

Aguas
Guariroba
87.839
39.228
43.845
22.105
193.017
(95.767)
93.889
191.139
7%

Aguas

Guariroba

93.680
26.535
45.201
15.273

180.689

(81.546)
81.546

180.689

76%

Prolagos

46.775
23.466
22.428
20.369

113.038

(50.624)
49.631

112.045

77%

Prolagos

41.752
22.341
18.972
14.109
97.174

(34.616)
34.616
97.174

71%

Aguas de
Teresina

49.666
23.553
6.499
13.239
92.957
(128.299)
125.784
90.442
68%

Aguas
o[}

Teresina
47.107
21.503

4.765
8.125
81.500

(65.056

)

65.056
81.500
70%

Aguas de

Manaus
25.305
104.564
10.444
27.726
168.039
(159.714)
156.583
164.908
81%

Aguas
de
Manaus

22.950
69.257
2.185
19.669
114.061
(91.254)
91.254
114.061
57%
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Demonstracgoes Financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

MILHARES)

Receita bruta

Receita direta, indireta

Receita de construcéo

Deducgdes da receita bruta
Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados

Custos operacionais

Custos de Construgéo
Despesas Operacionais

Gerais e administrativas

Pesquisa e desenvolvimento

Outras receitas e despesas operacionais
liguidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado operacional

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigéo social
corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Resultado do periodo

2024

15.399.363
10.619.862
4.779.501
(1.500.701)
13.898.662
(7.218.452)

(3.000.142)
(4.218.310)

(1.259.206)
(1.499.353)
(65.823)
305.970

96.036
5.517.040
(2.273.967)
(805.532)
(388.671)
2.048.870

2023

9.396.483
7.189.145
2.207.338
(833.517)
8.562.966
(4.445.058)

(2.461.905)
(1.983.153)

(554.039)

(925.492)
(23.358)
394.811

256.934
3.820.803
(1.745.370)
(482.153)
(241.990)
1.351.290

(VALORES RS

A%

64%
48%
117%
80%
62%
62%
22%
113%
127%
62%
182%
-23%
-63%
44%
30%
67%
61%
52%
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BALANCO PATRIMONIAL (VALORES R$ MILHARES)

ATIVO CIRCULANTE 8.194.859 7.779.735
Caixa e equivalentes de caixa 182.644 135.954
Aplicacdes financeiras 5.296.783 4.710.979
Contas a receber de clientes 1.908.102 1.848.528
Ativos financeiros contratuais 304.260 333.560
Estoques 61.905 179.139
Debéntures privadas partes relacionadas 14.067 -
Tributos a recuperar 248.282 175.859
Dividendos e juros sobre capital praprio a receber 2189 -
Instrumentos financeiros derivativos 10147 71.530
QOutros créditos 166.480 321.186

ATIVO NAO CIRCULANTE 35.601.764 26.389.718
Aplicacdes financeiras 197.243 172.788
Contas a receber de clientes 575.935 491.522
Ativos financeiros contratuais 1.288.192 512.043
Tributos a recuperar 29.707 179.282
Dividendos e juros sobre capital priprio a receber 1.050.294 §35.226
Ativo fiscal diferido 426.795 709.390
Titulos & valores mabiliarios 7.074.289 6.533.143
Instrumentos financeiros derivativos 2.038.007 541.514
Depdsitos judiciais 391.449 479122
Outros créditos 219.669 220119
Investimentos 1.225125 676.583
Imobilizado 1.632.149 763.451
Ativo de contrato da concessdo 3241181 3.010.743
Intangivel 16.311.729 11.264.792

TOTAL ATIVO 43.796.623 34.169.453

PASSIVO CIRCULANTE 4.732.844 4.020.079
Fomecedores e empreiteiros 798221 612167
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.010.990 1.451.675
Obrigacdes trabalhistas e sociais 373.878 6558.374
Obrigacdes fiscais 129.662 141.089
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 235.856 146.730
Instrumentos financeiros derivativos 205.759 540.798
Parcelamentos de tributos 346 604
Dividendos a pagar 394 848 149307
QOutros tributos diferidos 64.016 30,774
Outras contas a pagar 519.268 288.561

PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.194.354 19.509.807
Fornecedores & empreiteiros 63.702 65.615
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22.770.313 15.627.600
Parcelamentos de tributos 1.386 1.614
Provisiies 1.322.214 1.687.645
Passivo fiscal diferido 438.622 328.935
Instrumentos financeiros derivativos 1.166.662 289.827
Provisdo de Beneficio Pds-Emprego 256.976 622.578
Outros tributos diferidos 60.436 55.465
QOutras contas a pagar 2.113.843 830528

PATRIMONIO LiQuIDO 10.869.425 10.639.567
Capital social 1.266.450 1.266.450
Custo com emissdo de novas aces (50.511) (50.511)
Resemva de capital 3.497.160 3.497.160
Reservas de lucros 577791 523.646
Dividendo adicional proposto - 259.585
Ajuste de avaliagdo patrimonial 756.035 (494.010)
Ajuste de conversdo de balanco 2732 2732
Hedge Accounting (1.178.054) 501.247
Participagdo de ndo controladores 5.997.819 4.833.268

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 43.796.623
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (VALORES R$
MILHARES)

2024 23
Resultado antes dos tributos 3.243.073 2.075.433
Ajustes para: 2.528.292 1.349.114
Amortizacio e depreciacio 926.389 685.913
Provis&o (Reverso) para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e ambientais (114.652) (345.174)
Reversdo de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes (3.786) (112.839)
Baixa de titulos do contas a receber 48.427 166.744
Baixa do ativo de contrato - 709
Provisdo (Reversdo) beneficio pds - emprego 17.670 (115.544)
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos 27.845 1714
Margem de construcio ativo intangivel (82.454) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (96.036) (256.934)
Receita de dividendos (202.471) (266.179)
Rendimento sobre aplicagbes financeiras e debéntures privadas (519.753) (275.190)
Perda (Ganho) liguidos com instrumentos financeiros derivativos (927.269) 583.764
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 2.029.702 1.340.753
Amortizacio do custo de captacio 126.220 60.092
Valor justo por opcies de actes (78.873) -
Variacdo cambial liguida 1.629.181 (364.604)
Valor justo liquido da divida por meio do resultado (403.363) 103.345
Ajuste avalor presente de clientes 91.116 65.046
Ajuste avalor presente sobre ativos financeiros (15.271) (16.923)
Atualizacio monetdria de riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais (6.505) 43727
Juros de arrendamentos 82175 40.694
Variagdes nos ativos e passivos (879.457) (801.154)
(Aumento) / Diminuigéo dos ativos (646.665) (705.453)
Contas a receber de clientes (279.744) (443.108)
Ativos financeiros contratuais (B14.625) (60.068)
Estogues 117.234 (21.131)
Tributos a recuperar 858.768 (211.079)
Depdsitos judiciais 87.673 31.544
Outros créditos 154.029 (1.613)
Aumento | (Diminui¢io) dos passivos (232.792) (95.701)
Fornecedores e empreiteiros 184141 (39.038)
Obrigacdes trabalhistas e sociais (284.496) (164.167)
Obrigacdes fiscais (11.427) 45157
Parcelamentos de tributos (486) (454)
Pagamentos de demandas judicias (243.147) (28.433)
Qutros tributos diferidos 38213 41.853
Cutras contas a pagar 34.410 49381
Juros pagos (1.908.447) (1.297.032)
Imposto de renda e contribuigiio social pagos (637.205) (407.298)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais 2.346.256 919.063
Aplicacbes financeiras e deb&ntures privadas, liquidas (488.595) (2.908.828)
Juros recebidos de aplicacfes financeiras e debéntures privadas 297.877 182.071
Aporte de capital em coligadas (661.171) (1.210.436)
Aguisicao de aces preferenciais (346.697) -
Reserva de incentivo fiscal 161 241
Aquisicio do ativo financeiro - (13.964)
Aquisicdo da controlada CORSAN, liquide do caixa obtido na aquisicio - 391.137
Aquisicio de imobilizado (45.016) (75.631)
Aquisicio de ativo de contrato da concessio (3.570.470) (1.623.482)
Aquisicdo de intangivel (1.382.524) (645.163)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (6.196.435) (5.004.055)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 7.804.672 7.577.412
Custo na captagio de empréstimos, financiamentos e debéntures (212.641) (124.922)
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagas (1.545.869) (1.175.272)
Instrumentos financeiros derivativos recebidos 58.861 1.309
Instrumentos financeiros derivativos pagos (376.120) (331.985)
Dividendos pagos (1.556.634) (790.346)
Recursos provenientes de aporte de capital 27.274 112.388
Pagamentos de arrendamentos (305.674) (218.692)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 3.893.869 5.049.892

Aumento liguido em caixa e equivalentes de caixa 43.690

Caixa e eguivalentes de caixa em 1° de janeiro 138.954

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 182.644
Aumento liguido em caixa e equivalentes de caixa 43.690
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Chacara Santo Antonio

04719-002 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermonstracoes financeiras individuais e
consoldadas

Aos acionistas da Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

S3o Paulo —SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Aegea Saneamento e
Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Aegea Saneamento e
Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Capitalizacdo de gastos relacionados aos ativos de concessao

Veja a Nota 4(d), 4 (f) e 11 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
reconheceu o montante de RS 3.899.838 mil
referente a adigcdes na infraestrutura em
construgdo, na rubrica ativo de contrato da
concessdo.

Conforme ICPC 01/ IFRIC 12 e OCPC 05 - Contratos
de concessdo, os gastos com melhorias ou
ampliagOes da infraestrutura sdo reconhecidos
como ativos, uma vez que representam servigos de
construgdo com potencial de geragdo de receitas
adicionais, enquanto que os gastos com
manutencdo da infraestrutura sdo reconhecidos
como despesas quando incorridos, uma vez que
nao representam potencial de gera¢do de receita
adicional.

A Companhia exerceu julgamentos para determinar
quais os gastos que possuem potencial de geragdo
de receitas adicionais e, consequentemente, sdo
reconhecidos como ativos.

Consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria devido aos julgamentos realizados
pela Companhia na avaliagdo dos gastos incorridos
com a construgdo e ampliagdo da infraestrutura
que podem ter efeitos significativos sobre os
montantes reconhecidos nas demonstracdes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

- Testes documentais, em base amostral, dos gastos
com a construcdo e ampliagdo da infraestrutura,
incluindo: a inspec¢do das medi¢Ges, notas fiscais e
comprovantes de pagamentos, com objetivo de
avaliar se a natureza dos gastos com a construgdo,
melhoria e ampliagdo da infraestrutura sdo
qualificaveis ou ndo para capitalizagdo, de acordo
com o ICPC 01/ IFRIC 12 e OCPC 05 — Contratos de
Concessao.

- Avaliagdo se as divulgagGes relativas a
infraestrutura em construgdo nas demonstragdes
contdbeis consideram as informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os gastos capitalizados
com construcdo e melhoria da infraestrutura, assim
como as respectivas divulgag¢des, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee



Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins das normas contdbeis internacionais, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companbhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estao conciliadas com as
demonstrag0es financeiras e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como
valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 13
de margo de 2024, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragées individuais e
consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em
seu exame, aqueles auditores emitiram relatdério sem modificagdo.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstrag0es financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e

(LI ELED

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.



— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
qgue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agGes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatoério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

Marcio Serpejante Peppe

Contador CRC 1SP233011/0-8



Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros contratuais

Estoques

Debéntures privadas partes relacionadas

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Instrumentos financeiros derivativos

Outros créditos

Total do ativo circulante

Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros contratuais

Debéntures privadas partes relacionadas

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Contas correntes a receber de partes relacionadas
Ativo fiscal diferido

Adiantamento para futuro aumento de capital
Instrumentos financeiros derivativos

Depésitos judiciais

Titulos e valores mobiliarios

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Ativo de contrato da concesséo
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

0N O

©

© o ~NO

© ©

24 b.

25

10

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
3.641 2626 182.644 138.954
162713 2.505.799 5.296.783 4.710.979
492.559 123.373 1.908.102 1.848.528

- - 304.260 333.560

- - 61.905 179139

21720 9.446 14.067 -
97.196 88.294 248.282 175.859
390.998 281167 2189 -

- 67.078 10147 71.530

59.859 19.599 166.480 321186
2.693.086 3.097.382 8.194.859 7.779.735
43.398 45.542 197.243 172.788

- - 575.935 491522

- - 1.288.192 512.043

228.220 314.673 - -
2.948 - 29.707 179.282
1.050.294 835.226 1.050.294 835.226
206.346 437.087 - -

- - 426.795 709.390

17.418 17.418 - -
78.873 500.184 2.038.007 541514
7.817 6.624 391449 479.122
7.074.289 6.533.143 7.074.289 6.533.143
26.449 1.939 219.669 22019
8.736.052 8.701.836 13.291.580 10.674.149
7.865.035 5.283.233 1225125 676.583
39.681 38.869 1632149 763.451

- - 3.241.181 3.010.743

135.926 109.466 16.311.729 1.264.792
16.776.694 14.133.404 35.601.764 26.389.718
19.469.780 17.230.786 43.796.623 34.169.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Passivos

Fornecedores e empreiteiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagodes trabalhistas e sociais

Obrigagoes fiscais

Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Parcelamentos de tributos

Outros tributos diferidos

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Fornecedores e empreiteiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Parcelamentos de tributos

Provisées

Passivo fiscal diferido

Instrumentos financeiros derivativos
Provisao para perda de investimentos
Provisao de Beneficio P6s-Emprego

Outros tributos diferidos

Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Custo com emissao de novas agoes
Reserva de capital

Reservas de lucros

Dividendo adicional proposto
Ajuste de avaliagao patrimonial
Ajuste de conversao de balango

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Hedge accounting

Participagéo de nédo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

-

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
38.315 19.073 798.221 612167
989.507 445179 2.010.990 1.451.675
107.886 50.361 373.878 658.374
23.138 1.012 129.662 141.089
7.444 - 394.848 149.307
- - 235.856 146.730
134.242 - 205.759 540.798
- - 346 604
- - 64.016 30.774
10.177 9.216 519.268 288.561
1.310.709 534.841 4.732.844 4.020.079
1 30 63.702 65.615
10.966.243 10.800.303 22.770.313 15.627.600
- - 1.386 1614
517 521 1322.214 1.687.645
69.060 42.872 438.622 328.935
927.313 - 1166.862 289.827
135.401 536.801 - -
- - 256.976 622578
- - 60.436 55.465
10.876 10.366 2113.843 830.528
12.109.411 11.390.893 28.194.354 19.509.807
13.420.120 11.925.734 32.927.198 23.529.886
1.266.450 1.266.450 1.266.450 1.266.450
(50.511) (50.511) (50.51) (50.511)
3.497.160 3.497.160 3.497.160 3.497.160
577.791 823.646 577.791 823.646
- 259.685 - 259.685
756.038 (494.010) 756.038 (494.010)
2732 2732 2732 2732
6.049.660 5.305.052 6.049.660 5.305.052
- - (1178.054) 501.247
- - 5.997.819 4.833.268
6.049.660 5.305.052 10.869.425 10.639.567
19.469.780 17.230.786 43.796.623 34.169.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Demonstragdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 20 1.340.872 535.526 13.898.662 8.562.966
Custos dos servigos prestados 21 (665.756) (297.079) (7.218.452) (4.445.058)
Lucro bruto 675.116 238.447 6.680.210 4.117.908
Despesas administrativas e gerais 21 (55.057) (48.903) (1.499.353) (925.492)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 21 (65.823) (23.358) (65.823) (23.358)
QOutras receitas operacionais 22 252435 266.592 340.361 401.672
Outras despesas operacionais (7.798) (91) (34.391) (6.861)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 1103.932 1.262.783 96.036 256.934
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 1.902.805 1.695.470 5.517.040 3.820.803
Receitas financeiras 23 2.235.456 1.269.108 2.737.026 1.533.856
Despesas financeiras 23 (3.628.874) (2.371.705) (5.010.993) (3.279.226)
Resultado financeiro (1.393.418) (1.102.597) (2.273.967) (1.745.370)
Resultado antes dos tributos 509.387 592.873 3.243.073 2.075.433
Imposto de renda e contribuig&o social corrente 24 a. - - (805.532) (482.153)
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 24 a. (26.188) (M.341) (388.671) (241.990)
Lucro liquido do exercicio 483.199 581.532 2.048.870 1.351.290
Resultado atribuido para:
Acionistas controladores 483.199 581.5632 483.199 581.536
Acionistas nao controladores - - 1.565.671 769.754
Lucro liquido do exercicio 483.199 581.532 2.048.870 1.351.290
Lucro por agéo
Lucro por agao - Basico (em R$) 27 0,49 0,60 0,49 0,60
Lucro por agao - Diluido (em R$) 27 0,47 0,55 0,47 0,55

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Demonstragdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 483199 581.532 2.048.870 1.351.290
Itens que nao poderiam ser classificados para o resultado

Realizagéo da reserva de reavaliag&o - - (2138) (1.505)

Perdas atuariais - Fundagdo Corsan - - 383.272 11.290
Itens que poderiam ser classificados para o resultado

Valor justo de derivativos 25 1.250.138 (410.275) (429.163) 185.196

IR/CS diferidos sobre valor justo de derivativos 25 (90) (405) (90) (405)

Valor justo de opgdes de agdes - 42.338 - 42.338

IR/CS valor justo por opgdes de agdes - (14.395) - (14.395)

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

198.795

1.733.247

53.946
1.946.805

794.266
779.543

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras



Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Aumento de capital social
Aquisicao de participagao em nao controladores
Valor justo de derivativos
Valor justo dos titulos e valores mobilidrios
Incentivo fiscal
Ganhos atuariais
Ganho de diluigao de participagao societaria em controladas
Lucro liquido do exercicio
Destinagao:
Reserva legal
Dividendos intermedidrios
Dividendos intercalares
Juros sobre capital préprio

Dividendos minimo obrigatdrio
Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31de dezembro de 2023
Aumento de capital social
Valor justo de derivativos
Incentivo fiscal
Ganhos atuariais
Perda de dilui¢ao de participagéo societéria em controladas
Lucro liquido do exercicio
Destinagéao:
Reserva legal
Dividendos intercalares
Dividendos intermedidrios

Lucros retidos

Saldos em 31de dezembro de 2024

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

25

9e.

19c.
19d.
19d.

19d.
19d.

25

Qe

19c.
19d.
19d.
19d.

Atribuivel aos acionistas controladores

Total

5.584.090

Participagao de
acionistas nao
controladores

465.445

Total do
patriménio
liquido

5.955.308

n

(410.680)
27.943
241

(4)

5815632

(371.902)
(106.179)

12377
3.736.361

424

1.290
4

769.754

(40.343)
(175.41)
47.289

(93.922)

112.388
3.736.361
185.215
27.943
241

1.290
1.351.289

(412.245)
(281.590)
47.289

(93.922)

5.305.052

4.833.268

10.639.567

1.250.048
161
(36.683)

483199

(284.954)
(667.163)

27.274

1709

383.272
36.683

1.565.671

(850.058)

27.274
(427.544)
161

383.272
2.048.870

(284.954)
(1.517.221)

6.049.660

5.997.819

10.869.425




Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos

Ajustes para:
Amortizagao e depreciagao
Proviséo (Reversao) para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e ambientais
Reversao de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes
Baixa de titulos do contas a receber
Baixa do ativo de contrato
Provis&o (Reversao) beneficio pés - emprego
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos
Margem de construgéo ativo intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita de dividendos
Rendimento sobre aplicagdes financeiras e debéntures privadas
Rendimentos de mutuo com partes relacionadas
Perda (Ganho) liquidos com instrumentos financeiros derivativos
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagao do custo de captagdo
Variag&o cambial liquida
Valor justo liquido da divida por meio do resultado
Valor justo por opgdes de agdes
Ajuste a valor presente de clientes
Ajuste a valor presente sobre ativos financeiros
Atualizagdo monetdria de riscos civeis, trabalhistas, tributérios e ambientais
Juros de arrendamentos

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Contas areceber de clientes

Ativos financeiros contratuais
Estoques

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Outros créditos

Aumento / (Diminuigao) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigacoes fiscais

Parcelamentos de tributos
Pagamentos de demandas judicias
Outros tributos diferidos

Outras contas a pagar

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aplicagdes financeiras e debéntures privadas, liquidas

Juros recebidos de aplicagdes financeiras e debéntures privadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos

Aporte de capital em controladas

Aporte de capital em coligadas

Aquisicao de agoes preferenciais

Reserva de incentivo fiscal

Aquisigao do ativo financeiro

Aquisicao da controlada CORSAN, liquido do caixa obtido na aquisigao
Aquisi¢ao de imobilizado

Aquisicao de ativo de contrato da concess&o

Aquisi¢ao de intangivel

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas

Custo na captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagas

Instrumentos financeiros derivativos recebidos

Instrumentos financeiros derivativos pagos

Dividendos pagos

Recursos provenientes de aporte de capital

Pagamentos de arrendamentos

Conta corrente liquida - partes relacionadas

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31de dezembro

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota 2024 2023 2024 2023
509.387 592.873 3.243.073 2075.433
21 45.980 21196 926.389 685.913
7e21 27 (5.948) (14.652) (345.174)
7e2l - - (3.786) (112.839)
7e2l - - 48.427 166.744
m - - - 709
18 - - 17.670 (115.544)
3687 163 27.845 1714
(@) - - (82.454) -
10 (1103.932) (1262.783) (96.036) (256.934)
22 (202.471) (266.179) (202.471) (266.179)
23 (281.320) (166.107) (519.753) (275190)
23 - (17.751) - -
23 1576.950 (549.632) (927.269) 593764
14623 1729.447 1181.096 2029.702 1340.753
14 74112 48677 126.220 60.092
23 - - 1629181 (364.604)
23 (1660.089) 597.872 (403.363) 103.345
24 (78.873) - (78.873) -
7e23 - - 9lNe 65.046
23 - - (15.271) (16.923)
- - (6.505) 43727
16 (ii) 1616 581 82175 40.694
614.521 174.058 5.771.365 3.424.547
(369.186) 109.451 (279.744) (443.106)
- - (814.625) (60.068)
- - 17.234 (21131)
211709 35.336 88.768 (21.079)
(1193) (4540) 87.673 31544
(54.770) 1.810 154.029 (1613)
19.213 97 184141 (39.038)
57525 13.465 (284.496) (164.167)
12126 6.669 (1.427) 45157
- - (486) (454)
7 (31) (461) (243147) (28.433)
- - 38.213 41853
(1.948) (528) 84.410 49381
14 (1513131) (1037.354) (1908.447) (1297.032)
244 - - (637.205) (407.298)
(1.025.165) (691.997) 2.346.256 919.063
959.556 (1.864.173) (488.595) (2.908.828)
221304 82548 297.877 182.071
524.797 591747 - -
10g (1015.870) (898.267) - -
0g (661171) (1.210.436) (661171) (1210.436)
10f. (346.697) - (346.697) -
161 241 161 241
- - - (13.964)
- - - 391137
(5.606) (5.307) (45.016) (75.631)
m - - (3.570.470) (1623.482)
(63.407) (38.735) (1.382.524) (645163)
(386.933) (3.342.382) (6.196.435) (5.904.055)
14 2.419.010 5.480.903 7.804.672 7.577.412
14 (98.510) (173.485) (212.641) (124.922)
14 (240.571) (654.027) (1545.869) (1175.272)
52.336 - 58.861 1309
(475) (50.139) (376.120) (331.985)
19.d. (944.673) (486.288) (1556.634) (790.346)
- m 27.274 12.388
16 (ii) (4.745) (2.291) (305.674) (218.692)
230.741 (78.632) - -
1.413.113 4.036.052 3.893.869 5.049.892
1.015 1673 43.690 64.900
5 2626 953 138.954 74054
5 3.641 2626 182.644 138.954
1.015 1673 43.690 64.900




Aegea Saneamento e Participacdes S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas 1.737.295 870.002 15.310.058 9.742.912
Servigos 1.484.860 603.410 10.186.410 7.021.063
Receita de construgao - - 4.779.501 2.207.338
Outras receitas 252435 266.592 340.361 401.672
Reversao de perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa - - 3.786 12.839
Insumos adquiridos de terceiros (378.634) (1.002.466) (7.258.050) (4.762.218)
(Inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custo de construgao - - (4.218.310) (1.983.153)
Custos dos servigos prestados (147.590) (96.629) (1.783.236) (1176.312)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (231.044) (905.837) (1.256.504) (1.602.753)
Valor adicionado bruto 1.358.661 (132.464) 8.052.008 4.980.694
Amortizagéo e depreciagao (45.980) (21.196) (926.389) (685.913)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.312.681 (153.660) 7.125.619 4.294.781
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.339.388 2.531.891 2.833.061 1.790.790
Resultado de equivaléncia patrimonial 1103.932 1.262.783 96.036 256.934
Receitas financeiras 2.235.456 1.269.108 2.737.025 1.533.856
Valor adicionado total a distribuir 4.652.069 2.378.231 9.958.680 6.085.571
Distribuicéo do valor adicionado 4.652.069 2.378.231 9.958.680 6.085.571
Pessoal 441.880 182.558 1.221.968 1.101.023
Remuneragéo direta 363.866 155.284 787.699 959.437
Beneficios 59.833 20.199 280.554 13.735
F.G.T.S 18.181 7.075 104.857 27.851
Fundo de previdéncia - - 48.858 -
Impostos, taxas e contribuigées 267.883 124.809 2.409.720 1.511.049
Impostos federais 218.238 110.515 2.328.535 1.452.143
Impostos estaduais 56 55 2.889 932
Impostos municipais 49.589 14.239 78.296 57.974
Remuneragéao de capitais de terceiros 3.459.107 1.489.332 4.278.122 2.122.209
Juros 3.456.372 1.487.759 4.202.960 2.020.073
Aluguéis 2735 1573 75.162 102136
Remuneragéao de capitais préprios 483.199 581.532 2.048.870 1.351.290
Dividendos 284.954 292.870 284.954 292.870
Lucros retidos 198.245 288.662 198.245 288.665
Participagao dos nédo controladores nos lucros retidos - - 1.565.671 769.755

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras



1. Contexto operacional

A Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma holding, constituida na forma
de sociedade anénima com registro de companhia aberta na categoria "B" perante a Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM"), localizada no municipio de Sao Paulo — SP.

As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente
referidas como “Grupo”). O Grupo tem por objeto social a construgédo, a operacéo e a
ampliacéo de instalagdes e fornecimento de dgua potéavel, as atividades de coleta e tratamento
de esgotos sanitdrios, a prestagdo das atividades de gestdo comercial dos servigcos de
abastecimento de agua, prestacéo de servigos de implantagéo, operagédo e manutencéo dos
residuos sélidos. Hd empresas do Grupo que executam atividades de consultoria e assessoria
empresarial, gerenciamento, intermediagdo comercial e de negdcios, comercializagdo de
produtos e atividades relacionadas ao saneamento bésico, servigos de locagéo de veiculos,
servigos de implementagdo de software e servigcos associados a obras de construcéo e
ampliacédo de redes de dguas e esgotamento sanitério, esses servigos séo realizados somente
entre empresas do grupo.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que suas investidas operam e
identificou que sua atuagado tem como finalidade a prestagdo de servicos de saneamento
(utilidade publica), a qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagdes e tomada
de decisbes estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim,
concluiu que atua apenas nesse Unico segmento operacional.

2. Entidades do grupo e coligadas

A tabela abaixo apresenta as participacdes da Companhia no quadro aciondrio total de suas
controladas e coligadas, bem como suas atividades:

% de Participagao Votante

Contrato de Datade
concessdo término da
ou edital n® concessdao Direta Indireta Direta Indireta

Controladas
AE Contact Call Center Ltda. (“AE

Atividades Principais

Contact"”) Teleatendimento (i) - - 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Aegea Finance S. aR. L. (“Aegea

Finance") Holding - - 100% - 100% -
AESAN Engenharia e Participagdes

Ltda. ("AESAN Engenharia”) Servigos de Engenharia (i) - - 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Aguas de Ariquemes Saneamento SPE 99,99%

S.A. (“Ariquemes”) Concessao Agua e Esgoto 194/2016 04/2046 99,99% 0,01% 0,01%



Controladas

Aguas de Bombinhas Saneamento SPE

S.A. (“Bombinhas”)

Aguas de Buritis Saneamento S.A.

(“Buritis”)

Aguas de Camborit Saneamento SPE

S.A. (“Camborid”)

Aguas de Governador Valadares SPE

S.A. (“Governador Valadares")

Aguas de Guaranta Ltda. (“Guaranta”)
Aguas de Holambra Saneamento SPE

Ltda. (“Holambra”)

Aguas de Jard SPE SA. (“Jard”)
Aguas de Matzo S.A. (“Matao")
Aguas de Matup4 Ltda. (“Matupa”)

Aguas de Novo Progresso -

Tratamento e Distribuic&o Ltda. (“Novo

Progresso”)
Aguas de Paranatinga S.A.
(“Paranatinga”)

Aguas de Penha Saneamento SPE S.A.

(“Penha”)

Aguas de Pimenta Bueno Saneamento

SPE Ltda. (“Pimenta Bueno”)
Aguas de Porto Esperidiao

Saneamento e Distribuigao Ltda.

("Porto Esperidiao”)

Aguas de Rolim de Moura Saneamento

SPE Ltda. (“Rolim de Moura"”)
Aguas de Sao Francisco

Concessiondria de Saneamento S.A.

(“Sao Francisco”)

Aguas de Sao Francisco do Sul SPE S.A.

(“S&o Francisco do Sul”)

Aguas de Sinop S.A. (“Sinop”)
Aguas de Teresina Saneamento SPE

S.A. (“Teresina”)

Aguas de Timon Saneamento S.A.

(“Timon")

Aguas do Mirante S.A. ("Mirante”)

Aguas do Piaui SPE S.A. ("Piaul”)
Ambiental Cariacica Concessiondria de
Saneamento SPE S.A. (“Cariacica”)

Ambiental Ceara 1SPE S.A. (“Ceara 1”)

Ambiental Ceara 2 SPE S.A. ("Ceara 2")
Ambiental Metrosul Concessionéria de
Saneamento SPE S.A. (“Metrosul”)
Ambiental MS Pantanal SPE S.A. (“MS

Pantanal”)

Atividades Principais
Concessao Agua e Esgoto
Concess3o Agua e Esgoto
Concesséo Agua e Esgoto

Concessao Agua e Esgoto
Concesséo Agua e Esgoto

Concesséo Agua e Esgoto
Concessao Agua e Esgoto
Concessao Agua e Esgoto
Concesséo Agua e Esgoto

Concess&o Agua
Concesséo Agua e Esgoto
Concess&o Agua e Esgoto

Concessao Agua e Esgoto

Concess&o Agua e Esgoto

Concessao Agua e Esgoto

Concess&o Agua e Esgoto

Concessao Agua e Esgoto
Concess&o Agua e Esgoto
Subconcessao Agua e
Esgoto

Concessao Agua e Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséo de Esgoto

Concessao Agua e Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséo de Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséo de Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséo de Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséo de Esgoto
Parceria Publico Privada
em Concesséao de Esgoto

Contrato de
concessao
ou edital n°®

06/2016

001/2013
016/2015

005/2023
45/2001

001/2015
013/2012
002/2013
001/2001
001/2003
001/2014
194/2015

001/2015

48/2012

2497/2012

02.117/2014

056/2014
002/2014

001/2016
004/2014
48/2012
01/2024/
SEAD
277/2020
0020/2023
0020/2023

001/2019

0018/2021

Data de
término da
concessao

08/2051

04/2045

11/2050

04/2054
05/2031

01/2046
02/2042
02/2044
11/2031
08/2033
04/2045
11/2050

09/2045

12/2042

07/2046

02/2044

01/2050
11/2044

06/2047
04/2045

06/2042

03/2051

05/2053

05/2053
11/2055

05/2051

% de Participagao Votante

Direta

99,99%

99,99%

99,99%

100%
99,99%

99,99%
99,90%
99,99%
99,99%
99,99%

51%

99,81%

99,99%

99,99%

99,99%

100%

99,99%
92,17%

100%

99,99%

99,99%

100%

99,97%

100%

100%

99%

100%

Indireta

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%
010%
0,01%
0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

1%

Direta

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%
99,99%
99,90%
99,99%
99,99%
99,99%

51%

99,81%

99,99%

99,99%

99,99%

100%

99,99%
99,99%

100%

99,99%

99,99%

99,90%

0,00%

0,00%

99%

100%

Indireta

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%
0,10%
0,01%
0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,10%

1%



Controladas

Ambiental Serra Concessiondria de
Saneamento S.A. (“Serra”)

Ambiental Vila Velha Concessiondria
de Saneamento SPE S.A. (“Vila Velha")
Concessiondria Aguas de Meriti Ltda.
("Meriti")

Cortona Participagdes S.A. (“Cortona”)
GSS - Gestao de Sistemas de
Saneamento Ltda. (“GSS")

Guaiba Fundo de Investimento em
Participagdes em Infraestrutura
(“Fundo Guaiba")

Livorno Participagoes S.A. (“Livorno”)
LVE - Locadora de Veiculos e
Equipamentos Ltda. (“LVE")

Napole Participagdes S.A. (“Napole”)
R3 Engenharia S.A. (“R3 Engenharia”)

Regenera Cariri SPE S.A. (“Cariri”)
Regional 1 Engenharia e Participagdes
Ltda. ("R1 Engenharia”)

Reuso Itaborai S.A. (“Reuso Itaborai™)
Santense Fundo de Investimento em
Participagdes em Infraestrutura
(“Fundo Santense”)

Aegea Desenvolvimento S.A. (“Aegea
Desenvolvimento”)
Ambiental Crato Concessionaria de
Saneamento S.A. (“Ambiental Crato”)
Igarapé Participagoes S.A. (“Igarapé
Participagdes”)
Rio Negro Ambiental, Captagao,
Tratamento e Distribuicao de Aguas
SPE S.A. (“Rio Negro") (iii)
Igarapé Sustentabilidade S.A.
(“Igarapé Sustentabilidade”)
Companhia de Saneamento de
Manaus (“CSM”) (ii)
Manaus Ambiental S.A. (“Manaus”)

Companhia de Saneamento de Norte

(“CSN")

Nascentes do Xingu Investimentos S.A.

(“Nascentes do Xingl Investimentos”)
Aguas de Confresa S.A. (“Confresa”)
Aguas de Diamantino S.A.
("Diamantino”)

Nascentes do Xingu Participagdes e
Administraggo S.A. (“Nascentes do
Xingu Participagdes”)

Atividades Principais
Parceria Pdblico Privada
em Concesséo de Esgoto
Parceria Pdblico Privada
em Concesséao de Esgoto
Concesséo Agua e Esgoto
Holding

Tecnologia da Informagéo

(i)

Fundo de Investimento
Holding

Locag&o de Veiculos (i)
Holding

Servigos de Engenharia (i)
Concesséao Residuos
Sélidos

Servigos de Engenharia (i)
Concess&o Agua e Esgoto

Fundo de Investimento

Holding
Concessao Esgoto

Holding

Concesszo Agua
Holding

Holding
Concess&o Agua e Esgoto

Holding
Holding
Concess&o Agua e Esgoto

Concess&o Agua e Esgoto

Holding

Contrato de
concessao
ou edital n°®

034/2014

008/2017

86/98

2023.06.13.1

2021.11.03.2

001/2016

02/2000

03/2013

002/2013

Data de
término da
concessao

01/2045
06/2047

07/2045

07/2054

07/2057

07/2045

07/2045

02/2054

05/2044

Direta

99,99%

99,99%

51%
99,90%
94,01%
40%
99,90%

99,99%

99,90%

100%

51%

100%

40%

100%

100%

51%

99,99%

Indireta

010%

5,99%

60%

010%

0,01%
0,10%

60%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

0,01%

Direta

99,99%

99,99%

51%

85,99%

40%

99,99%

100%

51%

99,99%

40%

100%

100%

51%

99,99%

% de Participagao Votante

Indireta

14,01%

60%

0,01%

0,01%

60%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

51%

51%

0,01%



()

% de Participagao Votante

Contrato de Datade
concessao término da
ou edital n® concessdo Direta Indireta Direta Indireta

Controladas Atividades Principais

Aguas de Barra do Garcas Ltda.

(“Barra do Gargas”) Concess&o Agua e Esgoto 090/2003  09/2033 001% 9999% 001% 99,99%
Aguas de Campo Verde S.A. (“Campo
Verde") Concess3o Agua e Esgoto 01/2001 1/2031 - 89,65% - 51%
Aguas de Carlinda S.A. (“Carlinda”) Concess&o Agua e Esgoto 001/04 01/2034 - 51% - 51%
Aguas de Claudia S.A. (“Claudia”) Concesséo Agua e Esgoto 033/2004  03/2034 - 51% - 51%
Aguas de Jauri Abastecimento e
Distribuiggdo S.A. (“Jaurd”) Concess&o Agua e Esgoto 013/2012 01/2042 - 51% - 51%
Aguas de Marcelandia S.A.
(“Marcelandia”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2003  06/2033 - 51% - 51%
Aguas de Nortelandia S.A.
(“Nortelandia”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2002 01/2052 - 51% - 51%
Concessao Agua e esgoto
Aguas de Poconé S.A. (“Poconé”) encerrada em 06/2024 146/2008 06/2024 - 51% - 51%
Aguas de Primavera S.A.
(“Primavera”) Concessao Agua e Esgoto  001/05/2000 08/2030 - 87,13% - 51%
Aguas de Santa Carmem S.A. (“Santa
Carmem”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2001 1/2031 - 51% - 51%
Aguas de Sao José S.A. (“Sao José”) Concessao Agua e Esgoto 01/2008 03/2038 - 51% - 51%
Aguas de Sorriso S.A. (“Sorriso”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2000  06/2030 - 94,98% - 51%
Aguas de Unigo do Sul S.A. (“Unigo do
Sul”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2000  08/2030 - 51% - 51%
Aguas de Vera SA. (“Vera”) Concess&o Agua e Esgoto 001/2003  04/2041 - 51% - 51%
APA - Aguas de Peixoto de Azevedo
S.A. (“Peixoto”) Concess&o Agua e Esgoto 001/1998 08/2030 - 51% - 51%
Saneamento Basico de Jangada S.A.
(“Jangada”) Concess&o Agua e Esgoto 031/2004  06/2034 - 51% - 51%
Saneamento Bésico de Pedra Preta S.A.
("Pedra Preta”) Concess&o Agua e Esgoto 098/2003 12/2032 - 94,36% - 51%
Saneamento Consultoria S.A. (“Sanco”) Holding - - 75% - 75% -
Aguas de Palhoga S.A. (“Palhoga”) Concess&o Agua e Esgoto - - 0,01% 74,25% - -
Ambiental Parana 1 SPE S.A. Parceria Plblico Privada em
(“Ambiental Parana 1”) Concesséo de Esgoto 55045 03/2047 - 75% - 75%
Ambiental Parana 2 SPE S.A. Parceria Plblico Privada em
(“Ambiental Parana 2") Concesséo de Esgoto 001/2024 - - 75% - -
Companhia Riograndense de
Saneamento — CORSAN (“CORSAN") Dez/29 a
(a) Concessao Agua e Esgoto 317 contratos  Dez/62. - 61,38% - 61,21%

Tertdlia Participagdes e Administragéo

S.A. (“Tertulia”) Holding - - 57% - 57% -
Prolagos S.A. - Concessiondria de
Servigos Publicos de Agua e Esgoto
(“Prolagos”) Concessao Agua e Esgoto CN 04/96 05/2041 - 57% - 57%
Camastra Participagoes e
Administrag&do S.A. (“Camastra”) Holding - - 67,92% - 6792% -
Aguas Guariroba S.A. ("Guariroba”) Concessao Agua e Esgoto 104/2000  08/2060 - 67,92% - 6792%

As controladas n&o possuem como atividade principal concesséo de dgua e/ou esgoto, contudo, somente prestam servigos para
as demais concessionarias do grupo.



(ii)

iii)

0}

(if)

Em 30 de setembro de 2024, a Controlada indireta Manaus Ambiental incorporou de forma reversa sua acionista direta Companhia
de Saneamento de Manaus (“CSM").

Em 30 de setembro de 2024, a Controlada indireta Rio Negro Ambiental incorporou de forma reversa sua acionista direta
Companhia de Saneamento do Norte (“CSN”).

A controlada indireta Corsan possui 317 contratos de concesséo para os municipios do Rio Grande do Sul em que atua, conforme
demonstrado abaixo:

Atividades Principais Data de término da concesséo

313 Municipios (i) Concessao Agua e Esgoto Entre outubro/31 e dezembro/62
4 Municipios (ii) Concesséo Agua Entre maio/20 e dezembro/62

Os municipios sdo: Acegud, Agua Santa, Agudo, Ajuricaba, Alecrim, Alegrete, Alpestre, Alto Alegre, Alvorada, Amaral Ferrador,
Ametista do Sul, Anténio Prado, Arambaré, Aratiba, Arroio do Meio, Arroio do Sal, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande,
Arvorezinha, Aurea, Balneério Pinhal, Baréo, Baréo de Cotegipe, Baro do Triunfo, Barra do Guarita, Barra do Quarai, Barra do Ribeiro,
Barracéo, Barros Cassal, Bento Gongalves, Boa Vista do Buricd, Bom Jesus, Bom Progresso, Bom Retiro do Sul, Boqueirdo do Leéo,
Bossoroca, Braga, Butia, Cagapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoeirinha, Cacique Doble, Caibaté, Caicara, Camaqua,
Cambara do Sul, Campestre da Serra, Campinas do Sul, Campo Bom, Campo Novo, Campos Borges, Candeléria, Candido Goddi,
Canela, Cangugu, Canoas, Capéo da Canoa, Capéo do Ledo, Capela de Santana, Capivari do Sul, Carazinho, Carlos Barbosa, Casca,
Caseiros, Catuipe, Cerrito, Cerro Grande do Sul, Cerro Largo, Chapada, Charqueadas, Chiapetta, Chui, Chuvisca, Cidreira, Ciriaco,
Colorado, Condor, Constantina, Coronel Bicaco, Cotipora, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta, Cruzeiro do Sul, David Canabarro,
Derrubadas, Dilermando de Aguiar, Dois Irmaos, Dom Feliciano, Dom Pedrito, Dona Francisca, Doutor Mauricio Cardoso, Eldorado
do Sul, Encantado, Encruzilhada do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-ljuis, Erebango, Erechim, Erval Grande, Erval Seco, Esmeralda,
Espumoso, Estagao, Estancia Velha, Esteio, Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do Soturno, Faxinalzinho, Feliz, Flores da
Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza dos Valos, Frederico Westphalen, Garibaldi, Gaurama, General Camara, Getulio
Vargas, Girug, Glorinha, Gramado, Gravatai, Guaiba, Guaporé, Guarani das Missdes, Herval, Horizontina, Humaitd, Ibiac4, Ibiraiaras,
Ibirubd, Igrejinha, ljui, llépolis, Imbé, Independéncia, Inhacord, Ipé, Irai, Itaara, ltapuca, Itaqui, Itatiba do Sul, Ivora, Jaboticaba,
Jacutinga, Jaguaréo, Jaguari, Jaquirana, Julio de Castilhos, Lagoa Bonita do Sul, Lagoa Vermelha, Lagoéo, Lajeado, Lavras do Sul,
Liberato Salzano, Magambard, Machadinho, Manoel Viana, Marau, Marcelino Ramos, Mariana Pimentel, Mariano Moro, Marques de
Souza, Mata, Maximiliano de Almeida, Miraguai, Montenegro, Morro Redondo, Morro Reuter, Mostardas, Muitos Capdes, Nao-Me-
Toque, Nonoai, Nova Aracgd, Nova Bassano, Nova Bréscia, Nova Esperanga do Sul, Nova Hartz, Nova Palma, Nova Petrépolis, Nova
Prata, Nova Roma do Sul, Nova Santa Rita, Osoério, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das Missdes, Palmitinho, Panambi, Pantano
Grande, Parai, Parobé, Passa Sete, Passo Fundo, Paverama, Pedras Altas, Pedro Osério, Pejugara, Pinheirinho do Vale, Pinheiro
Machado, Pinto Bandeira, Planalto, Portdo, Porto Lucena, Porto Xavier, Putinga, Quarai, Redentora, Restinga Séca, Rio dos indios, Rio
Grande, Rio Pardo, Riozinho, Roca Sales, Rodeio Bonito, Rolante, Ronda Alta, Rondinha, Rosério do Sul, Salto do Jacui, Salvador do
Sul, Sananduva, Santa Barbara do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Margarida do Sul, Santa Maria, Santa Maria do Herval, Santa Rosa,
Santa Vitéria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santiago, Santo Angelo, Santo Ant6nio da Patrulha, Santo Antonio das Missdes, Santo
Augusto, Santo Cristo, Santo Expedito do Sul, Sdo Borja, Sdo Francisco de Assis, Sdo Francisco de Paula, Sdo Jerénimo, Séo Jodo
da Urtiga, Sao Jorge, Sao José do Herval, Sdo José do Inhacord, Sdo José do Norte, Sdo José do Ouro, Sdo José dos Ausentes, Sdo
Lourengo do Sul, Sao Luiz Gonzaga, S&do Marcos, Sdo Martinho, Sédo Miguel das Missées, Sao Nicolau, Sdo Pedro da Serra, S&o Pedro
do Sul, Sdo Sebastido do Cai, Sdo Sepé, Sdo Valentim, Sdo Vicente do Sul, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seberi, Sede Nova,
Selbach, Serafina Corréa, Sertéo, Sertdo Santana, Severiano de Almeida, Silveira Martins, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera,
Tapes, Taquara, Taquari, Taquarugu do Sul, Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia, Tiradentes do Sul, Torres, Tramandai, Trés
Cachoeiras, Trés Coroas, Trés de Maio, Trés Passos, Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tupanciretd, Tuparendi, Unistalda, Vacaria,
Venancio Aires, Veranépolis, Viadutos, Viamao, Vicente Dutra, Victor Graeff, Vila Flores, Vila Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaucha,
Xangri-La.

Os municipios s&o: Campina das Missdes, Minas do Le&o, Piratini e Sentinela do Sul .




a)

b)

c)

A tabela abaixo apresenta as participacdes da Companhia em suas coligadas, bem como suas
atividades:

% de Participagao

Contrato
de Data de
concessao |término da

Coligadas Atividades Principais ou edital n® |concessdo Direta Indireta Direta Indireta
Aguas do Rio investimentos S.A.
("Aguas do Rio”) Holding - - 4772% - - -
Aguas do Rio 1SPE SA. ("Rio ") Concessao Agua e Esgoto ~ 032/2021 11/2056 - 4772% 20% -
Aguas do Rio 4 SPE S.A. ("Rio 4”) Concessao Agua e Esgoto 033/2021 11/2056 - 4772% 20% -
Parsan S.A. (“Parsan”) Holding - - 50% - 50% -

Base de preparagéao

Declaracédo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) foram preparadas de
acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil (“BR GAAP"), que compreendem as
normas da Comisséo de Valores Mobiligrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e em conformidade com as Normas Contabeis
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho da Administragédo em 19 de marco de 2025.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares
de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacédo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e s&o reconhecidas



d)

(i)

prospectivamente, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:

Reconhecimento e mensuragao de perdas de crédito esperadas (nota explicativa n° 7);
Reconhecimento de receita a faturar (nota explicativa n°® 7);

Defini¢ao de vida util do ativo imobilizado;

Definigao de vida til do ativo intangivel (nota explicativa n°12);

Reconhecimento e mensuracéo de provisdes: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das potenciais saidas de recursos (nota explicativa n° 17);

Provisao para beneficio pés-emprego (nota explicativa n° 18);

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos (nota explicativa n® 24); e

Reconhecimento de titulos e valores mobilidrios (nota explicativa n° 25).

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota
explicativa n°® 25.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contdbeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Base de consolidacéo

Controladas

As demonstracgdes financeiras das controladas, conforme nota explicativa n°® 2, sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle, até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas
estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os resultados do exercicio das
controladas s&o reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de
equivaléncia patrimonial e consolidagdo s&o utilizadas as informagdes contabeis das
controladas na mesma data-base de apresentagéo das demonstragdes financeiras.




(ii)

(iii)

Coligadas

As coligadas sao entidades sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia
significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais,
mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os resultados do exercicio das
coligadas s&o reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de
equivaléncia patrimonial s&do utilizadas as informagdes contébeis das coligadas na mesma
data-base de apresentacéo das demonstracgdes financeiras.

Na demonstragdo do resultado séo refletidas a participagdo da Companhia nos resultados
operacionais de suas coligadas.

Participagdo de acionistas ndo-controladores

Para cada combinacédo de negdcios, a Companhia elege mensurar qualquer participagcéo de
ndo-controladores na adquirida, utilizando um dos seguintes critérios:

Pelo valor justo; ou
Pela participagao proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

Mudangas na participacédo da Companhia em uma subsididria que nédo resultem em perda de
controle s&o contabilizadas como transacdes com acionistas em sua capacidade de
acionistas.

(iv) Perda de controle e de influéncia significativa

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os
ativos, incluindo qualquer mais-valia, e os passivos da controlada pelo seu valor contébil na
data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de
nédo controladores na data em que o controle for perdido, incluindo quaisquer componentes
de outros resultados abrangentes atribuidos a elas.

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle € perdido.
Ao perder influéncia significativa sobre uma coligada, a Companhia mensura e reconhece
qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil da
coligada, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento
retido e dos resultados da alienagéo sdo reconhecidos no resultado.




(v)

b)

(i)

c)

Transacoées eliminadas na consolidacéo
Saldos e transagdes entre empresas controladas pela Companhia, e quaisquer receitas ou
despesas néo realizadas derivadas de transacdes entre estas empresas, sdo eliminadas na

preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Moeda estrangeira

Transa¢cées em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetéarios em moeda estrangeira, na data do balango, séo convertidos para
a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que séo
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que séo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transacé&o. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo
séo geralmente reconhecidas no resultado.

Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento,
ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacéo.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragcéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na
data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso. Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperédvel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de




d)

e)
(i)

arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses, a partir da data
de inicio e que ndo contenham opgéo de compra. Além disso, o Grupo também aplica a isengéo
de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamentos de
curto prazo e de baixo valor sédo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento.

Ativos intangiveis

Sdo mensurados ao custo de aquisi¢éo, deduzidos da amortizagdo, sendo esta calculada de
acordo com a vida Gtil estimada do ativo ou prazo da concesséo, dos dois o menor.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nédo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo, quando aplicavel, reconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado € mensura a provisdo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razodveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).




O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que a
contraparte pague integralmente suas obrigacdes de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

A Companhia determinou que a perda de crédito esperada € mensurada pela expectativa de
perda futura através de padrdes histdricos de inadimpléncia, conforme matriz de provisdes.

Ativos financeiros com problemas de recuperacédo

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro
da sua categoria;

Reestruturagcdo de um valor devido em condi¢cdes que ndo seriam aceitas em condicdes
normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A provisédo para perda de crédito esperada para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja, quando néo
ha expectativa de recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos valores devidos.




Para créditos baixados como perda, recuperados através de acdes comerciais, eventuais
descontos concedidos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Contas a receber de clientes

Para o calculo das perdas de crédito esperadas relacionados ao contas a receber, séo
consideradas premissas, as quais sado as principais fontes de incerteza da estimativa.

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de
crédito real nos Ultimos 36 meses, ajustadas por eventos futuros relevantes esperados. O
Grupo realizou o célculo das taxas de perda de crédito esperada separadamente para clientes
privados, publicos e renegociados. As posi¢des dentro de cada grupo foram segmentadas com
base na caracteristica comum de risco de crédito e status de inadimpléncia.

As alteragdes de exposi¢cado do Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas
na nota explicativa n® 25.

(ii) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nao financeiros
(exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo é realizado o teste de redugéo ao
valor recuperavel do ativo.

Para testes de reducéo ao valor recuperéavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos de alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperéavel sédo reconhecidas no resultado.



f)

(i)

g)

Contratos de concessdo de servicos - Direito de exploracédo de infraestrutura

As concessionarias do Grupo aplicam a pratica contébil de ativar o prego total da delegacao
do servigo publico (outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo (quando
aplicével), dos valores futuros a pagar ao Poder Concedente.

Nos termos dos contratos de concess&o, o concessionario atua como prestador de servigo,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para
prestar um servigo publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagao) durante um determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a
receber pelo concessiondrio é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario
reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os
usudrios dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em
que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente pelos servigos de construgao.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de forma linear pela vida Gtil ou pelo prazo da concesséo, dos dois o menor.

Ativos financeiros contratuais

As controladas Serra, Vila Velha, Cariacica, Metrosul, Ceard 1, Ceard 2 e Ambiental Parana 1
possuem um direito incondicional de recebimento da remuneragao prevista em contrato do
montante dos investimentos realizados, razdo pela qual, a medida que executam as
construgdes e melhorias, reconhecem um ativo financeiro. A controlada indireta Corsan
reconhece para alguns contratos um crédito a receber do poder concedente (municipios)
quando possui direito incondicional de receber um montante financeiro ao final da concessao
a titulo de indenizagdo pelos investimentos efetuados e ndo amortizados no prazo da
concessdo. Para as demais controladas, ndo estd prevista qualquer remuneracéo ao final do
prazo de exploracéo da infraestrutura.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Os custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures atribuiveis ao contrato de
concessdo séo capitalizados durante a fase de construgao e/ou melhoria.




h)

(i)

(ii)

Beneficios a empregados

Beneficio de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigacéo presente
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo prestado pelo empregado, e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficio pés-emprego - Planos de saude

O Grupo oferece a seus colaboradores planos de saide compativeis com o mercado, onde a
Companhia e suas controladas s&o copatrocinadoras do plano e seus colaboradores
contribuem com uma parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus coénjuges e
dependentes. Os custos com contribuigées mensais definidas feitas pela Companhia e suas
controladas sdo reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o regime de
competéncia.

Os custos, as contribuigdes e o passivo atuarial relacionados a estes planos séo determinados
anualmente, com base em avaliagdo realizada por atuéario independente.

(iii) Beneficio de aposentadoria

Os estudos atuariais realizados para dimensionar as obrigagdes e custos dos beneficios de
aposentadoria e assisténcia a salde tém a finalidade de atender as exigéncias de
contabilizagdo de passivos/ativos resultantes dos beneficios oferecidos pelas empresas aos

seus empregados, considerando o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) / IAS 19.

Os célculos atuariais efetuados para dimensionar todas estas obrigagdes sdo realizados tendo
como base parametros técnicos (premissas atuariais, demograficas, econémicas e financeiras)
que séo reavaliados periodicamente visando atestar sua aderéncia a massa de participantes
do plano.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiadvel, e é provavel que
um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Caso uma divulgagado possa
prejudicar seriamente a posicdo do Grupo, essa informacéo ndo é divulgada.




)
(i)

(ii)

k)

(i)

(ii)

Capital social
Acgbes ordinérias

Acdes ordindrias sédo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como redugdo do
patriménio liquido.

Acgbes preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis séo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento
de dividendos € discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro
ativo financeiro da Companhia e n&o requerem liquidagdo em um numero variavel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionérios sdo reconhecidos como distribuicdes
no patrimonio liquido na data de sua aprovagao pelos acionistas da Companhia.

Receita de contrato com cliente

O Grupo reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as obrigagdes de
desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estao descritas a seguir:

Servigos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto

A receita relacionada ao servico de abastecimento de dgua compreende a obrigagdo de
desempenho que € composta pelo ciclo integral de operagdo, sendo: captagéo, aducéo,
tratamento e distribuicdo de agua, sendo reconhecida por ocasido da afericdo do volume

consumido pelos clientes.

A receita relacionada ao tratamento de esgotamento sanitario compreende a obrigagao de
desempenho que é composta pelo ciclo integral de operacéo, sendo: coleta, tratamento e
destinagdo do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado e/ou por
meio da paridade com agua.

Outros servigos indiretos de dgua e esgoto

A receita de outros servicos indiretos de dgua e esgoto refere-se, principalmente a prestagéo
de servigos de ligagdo de agua ou esgoto, instalacdes de hidrometros e religagdo de agua,
sendo as obrigacdes de desempenho atendidas na conclusdo de cada servico prestado e, a
receita, reconhecida neste momento.




(iii) Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto

(iv)

(v)

As receitas ainda néo faturadas séo calculadas com base na média de consumo dos clientes,
aplicando a proporc¢éo correspondente aos dias de consumo que irdo compor o faturamento
do més seguinte, mas que, em obediéncia ao principio da competéncia, sdo reconhecidos no
més em que houve o efetivo consumo e sendo contabilizadas na conta de receitas a faturar.

Receitas de servigos

A receita de servigos prestados pela Companhia as controladas e coligadas, refere-se a
servigos de contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, administragéo de pessoal,
centro de seguranga da receita, tecnologia da informagéo e servigcos administrativos e séo
apuradas tendo como métrica as economias ativas e nUmeros de funcionarios das concessdes,
sendo reconhecidas no resultado. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado
em fungéo da mensuragéo periédica do servigo realizado.

A receita de servigos prestados pela controlada GSS, as controladas e coligadas do Grupo,
refere-se a servigos de implementagao e manutencéo de software.

A receita de servigos prestados pela controlada LVE, as controladas e coligadas do Grupo,
refere-se a servigos de locacéo de veiculos.

Receitas de construgéo ativo financeiro

A receita relacionada a construcéo, compreende obrigagdes de desempenho referente aos
projetos de infraestrutura que algumas controladas executam no ambito de contratos de
parceria publico privada (“PPP"). A receita de desenvolvimento da infraestrutura é reconhecida
no resultado em funcdo do estdgio da obra, a medida que os custos s&o incorridos e
mensurada com base nos seus valores justos. O concessiondrio estima que o valor justo de
sua contraprestacao recebida seja equivalente aos custos de construgdo previstos mais a
margem sobre os custos de desenvolvimento da infraestrutura que s&o reconhecidos a
medida que séo incorridos. As margens justas mensuradas nas controladas Serra, Vila Velha,
Cariacica, Metrosul, Ceara 1, Ceard 2 e Ambiental Parana 1, pela margem de construgéo em 31
de dezembro de 2024 e 2023 sédo de: 57,91%, 37,35%, 11,10%, 50,66%, 53,28%, 42,63% e 13,38%
respectivamente.

Subsequentemente o recebivel € mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos menos os recebimentos, sendo esse reconhecido no resultado como Remuneragéo
do Ativo Financeiro.




(vi) Receitas de construgédo ativo intangivel

(i)

A receita relacionada aos servigos de construgado ou melhoria dos contratos de concesséo é
reconhecida baseada no estagio da obra realizada. Essa receita € composta pelo custo da
construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
As controladas da Companhia estimaram que eventual margem €& préxima a zero.

Tributos

Imposto de renda e contribui¢cgo social

Lucro presumido

As controladas Bombinhas, Holambra e Penha calculam o Imposto de Renda e a Contribui¢cao
Social com base no faturamento bruto, aplicando sobre esse a aliquota de presungéao de 32%
e, ao resultado, soma-se 100% da receita financeira para chegar a base tributavel. Para fins de
apuracao dos tributos sobre o lucro devidos, aplica-se o percentual de 15% acrescido do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para o Imposto de
Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social.

Lucro real

As demais controladas e a Companhia calculam o Imposto de Renda e a Contribuicéo Social
corrente e diferida sobre o lucro liquido ajustado pelas adicdes e exclusdes previstas na
legislagao tributaria, aplicando a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributédvel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributdvel para contribuigdo social. Além disso, consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Subvencéo governamental

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 algumas controladas da Companhia
utilizaram beneficios fiscais, obtidos por meio de laudos constitutivos expedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM, conforme érea de atuagéo, que concedeu o direito a
reducao de 75% da aliquota de Imposto de Renda, no restituiveis, calculados sobre o Lucro
da Exploracgéao das atividades incentivadas.

Face a existéncia do incentivo fiscal, a aliquota efetiva do Imposto de Renda somado a
contribuicao social € calculada a 15,25% (25% de IRPJ - 75% de redug&o do incentivo fiscal +




9% de CSLL), e consideram a compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Em contrapartida, as controladas deverdo atender algumas obrigagbes, como a néo
distribuicdo aos sécios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser pago, devendo,
apds seu reconhecimento em conta de resultado pelo regime de competéncia, ser mantido
em reserva de incentivos fiscais, a qual somente podera ser utilizada para absorcdo de
prejuizos ou aumento de capital social.

Tributo corrente

<

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores.

Tributo diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo
como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferencas
temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins
de tributacao.

O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas temporérias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja combinacao de
negocios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e
diferengas relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas, até
a data de apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

O valor contébil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados s&o revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.




(ii)

As despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social descritas acima, compreendem o
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos que sdo reconhecidos no

resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou aos itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Exposicées fiscais

Na determinagao do Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos o Grupo
leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posig¢oes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a
proviséo para Imposto de Renda no passivo esta adequada com relagéo a todos os exercicios
fiscais em aberto, baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretacées das
leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo € baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem
ser disponibilizadas, o que levariam o Grupo a mudar os seus julgamentos quanto a adequacéo
da provisdo existente. Tais alteragées impactardo a despesa com Imposto de Renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais seréo utilizados,
limitando-se a utilizagédo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Tributos sobre prestacées de servigos

O PIS e COFINS corrente e diferidos, para a controladora e controladas enquadradas no regime
ndo cumulativo, sdo calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60% para COFINS,
sendo essas aliquotas também utilizadas para a tomada de créditos sobre as aquisi¢des de
mercadorias e servigos utilizados nas operacées do Grupo. Ja para as controladas no regime
cumulativo, as aliquotas aplicadas sédo de 0,65% para PIS e 3% para COFINS, sendo que nesse
regime néo € permitido a tomada de créditos sobre as aquisicdes de mercadorias e servigos.

O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporc¢éao das receitas que
nao foram recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento
do efetivo recebimento das receitas que |lhe deram origem, quando o recolhimento sera
realizado, de acordo com a legislacéao fiscal vigente.




m) Instrumentos financeiros

(i)

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento e mensuracg§o inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a
gestdo desses ativos financeiros. Com excegédo das contas a receber de clientes que néo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha
aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ")
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagédo é executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros sédo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O modelo de negdécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo.




(ii)

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Mensuragéo subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros do Grupo sé&o classificados em
trés categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado;

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao
valor recuperavel.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacédo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagao de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificagdo €é determinada considerando-se cada instrumento
especificamente. Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sédo reclassificados

para resultado.

Os dividendos oriundos desses instrumentos patrimoniais sdo reconhecidos como outras
receitas na demonstragdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto
quando o Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperacéo de parte do custo do
ativo financeiro, caso em que esses ganhos séo registrados em outros resultados abrangentes.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes nédo estao sujeitos ao teste de reducéao ao valor recuperavel.
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e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros do Grupo séo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado

Apbs o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou &gio na
aquisicdo e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracéo do resultado.

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sdo reconhecidos na

demonstragao do resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou



O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiram uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebram
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, retiveram os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo

Grupo.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo € extinta, ou seja, quando
a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagéo € tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contédbeis é reconhecida na
demonstracgao do resultado.

(iv) Compensagéo

(v)

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado
no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel
de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencédo de liquidar em bases
liquidas, ou seja, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Instrumento financeiro derivativo

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps
de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e de taxa de juros,
respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente

<

pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo,




subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos s&do registrados como ativos
financeiros quando o valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é
negativo.

No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a
relacéo de hedge a qual desejam aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge.

A documentacéo inclui a identificagdo do instrumento de hedge, do item protegido, da
natureza do risco que esta sendo protegido e de como o Grupo avalia se a relagdo de protegéo
atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua analise das fontes de inefetividade
de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica
para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade:

Existe relacédo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

O efeito de risco de crédito n&o influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagéo
econdmica; e

O indice de hedge da relagdo de protecéo é o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge
que o Grupo efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

(vi) Hedges de fluxo de caixa

O Grupo utiliza contratos de swap como hedge para proteger sua exposiGd0 ao risco
identificado. A parcela efetiva do ganho ou perda na avaliagdo do valor justo do instrumento
de hedge é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Para quaisquer hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado.

Se a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi
acumulado em outros resultados abrangentes deverd permanecer em outros resultados
abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros
protegidos por hedge ocorram. Caso contrério, o valor seréd imediatamente reclassificado para
o resultado como ajuste de reclassificagdo. Apds descontinuada a contabilizagdo, uma vez
ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge, qualquer montante remanescente em outros
resultados abrangentes acumulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza da
transagéao subjacente, conforme descrito acima.




(vii) Hedges de valor justo

A Companhia utiliza contratos de swap como hedge para proteger sua exposi¢do ao risco
identificado. A mudanga no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na
demonstragao do resultado. A mudanga no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao
risco coberto € registrada como parte do valor contébil do item protegido e é também
reconhecida na demonstragao do resultado.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado € reconhecido
imediatamente no resultado.

(viii)Hierarquia do valor justo

(ix)

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracgdes financeiras s&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do
valor justo como um todo:

Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracéo;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informacéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgac&o.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicagdes
financeiras e debéntures privadas, juros e multa recebidos ou auferidos, variagdes cambiais
ativas e ganhos com instrumentos financeiros derivativos.

As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, descontos concedidos, despesas e comissdes bancérias, ajuste
a valor presente de clientes, variagdes cambiais passivas, valor justo da divida por meio do
resultado e perda com instrumentos financeiros derivativos.




n)

0)

P)

a)

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nédo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuragdo ef/ou divulgagdo. Quando aplicével, as
informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos s&o
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Resultado por acdo basico e diluido

O Resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
detentores de a¢des ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de agbes
ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

O Resultado por acéo diluido é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordindrias da Companhia pela média ponderada da quantidade de agées
ordindrias em circulagdo durante o exercicio, ajustadas por todas as potenciais agoes
ordindrias com efeito de diluigéo.

Demonstracdes de valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e suas
distribuicbes durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia e suas
controladas como parte integrante das demonstragdes financeiras.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragées que séo validas para exercicios
anuais iniciados em, ou apads, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma).
O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagédo ou
alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estéo vigentes.

Alteracées no IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) e IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1)

As alteracdes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alteracdes anuais relativas
ao ciclo de melhorias, tais como:

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracoes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacéo adicional




r)

de tais acordos. Os requisitos de divulgacédo nas alteracdes visam auxiliar os usuérios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicédo ao risco de liquidez de uma
entidade.

Estas alteragdes nédo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das
demonstragdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18 (Equivalente ao CPC 26 (R1)): Apresentacédo e Divulgagdo nas Demonstragoes
Financeiras;

IFRS 19 (Equivalente ao CPC 36 (R3)): Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes;
Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstragoes
Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;
Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) — Adoc&o Inicial das Normas Contabeis
Internacionais.

IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgacédo de informacbes financeiras relacionadas a
sustentabilidade

IFRS S2 — Divulgacdées relacionadas ao clima.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023 2024 2023
Caixa 239 208 533 283
Bancos conta movimento 3.402 2.418 18211 138.671
3.641 2.626 182.644 138.954

Aplicagées financeiras

Consolidado

Modalidade 2024 2023 2024 2023
Fundo de Investimento Safira 1.295.755 1.219.995 4.704.503 2.929.612
Certificados de Depésitos Bancarios — CDB 374.756 1.331.346 717.962 1.678.091
Deposit SocGen - - - 79.392
Operagcdes Compromissadas - - 63.892 69.905
Fundo de Investimento Especial - - - 47.996

Fundo de Investimento Premium - - - 9.637




Controladora Consolidado

Modalidade 2024 2023 2024 2023
Fundo de Investimento FI BRL REF DI - - 1.832 2.032
Fundo de Investimento Absoluto - - - 1.394
Fundo de Investimento CEF - - - 65.640
Fundo de Investimento BNB Soberano - - 1573 -
Fundo de Investimento BNB Reserva - - 4.264 -
Fundo de Investimento Caixa Topazio - - - 68

1.670.511 2.551.341 5.494.026 4.883.767
Circulante 1.627.113 2.505.799 5.296.783 4.710.979
Nao circulante 43.398 45542 197.243 172.788

A rentabilidade média das aplicacdes financeiras é de 102,79% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDl em 31 de dezembro de 2024 (101,74% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

A carteira dos fundos de investimentos onde o Grupo detém cotas corresponde a aplicagdes
em outros fundos de investimento multimercado de crédito privado, ndo exclusivos. Todos os
fundos séao registrados junto a CVM.

O montante apresentado no ativo ndo circulante € mantido para cumprimento de obrigagdes
relacionadas a cldusulas contratuais que determinam, a manutencdo em conta reserva,
durante toda a vigéncia dos contratos de empréstimos e financiamentos, em saldo equivalente
a, pelo menos, 3 contraprestacdes mensais, assim como obrigacdes de manter saldo suficiente
para complementar depdsitos de margem junto a instituicdes financeiras que séo
contrapartes dos contratos de swaps em vigéncia.

A exposigdo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 25 - Instrumentos financeiros.

Contas areceber de clientes

Consolidado

2024 2023 2024 2023

Servigos administrativos e engenharia - partes
relacionadas (nota explicativa n° 9) 492559 123.373 304.646 382.151
Servigos de dgua e esgoto - - 1.328.955 1.317.871
Renegociagdes - - 942108 783.948
Receita a faturar de servigos de agua e esgoto - - 340.264 291.802
(-) Perdas de crédito esperadas - - (431.936) (435.722)
492.559 123.373 2.484.037 2.340.050
Circulante 492.559 123.373 1.908.102 1.848.528

N&o circulante - - 575.935 491.522




Os vencimentos das contas a receber dos servigos de dgua e esgoto em 31 de dezembro de
2024 e 2023 estao assim representados:

Consolidado

Saldos vencidos

Saldos Até 180 De 181a De 366 a Mais de Total em

Classe de consumidor avencer dias 365 dias 730 dias 731dias Total 2024
Residencial 446.744  393.049 152.703 13.330 23.768 582.850 1.029.594
Comercial 96.686 69.170 28.882 1.318 2.501 101.871 198.557
Industrial 12.985 3.908 979 1 26 4914 17.899
Setor publico 43.073 28.070 7.219 4.461 82 39.832 82.905
Subtotal consumidores 599.488 494197 189.783 19.110 26.377 729.467 1.328.955
Renegociagoes (i) 835.718 51.278 27.683 23.614 3.815 106.390 942108
1.435.206 545.475 217.466 42.724 30.192 835.857 2.271.063

Consolidado

Saldos vencidos

Saldos Até 180 De181a De 366 a Mais de Totalem

Classe de consumidor avencer dias 365 dias 730 dias 731dias Total 2023
Residencial 461191  370.483 153.389 19.763 10.838 554.473 1.015.664
Comercial 68.124 63.381 31.638 1.542 1254 97.815 165.939
Industrial 9.783 3.331 949 1 - 4.281 14.064
Setor publico 47.226 27.512 18.362 29.076 28 74.978 122.204
Subtotal consumidores 586.324  464.707 204.338 50.382 12.120 731.547 1.317.871
Renegociagdes (i) 685.192 48.816 22.465 20.738 6.737 98.756 783.948
1.271.516 513.523 226.803 71.120 18.857 830.303 2.101.819

O saldo na linha de renegociagdes em 31 de dezembro de 2024 est4 liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 271.750
calculados individualmente para cada fatura com base na taxa média de 9,91% a.a. (R$ 186.646 e 9,09% em 31 de dezembro de
2023). Em 31de dezembro de 2024, foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 85.104 de ajuste a valor
presente (R$ 65.046 em 31 de dezembro de 2023).

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tém as seguintes
movimentacdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado

Saldo em Resultado Saldo em
Natureza 2023 Adigdes Reversbes 2024
Privado (ii) (256.705) (320.566) 341131 (236.140)
Pdblico (9.616) (22.826) 10.564 (21.878)
Renegociagdes (169.401) (106.939) 102.422 (173.918)

(435.722) (450.331) 454117 (431.936)




(ii)
(iii)

()

(if)

Consolidado

Saldoem  Aquisigao de Resultado Saldo em
Natureza 2022 controladas Adigdes Reversbes 2023
Privado (ii) (267.621) (57.900) (255.905) 324.721 (256.705)
Pdblico (10.826) (2.050) (M.434) 14.694 (9.616)
Renegociagdes (210.164) - (86.566) 127.329 (169.401)
(488.611) (59.950) (353.905) 466.744 (435.722)

As baixas e recuperacdes de titulos tém as seguintes movimentagdes em 31 de dezembro de

2024 e 2023:
Resultado
Recuperagdes Totalem
Natureza Baixas (iii) 2024
Privado (ii) (292187) 254748 (37.439)
Publico (8.176) 7.897 (279)
Renegociagdes (107.048) 96.339 (10.709)
(407.41) 358.984 (48.427)

Consolidado

Resultado
Recuperagdes Totalem
Natureza Baixas (iii) 2023
Privado (i) (302.607) 161.279 (141.328)
Pdblico (1.490) 7.215 (4.275)
Renegociagoes (91.571) 70.430 (21147)
(405.668) 238.924 (166.744)

O grupo compreende as categorias residencial, comercial e industrial.

Titulos anteriormente baixados para o resultado foram recuperados com ag¢é@o do Grupo por meio de cobrangas e acordos que

resultaram em novos parcelamentos ou recebimento de caixa.

Ativos financeiros contratuais

Consolidado

2024 2023

Ativo financeiro de concessao PPP (i) 1.454.773 664.013
Ativo financeiro indenizavel (ii) 137.679 181.590
1.592.452 845.603

Circulante 304.260 333.560
Nao circulante 1.288.192 512.043

Este saldo refere-se a parcela das contas a receber reconhecida pelo regime de competéncia e adotando o método de
apropriagéo de estagio de conclusdo de obra através dos custos incorridos, que sera faturado na cadéncia do acordo comercial

estabelecido nos contratos de concesséao.

Refere-se a parcela a receber do poder concedente, referente ao montante esperado de ressarcimento do valor residual da

infraestrutura ao final das concessoes.
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9. Transagdes com partes relacionadas

Remuneracéo de pessoal chave da administracéo

As remuneragdes fixas e varidveis das pessoas chave, incluindo diretores e membros do
conselho, estéo registradas no resultado do exercicio pelo regime de competéncia, e incluem
salérios e beneficios diretos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2024, as respectivas
remuneracgdes totalizaram um montante de R$ 85.325 (R$ 59.631 em 31 de dezembro de 2023)
na controladora e R$ 154.455 (R$ 130.399 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado.

Em 15 de abril de 2024 foi aprovado o pagamento da Remuneragéo Varidvel de Longo Prazo,
RVLP, no montante de R$ 35.171 na controladora e R$ 55.239 no consolidado nos termos dos
documentos arquivados na sede da Companhia.

Controladora

A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagdes S.A. e a controladora
direta € a Equipav Saneamento S.A,, que detém 70,72% das acg6es ordinarias que representam

0 seu capital social.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as
operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes com acionistas e companhias a
eles relacionadas, companhias do mesmo grupo econémico e coligadas, e tais transagdes s&o
realizadas de acordo com as condigdes acordadas entre as partes.

As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

2024 2023
Ativo circulante
Contas a receber de partes relacionadas (a) (nota explicativa n° 7)
Ariquemes 1159 107
Cearal 8.134 -
Ceard 2 n.719 -
Confresa 4.419 62
Corsan 13.464 26.724
Governador Valadares 6.937 -
Guariroba 18.132 -
Manaus 54,982 -
Metrosul 6.168 618

Mirante 2.670 469



Ativo circulante

Contas a receber de partes relacionadas (a) (nota explicativa n°® 7)

MS Pantanal
Primavera
Prolagos

Rio 1

Rio 4

Rolim de Moura
Sao Francisco
Serra

Sinop

Sorriso
Teresina

Timon

Outras partes relacionadas

Debéntures privadas (c)
Ariquemes

Bombinhas

Parsan

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Aegea Desenvolvimento
Bombinhas

Camboriu

Camastra

Cearal

Ceara 2

Igarapé Participacdes
Maté&o

Metrosul

Mirante

Parsan

Sao Francisco do Sul

Serra

Sinop

Teresina

Timon

Outras partes relacionadas

Controladora

2024 2023
13.094 1559
6.855 243
14.521 -
101.304 35.561
127.708 46.515
848 66
8.674 59
1.099 4761
5.5622 261
5.632 290
48.381 256
2.507 172
28.630 5.650
492.559 123.373
7.653 7.769

- 1677
14.067 -
21.720 9.446
2024 2023
6.329 3.403

- 14.383

- 6.113
25.829 -
34.582 10.523
11199 776
36.502 21199
5.776 4.646
16.629 36.941
104 1.089
2189 -
13.235 53.496
53.650 48.673
32.942 25.768
138.566 41.821
7.325 3.227
6.141 9.109
390.998 281.167




Outros créditos (b)
Corsan

Guariroba

Governador Valadares
Parsan

Teresina

Outras partes relacionadas

Ativo néo circulante
Debéntures privadas (c)
Ariquemes
Bombinhas

Buritis

Camborid

Jaru

Governador Valadares
Penha

Sao Francisco do Sul
Timon

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Rio 1

Rio 4

Rio Investimento

Adiantamento para futuro aumento de capital
Nascentes do Xingu Investimentos
Paranatinga

Controladora

2024 2023
399 358

36 36

419 -
40.392 6.142
190 44
1.765 487
43.201 7.067
61.942 53.826

- 93.208

23.849 21108

- 33.009

55.108 -
50.056 -
- 43.572

- 36.970

37.265 32.980
228.220 314.673
2024 2023
182.316 182.316
633.908 633.908
234.070 19.002
1.050.294 835.226
17.395 17.395
23 23
17.418 17.418




Controladora

2024 2023

Contas correntes a receber de partes relacionadas (d)
Aegea Desenvolvimento - 6.054
Ariquemes - 544
Cariacica - 6.663
Cearal - 9.041
Ceard 2 31.907 48.195
GSS - 5.895
Guaranta 3.480 -
Igarapé Participagdes - 3.558
LVE - 23.560
Metrosul - 110.040
Mirante 45950 30.000
Nascentes do Xingu Investimentos 12.035 14.557
Nascentes do Xingu Participagdes 990 46.860
Novo Progresso 6.665 -
Paranatinga 2.584 2.584
Piauf 70.000 -
Porto Esperidido 8123 -
Primavera 15.967 15.967
Reuso Itaborai 5.073 -
S&o Francisco do Sul - 58.319
Sinop - 50.500
Outras partes relacionadas 3.572 4750
206.346 437.087
2.450.756 2.025.457

Controladora

2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (b) (nota explicativa n°13)
Campo Verde 342 -
Confresa 1103 -
LVE 204 84
Primavera 1.977 -
Sinop 2.418 -
Sorriso 673 -
Vera 231 -
Outras partes relacionadas 428 -
7.376 84
Debéntures
Aegea Desenvolvimento (c) 139.969 721
Aegea Finance (e) 355.781 131.845
MS Pantanal (c) 63.730 432
559.480 132.998




ce

Dividendos a pagar

Equipav Saneamento S.A.

Angelo Investment Private Limited
Itadsa S.A.

Adiantamentos de clientes
Guariroba

Manaus

Prolagos

Outras contas a pagar
Manaus

Parsan

Teresina

Outras partes relacionadas

Passivo néo circulante
Debéntures e notas promissérias
Aegea Desenvolvimento (c)

Aegea Finance (e)

Itad Unibanco S.A. (g)

MS Pantanal (c)

Vila Velha (c)

Resultado do exercicio

Receita bruta de servigos (a) (nota explicativa n® 20)

Ariquemes
Barra do Gargas
Cearal

Ceard 2
Confresa
Corsan
Governador Valadares
Guariroba
Manaus

Matao

Metrosul
Mirante

MS Pantanal
Primavera
Prolagos

2024 2023
3.925 -
2537 -
982 -
7.444 -
- 2.016

- 520
3525 1491
3.525 4.027
34 34

- 3138

513 -

L -

658 3172

- 160.922
5707615  5609.097
7.012 94.776

- 96.553
43.765 38.319

5.758.392 5.999.667
6.336.875 6.139.948

2024 2023
4775 1.278
3.626 1.439
35.525 1.339
43.610 4276
4.895 366
164.068 77.536
16.186 -
91.413 43.937
138.820 80.220
4.051 1.650
18.274 7.218
1.873 5.658
50.380 14.559
7.059 1428
56.132 24.412



Controladora

2024 2023
Rio 1 213.922 96.795
Rio 4 433.784 180.023
Rolim de Moura 4.683 798
Sao Francisco 15.661 648
Serra 6.039 4.834
Sinop 22152 3.087
Sorriso 5.665 1707
Teresina 87.409 28.415
Timon 7.515 2.057
Vila Velha 4.314 3.597
Outras partes relacionadas 40.201 16.133
1.492.032 603.410
Custos e Despesas (f)
LVE (1.235) (887)
Receitas financeiras
Ariquemes (c) 7.999 8.113
Bombinhas (c) 10.239 12.498
Buritis (c) 274 2.780
Camboriu (c) 3.562 4348
Itad Unibanco S.A. (h) 1177 2.297
Governador Valadares (c) 56
Jaru (c) 5.108 -
Mirante (c) - 2.581
Nascentes do Xingu Participagées (i) - 17.751
Parsan (c) 418 -
Penha (c) 4702 5739
Sao0 Francisco do Sul (c) 3.989 4.869
Timon (c) 4.283 4344
44.274 65.320
Despesas financeiras
Aegea Desenvolvimento (c) (17.154) (22171)
Aegea Finance (e) (941.379) (483.688)
Guariroba (c) - (2.647)
Itad Unibanco S.A. (g) (112) (19.532)
MS Pantanal (c) (8.032) (13.303)
Teresina (c) - (25.092)
Vila Velha (c) (5.445) (3.319)
(972.122) (569.752)

562.949 98.091




Consolidado

Ativo circulante 2024 2023
Aplicagdes financeiras
Itat Unibanco S.A. 8.044 141.352
Contas a receber de partes relacionadas (k) (nota explicativa n® 7)
Parsan 7 -
Rio 1 122.063 183.282
Rio 4 182.576 198.869
304.646 382.151
Outros créditos (b)
Parsan 40.392 6.142
Rio 1 1137 2573
Rio 4 2735 2.716
44.264 11.431
Debéntures privadas (c)
Parsan 14.067 -
Dividendos a receber
Parsan 2.189 -
Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras
Itat Unibanco S.A. - 8.245
Dividendos a receber
Rio 1 182.316 182.316
Rio 4 633.908 633.908
Rio Investimento 234.070 19.002
1.050.294 835.226
1.423.504 1.378.405
2024 2023
Passivo circulante
Debéntures (g)
Ital Unibanco S.A. 271.317 113.381
Dividendos a pagar
IFIN Participagdes S.A. 12.202 -
Municipios do Rio Grande do Sul (j) 304 230
Parsan 374.897 149.077
Equipav Saneamento S.A. 3.925 -
Angelo Investment Private Limited 2537 -
Italsa S.A. 983 -
394.848 149.307




@)

(b)

©

(d)
(e)

®
@)

(h)
0}
0

(k)

Consolidado

2024 2023
Outras contas a pagar
Parsan 4.403 3.138
Rio1 125 40
Rio 4 1169 -
5.697 3.178
671.862 265.866
Resultado do exercicio
Receita bruta de servigos (k) (nota explicativa n® 20)
Rio1 270.581 276.860
Rio 4 574577 586.141
845.158 863.001
Receitas financeiras (h)
Parsan 418 -
Itad Unibanco S.A. 11.559 1.583
11.977 11.583
Despesas financeiras (g)
Itad Unibanco S.A. (644) (23.699)
856.491 850.885

A natureza desses saldos estd vinculada a prestagéo de servigos pela Companhia para as suas controladas e coligadas através
do centro de servigos compartilhados. Os servigos em questdo se resumem a: contabilidade, tributério, financeiro, recursos
humanos, administragéo de pessoal, centro de seguranga da receita, tecnologia da informagé&o e servigos administrativos, os quais
sdo apurados através das economias ativas e sdo faturados mensalmente. Adicionalmente séao realizados servigos associados a
obras de construgdo e ampliagdo de redes de dguas e esgotamento sanitéario.

Os saldos mantidos com partes relacionadas classificados no grupo de outros créditos e fornecedores referem-se
substancialmente a apoio na contratagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures junto a instituigdes financeiras, suporte
durante a fase concorrencial nas licitagdes e ao repasse de gastos administrativos e operacionais.

Os valores referem-se & emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, para distribuicdo privada sem a
intermediagéo de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobilidrios e juros incorridos sobre essas
operagdes no resultado do exercicio.

Os valores referem-se a movimentagodes financeiras entre as controladas devido a centralizagéo de caixa do Grupo, o qual ndo
possui prazo de vencimento e atualizagao.

Refere-se a: operagao de debéntures da Companhia junto a controlada Aegea Finance em maio de 2022 com vencimento em
maio de 2029, por uma taxa de 16,76% a. a, operagao de debéntures da Companhia junto a controlada Aegea Finance em outubro
de 2023 com vencimento em janeiro de 2031, por uma taxa de 16,34% a.a., operagédo de debéntures da Companhia junto a
controlada Aegea Finance em julho de 2024 com vencimento em janeiro de 2031, por uma taxa de 16,615% a.a. e juros incorridos
sobre essas operagdes no resultado do exercicio.

Refere-se a servigos de locagéo de veiculos.

Refere-se a emissdo de debéntures em posse do Itad Unibanco S.A, despesas e juros incorridos sobre essas operagdes no
resultado do exercicio.

Refere-se aos rendimentos de aplicagdes financeiras.

Os valores dessa transagao referem-se a operagéo ja liquidada de mdtuo realizada em junho de 2023 junto a controlada Nascentes
do Xingu Participagdes, atrelado ao CDI e juros incorridos sobre essas operagdes no resultado do exercicio.

Os valores referem-se a dividendos destinados pela controlada indireta Corsan.

Os valores referem-se ao faturamento das empresas Aegea, GSS, LVE e Aesan com as empresas Rio 1e Rio 4.




10. Investimentos, provisdao para perda em investimentos e titulos e valores
mobiliarios

a)

Composicéo dos saldos

Investimentos em controladas
Investimentos em coligadas
Qutros investimentos

Total de investimentos

Titulos e valores mobiliarios

Provisédo para perda em investimentos em controladas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
6.448.568 4.586.130 - -
1.415.667 697103 1225125 676.583
800 - - -
7.865.035 5.283.233 1.225.125 676.583
7.074.289 6.533.143 7.074.289 6.533.143
(135.401) (536.801) = =



b) Composicdo dos investimentos em controladas

Capital Social Patrimanio liquido
e Custos de i i de investidas em 31
emissao Participagéo de dezembro de 2024 Investimentos

Aegea Desenvolvimento 178.000 100,00% 201922 7.295 12.083 194.627 194.627 - 194.003
Aegea Finance 12.432 100,00% 8.915.467 8.168.941 31.878 746.526 746.526 - 746.526
Ariquemes 56.554 100,00% 136.021 80.152 712 55.869 55.869 - . 54.225
Bombinhas 22604 100,00% 214.967 179.882 19.564 35.085 35.085 - - 35.085
Buritis 16.224 100,00% 35.591 25728 1451 9.863 9.863 - (163) 9.700
Camastra 1.795 67,92% 834.165 38.049 350.574 796.116 540.722 - (23.658) 517.064
Camborid 5.908 100,00% 173.678 165.004 1.654 8.674 8.674 - - 8.674
Cariacica 73.722 99,97% 100.712 31.644 (3.339) 69.068 69.047 - - 69.047
Ceard 1 158.740 100,00% 666.417 396.649 101.303 269.768 269.768 - - 269.768
Ceard 2 100.000 100,00% 474503 338.549 43.886 135.954 135.954 - - 135.954
Cariri 13.643 51,00% 12.643 505 (654) 12138 6.190 - - 6.190
Fundo Guaiba 3.000 40,00% 2.701 (134) (101) 2.835 1134 - - 1134
Governador Valadares 30.469 100,00% 517.459 506.987 (19.997) 10.472 10.472 - (5.923) 4.549
GSS 80.304 94,01% 129199 14.823 12.704 14.376 107.525 - (2.596) 104.929
Guaranta 20.740 100,00% 27133 7125 (1.050) 20.008 20.008 1.671 (414) 21265
Holambra 19.546 100,00% 44.166 5.367 2.807 38.799 38.799 - (1.919) 36.880
Igarapé Participagdes 1.341.932 100,00% 15631146 36.503 64.961 1.494.643 1.494.643 - (36.814) 1.457.829
Jaru 20.000 100,00% 75.681 58.335 (2.654) 17.346 17.346 - - 17.346
JSLA 52 100,00% 39 - (4) 39 39 - - 39
LVE 25.602 99,99% 30.423 3.275 2.327 27.148 27145 - (8.816) 18.329
Matéo 63.614 100,00% 139.955 51.380 13.175 88.575 88.575 - (1.078) 87.497
Matupa 8.854 100,00% 20.420 2775 1447 17.645 17.645 2204 (450) 19.399
Meriti 20.583 51,00% 4.386 66 (676) 4.320 2.203 1715 - 3.918
Metrosul 100.000 99,82% 720.601 494.001 70.144 226.600 226.192 - (138.999) 87.193
Mirante 48.897 99,99% 431113 344.239 24.082 86.874 86.865 29.176 (2.667) 13.374
MS Pantanal 67.126 100,00% 483.791 426.668 5.469 57.123 57.123 - (20.801) 36.322
Nascentes do Xingu

Investimentos 3.657 76,21% 78.854 74764 2.316 4.090 3n7 - (2180) 937
Nascentes do Xingu

Participagdes 504.559 100,00% 527.337 15.474 36.163 511.863 511.863 - (5.651) 506.212

Novo Progresso 10.459 100,00% 31.633 13.455 341 18.178 18.178 2.049 (1.668) 18.559



Padova

Paese
Paranatinga
Penha

Piaui

Pimenta Bueno
Porto Esperidiao
R3 Engenharia
Rolim de Moura
Sanco (i)

Sao Francisco
Sao Francisco do Sul
Serra

Sinop

Teresina
Tertdlia

Timon

Vila Velha

Capital Social
e Custos de|
emisséo

3.240
12.746
200.001
7120
3.420
2.498
10.950
103.832
152164
3.091
75.196
78.636
12.988
1675
59.998
60.000

100,00%
100,00%
51,00%
99,95%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
100,00%
75,55%
100,00%
100,00%
100,00%
92,34%
100,00%
57,00%
100,00%
100,00%

20.460
138.223
733117
39.234
17.378
3.786
55.129
542.360
165.114
289.986
440.766
273.592
1.345.271
523.282
241279
112.448

10.314
120.602
532.878

3.639

1.350

161
5.315
172
39.044
272.683
267.081
66.702
1127.954
19
145.924
36.099

57

M
1604
5.790
312
7.487
548
323
11.269
(184)
3.254
14.827
5.405
42139
145.281
161.398
20.726
14.318

Patrimdnio liquido
de investidas em 31
de dezembro de
2024

44
10.146
17.621
200.239
35.595
6.028
3.625
49.814
542188
126.070
17.303
173.685
206.890
217.317
523.263
95.355
76.349

Investimentos

44

5174
17.612
200.239
35.595
6.027
3.625
49.814
409.623
126.070
17.303
173.685
191.042
217.317
298.260
95.355
76.349

(402)
(1125)
(2.381)
(1.938)

(7.657_)

(8.533)
(27.576)
(15.023)

(2.527)

Valor do investimento em 31 de dezembro de 2024

Investimento|
em 31de|
dezembro de
2024

44
5.053
17.612

200.239
35.193
4.902
1244
47.876
409.623
118.413
17.303
184.455
182.509
189.741
283.237
92.828
76.349

6.448.568



Aegea Desenvolvimento

Aesan Engenharia

Ariquemes

Bombinhas

Buritis

Camastra

Camborit

Cariacica

Cearal

Ceara 2

Cariri

Fundo Guaiba

GSS

Guaranta

Holambra

Igarapé Participagdes

JSLA

LVE

Matao

Matupa

Meriti

Metrosul

Mirante

MS Pantanal

Nascentes do Xingu
Participagdes

Novo Progresso

Paranatinga

Capital Social
e Custos de
emissdo

178.000
35.738
41.894
22604
12.988
1.795
5.908
40.000
80.501
25.500
11.886
3.000
34.307
20.740
8.696
1122.932
52
25.602
63.614
8.854
19.783
100.000
48.897
61.024

425.305

10.459
3.240

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,92%
100,00%
99,94%
100,00%
100,00%
51,00%
40,00%
85,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
100,00%
51,00%
99,82%
99,99%
100,00%

100,00%

100,00%
51,00%

196.464
406.502
116.105
157.589
29.395
650.886
56.145
57.786
304.996
174.626
11.305
2994
82.707
23.432
28.380
2.568.827
43
459.472
116.241
17.587
4.657
474.445
385.568
235.613

612.245

19.738
17.285

10.391
119.251
75.608
115.966
24.219

4
46739
19.101
190711
146.635
271

(181)
27.032
2.374
3239
1.319.91
434.650
37.775
1389

27
255.407
316.116
190.061

191.419

1.901
8.743

17107
333.574
4199
15.700
451
315.953
1.072
(620)
44.307
3.267
(852)
231
6.832
(1.207)
4.551
90.662
O]
(7.920)
10.295
1720
(969)
70.712
27.492
618

28.615

2161
986

Patrimanio liquido
de investidas em 31
de dezembro de 2023

186.073
287.251
40.497

41.623
5176
650.882
9.406
38.685
114.285
27.991
11.034
3155
55.675
21.058
25141
1.248.916
43
24.822
78.466
16.198
4.630

219.038
69.452
45552

420.826

17.837
8.542

Investimentos

186.073
287.251
40.497

41623
5176
442.079
9.406
38.662
14.285
27.991
5.627
1262
47.875
21.058
25141
1.248.916
43
24.820
78.466
16.198
2.361

218.644
69.445
45552

420.826

17.837
4.356

(9.166)

(58.060_)

Investimento
em 31de|
dezembro de
2023

186.073
44579
40.497

41.623
5.176
442.079
9.406
38.662
114.285
27.991
5.627
1.262
45.172
23.008
25141
1.248.916
43
15.654
78.466
18.769
4.255

160.584

100.242
45.552

420.826

20.100
4.356



()

Penha

Pimenta Bueno
Porto Esperidido
R3 Engenharia
Rolim de Moura
Sanco (i)

Sao Francisco
Sao Francisco do Sul
Serra

Sinop

Teresina
Tertdlia

Timon

Vila Velha

Capital Social
e Custos de|
emisséo

12.746
7120
3.420
2.498
5.663
1.248
107.388
3.091
75.196
36.845
12.988
1.675
54722
60.000

99,95%
100,00%

99,99%
100,00%
100,00%

74,89%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

57,00%
100,00%
100,00%

76.541
30.953
7198
3.591
36.861
423.601
99.137
215.222
396.112
271.498
1121.831
521.866
199.01
83.700

57.560
2.846
1.718

194
3.603
29

21151
198.007
222.855
145.313
953.048
125.559
16.154

6.612
6.968
598
252
1.184
(1.786)
1153
14.709
21797
43.441
105.627
157.507
15.688
12.684

Patrimdnio liquido
de investidas em 31
de dezembro de
2023

18.981
28107
5.480
3.397
33.258
423.572
77.986
17.215
173.257
126.185
168.783
521.866
73.452
67.546

Investimentos

18.972
28107
5.479
3.397
33.258
317.213
77.986
17.215
173.257
126.185
168.783
297.464
73.452
67.546

Valor do investimento em 31 de dezembro de 2023

Investimento|
em 31de|
dezembro de
2023

18.972
28.107
5.479
902
33.258
317.213
77.986
17.215
185.224
126.185
168.783
297.464
73.452
67.546

4.586.130

A controlada Sanco detém agdes preferenciais no investimento da controlada indireta Corsan as quais, concedem os seguintes direitos: Agdes preferenciais classe A: o direito ao
recebimento de dividendo e juros sobre capital préprio, por agéo preferencial, pelo menos 10% maior do que o atribuido a cada ag&o ordinarig; (i) prioridade do reembolso do
capital em relag&o a todas as demais espécies e classes de agdes, sem prémio, equivalente ao percentual do capital social por elas representada; e (iii) recebimento de outros
proventos em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias. Agdes preferenciais classe B: cada agao preferencial classe B terd direito a 1voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia, bem como (i) fara jus, em conjunto, ao recebimento de 0,017445% dos Proventos distribuidos pela Companhia; e (ii) conferira prioridade no reembolso do
capital em relagéo as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, em valor correspondente ao percentual que representam do capital social da Companhia. A controlada Sanco
possui agdes ordindrias no investimento da controlada indireta Corsan, e cada agao ordindria corresponde a 1voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.



c) Movimentacdo dos investimentos em controladas

Investimento em
31de dezembro de

2023
Aegea Desenvolvimento 186.073
Aegea Finance -
Aesan Engenharia 44579
Ariquemes 40.497
Bombinhas 41.623
Buritis 5176
Camastra 442.079
Camboriu 9.406
Cariacica 38.662
Cearal 14.285
Ceara 2 27.991
Cariri 5.627
Fundo Guaiba 1.262
Governador Valadares -
GSS 45172
Guaranta 23.008
Holambra 25.141
Igarapé Participagdes 1.248.916
Jaru -
JSLA 43
LVE 15.654
Matao 78.466
Matupa 18.769
Meriti 4.255
Metrosul 160.584
Mirante 100.242
MS Pantanal 45552

Nascentes do Xingu
Investimentos

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Equivaléncia
patrimonial

12.083
31.815
72
19.563
1.451
238.104
1.655
(3.337)
101.303
43.886
(333)
(37)
(19.996)
11.943
(1.329)
2.808
64.961
(2.653)
(4)
2.324
13175
1.080
(525)
70.017
22.459
5.469

1.766

Lucro ndo
realizado entre as
empresas

(624)

(1.644_)
(1633
(23.658)

(5.923)
107
(414)
(1.919)
(36.814)

351
(1.078)
(450)
(80.939)
(2.667)
(20.801)

(2180)

Aumento de capital
e AFAC (h)

14.660

3.236

33.722
78.239
74500
896
30.468
45.997
10.850
219.000
19.999

Dividendos e
juros sobre of
capital préprio

(3.442)

(26.101;
(139.495)
(2.387)
(24.059_)
(10.423)

(36.502;

(3.129;

(62.469)
(6.660)

Participagéo e

outros resultados|

abrangentes (i

1.249.916

34

(87) (b)
(5635.205) (a)
(44.579) (a)

(o (b)

1.710 (b)

(1.732_) (b)

(2.526) (b)

Investimento e
31de dezembro
de 2024

194.003
746.526
54.225
35.085
9.700
517.064
8.674
69.047
269.768
135.954
6.190
1134
4.549
104.929
21.265
36.880
1.457.829
17.346
39
18.329
87.497
19.399
3.918
87.193
13.374
36.322

937



Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Investimento em Lucro néao Aumento de Dividendos e| Participagdo em Investimento em
31de dezembro de Equivaléncia realizado entre as capital e AFAC| juros sobre o] outros resultados 31 de dezembro|
2023 empresas (h) capital préprio| abrangentes (i) de 2024
Nascentes do Xingd 420.826 36.161 (5.651) 79.254 (2.289) 57 (22146) (b) 506.212
Participagoes
Novo Progresso 20.100 127 (1.668) - - - - 18.559
Padova 1 57 - - (14) - - 44
Paese 1 m - - - - - -
Paranatinga 4.356 818 (121) - - - - 5.053
Penha 18.972 5.790 - - (7.150) - - 17.612
Piaui - 312 - 200.001 (74) - - 200.239
Pimenta Bueno 28.107 7.488 (402) - - - - 35.193
Porto Esperidiao 5.479 548 (1125) - - - - 4.902
R3 Engenharia 902 323 na - (84) - ) (b) 1244
Rolim de Moura 33.258 1.269 (1.938) 5.287 - - - 47.876
Sanco 317.213 (132) - 92.542 - - - 409.623
Séo Francisco 77.986 3.254 (7.657) 44776 - 54 - 118.413
Sao Francisco do Sul 17.215 14.826 - - (14.738) - - 17.303
Serra 185.224 4.207 - - (4.976) - - 184.455
Sinop 126.185 38.912 (8.533) 46.335 (7.174) - (13.216) (b) 182.509
Teresina 168.783 145.281 (27.576) - (96.747) - - 189.741
Tertdlia 297.464 91996 (15.023) - (91.200) - - 283.237
Timon 73.452 20.725 (2.527) 5.276 (4.098) - - 92.828
Vila Velha 67.546 14.318 - - (5.515) - 76.349

4.586.132 1.014.639 (250.923) 1.015.205 (548.726) 1250.124  (617.883) 6.448.568




Aegea Desenvolvimento

Aesan Engenharia
Ariquemes
Bombinhas
Buritis

Camastra
Camboriu
Cariacica

Cearal

Cearad 2

Cariri

Fundo Guaiba
Fundo Santense
GSS

Guaranta
Holambra

Igarapé Participagdes
JSLA

LVE

Matao

Matupa

Meriti

Metrosul

Mirante

MS Pantanal
Nascentes do Xingu
Participagdes
Novo Progresso

Investimento em
31de dezembro de
2022

204.967
2.955
1195
482.392
5.373
24.281
20.501

1

1169

136
47789
9.097
13.059
1.260.19
44
31520
44108
10.701
4555
164.823
109.367
20.762

167.699
13.5682

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

17107
333.574
4199
156.700
451
268.732
1.072
(620)
44307
3.267
(434)
93
7.276
(1.485)
4552
89.261
Q)
(7.918)
10.294
1.353
(669)
70.585
25.872
617

15.125
1946

Lucro nao
realizado entre as
empresas

(58.060_)

Aumento
(Redugao) de
capital e AFAC|

(22.000)
33.343
18.457
5.258
3.216
15.000
60.000
25.499
6.061

15.396
7.530

26.181
6.715
369

24.410

237.751
4572

Dividendos e
juros sobre o
capital préprio

(14.001)
(60.000)

(3.729_)

(309.173;
(255)
(10.523)
(776)

(10.000;

(100.464)

(2.445_)

(16.764)
(34.997)
(237)

Participagdo em

outros resultados
abrangentes (i)

(49.671_) (a)

(533_)

Investimento
em 31de|
dezembro de
2023

186.073
44579
40.497

41.623
5176
442.079
9.406
38.662
14.285
27.991
5.627
1.262
45.172
23.008
25141
1.248.916
43
15.654
78.466
18.769
4.255

160.584

100.242
45.552

420.826
20.100



Investimento em a Dividendos e| Participagdo em Investimento em
31de dezembro de i i i a juros sobre o] outros resultados
2022 i i i capital préprio

Paranatinga 3.854 502

Penha 4544 6.612

Pimenta Bueno 16.248 6.967

Porto Esperidido 4.881 598

R3 Engenharia 620 252

Rolim de Moura 22.074 1184

Sanco 1 (1.338) - 318.550 - - - 317.213

S&o Francisco 8.575 1154 - 68.013 - 244 - 77.986

Sé&o Francisco do Sul 24.994 14.709 - - (22.488) - - 17.215

Serra 161.531 20.600 - 8.270 (5177) - - 185.224

Sinop 108.51 43.44 - - (25.767) - - 126.185

Teresina 104.976 105.627 - - (41.820) - - 168.783

Tertdlia 286.915 89.779 - - (79.230) - - 297.464

Timon 21.866 15.689 - 39.149 (3.252) - - 73.452

Vila Velha 64.620 12.685 - - (9.759) - - 67.546
3.484.405 1.232.717 (245.15) 916.018 (752.507) 951 (50.339) 4.586.130

(a) Refere-se a transferéncia entre provisdo para perda e investimento.
(b) Refere-se a diluigédo de participagao societéria.



d) Composicéo da provisdo para perda do investimento em controladas

Aesan Engenharia
Fundo Santense
R1Engenharia
Reuso Itaborai

Aegea Finance
Fundo Santense
Nascentes do Xingu
Investimentos
R1Engenharia

Capital Social

35.738
1.000

12.432
1.000

3.657
520

Participagéo

100,00%

70,00%
100,00%
100,00%

Participagéo

100,00%
70,00%

51,00%
100,00%

161.489
21

5.212

5.089.116
24

76.503
1223

Total do passivo
das controladas

12.305 113.744 149.184 149.184 (282.417)
547 (379) (526) (368) -

- - - - (1.6071)

5.41 (200) (199) (199) -

Valor da provisao para perda do investimento em 31de dezembro de 2024

Provisdo para] (-) Lucros nao
perda em] realizados entre
investimentos controladas

Total do passivo
das controladas

5.624.321 (4.802) (535.205) (535.205) -
170 (339) (146) (102) -
78.606 4764 (2103) (1.073) -

- (9) 1.223 1223 (1.644)

Valor da provisao para perda do investimento em 31 de dezembro de 2023

Provisao para
perdaem
investimentos|
em 31de
dezembro de
2024

(133.233)
(368)
(1.601)
(199)

(135.401)

Provisao para
perdaem
investimentos

(535.205)
(102)

(1.073)
(421)
(536.801)



e) Movimentacéo da provisdo para perda do investimento em controladas

(a)

Aegea Finance
Aesan Engenharia
Fundo Santense
Nascentes do Xingu
Investimentos
R1Engenharia
Reuso Itaborafi

Aegea Finance
Aesan Engenharia
Buritis

Fundo Santense
Nascentes do Xingu
Investimentos
R1Engenharia

Provisdo para perda em
investimentos em 31de

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Lucro néo realizado

Dividendos e juros
sobre o capital

Provisao para
perda em

investimentos em
31de dezembro de

dezembro de 2023 entre as empresas proéprio| 2024
(535.205) - - - - 535.205 (a) -

- 13.747 (39.746) - (251.802) 44568 (133.233)

(102) (266) - - - - (368)

(1.073) - - - - 1.073 (a) -

(421) - 42 (135) - (1.087) (1.6071)

1 (200) - - - - (199)

(536.800) 113.281 (39.704) (135) (251.802) 579.759 (135.401)

Provisdo para perda em
investimentos em 31de

Equivaléncia Patrimonial

Lucro néo realizado

Dividendos e juros|
sobre o capital

Participagdo em
outros resultados

Provisao para
perda em
investimentos em
31de dezembro de

dezembro de 2022 entre as empresas proprio abrangentes (i) 2023
(118.758) (4.815) - - (411.632) - (535.205)

(49.671) - - - - 49.671 (a) -

(533) - - - - 533 (a) -

- (238) - - - 136 (102)

(3.502) 2429 - - - - (1.073)

(456) @) 42 - - - (421)

(172.920) (2.631) 42 = (411.632) 50.340 (536.801)

Refere-se a transferéncia entre provisédo para perda e investimento.



f)

g)

(ii)

(iii)

Investimentos em coligadas

Total do ativo

Patriménio liquido

das coligadas em 31de

das coligadas| dezembro de 2024
Rio Investimentos (i) 8.323.633 9.437.129 306.170 497.418 9.130.959
Parsan (i) (ii) 8.870 4495563 3.280.914 654.169 1.214.649

Patriménio liquido

das coligadas em 31de|

dezembro de 2023

8.064.462
8.870

8.278.523
3.747.787

51189
3.075.191

213.061
(213.860)

8.227.334
669.291

Rio Investimentos (i)
Parsan (i) (ii)

Movimentacéo dos investimentos em coligadas

Valor do
investimento em 31
de dezembro de

Resultado de
Equivaléncia

Dividendos e

Investimento em 31
de dezembro de

2023 Patrimonial 2024
Rio Investimentos (i) 738.352 240.970 120.016 (12.599) 346.697 1.433.436
Parsan (i) (ii) (41.249) 25.669 - (2189) - (17.769)
697.103 266.639 120.016 (14.788) 346.697 1.415.667

Valor do|
investimento em 31l Resultado de Dividendos e juros Investimento em
de dezembro de Equivaléncia sobre o capital 31de dezembro
2022 Patrimonial proprio de 2023
Rio1 290.811 3.601 - (21140) (273.272) -
Rio 4 537.014 102.553 - (400.423) (239.144) -
Rio Investimentos (i) - 225.905 31 - 512.416 738.352
Parsan (i) (ii) 4 (54.289) 13.036 - - (41.249)
827.829 277.770 13.067 (421.563) - 697.103

A companhia detém agdes ordindrias da Coligada, as quais conferem ao seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas.

A coligada Parsan detém agdes preferenciais no investimento da controlada indireta Corsan, as quais, concedem os seguintes
direitos: Cada ag&o preferencial classe C tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da coligada, e nas
deliberagées das assembleias especiais. Faréa jus, em conjunto, ao recebimento de 99% (noventa e nove por cento) de todos os
proventos distribuidos pela coligada; e conferira prioridade no reembolso de capital em relagdo as agdes preferenciais classe B e
as agoes ordindrias de emissdo da coligada, em valor correspondente ao percentual que representam do capital social da coligada.
A coligada Parsan possui agdes ordindrias no investimento da controlada indireta Corsan, e cada agéo ordindria corresponde a 1
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Em O8 de janeiro de 2024, a Companhia adquiriu 130.441.872 agdes preferenciais da classe A, todas nominativas, sem valor nominal
das demais acionistas da Coligada, Colibri Verde Fundo de Investimento em Participagées em Infraestrutura, Angelo Investment
Private Limited e Italsa S.A.



h)

Outras transacdes com coligadas

A Aegea outorgou alienacgéo fiduciaria de 100% das agdes que possui do capital social da
Parsan e cesséao fiduciaria de 100% dos direitos creditorios para assegurar o cumprimento de
todas as obrigacdes, principais e acessorias assumidas pela Parsan no dmbito da 1* emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série
dnica, emitida por esta coligada. As garantias poderao ser acionadas caso ocorra um evento
de vencimento antecipado conforme disposto na Escritura de Emissao, observados os devidos

prazos de cura.

Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC") em controladas

e coligadas
| Data
10/01/2024
16/01/2024
18/01/2024
04/02/2024
22/03/2024
06/03/2024
26/03/2024
28/03/2024
09/04/2024
12/04/2024
24/04/2024
14/05/2024
14/06/2024

17/07/2024

02/08/2024
15/08/2024

26/08/2024
12/09/2024

16/09/2024
16/09/2024

Aporte de capital

Aporte de capital
Integralizagao de
Capital Social
Integralizagao de
Capital Social
Integralizagao de
Capital Social

Aporte de capital
Integralizagao de
Capital Social

Aporte de capital
Aporte de Capital

Aporte de capital
Integralizagao de
Capital Social
Aporte de capital
Aporte de capital
Aporte de capital

Aporte de capital
Aporte de capital
Reducgao de
capital social
Integralizagao de
Capital Social
Aporte de capital
Aporte de capital

AGC
AGE
AGE
AGE
ACS
AGE
AGE
AGE
AGE
ACS
AGE
ACS
ACS

ACS

ACS
ACS

Distrato
AGE

ACS
AGE

Controlada

Governador
Valadares

Jaru
Regenera
Cariri
Ambiental MS
Pantanal

Meriti
Governador
Valadares

Sanco
Igarapé
Participagdes

Sanco

Meriti
Ambiental
Cariacica
Meriti
Meriti
Meriti
Rolim de
Moura
Meriti

R1Engenharia
Ceard 2

Meriti
Sanco

Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Capitalizagdo de
AFAC
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Capitalizagdo de
AFAC
Moeda Corrente
Nacional
AFAC
AFAC
AFAC
Moeda Corrente
Nacional
AFAC

Acervo Liquido
Moeda Corrente
Nacional
AFAC
Moeda Corrente

Valor

1
19.999
896
6.102
25
30.467
1.868
74.000
13.161
10
156.000

19
32

150

18

(135)
74500

10
59.400




10/10/2024
10/10/2024
01/1/2024
10/10/2024
15/10/2024
05/12/2024
06/12/2024
16/12/2024
19/12/2024
20/12/2024
27/12/2024
27N12/2024
27/12/2024
27N12/2024
27N12/2024
27/12/2024
27N12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024

27/12/2024

27/12/2024

AFAC
AFAC
Aporte de capital
AFAC
Aporte de Capital
Aporte de capital
Aporte de Capital

AFAC
Aumento de
Capital Social

AFAC
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Integralizagao de
Capital Social
Integralizagao de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social
Aumento de
Capital Social

Aporte de Capital

Instrumento
de AFAC
Instrumento
de AFAC
AGE
Instrumento
de AFAC
AGE
AGE
AGC
Instrumento
de AFAC
AGE
Instrumento
de AFAC
ACS
AGE
AGE
AGE
AGE
AGE
AGE
AGE
AGE

AGE

AGE

AGE

Controlada

Meriti
Meriti
Sanco
Meriti

Palhoga

Sanco

Piaui

NXI

Piaufi

Sinop

GSS
Ariquemes

Buritis
Cearal
Ambiental
Cariacica
Ambiental
Cariacica
Holambra
Igarapé
Participagdes
Rolim de
Moura

Sao Francisco

Timon

NXP

Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional
Moeda Corrente
Nacional

Moeda Corrente
Nacional

Valor

27
25

17164

800

949

3.877
200.000
46.335
45.997
14.660
3.236
78.239
15.000
3.722
10.850
145.000
5.137
44776

5.276

79.254

1.015.870
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| Data__ Coligada

Instrumento Rio Moeda Corrente

29/11/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 13.436
Instrumento Rio Moeda Corrente

30/12/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 31.947
Instrumento Rio Moeda Corrente

30/12/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 74.633

Aumento de capital social e AFAC em coligadas (Investimentos) 120.016
Integralizagéo de Rio Moeda Corrente

03/03/2024 Capital Social AGE Investimentos Nacional 21.000
Integralizagao de Rio Moeda Corrente

09/08/2024 Capital Social AGE Investimentos Nacional 238.170
Instrumento Rio Moeda Corrente

30/10/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 175.358
Instrumento Rio Moeda Corrente

30/10/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 75.063
Instrumento Rio Moeda Corrente

29/11/2024 AFAC de AFAC Investimentos Nacional 31.564

Aumento de capital social e AFAC em coligadas (TVM) 541.155

Aumento de capital social e AFAC em coligadas 661.171

i) Participacéo no ajuste de avaliacdo patrimonial

A Companhia reconheceu o efeito da participagéo no ajuste de avaliagdo patrimonial, de
suas controladas diretas, Sdo Francisco, Matéo, Nascentes do Xingu Participagées, Camastra,
Aegea Finance e Teresina, conforme descrito na nota explicativa n° 25.

j) Titulos e valores mobiliérios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos dos titulos e valores mobilidrios
correspondem a acdes preferenciais detidas pela Companhia e estdo assim representados:

Agodes Preferenciais Classe B Montante Aportado

Rio Investimentos 679.303.413 7.074.289
Saldo em 2023 Aportes realizados (h) Saldo em 2024

Rio Investimentos 6.533.143 541146 7.074.289
6.533.143 541.146 7.074.289

As agdes preferencias classe B possuem as seguintes caracteristicas: (a) nao teréo direito a
voto; (b) terao prioridade de reembolso de capital em caso de liquidagao, até o reembolso
total do capital investido; e (c) direito de receber, com prioridade sobre todas as demais
Acoes, um dividendo, ndo cumulativo, igual a 3% (trés por cento) do valor total aportado na
Companhia a titulo de integralizagdo dessas ag¢des, limitado ao lucro liquido do exercicio,
quando da sua distribuig&o.



k) Mensuragéo a valor justo de controladas

11.

(i)

12.

A Companbhia finalizou a avaliagéo a valor justo da controlada indireta Corsan, efetuada em
base proviséria na demonstracéo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e
ndo identificou ajustes nos valores contabilizados anteriormente, de forma que ndo existem
ajustes relativos a essa mensuragao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ativo de contrato da concessao

Consolidado

2024 2023

Ativo de contrato da concesséo 3.241.181 3.010.743
Saldo em Adigoes Saldo em
2023 (i) Transferéncias 2024
Ativo de contrato da concesséo 3.010.743 3.899.838 (3.669.400) 3.241.181
Saldo em Aquisigédo de Adigdes Saldo em
2022 controlada (i) Baixas Transferéncias 2023
Ativo de contrato da concess&o 602.199 1.5693.360 1.706.586 (709) (890.693) 3.010.743

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi reconhecido a margem de construgéo no valor de R$ 82.454 e juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 182.573 a uma taxa média de 11,08%
a.a. (R$ 83.104 e 11,42% em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, os custos de arrendamento séo capitalizados nos ativos
aos quais estéo diretamente ligados, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram capitalizados R$ 64.341
(R$ O em 31 de dezembro de 2023).

Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de
exploragao da infraestrutura da concesséo e apresenta as seguintes composigoes:



a) Composicéo dos saldos

Consolidado

Taxa 2024 2023
Vida util média )
Ativo (em anos) anual Custo Amortizagéo Liquido Liquido
Direito de exploragéao da
infraestrutura
Outorga/Contrato de
concesséo de19a 60 2,8% 4.686.732 (411.648) 4.275.084 2.489.233
Instalagdes técnicas de
saneamento de O1a 50 3.7% 8.662.506 (1.935.367) 6.727.139 5.941.987
Edificagdes de estagdes de
tratamento de O1a 50 3,5% 5.211.669 (1.255.283) 3.956.386 1.918.040
Maquinas e equipamentos de Ol1a 48 8,6% 1.246.361 (550.799) 695.562 644.493
Outros componentes de O1a 50 3,9% 563.333 (235.918) 327.415 8.315
20.370.601 (4.389.015) 15.981.586 11.002.068
Software
Licenga de uso de Software de02al5 14,2% 505.771 (175.628) 330.143 262.724
505.771 (175.628) 330.143 262.724
20.876.372 (4.564.643) 16.311.729 11.264.792

Consolidado

Taxa 2023 2022
Vida util média )
Ativo (em anos) anual Custo Amortizagao Liquido Liquido
Direito de exploragao da
infraestrutura
Outorga/Contrato de
concesséo de 19 a 60 2,9% 2.819.696 (330.463) 2.489.233 830.758
Instalagdes técnicas de
saneamento de O1a 50 31% 8.067.319 (2.125.332) 5.941.987 2.630.566
Edificagdes de estagdes de
tratamento de O1a 50 3.7% 2.801.202 (883.162) 1.918.040 1.390.665
Maquinas e equipamentos de 03 a 48 75% 1.013.861 (369.368) 644.493 281.895
Outros componentes de 03 a 48 4.4% 13.226 (4.91m) 8.315 6.640
14.715.304 (3.713.236) 11.002.068 5.140.524
Software
Licenga de uso de Software deOlalb 12,3% 377.483 (114.759) 262.724 158.127
377.483 (M4.759) 262.724 158.127
15.092.787 (3.827.995) 11.264.792 5.298.651




b) Movimentac&o dos custos

Consolidado

2023 2024
Ativo Custo Adigées Baixas Transferéncias (ii) Custo
Direito de exploragéo da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao 2.819.696 1.867.036 () - - 4.686.732
Instalagdes técnicas de saneamento 8.067.319 2.081.510 (404) (1.485.919) 8.662.506
Edificagdes de estacdes de tratamento 2.801.202 1.277.786 (479) 1.133.160 5.211.669
Maéquinas e equipamentos 1.013.861 267.661 (1.075) (34.086) 1.246.361
Outros componentes 13.226 42.443 - 507.664 563.333
14.715.304 5.536.436 (1.958) 120.819 20.370.601
Software
Licenga de uso de Software 377.483 124.840 - 3.448 505.771
377.483 124.840 - 3.448 505.771
15.092.787 5.661.276 (1.958) 124.267 20.876.372

Consolidado

2022 2023
Aquisigdo de Transferéncias
Ativo Custo controladas Adigdes Baixa (ii) Custo
Direito de exploragéo da
infraestrutura
Outorga/Contrato de
concesséo 1.115.183 1.144.302 560.211 - - 2.819.696
Instalagdes técnicas de
saneamento 3.836.699 3.287.426 564.508 (60) 378.746 8.067.319
Edificacdes de estacdes de
tratamento 2.092.466 310.696 181.5653 - 216.487 2.801.202
Maquinas e equipamentos 472.789 381.015 142.340 (1.745) 19.462 1.013.861
Outros componentes 10.934 - 2.292 - - 13.226
7.528.071 5.123.439 1.450.904 (1.805) 614.695 14.715.304
Software
Licenga de uso de Software 242.903 49.628 84.952 - - 377.483
242,903 49.628 84.952 - - 377.483
7.770.974 5.173.067 1.535.856 (1.805) 614.695 15.092.787

Os valores referem-se substancialmente as adigdes da outorga das controladas diretas Governador Valadares R$ 406.882, Jard
R$ 51.085 e Piaui R$ 712.744, e das controladas indiretas Ambiental Parana 1R$ 1.253, Corsan R$ 486.717 e Palhoga R$ 208.355.



c)

(if)

Movimentacdo das amortizacdes

Consolidado

2023 2024
Amortizagéo Amortizagao
Ativo acumulada Adigdes Baixas  Transferéncias acumulada
Direito de exploragéo da
infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao (330.463) (81185) - - (411.648)
Instalagdes técnicas de saneamento (2125.332) (313.350) 376 502.939 (1.935.367)
Edificagbes de estagdes de (883162) (137.415) 447 (235.153) (1.255.283)
tratamento
Méquinas e equipamentos (369.368) (83.567) 627 (98.491) (550.799)
Outros componentes (4.91m) (13.278) - (217.729) (235.918)
(3.713.236) (628.795) 1.450 (48.434) (4.389.015)
Software
Licenga de uso de Software (114.759) (61.645) - 776 (175.628)
(14.759) (61.645) - 776 (175.628)
(3.827.995) (690.440) 1.450 (47.658) (4.564.643)
2022 2023
Amortizagao Aquisicéo de Amortizagao
Ativo acumulada controladas Adigdes Baixa Transferéncias acumulada
Direito de exploragao da
infraestrutura
Outorga/Contrato de
concessao (284.425) - (46.038) - - (330.463)
Instalagdes técnicas de
saneamento (1.206.133) (664.531) (259.042) 60 4314 (2125.332)
Edificacdes de estacdes de
tratamento (701.801) (86.945) (94.394) - (22) (883.162)
Mé&quinas e equipamentos (190.894) (131.233) (46.793) 370 (818) (369.368)
Outros componentes (4.294) - (617) - - (4.91m)
(2.387.547) (882.709) (446.884) 430 3.474 (3.713.236)
Software
Licenga de uso de Software (84.776) (558) (29.425) - - (114.759)
(84.776) (558) (29.425) - - (M4.759)
(2.472.323) (883.267) (476.309) 430 3.474 (3.827.995)

Refere-se a transferéncia do montante de R$ 124.267 referente a valores anteriormente classificados como ativos financeiros
contratuais. A transferéncia decorre do alongamento de 280 contratos junto & municipios do Rio Grande do Sul, os quais foram
aditados com a postergagao do prazo de concesséo até 2062, gerando aumento na vida Util dos contratos e, consequentemente,
redugao no saldo residual do ativo financeiro contratual a ser reembolsado pelo poder concedente, saldo esse que, portanto, sera
recuperado pelo préprio fluxo do negécio.
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A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar
a vida atil dos bens em 31 de dezembro de 2024.

Em abril de 2012, foram celebrados entre a controlada indireta Guariroba e a Prefeitura
Municipal de Campo Grande, o 3° € 0 4° termos aditivos ao Contrato de Concesséo n° 104,
que determina a extensao do prazo de concesséo para exploragcéo e prestacéo de servigos
até 23 de agosto de 2060 (“prazo da concess&o”), como consequéncia de reequilibrios
econdmicos e financeiros, decorrentes da execugéo de servigos adicionais ao escopo inicial
e em funcéo a incorporacéo da universalizagéo da coleta e tratamento de esgoto ndo
prevista no contrato original.

Na sequéncia, a partir de 2014, a controlada indireta Guariroba recebeu, da Prefeitura
Municipal de Campo Grande, a determinagao para que a Concessiondria direcionasse os
investimentos em cobertura de esgotamento sanitario para acompanhamento do
cronograma de obras de pavimentagéo e implantacéo de redes de drenagem de 4guas
pluviais, previstas no programa “Pavimentagao e qualificacdo de vias urbanas” da Secretaria
Nacional de Transporte e Mobilidade Urbana do Ministério das Cidades, que sdo de
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Campo Grande, o que impactou o cronograma
de universalizagado dos servigos de coleta de esgoto. Em razdo disso, por meio de ato do
Municipio de Campo Grande, as metas de expanséo do servigo pulblico de esgoto previstas
no 4° Termo aditivo ao Contrato de Concessao foram suspensas, para que as obras fossem
direcionadas aos locais contemplados pelo Programa de Aceleragao ao Crescimento (PAC).
Em 16 de outubro de 2017 foi recebido, da Agéncia de Regulacéo dos Servigos Publicos
Delegados de Campo Grande (AGEREG), Oficio, determinando a suspensao dos efeitos do 3°
e do 4° termos aditivos, em cumprimento a decisao liminar n® 122/2017, proferida pelo
Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso do Sul, no ambito do processo administrativo
TC/115374/2012.

Em defesa dos seus interesses e para a manutencéo dos efeitos do 3° e do 4° termos
aditivos, a Guariroba interpds recurso de agravo de instrumento no Tribunal de Contas do
Estado do Mato Grosso do Sul, em desfavor a Decis&o Liminar n°® 122/2017, que determinou a
suspenséo cautelar do 3° e do 4° termo aditivo. No julgamento do mencionado recurso,
ocorrido no dia 11 de abril de 2018, o Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso do Sul, por
maioria de votos, decidiu dar provimento parcial ao recurso de agravo de instrumento,
determinando a retirada do 4° termo aditivo da decis&o liminar n°® 122/2017, mantendo,
porém, a suspensao do 3° termo aditivo. A Guariroba opés embargos de declaragéo alegando
omissdo no acérdado exarado, sendo que esta medida foi rejeitada em 06 de junho de 2018.
Atualmente, o processo administrativo estd em fase de alegagdes finais para que seja julgado
0 mérito. A sua probabilidade de perda é remota.




A controlada indireta Guariroba e a Prefeitura Municipal de Campo Grande, com a
interveniéncia da Agéncia de Regulacgéo, firmaram em 19 de dezembro de 2018 o 7° termo
aditivo ao Contrato de Concessao n° 104/2000, que reforgou a previsao de que a
Concessionaria devera direcionar os investimentos em expanséo do sistema de esgotamento
sanitario para os locais onde o Poder Concedente for executar obras de pavimentagéo
asféltica no @mbito do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC e, em razdo disso, as
partes estabeleceram, que devera ser realizado o reordenamento do cronograma e metas de
universalizagdo do sistema de esgotamento sanitario e demais medidas necessérias para o
equilibrio econdmico do contrato, de acordo com as condigdes estabelecidas na Lei n®
11.445/2007 e pela Portaria Interministerial n® 571/2013, que instituiu o Plano Nacional de
Saneamento Basico - Plansab. A Concessionaria apresentou a proposta de reordenamento
do cronograma de metas e em dezembro de 2022 a Concessionaria e a Agéncia Municipal de
Regulagao dos Servigos Publicos Delegados de Campo Grande — AGEREG, celebraram o
Memorando de Entendimentos, documento que precede a formalizagéo de termo aditivo
contratual, o qual tem por objeto viabilizar a repactuacéo das metas contratuais de
universalizagao do servigo de esgotamento sanitario.

O processo licitatério n® 001/2016 da controlada Teresina da Subconcessao do municipio de
Teresina possui processos judiciais em andamento os quais versam sobre o resultado da
fase da proposta técnica da licitagéo, bem como a competéncia para julgamento dessas
acodes, e foram classificados por nossos assessores juridicos como sendo de risco de perda
possivel. Estes processos tiveram origem em questionamento formulado no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE/PI, o qual foi julgado por esta corte no sentido
de estabilizar a vigéncia da subconcesséo.

Na hipétese de ser decretada a anulagdo da subconcessao vinculada aos processos judiciais
em andamento, o poder concedente, nos termos da Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
devera indenizar as parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo
amortizados ou depreciados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade dos servigos subconcedidos, bem como indenizar todos os danos
emergentes e os lucros cessantes, eis que a subconcessiondria assinou o contrato de
subconcesséao partindo do pressuposto da sua legitimidade e validade. Ainda, a decisdo do
TCE/PI, decidiu pela estabilizagdo do contrato de subconcesséo, reforgando especificamente
os possiveis impactos financeiros para o Estado do Piaui decorrentes das indenizacdes
cabiveis como consequéncia inexoravel de uma eventual anulagéo da subconcesséo.
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13. Fornecedores e empreiteiros

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores de materiais, servicos e empreiteiros a pagar 30.940 19.019 861.923 677.782
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n® 9) 7.376 84 - -
38.316 19.103 861.923 677.782

Circulante 38.315 19.073 798.221 612.167

N&o circulante 1 30 63.702 65.615



14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Vencimento final dos Valor Valor Controladora Consolidado
Modalidade Encargos contratos contratado captado 2024 2023 2024 2023
Fevereiro/25 a
Debéntures CDI + 0,80% a 3,47% a.a. setembro/29 10.721.900 10.721.900 5.781.717 5.262.580 10.604.710 8.481.197
Junho/25 a
Debéntures IPCA + 4,39 a7,42% a.a. setembro/39 3.202.600 3.202.600 47534 89.931 3.261.300 2.007.393
Debéntures Pré 16,34% a 16,76% a.a. Maio/29 a janeiro/31 7.134.660 7.134.660 6.126.499 5.892.971 304.892 367.044
Loan IDB Invest CDI + 2,10% a.a. Dezembro/42 750.000 400.000 - - 383.340 -
Loan Proparco SOFR 6 meses + 3,25% a.a. Dezembro/26 136.233 136.233 - - 51.517 60.158
IPCA 4,65% a 5,49%a.a.,
Pré 7,42% a.a., SELIC +
194% a 3,13% a.a., TJLP +
Projeto BNDES 172% a 3,43% a.a. Novembro/25 a julho/40 1.752.279 1531126 - - 1152.884 658.359
Projeto CEF TR + 7,70% a 9,00% a.a. Abril/28 a fevereiro/39 685.815 512.112 - - 441.303 494157
Sénior Notes (Bonds) USD + 6,75% a 9,0% a.a. Maio/29 a janeiro/31 6.716.900 6.716.900 - - 8.168.792 4.791140
Notas Promissérias
Comerciais CDI + 2,45% a.a. Dezembro/24 150.000 150.000 - - - 149.021
IPCA +117% a.a. a 2,96% Setembro/38 a
Projeto BNB a.a. dezembro/47 630.677 272.692 - - 265.406 70.806
Capital de Giro CDI + 2,18% a.a. Dezembro/25 300.000 150.000 - - 147159 -
11.955.750 11.245.482 24.781.303 17.079.275
Circulante 989.507 445179 2.010.990 1.451.675
Nao circulante 10.966.243 10.800.303 22.770.313 15.627.600




Cronograma de amortizacdo da divida
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As parcelas classificadas no passivo nao circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2024 2024
Cronograma de amortizagéo da divida - empréstimos e financiamentos
2026 - 255.457
2027 - 212122
2028 - 209.945
2029 - 3.273.379
2030 em diante - 6.188.397
- 10.139.300
Cronograma de amortizagao da divida — debéntures
2026 1.757.059 4.474.523
2027 1.272.949 1.789.233
2028 1.514.649 3.052.205
2029 3.106.612 1.508.513
2030 em diante 3.611.534 2.188.032
1.262.803 13.012.506
Custo de captagéo (nao circulante) (296.560) (381.493)
Total 10.966.243 22.770.313
Movimentagéo das dividas
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 11.245.482 5.801.800 17.079.275 9.804.869
Aquisigao de controladas - - - 1.071.530
Captagoes 2.419.010 5.480.903 7.804.672 7.577.412
() Pagamentos do principal (240.57) (654.027) (1.545.869) (1.175.272)
(-) Pagamentos de juros (1.513.131) (1.037.354) (1.908.447) (1.297.032)
Provisao de juros (nota explicativa n° 23) 1.729.447 1.181.096 2.029.702 1.340.753
Juros capitalizados no ativo de contrato da
concesséo - - 182.573 83.104
(-) Custo de captagéo do exercicio (98.510) (173.485) (212.641) (124.922)
Amortizagao do custo de captagéo 7412 48.677 126.220 60.092
Variag&o cambial - - 1.629.181 (364.604)
Valor justo da divida por meio do resultado (nota
explicativa n°® 23) (1.660.089) 597.872 (403.363) 103.345
Saldo final 11.955.750 11.245.482 24.781.303 17.079.275

O saldo do custo de captagao em 31 de dezembro de 2024 totaliza o montante de R$ 377.069
(R$ 352.671 em 31 de dezembro de 2023) na controladora e de R$ 449.617 (R$ 363.196 em 31

de dezembro de 2023) no consolidado.



a) Debéntures

A Companhia e suas controladas emitiram debéntures simples, de espécie quirograféria, ndo conversiveis em agdes,

conforme demonstrado a seguir:

Companhia Data de
Encargos Ay
contratante emisséo

Aegea
Guariroba
Guariroba
Aegea

Manaus

Corsan

Corsan

Corsan

Teresina

Aegea

Aegea

IPCA +
7,08%

CDI + 0,8%
IPCA + 4,4%
CDI +1,8%

IPCA +
6,25%

CDI + 2,25%

IPCA +
4,39%

IPCA +
4,83%

CDI + 2,55%

CDI + 2,15%

CDI +19%

3% emissao
- 2% série
49 emisséo
- 19 série
49 emissao
- 2% série
49 emissao

3% emisséao

49 emisséo
- 2% série

49 emisséo
- 3% série

49 emissao
- 4% série

3% emissé&o

7% emissao

9% emisséo

Julho/2018

Julho/2019
Julho/2019
Janeiro/2020

Maio/2020

Fevereiro/2021

Fevereiro/2021

Fevereiro/2021
Margo/2021
Abril/2021

Outubro/2021

Valor da Data pagamento Pagament Garantias e instrumentos financeiros
emissao principal o Juros contratos (“IFC")

66.500

303.900

276.100

305.000

310.000

150.000

115.000

335.000

200.000

400.000

800.000

Julho/2025

2 parcelas: julho 2025
e 2026
3 parcelas: julho 2027,
2028 e 2029
2 parcelas: fevereiro
2024 e 2025

Junho/2025
4 parcelas: fevereiro
de 2023, 2024, 2025 e
2026
4 parcelas: fevereiro
de 2025, 2026, 2027 e
2028
7 parcelas: fevereiro
de 2025, 2026, 2027,
2028, 2029, 2030 e
2031

3 parcelas: margo de
2024, 2025 e 2026

3 parcelas: abril de
2025, 2026 e 2027

3 parcelas: outubro de
2026, 2027 e 2028

Anual da
emissédo
Semestral da
emissédo
Anual da
emissédo
Semestral da
emissédo
Semestral da
emissédo

Semestral da
emissao

Semestral da
emissao

Semestral da
emisséo
Semestral da
emisséo
Semestral da
emisséo

Semestral da
emissao

Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC

Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC
Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC
Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC

Esta operag&o possui garantia fidejussdria
assumida pela Companhia

Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC

Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC

Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC
Esta operagéo possui garantia fidejussdria
assumida pela Companhia

Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC

Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC



Companhia Encargos Data de Valor da Data pagamento Pagament
contratante J emissao emissao principal o Juros

PRE +
Aegea 16,76%

IPCA +
Teresina 6,5163%

IPCA +

Teresina 6,8516%

Semestral da

3 parcelas: maio de Semestral da

2030, 2031 e 2032

5 parcelas: maio de
2033, 2034, 2035,

Garantias e instrumentos financeiros
contratos (“IFC")

Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC. A
Companhia com a finalidade de eliminar a
exposicdo a taxa Pré, contratou junto ao
banco Goldman Sachs, Morgan Stanley, Itaq,
BTG Pactual e Bradesco instrumento
derivativo de Swap de taxa de juros, de tal
forma a converter a exposigdo a taxa pré em
exposigao a variagdo do CDI, sendo seu custo
ponderado final de 136,37% do CDI. Esse
instrumento derivativo tem o mesmo volume,
periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a
proteger o instrumento durante todo o
periodo do financiamento.

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia. A Controlada
Teresina com a finalidade de reduzir o custo
total da operagao, contratou junto ao Banco
Santander, BTG Pactual e BR Partners
instrumento derivativo de Swap de taxa de
juros, sendo seu custo ponderado final de
109,72% do CDI. Esse instrumento derivativo
tem o mesmo volume, periodo e fluxo de caixa
da divida, de forma a proteger o instrumento
das variagdes do IPCA durante todo o periodo
do financiamento.

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia. A Controlada
Teresina com a finalidade de reduzir o custo
total da operagado, contratou junto ao BTG
Pactual instrumento derivativo de Swap de
taxa de juros, sendo seu custo ponderado final
de 113,86% do CDI. Esse instrumento derivativo
tem o mesmo volume, periodo e fluxo de caixa
da divida, de forma a proteger o instrumento
das variagées do IPCA durante todo o periodo
do financiamento.



Companhia Encargos Data de Valor da Data pagamento Pagament Garantias e instrumentos financeiros
contratante g emissao emissao principal o Juros contratos (“IFC")

3 parcelas: setembro Semestral da

Aegea CDI +245%  1° emissao Setembro/2022 800.000 de 2027,2028 e 2029 emissao Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC
2 parcelas: outubro de Semestral da
Manaus CDI + 2,0% 4% emissao Outubro/2022 350.000 2026 e 2027 emissao Esta operagéo ndo possui garantias e ou IFC
12% emissao Semestral da
Aegea CDI +1,5% - 29 série Dezembro/2022 240.000 Dezembro/2025 emissao Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC
Semestral da
Aegea CDI+30% 139 emisséo Margo/2023 555.500 Margo/2026 emisséo Esta operagéo ndo possui garantias e ou IFC
Esta operagao ndo possui garantias e ou IFC.
A Companhia com a finalidade de reduzir o
custo total da operagao, contratou junto ao
Morgan Stanley e Itad, instrumento derivativo
de Swap de taxa de juros, sendo seu custo
ponderado final de 132,50% do CDI. Esse
instrumento derivativo tem o mesmo volume,
3 parcelas: novembro periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a
de 2026 e 2027 e Semestral da proteger o instrumento durante todo o
Aegea CDI+347%  14% emisséo Maio/2023 1.000.000 outubro de 2028 emisséo periodo do financiamento.
Aegea CDI+30% 159 emissao Maio/2023 35.000 Maio/2026 Maio/2026 Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC
17¢ emisséo Semestral da
Aegea CDI + 2,75% - 1% série Setembro/2023 434.350 Setembro/2026 emissao Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC
17¢ emissao 2 parcelas: setembro Semestral da
Aegea CDI + 2,95% - 29 série Setembro/2023 565.650 de 2027 e 2028 emissao Esta operag&o ndo possui garantias e ou IFC
cD! + Semestral da Esta operagéo nédo possui garantias e ou IFC
Prolagos 2,58% 6% emissdo Outubro/2023 400.000 Outubro/2028 emissao



Companhia Encargos Data de Valor da Data pagamento Pagament Garantias e instrumentos financeiros
contratante g emissao emissao principal o Juros contratos (“IFC")

Aegea
Corsan
Corsan
Governador

Valadares

Aegea

Aegea
MS Pantanal

Guariroba

PRE +
16,34%

CDI + 2,5%

CDI + 29%

CDI + 2,65%

CID +2,75%

PRE +16,61%

CDI +2,40%

CDI + 0,95%

189 emisséo
5% emissao
- 19 série
59 emisséo
- 2% série

19 Emisséo

199 Emissao

20¢
Emisséo

2° Emissao

6° Emisséao

Outubro/2023
Dezembro/
2023

Dezembro/
2023
Margo/2024

Junho/2024

Julho/2024
Junho/24

Agosto/24

2.685.650

583.728

916.272

400.000

750.000

1.669.010

350.000

437.500

Janeiro/2031
Dezembro/2026
Dezembro/2028

Margo/2026

2 parcelas: junho de
2028 e 2029

Janeiro/2031
Junho/2026

Agosto/ 2029

Semestral da
emissao
Semestral da
emissao
Semestral da
emissao
Semestral da
emissdo
Semestral da
emissao

Semestral da
emissao
Semestral da
emisséo
Semestral da
emissao

Esta operagéo ndo possui garantias e ou IFC.
A Companhia com a finalidade de eliminar a
exposicao a taxa Pré, contratou junto aos
bancos Morgan Stanley, Itad, BTG Pactual,
Bradesco e XP Investimento instrumento
derivativo de Swap de taxa de juros, de tal
forma a converter a exposicao a taxa pré em
exposigao a variagdo do CDI, sendo seu
custo ponderado final de 138,53% do CDI.
Esse instrumento derivativo tem o mesmo
volume, periodo e fluxo de caixa da divida, de
forma a proteger o instrumento durante todo
o periodo do financiamento.

Esta operagao nédo possui garantias e ou IFC

Esta operagéo nédo possui garantias e ou IFC
Esta operagéo possui garantia fidejussdria
assumida pela Companhia.

Esta operagéo nédo possui garantias e ou IFC
Esta operagéo ndo possui garantias e ou IFC.
A Companhia com a finalidade de eliminar a
exposicao a taxa Pré, contratou junto aos
bancos Morgan Stanley, Itau, Citibanck e XP
Investimento instrumento derivativo de Swap
de taxa de juros, de tal forma a converter a
exposigao a taxa pré em exposigao a
variag&o do CDI, sendo seu custo ponderado
final de 134,35% do CDI. Esse instrumento
derivativo tem o mesmo volume, periodo e
fluxo de caixa da divida, de forma a proteger
o instrumento durante todo o periodo do
financiamento.

Esta operagéo possui garantia fidejussdria
assumida pela Companhia.

Esta operagéo nédo possui garantias e ou IFC



Companhia Encargos Data de Valor da Data pagamento Pagament Garantias e instrumentos financeiros
contratante g emissao emissao principal o Juros contratos (“IFC")

Metrosul

Corsan

Corsan
Bombinhas
Camborid
Penha

Séo Francisco

do Sul

Palhocga

CDI + 2,30%

IPCA +
6,98%

IPCA +
7,42%

CDI +1,95%

CDI +1,95%

CDI +1,95%

CDI +1,95%

CDI +1,90%

1° Emissao

6° Emisséo
19 Série

6° Emisséo
29 Série

2% Emissao

3% Emissao

3% Emisséao

3% Emissao

19 Emisséo

Agosto/24

Setembro/24

Setembro/24
Outubro/24
Outubro/24
Outubro/24
Outubro/24

Novembro/24

300.000

709174

790.826

165.000

153.000

107.000

175.000

120.000

Agosto/ 2026

3 parcelas: setembro
de 2032, 2033 e 2034

3 parcelas: setembro
de 2037, 2038 e 2039

Outubro/2026

Outubro/2026

Outubro/2026

Outubro/2026

Maio/2027

Semestral da
emissao

Semestral da
emissao

Semestral da
emissao
Semestral da
emissdo
Semestral da
emissao
Semestral da
emisséo
Semestral da
emissao
Semestral da
emissao

Esta operagdo possui garantia fidejussdria
assumida pela Companhia.

Esta operagao nao possui garantias e ou IFC.
A Controlada Corsan com a finalidade de
reduzir o custo total da operagéo, contratou
junto a BR Partners, Bradesco e XP
Investimento instrumento derivativo de Swap
de taxa de juros, sendo seu custo ponderado
final de CDI + 0,70%. Esse instrumento
derivativo tem o mesmo volume, periodo e
fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o
instrumento durante todo o periodo do
financiamento.

Esta operagéo nado possui garantias e ou IFC.
A Controlada Corsan com a finalidade de
reduzir o custo total da operagéo, contratou
junto a BR Partners, Banco Santander e XP
Investimento instrumento derivativo de Swap
de taxa de juros, sendo seu custo ponderado
final de CDI + 104%. Esse instrumento
derivativo tem o mesmo volume, periodo e
fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o
instrumento durante todo o periodo do
financiamento.

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia.

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia

Esta operagdo possui garantia fidejusséria
assumida pela Companhia.



b)

c)

Em junho de 2024, a controlada indireta Prolagos liquidou a 4° Emiss&do de Debéntures.

Em junho de 2024, a controlada MS Pantanal liquidou a 1* Emissao de Debéntures.

Em julho de 2024, a controlada indireta Manaus liquidou a 59 Emissdo de Debéntures.

Em agosto de 2024, a controlada indireta Guariroba liquidou antecipadamente a 5 Emissado de Debéntures.
Em outubro de 2024, a controlada indireta Manaus liquidou antecipadamente a 6° emissado de debéntures.

Em setembro de 2024, a controlada Manaus Ambiental contratou recursos financeiros junto ao Banco Inter-American
Investment Corporation (“IDB Invest”), conforme demonstrado a seguir:

Loan IDB Invest

A controlada da Companhia contratou recursos financeiros junto ao Banco Inter-American Investment Corporation (“IDB
Invest”), conforme demonstrado a seguir:

Companhia Valor Encargos Data de Valor a :::nto Pagamento J Garantias e instrumentos
contratante contratado (R$) g desembolso desembolsado pp{r;incipal Juros financeiros contratos (“IFC")
As garantias relacionadas a tal
Semestral: A operagéo s&o: (i) Garantia
CDI + partir de junho Semestral da Fidejusséria assumida pela
Manaus 750.000 2,10% Outubro/24 400.000 de 2026 emissao Companhia, e (ii) Conta Reserva.

Loan Proparco

Em dezembro de 2014 as controladas da Companhia contrataram uma linha de crédito com a Societe de Promotion Et De
Participation Pour La Cooperation Economique S.A. (PROPARCO), totalmente desembolsados e em fase de amortizagao,
conforme demonstrado a seguir:



Companhia
contratante

Guariroba

Mat&o

S3ao Francisco

Valor
contratado

(US)

8.000

14.000

10.000

Taxa na
contratagao Data de
(R$) desembolso

R$ 3,48 junho/16
R$ 3,27 julho/16
R$ 3,48 junho/16

Valor
desembolsado

27.814

45.836

34.769

Garantias e instrumentos financeiros contratos (“IFC")
As garantias relacionadas a tal operagdo s&o: garantia fidejusséria
assumida pela Companhia e 4 notas promissérias que, em sua
totalidade, correspondem a 110% do valor de principal em aberto do
empréstimo. Com a finalidade de eliminar a exposigédo cambial, as
controladas contrataram junto ao Banco Santander instrumento
derivativo de Cross Currency Swap, sendo seu custo final de CDI +
2,70% a.a. Esse instrumento derivativo tem o mesmo periodo e fluxo
de caixa da divida, de forma a proteger o instrumento das variagdes
cambiais durante todo o periodo do financiamento.

As garantias relacionadas a tal operagao s&o: (i) garantia fidejusséria
assumida pela Companhia; (i) penhor de conta corrente onde
transitam os recebiveis; (iii) penhor de 100% das agdes detidas pela
Companhia; e (iv) 4 notas promissérias que, em sua totalidade,
correspondem a 110% do valor de principal em aberto do empréstimo.
Com a finalidade de eliminar a exposigédo cambial, as controladas
contrataram junto ao Banco Santander instrumento derivativo de
Cross Currency Swap, sendo seu custo final de CDI + 2,70% a.a. Esse
instrumento derivativo tem o mesmo periodo e fluxo de caixa da
divida, de forma a proteger o instrumento das variagdes cambiais
durante todo o periodo do financiamento.

As garantias relacionadas a tal operag&o s&o: (i) garantia fidejusséria
assumida pela Companhia; (i) penhor de conta corrente onde
transitam os recebiveis; (iii) penhor de 100% das agdes detidas pela
Companhia; e (iv) 4 notas promissérias que, em sua totalidade,
correspondem a 110% do valor de principal em aberto do empréstimo.
Com a finalidade de eliminar a exposigédo cambial, as controladas
contrataram junto ao Banco Santander instrumento derivativo de
Cross Currency Swap, sendo seu custo final de CDI + 2,70% a.a. Esse
instrumento derivativo tem o mesmo periodo e fluxo de caixa da
divida, de forma a proteger o instrumento das variagbes cambiais
durante todo o periodo do financiamento.



d)

Companhia
contratante

Barra do
Gargas

Valor
contratado

(US)

8.000

Taxa na
contratagéao

(R$)

R$ 3,48

Data de
desembolso

junho/16

Valor
desembolsado

27.814

Garantias e instrumentos financeiros contratos (“IFC")
As garantias relacionadas a tal operagao s&o: (i) garantia fidejusséria
assumida pela Companhia; (ii) penhor de conta corrente onde
transitam os recebiveis; (iii) penhor de 100% das agdes detidas pela
Companhia; e (iv) 4 notas promissérias que, em sua totalidade,
correspondem a 110% do valor de principal em aberto do empréstimo.
Com a finalidade de eliminar a exposigédo cambial, as controladas
contrataram junto ao Banco Santander instrumento derivativo de
Cross Currency Swap, sendo seu custo final de CDI + 2,70% a.a. Esse
instrumento derivativo tem o mesmo periodo e fluxo de caixa da
divida, de forma a proteger o instrumento das variagdes cambiais
durante todo o periodo do financiamento.

As amortizagBes s&o pagas semestralmente, tendo seu vencimento final em dezembro de 2026.

Projetos BNDES

As controladas da Companhia celebraram contrato de financiamento de longo prazo para fazer frente aos seus programas
de investimentos, conforme descrito a seguir:

Companhia
contratante

Manaus

Prolagos

Data de
contratacéo

Novembro/2014

Junho/2013 a
novembro/2015

Valor
nominal
total

169.777

302.969

Valor
Desembolsado

169.777

292.992

Vencimentos

Garantias e instrumentos financeiros contratos

(“IFC")
(i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia; (ii) cessao
fiduciaria dos direitos creditérios e direitos emergentes da

Entre junho de 2026 e Manaus Ambiental; (iii) conta reserva; e (iv) penhor das agées

junho de 2029

Entre novembro de
2025 e novembro de
2035

da Manaus Ambiental detidas pelas acionistas.

(i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia; (ii) cesséo
fiduciaria dos direitos creditérios e os direitos emergentes da
Prolagos limitados ao valor mensal de R$ 6.272; (iii) conta
reserva; e (iv) penhor de 24% das agbes da Prolagos detidas
pelas acionistas.



Valor

Companhia Data de nominal Valor Garantias e instrumentos financeiros contratos
contratante contratagao total Desembolsado Vencimentos (“IFC")
(i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia e Aegea
Desenvolvimento; (i) cess&o fiduciéria dos direitos creditérios
e dos direitos emergentes de Serra limitados ao valor mensal de
Entre julho de 2021 e R$ 4.000 apés caréncia; (iii) conta reserva; e (iv) penhor de
Serra Novembro/2018 230.132 154.833 dezembro de 2037 100% das agdes de Serra detidas pelas acionistas.
(i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia; (ii) cesséo
fiduciaria dos direitos creditérios e os direitos emergentes de
Séo Francisco Entre margo de 2022 e Sao Francisco do Sul limitados ao valor mensal de R$ 1100 ap6s
do sul Fevereiro/2019 67.064 63.299 fevereiro de 2039 caréncia; e (iii) conta reserva.
(i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia; (i) cesséo
fiduciaria dos direitos creditérios e direitos emergentes da
Entre agosto de 2022 e Manaus Ambiental; (iii) conta reserva; e (iv) penhor das agées

Manaus Junho/2020 77.060 76.590 julho de 2040 da Manaus Ambiental detidas pelas acionistas.

Entre janeiro de 2027 e (i) cessdo fiduciaria parcial dos direitos creditérios e dos
Corsan Outubro/2018 505.277 373.636 agosto de 2038 direitos emergentes de Corsan.

Entre outubro de 2024 (i) cessao fiduciaria dos direitos creditérios e outras avencgas de
Corsan Novembro/2024 400.000 400.000 e setembro 2029 Corsan

Os financiamentos sdo amortizados em parcelas mensais até o vencimento final dos contratos.

e) Projetos CEF (“Caixa Econdmica Federal”)

As controladas da Companhia celebraram contrato de financiamento de longo prazo para fazer frente aos seus programas
de investimentos, conforme descrito a seguir:



Valor
Companhia Data de nominal Valor

Vencimentos

contratante contratagao total Desembolsado

Mirante Fevereiro/2015 195.568 195.568
Agosto/2007
Corsan a Junho/2014 490.247 316.544

Entre abril de 2019 e
fevereiro de 2039

Entre abril de 2028
e junho de 2038

Garantias e instrumentos financeiros contratos (“IFC")
As garantias de tal operagé&o s&o: (i) alienag&o fiduciaria das agdes
de Mirante detidas pela Companhia; (ii) vinculagao da receita e
cesséo fiducidria dos direitos emergentes da concessdo de
Mirante; (iii) notas promissdrias no valor do contrato; (iv) conta
reserva; e (v) garantia fidejussdria assumida pela Companhia.

As garantias de tal operagdo s#do: (i) Cessdo Fiduciaria dos
Direitos creditérios de Corsan; (ii) Cessao Fiduciaria dos Direitos
Emergentes de Corsan; e (jii) conta reserva.

Os financiamentos sédo amortizados em parcelas mensais até o vencimento final dos contratos.

Em fevereiro de 2024, a controlada Corsan liquidou antecipadamente parte dessa operacéo.

Em dezembro de 2024, a controlada Sinop liquidou antecipadamente sua operagao.

Em dezembro de 2024, controlada indireta Confresa liquidou antecipadamente sua operagéo.



f)

Bonds

Em maio de 2022, a controlada Aegea Finance concluiu a 2° Emisséo de Bonds no valor total
de US$ 500.000, equivalente, na data de liquidagéo, a R$ 2.502.550 com vencimento em
maio de 2029 e taxa de juros de 6,75% a.a, pagos semestralmente. Essa operagéo conta com
o Aval da Companhia.

Com a finalidade de eliminar a exposicdo cambial, a controlada Aegea Finance contratou
junto ao Banco Goldman Sachs, Morgan Stanley e Itad instrumentos derivativos de Cross
Currency Swap, de tal forma a converter a variagdo cambial + 6,75% a.a. para uma taxa de
juros pré-fixada em reais, sendo seu custo ponderado final de 16,76%. Os instrumentos
derivativos tém o mesmo montante, periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o
instrumento das variagdes cambiais integralmente durante todo o periodo do financiamento.

Em outubro de 2023, a controlada Aegea Finance concluiu a 39 Emissao de Bonds no valor
total de US$ 500.000, equivalente, na data de liquidagédo, a R$ 2.585.650 com vencimento
em janeiro de 2031 e taxa de juros de 9,00% a.a., pagos semestralmente. Essa operagéo
conta com o Aval da Companhia.

Com a finalidade de eliminar a exposi¢gdo cambial, a controlada Aegea Finance contratou
junto ao Banco Morgan Stanley, Itad, BTG Pactual e Bradesco instrumentos derivativos de
Cross Currency Swap, de tal forma a converter a variagdo cambial + 9,00% a.a. para uma taxa
de juros pré-fixada em reais, sendo seu custo ponderado final de 16,34%. Os instrumentos
derivativos tém o mesmo montante, periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o
instrumento das variagdes cambiais integralmente durante todo o periodo do financiamento.

Em junho de 2024, a controlada Aegea Finance concluiu o Retap da 3“ Emiss&o no valor total
de US$ 300.000, equivalente, na data de liquidacéo, a R$ 1.628.700 com vencimento em
janeiro de 2031 e taxa de juros de 9,00% a.a., pagos semestralmente. Essa operagao conta
com o Aval da Companhia.

Com a finalidade de eliminar a exposi¢gdo cambial, a controlada Aegea Finance contratou
junto ao Banco Morgan Stanley, Itad e XP Investimentos instrumentos derivativos de Cross
Currency Swap, de tal forma a converter a variagdo cambial + 9,00% a.a. para uma taxa de
juros pré-fixada em reais, sendo seu custo ponderado final de 16,62%. Os instrumentos
derivativos tém o mesmo montante, periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o
instrumento das variagdes cambiais integralmente durante todo o periodo do financiamento.



g) Notas Promissérias Comerciais

h)

As controladas da Companhia emitiram notas promissdérias comerciais da espécie
quirografaria, conforme demonstrado a seguir:

 crsto |
emissao total Desembolsado Juros

Cearal 19 emissao Dezembro/2023 100.000 100.000 Dezembro de 2024

Ceara 2 19 emissao Dezembro/2023 50.000 50.000 Dezembro de 2024

Em dezembro de 2024, as controladas Ceara 1 e Ceara 2 liquidaram a 1° Emissao de Notas
Promissdrias Comerciais.

Projeto BNB (“Banco do Nordeste do Brasil S.A.”)

Valor Valor
Data de contratagao nominal total Desembolsado Vencimentos

Entre outubro de 2022 e

Timon (i) Agosto/2018 73.718 73.718 setembro de 2038
Entre janeiro de 2028 e
Ceara1(i) Novembro/2023 556.959 198.974 dezembro de 2047

As garantias de tais operagao s&o: (i) garantia fidejusséria assumida pela Companhia; (i) fundo de liquidez; e (iii) Fianga Bancaria.

Capital de Giro

Em dezembro de 2024, a controlada Ambiental Ceara 2 assinou contrato com o Banco do
Nordeste do Brasil - BNB destinado a Capital de Giro, no valor nominal total de R$ 300.000,
dos quais R$ 150.000 foram desembolsados. O financiamento tem vencimento em dezembro
de 2025 e taxa de juros de 2,18% a.a., pagos na data de vencimento. Essa operagéo conta com
garantia fidejussdria assumida pela Companhia.

A Companhia e suas controladas realizam o acompanhamento das obrigacdes contratuais e
todas as clausulas restritivas referentes os empréstimos, financiamentos e debéntures estéo
sendo cumpridas integralmente pelo Grupo.
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15. Obrigacgdes trabalhistas e sociais
2024 2023 2024 2023
Participagéo nos lucros 56.038 31.371 168.808 140.544
Provisdo de férias 27.058 8.999 94.364 15.27
Encargos sociais 23.305 9.694 87.565 78.239
Indenizagoes (i) - - - 311.699
Salérios a pagar 1.485 297 19.010 12.621
Provisao de 13° salario - - 4131 -
107.886 50.361 373.878 658.374
Provis&o estimada em virtude de cldusula prevista em acordo coletivo ("ACT") da controlada indireta Corsan referente a
indenizagdo compensatdria para funciondrios que pediram para ter seu vinculo empregaticio encerrado antes do término da
estabilidade de 18 meses, sendo a provisdo equivalente ao periodo de estabilidade nédo trabalhado, conforme prevé o ACT. O
processo de indenizag&o foi concluido em dezembro de 2024, conforme previsto no acordo.
16. Outras contas a pagar
2024 2023 2024 2023
Direito de outorga a pagar (i) - - 771792 53.104
Provisao de fundo social a pagar - - 1.393 465
Adiantamento de clientes 3.413 4.027 39.668 22.035
Arrendamentos (ii) 16.812 12.033 1.293.980 503.414
Contratos de repasse (iii) - - 131.038 135.751
P.E.D Funcorsan (iv) - - 381.921 381536
Outras contas a pagar 828 3.522 13.319 22.784
21.053 19.582 2.633.11 1.119.089
Circulante 10.177 9.216 519.268 288.561
Nao circulante 10.876 10.366 2.113.843 830.528
() O montante a pagar pela controlada indireta Guariroba € de R$ 11.262 em 31 de dezembro de 2024 e é assim apresentado: (a) R$

0 (R$ 923 em 31 de dezembro de 2023) devido ao municipio de Campo Grande — MS e (b) R$ 11.262 (R$ 12.197 em 31 de dezembro
de 2023) devido ao Estado do Mato Grosso do Sul que sera pago em parcelas mensais até outubro de 2030 sendo corrigidas
anualmente pelo mesmo indice de corregéo da tarifa.

Os contratos entre a controlada indireta Corsan junto aos municipios estdo sendo aditados com a postergagéo do prazo de
concessédo para 2062. Em 31 de dezembro de 2024 ja foram aditados 280 contratos. Em decorréncia do aditamento, foram
reconhecidos o montante de outorga a pagar. O montante a pagar pela controlada indireta Corsan é de R$ 151178 (R$ 39.984 em
31 de dezembro de 2023) e é devido aos municipios do Rio Grande do Sul — RS com vencimentos até dezembro de 2054.

O montante a pagar pela controlada indireta Palhoga em 31 de dezembro de 2024 € de R$ 146.608 devido ao municipio de Palhoga
- SC que sera pago em parcelas anuais até dezembro de 2027, sendo corrigidas anualmente pelo mesmo indice de corregéo da
tarifa. O montante esté liquido do ajuste a valor presente no montante de R$ 31.892 calculados com base na taxa média de 10,05%.

O montante a pagar pela controlada Piaui em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 462.744 devido ao estado do Piaui- Pl que sera
pago em parcelas até dezembro de 2045, sendo corrigidas anualmente pelo mesmo indice de corregdo da tarifa. O montante esta
liquido do ajuste a valor presente no montante de R$ 287.885 calculados com base na taxa média de 10,05%.



(ii)

(iii)

(iv)

O Grupo possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos, iméveis e placas de energia. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023 a movimentagao dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 12.033 6.791 503.414 358.578
Aquisigdo de controladas - - - 10.209
Adicoes 8.213 10.469 1.423.652 316.257
Acréscimo de juros 1.616 581 82.175 40.694
Pagamentos (4.745) (2.291) (305.674) (218.692)
Baixa (305) (3.517) (409.587) (3.632)

16.812 12.033 1.293.980 503.414
Circulante 5.936 1.667 247.277 172.464
N&o circulante 10.876 10.366 1.046.703 330.950

O célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2024 foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 10,61% a.a.
(11,89% a.a. em 31 de dezembro de 2023). As taxas sdo equivalentes as de emisséo de dividas no mercado com prazos e
vencimentos semelhantes.

Cronograma

As parcelas classificadas no passivo nao circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 tém o seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora |l Consolidado

2024 2024

2026 6.412 226.928
2027 4.448 123.966
2028 em diante 16 695.809
10.876 1.046.703

A controlada indireta Corsan assinou contratos em outubro de 2011 junto a Unido para recebimento de recursos a fundo perdido
para aplicagdo em investimentos de dgua e esgoto. O valor de R$ 96.397 (R$ 97.988 em 31 de dezembro de 2023) inscrito no
passivo néo circulante refere-se a obras em andamento ou em fase de concluséo.

O valor de R$ 30.989 (R$ 34.111 em dezembro de 2023) corresponde a previsdo contratual da controlada indireta Corsan junto ao
municipio de Canoas que foi repactuada no Termo Aditivo assinado em dezembro de 2021, que ajustou a destinagdo desse
recurso a importantes obras de saneamento bésico e preservagdo do meio ambiente, como o projeto e implantagéo do Parque
Nacional Fazenda Guajuviras, obras em redes de drenagem pluvial e obras na central de triagem de residuos sélidos do municipio
a serem executadas pela Prefeitura Municipal.

O montante remanescente de R$ 3.652 (R$ 3.652 em 31 de dezembro de 2023) refere-se ao Convénio Focem 04/13. A controlada
indireta Corsan assinou o Convénio para a implantagédo de sistema de esgotamento sanitdrio no municipio de Acegud, com o
objetivo de elevar o indice de tratamento de esgoto do municipio para 100%.

O saldo a pagar a Fundagéo Corsan se refere a contrato assinado em dezembro de 2023, para equacionamento do déficit apurado
no Plano de beneficio definido n® 001 no exercicio de 2021. O referido plano abrange os funcionérios da controlada indireta Corsan.
Este contrato tem o vencimento final em maio/2045 e seus pagamentos s&o realizados mensalmente. Os valores s&o corrigidos
com base no INPC + juros de 4,74% a.a.



17. Depésitos judiciais e provisdes

O Grupo é parte e, estd se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infracéao,
processos administrativos e/ou judiciais, notificacdes e reclamagdes decorrentes do curso
normal das operacgdes, envolvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas, tributérios e

ambientais.

O Grupo, com base nas avaliagdes dos assessores juridicos internos e externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes
dos riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais aos quais esta exposto, assim como,
vem mantendo seus compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido

nos andamentos processuais.

Controladora

Depésitos judiciais Provisdes
Natureza 2024 2023 2024 2023
Civeis 852 7 - -
Trabalhistas 144 79 458 458
Tributérios 6.821 6.538 59 63
7.817 6.624 517 521

Depésitos judiciais Provisdes
Natureza 2024 2023 2024 2023
Civeis 74.558 88.879 400.236 512.708
Trabalhistas 248.241 347.502 880.984 1128.626
Tributérios 60.395 42107 33.969 38.215
Ambientais 8.255 634 7.025 8.096
391.449 479.122 1.322.214 1.687.645

Movimentacéo das provisdes

Consolidado

Resultado
Ativo de
Saldo em indenizagdo  Atualizagao Saldo em
Natureza 2023 Adigées Reversbées Pagamentos (i) monetaria 2024
Civeis 512.708 122.898 (209.334) (24.909) (1127) - 400.236
Trabalhistas 1128.626 802.017 (831.421) (218.238) - - 880.984
Tributérios 38.215 3.694 (1.435) - - (6.505) 33.969
Ambientais 8.096 - (1.071) - - - 7.025
Total 1.687.645 928.609 (1.043.261) (243.147) (1127) (6.505) 1.322.214
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Consolidado

Resultado
Saldo Aquisigao Ativode  (Revers3o)
em de ndenizagdo Atualizagdo Saldo
Natureza 2022  controlada Adigées Reversées  Pagamentos (i) onetéria (i) em2023
Civeis 9.020 714.967 71.937 (257.431) (24.813) 1.370 (2.342) 512.708
Trabalhistas 7.350 1.220.609 136.157 (275.716) (3.621) (57) 43.904 1128.626
Tributérios 51.637 5.5683 - (21171) - - 2166 38.215
Ambientais 876 6.170 1.149 (99) - - - 8.096
Total 68.883 1.947.329 209.243 (554.417) (28.434) 1.313 43.728 1.687.645

(i)  Provisdes a serem reembolsadas, em caso de efetiva perda, conforme estabelecido em instrumento de compra e venda de
combinagao de negdcios.

(i) A controlada indireta Corsan no exercicio de 2024 mudou a pratica contabil das atualizagdes monetéarias em relagéo ao exercicio
de 2023, sendo que no exercicio de 2024 ja fazem parte da proviséo.

Processos considerados passivos contingentes

A Companhia e suas controladas s&o parte integrante em agdes judiciais e processos
administrativos referentes a questdes civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais, as quais sado
consideradas como passivos contingentes nas demonstragdes financeiras, por ndo esperar
que saidas de recursos sejam requeridas ou que o montante das obrigacdes ndo possa ser
mensurado com suficiente confiabilidade. Tais acdes e/ou processos foram avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda e somavam o montante de R$
758.921 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 292155 em 31 de dezembro de 2023), portanto,
nenhuma provisdo foi constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou
processos tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagéo, conforme segue abaixo:

a) Processos civeis

A controlada indireta Corsan possui processos que correspondem principalmente as causas
envolvendo pleitos de clientes, indenizagao por acidentes e danos morais, oriundos da relagéo
de prestac&o de servigos, no montante de R$ 209.838 em 31 de dezembro de 2024 (R$135.837
em 31de dezembro de 2023) e nao ha processo individualmente significativo.

A controlada indireta Prolagos possui processos que correspondem principalmente as causas
envolvendo pleitos de clientes com pedidos de refaturamento de contas, indenizagéo por
acidentes e danos morais, oriundos da relagdo de prestagéo de servigos, no montante em 31
de dezembro de 2024 de R$ 5.258 (R$ 6.491 em 31 de dezembro de 2023) e n&o hé processo
individualmente significativo.
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A controlada indireta Guariroba possui processos que correspondem principalmente a agées
envolvendo pleitos de reequilibrio de contrato de concesséo e de servigos, anulagéo de ato de
dagéo de pagamento, indenizagdes por danos materiais e morais, em 31 de dezembro de 2024,
totalizam R$ 923 (R$ 1.031 em 31 de dezembro de 2023) e ndo hé processo individualmente
significativo.

As demais controladas diretas e indiretas da Companhia possuem processos civeis no valor
de R$ 12.422 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 19.502 em 31 de dezembro de 2023 e nao ha

processo individualmente significativo.

b) Processos trabalhistas

A controlada indireta Corsan, possui processos associados a cobrancga de horas extras e aviso
prévio de ex-funcionérios. Em 31 de dezembro de 2024 de R$ 497.571 (R$ 85.750 em 31 de
dezembro de 2023) e n&o ha processo individualmente significativo.

A controlada indireta Guariroba possui processos que correspondem principalmente a pleitos
de indenizagbes por danos materiais € morais e reclamagdes de horas extras e aviso prévio,
em 31 de dezembro de 2023 totalizam o montante em 31 de dezembro de 2024 de R$ 2.165
(R$1.276 em 31 de dezembro de 2023) e n&o ha processo individualmente significativo.

A controlada indireta Prolagos, possui processos associados a cobranga de horas extras e
aviso prévio de ex-funcionarios. Em 31 de dezembro de 2024, totalizam R$ 553 (R$ 1.349 em 31
de dezembro de 2023) e ndo ha processo individualmente significativo.

A controlada indireta Manaus, possui processos associados a cobranca de diferencas salariais
e aviso prévio de ex-funcionarios. Em 31 de dezembro de 2024, totalizam R$ 6.535 (R$ 18.226
em 31 de dezembro de 2023) e néo hé processo individualmente significativo.

As demais controladas diretas e indiretas da Companhia possuem processos trabalhistas no
valor de R$ 4.692 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 3.058 em 31 de dezembro de 2023) e n3o

ha processo individualmente significativo.

c) Processos tributérios

A controlada indireta Guariroba possui processos que totalizam um montante em 31 de
dezembro de 2024 de R$ 8.199 (R$ 11.158 em 31 de dezembro de 2023). O processo refere-se
a:
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e A Secretaria da Receita Federal do Brasil em Campo Grande lavrou contra a Companhia dois
autos de infragéo para: (i) exigéncia de IOF, multa de oficio e juros de mora, em razéo da
suposta realizagdo de empréstimos de recursos financeiros para outras pessoas juridicas de
seu grupo empresarial, relativamente ao periodo compreendido entre janeiro de 2010 e
dezembro de 2010; e (ii) exigéncia de IRPJ e CSLL, multa de oficio e juros de mora, em razéo da
glosa de despesas operacionais, e exigéncia de multa isolada relativos ao ano-calendario 2010.
Em 30 de dezembro de 2013 a Companhia apresentou impugnagdes no dmbito administrativo,
as quais aguardam julgamento em primeira instancia pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento. As expectativas de perda das defesas apresentadas estdo classificadas como
possivel, em razédo de precedentes favoraveis do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) relacionados as matérias que foram objeto das defesas, bemn como da possibilidade
de discussdo das matérias na esfera judicial. Esses processos totalizam um montante em 31
de dezembro de 2024 de R$ 8.199 (R$ 8.062 em 31 de dezembro de 2023).

As demais controladas diretas e indiretas da Companhia possuem processos tributarios no
valor de R$ 2.744 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.268 em 31 de dezembro de 2023 e nao ha

processo individualmente significativo.

d) Processos ambientais

A controlada indireta Prolagos, possui processos que totalizam um montante de R$ 4.440 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 4.183 em 31 de dezembro de 2023). Os principais processos
referem-se a:

e Acéo movida pelos pescadores da regido de Sdo Pedro da Aldeia e Cabo Frio/RJ no qual a
Companhia e outras concessiondrias de saneamento sdo acusadas de poluir um lago da regiao
com o desaguamento dos esgotos. A Companhia instruiu os processos com decisdo do 6rgéo
regulador concluindo pela ndo responsabilidade da Companhia no evento, posi¢éo ratificada
pelo Consércio Ambiental integrado pelos prefeitos e pelo 6rgdo ambiental estadual. O valor
estimado da demanda judicial em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 2.940 (R$ 1.933 em 31 de
dezembro de 2023).

e Processo administrativo referente ao auto de infracdo lavrado pela Secretaria de Meio
Ambiente de Cabo Frio (SEMASA) por suposto ndo atendimento aos paradmetros legais de
tratamento de esgotamento identificado em coletas de efluentes bruto e tratado, realizadas
na ETE do Jardim Esperanga nos dias 05/05/2021 e 13/07/2021, e na ETE Praia do Siqueira nos
dias 13/07/2021 e 21/07/2021. O valor estimado da demanda judicial em 31 de dezembro de
2024 é de R$ 1.500 (R$ 1.500 em 31 de dezembro de 2023).

As demais controladas diretas e indiretas da Companhia possuem processos ambientais no
valor de R$ 3.581 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.027 em 31 de dezembro de 2023) e ndo ha
processo individualmente significativo.
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Depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais que totalizam um montante de
R$ 391.449 em 31de dezembro de 2024 (R$ 479.122 em 31 de dezembro de 2023). Os principais
depdésitos estdo demonstrados abaixo:

A controlada indireta Prolagos realizou depdsitos judiciais no montante de R$ 29.404,
atualizados até 31 de dezembro de 2024 (R$ 19.915 em 31 de dezembro de 2023) em agdes
judiciais questionando a incidéncia de ICMS sobre as tarifas de uso do sistema de distribui¢ao
e transmissao, TUSD e TUST (energia elétrica).

A controlada indireta Prolagos recebeu em marco de 2023 a decisdo favoravel do processo
0232695-30.2014.8.19.0001 em ac¢des judiciais questionando a aliquota de 25% de ICMS sobre
servicos essenciais (energia elétrica e telecomunicagoes), pleiteando a sua reducgéo a 18%.
Conforme requerido foi executado o levantamento dos depdsitos judiciais realizados, sendo o
montante de R$ 13.206 restituidos a Companhia.

A controlada indireta Corsan realizou depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2024 no
montante de R$ 316.814 (R$ 422.553 em 31 de dezembro de 2023) e ndo ha depdsitos judiciais
individualmente significativo.

Provisao para beneficio pés-emprego
O grupo possui saldo referente a proviséo para beneficio pés-emprego. A contabilizagao foi

realizada com base em laudo técnico preparado por atuario externo da Companhia. O saldo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim apresentado:

2024 2023

Plano de beneficio definido 158.907 480.428
Sistema de assisténcia - Saude 98.069 141.852
Incentivo a demissé&o voluntaria - 298
256.976 622.578

A evolugéo do valor presente das obrigagdes atuariais em 31 de dezembro de 2024 est4 assim
apresentada:
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Plano de
beneficio
definido

Sistema de
assisténcia
- Saude

Incentivo a

demissao
voluntaria

Evolugao do valor presente das obrigagdes atuariais 2024 2024

Valor das obrigagdes atuariais no inicio do ano 2.916.822 141.852

Juros sobre obrigag&o atuarial 264.826 13.164

Custo do servigo corrente, liquido 31.078 - -
Contribuigdes dos participantes 43.145 - -
Beneficios pagos no ano (364.446) (13.982) (126)
(Ganhos) Perdas atuariais (449.660) (42.965) (178)
Obrigagéo total no exercicio 2.441.765 98.069 =
Valor justo dos ativos no inicio do ano (2.060.579) - -
Beneficios pagos durante o exercicio 364.446 - -
Contribui¢des de participantes (43.145) - -
Contribui¢des de empregador (81.535) - -
Rendimento esperado dos ativos no ano (189.654) - -
Ganhos (Perdas) atuariais 109.531 - -
Valor justo dos ativos no exercicio (1.900.936) - -
Déficit apurado 540.829 98.069 =
Passivo reconhecido no final do exercicio 540.829 (i) 98.069 -

O saldo do passivo a ser reconhecido referente ao Plano de beneficio definido € composto também pelo saldo do Plano de
beneficio definido no montante de R$ 381.921(nota explicativa n° 16). A partir da privatizagdo da controlada indireta Corsan, em
junho/23, o passivo passou a ser reconhecido com a adogéo do Risk Sharing.

A provisédo de beneficio pés-emprego tem a seguinte movimentagao em 31de dezembro 2024

e 2023:

Efeito de
Saldo em 2023 resultado|

Ganhos reconhecidos
em patrimoénio Saldo em 2024

Plano de beneficio definido 480.428 18.608 (340.129) 158.907

Sistema de assisténcia -

Saude 141.852 (818) (42.965) 98.069

Incentivo a demissao

voluntéria 298 (120) (178) -
622.578 17.670 (383.272) 256.976

(Ganhos) Perdas

reconhecidos em

patrimonioll Efeito do PEDll Saldo em 2023
Plano de beneficio definido 888.287 (35.791) (375.760) 480.428
Sistema de assisténcia -
Saude 218.724 (m8.921) 42.049 - 141.852
Incentivo a demisséo
voluntaria 834 (315) (221) - 298
1.107.845 (15.544) 6.037 (375.760) 622.578




Premissas utilizadas para célculo do passivo e das projecdes

Foi adotado o método da unidade de crédito projetada para calcular as obrigagdes atuariais,

de acordo com premissas abaixo indicadas:

Plano de beneficio
definido

Sistema de
assisténcia -
Saulde

Econdmicas e financeiras 2024 2024
Taxa real de desconto atuarial 719% 7,25%
Retorno real esperado sobre os ativos 719% 7.25%
Taxa real de crescimento salarial dos empregados ativos 2,85% N/A
Crescimento real dos beneficios do plano durante o recebimento 0,00% 0,00%
Health Care Cost Trend Rate (HCCTR) N/A 410%
Fator de capacidade sobre os beneficios 98,00% N/A
Fator de capacidade sobre os salérios 98,00% N/A
Inflagao esperada 4,96% 4,96%
Taxa de desconto nominal 12,51% 12,57%
Retorno nominal esperado sobre os ativos do plano 12,51% 12,57%
Taxa nominal de crescimento salarial dos empregados ativos 7,95% N/A
Crescimento nominal dos beneficios do plano durante o recebimento 4,96% 9,26%

Plano de beneficio definido Sistema de assisténcia - Salide

Demograficas 2024

Mortalidade geral AT-1983 M&F (IAM) AT-1983 M&F (IAM)
Mortalidade de invélidos MI-2006 (M&F) MI-2006 (M&F)

Entrada em invalidez ALVARO VINDAS ALVARO VINDAS (A20%)

Taxa anual de rotatividade Nula

Composigao familiar Nula Familia Real

Aging Factor Né&o aplicavel Conforme histérico do Plano de Satide

Analise de sensibilidade das premissas significativas

Plano de beneficio definido Sistema de assisténcia - Saude

Taxa de desconto

Aumento de 1% (8,00%)
Redugao de 1% 9,38%
Expectativa de vida

Aumento de 1ano 1,85%
Redugao de 1ano (1,89%)
Crescimento Real de Salarios

Aumento de 1% 0,79%
Redugao de 1% (0,71%)
HCCTR

Aumento de 1% -
Reducao de 1% -

(8,80%)
10,31%

4,22%
(415%)

10,54%
(912%)



19. Patriménio liquido

a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social integralizado é de R$ 1.266.450. Os
acionistas, as quantidades de agdes e os respectivos percentuais de participagdo estdo assim

apresentados no exercicio:

Quantidade de acdes

31de dezembro de 2024

Equipav Saneamento S.A. (i)

Angelo Investment Private Limited

Italsa S.A.

Verona Saneamento e Investimentos S.A.

31de dezembro de 2023

Equipav Saneamento S.A.

Saneamento 100% Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia

Angelo Investment Private Limited

Itausa S.A.

Verona Saneamento e Investimentos S.A.

Participacdes societérias

31de dezembro de 2024

Equipav Saneamento S.A. (i)

Angelo Investment Private Limited

Itadisa S.A.

Verona Saneamento e Investimentos S.A.

31de dezembro de 2023

Equipav Saneamento S.A.

Saneamento 100% Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia

Angelo Investment Private Limited

Itatdsa S.A.

Verona Saneamento e Investimentos S.A.

Agoes
ordinarias Classe A Classe C Classe D
502.098.440 35.178.760 - 530.605
135.442.474 103.653.713 27.369 110.909.162
72.415.560 - 116.093 58.884.411
- - 1.000.000 -
709.956.474 138.832.473 1.143.462 170.324.178
Acdes
ordinarias Classe A Classe C Classe D
407.331.200 - - 530.605
94.767.240 35.178.760 - -
135.442.474 103.653.713 27.369 110.909.162
72.415.560 - 116.093 58.884.411
- - 1.000.000 -
709.956.474 138.832.473 1.143.462 170.324.178

Acgdes
ordinarias

Agdes preferenciais

Classe A Classe C Classe D
70,72% 25,34% - 0,31%
19,08% 74,66% 2,40% 65,12%
10,20% - 10,15% 34,57%
- - 87,45% -
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Agdes
ordinarias Classe A Classe C Classe D
57,37% - - 0,31%
13,35% 25,34% - -
19,08% 74,66% 2,40% 65,12%
10,20% - 10,15% 34,57%
- - 87,45% -
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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(i)  Em 15 de fevereiro de 2024, a acionista Grua Investimentos S.A. mudou sua razéo social para Equipav Saneamento S.A.

Em 09 de abril de 2024, a entédo acionista Saneamento 100% Fundo de Investimento em
Participagdes — Multiestratégia, cedeu todas as agdes da Companhia em sua posse para a
Equipav Saneamento S.A.

Caracteristicas das acdes ordinarias

As agobes ordindrias conferem aos seus titulares o direito de voto e de recebimento de
dividendos apds serem atribuidos aos acionistas detentores de agcdes preferenciais.

Caracteristicas das acdes preferenciais classe A

Prioridade no reembolso de capital, sem prémio. Apds o pagamento dos dividendos prioritarios
das agdes preferenciais classe C, direito ao recebimento, pela totalidade das agodes
preferenciais classe A, com prioridade em relagdo as agdes ordinérias, de um dividendo
prioritario correspondente ao que for menor entre o saldo do lucro liquido da Companhia apds
o pagamento dos dividendos atribuidos as a¢des preferenciais classe C e 12,5% do lucro liquido
da Companhia com relagcéo a cada exercicio social a partir do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

Conversibilidade em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a critério do titular,
apos os acionistas da Companhia aprovarem uma oferta pulblica de agées de emissdo da
Companhia ou a partir de 120 dias antes do 8° aniversario da data de integralizagdo das agdes
preferenciais classe D, na proporgdo de 1 acéo ordindria para cada acao preferencial classe A
convertida.

Caracteristicas das acdes preferenciais classe C

Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, nas mesmas condicdes das acdes
preferenciais classe A. Direito ao recebimento, com prioridade em relacdo as acdes
preferenciais classe A, e as a¢des ordinarias, de dividendos fixos no valor de R$ 1,00 por agao
preferencial classe C a cada exercicio social, o qual podera ser majorado a qualquer tempo,
definitiva, temporariamente ou em declaragdo de dividendos especifica, por meio de
deliberagdo unanime dos acionistas, em assembleia geral de acionistas da Companhia.
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Caracteristicas das acdes preferenciais classe D

Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, apés o reembolso do valor garantido as agcdes
preferenciais classe A. Apds o pagamento dos dividendos prioritérios das agdes preferenciais
classe C e das agodes preferenciais classe A, direito ao recebimento, pela totalidade das agdes
preferenciais classe D, com prioridade em relagdo as agdes ordindrias, de um dividendo
prioritario correspondente ao que for menor entre: o saldo do lucro liquido da Companhia apds
o pagamento dos dividendos atribuidos as agdes preferenciais classe C e as agdes
preferenciais classe A e 12,5% do lucro liquido da Companhia com relagdo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2023,17,5% do lucro liquido da Companhia com relagéo aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, e 62,5% do lucro liquido da Companhia
com relagdo a cada exercicio social a partir do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026 (inclusive), acrescido, em qualquer caso, de qualguer montante de
dividendos atribuiveis as acdes preferenciais classe A e n&do declarados a tais agdes
preferenciais.

b) Reserva de capital

Nesta reserva esté registrado parte do valor das agdes emitidas pela Companhia. As utilizagdes
possiveis dessa reserva estéo constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por A¢oes (Lei
n° 6.404/76).

c) Reserva legal

E constituida 3 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art.193 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), até o limite de 20% do capital social.

d) Dividendos

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal. A preferéncia de recebimento é dos titulares das acdes
preferenciais classe C. As agdes preferenciais classe A terado preferéncia no recebimento em
relagdo as acdes preferenciais classe D. Sendo que, as agdes ordindrias fardo jus aos lucros
remanescentes.
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Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 483.199 581532
(-) Constituigao da reserva legal (24.160) (29.077)
Lucro liquido ajustado 459.039 552.455
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado N4.760 138.114
Dividendos destinados e declarados no exercicio
Dividendos distribuidos do resultado de exercicios anteriores 667.163 185.211
Dividendos intercalares distribuidos 284.954 292.870
952.117 478.081
Proposta de dividendos adicionais do exercicio
Dividendos adicionais propostos - 259.585

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia declarou dividendos
intermedidrios e intercalares no montante de R$ 952.117 (R$ 478.081 em 31 de dezembro de
2023), deste saldo, R$ 114.760 foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios (R$
138.114 em 31 de dezembro de 2023).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram pagos R$ 259.585 referente aos
dividendos adicionais propostos e R$ 407.578 referentes a reservas de lucros também do ano
anterior (R$ 185.211 em 31 de dezembro de 2023). Foram pagos também R$ 277.510, destinados
do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 292.870 em 31 de dezembro
de 2023).

e) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O Grupo de ajuste de avaliagdo patrimonial € composto pelos seguintes efeitos:

Variagdo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos reconhecidos em outros
resultados abrangentes, bem como os respectivos efeitos tributarios.

Variag&o no valor justo das acdes preferenciais classe B detidas pela Companhia na coligada
Rio Investimentos reconhecidos em outros resultados abrangentes como titulos e valores
mobilidrios, bem como os respectivos efeitos tributarios, conforme descritos na nota
explicativa 10 j.



f)

g)

Reserva de avaliagdo que com a aplicagéo do ICPC 01 (R1) — Contratos de concess&o, o saldo
residual de imobilizado, incluindo os valores de reavaliagdo da controlada indireta Corsan, foi
considerado como o valor justo do ativo intangivel relacionado a concessédo na data de
transicao, 1° de janeiro de 2009, e a reserva de reavaliagao, transferida para a conta de “outros
resultados abrangentes”. Esses efeitos séo revertidos para lucros acumulados na proporgéo
em que os ativos sdo depreciados ou somente no caso de alienagéo ou baixa do ativo. O valor
realizado contra lucros acumulados no exercicio totalizou R$ 2.138, liquido dos efeitos

tributarios.

Ganhos ou perdas atuarias conforme previsto pela Deliberagao CVM n° 695/2012, os eventuais
ativos ou passivos passaram a ser reconhecidos nas demonstragdes financeiras na conta de
outros resultados abrangentes, no Patriménio Liquido. Em 31 de dezembro de 2024 a
controlada indireta Corsan possui registrado uma perda atuarial de R$ 383.272, liquido dos
seus efeitos tributarios.

Reserva de incentivo fiscal

O incentivo fiscal estabelecido pelo programa PID (Programa de Incentivo ao
Desenvolvimento), conforme Decreto Lei Complementar n°® 128 de 2011, tem por objetivo
beneficiar a Companhia que efetuou gastos com reformas, construgédo e adaptacéo de imével,
bem como o valor de locagao do imével. O beneficio da Companhia foi celebrado através do
Decreto 6.398/2014.

A Reserva foi constituida com base no art. 11 da Resolugédo CD/CONDEL/SUDAM n° 65 de 29 de
dezembro de 2017 do Ministério da Integracdo Nacional. As controladas possuem incentivo
fiscal de redugado da aliquota do Imposto de Renda em 75%, o qual é calculado com base no
lucro da exploragdo das controladas indiretas Diamantino, Poconé, Sdo José, Claudia,
Nortelandia, Pedra Preta, Sorriso, Vera, Carlinda, Santa Carmem, Unido do Sul, Manaus, Jauru,
Jangada, Barra do Gargas e Primavera e as controladas diretas Paranatinga, Timon, Teresina,
Sinop, Guarantd, Novo Progresso Matupd Porto Esperidido, Rolim de Moura, Ariquemes e
Pimenta Bueno.

Reserva de retencédo de lucros

A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n° 6.404/76), ndo
propds retencéo de parcela do lucro excedente a constituicdo da reserva legal, uma vez que
recomendou distribuig¢éo integral como dividendos desse excedente, recomendagéo esta que
estard a disposicéo para retencéo ou aprovagado na proxima AGO - Assembleia Geral Ordinaria.



h) Participacdo de acionistas ndo controladores

20.

Controladas Saldo em 2024
Aumento de capital social
Cariri 861
Meriti 156
Sanco 26.257
27.274
Lucro (Prejuizo) do exercicio - Acionistas ndo controladores
Nascentes do Xingu Participagoes (1.832)
Nascentes do Xingl Investimentos 551
Tertdlia 69.401
Camastra 12.464
Sanco 1.381.719
QOutros 3.368
1.565.671
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Camastra (65.897)
Corsan (715.361)
Tertdlia (68.800)
(850.058)

Receita operacional liquida

Receita de prestagéao de servigos
Servigos de abastecimento de dgua
Outros servigos indiretos de 4gua
Servicos de esgoto

Outros servigos indiretos de esgoto
Receita de servigos partes relacionadas (nota
explicativa n® 9)

Remuneragéo do ativo financeiro
Receitas de construgao ativo financeiro
Receitas de construgéo ativo intangivel
Total receita bruta

Deducgdes da receita bruta

(-) Cancelamentos e abatimentos
(-) Tributos sobre servigos

Total da receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

- - 7.388.549 4.713.066

- - 524.875 339.551

- - 1.771.493 1.216.777

- - 89.787 56.750
1.492.032 603.410 845.158 863.001
- - 30.750 79.952

- - 857.340 420.800

- - 3.891.41 1.706.586
1.492.032 603.410 15.399.363 9.396.483
(7.172) - (490.729) (168.083)
(143.988) (67.884) (1.009.972) (665.434)
1.340.872 535.526 13.898.662 8.562.966




21. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Pessoal (522.518) (216.410) (1.442.695) (1.210.379)
Conservagéo e manutengao (1.531) (485) (163.630) (113.919)
Servicos de terceiros (164.673) (98.230) (827.874) (756.135)
Materiais, equipamentos e veiculos (2.583) (1.490) (M4.665) (54.871)
Amortizag&o e depreciagéo (45.980) (21.196) (926.389) (685.913)
Custo de concesséo - - (1m0.626) (45.947)

(409.353) (276.567)
(3.808.957) (1.706.586)

Custos de construgao ativo financeiro -
Custos de construgao ativo intangivel -
Reverséo de perdas de crédito esperadas sobre

contas a receber - - 3.786 112.839

Baixa de titulos do contas a receber - - (48.427) (166.744)
Reversbes para riscos civeis, trabalhistas,

tributarios e ambientais (27) 5.948 N4.652 345174
Impostos, taxas e contribuigdes (3.721) (2157) (19.124) (9.089)
Energia elétrica (120) 173) (570.200) (444.861)
Produtos quimicos - - (153.710) (126.297)
Locagé&o (2.735) (1.573) (75.162) (102.136)
Outros (42.748) (33.574) (231.254) (152.477)

(786.636) (369.340) (8.783.628) (5.393.908)

Custos dos servigos prestados (665.756) (297.079) (7.218.452)  (4.445.058)
Despesas administrativas e gerais (55.057) (48.903) (1.499.353) (925.492)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (65.823) (23.358) (65.823) (23.358)

22. Outras receitas operacionais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita de dividendos 202.47 266.179 202.47 266.179
Reverséo de provisdo para beneficio pés-emprego - - - 15.544
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos 3.687 163 27.845 1714
Indenizagéo de seguros 733 - 21474 -
Receita de Precatorios - - 12.122 -
Remuneragéao de garantia 40.392 - 40.392 -
Outras receitas 5.152 250 36.057 18.235

252435 266.592 340.361 401.672




23.

()

24.

a)

Resultado financeiro

Receitas

Rendimento sobre aplicagdes financeiras e
debéntures privadas (i)

Rendimentos de mutuo com partes relacionadas

Juros e multa recebidos ou auferidos

Variagdes Cambiais Ativas

Ganho com instrumentos financeiros derivativos
(nota explicativa n° 25)

Valor justo da divida por meio do resultado

Ajuste a valor presente sobre ativos financeiros

Valor justo por opgéao de agdes

QOutras receitas financeiras

Receitas financeiras

Despesas

Encargos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures (nota explicativa n° 14)

Descontos concedidos

Despesas e comissdes bancaérias

Ajuste a valor presente de clientes (nota
explicativa n® 7)

Variagdes cambiais passivas

Perda com instrumentos financeiros derivativos
(nota explicativa n° 25)

Juros de arrendamentos

Valor justo da divida por meio do resultado

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
281.320 166.107 522.914 275.873

- 17.751 - -

- - 178177 115.384

- - 2.538 371.948

131.800 848.608 1.365.657 436.687
1.738.883 224.510 496.806 259.066
- - 156.271 16.923

78.873 - 78.873 -
4.580 12.132 76.790 57.975
2.235.456 1.269.108 2.737.026 1.5633.856
(1.729.447) (1181.096)  (2.029.702) (1.340.753)
- - (284.625) (174.632)

(3.537) (2.319) (56.561) (34.389)

- - (91.116) (65.046)

- - (1.631.719) (7.344)
(1.708.750) (298.976) (438.388) (1.030.457)
(1.616) (581) (82.175) (40.694)
(78.794) (822.382) (93.443) (362.411)
(106.730) (66.351) (303.264) (223.506)
(3.628.874) (2.371.705) (5.010.993) (3.279.226)
(1.393.418) (1.102.597)  (2.273.967) (1.745.370)

As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras no consolidado abrangem juros incorridos sobre as rubricas de caixa e
equivalentes de caixa no montante de R$ 3.161 (R$ 683 em 31 de dezembro de 2023).

Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigéo Social (CSLL)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstragado de resultado, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esté apresentada como segue:



Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes dos tributos 509.387 592.873 3.243.073 2.075.433
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela
aliquota fiscal combinada (173.192) (201.577) (1.102.645) (705.647)
Resultado com investimentos 375.337 429.346 32.652 87.358
Receita de dividendos 68.840 90.500 68.840 90.500
Despesas indedutiveis (4.413) 393 (8.403) (8.001)
Lucro n3o realizado - - (98.830) (83.324)
Provisao para bonus diretoria (23.113) (7.921) (31.489) (12.541)
Juros sobre capital préprio recebido (7.505) (4.662) 66.845 15.992
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
sobre diferengas temporérias, prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigc&o social reconhecido no
exercicio - - 13.025 17.934
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos
sobre diferengas temporérias nao reconhecido (i) (8.560) (3.542) (8.414) (4.703)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do
social ndo reconhecido (i) (264.805) (318.739) (265.734) (328.739)
Redugao da aliquota - Lucro de exploragéo (ii) - - 54.304 69.825
Programa de alimentagéo do trabalhador - - 15.805 8.570
Amortizag&o de &gio na aquisigdo de investimentos - - (7.285) (6.786)
Diferenga de aliquota controlada no exterior - - 14.415 (1.715)
Doagbes Rouanet e Carater desportivo - - 18.913 12.742
Inovagao tecnoldgica - - 1.702 4.580
Tributo de controladas apurado pelo lucro
presumido - - 1.768 3.007
Realizagao prejuizo fiscal e base negativa CSLL 30% N.223 4.861 n.414 7.321
Provises para beneficio pés-emprego - - - 93.940
Outras diferengas permanentes - - 18.914 15.544

Imposto de renda e contribuigéo social:

Corrente - - (866.278) (539.158)
Diferido (26.188) (1.341) (388.671) (241.990)
Lucro da exploragéo - - 60.746 57.005
Imposto de renda e contribuigéo social no

resultado do exercicio (26.188) (11.341) (1.194.203) (724.143)

Aliquota efetiva 5% 2% 37% 35%
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Movimentagéo do imposto de renda e contribuigdo social pagos Consolidado

2024 2023
Total do imposto de renda e contribuigéo social corrente apurados liquido do lucro
da exploragéo (805.532) (482.153)
Saldo a pagar anterior a aquisicdo — Controlada indireta Corsan - (34.594)
Saldo pago referente a anos anteriores (152.485) (64.762)
Antecipagao do IRPJ e CSLL (5.935) (36.301)
Itens que n&o afetaram o caixa (ver composigdo a seguir) 326.747 210.512
Total do IRPJ e CSLL pagos conforme demonstragéo do fluxo de caixa (637.205) (407.298)
Transagdes que afetaram o imposto, mas nédo envolveram caixa:
Compensacbes referente a saldo negativo IRPJ e CSLL e retengdes na fonte 90.891 63.782
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 235.856 146.730
Total 326.747 210.512
0] Ativo fiscal diferido néo reconhecido a medida em que nao é provavel que estarédo disponiveis lucros tributaveis futuros contra
0s quais os prejuizos fiscais ndo utilizados possam ser compensados.
(ii) A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM ou a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —

SUDENE, conforme &rea de atuagao, visando a modernizagdo de empreendimento de infraestrutura em sua area de atuacgao
expediu o laudo constitutivo do direito & redugéo de 75% do Imposto de renda e adicional, ndo restituiveis, calculados sobre o
lucro da exploragéo das controladas indiretas Diamantino, Poconé, Sao José, Claudia, Nortelandia, Pedra Preta, Sorriso e Vera e
controladas diretas Paranatinga, Sinop, Guaranté e Novo Progresso até o ano calendério de 2027. As controladas indiretas Carlinda,
Santa Carmem e Uni&o do Sul e a controlada direta Matupa até o ano calendario de 2029. As controladas indiretas Manaus, Jauru,
Jangada e Barra do Gargas e as controladas diretas Ariquemes, Porto Esperidido, Pimenta Bueno e Rolim de Moura até o ano
calendario de 2030. A controlada indireta Primavera até o ano do calendério de 2031. A controlada indireta Peixoto até o ano do
calendario de 2032. A controlada direta Teresina até o ano do calendario de 2032. A controlada direta Timon até o ano do
calendario de 2033. A controlada indireta Confresa até o ano do calendario de 2033.

b) Composicdo e movimentacao dos impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicado social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal de contas do resultado
e seus respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora

2023 Resultado 2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 12.203 1.224 23.427
Ativo fiscal diferido 12.203 1.224 23.427
Custos de captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (40.034) 38 (39.996)
Ganho ou perda com Swap (195.223) 553.798 358.575
Valor justo passivos financeiros 194.577 (564.430) (369.853)
Valor justo — Titulos e valores mobiliarios (14.395) - (14.395)
Valor justo - Opgoes Agbes - (26.818) (26.818)
Passivo fiscal diferido (55.075) (37.412) (92.487)

Passivo fiscal diferido liquido (42.872) (26.188) (69.060)




Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social
Ativo fiscal diferido

Custos de captagao de empréstimos, financiamentos
e debéntures

Ganho ou perda com Swap

Valor justo passivos financeiros

Valor justo — Titulos e valores mobilidrios

Passivo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido liquido

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber
Proviséo para participagdo nos lucros

Provisbes para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e
ambientais

Valor justo dos ativos adquiridos em combinag&o de
negocios

Ajuste a valor presente

Outorga diferida anos anteriores

Variagdo cambial ativa

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos

Perda com clientes

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
Baixa por perda parcelamentos

Mais Valia - controlada Serra

Amortizagdes custo da obteng&o de contrato
Provisao PIS e COFINS sobre Precatdrios

Provisao beneficio pés-emprego

Proviséo Indenizagéo

Passiveis de compensagao

Ativo fiscal diferido

Controladora

Patrimonio
2022 Resultado liquido 2023
7.344 4.859 - 12.203
7.344 4.859 - 12.203
(24.480) (15.554) - (40.034)
8.699 (203.922) - (195.223)
(8.699) 203.276 - 194.577
- - (14.395) (14.395)
(24.480) (16.200) (14.395) (55.075)
(17.136) (11.341) (14.395) (42.872)

Consolidado

Patrimodnio
2023 Resultado Liquido 2024
104.888 (3.661) - 101.227
15.620 18.115 - 33.735
306.312 (36.352) - 269.960
2175 (179) - 1.996
36.586 15.985 - 52.571
4.404 (120) - 4284
5.728 1.602 - 7.330
108 - (80) 28
5.837 1.952 - 7.789
3.964 22.61 - 26.575
55.088 45528 - 100.616
324 (60) - 264
(1.724) (827) - (2.5571)
60 529 - 589
23.166 (22.650) - 516
184.577 (24197) - 160.380
172.264 (129.491) - 42773
(209.987) (167.779) (3.521) (381.287)
709.390 (278.994) (3.601) 426.795




Valor justo dos ativos adquiridos em combinagao de

negocios
Juros capitalizados

Custo de captagéo de empréstimos, financiamentos e

debéntures
Amortizagao de intangivel (i)
Instrumentos financeiros derivativos
Diferimento do lucro dos érgéos publicos
Baixa de titulos do contas a receber
Valor justo passivos financeiros
Valor justo — Titulos e valores mobilidrios
Despesa com Depreciacao

Encargos Financeiros sobre obras andamento
Margem construgao

Precatdrio
Arrendamentos - Capitalizagéo

Reserva de reavaliagéo
Ajuste a valor justo

Receita de construgéo

Passiveis de compensacao
Passivo fiscal diferido

2023

Consolidado

2024

(16.098)
(74.671)

(58.284)
(91.369)
(203.104)
(133.355)
(81.155)
197.700
(14.395)
(981)
(32.650)
(18.684)
(6.449)
(5.427)

209.987

(14.124)
(146.096)

(95.864)
(88.470)
398.168
(213.032)
(91.199)
(437.703)
(14.395)
(28.989)
(5134)
(3.254)
(3.745)
(16.813)
(5.554)
(30.41)
(23.294)
381.287

(328.935)

(438.622)




Perdas de crédito esperadas sobre contas
areceber

Proviséo para participagdo nos lucros
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e ambientais

Valor justo dos ativos adquiridos em
combinagao de negdcios

Ajuste a valor presente

Outorga diferida anos anteriores

Variagdo cambial ativa

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos

Perda com clientes

Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social

Baixa por perda parcelamentos

Mais Valia - controlada Serra

Amortizagdes custo da obtengéo de
contrato

Provisao PIS e COFINS sobre Precatdrios
Provisao beneficio pés-emprego
Proviséo Indenizagéo

Passiveis de compensacao

Ativo fiscal diferido

Valor justo dos ativos adquiridos em
combinagao de negdcios

Juros capitalizados

Custo de captagao de empréstimos,
financiamentos e debéntures

Amortizagao de intangivel (i)
Instrumentos financeiros derivativos
Diferimento do lucro dos érgéos publicos
Baixa de titulos do contas a receber

Valor justo passivos financeiros

Valor justo — Titulos e valores mobilidrios
Despesa com Depreciagao

Encargos Financeiros sobre obras
andamento

Margem construgao

Precatdrio

Reserva de reavaliagéo

Passiveis de compensagao

Passivo fiscal diferido

Consolidado

Aquisicéo de Patriménio
2022 controlada Resultado Liquido 2023
91.136 26.325 (12.573) - 104.888
8.262 1170 6.188 - 156.620
2.236 407131 (103.055) - 306.312
2.355 - (180) - 2175
23.328 362 12.896 - 36.586
4524 - (120) - 4.404
9.485 - (3.757) - 5728
550 - 1 (443) 108
2.597 - 3.240 - 5.837
2.664 - 1.300 - 3.964
33.234 - 21.854 - 55.088
559 - (235) - 324
(896) - (828) - (1.724)
- - 60 - 60
- 1133 22.033 - 23.166
- 209.902 (42.652) 17.327 184.577
- 229.667 (57.403) - 172.264
(137.446) - (72.541) - (209.987;
42.588 875.690 (225.772) 16.884 709.390

Consolidado

Aquisicéo de Patrimonio
2022 controlada Resultado Liquido 2023
(18.072) - 1974 - (16.098)
(59.392) - (15.279) - (74.671)
(43.517) - (14.767) - (58.284)
(94.268) - 2.899 - (91.369)
34.980 - (238.084) - (203.104)
(75.677) - (57.678) - (133.355)
(79.250) - (1.905) - (81155)
(38.662) - 236.362 - 197.700
- - - (14.395)  (14.395)
- (12.473) 1.492 - (981)
- (27.632) (5.018) - (32.650)
- (7.867) (10.817) - (18.684)
- (8.548) 2.099 - (6.449)
- (5.390) (37) - (5.427)
137.446 - 72.541 - 209.987
(236.412) (61.910) (16.218) (14.395) 328.935)




0]

25.

Conforme o artigo 69 da Lei 12.973/14, a diferenga em 31 de dezembro de 2014 entre o total da depreciagéo contabil e fiscal, sera
adicionado na apuragéo do lucro real e da base de célculo da CSLL, em quotas fixas mensais e durante o prazo restante de vigéncia
do contrato, valor realizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 8.527 (R$ 8.527 em 31 de dezembro de 2023).

Com o objetivo de avaliagcdo do registro dos impostos diferidos ativos sobre os prejuizos
fiscais, durante o exercicio, as controladas elaboraram os estudos de lucratividade futura. O
valor contébil do ativo fiscal é revisado periodicamente e as projecdes s&do revisadas
anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projec¢des, estas séo
revisadas durante o exercicio.

Ativos fiscais diferidos n&do reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagéo aos seguintes itens:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Perda esperada de crédito sobre clientes - - 108 236
Provisbes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios
e ambientais 156 156 156 160
Proviséo para participagao nos lucros 19.053 110 19.827 13.422
Ajuste a valor presente - - 1 67
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social 931.336 666.531 1.015.520 764.946
Tributos pagos no exterior 13.016 13.016 13.016 13.016
Outras diferengas tempordrias 821 204 891 294
964.382 691.017 1.049.519 792.141

As diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de
acordo com a legislagdo tributéria vigente. Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos
com relagdo a estes itens, pois ndo é provavel que lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para utilizar tais beneficios.

Instrumentos financeiros

Visao Geral

O Grupo estéa exposto aos seguintes riscos:

Risco de crédito;

Risco de liquidez; e

Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacgdes sobre a exposi¢cdo do Grupo sobre cada um dos riscos acima,

os objetivos, politicas e processos de mensuragéo e gerenciamento de riscos e do capital do
Grupo.



ce

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco, e os gestores de cada érea se reportam regularmente a Companhia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas
sdo revistas regularmente para refletirem mudangas nas condicdes de mercado e nas
atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes.

Risco de crédito

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, nas
quais realiza aplicagéo direta em Certificados de Depdsitos Bancaérios, procura diversificar suas
operacdes em instituicdes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O
rating séo aqueles publicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da
escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (ii) local para aplicagdes no Brasil.

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito
como segue:

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Bancos conta movimento 5 3.402 2.418 18211 138.671
Aplicagdes financeiras 6 1.670.511 2.551.341 5.494.026 4.883.767
Contas a receber de clientes 7 492.559 123.373 2.484.037 2.340.050
Ativos financeiros contratuais 8 - - 1.592.451 845.603
Debéntures privadas 9 249.940 324119 14.067 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a
receber 9 1.441.292 116.393 1.052.483 835.226
Contas correntes a receber de partes
relacionadas 9 206.346 437.087 - -
Instrumentos financeiros derivativos 78.873 567.262 2.048.154 613.044
Titulos e valores mobiliarios 10 6.999.236 6.533.143 6.999.236 6.533.143
Outros créditos - - 169.682 352.498
11.142.159 11.655.136  20.036.247 16.542.002




Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragcéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes nos
vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro do Grupo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora

Fluxo
financeiro
projetado
Valor (incluindo Até 12 13a24 25 a 36 37a48 49 meses
contabil juros) meses meses meses meses em diante
Passivos
Fornecedores e
empreiteiros 38.316 38.316 38.315 1 - - -

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 1.955.750 22.124.607 2.524.028 3.772.444 3.024.492 3.017.307 9.786.336
Instrumentos
financeiros derivativos 1.061.555 (1.855.943)  (157.109) (468.768) (388.509) (344.780) (496.777)
Dividendos a pagar 7.444 7.444 7.444 - - - -
Outras contas a pagar 21.053 23.522 11.629 7.233 4.644 16 -

13.084.118 20.337.946 2.424.307 3.310.910 2.640.627 2.672.543  9.289.559




Consolidado

Fluxo
financeiro
projetado
Valor (incluindo Até 12 13a24 25a36 37a48 49 meses
contabil juros) meses meses meses meses em diante
Passivos
Fornecedores e
empreiteiros 861.923 861.923 798.221 63.702 - - -
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 24781303  41240.933 4.220.211 7.468.384 4133.499 5137.679  20.281.160
Instrumentos
financeiros
derivativos 1.372.621 (847.380) (250.837) (426.239) (501.068) (445.105) 775.869
Dividendos a pagar 394.848 394.848 394.848 - - - -
Outras contas a pagar 2.633.1M 3.287.162 629.508 1.220.103 195.215 105.460 1136.876

30.043.806 44.937.486 5.791.951 8.325.950 3.827.646 4.798.034 22.193.905

Nao € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade do Grupo, possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos de mercado - tais como as taxas de
cambio e taxas de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis e, a0 mesmo
tempo, otimizar o retorno.

e Risco de taxa de juros
O Grupo estéa exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras,
debéntures privadas, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos, financiamentos e

debéntures, mdtuo a pagar para partes relacionadas e outras contas a pagar.

Na data das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos
financeiros expostos a taxa de juros era:



()

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras
Debéntures privadas
Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos de taxa variavel

Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos

Outras contas a pagar (i)

Os saldos referem-se aos arrendamentos e outorgas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
1.670.511 2.551.341 5.494.026 4.883.767
249.940 324119 14.067 -

78.873 567.262 2.048.154 613.044
1.999.324 3.442.722 7.556.247 5.496.811

5.884.497 8.314.135
1.061.555 -
16.821 12.042

16.125.757 12.030.310
1.372.621 830.625
2.065.772 938.139

6.962.873 8.326.177

19.564.150 13.799.074

O Grupo realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estéo expostos. Para a anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a
Companhia adotou para o cendrio provavel para os préoximos 12 meses as mesmas taxas
utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cenérios Il e lll foram estimados com uma
valorizagao adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios
IV e V estimam uma desvalorizagéo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préoximos

12 meses, das taxas no cendrio provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido na
hipétese dos respectivos cendrios apresentados:

Controladora

Cendrios
Taxa de juros
efetiva a.a. | Il I} v \'
Exposigdo Patrimonial Exposigdo Risco em 2024 Provavel 25% 50% -25% -50%

1- Ativos financeiros

Variagdo
Aplicagées financeiras 1.670.511  do CDI 1215% 202967 253709 304.451 152225 101.484

Variagédo
Debéntures Privadas 249940 do CDI 1215% 30.368 37.960 45.552 22.776 15.184
2- Passivos financeiros

Variagdo
Debéntures (5.836.349) do CDI 1215% (709.116) (886.395) .063.674) (531.837) (354.558)

Variagéo
Debéntures (48148) doIPCA 4,83% (2.326) (2.908) (3.489) (1.745) (1163)
1+ 2 - Exposigéo liquida (3.964.046) (478.107) (597.634) (717.160) (358.581) (239.053)




Consolidado

Cendrios
Taxa de juros
efetiva a.a. | Il 1 1\ Vv
Exposi¢édo Patrimonial Exposicéo Risco em 2024 Provével 25% 50% -25% -50%
1- Ativos financeiros
Variagéo
Aplicagées financeiras 5.494.026 do CDI 12,15% 667524 834405 1001286 500.643 333.762
Variagéo
Debéntures Privadas 14.067  do CDI 12,15% 1.709 2136 2.564 1.282 855
2- Passivos financeiros
Debéntures e Variagéo
empréstimos (11.239.954) do CDI 12,15% (1.365.654) .707.068) 1:.048.481) 1.024.241) (682.827)
Debéntures e Variagéo
empréstimos (3.826.570) doIPCA 4,83% (184.823) (231.029) (277.235) (138.617) (92.412)
Variagéo
Financiamentos (446.18) daTR 0,81% (3.614) (4.518) (5.421) (2.7m) (1.807)
Empréstimos e Variagéo
financiamentos (66.928) da SELIC 12,15% (8132)  (10.165) (12198)  (6.099) (4.066)
Variagéo
Financiamentos (546.189) daTJLP 7,43% (40.582) (50.728) (60.873) (30.437) (20.291)
Variagéo
P.E.D Funcorsan (381.921) doINPC 477% (18.218)  (22.773) (27.327) (13.664) (9.109)
Variagéo
Outorga a pagar (771.792)  do INPC 477% (36.814) (46.018) (55.221) (27.61m) (18.407)
1+ 2 - Exposigao liquida (M.771.377) (988.604) .235.758) 482.906) (741.455) 494.302)

Os riscos de taxas de cadmbio decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras. Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagdes
das taxas de juros. Ambas as taxas utilizadas pelo Grupo para contratagdo de instrumentos

financeiros.

Para mitigar tais riscos, estes instrumentos financeiros do Grupo estdo cobertos com a
contratacdo de operacdes de hedge através de instrumentos financeiros derivativos do tipo

stap".

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢cao para esses riscos do Grupo, conforme
fornecido aos acionistas baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco

conforme abaixo:



Controladora

Cendrios
| ] 1] v \Y
Risco de taxa de juros Exposigéo Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Instrumentos derivativos
Debéntures (8.527.650) (8.527.650) (10.659.563) (12.791.475) (6.395.738) (4.263.825)
Swap - Ponta ativa 8.526.849 8.526.849 10.658.562 12.790.274 6.395.137 4.263.425
Exposigao liquida (801) (801 (1.001) (1.201) (601) (400)
Cenarios
Taxa de
cambio | Il [} v \'

Risco cambial Exposicdo Unidade em2024  Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Instrumentos
derivativos
Empréstimos e

financiamentos (1.344.495) usD 6,1923 1.816.413 2.270.516 2.724.620 1362.310 908.207
Swap - Ponta ativa 1.345.914 usD 6,1923 (1.818.330) (2.272.913) (2.727.495) (1.363.748) (909.165)
Exposigao liquida 1.419 (1.917) (2.397) (2.875) (1.438) (958)

Cenarios
| ] ][] \Y) \'

Risco de taxa de juros Exposigéo Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Instrumentos derivativos
Empréstimos e

financiamentos (3.683.028) (3.683.028) (4.603.785) (5.524.542) (2.762.27) (1.841.514)
Swap - Ponta ativa 3.681.799 3.681.799 4.602.249 5.522.699 2.761.349 1.840.900
Exposigéo liquida (1.229) (1.229) (1.536) (1.843) (922) (614)

Gerenciamento do capital

A gestado de capital do Grupo é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras,
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

Classificacédo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contébeis e justos, bem como a classificagéo e a
hierarquia dos instrumentos financeiros:



Ativo
Caixa e equivalentes de caixa

()

Aplicacées financeiras (i)
Contas a receber de clientes
()

Dividendos e juros sobre
capital préprio a receber (i)
Debéntures privadas (i)
Contas correntes a receber
de partes relacionadas (i)

Instrumentos financeiros
derivativos (i)

Titulos e valores mobilidrios
()

Total

Passivo

Fornecedores e empreiteiros
()

Debéntures (ii)

Debéntures (ii)

Dividendos a pagar (i)

Instrumentos financeiros
derivativos (i)

Outras contas a pagar (i)
Total

Nota

13
14

16

Controladora

Classificagéo por
categoria

Custo amortizado
Valor justo por meio
do resultado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Valor justo -
Instrumentos de
hedge
Valor justo por meio
de outros resultados
abrangentes

Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo
Custo amortizado
Valor justo -
Instrumentos de
hedge
Custo amortizado

Hierarquia
do valor
justo

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2

Valor contabil Valor Justo
2024 2023 2024 2023
3.641 2.626 3.641 2.626
1.670.511 2.551.341 1.670.511 2.551.341
492559 123.373 492559 123.373
1.441.292 1116.393 1.441.292 1116.393
249.940 324119 249.940 324119
206.346 437.087 206.346 437.087
78.873 567.262 78.873 567.262
6.999.236 6.533.143 6.999.236 6.533.143
11.142.398 11.655.344 11.142.398 11.655.344
38.316 19.103 38.316 19.103
5.829.251 5.352.51 6.165.152 5.534.021
6.126.499 5.892.971 15.036.025 14.086.759
7.444 - 7.444 -
1.061.555 - 1.061.555 -
21.053 19.582 21.053 19.582
13.084.118 11.284.167 22.329.545 19.659.465




(if)

(iii)

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
(M

Aplicagoes financeiras (i)

Aplicagoes financeiras (i)
Contas a receber de clientes (i)
Ativos financeiros contratuais
()

Dividendos e juros sobre
capital préprio a receber (i)

Instrumentos financeiros
derivativos (i)

Titulos e valores mobilirios (iii)

Outros créditos
Total

Passivo

Fornecedores e empreiteiros (i)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (ii)

Debéntures (ii)

Dividendos a pagar (i)

Instrumentos financeiros
derivativos (i)

Outras contas a pagar (i)
Total

Consolidado

Valor contabil Valor Justo
Hierarquia
Classificagéo por do valor

Nota categoria justo 2024 2023 2024 2023
5 Custo amortizado - 182.644 138.954 182.644 138.954
6 Custo amortizado - 197.243 172.788 197.243 172.788

Valor justo por
6 meio do resultado Nivel 2 5.296.783 4.710.979 5.296.783 4.710.979
7 Custo amortizado - 2484.037 2340.050 2484.037 2.340.050
8 Custo amortizado - 1.592.451 845.603 1.592.451 845.603
9 Custo amortizado - 1.052.483 835.226 1.052.483 835.226

Valor justo -

Instrumentos de
hedge Nivel 2 2.048.154 613.044 2.048.154 613.044

Valor justo por

meio de outros

resultados

10 abrangentes Nivel 3 6.999.236 6.533.143  6.999.236 6.533.143

Valor justo por
meio do resultado Nivel 2 169.682 352.498 169.682 352.498
20.022.713 16.542.285 20.022.713 16.542.285
13 Custo amortizado - 861.923 677.782 861.923 677.782
14 Custo amortizado - 23.806.663 16.055.483 25.873.010 17.982.445
14 Valor justo Nivel 2 974.640 1.023.792 114.897 1.229.164
9 Custo amortizado - 394.848 149.307 394.848 149.307

Valor justo -
Instrumentos de

hedge Nivel 2 1.372.621 830.625 1.372.621 830.625
16 Custo amortizado - 2.633.11 1119.089 2.633.11 1119.089
30.043.806 19.856.078 32.250.410 21.988.412

Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operagdes
o valor contébil reflete o valor de liquidagédo naquela data, em virtude do vencimento dessas operagoes.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa

livre de risco (pré DI).

Os valores justos foram calculados, utilizando os critérios descritos no tépico “Andlise de sensibilidade dos instrumentos

financeiros derivativos”.



Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas fizeram contratagdes de contratos de swap, com o objetivo
de trocar a exposicédo da variagdo cambial dos contratos obtidos em moeda estrangeira e a
exposicdo das taxas de juros, por um percentual do CDI - Certificado de Depdsito
Interbancario.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia mantém os instrumentos financeiros
derivativos de swap para a cobertura do risco de cadmbio e taxas, conforme demonstrado:

Controladora

Ativo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2024 2023
R$ CDI +
Debéntures 2.780.000 16,76% a.a. 136,37% a.a. CETIP 16/maio/29 - 328.805
R$ CDI +
Debéntures 2.685.000 16,34% a.a. 138,58% a.a. CETIP 15/janeiro/26 - 227131
R$ CDI + 132,50% 25/outubro/2
Debéntures 1.000.000 3,47% CDI CETIP 6 - 1.326
Valor justo —
Opgéo de agdes
(i) - - - - - 78.873 -
78.873 567.262
Circulante - 67.078
Nao circulante 78.873 500.184
Passivo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2024 2023
R$ 136,37% CDI
Debéntures 2.780.000 16,76% a.a. a.a. CETIP 16/maio/29 313.241 -
R$ CDI + 132,50% CDI 25/outubro/2
Debéntures 1.000.000 3,47% a.a. a.a. CETIP 8 29.773 -
R$ 138,53% CDI
Debéntures 2.685.650 16,34% a.a. a.a. CETIP 15/janeiro/31 452157 -
134,35% CDI
Debéntures R$ 1.669.010 16,61% a.a. a.a. CETIP 15/janeiro/31 266.384 -
1.061.555 -
Circulante 134.242 -

Nao circulante 927.313 -



Consolidado

Ativo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2024 2023
Swap - 6,62% do 11,03% do
Debéntures R$ 600.000 IPCA CDI CETIP 15/maio/37 - 49.309
CDI +
R$ 136,37%
Debéntures 2.780.000 16,76% a.a. a.a. CETIP 16/maio/29 - 320.481
CDI +
R$ 132,26%
Debéntures 1.000.000 18,1% a.a. a.a. CETIP 05/maio/26 - 227131
Swap - Loan USD + 4,89% CDI +
Proparco UsSD 25.263 a.a. 2,70% a.a. CETIP 15/dez/26 21786 16.123
Swap — Bond UsSD USD + 6,75%
Senior Notes 500.000 a.a. 16,76% a.a. CETIP 16/mai/29 622.926 -
Swap — Bond USsSD USD + 9,00%
Senior Notes 500.000 a.a. 16,34% a.a. CETIP 15/jan/31 885.445 -
Swap — Bond usbD USD + 9,00%
Senior Notes 300.000 a.a. 16,61% a.a. CETIP 15/jan/31 439124 -
Valor justo —
Opcéo de agdes
(i) - - - - - 78.873 -
2.048.154 613.044
Circulante 10.147 71530
Nao circulante 2.038.007 541514
Consolidado
Passivo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2024 2023
R IPCA +7,42% CDI +
Debéntures R$ 790.826 aa. 104% aa. CETIP 15/set/39 68.154 ~
R IPCA + CDI +
Debéntures R$ 709174 6,99% a.a. 070% aa. CETIP 15/set/34 45799 ~
N IPCA + 13,86% CETIP .
Debéntures R$ 190.683 6,85% a.a. CDl aa. 15/mai/37 10170 ~
. IPCA +6,52% 109,72% CETIP .
Debéntures R$ 409.317 aa. CDl aa. 15/mai/32 8.554 ~
. R$ o 136,37% CETIP .
Debéntures 2780.000 16,76% a.a. CDl aa. 16/mai/29 406.331 ~
R R$ CDI + 3,47% 132,50% CETIP
Debéntures 1.000.000 aa. CDlaa. 25/out/28 29773 -
. R$ o 138,53% CETIP .
Debéntures 2685650 16,34% a.a. CDl aa. 15/jan/31 535.022 ~
. o 134,35% CETIP .
Debéntures R$ 1.669.010 16,61% a.a. CDl aa. 15/jan/31 268.888 ~
Swap - Bond UsD USD + 6,75% o .
Senior Notes 500.000 aa. 16,76% a.a. CETIP 16/maio/29 - 830.625
1.372.621 830.625
Circulante 205.759 540.798

Nao circulante 1.166.862 289.827



(i) Opcao de acoes

A Companhia detém uma opgé&o irrevogavel e irretratével para a compra das agoes preferenciais (“PN”) de sua controlada Tertdlia.
A opg&o de compra PN podera ser exercida a qualquer momento a partir do 2° (segundo) aniversério da data de eficécia (a partir
de 03 de fevereiro de 2023), sendo a opg&o ja passivel de exercicio em 31 de dezembro de 2023. O prego de compra das agdes
PN sera igual ao valor investido pelo respectivo Acionista na subscrigcéo e integralizagdo das agdes PN, corrigido por IPCA + taxa,
contados de cada integralizagéo de capital, deduzido do valor dos dividendos pagos as agdes PN até a data de consumagéo da
transferéncia. A opgéo de compra detida pela Companhia foi mensurada ao valor justo por meio do resultado (VJR) e em 31 de
dezembro de 2024 o valor justo desta opgao é de R$ 57.267 (R$ O em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia detém uma opgao irrevogavel e irretratavel para a compra das agdes preferenciais (“PN”) de sua controlada
Camastra. A opgao de compra PN podera ser exercida, total ou parcialmente, uma ou mais vezes, a qualquer tempo. O prego de
compra das agdes PN serd igual ao valor investido pelo respectivo Acionista na subscrigéo e integralizagéo das agdes PN, corrigido
por IPCA + taxa, contados de cada integralizagado de capital, deduzido do valor dos dividendos pagos as agcdes PN até a data de
consumacao da transferéncia. A opgao de compra detida pela Companhia foi mensurada ao valor justo por meio do resultado
(VJR) e em 31 de dezembro de 2024 o valor justo desta opgao é de R$ 21.606 (R$ O em 31 de dezembro de 2023).

O Grupo efetuou o registro dos ganhos e perdas oriundos dos instrumentos financeiros
derivativos designados como hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, os impactos no resultado dos exercicios foram:

Consolidado

Derivativo Mercado Risco 2024 2023 2024 2023
Swap CETIP CDI 1.576.950 (549.632) (927.269) 593.764
Efeito liquido no resultado (nota explicativa n® 23) 1.576.950 (549.632) (927.269) 593.764

Hedge Accounting

O Grupo possui como politica avaliar a necessidade de adogdo de Hedge Accounting para as
operacgdes utilizadas em sua gestéo de riscos financeiros. Sendo assim, o Grupo designou as
operacdes apresentadas abaixo para hedge accounting de fluxo de caixa e hedge accounting
de valor justo, as quais apresentam indice de hedge equivalente a 1,0.

Os ganhos e perdas decorrentes da variagdo do valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos designados para hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estdo
registrados no patriménio liquido, e o valor de accrual no resultado.

A mudanga no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de
valor justo é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Controladora

Resultado Resultado
2023 2024

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de valor justo
(Perdas) Ganhos liquidos reconhecidos no resultado do exercicio (nota
explicativa n° 23) (549.632) 1.5676.950




ce

Patriménio Patriménio
liquido liquido
2023 Variagao 2024
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo
de caixa:
Riscos de moeda (20.639) (429.163) (449.802)
IR/CS diferidos (70) (90) (160)
Ganhos liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (20.709) (429.253) (449.962)
Resultado Resultado
2023 2024
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo
de caixa e de valor justo:
Ganhos (Perdas) liquidas reconhecidos no resultado do exercicio
(nota explicativa n°® 23) 593.764 (927.269)

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo registrou efeitos negativos de R$ 450.316 de eventos
temporais de marcacéo a mercado de seus derivativos, sendo reconhecido proveniente das
operagdes classificadas como hedge de fluxo de caixa.

O método utilizado, para testar a efetividade do Hedge, confronta os termos criticos dos
derivativos contratados e dos itens protegidos, evidenciando que movimentos nas taxas de
juros e variagdo cambial afetam o valor justo ou fluxos de caixa dos instrumentos de hedge e
dos itens protegidos de forma proporcional e inversa. O método esté alinhado com a estratégia
de gerenciamento de risco da Companhia. A efetividade serd medida utilizando a comparacéo
dos termos criticos do objeto e instrumento de hedge.

As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:

e indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido
dos itens cobertos e instrumentos de hedge;

e Orrisco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo
dos instrumentos de hedge e itens protegidos;

e Alteracdes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge.

Valor justo
Descricdo dos inputs ndo observaveis significativos na avaliagdo do valor justo
Os inputs significativos nado observaveis utilizados nas mensuragées do valor justo

classificadas no Nivel 3 da hierarquia do valor justo, juntamente com uma andlise de
sensibilidade quantitativa em 31 de dezembro de 2024 e 2023, s&o apresentados abaixo:



Inputs

Saldoem Saldoem Técnicas de significativos nao Sensibilidade dos inputs
2024 2023 valorizagao observaveis ao valor justo
5% de aumento (redug&o) na taxa de
TVM - Titulos e Método de crescimento resultaria em aumento
Valores descontos de (redug&o) no valor justo de R$ 44.455
Mobilidrios 42.338 42.338 dividendos Dividendos estimados e/ou R$ 40.221
Ajuste a valor
presente de 5% de aumento (redug&o) na taxa de
modelo Preco do exercicio, crescimento resultaria em aumento
Opcgéo de deterministico prego spot das agdes (redug&o) no valor justo de R$ 60.130
agoes — Tertulia 57.267 - (VPL) e taxa de desconto e/ou R$ 54.404
Ajuste a valor
presente de 5% de aumento (redug&o) na taxa de
Opgéo de modelo Prego do exercicio, crescimento resultaria em aumento
acdes — deterministico prego spot das agdes (redug&o) no valor justo de R$ 22.686
Camastra 21.606 - (VPL) e taxa de desconto e/ou R$ 20.526

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

O Grupo divulga um quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade, para cada tipo de risco
de mercado, considerado relevante pela Companhia, originado por instrumentos financeiros
derivativos, ao qual o Grupo esta exposto na data do balanco.

A Companhia considera o délar do cenario base de R$ 6,1923/US$. O cenario | € o dblar a R$
4,9538/US$, o cendrio Il é o ddlar a R$ 3,5385/US$ e o cendrio lll € o dblar a R$ 3,0962.

Além disso, em outra avaliagédo, considera-se como risco a alta do CDI. O Grupo considera
como cendrio base a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela B3 no dia 31 de
dezembro de 2024. O Grupo estimou o Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a
curva, o Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenario Il com um impacto de 100%.

A Companhia considera ainda o risco da alta do Cupom Cambial. O Grupo considera como
cendrio base a curva de taxas referenciais Cupom Limpo divulgadas pela B3 no dia 31 de
dezembro de 2024. O Grupo estimou o Cenério | com um impacto de 25% ao longo de toda a
curva, o Cendrio Il com um impacto de 75% e o Cenério Il com um impacto de 100%.

A Companhia considera, por fim, o risco da alta do IPCA. O Grupo considera como cenério base
a curva de taxas referenciais NTNB divulgadas pela Anbima no dia 31 de dezembro de 2024. O
Grupo estimou que o Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenério |l
com um impacto de 75% e o Cenario lll com um impacto de 100%.



Dessa forma, temos o seguinte quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade:

Controladora

Cendrio
Instrumento Exposigéo Risco | 1l Ll
Swap (1.061.555)  Alta Curva CDI (1.976.710)  (3.289.692)  (3.765.976)
Consolidado
Cenario
Instrumento Exposigéo Risco I ] 1]
Alta Curva CDI (2.476.312) (4178.191) (4.840.217)
Swap (1.372.621)  Alta Curva IPCA (358.012) (707.466) (843.637)
Variagdo IPCA (527.412) (978.618) (119.620)
Variagao USD N4.255 (2.005.775) (2.668.285)
Swap 1.969.281 Queda Curva CDI 986.240 (1.701.347) (3.554.358)
Alta Curva Cupom Cambial 1.499.898 705.765 366.359
596.660

26. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a cobertura de seguros era composta por:

Danos materiais
Responsabilidade civil
Executante concessionério
Equipamentos e veiculos

D&O - Directors and Officers Liability Insurance

Riscos de engenharia
Cyber
Seguros garantia

2024 2023 2024 2023
200.000 106.200 579.938 368.738
150.000 150.000 340.000 230.000
- 52.919 1.989.419 1.334.215
185.459 215.469 461595 549.605
80.000 80.000 125.000 125.000
- - 319.665 112.000
30.000 30.000 30.000 30.000
131.421 - 1.020.713 633.958



27. Resultado por agéo

0}

(if)

28.

Resultado basico e diluido por agao Consolidado

2024 2023
Lucro atribuivel aos detentores de a¢des ordinarias (i) 344.349 426.267
Média ponderada das agées ordinarias (em milhares) 709.956 709.956
Lucro bésico por agédo - R$ 0,49 0,60
Lucro liquido da Companhia 482.061 564.381
Média ponderada das agées em circulagéo (em milhares) (ii) 1.019.113 1.019.113
Lucro diluido por ag&o - R$ 0,47 0,55

O lucro atribuivel as agdes ordinarias, conforme definido no estatuto social, € ajustado pelos direitos das agdes preferenciais (nota

de rodapé 19).

Acdes ordinarias — 709.956.474 (nota de rodapé 19), mais agdes preferenciais Classe A —138.832.473 (nota de rodapé 19) e Classe
D — 170.324.178 (nota de rodapé 19), totalizando 1.019.113 a¢des. As agdes preferenciais Classe C — 1.143.462 (nota de rodapé 19)

n&o foram consideradas nesse total, pois ndo s&o conversiveis em agdes ordindrias.

Compromissos

A tabela abaixo apresenta os principais compromissos de investimento e obrigacdes de suas

controladas conforme contratos de concessao e seus aditivos:



Controladas

Guariroba

Prolagos

Mirante

Matao

Holambra

Nascentes do
Xingu
Participagdes

(b)

Porto Esperidigo

Sao Francisco

Investimento
contratual (a)

607.146

848.379

332.627

75.016

78.876

184.618

9.274

188.642

Metas especificas

manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% até o final do contrato; ii)
manter os niveis de reducdo de perdas em 28% até o final da
concess3o. (iii) quanto ao sistema de esgotamento sanitario
municipio, a Companhia redireciona os investimentos em
cobertura de esgotamento sanitario para acompanhamento do
cronograma de obras de pavimentagao e implantagédo de redes
de drenagem de 4&guas pluviais, previstas no programa
“Pavimentagéo e qualificagdo de vias urbanas” da Secretaria
Nacional de Transporte e Mobilidade Urbana do Ministério das
Cidades, que sédo de responsabilidade da Prefeitura Municipal
de Campo Grande, conforme determinado pelo Poder
Concedente, enquanto o reordenamento de metas € definido.

A partir de 2024 até o final da concessdo em 2041, 90% de
coleta e tratamento de esgoto e 98% de produgéo e distribuigdo
de &gua, nas dreas urbanas dos municipios da &rea de
concessao; (iii) manter os niveis de redugao de perdas em 30%
até o final da concesséo.

Os principais investimentos estéo relacionados a conclusdes e
construgdes de Estagdes de Tratamento de Esgoto e Elevatérias
de Esgoto e foram definidos de acordo com o cronograma de
marcos contratuais, os quais ja foram finalizados.

Todos os marcos contratuais para atingimento de 100% de
abastecimento de agua e 100% da coleta e tratamento de
esgoto ja foram atendidos.

Os indices de abastecimento de agua, e da coleta e tratamento
de esgoto ja foram atendidos e deverédo ser mantidos até o final
da concesséo.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populagéo; (ii) atingir niveis
de atendimento dos servigos prestados de esgotamento
sanitdrio de 50% a 100% da populagédo entre 2019 e 2052, de
acordo com cada municipio; (iii) reduzir os indices de perdas
entre 2020 a 2040 até 15%, de acordo com cada municipio.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populago; (i) atingir as
metas de cobertura do sistema de esgotamento sanitério a
partir de 2022 em 100%; (iii) reduzir os indices de perdas em
2023 para 25% até o final da concessao.

As metas de atendimento, deveréo atingir os seguintes indices:
(i) cobertura do servigo de dgua deveré atingir 99% até 2025;
(ii) cobertura do servigo de esgoto devera atingir 90% até 2025;
(iii) reduzir o indice de perdas em 2024 para 39,5%, 2025 para
37,1% e 30% de 2029 até o final da concesséo.

Obrigagdes contratuais

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagédo
e fundo social, em valores de 1% e
0,5% respectivamente do
faturamento mensal de acordo
com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 0,5% sobre o
somatério das receitas das
tarifas auferidas mensalmente,
excluidos os tributos sobre elas
incidentes.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagao,
sendo o percentual fixo de 3%
sob o valor da arrecadagéo
mensal.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo.



Controladas

Timon

Sinop

Guaranta

Novo Progresso

Matupé

Nascentes do
Xingu
Investimentos

(c)

Investimento
contratual (a)

206.583

453128

11.948

6.630

9.231

122.817

Metas especificas

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populagao; (ii) atingir 45%
da cobertura dos servigos de coleta e tratamento de esgoto a
partir de 2024,2025 atingir 51%, em 2026 devera atingir a meta
de 57%, em 2033 devera atingir a meta de 100% e manter esse
indice até o final da concessao; (iii) reduzir as perdas em 2024
para 34%, 2025 para 32% e 30% de 2026 até o final da
concessao.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populag&o; (ii) manter os
niveis de redugéo de perdas de 40% em 2025, 2030 em 35%,
2035 em 30% e a partir de 2040 em 25%; (iii) atingir as metas
de cobertura do sistema de esgotamento sanitério, dez/24 em
30%, dez/25 em 40%, dez/26 em 50%, dez/27 em 60%, dez/28
em 70%, dez/29 em 75%, dez/30 em 85%, dez/31 em 92%,
dez/32 em 98% e de dez/33 a nov/54 em 98% da populagao
com coleta e tratamento de esgoto.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de &gua em 100% da populagao; (ii) manter
niveis de redugéo de perdas em 20%; (iii) atingir e manter a
meta de cobertura do sistema de esgotamento sanitario em
99% a partir de dezembro de 2021.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populaggo. (i) atingir as
metas de cobertura do sistema de esgotamento sanitario de
2024 até 2028 em 25%, 2029 em 35%, 2030 em 45%, 2031 em
55%, 2032 em 65% e 2033 em 90% da populagéo urbana com
coleta e tratamento de esgoto.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de &gua em 100% da populagao;(ii) manter
niveis de redugéo de perdas em 20%.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populagéo; (ii) atingir niveis
de atendimento dos servigos prestados de esgotamento
sanitdrio de 50% a 100% da populagédo entre 2019 e 2044, de
acordo com cada municipio; (iii) reduzir os indices de perdas
entre 2023 a 2026 para 25% e manter até o final da concesséo
de acordo com cada municipio.

Obrigagdes contratuais

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 4% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3,5% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.



Controladas

Buritis

Paranatinga

Pimenta Bueno

Sao Francisco
do Sul

Camboriu

Penha

Bombinhas.

Investimento
contratual (a)

78.250

37.619

55.425

229.883

159.007

181.115

135.039

Metas especificas

Com relagdo a cobertura de dgua potavel: até 2024 atender
100% (ii) com relagéo a cobertura dos servicos de coleta e
tratamento de esgoto: até 2024 atender 20%, em 2025 atender
40%, em 2026 atender 60%, em 2027 atender 80%, em 2028
atender 100%; (iii) reduzir os indices de perdas até 2025 para
20%, até 21% de 2030 até o final da concesséo.

Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 100% da populag&o; (ii) cobertura
dos servigos de coleta e tratamento de esgoto até 2032 atingir
ameta de 67%, a partir de 2033 atingir 70% e manter esse indice
até o fim da concessao; (iii) até o final da concess&o manter os
indices de perdas em 58,50%.

Cobertura com o sistema de abastecimento de agua: 98% de
2024; 100% a partir de 2025; (ii) cobertura dos servigcos de
esgotamento sanitario: 49% em 2024; 52% em 2025, 55% em
2026;58% em 2027; 61% em 2028, 64% em 2029, 67% em 2030,
70% em 2031, 73 % em 2031, 75% em 2033, 78% em 2034; 80%
em 2035, 83% em 2036, 85% em 2037, 88% em 2038, 90% em
2039, 93% em 2040, 95% em 2041 e a partir de 2042 100% (jii)
reduzir os indices de perdas para 28% de 2022 até o final da
concesséo.

Cobertura de 95% de rede de distribuigdo de agua até 2027 e
atingir o indice de 100% até o final da concesséo, (ii) cobertura
de 70,6% dos servigos de coleta e tratamento de esgotos até
2027 e 85% até 2034, devendo manter esse indice até o final da
concessao; (iii) reduzir os indices de perdas para 25% em 2024
até o final da concesséo.

Cobertura de 100% de agua potéavel até de 2021 e manter esse
indice até o final da concesséo; (ii) cobertura de 10% de
esgotamento sanitério até 2026, 90% até 2033, 100% até 2036,
devendo manter esse indice até o final da concessao; (iii) reduzir
os indices de perdas em 2023 para 35%, 30% de 2028 até o final
da concesséo.

Cobertura de 98% até 2024 e até 2026 atingir a meta de 100%
e manter esse indice até o final da concessao; (ii) cobertura de
11% de esgotamento sanitario até 2024, 93% em 2032, 100% em
2035 e manter esse indice até final da concessao; (iii) reduzir até
2027 os indices de perdas para 25% até o final da concesséo.

Manter a cobertura a cobertura de 100% de agua potavel do
inicio até o final da concessao, (ii) cobertura de 97% de
esgotamento sanitario até final 2024, devendo manter esse
indice até o final da concessao; (iii) reduzir até 2027 os indices
de perdas para 25% até o final da concesséo.

Obrigagdes contratuais
Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagao,
sendo o percentual fixo de 15%
sob o valor da arrecadagéo
mensal.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagao
de R$ OO0 centavos por
habitantes.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagao,
do faturamento mensal.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagdo
R$ 0,10 centavos por habitantes.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagao,
do faturamento mensal.



Controladas

Ariguemes

Rolim de Moura

Vila Velha

Serra

Teresina

Manaus

Cariacica

Metrosul

Crato

MS Pantanal

Investimento
contratual (a)

194.5637

96.484

383.382

322.992

1.731.583

3.307.651

829.550

6.928.254

324.387

1.026.350

Metas especificas

Cobertura de 100% até 2025 atingir a meta de 100% e manter
esse indice até o final da concessdo; (ii) cobertura de
esgotamento sanitario de 30% em 2024, 40% em 2025, 50% em
2026, 60% em 2027,70% até 2028,80% em 2029, 90% até 2033,
92% em 2034,96% em 2036, 98% em 2037, em 2038 atingir a
meta de 100% e manter esse indice até o final da concessao; (iii)
reduzir os indices de perdas em 2024 para 37%, 2025 para 34%,
2026 para 31%, 2027 para 28%, 25% de 2028 até o final da
concesséo.

Cobertura de 99% de agua potavel até 2038, até 2043 atingir a
meta de 100% e manter esse indice até o final da concessao; (ii)
cobertura de 80% de esgotamento sanitario em 2024, 90% até
2028, 98% até 2032, 99% até 2038, até 2043 atingir a meta de
100% e manter esse indice até o final da concesséo; (iii) reduzir
os indices de perdas em 28% de 2022 até o final da concesséo.

As metas de atendimento do esgotamento sanitdrio deverao
atingir os seguintes indices: (i) 75% em 2024, 88% em 2026, 95%
em 2027 e devera ser mantido até o final da concessao.

As metas de atendimento do esgotamento sanitdrio deveréo
atingir os seguintes indices: (i) ) 95% em 2023 e devera ser
mantido até o final da concesséo.

As metas de atendimento global, deverdo atingir os seguintes
indices: (i) ampliag&o da cobertura de dgua potével para 100%
até 2019 2020 e sua manutengéo até o final da subconcessao;
(i) ampliagao da cobertura de esgotamento sanitdario para 59%
em 2024, 80% até 2028 e atingir 90% em 2033 devendo manter
esse indice até o final da subconcessao; (iii) reduzir os indices
de perdas para 35% até 2024, 25% até 2028 mantendo o indice
até o final da subconcesséo.

As metas de atendimento global, deverdo atingir os seguintes
indices: (i) cobertura do servigo de dgua devera atingir 98% até
2045, 99% até 2033; (i) cobertura do servigo de esgoto devera
atingir 90% até 2033.

As metas de atendimento do esgotamento sanitdrio deverao
atingir os seguintes indices: (i) 62% em 2024, 66% em 2025, 71%
em 2026, 76% em 2027, 81% em 2028, 86% em 2029, 90% em
2030, 95% em 2031 e deverd ser mantido até o final da
concesséo.

Atingir niveis de atendimento dos servigos prestados de
esgotamento sanitdrio de 36,06% a 87,30% da populagéo entre
2021 e 2055, de acordo com cada municipio.

As metas de atendimento do esgotamento sanitdrio deverao
atingir os seguintes indices: (i) cobertura do servigo de esgoto
devera atingir 90% até 2033.

Atingir niveis de atendimento de coleta e tratamento de esgoto,
nas dreas urbanas dos municipios da érea de concesséo: (i) a

Obrigagdes contratuais

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagdo, em valores que
podem variar de 3% da
arrecadagao ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 1,1% da
arrecadagéo ou do
faturamento mensal de
acordo com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 1% do
faturamento mensal.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 15% da
arrecadagéo.



Controladas

Cearal

Ceara 2

Cariri

Ambiental
Parana 1

Governador
Valadares

Investimento
contratual (a)

1.925.476

1.637.038

1.388.859

1.930.785

1.308.923

Metas especificas
partir de 2031 até o final da concessdo em 2050, 98% de coleta
e tratamento de esgoto.
As metas de atendimento global, deverdo atingir os seguintes
indices: Coleta de esgoto: 90% até 2033 e 95% até 2040.
As metas de atendimento global, deverdo atingir os seguintes
indices: Coleta de esgoto: 90% até 2033 e 95% até 2040.
As metas de atendimento global, deverao atingir os seguintes
indices: até o final do 1° ano a concessionaria devera implantar
as Estagtes de Transferéncia de Residuos (ETRs); até o final do
2° ano a concessionaria devera implantar O9 galpdes de triagem
manual de material reciclavel; até o final do 4° da concesséo a
concessiondria devera implantar a Unidade de Tratamento
Mecanico de residuos sélidos urbanos, o aterro e as unidades de
tratamento de residuos organicos nas CMRs; garantir uma
redugdo, minima, de 80% de residuos sdlidos organicos
dispostos no aterro a partir do 5° (quinto) ano até o final da
concessdo em relagdo aos residuos verdes provenientes da
limpeza urbana e residuos provenientes de feiras livres
encaminhados; garantir uma redugao, minima, de 3% de residuos
sélidos organicos dispostos no aterro do 15° ao 19° ano de
concessao, de 7% do 20° ao 24° ano de concesséo, e de 11,5% a
partir do 25° ano até o final da concessdo em relagdo aos
residuos sélidos urbanos encaminhados a CTR; garantir uma
redugado de, no minimo, 10% de residuos reciclaveis secos
dispostos no aterro a partir do 5° ano até o final da concesséo,
em relagéo aos residuos sdlidos urbanos encaminhados a CTR;
comprovar a captagdo de gases para queima, geragdo de
energia elétrica e/ou produg&o de biometano de, pelo menos: (i)
25% dos gases gerados no aterro até o 5° ano de concessao; (ii)
30% do 6° ao 10° ano; (i) 40% do 1° até o 15° ano; (iv) de 50 do
16° até o0 20° ano (v) e de 55% 21° ano até o final da concesséo.
As metas de atendimento de esgotamento sanitério deverao
atingir os seguintes indices: 70% em 2024, 74% em 2025, 76%
em 2026, 77% em 2027, 79% em 2028 e 2029, 84% em 2030 a
2032, 91% em 2033 a 2036, 90% em 2037 e devera ser mantido
até o final da concesséo.
As metas de atendimento global deverao atingir os seguintes
indices: (i) Indice de atendimento de dgua: 99% até 2027 e 100%
até 2028; (i) indice de perdas de agua: reducéo de 2,5% ao ano,
partindo de 47,6% em 2025 para 25% até 2034; (iii) indice de
coleta de esgoto: incremento anual de 1%, de 95% em 2025 para
100% até 2030; (iv) indice de tratamento de esgoto: incremento
de 10% ao ano, partindo de 10% em 2025 para 100% até 2034.
(v) indice de eficiéncia energética: incremento anual de 0,50%
ao ano, partindo de 0,50% em 2025 até 500% em 2034.
Indicador atual é de 0,65 kWh/m® e as porcentagens
apresentadas indicam a redug&o do consumo em relagéo a este
valor.
As metas serdo mantidas constantes até o término da
concesséo.

Obrigagdes contratuais

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagéo
com valor apurado pela
quantidade de ligagdes totais,
conforme dados fornecidos pelo
prestador, multiplicado pelo
valor de referéncia aplicado por
ligagdo. Compromisso mensal
de pagamento da Outorga
Variavel.



Controladas

Jaru

Palhoga

Corsan

Investimento
contratual (a)

43.460

1.930.785

Metas especificas

As metas de atendimento de universalizagdo de dgua deverao
atingir os seguintes indices: 85% em 2025, 89% em 2026, 90%
em 2027, 91% em 2028, 94% em 2029, 97% em 2030, 99% em
2031, 100% em 2032 e devera ser mantido até o final da
concessao.

As metas de atendimento de esgotamento sanitério deverao
atingir os seguintes indices: 30% em 2029, 50% em 2030, 70%
em 2031, 85% em 2032, 95% em 2033 a e devera ser mantido
até o final da concesséo.

Metas de Cobertura de Agua: Central, 93,4% em 2025, e 100% a
partir de 2026 até o final do contrato. Pinheira, 30% em 2025 e
2026, ampliando em 10% por ano até atingir 90% em 2032, 90%
em 2033 e 100% em 2024 até o final do contrato. Praia de Fora,
85% de 2025 até 2028, e 100% de 2029 até final do
contrato. Enseada de Brito, 0% em 2025 e 2026, 50% em 2027
e 2028, e 100% em 2029 até final do contato; (ii) Metas de
Tratamento de Esgoto: Norte (Central, Praia de Fora e Enseada
de Brito), 10% em 2025 com aumento de 5% ao ano até atingir
35% em 2030, 70% em 2031 e 2032, 90% de 2033 a 2048,100%
de 2049 até final do contrato. Sul (bairros Passagem, Praia do
Sonho, Ponta do Papagaio, Pinheira, Guarda do Embal e
Morretes), 0% em 2025, 10% em 2026, aumento de 5% ao ano
até atingir 40% em 2032, 50% em 2033, 90% de 2034 a 2042, e
100% de 2043 até o final do contrato. OBS.: Devido a uma Agéo
Civil Pdblica, o distrito Guarda do Embau devera ter 100% de
esgoto tratado no ano 2 da CONCESSAO (ou seja, até novembro
de 2026); (iii) Metas de Perdas de Agua: Central, 50% em 2025,
com redugéo de 2,8% ao ano, até atingir 25% em 2034 e até o
final do contrato. Pinheira, 29% em 2025 a 2028, 28% em 2029
a 2031, 27% em 2032 e 2033, e 25% em 2034 e até o final do
contrato. Praia de Fora, 50% em 2025, com redugéo de 2,8% ao
ano, até atingir 25% em 2034 e até o final do contrato. Enseada
de Brito, sem metas para 2025 e 2026, e 25% de 2027 até final
do contato;

Os indices de perdas que os municipios deveréo atingir até 2033
sé&o de 6% a 30%.

Obrigagdes contratuais

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagéo
e fundo meio ambiente, em
valores de 1% e 1%
respectivamente do
faturamento mensal de acordo
com o municipio.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de regulagéo
R$ 010  centavos por
habitantes.

Compromisso mensal de
pagamento da taxa de
regulagéo, em valores que
podem variar de 0,6% a 2,0% do
faturamento mensal de

acordo com o municipio.

(a)  Valores histdricos e referenciais para o cumprimento dos marcos contratuais do plano executivo de investimentos conforme os
contratos de concesséo e seus aditivos.

(b) Refere-se as controladas indiretas Barra do Gargas, Campo Verde, Carlinda, Cladudia, Jangada, Jauru, Marcelandia, Nortelandia,
Pedra Preta, Peixoto, Primavera, Poconé, Santa Carmem, Sao José, Sorriso, Unido do Sul e Vera.

(c) Refere-se as controladas Diamantino. e Confresa.

A Companhia é garantidora de outros compromissos financeiros assumidos por suas
controladas, coligadas e outras partes relacionadas no montante total de R$ 548.699.



29.

30.

Aspectos ambientais

O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes
ambientais. O Grupo busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, através
de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluigdo e
sistemas. O Grupo acredita que nenhuma provisdo adicional para perdas relacionadas a
assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

Eventos subsequentes

Em janeiro de 2025, a controlada Piaui realizou a captagédo da 19 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografdria, com garantia
fidejussdria adicional, para distribuicéo publica, sob rito de registro automatico, no montante
total de R$ 650.000, com vencimento em junho de 2027 e taxa de juros de 190% a.a., pagos
semestralmente.

Em janeiro de 2025 a Controlada Guariroba contratou junto ao BR Partners instrumento
derivativo de Swap de taxa de juros, sendo seu custo final de CDI - 3,42%, com a finalidade de
reduzir o custo total da 4° emissdo de debéntures 29 série. Esse instrumento derivativo tem o
mesmo volume, periodo e fluxo de caixa da divida, de forma a proteger o instrumento das
variagdes do IPCA durante todo o periodo do financiamento.

Em janeiro de 2025, a Controlada indireta Corsan realizou o desembolso parcial de R$ 16.146,
referente ao empréstimo de longo prazo contratado pela Companhia junto a CEF, no montante
total de R$ 490.247, dos quais R$ 332.790 ja foram desembolsados.

Em janeiro de 2025 a Controlada indireta Corsan contratou junto ao Banco XP Investimentos e
Santander instrumento derivativo de Swap de taxa de juros, sendo seu custo de CDI - 3,02% e
CDI - 3,24%, com a finalidade de reduzir o custo total da 49 emissdo de debéntures 19 série e
2% série. Esse instrumento derivativo tem o mesmo volume, periodo e fluxo de caixa da divida,
de forma a proteger o instrumento das variagdes do IPCA durante todo o periodo do
financiamento.

Em janeiro de 2025, a controlada Ambiental Ceard 2 recebeu parcialmente o montante de
R$ 100.000, referente aos recursos financeiros contratados junto ao Banco do Nordeste do
Brasil - BNB, que integram o valor total de R$ 300.000 dos quais R$ 250.000 foram
desembolsados. O financiamento tem vencimento final em novembro de 2025 com taxa de
juros de 2,18% a.a., pagos na data de vencimento. A operacéo foi garantida pela controladora
Aegea Saneamento.



Em fevereiro de 2025, a controlada Aegea Finance aprovou a obtengao do Financiamento no
valor total de até US$ 480,000,000 o qual sera indicado no Credit Agreement com taxa de
juros limitada a SOFR acrescida de sobretaxa de 3,40% a.a. e com prazo de vencimento de 5
anos.

Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou aprovagao da captagdo da 219 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussdria adicional, em série Unica, as quais serédo objeto de oferta de distribuicéo publica,
sob o rito de registro automatico, no valor de até R$ 720.000 com vencimento em margo de
2030 e taxa de juros de 2,45% a.a., pagos trimestralmente.

Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou aprovagéo da captacéo da 22¢ emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, as
quais serdo objeto de oferta de distribui¢do publica, sob o rito de registro automatico, no
valor de até R$ 2.900.000, com vencimento em margo de 2030 e juros remuneratorios
prefixados limitados a 18,00% a.a., pagos semestralmente.



DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aegea Saneamento e Participagdes S.A., sociedade
por acdes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza
Sdo Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
01452-001 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que: reviram, discutiram e
concordaram com as demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, nos termos e para fins dos incisos V e Vlido § 12 do art. 27 da Resolu¢cdo CVM

80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

S3o Paulo/SP, 19 de marco de 2025.

RADAMES ANDRADE CASSEB
Diretor Presidente

ANDRE PIRES DE OLIVEIRA DIAS
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

YAROSLAV MEMRAVA NETO
Diretor Sem Designacdo Especifica

LEANDRO MARIN RAMOS DA SILVA
Diretor Sem Designacdo Especifica

RENATO MEDICIS MARANHAO PIMENTEL
Diretor Sem Designacdo Especifica



DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aegea Saneamento e Participagdes S.A., sociedade
por acdes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza
Sao Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 0145-
001 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que reviram, discutiram e concordaram com
as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
nos termos e para fins dos incisos V e VI do § 12 do art. 27 da Resolucao CVM 80, de 29 de marco

de 2022, conforme alterada.

S30 Paulo/SP, 19 de marco de 2025.

RADAMES ANDRADE CASSEB
Diretor Presidente

ANDRE PIRES DE OLIVEIRA DIAS
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

YAROSLAV MEMRAVA NETO
Diretor Sem Designacdo Especifica

LEANDRO MARIN RAMOS DA SILVA
Diretor Sem Designacdo Especifica

RENATO MEDICIS MARANHAO PIMENTEL
Diretor Sem Designacdo Especifica
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