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DISCLAIMER

Esta apresentacdo e quaisquer materiais relacionados a
ela poderdo conter informacdes prospectivas sobre
numeros, resultados, expectativas, declaracoes,
crencas ou opinides, inclusive relativas aos negdcios,
siftuacdo financeira e resultados da companhia.

Tais informacodes prospectivas sobre nimeros, resultados,
declaracoes, expectativas, crencas ou opinido, bem
como quaisquer informacdes ou dados similares,
refletem crencas e expectativas, e envolvem riscos -
conhecidos e desconhecidos - € incerteza, por fratarem
de eventos e dependerem de circunstGncias que
podem ou ndo ocorrer no futuro.

A Companhia ndo oferece nenhuma garantia de que
tais declaracdes ou projecoes venham a se materializar
ou que tais resultados projetados venham a ser
atingidos.

Diversos fatores poderdo levar a resultados e
acontecimentos materiaimente diferentes daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracdes e projecoes.
O desempenho passado da companhia ndo deve ser
considerado como garantia de desempenho futuro.

Nenhuma declaracdo feita nesta apresentacdo visa
constituir projecdo de lucro. Com isso, recomendamaos
aos leitores que ndo depositem confianca excessiva
sobre tais informacdes prospectivas com relacdo a
numeros, resultados, declaracdes, crencas ou opinides.

A AEGEA ndo pretende e nem assume qualquer
obrigacdo de atualizar quaisquer informacaoes setoriais ou
declaracodes prospectivas aqui contidas a luz de eventos
ou circunst@ncias subsequentes.
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Overview

Aegea: lider em saneamento privado

Aegea

m 1,2 milhées pessoas

39% Market Share!

126 municipios de 3 mil
a mais de 2,1 milhodes
de habitantes

27 anos prazo médio
40 concessoes
1 subconcessao

Aegea + Aguas do Rio

ﬂ1 ,0 milhdes pessoas

49% Market Share’

153 municipios de 3 mil
a mais de 6,8 milhodes
de habitantes

28 anos prazo médio
42 concessoes
1 subconcessao

6 PPPs /

Highlights

3,661 milhoes
+17% CAGR (2014-3T21 UDM)

6 PPPs /

Receita Operational Liquida? EBITDA’

R$ 2,723 bilhdes
+24% CAGR (2014-3T21 UDM)

' Municipios atendidos

Portfolio
diversificado e
um modelo de

gestao adaptavel

RS 1,503 bilhdo| 55% Margem
+26% CAGR (2014- 3T21 UDM)

1 - Metodologia: Populacdo equivalente: atendida com agua = 1; atendida com esgoto = 1; atendida com 4gua e esgoto = 2. / 2 - Exclui receitas de construcdo com margem proximaa 4
zero (OCPC05) / 3 - Exclui receitas de construcdo com margem proxima a zero (OCPCO05), custos de construgcao com margem proxima a zero (CPC47) e amortizacao e depreciacao.



Composicdo Aciondria e Suporte dos

Acionistas

Governanca e estrutura de capital fortalecidas impulsionam o crescimento da Companhia

Ingresso da Itaisa como acionista

Aquisicdo de 8,32% das acdes ON detidas
pela Equipav pelo valor de R$ 1.084,9 milhées/

/ Composicdo Aciondria
— yd
Equipav jjcic ITAUSA
ON 70,72% ON 19,08% ON 10,20%
PN 11,55% PN 69,40% PN 19,05%

’

/ Aportes de Capital: RS 3,6 bilhoes em 2021

Emissdo de 2,59% de acoes ON:
« 2,09% subscritos pela ltalsa, por R$ 279,9 milhdes
« 0,50% subscritos pelo GIC, por R$ 66,0 milhdes

Emissdo de acdes PND:
« 65,12% subscritos pelo GIC, por R$ 2.090,2 milhdes

« 34,57% subscritos pela Itausa, por R$ 1.109,8 milhdes
« 0,31% subscritos pela Equipayv, por R$ 10,0 milhoes

/ Conselho de Administragcao e Comités

Maioria dos membros do conselho de administracdo
considerados independentes pelos critérios do IBGC e
4 comités de apoio:

v' Auditorig, Riscos e Integridade v Financas
v Gestdo de Pessoas v Regulacdo

/




Aguas do Rio

A maior concessao de saneamento privado do Brasil

Composicdo Aciondria

e | 1 g
cegea Equipav jjtGIC ITAUSA
ON 100%  ON- ON - ON -
PN 449%  PN39.0%  PN10.5% — PNS56%
51,6% 34,2% 9.2% 4,9%

| AGUAS DO

C RIO

A Aguas do Rio ndo seréa consolidada nas DFs da Aegea, seus resultados serdo
contabilizados via equivaléncia patrimonial

Outorga CAPEX Habitantes Areas da Concessdo
Estimado’

Bloco 1 RS 8,2 bilhdes RS 8,3 bilhdes 2,8 milhdes 18 bairros da cidade do Rio de Janeiro + 18 municipios
Bloco 4 | R$ 7,2 billhdes RS 16,1 bilhdes 7,0 milhdes 106 bairros da cidade do Rio de Janeiro + 8 municipios
Total RS 15,4 bilhdes || RS 24,4 bilhes 9,8 milhes

1 — De acordo com os documentos da concessdo, disponiveis em: http://www.concessaosaneamento.ri.gov.br/documentos.php



Trajetoria de Crescimento

A Aegea combina crescimento com sucessivos upgrades de rating 1 concessses 9
1 subconcessdo
6 PPPs
Evolucdo do EBITDA Consolidado (RS milhoes) ‘-

- Outras
Concessoes

I Bl C= MaNAUS
42 TERESINA

B o=erolcos

2 concessoes
'y

- X2 GLARIRCEA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721

UDM
_ Fitcl Escala Nacional | A(bra) A+(bra) A+(bra) A+(bra) AA-(bra) AA(bra) AA(bra) AA(bra) AA(bra) AA(bra)
Evolucdo el
do Raﬁng H”“ngﬁ Escala Global BB BB BB BB BB
de Crédito Mooby’s Escala Nacional Aaa.br Aaa.br Aaa.br AA+.br
Escala Global Bal Bal Bal Bal Bal 7

1 — Consolidacdo de Aguas de Manaus de jun a dez/18



Portfolio de Ativos

Ativos de diferentes tamanhos e estagios de maturidade

AEUAs A4S DE AGUAS DE

CC GUARIROBA CC PROLAGOS CC MANAUS CC TERESINA Ouvtras

% Receita Bruta \24 N \24 \ \26

Aegea 3121 UDM

Populagao
(000')’ 906 430 2.220 868 4.621
Inicio da
Operacao Nov/05 Jun/06 Jun/18 Jun/17 N/A
N
. Contratos de
Vencimento 2060 2041 2045 2047 2024 a 2055
longo prazo
J
Cobertura de 49% )
Esgoto 83% 80% 20% 39% [
(%) (média)

Margem

EBITDA (%) 70% 74% 53% 52% 37%
3121 UDM -
Alto potencial de geragao de valor




Comprovada expertise na
Implementacao do turnaround

A Aegea ja implementou o processo de tunaround em ativos maduros com sucesso

AGUAS ~
CC GUARIROBA CX2 PROLAGOS
Cobertura de
Esgoto (%)
2007 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21
2005 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21 UDM
UDM
Reducgao de
perdas de agua
%
(%) 2005 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21 2007 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21
UDM UDM
5 o  68%
61% 62% 65% 68% 71% 68% 69% 70% 69% 57%  57% ., 56y 0% 63% ©
5% e e e e e A R s
EBITDA (RSMM) - -
352 373 || 402 | 429
e Margem Tan J 240 | 308 323
EBITDA (%) 4071 98

2005 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21 2007 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21
UDM
UDM



Turnaround em curso

Os resultados obtidos em Teresina e Manaus comprovam a capacidade da Aegea
em replicar o seu modelo de operag¢dao, adequando-o para cada regico

ﬁ AGUAS DE ~ AGUAS DE PROGRAMA
vencom oy
1w CC TERESINA CC MANAUS  #vemeomageds
[EGAL |Foco na recuperacdo de clientes Foco no oumem‘o‘dos economias
zmvin| e reducdo dainadimpléncia atendidas
. . . v R lari a
Indice de Inadimpléncia Economias Atendidas f;g:gﬁgff?dio

10,5% +27% agua
7.0%

31% v' Expansdo da
* —t rede de esgoto

2018 2019 2020 3721 UDM 2018 2019 2020 3721 UDM
v Aumento da

Z quantidade de
EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%) EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%) economias afivas

v’ Fortalecimento
da licenca social

2018 2019 2020 3121 UDM 2018 2019 2020 3721 UDM

— 2 i 3 cechoe
ERITDA <+ +#=-+ Margem EBITDA EBITDA smmsssm Efeifo ndo recorrente Margem EBITDA 10



Saneamento - saude e meio ambiente =

A medida em que expandimos nossas operacées, levamos sadde para a ceged
popula¢cdo e recuperamos mananciais

AGUAS

Campo Grande-MS CC GUARIROBA

Iméveis atendidos com coleta de esgoto

(‘000)
80%
Cobertura esgoto

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Taxa de internagado hospitalar por doengas hidricas
(N° internacdes/ 100 mil habitantes)

91%

Internacdes por
- . o
doencgas diarreicas 6 2 A

93%
Gastos Internacées por

publicos com doencas
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 saude diarreicas 11
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Cendrio do Saneamento no Brasil

Os niveis de investimentos no setor de saneamento no Brasil ainda sGo aegea
muito inferiores a necessidade para universalizagao

Investimentos no setor' (RS bilhoes) Atendimento de dgua e esgoto’

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

82% 83% 83% 83% 83% 84% 84% 84%

m Atendimento Agua ® Atendimento Esgoto

Para superar o déficit nacional em saneamento, estima-se que até 2033 sdo
necessdarios mais de RS 700 bilhoes em investimento?

13
1- Fonte: SNIS, dados histéricos atualizados para 2019/ 2- Panorama Saneamento, 2021



Setor Privado

O segmento privado representa cerca de 16% do mercado. O processo competitivo garante
tarifa fixa, reajustada anualmente pela inflagao

aegea

‘ Market share do setor de saneamento’ ‘ Modelo de Negécios do Setor Privado

Q Metas Contratuais
Prestadores » Aumento da cobertura de esgoto
privados

« Universalizacao da cobertura de agua
* indices de qualidade

“83 poder Concedente Agéncia Reguladora
amf Municipio « Estatal, regional ou
» Empresa Estadual municipal
 Fiscaliza o cumprimento
Prestadores das metas
publicos Tarifa fixa

ol . Reajuste anual pela inflacao
» Contratos de longo prazo

 Retorno previsivel
1- Dados apds o leildo da CEDAE. Metodologia: Populacdo equivalente: ° IR K 4
apenas dgua = 1; apenas esgoto = 1; dgua + esgoto = 2 POSS] b]l]dade de reeqU]l]bnO 14



Novo Marco Legal do Saneamento

Potencial de acelerar a universalizagdo do saneamento bdsico no Brasil

aegea

Atribuicoes da ANA' Metas Contratuais Privatizagoes Regionalizacdo

Criacdo de
blocos por
microrregioes

Regulador

Federal 7ok [pele &

Possibilidade de

abastecimento

Normas e
Padroes de
referéncia e

desestatizacdo

de agua e 90% de empresas Ganho de escala

qualidade Garantia da
viabilidade
técnica e -

financeira

para coleta e

publicas

Mediacdo e
arbitfragem de
conflitos

fratamento de

esgoto até 2033

p 15
1- Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico



Pipeline dos Projetos de Saneamento
Expectativa de licitagoes de projetos neste e nos préximos anos aegea

A Aegea venceu 5 das maiores licitagdes que ocorreram no setor, incluindo os blocos 1 e 4 do
leilao da CEDAE, no Rio de Janeiro-RJ

Populacao Projeto LI
Projeto SRIEL . (mil)
Porto Alegre/RS 1.501
CEDAE Bloco 1
Teresépolis/RJ 180
Pobulacio CEDAE Bloco 2 1200

Projeto ?m'l)c S3o Sim3o/GO 21
: Crato/CE 133

CORSAN 1.596 Amapa 734
P Acre 630
CASAL 1.393 Alagoas Bloco B 562 Cears 4173
SANESUL 1.700 Alagoas Bloco C 409 Paraiba 991
CARIACICA o CEDAE Bloco 3 2.970 Regido Metropolitana BH/MG Fase inicial
Total 5.112  Total 15.855 Bahia Fase inicial

2019 e 2020 2021 Pipeline

/

16



Estratégia de Crescimento

A Aegea ja possui um porifolio de ativos com alto potencial de geragdo de valor e a sua
estratégia de crescimento prioriza o retorno ao acionista com disciplina na alocagdo de capital

@ﬁvidade O Expansdo @m fﬂﬁ Aungznio @ Crefm
qO—r@ em projetos Q darede <% de perdas eficiAncia orgdnico das
25 aquisicoes de agua e fisicas e operacional operacoes

24 concessdes esgofo comerciais

Rigor e disciplina
projetos
competem entre si

aegea

Manutencdo da
alavancagem Alocacdo de
abaixo de 3,5x Capital x Retorno
Ao Acionista

por volume Divida

limitado de

E—— Liquida/EBITDA

17



Pilares Estratégicos: Pessoas

Formagdo e Gestdo de Talentos

CAGR
/
5.838

4.574

4.977

2016 2017 2018 2019 2020 3721 UDM
Gestao de Talentos e Sucessao

« Desenvolvimento das competéncias técnicas
e comportamentais - apoio da Academia

 Mapeamento de talentos internos

Aeged

» Plano de carreira possibilita a mobilidade
vertical e horizontal dentro da Companhia

Treinamento e Desenvolvimento

- « 165.877 horas de tfreinamento em 2020
oegeo « Plataforma EAD com acesso Mobile

* Graduagdo em Processos Gerenciais com
Enfase em Saneamento, com processo de
vestibular e reconhecimento pelo MEC

Diversidade  respeito

+ Contratagao de 75% de negros, pardos e indigenas no
programa de trainees

+ 64% dos colaboradores s¢do autodeclarados pretos, pardos
ou indigenas

+ 70% dos aprovados no vestibular de Processos Gerenciais
sdo autodeclarados negros, pardos ou indigenas 18



Pilares Estratégicos: Licenca Social

Confian¢ca concedida pela sociedade para permanecermos atuando, construindo um legado
de desenvolvimento para os municipios

aegea

Projetos sociais e iniciativas em parceria
com a comunidade alinhadas aos
contextos locais

Melhoria continua da operacdo e
oferta de servicos, observando as
diferentes realidades dos
municipios onde atuamos

Proximidade e didlogo
aberto com a populacdo,
respeitando a cultura de
cada local

Integridade e transparéncia
Nna relacdo com
stakeholders locais

Qualidade e eficiéncia no atendimento ao cliente 19


https://www.youtube.com/watch?v=qLR45vhBqO8

Pilares Estratégicos: Governanca €

Integridade

A Aegea adota voluntariamente os padroes de governanga exigidos pelo Novo Mercado

v Conselho de Administragcdo com maioria dos
membros independentes

v" 4 Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragcdo

v Diretoria de Auditoria, Riscos e Controles Internos
com reporte ao Conselho de Administragdo e
Comité de Auditoria

v Registro na CVM categoria B e compromisso com a
fransparéncia

v'  Diretoria de Compliance com reporte ao CA

v Certificagao ISO 37001 - Sistema de Gestao Anti-suborno

Lloyd's
S~ Register

v Mais de 4.700 horas de treinamento em 2020

v 17 Politicas e Cdédigo de Conduta

v Canal de Etica independente 24x7, com garantia de
anonimato

20
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Resultados Operacionais € Financeiros

Performance operacional impulsionada pelo aumento da eficiéncia nas concessoes existentes e
consolidagcdo de novas concessoes

Economias Ativas (mil) Volume Faturado (milhdes m?)

ce
aegea

caGR: 7% CAGR: 16,3%

44 ., )4 4
>8] - 188.2
285,1 ,

203,9 2236 o 1273 W 1362 [ 1449
S o ' 289,7 I 2959 |l 3162

1297 I 1452 Wl 1785 | 2488 :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721 UDM 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721
B Agua EEsgoto a2l

o S m Agua B Esgoto

CAGR: 22,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721 UDM

. - L . . . - 22
1- NGo inclui receitas de construgcdo ICPC 01 e contempla as receitas de contfraprestacdo de PPP das concessiondrias Serra Ambiental, Vila Velha Ambienta, Cariacica e

Ambiental Metrosul



Resultados Operacionais € Financeiros

Crescimento do EBITDA com disciplina nos investimentos
EBITDA ' 2.e Margem EBITDA (RS milhoes)
AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAYAVAVAVAVAVAVAVAV AW

54% 55% 55%

g
14

2015 2016 2017 2018 2019 2020 3121
UDM

2015 2016 2017 2018 2019 2020 3121 UDM

CAPEX (RS milhoes)
AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAN

636 638

2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721 UDM

1- NGo inclui receitas de construcdo ICPC 01 e contempla as receitas de contraprestacdo de PPP das concessiondrias Serra Ambiental, Vila Velha Ambiental, Ambiental
Metrosul e Ambiental Cariacica / 2- Ndo inclui os custos de construcdo OCPC 05, considera os custos de construcdo das PPPs Serra Ambiental, Vila Velha Ambiental,
Ambiental Metrosul e Ambiental Cariacica

23



Amplo acesso a fontes de financiamento de longo prazo, com disciplina na manutengao aeged
da alavancagem abaixo de 3,5x
Endividamento por fonte (3121) Divida Liquida', Caixa (R$ milhdes) e Alavancagem
Mercado de 291 320 299 303 311 305 949
capitais —
Bancos Comerciais local
30,1% 33,6% ,sreeussnssnnnnnnnnnnns .
¢ Dividas em USD
. sdo 100%
E. hedgeadas
Bancos de M do d itai 2015 2016 . 2017 2018 2019 2020 3721 UDM
Desenvolvimento ercado de capitais mmm Divida Liguida mmm Caixa e equivalentes
8,0% lntezrga;:/onal

Caixa e Cronograma de Amortizagdo (RS milhoes)
AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA VAV

3.1424 : Prazo médio: 3,4 anos : 29705

46,7

Caixa e equivalentes Curto 2022 2023 2024 2025 2026
prazo em diante 24

1- Exclui os efeitos da marcacdo a mercado da divida swapada para Reais
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