AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n2 08.827.501/0001-58
NIRE n2 35.300.435.613
(Companhia Aberta)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2025

l. DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de junho de 2025, as 14:30 horas, na sede social da Aegea

Saneamento e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663,
12 andar, sala 01, Edificio Plaza Sdo Lourenco, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001.

Il. CONVOCACAO E PRESENCA: A reunido foi convocada nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Presentes os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Luis Vital de Sousa
Ramos Vettorazzo, Antonio Kandir, Carlos de Moraes Toledo Neto, Eliane Aleixo Lustosa de Andrade,
Guilherme Teixeira Caixeta, Harley Lorentz Scardoelli e Rodolfo Villela Marino. Ausentes os seguintes
membros do Conselho de Administracdo: Denis Celso Marques Cuenca e Raul Calfat.

1. ComPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo; Secretario: Sr.

Yaroslav Memrava Neto.

Iv. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a autorizagdo a Aguas do Para A SPE S.A., sociedade inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 61.067.901/0001-95 (“SPE A”), para a realizacdo da sua 12 (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em duas séries, no valor de até RS 1.350.868.000,00 (um bilhdo, trezentos e cinquenta
milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil reais) (“Emissdo SPE A”), para distribui¢do publica, sob o rito
de registro automadtico, destinada a investidores profissionais, com as seguintes principais
caracteristicas: 1.350.868 (um milhdo, trezentas e cinquenta mil, oitocentas e sessenta e oito)
debéntures (“Debéntures SPE A”), todas com valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil reais), na data

de emissdo a ser prevista na Escritura de Emissdo SPE A (conforme definido abaixo) (“Data de Emissdo

Debéntures SPE A”), vencendo-se em 890 (oitocentos e noventa) dias contados da Data de Emissdo

Debéntures SPE A, ressalvadas as hipdteses de liquidagdo antecipada, nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissdo SPE A, sendo que sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures SPE A, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no
informativo  didrio disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,85% (dois inteiros e

oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, nos
termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022
(“Resolucdo CVM 160" e “Oferta SPE A”, respectivamente), e do “Instrumento Particular de Escritura

da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢bes, em 2 (Duas) Séries, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, para Distribuigdo Publica, sob o Rito


http://www.b3.com.br/

de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Aquas do Pard A SPE S.A.” a ser celebrado entre a SPE A, na
qualidade de emissora, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiduciario”), na qualidade de agente fiducidrio das Debéntures SPE A, e a Companhia, na qualidade de
fiadora (“Escritura de Emissdao SPE A”); (ii) a outorga, pela Companhia, nos termos do Contrato de

Alienacdo Fiduciaria de Acbes SPE A (conforme definido abaixo), em garantia de determinadas
obrigacbes a serem assumidas pela SPE A no ambito da Escritura de Emissdao SPE A, em favor da
comunhdo dos titulares das Debéntures SPE A (“Debenturistas SPE A”), da alienacdo fiducidria da

totalidade das ac¢Oes atuais e futuras de emissdo da SPE A, detidas pela Companhia, bem como todos
os direitos relacionados as acdes, a qualquer titulo, incluindo receita, dividendos, lucros, rendimentos,
juros sobre capital prdprio, reembolso de capital, bonificacdes, haveres, distribuicGes e quaisquer
outros pagamentos ou valores recebidos, a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
ou pagos a Companhia (“Alienacdo Fiducidria de AcGes SPE A”), a ser formalizada por meio do

“Instrumento Particular de AlienacGo Fiducidria e Outras Avencas Sob Condigdo Suspensiva”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas SPE A, e a SPE A, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato
de Alienacdo Fiducidria de AcGes SPE A”); (iii) a outorga, pela Companhia, de garantia fidejussdria na

forma de fianga prestada nos termos da Escritura de Emissdao SPE A, em garantia de determinadas
obrigacGes a serem assumidas pela SPE A no ambito da Escritura de Emissdao SPE A, em favor da
comunhdo dos Debenturistas SPE A, obrigando-se a Companhia perante os Debenturistas, com
renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza, previstos
artigos 333, paragrafo uUnico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos da Lei
n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), e artigos 130 e 794 da Lei n?
13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil”), na qualidade de

devedora solidaria e principal pagadora, solidariamente responsavel com a SPE A, pelos valores
devidos em decorréncia das obrigacGes garantidas nos termos da Escritura de Emissdo (“Fianca para
SPE A”); (iv) a autorizacdo & Aguas do Pard B SPE S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.067.902/0001-30 (“SPE B”), para a realizacdo da sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples,

ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas
séries, no valor de até RS 274.651.000,00 (duzentos e setenta e quatro milhdes, seiscentos e cinquenta
e um mil reais) (“Emissdo SPE B"), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico,
destinada a investidores profissionais, com as seguintes principais caracteristicas: 274.651 (duzentas e
setenta e quatro mil, seiscentas e cinquenta e uma) debéntures (“Debéntures SPE B”), todas com valor

nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), na data de emiss3o a ser prevista na Escritura de Emissdo
SPE B (conforme definido abaixo) (“Data_de Emissdo Debéntures SPE B”), vencendo-se em 890

(oitocentos e noventa) dias contados da Data de Emissdo Debéntures SPE B, ressalvadas as hipdteses
de liquidagdo antecipada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo SPE B, sendo que sobre
o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures SPE B, conforme
o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,85% (dois inteiros e oitenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, nos termos da
Resolu¢do CVM 160 (“Oferta SPE B”), e do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, em 2 (Duas) Séries, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribui¢Go Publica, sob o Rito de Registro
Automdtico de Distribuicdo, da Aguas do Pard B SPE S.A.” a ser celebrado entre a SPE B, na qualidade



de emissora, o Agente Fiducidrio, na qualidade de agente fiducidrio das Debéntures SPE B, e a
Companhia, na qualidade de fiadora (“Escritura de Emissdo SPE B”); (v) a outorga, pela Companhia,

nos termos do Contrato de Aliena¢do Fiducidria de Acdes SPE B (conforme definido abaixo), em
garantia de determinadas obrigacGes a serem assumidas pela SPE B no ambito da Escritura de Emissdo
SPE B, em favor da comunh3do dos titulares das Debéntures SPE B (“Debenturistas SPE B”), da alienacgdo

fiduciaria da totalidade das a¢des atuais e futuras de emissao da SPE B, detidas pela Companhia, bem
como todos os direitos relacionados as acGes, a qualquer titulo, incluindo receita, dividendos, lucros,
rendimentos, juros sobre capital préprio, reembolso de capital, bonificacbes, haveres, distribuicdes e
guaisquer outros pagamentos ou valores recebidos, a serem recebidos ou de qualquer outra forma
distribuidos ou pagos a Companhia (“Alienacdo Fiducidria de AcSes SPE B”), a ser formalizada por meio

do “Instrumento Particular de Aliena¢do Fiducidria e Outras Avengas Sob Condicéo Suspensiva”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante, o Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas SPE B, e a SPE B, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato
de Alienacdo Fiduciaria de AcGes SPE B”); (vi) a outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria na

forma de fianga prestada nos termos da Escritura de Emissdao SPE B, em garantia de determinadas
obrigacOes a serem assumidas pela SPE B no ambito da Escritura de Emissdao SPE B, em favor da
comunhdo dos Debenturistas SPE B, obrigando-se a Companhia perante os Debenturistas, com
renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza, previstos
artigos 333, paragrafo uUnico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos do
Cédigo Civil, e artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil, na qualidade de devedora solidaria e
principal pagadora, solidariamente responsavel com a SPE B, pelos valores devidos em decorréncia das
obrigacOes garantidas nos termos da Escritura de Emissdo (“Fianca para SPE B”); (vii) a autorizacdo a
Aguas do Para D SPE S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n2 61.067.904/0001-29 (“SPE D” e, em
conjunto com a SPE A e a SPE B, as “Emissoras”), para a realizacdo da sua 12 (primeira) emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em duas séries, no valor de até RS 254.153.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro
milhdes, cento e cinquenta e trés mil reais) (“Emissdo SPE D” e, em conjunto com a Emissdo SPEAe a
Emissdo SPE B, as “Emissdes Pard”), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico,
destinada a investidores profissionais, com as seguintes principais caracteristicas: 254.153 (duzentas e
cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e trés) debéntures (“Debéntures SPE D” e, em conjunto com

as Debentures SPE B e as Debentures SPE A, as “Debéntures Para”), todas com valor nominal unitario

de RS 1.000,00 (mil reais), na data de emissdo a ser prevista na Escritura de Emissdo SPE D (conforme
definido abaixo) (“Data de Emissdo Debéntures SPE D”), vencendo-se em 890 (oitocentos e noventa)

dias contados da Data de Emissdo Debéntures SPE D, ressalvadas as hipdteses de liquidagdo
antecipada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo SPE D, sendo que sobre o Valor
Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures SPE D, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,85% (dois inteiros e oitenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, nos termos da Resolugdo CVM 160
(“Oferta SPE D”, sendo a Oferta SPE D, em conjunto com a Oferta SPE B e a Oferta SPE A, as “Ofertas
Para”), e do “Instrumento Particular de Escritura da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢des, em 2 (Duas) Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, para Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicédo, da Aguas do
Pard D SPE S.A.” a ser celebrado entre a SPE D, na qualidade de emissora, o Agente Fiducidrio, na



qualidade de agente fiducidrio das Debéntures SPE D, e a Companhia, na qualidade de fiadora
(“Escritura de Emissdo SPE D” e, em conjunto com a Escritura de Emissdo SPE A e a Escritura de Emissdo

SPE D, as “Escrituras de Emissdo”); (viii) a outorga, pela Companhia, nos termos do Contrato de

Alienacdo Fiduciaria de Ag¢bBes SPE D (conforme definido abaixo), em garantia de determinadas
obrigacGes a serem assumidas pela SPE D no ambito da Escritura de Emissdao SPE D, em favor da
comunhdo dos titulares das Debéntures SPE D (“Debenturistas SPE D”), da alienac¢do fiduciaria da

totalidade das ag¢Ges atuais e futuras de emissdo da SPE D, detidas pela Companhia, bem como todos
os direitos relacionados as acdes, a qualquer titulo, incluindo receita, dividendos, lucros, rendimentos,
juros sobre capital préprio, reembolso de capital, bonificacdes, haveres, distribuicdes e quaisquer
outros pagamentos ou valores recebidos, a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
ou pagos a Companhia (“Alienacdo Fiducidria de AcGes SPE D”), a ser formalizada por meio do

“Instrumento Particular de Alienagcdo Fiducidria e Outras Aven¢as Sob CondicGo Suspensiva”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas SPE D, e a SPE D, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato
de Alienacdo Fiduciaria de Acdes SPE D”, sendo o Contrato de Alienagao Fiduciaria de Acdes SPEB e o

Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des SPE A, os “Contratos de Alienacdo Fiducidria de AcSes SPEs

Pard”); (ix) a outorga, pela Companhia, de garantia fidejussdria na forma de fianca prestada nos termos
da Escritura de Emissdo SPE D, em garantia de determinadas obrigacdes a serem assumidas pela SPE
D no ambito da Escritura de Emissdo SPE D, em favor da comunhdo dos Debenturistas SPE D,
obrigando-se a Companhia perante os Debenturistas, com renuncia aos beneficios de ordem, direitos
e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza, previstos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366,
368, 821, 824, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos do Cédigo Civil, e artigos 130 e 794 do Cddigo
de Processo Civil, na qualidade de devedora soliddria e principal pagadora, solidariamente responsavel
com a SPE D, pelos valores devidos em decorréncia das obrigacdes garantidas nos termos da Escritura
de Emissdo (“Fianca para SPE D” e, em conjunto com a Fian¢a para SPE A e Fianga para SPE B,

“Fiancas”); (x) autorizacdo e delegacdo de poderes a diretoria das Emissoras para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios e/ou convenientes ao cumprimento das matérias constantes nos itens anteriores, caso
aprovadas, incluindo (a) a discussdo, negociagdo e definicdo dos termos e condig¢Ges das Escrituras de
Emissdo e das Ofertas Para; (b) a discussdo, negociagdo e definicdo dos termos e condi¢des (b.1) dos
Contratos de Alienacdo Fiducidria de A¢Ges SPEs Para; e (b.2) dos demais contratos de garantia real
das Ofertas Pard, a serem celebrados entre as Emissoras e o Agente Fiducidrio, em garantia das
respectivas Debéntures Pard (em conjunto com os Contratos de Alienagdo Fiducidria de A¢Ges SPEs
Pard, os “Contratos de Garantia”); e (c) a contratacdo dos prestadores de servico no ambito das

Emissdes Par3, incluindo, mas ndo se limitando a, escriturador, agente de liquidacgdo, as institui¢es
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratadas para distribuicdo das
Debéntures Para (“Coordenadores”), o banco depositario responsavel pela administragcdo das contas
vinculadas relacionadas as EmissGes Para (“Banco Depositario”) e os assessores legais, podendo, para

tanto, negociar e fixar o prego e as condi¢Ges para a respectiva prestacado do servi¢co, bem como assinar
os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; (xi)a celebracdo, pela
Companhia e/ou pelas Emissoras, conforme aplicavel, das Escrituras de Emissdo, dos contratos de
distribuicdo das Debéntures Para, a serem celebrados entre as Emissoras, a Companhia e os
Coordenadores (“Contratos de Distribuicdo”), dos Contratos de Garantia e dos contratos com o Banco

Depositario (“Contratos de Depositario”), conforme aplicavel, bem como de quaisquer instrumentos,




aditamentos, procuragdes, requerimentos, formularios, declaragGes, termos e demais documentos
que lhes sejam relacionados e/ou acessérios; e (xii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela
diretoria da Companhia e das Emissoras, direta ou indiretamente, por meio de representantes legais
e/ou procuradores, decorrentes e/ou relacionados as matérias constantes nos itens anteriores.

V. DELIBERACOES: colocada em discussdao a matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia presentes nesta reunido, por unanimidade e sem ressalvas,
resolveram:

(i) aprovar a realizacdo, pela SPE A, da Emissdo SPE A e da Oferta SPE A;

(ii) aprovar a outorga, pela Companhia, da Alienacao Fiducidria de Ac¢des SPE A, por meio da
celebracdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des da SPE A,

(iii) aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca para SPE A;

(iv) aprovar a realizacdo, pela SPE B, da Emissdo SPE B e da Oferta SPE B;

(v) aprovar a outorga, pela Companhia, da Alienacdo Fiducidria de A¢des SPE B, por meio da
celebracdo do Contrato de Alienacgdo Fiduciaria de A¢des da SPE B;

(vi) aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca para SPE B;

(vii)  aprovar arealizagdo, pela SPE D, da Emissdo SPE D e da Oferta SPE D;

(viii) aprovar a outorga, pela Companhia, da Alienacdo Fiduciaria de A¢bes SPE D, por meio da
celebracdo do Contrato de Alienacgdo Fiduciaria de A¢Ges da SPE D;

(ix) aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca para SPE D;

(x) autorizar e delegar poderes a diretoria da Companhia e das Emissoras para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios e/ou convenientes ao cumprimento das matérias constantes nos itens anteriores, caso
aprovadas, incluindo (a) a discussdo, negociacao e definicdo dos termos e condi¢Ges das Escrituras de
Emissdo e das Ofertas Para; (b) a discussdo, negociacdo e definicdo dos termos e condig¢des (b.1) dos
Contratos de Alienagdo Fiduciaria de A¢Ges SPEs Par3; e (b.2) dos demais Contratos de Garantia; e (c) a
contratacdo dos prestadores de servico relacionados as EmissGes Para, incluindo, mas nao se limitando
a, escriturador, agente de liquida¢do, os Coordenadores, o Banco Depositdrio e os assessores legais,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢Ges para a respectiva prestacdo do servico,
bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao e eventuais aditamentos;

(xi) aprovar a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Emissoras, conforme aplicével, das Escrituras
de Emissdo, dos Contratos de Distribuicdo, dos Contratos de Garantia e dos Contratos de Depositario,
conforme aplicadvel, bem como de quaisquer instrumentos, aditamentos, procuragdes, requerimentos,



formularios, declara¢des, termos e demais documentos que lhes sejam relacionados e/ou acessérios;
e

(xii) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e das Emissoras, direta ou
indiretamente, por meio de representantes legais e/ou procuradores, decorrentes e/ou relacionados
as matérias constantes nos itens anteriores.

VI. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Reunido, da qual se
lavrou a presente ata, nos termos da Lei das Sociedades por A¢les, e que lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes.

VIL. ASSINATURAS: mesa — Sr. Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo (Presidente) e Sr. Yaroslav
Memrava Neto (Secretario); conselheiros — Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo, Antonio Kandir,
Carlos de Moraes Toledo Neto, Eliane Aleixo Lustosa de Andrade, Guilherme Teixeira Caixeta, Harley
Lorentz Scardoelli e Rodolfo Villela Marino.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S3o Paulo/SP, 13 de junho de 2025.

Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo Yaroslav Memrava Neto
Presidente Secretario



