DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: As 14:30 horas, do dia 2 de junho de 2020, realizada virtualmente, por
meio de videoconferéncia, pela utilizacdo do sistema eletronico google-meet, conforme autorizado
pela Instrucao Normativa DREI n° 79 de 14 de abril de 2020.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da DGH Alimentos S.A. (“Companhia”). Foram
registradas as presencas do Diretores da Companhia, Sr. José Eduardo Cabral Mauro, Sr. Frederico
Fava Simionato e Sr. Mauricio Afonso Coutinho, e da Sra. Claudia Gomes Pinheiro, representante dos
auditores independentes (a Ernst & Young Auditores Independentes). Tendo sido verificado o quérum
necessario para sua instalacao, a presente assembleia geral ordinaria e extraordinaria (“AGOE”) foi
declarada regularmente instalada.

3. PuBLICACOES: Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, Relatdrio de Administracdo contendo o balanco patrimonial e o parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, todos publicados no
Diario Oficial de Sdao Paulo de 30 de maio de 2020, Caderno Empresarial, fls. 6,7,8 € 9 e no Jornal
Diario Comercial dos dia 1° de junho de 2020, fls. 9 e 10, e disponibilizados previamente ao Acionistas,
tendo sido dispensada a publicacdo de anuncios em razao do disposto no § 4°, do art. 133, da Lei
n.° 6.404/76.

4. MEsA: Os acionistas indicaram para presidir a mesa o Sr. Alvaro Luis Goncalves, o qual
convidou o Sr. Guilherme Francisco Marto para secretariar a mesa.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(a.i) Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as Demonstracées
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;
(a.ii) Deliberar sobre destinacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; (a.iii)
Eleger ou reeleger dos membros do conselho de administracao para o mandato unificado de um ano,
considerado até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria com deliberacées referentes ao exercicio
de 2020; (a.iv) Fixar a verba geral da administracao, que inclui a remuneracao global dos
administradores, relativa ao exercicio de 2020. (b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (b.i) Alterar
os artigos: 12; 13, caput e paragrafo primeiro; e 14 do Estatuto Social da Companhia, visando adequar
as nomenclaturas dos cargos de Diretoria e a descricao de funcdes estatutarias dos Diretores da
Companhia; (b.ii) Alterar o artigo 6°, paragrafo primeiro do Estatuto Social, com vistas a possibilitar
a realizacdo de assembleia geral de acionistas em modo virtual, com participacao a distancia, por
tele ou videoconferéncia; (b.iii) Ratificar a realizacdo da presente assembleia em suas pautas
ordinarias e extraordinarias, ja utilizando da previsao deliberada no item (b.ii) anterior; e (b.iv)
Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razao das alteracoes estatuarias deliberadas conforme
itens acima.

6. DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas ou reservas,
dispensaram a leitura de todos os documentos que compdem a ordem do dia, aprovaram a lavratura
desta ata em forma de sumario e resolveram as seguintes matérias:

(a) Em Assembleia Geral Ordinaria:



(ifi)

Aprovadas as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, o
relatorio da administracao e o parecer dos auditores independentes, todos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, sem quaisquer ressalvas ou reservas.

Considerando o contexto das recentes aquisicoes e dos esforcos para consolidacao da situacao
financeira ao longo do exercicio de 2019 e também no inicio de 2020, a Companhia auferiu
resultado contabil negativo, no valor de RS 22,091 milhdes, e, nesse sentido, foi aprovada a
proposta da administracao para que o resultado obtido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 seja contabilmente destinado a conta de prejuizos acumulados. Os
Acionistas também aprovaram, por unanimidade, a nao distribuicdo de dividendos, no
contexto desta Assembleia.

Aprovada a eleicao ou reeleicao, conforme o caso, dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: (a) reeleicdo do Sr. Alvaro Luis Goncalves, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob
0 n° 066.034.148-48, portador da Cédula de ldentidade RG n° 6.994.612-7 (SSP/SP),
domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal,
418, 28° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-060, para o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracao da Companhia; (b) reeleicao do Sr. Guilherme Francisco Marto, brasileiro,
casado, administrador, inscrito no CPF/ME sob o n° 341.783.378-74, portador da Cédula de
Identidade RG n° 44.084.814-3 (SSP/SP), domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 28° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-060, para
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (c) reeleicao do Sr.
Rodrigo Gomes Cardoso, brasileiro, casado, comerciante, inscrito no CPF/ME sob o n°®
955.281.216-04, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.186.163, com endereco na Rodovia
BR 040, Km 691, Fazenda das Perobas, Morada Nova, cidade de Contagem, Estado de Minas
Gerais, CEP 32.145-480, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia; (d) reeleicao do Sr. Ricardo Gongalves, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o
n° 047.784.138-49, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.720.319-5, domiciliado nesta
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 28° andar,
Vila Olimpia, CEP 04.551-060, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao
da Companhia; (e) reeleicao do Sr. Alberto Costa Sousa Camdes, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 048.555.488-71, portador da Cédula de Identidade
RG n° 05.347.708-9 (IFP/RJ), residente e domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 28° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, para
o cargo de membro suplente do Conselho de Administracao da Companhia, como suplente do
Conselheiro Alvaro Luis Goncalves; (f) eleicao do Sr. Alan Mondini Takahashi, brasileiro,
casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n° 320.885.758-63, portador da Cédula de
Identidade RG n° 351075318 (SSP/SP), com escritorio na Rua Funchal, 418, 28° andar, Vila
Olimpia, CEP 04551-060, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracao da
Companhia, como suplente do Conselheiro Guilherme Francisco Marto; e (f) reeleicao do Sr.
Paulo Victor Cardoso Filho, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de
Identidade RG n° 12.368.311 (SSP/MG), inscrito no CPF/ME sob o n° 055.104.256-79, com
endereco na Rodovia BR 040, Km 691, Fazenda das Perobas, Morada Nova, cidade de
Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.145-480, para o cargo de membro suplente do
Conselho de Administracao da Companhia, como suplente do Conselheiro Rodrigo Gomes
Cardoso.



(b)
(i)

Todos os membros ora eleitos/reeleitos terao mandato unificado de 1 (um) ano até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar para aprovar as contas do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administracao eleitos ou reeleitos, conforme o caso, acima sao
investidos em seus cargos mediante assinatura dos termos de posse no respectivo livro de
atas de reunides do Conselho de Administracao da Companhia, conforme os termos constantes
do Anexo I.

Os membros do Conselho de Administracao, acima qualificados, comprometem-se a cumprir
e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como observar as melhores praticas de
governanca corporativa, tendo como referéncia, naquilo que couber, o Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa - Companhias Abertas. Adicionalmente, declaram que nao estao
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. Por fim, declaram ter
conhecimento do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, e de seus
termos e condicodes.

Ato continuo, os Acionistas aprovaram a indicacdo do Sr. Alvaro Luis Goncalves, acima
qualificado, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia.

Fixar a verba geral da administracao, que inclui a remuneracao global dos administradores,
relativa ao exercicio de 2020, no valor total de até R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais),
incluidos beneficios e encargos. O valor da remuneracao global ora aprovado compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Aprovada a alteracdo dos artigos: 12; 13, caput e paragrafo primeiro; e 14 do Estatuto Social

da Companhia, visando adequar as nomenclaturas dos cargos de Diretoria e a descricao de funcoes
estatutarias dos Diretores da Companhia. Em razdo do acima deliberado, os artigos supracitados do
Estatuto Social da Companhia passam a viger com a seguinte redacao:

“Artigo 12 - A Diretoria da Companhia serd composta por até 6 (seis) membros, sendo 1 (um)

Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacées, 1 (um) Diretor
Comercial, 1 (um) Diretor de Expans@o e Integracdo e 1 (um) Diretor de Planejamento e
Controladoria. Todos os Diretores deverdo ser eleitos pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano ou
até a até a data primeira reunido do Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia
Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio anterior, com possibilidade de reeleicéo.

Paragrafo Segundo. As competéncias de cada um dos Diretores serdo fixadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucdo.

Paragrafo Quarto. Na auséncia ou no impedimento tempordrio de qualquer dos Diretores,
suas atribuicées serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administracdo.



Paragrafo Quinto. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto serd nomeado em reunido do Conselho de Administracado.

Pardgrafo Sexto. E vedado o uso da denominacdo social em negdcios estranhos ao objeto
social. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacGo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em obrigacées relativas
a negdcios ou operacdes estranhas ao seu objetivo social, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Seétimo. Os Diretores se reunirGo em reunido ordindria preferivelmente
semanalmente e ao menos mensalmente. As reunides extraordindrias da Diretoria podem
ocorrer dependendo da urgéncia das questées a serem discutidas. A Diretoria preparard atas
de todas as deliberacbes adotadas durante cada reunié@o, que deverdo ser arquivadas em livro
préprio na sede da Companhia e apresentada a qualquer conselheiro mediante solicitacéo.

Artigo 13. A Diretoria tém amplos poderes de administracdo e gestéo dos negocios sociais,
sendo certo, entretanto, que a representacdo da Companhia perante terceiros, bem como a
assinatura de qualquer documento que envolva a assuncdo de obrigacées e/ou direitos pela
Companhia serd realizada pelo (a) Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro;
(b) pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor ou com um procurador
com poderes especificos; ou (c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualquer outro
Diretor ou com um procurador com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. As procuracbes outorgadas pela Companhia, publicas ou privadas,
deverdo ser sempre e exclusivamente assinadas pelo Diretor Presidente da Companhia em
conjunto com o Diretor Financeiro da Companhia, devendo ser expressamente identificados os
poderes outorgados e, com excecdo daquelas com poderes “ad judicia”, terdo prazo de
validade determinado.

Paragrafo Segundo. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacéoes
relativas a negocios ou operacbes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela
assembleia geral, nos termos deste estatuto social.

Artigo 14 - Os Diretores possuem as competéncias abaixo elencadas:

(a) O Diretor Presidente tem como responsabilidades: (i) exercer a direcdo geral da
Companhia, coordenando as atividades dos Diretores; (ii) zelar pela execucéo das deliberacées
do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reuniées da Diretoria,
estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo respectivos trabalhos; (iv) propor G aprovacdo
da Diretoria a estrutura bdsica da Companhia e de suas controladas e as atribuicées das vdrias
unidades das mesmas; (v) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades
de todas as unidades da Companhia e de suas controladas; (vi) indicar, para aprovacdo da
Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e mercados de capitais; e nas
sociedades e associacées das quais a Companhia participe; e (vii) representar a Companhia,
estudar e propor aliancas estratégicas, defender os interesses da Companhia inclusive atuar
junto as dreas governamentais e entidades relacionadas ao setor de atuacdo da Companhia;
coordenar as negociacées para aquisicées, fusées, associacées, etc. com outras empresas,
visando ao crescimento e consolidacdo dos negocios.

(b) O Diretor Financeiro é responsdvel pela execucdo das diretrizes da politica
econémico financeira da Companhia e de suas controladas. Suas funcdes bdsicas sGo: (i)
representar a Companhia junto ao mercado financeiro e instituicbes de crédito e



(if)

financiamentos, além de prospectar novas fontes de recursos financeiros; (ii) organizar, dirigir
e controlar as contas a pagar e contas a receber, a cobranca, a gestdo do patriménio da
Companhia, as compras administrativas, coordenar as atividades da tesouraria, analisar e
acompanhar as execucdes orcamentdrias, de custo e estudos econdémico-financeiros -
notadamente os baseados no fluxo de caixa de Companhia; e (iii) atuar em conjunto com a
Diretoria de Planejamento e Controladoria na coordenacdo, sob o ponto de vista econébmico-
financeiro, dos projetos e investimentos da Companhia, interagindo também com as demais
diretorias e com o Conselho de Administracado.

(c) O Diretor de Operacées tem como responsabilidades: (i) coordenar as atividades de
producdo e logistica industrial, fiscalizar e responsabilizar-se perante a Companhia pelo
resultado das operacbes, tanto em seus aspectos qualitativos como em seus aspectos
quantitativos, incluindo atingimento de metas de indicadores operacionais e de metas de
custos, despesas e investimentos relacionadas as operacées; (ii) coordenar o planejamento e
todas as atividades relacionadas a suprimentos, sob o ponto de vista central ou através das
atividades de cada unidade operacional; (iii) garantir a disponibilidade e adequado estado de
funcionamento dos ativos e infraestrutura relacionados as operacdées da Companhia; (iv)
supervisionar a qualidade e eficiéncia das operacées, definindo e acompanhando as metas
operacionais das unidades de negdcios e o funcionamento integrado entre elas, coordenando
as atividades logisticas relacionadas; e (v) supervisionar os processos operacionais da
Companhia, envidando os melhores esforcos para disseminar, nas unidades de negdcio, a busca
constante por oportunidades de melhoria de desempenho e eficiéncia das operacédes.

(d) O Diretor Comercial é responsdvel pelo posicionamento estratégico da Companhia
nas atividades de marketing e vendas. Suas funcées bdsicas sd@o: (i) supervisionar as atividades
de execucdo e de administracGo da drea comercial, incluindo vendas e marketing; (ii)
acompanhar e internalizar na Companhia as informagbes sobre o mercado em geral, sobre os
canais de venda e distribuicdo e sobre a competicdo, propondo indicadores de desempenho e
projetando objetivos a serem ratificados pela Administracdo; e (iii) quando necessdrio, propor
mudancas na politica comercial e reorganizacdo dos processos, além de liderar a elaboragéo
de plano de vendas, lancamento de produtos e atuacdo em novos mercados e canais.

(e) Diretor de Expansdo e Integracdo é responsdvel pela lideranca na integracdo das
aquisicoes executadas pela Companhia. Suas fungées bdsicas s@o buscar, através da integracdo
de novas unidades: (i) otimizar a estrutura de producdo e distribuicdo dos produtos
comercializados pela Companhia; (ii) capturar sinergias industriais, comerciais e de
suprimentos oriundas de aquisicoes, fusdes e associacbes estratégicas; (iii) integrar processos
e controles industriais e logisticos, em apoio ao Diretor de Operacées; e (iv) coordenar a
execucdo dos processos de diligéncia para aquisicoes, fusbes e associacbes estratégicas,
visando ao crescimento e consolidacdo dos negocios.

(f) Diretor de Planejamento e Controladoria é responsadvel pela lideranca do processo
de planejamento de curto e longo-prazo da Companhia e pelo controle e apuracdo de
resultados em todas as suas atividades. Suas funcées bdsicas sdo: (i) coordenar todas as
atividades de execucdo e controle contabil-financeiro e fiscal, sendo o responsdvel pela
contabilidade geral e pela emissdo de demonstracées financeiras da Companhia e subsididrias;
(ii) coordenar o processo de planejamento e os orcamentos periddicos decorrentes; (iii)
coordenar juntamente com a Diretoria de Expansdo e Integracdo a execucdo dos processos de
diligéncia para aquisicbes, fusdées e associacbes estratégicas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negdcios; (iv) acompanhar e dar suporte para a execug@o dos trabalhos dos
auditores independentes.

Aprovada a alteracao do artigo 6°, paragrafo primeiro, com vistas a possibilitar a realizacdo



de assembleia geral de acionistas em modo virtual, com participacdo a distancia, por tele ou
videoconferéncia. Em razao do acima deliberado, o artigo supracitado do Estatuto Social da
Companhia passa a viger com a seguinte redacao:

(ifi)

“Artigo 6° - As assembleias gerais de acionistas serdo ordindrias ou extraordindrias, nos
termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes. As Assembleias Gerais da Companhia seréo
realizadas, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social com a finalidade de: (a) examinar, discutir e aprovar as demonstracées
financeiras e o relatério da administracdo para o Exercicio Social encerrado; (b) resolver
sobre a alocacdo dos lucros liquidos do Exercicio Social encerrado e a distribuicdo de
dividendos, se for o caso; e (c) eleger os Conselheiros da Companhia, se for o caso. As
Assembleias Gerais Extraordindrias da Companhia serdo realizadas sempre que for necessdrio
ou conveniente.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica. As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas,
alternativamente, por meio virtual (como video ou teleconferéncia), mediante a utilizacdGo
de sistema que permita a participacdo a distdncia dos acionistas que o acessarem. Nessa
hipotese, a respectiva convocacdo deverd indicar se a Assembleia serd realizada
exclusivamente ou ndo por meio digital, o sistema a ser utilizado, além das demais
informacées minimas necessdrias para que os acionistas participem a dist@ncia, por meio da
utilizacdo do canal designado. As Assembleias parcial ou exclusivamente virtuais serdo
consideradas como tendo sido realizadas na sede da Companhia.”

Ratificada a realizacao da presente assembleia em suas pautas ordinarias e extraordinarias

conforme a nova previsao do artigo 6°, paragrafo primeiro.

(iv)

Aprovadas a reforma e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, o qual integra a

presente ata como Anexo I, de modo a refletir as alteracoes deliberadas acima.

7.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata

que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Acionistas presentes:
Stratus SCP Coinvestimento Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (representado
por Alvaro Luis Goncalves Guilherme Francisco Marto), CSC Participacbes Ltda (representado por
Rodrigo Gomes Cardoso).

Mesa:

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Presidente: Secretario:

ALVARO LUIS GONGALVES GUILHERME FRANCISCO MARTO



DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), o Sr. ALVARO LUIS GONGALVES, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°
066.034.148-48, portador da Cédula de Identidade de RG n° 6.994.612-7 (SSP/SP), domiciliado nesta
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 28° andar, Vila
Olimpia, CEP 04.551-060, eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da

Companhia realizada em 2 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos,como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

Sao Paulo, 2 de junho de 2020.

ALVARO LUIS GONCALVES



DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) o Sr. GUILHERME FRANCISCO MARTO, brasileiro, casado,
administrador, inscrito no CPF/ME sob o n° 341.783.378-74, portador da Cédula de Identidade de RG
n° 44.084.814-3 (SSP/SP), domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio
na Rua Funchal, 418, 28° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-060, eleito por meio da Ata de Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

GUILHERME FRANCISCO MARTO



DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), o Sr. RODRIGO GOMES CARDOSO, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.186.163, inscrito no CPF/ME sob o n°
955.281.216-04, com endereco na Rodovia BR 040, Km 691, Fazenda das Perobas, Morada Nova,
cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.145-480, eleito por meio da Ata de Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

RODRIGO GOMES CARDOSO



DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia ”), o Sr. RICARDO GONCALVES, brasileiro, casado,
administrador de empresas, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia
(“CPF/ME”) sob o n° 047.784.138-49, portador da Cédula de ldentidade RG n° 4.720.319-5,
domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 28°
andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-060, eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

RICARDO GONCALVES
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DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), como suplente do Conselheiro Alvaro Luis Gongalves, o Sr.
ALBERTO COSTA SOUSA CAMOES, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
048.555.488-71, portador da Cédula de Identidade RG n° 05.347.708-9 (IFP/RJ), residente e
domiciliado nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 28°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

ALBERTO COSTA SOUSA CAMOES
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DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), como suplente do Conselheiro Guilherme Francisco Marto,
o Sr. Alan Mondini Takahashi, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n°
320.885.758-63, portador da Cédula de Identidade RG n° 351075318 (SSP/SP), com escritério na Rua
Funchal, 418, 28° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, eleito por meio da Ata de Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

ALAN MONDINI TAKAHASHI
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DGH ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 30.420.647/0001-33
NIRE 35.300.516.303

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2020

Anexo | - Termos de Posse

No dia 02 de junho de 2020, foi investido no cargo de membro suplente do Conselho de Administracao
da DGH ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), como suplente do Conselheiro Rodrigo Gomes Cardoso, o
Sr. PAULO VICTOR CARDOSO FILHO, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de
Identidade RG n° 12.368.311 (SSP/MG), inscrito no CPF/ME sob o n°® 055.104.256-79, com endereco
na Rodovia BR 040, Km 691, Fazenda das Perobas, Morada Nova, cidade de Contagem, Estado de
Minas Gerais, CEP 32.145-480, eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

da Companhia realizada em 2 de junho de 2020.

Com a assinatura do presente termo, declara o membro do Conselho de Administracao que assume o
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao aplicavel, do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, declara o
Conselheiro que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 02 de junho de 2020.

PAULO VICTOR CARDOSO FILHO
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Anexo Il - Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
DGH ALIMENTOS S.A.

_ CAPiTULOI
DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - A DGH ALIMENTOS S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima por acdes de capital
fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis,
incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acdes™).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Rua Funchal, 418, 34° andar, sala 3408, Vila Olimpia CEP 04551-
060, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da assembleia geral, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representacoes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizacao
das atividades da Companhia em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto as seguintes atividades: (i) a participacdo em sociedades
nacionais ou estrangeiras de qualquer natureza; (ii) a administracdo de bens proprios; e (iii) a
prestacao de servicos de apoio a sociedades controladas ou afiliadas.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e a ser integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$165.079.038,36 (cento e sessenta e cinco milhdes, setenta e nove mil,
trinta e oito reais, trinta e seis centavos), dividido em 283.616.845 (duzentas e oitenta e trés milhoes,
seiscentas e dezesseis mil, oitocentas e quarenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opcéo de
compra de acdes, conforme plano aprovado em Assembleia Geral, a seus administradores,
empregados e a pessoas que prestem servicos a Companhia ou a empresas por ela controladas.

Paragrafo Segundo. A propriedade de acdes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no
Livro de Registro das Acoes Nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acbes sera feita
por meio da assinatura do respectivo termo no livro de registro de transferéncia de acées nominativas
da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas assembleias
gerais da Companhia, cujas deliberacdes serao tomadas na forma deste estatuto social e da legislacao
aplicavel.

Paragrafo Quarto. E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

Paragrafo Quinto. Os acionistas terdo preferéncia para subscricao de novas acdes e de quaisquer
novos valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acées da Companhia, na proporcao das que

entao possuirem, observados os termos, condicdes e excecdes estabelecidos em lei.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS
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Artigo 6° - As assembleias gerais de acionistas serdo ordinarias ou extraordinarias, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Acdes. As Assembleias Gerais da Companhia serao realizadas,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social com
a finalidade de: (a) examinar, discutir e aprovar as demonstracoes financeiras e o relatorio da
administracdo para o Exercicio Social encerrado; (b) resolver sobre a alocacdo dos lucros liquidos do
Exercicio Social encerrado e a distribuicdo de dividendos, se for o caso; e (c) eleger os Conselheiros
da Companhia, se for o caso. As Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia serao realizadas
sempre que for necessario ou conveniente.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
Unica. As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas, alternativamente, por meio
virtual (como video ou teleconferéncia), mediante a utilizacdo de sistema que permita a participacao
a distancia dos acionistas que o acessarem. Nessa hipotese, a respectiva convocacao devera indicar
se a Assembleia sera realizada exclusivamente ou nao por meio digital, o sistema a ser utilizado,
além das demais informacdes minimas necessarias para que os acionistas participem a distancia, por
meio da utilizacao do canal designado. As Assembleias parcial ou exclusivamente virtuais serao
consideradas como tendo sido realizadas na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo. Assembleias gerais extraordinarias poderao ocorrer sempre que requerido pelo
curso dos negdcios da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo de outras hipéteses de convocacdao conforme prevé a Lei de
Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, em sua auséncia, por decisdo da maioria do Conselho de
Administracdo. O aviso de convocacdo contera as informacdes de local, data, hora e agenda da
Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocacao enviado para os enderecos dos acionistas também
contera todos os documentos que estardo sujeitos a deliberacao na Assembleia Geral. A primeira
convocacao sera feita, no minimo, 8 (oito) dias antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia
Geral nao for realizada, uma segunda convocacao sera feita, no minimo, 5 (cinco) dias antes da nova
data da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades estabelecidas no Paragrafo Segundo acima,
a Assembleia Geral sera considerada validamente realizada se todos os acionistas comparecerem. As
questdes que nao estiverem incluidas no aviso de convocacao para uma Assembleia Geral ndao poderao
ser aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da Assembleia
Geral e concordarem em deliberar sobre tal questao.

Paragrafo Quinto. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos em conformidade com a Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. Observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas”), a Assembleia Geral sera considerada validamente instalada com a presenca
dos acionistas que representarem no minimo 81% (oitenta e um por cento) das acdes emitidas da
Companhia em primeira convocacao e com qualquer nimero em segunda convocacao.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao,
ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Oitavo. Observados os termos do Acordo de Acionistas, e ressalvadas as excecdes previstas

em lei, as deliberacoes das Assembleias Gerais serao sempre tomadas por maioria de votos, nao se
computando os votos em branco.
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Paragrafo Nono. Sem prejuizo das demais disposicdes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas
e da Lei das S.A., competira a Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia, exceto conforme previsto de outra
forma neste Estatuto Social;

(b) Criacdo de acdes preferenciais ou de nova classe de acdes com direitos diferenciados, ou
qualquer alteracao de direitos, preferéncias ou vantagens atribuidas as acdes de emissao da
Companbhia;

(c) transformacao do tipo societario da Companhia;

(d) qualquer incorporacao, incorporacao de acoes, fusao ou cisao da Companhia;

(e) dissolucao ou liquidacao da Companhia, nomeacao e destituicao de liquidantes, e cessacao

do estado de liquidacao da Companhia;

(f) pedido de autofaléncia ou requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(g) reducao de capital, amortizacao e/ou resgate de acoes;

(h) aprovacao de plano de stock option; e

(i) exceto pelos aumentos de capital decorrentes do exercicio de bonus de subscricao, aumentos

de capital acima do limite do capital autorizado da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 7° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria
com as atribuicoes previstas em lei, neste estatuto social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomarao posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administracao e da Diretoria, respectivamente.

Paragrafo Segundo. Caso terminado o prazo de gestao para o qual foram eleitos, os membros dos
orgaos da administracdo continuarao no exercicio de seus cargos até a designacao e posse dos
respectivos substitutos.

Paragrafo Terceiro. Qualquer ato praticado por um administrador, procurador ou funcionario que (a)
envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negocios e transacoes que nao estejam incluidas no
objeto da Companhia, ou (b) viole as disposicoes estabelecidas neste Estatuto Social sera considerado
nulo, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal que possam ser aplicaveis no caso de
inadimplemento.

Artigo 8° - A remuneracéao global do Conselho de Administracao e da Diretoria sera fixada anualmente

pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva
distribuicao individual.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 9° - O Conselho de Administracdo da Companhia sera formado por no minimo 3 (trés) e no
maximo 7 (sete) membros efetivos, e igual nUmero de membros suplentes, os quais serdo, todos eles,
eleitos pelos Acionistas. Desse modo, para cada membro efetivo eleito, podera ser eleito também o
seu respectivo suplente. Os membros do Conselho de Administracao terao mandato unificado de 1
(um) ano até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar para aprovar as contas do
exercicio anterior, permitidas reeleicdes. Um dos membros do Conselho de Administracao, pelo
menos, devera ser independente, assim entendido como um individuo que ndo tenha qualquer relacao
direta ou indireta relevante com a Companhia, com qualquer dos acionistas ou com qualquer de seus
administradores. O Presidente do Conselho de Administracao sera escolhido pelos Acionistas.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas deverdo observar o Acordo de Acionistas no que se refere a
indicacao, eleicao e substituicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera criar comités para auxiliar em suas
deliberacdes, os quais nao terao qualquer poder executivo ou deliberativo.

Artigo 10° - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas sempre que os conselheiros
entenderem necessario, e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em
sua auséncia, por um conselheiro eleito pela maioria dos conselheiros presentes a uma reuniao do
Conselho de Administracdo. O secretario sera nomeado pelo presidente da reunido do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser convocadas por qualquer
conselheiro, mediante a entrega de uma convocacao a cada conselheiro com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia a data agendada para sua realizacao, por meio de correio eletronico (e-mail), ou de
correspondéncia. A convocacao devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos
a serem tratados e qualquer documentacado adicional necessaria ao conhecimento e analise das
deliberacdes objeto da reunidao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracao serao preferencialmente realizadas
na sede da Companhia, ou em local combinado previamente entre os conselheiros, ou, ainda, por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, caso em que a respectiva reunido sera
considerada realizada no local em que estiver o presidente da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a presenca de, no minimo, metade dos conselheiros. Sera
considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo o conselheiro que:

(a) nomear outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a
respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
presidente da respectiva reunidao antes da sua instalacao;

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdao ou ao presidente da
respectiva reunido antes da sua instalacao, via correio eletronico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em maos; ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica.

Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as decisdes do Conselho de Administracao
serao tomadas pelo voto afirmativo da maioria simples dos conselheiros.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de qualidade no caso de

um empate em qualquer votacao.

Paragrafo Segundo. A realizacao dos atos listados abaixo pela Companhia dependera da aprovacao
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prévia do Conselho de Administracdo (em adicdo a e sem prejuizo da necessidade de deliberacao
posterior em assembleia geral, quando aplicavel):

(@)

(b)
(©)

(o)

eleger e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer seus deveres, bem como eleger seus
substitutos em caso de indisponibilidade ou vacancia temporaria ou permanente, observados
os termos do Acordo de Acionistas;

escolher ou destituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar previamente atos e contratos (inclusive de endividamento) da Companhia ou de suas
subsidiarias em valores individuais ou em conjunto, considerando em uma série de transagoes
relacionadas no prazo de 12 (doze) meses, superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais);

aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas subsidiarias;
estabelecer as orientacdes gerais dos negocios da Companhia;

recomendar a emissao de debéntures, conversiveis ou ndo, com garantias ou nao, a Assembleia
Geral;

emitir seu parecer sobre o relatério da administracdo e sobre as contas da Diretoria e
recomendar previamente qualquer distribuicdo de lucros liquidos da Companhia para a
Assembleia Geral;

aprovar os bonus anuais da Diretoria;

convocar a Assembleia Geral sempre que for conveniente, ou conforme estabelece o Acordo
de Acionistas, o Estatuto Social da Companhia e a Lei de Sociedades por Acdes;

aprovar a composicao de instrumentos e/ou 6rgaos de suporte que visem sua maior eficiéncia,
incluindo, mas nao se limitando, a contratacao de um consultor, criacao e instalacao de
comités auxiliares (sem carater deliberativo), permanentes ou néo;

aprovar qualquer modificacao nos procedimentos contabeis ou a emissao de demonstracoes
financeiras suplementares pela Companhia;

aprovar ou alterar as normas de procedimento ou regimento interno dos o6rgaos de
administracao da Companhia;

aprovar a aquisicao pela Companhia de suas préprias acoes para fins de cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

aprovar o aumento do endividamento da Companhia ou de suas Subsidiarias, a partir do
momento em que o endividamento consolidado da Companhia esteja em montante superior a
3,2 (trés virgula dois) vezes o EBITDA da Companhia;

aprovar qualquer negocio, contrato ou operacao entre a Companhia ou suas subsidiarias, de
um lado, e, um acionista ou pessoa relacionada, de outro lado, exceto por operacoes
comerciais diretamente relacionadas ao objeto social da Companhia ou de suas subsidiarias,
em termos e condicOes, técnicos e comerciais, oferecidas a e por quaisquer terceiros no
mercado;

18



(p) aprovar a alienacao de bens do ativo permanente da Companhia ou de suas Subsidiarias em um
mesmo exercicio social em valor superior a 17% (dezessete por cento) do patriménio liquido
consolidado da Companhia, isoladamente ou em no conjunto de qualquer série de contratos
desdobrados ou operacoes relacionadas, exceto por aquelas transacoes que estejam previstas
nos orcamentos anual e/ou plurianual da Companhia;

(q) aprovar a celebracdo de acordos de acionistas ou de quotistas relativos a participacao da
Companhia em outras sociedades;

(r) aprovar a prestacao de fianca, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a obrigacoes
de terceiros ou de pessoas relacionadas de quaisquer acionistas; e

(s) decidir o sentido do voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido de socios das
subsidiarias da Companhia que tenha por objeto alguma das matérias listadas acima

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 12 - A Diretoria da Companhia sera composta por até 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacdes, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um)
Diretor de Expansao e Integracao e 1 (um) Diretor de Planejamento e Controladoria. Todos os
Diretores deverao ser eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano ou até a
até a data primeira reuniao do Conselho de Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio anterior, com possibilidade de reeleicao.

Paragrafo Segundo. As competéncias de cada um dos Diretores serdo fixadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao.

Paragrafo Quarto. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas
atribuicoes serao exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto sera nomeado em reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto. E vedado o uso da denominacéo social em negécios estranhos ao objeto social. S&o
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes
estranhas ao seu objetivo social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo. Os Diretores se reunirdo em reunido ordinaria preferivelmente semanalmente e
ao menos mensalmente. As reunides extraordinarias da Diretoria podem ocorrer dependendo da
urgéncia das questdoes a serem discutidas. A Diretoria preparard atas de todas as deliberacdes
adotadas durante cada reunido, que deverao ser arquivadas em livro proprio na sede da Companhia
e apresentada a qualquer conselheiro mediante solicitacao.

Artigo 13. A Diretoria tém amplos poderes de administracao e gestao dos negécios sociais, sendo
certo, entretanto, que a representacao da Companhia perante terceiros, bem como a assinatura de
qualquer documento que envolva a assuncao de obrigacdes e/ou direitos pela Companhia sera
realizada pelo (a) Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; (b) pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor ou com um procurador com poderes
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especificos; ou (c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualquer outro Diretor ou com um
procurador com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. As procuracées outorgadas pela Companhia, publicas ou privadas, deverao ser
sempre e exclusivamente assinadas pelo Diretor Presidente da Companhia em conjunto com o Diretor
Financeiro da Companhia, devendo ser expressamente identificados os poderes outorgados e, com
excecao daquelas com poderes “ad judicia”, terao prazo de validade determinado.

Paragrafo Segundo. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdao a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacoes relativas a
negocios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela assembleia geral, nos termos
deste estatuto social.

Artigo 14 - Os Diretores possuem as competéncias abaixo elencadas:

(a) O Diretor Presidente tem como responsabilidades: (i) exercer a direcao geral da Companhia,
coordenando as atividades dos Diretores; (ii) zelar pela execucdo das deliberacdes do
Conselho de Administracao e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo respectivos trabalhos; (iv) propor a aprovacao
da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as atribuicdes das varias
unidades das mesmas; (v) supervisionar, com a colaboracao dos demais Diretores, as
atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas; (vi) indicar, para
aprovacao da Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e mercados de
capitais; e nas sociedades e associacoes das quais a Companhia participe; e (vii) representar
a Companhia, estudar e propor aliancas estratégicas, defender os interesses da Companhia
inclusive atuar junto as areas governamentais e entidades relacionadas ao setor de atuacao
da Companhia; coordenar as negociacées para aquisicoes, fusdes, associacoes, etc. com
outras empresas, visando ao crescimento e consolidacao dos negdcios.

(b) O Diretor Financeiro € responsavel pela execucdo das diretrizes da politica econdmico
financeira da Companhia e de suas controladas. Suas funcdes basicas sao: (i) representar a
Companhia junto ao mercado financeiro e instituicbes de crédito e financiamentos, além de
prospectar novas fontes de recursos financeiros; (ii) organizar, dirigir e controlar as contas a
pagar e contas a receber, a cobranca, a gestdao do patrimonio da Companhia, as compras
administrativas, coordenar as atividades da tesouraria, analisar e acompanhar as execucoes
orcamentarias, de custo e estudos economico-financeiros - notadamente os baseados no fluxo
de caixa de Companhia; e (iii) atuar em conjunto com a Diretoria de Planejamento e
Controladoria na coordenacao, sob o ponto de vista econdmico-financeiro, dos projetos e
investimentos da Companbhia, interagindo também com as demais diretorias e com o Conselho
de Administracao.

() O Diretor de Operacoes tem como responsabilidades: (i) coordenar as atividades
de producao e logistica industrial, fiscalizar e responsabilizar-se perante a Companhia pelo
resultado das operacdes, tanto em seus aspectos qualitativos como em seus aspectos
quantitativos, incluindo atingimento de metas de indicadores operacionais e de metas de
custos, despesas e investimentos relacionadas as operagdes; (ii) coordenar o
planejamento e todas as atividades relacionadas a suprimentos, sob o ponto de vista central
ou através das atividades de cada unidade operacional; (iii) garantir a
disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e infraestrutura relacionados
as operacoes da Companhia; (iv) supervisionar a qualidade e eficiéncia das operacoes,
definindo e acompanhando as metas operacionais das unidades de negécios e o
funcionamento integrado entre elas, coordenando as atividades logisticas relacionadas; e
(v)  supervisionar os processos operacionais da Companhia, envidando os melhores esforcos
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para disseminar, nas unidades de negocio, a busca constante por oportunidades de melhoria
de desempenho e eficiéncia das operacoes.

(d) O Diretor Comercial é responsavel pelo posicionamento estratégico da Companhia nas
atividades de marketing e vendas. Suas funcdes basicas sao: (i) supervisionar as atividades
de execucdo e de administracdo da area comercial, incluindo vendas e marketing; (ii)
acompanhar e internalizar na Companhia as informacdes sobre o mercado em geral, sobre os
canais de venda e distribuicao e sobre a competicao, propondo indicadores de desempenho
e projetando objetivos a serem ratificados pela Administracdo; e (iii) quando necessario,
propor mudancas na politica comercial e reorganizacdo dos processos, além de liderar a
elaboracao de plano de vendas, lancamento de produtos e atuacao em novos mercados e
canais.

(e) Diretor de Expansao e Integracdo € responsavel pela lideranca na integracao das aquisicoes
executadas pela Companhia. Suas funcdes basicas sdo buscar, através da integracao de novas
unidades: (i) otimizar a estrutura de producao e distribuicao dos produtos comercializados
pela Companhia; (ii) capturar sinergias industriais, comerciais e de suprimentos oriundas de
aquisicoes, fusdes e associacOes estratégicas; (iii) integrar processos e controles industriais
e logisticos, em apoio ao Diretor de Operacdes; e (iv) coordenar a execucdo dos processos de
diligéncia para aquisicoes, fusdes e associacoes estratégicas, visando ao crescimento e
consolidacao dos negécios.

(f) Diretor de Planejamento e Controladoria é responsavel pela lideranca do processo de
planejamento de curto e longo-prazo da Companhia e pelo controle e apuracao de resultados
em todas as suas atividades. Suas funcdes basicas sdo: (i) coordenar todas as atividades de
execucao e controle contabil-financeiro e fiscal, sendo o responsavel pela contabilidade geral
e pela emissao de demonstracées financeiras da Companhia e subsidiarias; (ii) coordenar o
processo de planejamento e os orcamentos periddicos decorrentes; (iii) coordenar
juntamente com a Diretoria de Expansao e Integracao a execucao dos processos de diligéncia
para aquisicoes, fusdes e associacOes estratégicas, visando ao crescimento e consolidacao
dos negocios; (iv) acompanhar e dar suporte para a execucao dos trabalhos dos auditores
independentes.

CAPIiTULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - O conselho fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberacao da assembleia geral, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro. O conselho fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, os quais terdo as atribuicoes
previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos
suplentes.

Paragrafo Segundo. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal sera estabelecida pela
assembleia geral de Acionistas que os eleger.

) _ CAPITULO VIII )
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

Artigo 16 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 17 - Ao fim de cada exercicio social sera levantado o  Balanco Patrimonial e as
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Demonstracdes Financeiras da Companhia, previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por Acées,
observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicoes:

(a) do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda;

(b) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(©) 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, no minimo, sera distribuido como dividendo
minimo obrigatodrio, salvo deliberacao diversa da Assembleia Geral, a qual podera deliberar
até mesmo pela néo distribuicdo de dividendos, observado o disposto na Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Primeiro. A destinacdo do saldo dos resultados sera aprovada pela Assembleia Geral da
Companhia.

Paragrafo Segundo. A Companhia e suas sociedades controladas terdao suas Demonstracdes
Financeiras auditadas anualmente e revisadas trimestralmente por uma empresa de auditoria
independente registrada na Comissao de Valores Mobiliarios a ser selecionada nos termos do Acordo
de Acionistas.

Artigo 18 - A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intercalares
ou intermediarios, por deliberacao do Conselho de Administracao.

_ CAPITULO IX )
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 19 - A Companhia entrara em dissolucédo, liquidacdo e extincao, nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidacédo sera mantido o Conselho de Administracao, competindo-lhe nomear
o liquidante.

CAPITULO X
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 20 - Os acionistas concordam que qualquer disputa resultante deste Estatuto Social que nao
seja resolvida amigavelmente pelas partes dentro de um prazo ndo prorrogavel de 30 (trinta) dias
sera resolvida por arbitragem, nos termos das normas da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
que esta clausula sera valida como compromisso vinculante para as finalidades estabelecidas no
Artigo 4°, Paragrafo 1°, da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. A administracdo e o correto
desenvolvimento do processo arbitral também serao de responsabilidade da Camara de Arbitragem
do Mercado.

Paragrafo Primeiro. Para as finalidades de arbitragem, o tribunal arbitral sera composto por 3 (trés)
arbitros, sendo 1 (um) nomeado pelas partes requerentes, em conjunto, 1 (um) nomeado pelas partes
requeridas, em conjunto, e o terceiro, que atuara como presidente, sera escolhido pelos 2 (dois)
arbitros nomeados pelas partes. Caso os 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes nao entrem em um
acordo em relacdo a nomeacdo do terceiro arbitro em até 10 (dez) dias, tal arbitro devera ser
nomeado pelo presidente da Camara de Arbitragem do Mercado. A arbitragem aqui estabelecida sera
apreciada e decidida exclusivamente com base nas leis da Replblica Federativa do Brasil. Os
processos arbitrais serao realizados no idioma portugués, na cidade e Estado de Sao Paulo, Brasil.

Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral, ao proferir a sua decisao final, devera atribuir os custos e
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despesas do processo de arbitragem contra os acionistas perdedores. Em caso de uma decisao
parcialmente favoravel, as despesas e custos deverao ser divididos proporcionalmente entre os
acionistas ou de acordo com proporcdes diferentes decidida pelo tribunal arbitral.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas reconhecem que qualquer decisao, sentenca ou determinacao
arbitral sera definitiva e vinculante, valida como instrumento de execucao judicial para as partes e
seus sucessores, 0s quais se comprometem a cumprir com tal decisao de arbitragem,
independentemente de execucao judicial.

Paragrafo Quarto. As partes da disputa deverao manter em sigilo a arbitragem e seus elementos
(incluindo, sem limitacao, as alegacoes das partes, provas, laudos e outras manifestacoes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral), os quais
somente serao revelados ao tribunal arbitral, aos Acionistas, aos seus advogados e a qualquer Pessoa
necessaria ao desenvolvimento da arbitragem.

Paragrafo Quinto. Nao obstante as disposicoes dos paragrafos acima deste Artigo 20, cada acionista
mantera o direito de buscar medidas judiciais exclusivamente para (a) compelir a arbitragem, (b)
pedir medidas cautelares necessarias para proteger direitos antes da implementacdo do processo
arbitral, sendo que tais medidas nao serao interpretadas como renlncia ao processo arbitral pelos
acionistas, e (c) executar qualquer sentenca arbitral, incluindo a sentenca arbitral final. Em caso de
necessidade de obtencao de uma medida cautelar antes da implementacao do processo arbitral ou
da execucao especifica de qualquer disposicao do Estatuto Social (na medida em que se enquadrar
nas alineas (a), (b) ou (c) acima), fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, o
qual tera jurisdicao exclusiva.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21 - O Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia, sera respeitado
pela Companhia e por sua administracdo. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia
do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de
Administracao devera declarar a invalidade do voto proferido em contrariedade com as disposicoes
de tais acordos. A Companhia ndo permitira o registro de acées que nao seja realizado em
conformidade com o Acordo de Acionistas.

Artigo 22 - Os casos omissos no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social serao resolvidos pela
assembleia geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.
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