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Relatorio da Administracao

1 — A Companhia e a Mensagem da Administracdo

A DGH Alimentos S.A. foi constituida em 2018 representando a materializacdo de estudos estratégicos
que definiram uma plataforma para consolidacdo de empresas no setor de alimentos com baixo nivel de
processamento industrial, essencialmente nas categorias que compdem o setor de mercearia seca.

Em janeiro de 2019, com as aquisi¢cOes da Alnutri Alimentos Ltda. (Alnutri) e Matprim Solutions
Fabricacdo de Refrescos Concentrados Ltda. (Matprim), a Companhia deu seus primeiros passos em
direcdo do seu plano estratégico de consolidacao.

A partir das operacGes da Alnutri e Matprim, a atuagdo da DGH tem sido focada nos mercados da regido
sudeste, em trés canais principais de venda: varejo, B2B (cozinhas e inddstrias) e alimentacao social
(licitagBes). No varejo, os maiores clientes sdo as redes de supermercados e atacadistas e a atuagdo é
concentrada nos principais produtos da Companhia, ou seja, feijao, milho e derivados, farinaceos, etc.

No B2B, o atendimento é focado em cozinhas terceirizadas. Por fim, através de participacbes em
licitacBes, a Companhia fornece alimentos a serem servidos em refeicdes e merendas de 6rgdos publicos.

Durante o ano de 2019 a Companhia adequou as empresas adquiridas ao plano estratégico original
implantando processos e sistemas no modelo de gestéo profissionalizado.

Diversas acdes foram realizadas objetivando aprimorar processos e controles internos para que a
Companhia conseguisse aumentar o nivel de atendimento de seus clientes, como por exemplo:

e Otimizacdo logistica com estogque de seguranca e reducdo de rupturas;

e Sistema de compras e inteligéncia de mercado;

e Eficiéncia financeira e reducdo do custo de capital

Em dezembro de 2019, houve um novo aporte de R$ 98 milhdes que foi efetivado pelo acionista
majoritdario STRATUS SCP COINVESTIMENTO Il — FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA. Os recursos serdo destinados para futuras aquisicées além
de fortalecer a estrutura de capital da Companhia, permitindo ndo s6 dar seguimento ao plano estratégico
da Companhia como ser um facilitador para crescimento e preparacéo para acesso ao mercado de capitais.

O préximo desafio da Companhia € integrar as suas opera¢Ges e maximizar a captura de sinergias.
Algumas iniciativas a serem buscadas sdo: ampliagdo do portfélio de produtos, cross selling em
diferentes canais e clientes, compartilhamento de operacdes industriais visando otimizar utilizagdo de
capacidade.

A Administracdo gostaria de agradecer todos os stakeholders da DGH, especialmente nossos
fornecedores, clientes e colaboradores por esse primeiro ano de operacdo. Acreditamos que VOCés sao
essenciais para que atinjamos a realizacdo da nossa visdo e esperamos que nossa relacéo seja duradoura.



2 — Comentarios de Desempenho

Highlights Principais Indicadores
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R$ 259,5 milhGes de Receita Liquida;
Margem bruta de 19,4%;

R$ 3,4 milhdes de EBITDA Ajustado, representando 1,3% da Receita Liquida;
R$ 122,8 milhGes de caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2019 e endividamento de R$ 50,8

milhdes;

Resultado liquido contabil negativo de R$ 22,1 milhdes, considerando todos os efeitos da

implantacdo, aquisicao e integracdo ocorridos no exercicio de 2019

N° de Clientes 2.671
N° de Funcionarios 455
Receita liquida (R$ mil) 259.451
Lucro Bruto (R$ mil) 50.435
% da Receitaliquida 19,4%
Ebtida ajustado (R$ mil) 3.358
% da Receitaliquida 1,3%

2.1 — Receita, Lucro Bruto e Margem Bruta

A receita liquida total atingiu R$ 259,5 milhdes em 2019, distribuida entre os canais como demonstrado
a sequir:

Receita Liquida por Canal (RS mil)
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2.2 —EBITDA e Resultado do Periodo

No exercicio, a DGH apresentou prejuizo de R$ 22,1 milhGes, adicionando aos efeitos ndo recorrentes,
despesas relativas a profissionalizacdo da estrutura administrativa e operacional. Com a aquisi¢do de
novas empresas no grupo, essas se beneficiardo dessa estrutura existente e havera a captura de sinergias
diluindo seus custos e melhorando a rentabilidade da Companbhia.

Prejuizo do Periodo (22.091)
(+) Imposto de Renda 192
(+) Resultado Financeiro (10.831)
EBIT (11.452)
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 3.662
(+) Depreciagdo e Amortizagdo - IFRS 16 1.069
EBITDA (6.721)
(+) Despesas de Transacoes (M&A) 4.518
(+) Despesas de Consultorias 1.363
(+) Adequagéo e Integracdo 541
(+) Outros 3.657
EBITDA ajustado 3.358
% Receita Liquida 1,3%

3 — Endividamento

A Companhia encerrou o exercicio de 2019 com um endividamento bruto no valor de R$ 50,8 milhdes.
Com um caixa de R$ 122,8 milhdes, a divida liquida no final desse exercicio foi -R$ 72,0 milhdes.

R$ mil dez-19

Empréstimos - Circulante 35.458
Empréstimos - Nao Circulante 15.339
Divida Bancéria Total 50.797
Custo Ponderado (a.a) 14,3%
Caixa e Equivalentes 122.765
Divida Liquida (Divida Bruta - Caixa) (71.968)

4 — Ciclo Financeiro

A Companhia monitora constantemente o capital de giro alocado em suas operagfes que tem o perfil
ilustrado no grafico a seguir.
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5 — ASG (Ambiente — Social — Governanca)

Desde sua constituicdo a DGH tem como diferencial no seu plano estratégico a busca dos melhores
padroes ASG com desenvolvimento permanente e a vanguarda nesses trés temas.

Ambiente
Todas as operagdes da DGH foram submetidas a diligéncia ambiental prévia e tem processos de
desenvolvimento de suas atividades pautados pela melhoria permanente dos efeitos ambientais.

Social
O grupo busca a consideracdo ampla dos fatores sociais dos seus negocios, valorizando os elementos
humanos e sociais internos, e apoiando ou desenvolvendo projetos proprios de impacto social positivo.
Entre esses projetos destacaram-se, em 2019, os seguintes:
e Projeto Curupira: localizado na comunidade que d& nome ao projeto, municipio de
Manacapuru/AM é uma iniciativa que fomenta a agricultura local familiar e de subsisténcia para
o plantio da mandioca e seu posterior beneficiamento, transformando-a em fécula. O projeto
beneficia 10 familias.
e Projeto Feijdo do Bem: em parceria com a Fundacdo Renova, a Alnutri apoia trés comunidades
de agricultores do Rio Casca, em Mariana-MG, que praticam o plantio de feijdo, se
comprometendo com a compra da producéo.

Governanca

A DGH foi constituida e implantada buscando os maiores padrdes de governanca e a preparacao para o
acesso ao mercado de capitais. Processos de auditoria com revisao trimestral, Conselho de Administragédo
atuante com participacdo de membros externos, e transparéncia de suas atividades e resultados nos
ambientes de negdcio e no mercado financeiro de capitais — sdo exemplos de iniciativas e objetivos ao
longo desse periodo.



6 — Eventos Subsequentes: Aquisicdo Hikari

Em 02 de janeiro de 2020, a DGH concluiu a compra, através da sua subsidiaria Alnutri, de 100% da
Hikari Alimentos, uma empresa de mais de 50 anos, com um faturamento préximo a R$ 140 milhdes em
2019 e detentora de uma marca importante com forte atuacao na regido Sudeste.

Com essa aquisicao, a DGH da sequéncia ao seu objetivo de consolidacdo de empresas do setor de
mercearia seca, atingindo um faturamento anualizado préximo ao patamar de R$ 450 milhdes,
adicionando novos produtos e clientes e oportunidades de sinergia com a integracdo das unidades
operacionais.

A Companhia espera que esse seja mais um passo na dire¢do da construcdo de uma empresa de referéncia
na industria de alimentos nacional, oferecendo produtos de qualidade, e alto nivel de atendimento a seus
clientes.



DGH Alimentos S.A.

Demonstracdes contabeis

31 de dezembro de 2019

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis..........cccccovveciieie e, 1
Demonstra¢fes contabeis auditadas

S E1F= g Todo T o F= L1 410 17 U UURSUUPPPTPR
DemoNnstragBes A0S FESUITAUOS ... ... ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e aaseaseenn eennenseeeeeeeeeas
Demonstragfes dos resultados abrangentes ..........ooooi oo e
Demonstragfes das mutagdes do patrimonio QUIO ..o e
DemonstragBes dOS fIUXOS 08 CAIXA. .. ...uuururiiriiieeieeeee e ee ettt et e e e e e e e e e e e e e s e e e e e neeeeeees
Notas explicativas as demonstracdes CONTADEIS ..........cooiiiii oo e



Edificio Phelps Offices Towers
Rua Antbnio de Albuquerque, 156
11° andar - Savassi

30112-010 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Building a better Tel: +55 31 3232-2100
working world Fax:+55 31 3232-2106
ey.com.br

Relatorio do auditor independente sobre as demonstra¢cdes contabeis individuais
e consolidadas

Aos

Acionistas e Administradores da
DGH Alimentos S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragBes contabeis individuais e consolidadas da DGH Alimentos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢cfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacgdes que acompanham as demonstra¢c8es contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relat6rio
da Administracé@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag¢édo de demonstracdes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstra¢fes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorc8es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisBes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contédbeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac¢des financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificados durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

éfg ia/Gomes Pinheiro

Contadé}ra CRC-1MG089076/0-0



DGH Alimentos S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outros créditos a receber

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Depdsitos judiciais

Partes relacionadas

Outros ativos nao circulantes
Impostos diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2019 2018 2019
3 117.130 61.772 122.765
4 - - 33.054
5 - - 22.646
6 129 12 2.223
9 4.286 - -
7 78 - 967

121.623 61.784 181.655

4 - - 635
8 - - 1.468
9 6.429 - 981
- - 548

- - 1.020

10 68.334 - 120
11 - - 5.771
12 2.384 - 71.010
77.147 - 81.553

198.770 61.784 263.208




Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais

Outras contas a pagar
Investimentos a pagar

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Obrigacdes fiscais

Provisao para riscos

Obrigacdes com passivo a descoberto de controladas

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2019 2018 2019
13 20 404 28.201
14 - - 35.458

14.1 - - 937
15 42 33 2.905
16 124 45 1.621

- - 592

1.059 - 1.059

1.245 482 70.773

13 - - 360
14 - - 15.339

14.1 - - 2.999
16 - - 3.121
17 - - 1.213
10 28.122 - -

28.122 - 23.032

18 165.079 65.000 165.079
18.1 30.113 - 30.113
(25.789) (3.698) (25.789)

169.403 61.302 169.403

198.770 61.784 263.208

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis.



DGH Alimentos S.A.

Demonstra¢fes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e periodo de 8 meses findo em 31 de dezembro de 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019
Receita liquida de vendas 19 - - 259.451
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 20 - - (209.016)
Lucro bruto - - 50.435
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas comerciais, administrativas e gerais 20 (6.681) (3.793) (57.837)
Despesas tributarias 20 - - (978)
Equivaléncia patrimonial 10 (17.610) - -
Outras receitas operacionais, liquidas 168 - (3.072)
(24.123) (3.793) (61.887)

Resultado operacional antes das receitas (despesas)

financeiras, liquidas (24.123) (3.793) (11.452)
Receitas financeiras 21 2.279 103 2.542
Despesas financeiras 21 (247) (8) (13.373)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas 2.032 95 (10.831)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo

social (22.091) (3.698) (22.283)
Imposto de renda e contribui¢do social
Diferidos - - 192
Prejuizo do exercicio (22.091) (3.698) (22.091)

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis.



DGH Alimentos S.A.

Demonstragfes dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e periodo de 8 meses findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019
Prejuizo do exercicio (22.091) (3.698) (22.091)
Outros resultados abrangentes - - -
Total de resultado abrangente (22.091) (3.698) (22.091)

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis.



DGH Alimentos S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reservade Prejuizos
Notas social capital acumulados Total

Integralizacdo de capital para constituicao da

Companhia em 3 de maio de 2018 1 - - 1
Subscrigdo de novas a¢des 64.999 - - 64.999
Prejuizo do exercicio - - (3.698) (3.698)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 65.000 - (3.698) 61.302
Subscri¢éo de novas a¢bes 18 100.079 - - 100.079
Agio na emisséo de acdes 18.1 - 30.113 - 30.113
Prejuizo do exercicio - - (22.091) (22.091)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 165.079 30.113 (25.789) 169.403

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis.



DGH Alimentos S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e periodo de 8 meses findo em 31 de dezembro de 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019
Resultado do exercicio (22.091) (3.698) (22.091)
Ganho por compra vantajosa em investimentos (168) - (168)
Amortizacdo de mais-valia em investimentos 2.640 - -
DepreciagOes e amortizacdes - - 4.731
Ganho/perda na baixa de imobilizado - - 169
Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa - - 1.100
Provisao para Obsolescéncia e NRV no estoque 88
Provisao de juros sobre investimentos a pagar 59 - 59
Provisao de juros sobre empréstimos - - 6.924
Provisao juros sobre arrendamentos - - 617
Provisao para riscos - - 66
Baixa adiantamento a fornecedor - - 3.649
Impostos diferidos - - (192)
Equivaléncia patrimonial 17.610 - -
(1.950) (3.698) (5.048)
(Aumento)/redugao nos ativos
Contas a receber de clientes - - (6.570)
Estoques - - 1.852
Impostos a recuperar (117) (12) 2.667
Depésitos judiciais - - (897)
Outros créditos a receber (78) - (304)
(195) (12) (3.252)
Aumento/(redugéo) nos passivos
Fornecedores (384) 404 (5.183)
Obrigagdes trabalhistas 9 33 646
Obrigagdes fiscais 79 45 579
Qutras contas a pagar - - 348
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos - - (3.052)
Juros sobre arrendamento mercantil pagos - - (691)
(296) 482 (7.353)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (2.441) (3.228) (15.653)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de investidas (16.000) - (16.004)
Adiantamento para futuro aumento de capital (3.950) - -
Aquisi¢cBes de ativo imobilizado e intangivel (2.384) - (3.237)
Aumento de capital nas controladoras (3.133) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (25.467) - (19.241)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Constituicdo de capital social - 1 -
Empréstimos e financiamentos captados - - 189.819
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - - (184.985)
Partes relacionadas, liquidas (9.734) - (1.449)
Pagamento de arrendamento mercantil - - (759)
Recompra de agles (5.000) - (5.000)
Aumento do capital 98.000 64.999 98.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 83.266 65.000 95.626
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 55.358 61.772 60.732
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61.772 - 61.772
Adigdo por aquisigdo de investimentos - - 261
Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio 117.130 61.772 122.765
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 55.358 61.772 60.732

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis.
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Contexto operacional

A DGH Participacdes S.A. foi constituida no dia 27 de abril de 2018, com sede no municipio de
Séao Paulo. Foi constituida pela Stratus SCP Coinvestimento Il - Fundo de Investimento em
Participacdes - Multiestratégia, detentora de 100% do capital social. Em 14 de maio de 2019,
conforme as Atas de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria foi alterada a denominacao
social da Companhia de DGH Participacdes S.A. para DGH Alimentos S.A.

A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: a participacdo em sociedades
nacionais ou estrangeiras de qualquer natureza; a administracdo de bens proprios; e prestacao
de servicos de apoio a sociedades controladas ou afiliadas.

No dia 2 de janeiro de 2019, a DGH Alimentos S.A. concluiu a transacao de compra de 100% das
guotas das empresas Alnutri Alimentos Ltda. e Matprim Solutions Fabrica¢éo de Refrescos
Concentrados Ltda. Esta aquisicdo estd dentro da estratégia da DGH de crescimento e
consolidacao da industria de alimentos de mercearia seca no Brasil.

A Alnutri Alimentos Ltda. é uma sociedade limitada e tem como objeto social a industrializacdo de
graos, farindceos e misturas em po, comercializacédo de batata palha, amendoim torrado e moido,
sal, gordura de palma, farinha de milho, temperos e tapioca, beneficiamento de arroz, importacao
de matérias primas como cacau, ervilha, tomate desidratado e outros e exporta¢cédo de géneros
alimenticios de consumo em geral.

A Matprim Solutions Fabricacdo Refrescos Concentrados Ltda. € uma sociedade limitada e tem
por objeto principal a fabricagdo de produtos alimenticios para utilizagdo no processo produtivo
de outras Empresas, com predominancia em extratos aromaticos de vegetais para bebidas néo
alcodlicas, aditivos para panificacdo (fermento em pé), concentrados para bebidas n&o alcodlicas
e misturas de substancias odoriferas (aromas de emulsdes aromaticas); fabricacdo de xaropes e
pos para refrescos; fabricagdo de sucos concentrados de frutas, hortalicas e legumes; fabricacéo
de aditivos de uso industrial; comércio atacadista de produtos alimenticios em geral.

Bases e apresentacdo das demonstracdes contébeis

a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade--Continuagao

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes
contabeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
informacgdes utilizadas pela Administra¢édo na sua gestao.

Em 22 de maio de 2020, a Administracdo aprovou as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas e autorizou sua divulgacéo.

Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico, com excec¢édo dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e da participacdo em controladas, mensurada pelo método
de equivaléncia patrimonial.

Saldos comparativos

As demonstra¢des contabeis individuais apresentam saldo comparativo para o periodo de 8
meses findo em 31 de dezembro de 2018 em suas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutag6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, em funcéo
da Companhia ter sido criada em 27 de abril de 2018. No mesmo sentido, as demonstracdes
contabeis consolidadas ndo apresentam saldo comparativo a 31 de dezembro de 2018 em
seu balanco patrimonial, em suas demonstra¢ées do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢Bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, pelo fato de que a aquisicao das
investidas Alnutri e Matprim ocorreu em 2 de janeiro de 2019.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que
€ a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas por se tratar do
principal ambiente econdmico em que atua. Todas as informag®es financeiras apresentadas
foram expressas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracfes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil exige que a Administracéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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e)

2.1.

Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas
em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas e premissas contabeis que possuem risco significativo de resultado ou
ajuste material significativo no préximo exercicio social estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber

¢ Nota Explicativa n° 6 - Estoques

e Nota Explicativa n° 10 - Investimentos com controladas

¢ Nota Explicativa n° 11 - Imobilizado

e Nota Explicativa n° 18 - Provisdo para riscos
Sumadrio das principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos o0s exercicios apresentados nessas demonstragfes contabeis.

2.1.1. Base de consolidacdo

Controladas séo as entidades em que a controladora, é titular de direito de sdcio
gue lhe garante a preponderancia nas delibera¢des sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis,
a partir da data em que o controle cessa. As Entidades incluidas nas
demonstracdes contdbeis consolidadas séo a Alnutri Alimentos Ltda. e a Matprim
Solutions Fabricacdo Refrescos Concentrados Ltda., subsidiarias integrais da DGH
Alimentos S.A., conforme detalhado na Nota Explicativa n® 1. Na elaboracéo das
demonstracdes contdbeis consolidadas foram utilizadas as demonstracdes
contabeis individuais das subsidiarias integrais da Companhia ha mesma data-base
e consistentes com as politicas contabeis da Controladora.
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31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.1. Base de consolidacdo--Continuacdo

Os principais procedimentos de consolidacao incluem a soma horizontal das contas

patrimoniais e de resultados da empresa incluida na consolidacéo, efetuando-se as

seguintes eliminacgbes:

¢ Dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

¢ Das participacdes societarias no patriménio liquido das controladas;

¢ Dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas.

2.1.2. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

i) Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para a gestéao
desses ativos financeiros.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber
os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negdcios da Companhia e suas controladas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado
sdo os que ndo possuem definicdo especifica quanto a manutencéo para
receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negocios da Companhia e
suas controladas.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continua¢ao

a) Ativos financeiros--Continuacao

i) Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuag¢ao

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes séo todos os outros ativos nao classificados nas
categorias acima.

i) Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros séo
classificados em quatro categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo
ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continua¢ao

a) Ativos financeiros--Continuacao

i) Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

A Companhia e suas controladas avaliam os instrumentos de divida ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes se forem atendidas
ambas as condicdes.

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou
revers@es de reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas na
demonstracdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para 0s
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes
restantes no valor justo sao reconhecidas em outros resultados
abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanc¢a acumulada
do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem optar,
em cardater irrevogavel, pela classificacdo de seus instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definicdo de patriménio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao e ndo forem
mantidos para negociacdo. A classificacdo € determinada considerando-se
cada instrumento, especificamente.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continua¢ao

a) Ativos financeiros--Continuacao

i) Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (instrumentos patrimoniais)--Continuagéo

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca séo reclassificados
para resultado. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ndo estao sujeitos ao teste de
reducdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sé&o
classificados como mantidos para negociacéo, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para
os instrumentos de divida serem classificados pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor
justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou
reduzir significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados

no balanc¢o patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstracao do resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continua¢ao

a) Ativos financeiros--Continuacao

iii) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
guando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

e A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia e suas
controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas nem transferiram nem
retiveram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

iv) Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas
de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas
controladas esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que
se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias
de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continua¢ao

b) Passivos financeiros

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo €, no caso de
empréstimos, sao acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado. A
Companhia e suas controladas determinam a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for paga, revogada,
cancelada ou expirar.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar
0s montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca
de valor e limites utilizados de conta garantida.

2.1.4. Contas a receber

As contas a receber sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos, deduzidos da provisao para créditos de
liquidacado duvidosa, que é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
gue a Companhia e suas controladas nao seréo capazes de receber todos os
valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber. O valor da
provisdo € a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.5. Estoques

Os estoques sao contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizacdo, o que for
menor. Os estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluidos os
custos de armazenamento e manuseio, na medida em que esses custos sdo
necessarios para trazer os estoques na sua condi¢éo de venda da Companhia e
suas controladas. O valor liquido de realizacédo € o pre¢o de venda estimado no
curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda. Os estoques também séo reduzidos pela provisao para perdas e
guebras, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua
adequacgdo. A Companhia e suas controladas tém uma politica de provisdo de
perda com base na validade de seus produtos com o objetivo de manter os Estoque
em conformidade. Adicionalmente, é feita uma avaliacao fisica dos seus materiais
de forma periddica.

2.1.6. Combinacdo de negécios - investimentos

As combinacdes de negdcios realizadas sdo contabilizadas aplicando o método de
aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacéo
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e do valor
de qualquer participacdo de ndo controladores, porventura existente, envolvendo,
guando necessario, a contratacdo de especialistas de mercado.

Ao adquirir um negdcio, avalia-se os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢es pertinentes na data de aquisi¢ao.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacdo
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificiveis
adquiridos, liquidos dos passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do
que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca sera reconhecida como
ganho por compra vantajosa diretamente no resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de
guaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste de
recuperabilidade (impairment), o 4gio adquirido em uma combinacéo de negdcios é,
a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
gue se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao.
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31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.6. Combinac¢éo de negdcios - investimentos--Continuagao

a) Alnutri Alimentos Ltda.

Em 2 de janeiro de 2019, a Sociedade adquiriu 100% das quotas do capital
social da Alnutri Alimentos Ltda., empresa com sede em Contagem, estado de
Minas Gerais. Para fins de aquisicao, foi utilizado laudo preparado por
avaliadores independentes, com ativos e passivos avaliados a valores justos,
na data-base de 31 de dezembro de 2018.

O valor da aquisi¢ao foi determinado com base no valor econémico da Empresa
na data da aquisicao.

Os ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data de aquisicdo podem ser
assim demonstrados:

02/01/2019

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 206
Clientes 26.824
Adiantamento a fornecedores 3.655
Impostos a recuperar 4.965
Estoques 19.634
Outros créditos 1.288
Impostos diferidos 733
Imobilizado 1.770
Intangiveis 25.623

84.698
Passivos
Fornecedores 30.440
Empréstimos e financiamentos 38.171
Obrigacdes trabalhistas 2.069
Obrigacdes tributarias 4.049
Outras contas a pagar 151
Partes relacionadas 4.168
Provisao para contingéncias 1.131

80.179
Ativos liquidos adquiridos 4.519
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.6. Combinac¢éo de negdcios - investimentos--Continuagao

a) Alnutri Alimentos Ltda.--Continuacéo

Na referida combinac¢éo de negdcios foi apurado &gio, como segue:

Preco de compra 49.690
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.519)
Saldo de agio reconhecido no intangivel 45.171

b) Matprim Solutions, Fabrica¢do de Refrescos Concentrados Ltda.

Em 2 de janeiro de 2019, a Sociedade adquiriu 100% das quotas do capital
social da Matprim Solutions, Fabricacdo de Refrescos Concentrados Ltda.,
empresa com sede em Manaus no estado do Amazonas. Para fins de aquisi¢éo,
foi utilizado laudo preparado por avaliadores independentes, com ativos e
passivos avaliados a valores justos, na data-base de 31 de dezembro de 2018.

O valor da aquisi¢ao foi determinado com base no valor econémico da Empresa
na data da aquisicao.

Os ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data de aquisicdo podem ser
assim demonstrados:

02/01/2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 55
Clientes 3.073
Impostos a recuperar 8
Estoques 4.953
Outros créditos 601
Partes relacionadas 3.700
Imobilizado 638
Intangiveis 472
13.500
Passivos
Fornecedores 4.578
Empréstimos e financiamentos 3.920
Obrigagdes trabalhistas 157
Obrigagdes tributarias 71
Outras contas a pagar 90
Proviséo para contingéncias 16
8.832
Ativos liquidos adquiridos 4.668
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31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.6. Combinac¢éo de negdcios - investimentos--Continuagao

b) Matprim Solutions, Fabricacdo de Refrescos Concentrados Ltda.--Continuagéo

Na referida combinac¢éo de negdcios foi apurado ganho por compra vantajosa,

CcoOmo segue:
Preco de compra 4.500
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.668)

Saldo de ganho por compra vantajosa reconhecido no resultado (168)

2.1.7. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou
construcao, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens. A avaliagdo da vida util
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario.

As vidas Uteis médias das principais classes de ativo imobilizado estdo descritas

abaixo:

2019 e 2018
Edificacdes 25 anos
Instalagdes 10,9 anos
Maquinas e equipamentos 8,1 anos
Moveis e utensilios 8,5 anos
Equipamentos de informatica 6 anos
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.8. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacao de negdécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢ao.
Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo séo capitalizados, e o0 gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-
-econbmica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o
método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida séo revisados
no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacgao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contibeis. A
amortizacéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacéo
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacéo de vida Gtil indefinida é
revisada anualmente para determinar se esta avaliacdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em
gue o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando n&o séo
esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagcdo ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na
demonstracao do resultado do exercicio.
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31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.8. Intangivel-- Continuacao

As vidas Uteis médias das principais classes de ativo intangivel estdo descritas

abaixo:

2019
Direito de uso software 5 anos
Mais-valia - carteira de clientes 8 a9 anos
Mais-valia sobre - marca 5a8anos
Mais-valia sobre - propriedade intelectual 2allanos

2.1.9. Empréstimos

Os empréstimos tomados séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida os
empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos
de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido, (“pro rata temporis”), bem
como a variagdo monetaria.

2.1.10. ProvisGes
Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

2.1.11. Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balan¢o patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas
controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
€ reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigac¢do legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.11. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)--Continuacédo

Os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagfes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco
patrimonial. Quando aplicavel, séo registrados ao valor presente, transacdo a
transacao, com base em taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco de
cada transac¢do. A contrapartida dos ajustes a valor presente € contabilizada contra
as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferenca
entre o valor presente de uma transac¢éo e o valor de face do passivo é apropriada
ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidacéo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

2.1.12. Reconhecimento de receita

Venda de produtos

A receita da venda de produtos somente é reconhecida quando o controle destes é
transferido ao comprador, o valor da receita pode ser estimado com seguranca e
quando for provavel que beneficios econdmicos decorrentes da transagéo sejam
percebidos pela Companhia. As receitas de vendas de bens e mercadorias sdo
reconhecidas liquidas de descontos comerciais concedidos, dos impostos sobre as
vendas (ICMS, PIS e COFINS) e das devolugdes. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza significativa da sua realizacéo.
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2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
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2.1. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1.13. Tributacao sobre a renda

Tributos correntes

A proviséo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao
para imposto sobre a renda é calculada pela Companhia e suas controladas com
base nas aliquotas vigentes, da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

A aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro
tributavel que exceder o valor de R$240 mil.

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL)

A aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social correntes é calculada com
base nas leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do
exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros.

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢cdes assumidas na declaracdo de
renda com respeito a situa¢cdes em que a regulamentacao tributaria aplichvel esta
sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui
provisfes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.
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2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao
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2.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

CPC 06 (R2) - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Com essa hova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Podem ficar fora do escopo
dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstraces
financeiras dos arrendadores nao sofreram altera¢cfes relevantes. A Companhia e suas
controladas adotaram a nova norma em 1° de janeiro de 2019, data efetiva da adocao inicial.

A Companhia e suas controladas optaram por utilizar as isen¢8es propostas pela norma
para contratos de arrendamento de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja
de baixo valor. A Companhia e suas controladas possuem arrendamentos de determinados
equipamentos de escritério (como notebooks, impressoras e copiadoras) que sao
considerados de baixo valor.

A Companhia e suas controladas aplicaram o CPC 06 (R2) utilizando abordagem
retrospectiva modificada e sem reapresentacdo de saldos comparativos e o expediente
pratico com relacdo a definicdo de contratos de arrendamento na data de transicao.
Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimos do
arrendatario, na data de aplicacao inicial. O ativo de direito de uso na data da adog&o inicial
foi reconhecido com valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
guaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse
arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da
data da adocdo inicial.
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2. Bases e apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuagao

2.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuagao

CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil--Continuag¢éo

O impacto da adocéo inicial do CPC 06 (R2) estd demonstrado abaixo:

Consolidado

Ativo Passivo Despesas
Adocdo inicial (1° de janeiro de 2019) 4.769 (4.769) -
Pagamento - 1.450 -
Depreciagao (1.069) - (1.069)
Juros - (617) (617)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.700 (3.936) (1.686)
3. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2019 2018 2019
Caixa - - 5
Bancos 92.517 20.017 98.147
Aplicacdes financeiras 24.613 41.755 24.613
117.130 61.772 122.765

Na Companhia, as aplica¢des financeiras referem-se a aplica¢cdes automaticas dos saldos diérios
da conta corrente. Sao realizadas em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), remunerados
pela variacdo de 98% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério).
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31 de dezembro de 2019 e 2018
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4. Contas areceber de clientes

Estdo apresentados com a seguinte composi¢ao:

Consolidado

2019

Duplicatas 35.672
Provisdo devedores duvidosos (1.983)
33.689
Circulante 33.054
Nao circulante 635
33.689

A composicao das duplicatas a receber por vencimento é a seguir:

Consolidado

2019
Titulos a vencer 31.900
Vencido até 30 dias 1.399
Vencido entre 31 dias e 90 dias 218
Vencido entre 91 dias e 150 dias 237
Vencido ha mais de 150 dias 1.918
Total 35.672

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa é a seguinte:

Consolidado

2019
Saldo anterior -
Adic&o por aquisicao de investidas (4.912)
Adicbes (1.100)
Baixas e reversdes 4.029
Saldo final (1.983)

30



DGH Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.

31

Estoques

Matéria-prima

Estoque em transito

Estoque em poder de terceiros
Produtos acabados

Provisao valor realizavel liquido
Proviséo obsolescéncia

Impostos a recuperar

ICMS

IPI

PIS

COFINS

IRRF

IRPJ e CSLL
Outros impostos

Outros créditos a receber

Adiantamentos a fornecedores

Controladora

Consolidado
2019

10.254
3.559
610
9.174

(173)

(778)
22.646

Consolidado

2019 2018

2019

472
150
48
201

3
1.339
10

NWw . ©OF ,

2.223

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019
78 - 967
78 - 967




DGH Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.

32

Depositos judiciais

Consolidado

2019

Depositos judiciais — INSS (i) 1.054
Depositos judiciais - FGTS 136
Depositos judiciais trabalhistas 143
Outros depositos judiciais 135
1.468

(i) Refere-se aos depdsitos efetuados para suspender a exigéncia do recolhimento das contribuicdes previdenciarias (previstas pelos
incisos | e Il do artigo 22 da Lei n°® 8.212/91) e de terceiros (salario educagdo, INCRA, SEBRAE, SENAI e SESI) sobre as verbas
pagas a titulo de 15 (quinze) primeiros dias de afastamento do empregado doente (antes da concessédo do auxilio-doenga/acidente), a
titulo de salario-maternidade e salario paternidade, tergo constitucional de férias, aviso prévio indenizado, décimo terceiro

proporcional ao aviso indenizado, aviso prévio proporcional ao tempo de servico, auxilio-creche e o salario-educagéo (auxilio-
educacao).

Partes relacionadas

2019

Controladora
Alnutri Matprim CSC Total Consolidado
Contas a receber (i) 3.852 434 - 4.286 -
Mutuo /valores a receber (ii) 5.448 - 981 6.429 981
Transagles - - - - -
Rateio de despesas 3.852 434 - 4.286 -
Circulante

(i) Contas a receber - Os valores se referem a rateio de despesas corporativas incorridas pela DGH e parcialmente absorvidas pelas
subsidiérias.

N&o circulante

(ii) Mdatuo partes relacionadas - A Companhia possui mituo concedido a Alnutri sobre o qual incidem juros remuneratérios, anuais e

compostos, calculados a taxa de Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 3%. O saldo a receber com a CSC refere-se a
compra e venda, subscri¢cdo de agfes e outras avengas sobre o qual ndo incidird juros remuneratorios e /ou corregdo monetaria.
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10. Investimento em controladas

a) Informacdes sobre investimentos

Alnutri Alimentos Ltda.
Agio na aquisicdo
Mais-valia - cliente
Mais-valia - marca
Mais-valia - propriedade intelectual

Matprim Solutions Fabricag&o
Mais-valia - cliente
Mais-valia - marca
Mais-valia - propriedade intelectual

Total investimentos

33

2019

Participacéao

Ativo

Patriménio
liquido

Lucro ndo

Resultado realizado

Investimento

Provisao
para perdas Equivaléncia

100%

67.329

(27.908)

(15.484) (214)

(1.912)

45.171
10.460
4.927
5.078

2.362

(28.122) (15.698)

- (1.912)

108
33
195

68.334

(28.122) (17.610)
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10. Investimento em controladas--Continuagcao

b) Movimentacdo dos investimentos

Saldo em 31/12/2018
Aquisicao investimento
Aumento de capital

Agio sobre aquisicéo de investimentos

Mais-valia - carteira de clientes (a)
Mais-valia sobre - marca (a)

Mais-valia sobre - propriedade intelectual (a)
Adiantamento para futuro aumento de capital

Amortizacao mais-valia
Equivaléncia patrimonial
Total

Controladora

Alnutri Matprim
(18.450) 3.217
2.076 1.057
45.171 -
11.752 122
5.631 41
5.586 309
3.950 -
(2.504) (136)
(15.698) (1.912)
37.514 2.698

(a) Vide a apresentacdo da mais-valia no consolidado na Nota Explicativa n® 12.

11. Imobilizado

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019
Imobilizado - - 2.071
Direito de uso (11.1) - - 3.700
- - 5.771
Consolidado
Adicao por
aquisicao de Transferén-
Imobilizado 2018 investimento Adicdes Baixas cias 2019
l’nstala(;c_)es - benfeitorias em imoveis 1207 36 (161) (537) 545
e terceiros
Magquinas, aparelhos e equipamentos - 5.207 485 (29) 321 5.994
Computadores e periféricos - 355 207 (52) (85) 425
Méveis e utensilios - 312 30 ) (24) 317
Veiculos - 54 - - - 54
Total do custo - 7.135 758 (233) (325) 7.335
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11. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Adicao por
aquisicao de Transferén-
Depreciacao 2018 investimento Adicdes Baixas cias 2019
;nstalagc?es - benfeitorias em imoveis (375) (102) . 76 (401)
e terceiros -

Magquinas, aparelhos e equipamentos - (3.901) (685) 12 215 (4.359)
Computadores e periféricos - (232) (85) 51 43 (223)
Méveis e utensilios - (202) (35) 1 (6) (242)
Veiculos - (17) (19) - 3) (39)
Total da depreciagéo - (4.727) (926) 64 325 (5.264)
Total do imobilizado - 2.408 (168) (169) - 2.071

A Companhia e suas controladas realizaram em 2018 inventario de seus ativos fixos. O trabalho
consistiu em: (i) identificar e catalogar todos os ativos fixos da Companhia e suas controladas; (i)

definir a vida util de todos os ativos identificados; (jiii) analise de realiza¢&o dos itens e

necessidade de constituicdo de proviséo para perdas na recuperagdo. Nao foram identificados
itens sem expectativa de realizacdo que necessitem de constituicdo de provisdo para perdas na

recuperacdo. Em 2019, a Companhia e suas controladas reavaliaram a vida 0til dos ativos,
concluindo pela adequacéo dos mesmos

11.1. Direito de uso em andamento

a) Composicéo

Os valores contabeis do ativo imobilizado adquiridos e registrados por meio de
arrendamento em 01 de janeiro de 2019 sdo como segue:

Consolidado

Vida util 2019
Direitos de uso - edificios 37 a 59 meses 3.700
3.700
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11. Imobilizado--Continuacao
11.1. Direito de uso em andamento--Continuagéo

b) Movimentacdo arrendamento

Consolidado

2019
Saldo em 31/12/2018 -
Adocao inicial CPC 06 (R2) - edificios 4.769
Depreciacao (1.069)
Saldo em 31/12/2019 3.700

Os direitos de uso séo depreciados durante o prazo de vigéncia do contrato de locacéo
e consideram a expectativa de renovacao, quando a Administracéo pretende exercer

esse direito, e de acordo com os termos dos contratos

12. Intangivel

Controladora

2018 Adicbes 2019
Intangivel
Direito de uso software - 2.384 2.384
Total do intangivel - 2.384 2.384
Consolidado
Adicéao por
aquisicéo de
2018 investimento Adicdes 2019
Intangivel
Direito de uso software - 277 2.479 2.756
Marcas e patentes - 2.631 - 2.631
Agio na aquisi¢éo de investimentos - - 45.171 45.171
Mais-valia (a) - - 23.441 23.441
Total do custo - 2.908 71.091 73.999
Amortizacdo
Direito de uso software - (253) (96) (349)
Amortizagdo de mais-valia nos investimentos(a) - - (2.640) (2.640)
Total da amortizagdo acumulada - (253) (2.736) (2.989)
Total do intangivel - 2.655 68.355 71.010

(a) Vide a apresentacéo da mais-valia na Companhia na Nota Explicativa n°® 10.
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13. Fornecedores

Controladora Consolidado
2019 2018 2019
Nacionais 20 404 20.720
Importacéo - - 7.841
20 404 28.561
Circulante 20 404 28.201
Nao circulante - - 360
20 404 28.561

14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo assim representados:

Consolidado

Taxa a.m. % 2019
Cessao de recebiveis 1,52% 15.368
Capital de giro 1,14% 34.352
Finimp 0,48% 1.077
50.797
Circulante 35.458
Nao circulante 15.339
50.797

Consolidado

31/12/2018 -
Adicao por aquisicdo de investimento 42.091
Captacao (i) 189.819
Juros e encargos 6.924
Pagamento de principal (i) (184.985)
Pagamento de juros e encargos (3.052)
31/12/2019 50.797

(i) A maior parte das captacées e liquidagdes ocorridas no ano referem-se a operagéo de cesséo de recebiveis que &
utilizada como suporte de capital de giro para suas controladas.

Os empréstimos e financiamentos existentes ndo possuem clausulas restritivas relacionadas ao

cumprimento de indices econdbmico-financeiros “covenants”. As linhas de financiamentos
possuem como garantia os recebiveis e, em alguns casos, aval de terceiros (s6cios antigos).
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

14.1. Arrendamento

Os arrendamentos estao assim representados:

Consolidado

2019
Financiamento por arrendamento 5.171
Encargos financeiros a transcorrer (1.235)

3.936
Circulante 937
Nao circulante 2.999

3.936

Os arrendamentos foram calculados com a taxa média de 1,27% a.m. na Alnutri e 1,20%
a.m. na Matprim., que correspondem com as taxas incrementais de empréstimo das
controladas.

Consolidado

31/12/2018 -
Adic&o por aquisicdo de investida 4.769
Adic&o de juros e encargos 617
Pagamento de principal (759)
Pagamento de juros e encargos (691)
31/12/2019 3.936

15. Obrigacdes trabalhistas
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019
Provisao de férias - - 1.324
Proviséo de encargos sobre férias - - 338
Salérios e ordenados - - 676
Penséao alimenticia - - 6
INSS a recolher 42 33 425
FGTS a recolher - - 136
42 33 2.905
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16.

17.

39

Obrigacdes fiscais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019

ICMS - - 452
PIS 4 - 7
COFINS 18 - 35
CSLL - 4 4
Impostos retidos a recolher 102 41 358
Parcelamento INSS - - 500
Parcelamento PERT - - 2.591
Parcelamento ICMS - - 795

124 45 4,742
Circulante 124 45 1.621
Nao circulante - - 3.121

124 45 4,742

Proviséo parariscos

A Companhia e suas controladas vém discutindo judicialmente reclamacdes trabalhistas, civeis e
ambientais. A provisdo foi constituida de acordo com a avalia¢do de risco efetuada pelos seus
consultores juridicos, para as perdas consideraveis provaveis.

As provisdes constituidas para os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas
provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda
incluia a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avalia¢do dos advogados externos.

Consolidado

Trabalhistas Civeis Ambiental Total
Saldo em 31/12/2018 - - - -
Adic&o por aquisicao de investimento 440 601 106 1.147
Adicoes 261 127 37 425
Exclusdes (139) (164) (56) (359)
Saldo em 31/12/2019 562 564 87 1.213

A Companhia e suas controladas séo parte em outros processos para 0s quais a Administracao,
com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, ndo constituiu proviséo para riscos por
apresentarem riscos de perda possivel. Em 31 de dezembro de 2019, os processos, cuja
expectativa de perda é considerada possivel, totalizam R$4.123, sendo R$313 de riscos
trabalhistas, R$193 de riscos civeis e R$3.617 de riscos tributarios relacionado a ICMS.
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18. Patrim6nio liquido
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Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda do pais é de R$165.079 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 65.000 em 31 de dezembro de 2018), dividido em 283.617 mil a¢cbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal:

31/12/2019
Acdbes
ordinérias (mil) Valor da acao % Valor capital
Stratus SCP 236.098 Sem valor nominal 83,25 163.000
CSC 47.519 Sem valor nominal 16,75 2.079
Total 283.617 100,00 165.079
31/12/2018
Acdes
ordinérias (mil) Valor da acao % Valor capital
Stratus SCP 65.000 Sem valor nominal 100% 65.000
Total 65.000 100,00 65.000

Em 02 de janeiro de 2019 foram emitidas 53.010.167 (cinquenta e trés milhdes, dez mil e
cento e sessenta e sete) acdes, totalmente subscritas e integralizadas por CSC
Participacdes Ltda, mediante conferéncia ao capital da Companhia de 1.877.200 (um
milh&o, oitocentas e setenta e sete mil e duzentas) quotas de emissao da Alnutri Alimentos
Ltda., , e de 3.040.000 (trés milhdes e quarenta mil) quotas de emissao da Matprim
Solutions, Fabricacdo De Refrescos Concentrados Ltda., cujo valor total corresponde a R$
6.098, nos termos do Laudo de Avaliacdo das empresas.

Em 17 de maio de 2019 foram emitidas 22.361.974 (vinte e dois milhdes, trezentos e
sessenta e um mil, novecentos e setenta e quatro) novas a¢fes, mediante o pagamento do
preco de emissao total de R$ 1,00 (um real), conforme o calculo realizado de acordo com
as condi¢cbes do Bénus de Subscricdo - Ajuste — Stratus, totalmente subscritas e
integralizadas por Stratus Scp Coinvestimento lll - Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia.



DGH Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Patriménio liquido--Continuagéo

Capital social--Continuacao

Em 12 de dezembro de 2019 foram emitidas 1.442.703 (um milhdo, quatrocentas e
quarenta e duas mil, setecentas e trés) novas a¢des, mediante o pagamento do preco de
emissao total de R$ 1 (um real), por decorréncia do exercicio do Bénus de Subscricéo e
mais 75.141 (setenta e cinco mil, cento e quarenta e uma) novas a¢fes, mediante
pagamento de R$ 55.000, em conformidade com Bonus de Subscricdo Tranches
Adicionais, totalmente subscritas e integralizadas em 16 de dezembro de 2019, por Stratus
Scp Coinvestimento Ill - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Também em 12 de dezembro de 2019, a DGH Alimentos S.A. realizou a recompra, para
posterior cancelamento, de 6.831.052 (seis milhdes, oitocentos e trinta e um mil, cinquenta
duas) acbes de emissédo propria, de titularidade da acionista CSC Participacbes Ltda. pelo
valor de R$ 5.000.

Em 16 de dezembro de 2019 foram emitidas 1.339.894 (um milhdo, trezentas e trinta nove
mil, oitocentas e noventa e quatro) novas a¢des, mediante o pagamento do preco de
emissao total de R$ 981, totalmente subscritas e integralizadas por CSC Participagdes
Ltda., e mais 72.152.587 (setenta e duas milhdes, cento e cinquenta e duas mil, quinhentas
e oitenta e sete) novas agfes mediante o pagamento do pre¢o de emissao total de
R$43.000, totalmente subscritas e integralizadas por Stratus Scp Coinvestimento Il - Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

18.1. Reserva de capital

A reserva de capital refere-se ao 4gio na emisséo de acdes da DGH Alimentos S.A. para a
CSC Participagbes como parte do pagamento pela aquisicdo do controle das empresas
Alnutri Alimentos Ltda. e Matprim Solutions, Fabricagdo de Refrescos Concentrados Ltda.,
ocorrida em 2 de janeiro de 2019.

A DGH adquiriu 1.877.200 quotas da Alnutri e 3.040.000 quotas da Matprim,
respectivamente pelos valores de R$34.102 e R$2.109, sendo que as ac¢des cedidas para a
CSC foram emitidas pelo valor de R$6.098, gerando, assim, agio na emissao de a¢fes no
valor de R$30.113.
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18. Patriménio liquido--Continuagéo

18.1. Reserva de capital--Continuagéo

O agio na emissao de a¢bes apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019

Valor justo pago nas a¢des da Alnutri 34.102 - 34.102
Valor justo pago nas agdes Matprim 2.109 2.109
Emisséo de novas ac¢des da CSC Participacbes (6.098) - (6.098)
30.113 - 30.113

19. Receita liquida de vendas

Venda de produtos e mercadorias
Devolugéo de vendas
Descontos comerciais
Imposto sobre vendas
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Consolidado

2019

310.910
(11.543)
(14.792)
(25.124)
259.451
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20. Custos e despesas

Material e embalagem
Mé&o de obra

Frete

Acordos comerciais
Comisséo de vendas
Prestacédo de servico
Depreciacdo e amortizacéo mais-valia
Provisdo de Contingéncias
Pallet

Locagdo

Mensalidade de Software
Tributérias

Armazenagem

Viagens

Assessoria técnica

Outros

Custos dos produtos vendidos
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributérias

Controladora

Consolidado

2019 2018

2019

(9895 (3905

(2.519-)

(1.917-)
(2.640) -

(1.2655

(5335 (221)

(189.352)
(22.659)
(13.949)

(1.475)
(4.260)
(8.787)
(4.731)
(66)
(960)
(634)
(71)
(978)
(94)
(140)
(274)
(19.401)

(6.681) (3.793)

(267.831)

(6.681) (3.793:)

(209.016)
(57.837)
(978)

(6.681-) (3.793:)

(267.831)

21. Receitas (despesas) financeiras, liquidas
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Receitas financeiras

Descontos

Juros duplicatas

Rendimento aplicacdo financeira
Varia¢&do cambial

Outros

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamento
Juros e multas

Variacao cambial

IOF

Cobranca de titulos
Outros

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019
- - 255

- - 95
1.873 103 1.897
- - 206

406 - 89
2.279 103 2.542
- ) (6.924)

- - (617)
(141) - (1.264)
- - (2.147)

] ; (483)

] ; (543)
(106) (6) (1.395)
(247) (8) (13.373)
2.032 95 (10.831)
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22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

44

22.1. Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo ativos e passivos
financeiros com o objetivo de gerir 0s recursos financeiros disponiveis gerados pelas
operagfes. Os riscos associados a esses instrumentos sédo gerenciados por meio de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A avaliacdo desses
ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de mercado, por meio de informacdes
disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados
de mercado e métodos de avaliac@o requerem consideravel julgamento e estimativas para
se calcular o valor de realiza¢do mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas podem divergir se utilizadas hipoteses e metodologias diferentes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagao com derivativos. Os valores de
mercado dos ativos e passivos financeiros nao divergem dos valores contabeis destes, na
extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢des
praticadas no mercado para opera¢des de natureza, risco e prazo similares.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros inerentes a
natureza de suas operag¢des. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem
afetar o negécio da Companhia e suas controladas, destacam-se:

a) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fun¢ao de
diferenca dos prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é
monitorado diariamente pela area financeira, de modo a garantir que a geragéo
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necesséria, sejam
suficientes para a manutenc¢ao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando
riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

b) Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a possibilidade do ndo recebimento de valores
faturados aos seus clientes e é atenuado pelo fato de que a sua carteira é composta,
na sua grande maioria, por clientes de grande porte e contratos de longo prazo com
cldusulas de interrupgdo. Os valores demonstrados como vencidos e relacionados a
contratos de curto prazo possuem repactuacao de prazo de pagamento. A Companhia
e suas controladas constituem provisdo para perdas de contas a receber dos créditos
com risco de realizacéo.
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22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao
22.1. Gerenciamento de risco--Continuacgao

c) Riscos financeiros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinados
instrumentos financeiros oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de
correcdo. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de mercado com o
objetivo de garantir que ela esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis
de risco dentro do contexto de suas operacoes.

d) Riscos de cambio

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas
nas quais as transacfes comerciais (aquisicdo de insumos e matérias-primas) sao
realizadas, e a sua respectiva moeda funcional. A moeda funcional da Companhia é o
Real (R$) e a principal moeda na qual estas opera¢des sao realizadas € o D6lar (USD).
Por se tratar de opera¢des com prazos méaximos de 90 dias, a companhia e suas
subsididrias buscam minimizar a exposicdo cambial de forma a manter os riscos
associados a ela em patamares razoaveis dentro de suas operagdes, e, por isso,
entende que ndo h4 a necessidade de utilizacdo de instrumentos de protecéo (hedge).

22.2. Valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagédo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacao for¢cada.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas se
aproximam do seu valor contabil:

a) Estimativa valor justo - instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2019 2018 2019

Caixa e equivalentes de caixa 117.130 61.772 122.765
Contas areceber de clientes - - 33.689
117.130 61.772 156.454
Fornecedores 20 404 28.561
Empréstimos e financiamentos - - 50.797
Arrendamento mercantil - - 3.936
20 404 83.294
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23. Cobertura de seguros

A Companhia e as controladas adotaram a politica de contratar cobertura de seguros para
proteger seu patrimdnio considerada suficiente para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo de uma auditoria e consequentemente néo foram auditadas pelos auditores
independentes. Os tipos de cobertura e seus respectivos valores segurados sdo como seguem:

Tipo de cobertura Vigéncia Valor segurado
Fabrica (Alnutri) 29/04/2019 a 29/04/2020 50.000
Lucros Cessantes (Alnutri) 29/04/2019 a 29/04/2020 10.000
Danos contra terceiros (Alnutri) 04/06/2019 a 04/06/2020 200
Responsabilidade civil (Alnutri) 29/04/2019 a 29/04/2020 100
Fabrica (Matprim) 01/11/2019 a 01/11/2020 7.823
Lucros Cessantes (Matprim) 01/11/2019 a 01/11/2020 1.805
Responsabilidade civil (Matprim) 01/11/2019 a 01/11/2020 500
Responsabilidade civil (DGH) 28/12/2019 a 28/12/2020 15.000

24. Eventos subsequentes
24.1. Aquisicao de investimentos por investida

No dia 2 de janeiro de 2020, a Alnutri Alimentos Ltda., empresa subsidiaria da DGH,
concluiu a transacéo de compra de 100% das quotas da empresa Hikari Industria e
Comércio Ltda. pelo valor de R$ 80.000.0 pagamento a vista, realizado no dia 02 de
janeiro de 2020, foi de R$ 32.000 e o restante (R$ 48.000) sera realizado em cinco parcelas
anuais.

24.2. Impactos da Pandemia - COVID-19

Recentemente, a Organizac¢do Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do
Coronavirus COVID-19 configura uma pandemia em escala global. Essa pandemia causara
impactos relevantes na economia mundial afetando os mais diversos tipos de negécios. A
Companhia informa, no entanto, que, até o presente momento, nao registrou impactos
econdmicos/financeiros significativos.
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24. Eventos subsequentes--Continuacao
24.2. Impactos da Pandemia - COVID-19--Continuacao

De forma a mitigar os possiveis impactos operacionais, econémicos e financeiros a
Companhia esta adotando diversas medias, tais quais:

(a) Instituicdo de um comité extraordinario e multidisciplinar com o objetivo de monitorar os
seus principais indicadores operacionais e projetar diferentes cenarios com base no
gue esta sendo identificado no Brasil e no resto do mundo;

(b) Compra de estoque adicional de materiais;

(c) Adocao de medidas para preservacgao da liquidez da Companhia como rolagem de
divida, renegociacdo de prazos com fornecedores e negocia¢do com clientes de forma
a minimizar inadimpléncia;

(d) Adocao de home office e negociacao de férias com seus colaboradores das areas
administrativas, revisao das escalas e rodizios das areas operacionais.

Apesar destas acdes, nesse momento, a Administracdo da Empresa ndo consegue estimar

com precisdo os impactos gerados pelo COVID-19 em suas operacdes e,
consequentemente, em seus resultados financeiros.
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