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Relatorio da Administracéio

1 - Historico

A DGH Alimentos S.A. foi constituida em 2018 representando a materializagdo de estudos
estratégicos que definiram uma plataforma para consolidagao de empresas no setor de alimentos com
baixo nivel de processamento industrial, com conceito “one step from nature”, essencialmente nas
categorias relacionadas a graos, sementes, farinaceos e raizes, que compdem o setor de mercearia
seca.

A DGH tem também o objetivo de fortalecer operagdes e marcas regionais, ampliando o mix de
produtos e capturando sinergias entre as operacdes ao longo do tempo.

Em 2019, com as aquisi¢des da Alnutri Alimentos Ltda. (Alnutri), sediada no estado de Minas Gerais,
e Matprim Solutions Fabricacdo de Refrescos Concentrados Ltda. (Matprim), no Amazonas, a

Companhia deu seus primeiros passos em direcdo ao seu plano estratégico.

Em 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢do da Hikari Industria e Comércio Ltda (Hikari), sediada
no estado de Sao Paulo, expandindo o portfélio de produtos e mercados de atuacado.

2 — Mensagem da Administracdo

Continuamos com nosso compromisso de estruturar a companhia para o crescimento, em 2021 ¢
realizamos a implementagao do sistema SAP S/4AHANA em todas as nossas operagdes, padronizando
e unificando processos para maior eficiéncia e integracao das operacoes.

Contamos a partir de novembro de 2021 com um sistema de inteligéncia de negécios (BI) integrado
que nos permite contar com informagdes detalhadas e tomar decisdes mais direcionadas e dgeis na
condug¢ao de nossos negocios e no atendimento aos clientes € consumidores.

Ao longo do ano foram efetivadas alteragdes organizacionais e de quadros de gestdo, dentro do
mesmo contexto de maior integragdo, sinergias e coordenagdo conjunta. A diretoria comercial foi
reorganizada em toda a sua estrutura, sob nova lideranga executiva.

Essas evolugdes devem ter reflexos positivos no desempenho da companhia a partir do ano seguinte,
mas causaram impacto restritivo ao longo de 2021 — principalmente no &mbito da implantagdo dos
novos sistemas, com impacto direto no faturamento dos meses de ativacéo.

Além desses reflexos restritivos, em 2021 os negocios da companhia tiveram efeitos do processo
inflacionario, com custos de matéria prima acelerando acima da capacidade de absor¢do pelos canais
de vendas da companhia, afetando as margens. Entretanto, tal efeito foi gradativamente equacionado
ao longo do segundo semestre, concluindo o periodo com perspectivas de retomada — tanto do
crescimento, como de margens.

A pandemia do coronavirus também absorveu atengdo prioritiria da Administragdo, tanto nos
cuidados com a equipe de colaboradores, como também pelo efeito sobre a demanda durante os
meses de funcionamento intermitente do comércio e servigos de alimentagao ao longo do ano.
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Todos esses fatores prejudicaram o desempenho financeiro do exercicio de 2021, mas permitiram
finalizar o periodo com uma estrutura empresarial mais forte e preparada para retomar a evolucgao
positiva de faturamento e margens.

Além da retomada atividade economica sem as mesmas interrupgdes dos anos anteriores, a volta dos
eventos sazonais —principalmente as Festas Juninas — sera convergente com uma melhor perspectiva
de gestdo e resultados, a partir das mudangas estruturantes e integra¢do de fungdes efetivadas nos
ultimos periodos.

Consideracdes
Agradecemos a todos os nossos colaboradores, parceiros, fornecedores e clientes, que foram

fundamentais para enfrentar os desafios ao longo de 2021. Acreditamos que cada um ¢ essencial para
a realizacdo da nossa vis@o e esperamos que nossas relagdes sigam proficuas e duradouras.

3. Resumo das operacdes e resultados financeiros:

RS mil 2021 2020

Toneladas mil 61,2 77,8
Receita Liquida 411.545 428.608
(=) Resultado no Periodo - 37.605 - 18.041
(+) Imposto de Renda 6.865 317
(+) Resultado Financeiro 12.249 11.735
(=) EBIT - 18.491 - 5.989
(+) Depreciagdo, Amortizagdo e Outros 6.782 6.376
(=) Ebitda - 11.709 387
(+) Outros Resultados N3o Recorrentes 3.720 4.478
(=) EBITDA Ajustado - 7.989 4.865
% Receita Liquida -1,9% 1,1%

4. ESG (Meio Ambiente - Social - Governanca)

Desde sua constitui¢do a DGH tem como diferencial no seu plano estratégico a busca dos melhores
padroes ESG com desenvolvimento permanente e a vanguarda nesses trés temas.

A empresa estabeleceu um comité permanente de ética e compliance, desenvolveu um céodigo de
ética e implantou um canal estruturado de atendimento e comunicagdo, seguindo as melhores praticas
de gestdo e governanga — com énfase a diversidade e igualdade de género.
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Meio Ambiente

Todas as operagdes da DGH foram submetidas a diligéncia ambiental prévia e tem processos de
desenvolvimento de suas atividades pautados pela minimizagdo permanente de efeitos ambientais.

Social

O grupo busca a consideragao ampla dos fatores sociais dos seus negocios, valorizando os elementos
humanos e sociais internos, e apoiando ou desenvolvendo projetos proprios de impacto social
positivo. Entre esses projetos destacaram-se, em 2021, os seguintes:

e Projeto Curupira: localizado na comunidade que dd nome ao projeto, municipio de
Manacapuru/AM € uma iniciativa que fomenta a agricultura local familiar e de subsisténcia
para o plantio da mandioca e seu posterior beneficiamento, transformando-a em fécula. O
projeto beneficia 10 familias.

e Projeto Feijao do Bem: em parceria com a Fundagdo Renova, a Alnutri apoia trés
comunidades de agricultores do Rio Casca, em Mariana-MG, que praticam o plantio de
feijao, se comprometendo com a compra da producao.

Governanca Corporativa

A DGH foi constituida e implantada buscando os maiores padrdes de governanga e a preparagao para
0 acesso ao mercado de capitais. Processos de auditoria com revisdo trimestral, Conselho de
Administracdo atuante com participagdo de membros externos, ¢ transparéncia de suas atividades e
resultados nos ambientes de negdcio e no mercado financeiro de capitais - sdo exemplos de iniciativas
e objetivos ao longo desse periodo.
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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da DGH Alimentos S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segédo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da DGH Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 19 as demonstracoes financeiras, a Companhia e suas subsididrias possuem
processos judiciais, parte deles transitados e julgados durante o exercicio de 2021, que discutem o direito
de reconhecer a exclusdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) informado na
base de apuracdo do Programa de Integracéo Social (PIS) e da Contribuicdo Social Financiamento de
Seguridade (COFINS). Adicionalmente, em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu
decisao final para a exclusdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) informado
na base de apuragdo do Programa de Integragéo Social (PIS) e da Contribuicdo Social Financiamento de
Seguridade (COFINS). Em decorréncia dessa decisédo, a recuperacdo € praticamente certa e o
correspondente ativo contingente deve ser reconhecido relacionado a este crédito tributério de acordo
com a CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Entretanto a Companhia ndo
finalizou a mensuracdo dos créditos tributarios referente ao tema com as respectivas documentagoes
suportes e, consequentemente, nao registrou o ativo correspondente relacionado a esses créditos
tributérios. Se a Empresa tivesse concluido a mensuracdo desses créditos tributérios e reconhecido o
ativo correspondente, certos elementos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
poderiam ter sido afetados de forma relevante. No entanto, foi impraticavel por nés quantificar os efeitos
dos referidos ajustes sobre as demonstragbes financeiras.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de FEtica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e as demonstracdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como
valores correspondentes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 19 de
margo de 2021, sem modificagao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais € consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estg,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Conforme descrito na secdo "“Base para opinido com ressalva”, concluimos que as
outras informagdes também apresentam distorgdo pela mesma razdo do assunto e outros aspectos
descritos na referida secéo.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisado do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorcédo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contédbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 26 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6.

Marcelle Mayume Komukai

Contadora CRC 1SP249703/0-5.
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DGH Alimentos S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outros créditos a receber

Total do ativo circulante
Nao circulante

Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros ativos ndo circulantes

Impostos diferidos
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado e direito de uso
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

10

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

3 16.977 53.071 23.054 76.973
4 - - 48.015 64.758
5 - - 42.802 40.393
6 669 397 5.047 3.454
9 18.129 10.544 - -
7 1.046 145 29.343 3.106
36.821 64.157 148.261 188.684
8 - - 3.536 2.540
9 36.946 10.869 981 981
- - 353 507
10 - - 9.935 3.071
36.946 10.869 14.805 7.099
11 39.867 73.981 - -
12 173 2 8.008 9.092
13 4.332 2.649 141.175 140.176
44.372 76.632 149.183 149.268
81.318 87.501 163.988 156.367
118.139 151.658 312.249 345.051




DGH Alimentos S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Passivo
Circulante
Fornecedores 14 77 60 35.365 46.061
Fornecedores — risco sacado 14 - - 3.243 -
Empréstimos e financiamentos 15 - - 58.584 40.852
Passivo de arrendamento 16 52 - 1.498 1.171
Obrigacdes trabalhistas 17 228 84 7.759 8.020
Obrigagdes fiscais 18 209 124 5.173 4.852
Outras contas a pagar 510 28 10.010 3.950
Investimentos a pagar 11 - - 7.765 7.793
1.076 296 129.397 112.699
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 15 - - 25.529 36.995
Passivo de arrendamento 16 154 - 1.242 2.072
Obrigacdes fiscais 18 - - 2.613 2.274
Provisdo para processos judiciais 19 - - 4.226 1.249
Provisdo para passivo a descoberto de controladas 11 3.152 - 3.152 -
Investimentos a pagar 11 - - 32.333 38.400
3.306 - 69.095 80.990
Patrimoénio liquido
Capital social 20 165.079 165.079 165.079 165.079
Reserva de capital 20.1 30.113 30.113 30.113 30.113
Prejuizos acumulados (81.435) (43.830) (81.435) (43.830)
113.757 151.362 113.757 151.362
Total do passivo e do patrimonio liquido 118.139 151.658 312.249 345.051

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras.
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DGH Alimentos S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita liquida de vendas 21 - - 411.545 428.608
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 22 - - (326.553) (325.205)
Lucro bruto - - 84.992 103.403
Receitas/(despesas) operacionais

Despesas administrativas 22 (5.047) (7.141) (36.664) (40.667)
Despesas comerciais 22 - - (80.672) (70.119)
Provisdo para perdas esperadas de clientes 4 - - (332) (453)
Equivaléncia patrimonial 11 (34.797) (12.548) - -
Outras receitas operacionais, liquidas 3) ?2) 456 1.213
(39.847) (19.691) (117.212) (110.026)

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos (39.847) (19.691) (32.221) (6.623)
Receitas financeiras 23 2.616 1.749 3.426 2.508
Despesas financeiras 23 (374) (99) (15.675) (14.243)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas 2.242 1.650 (12.249) (11.735)

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social (37.605) (18.041) (44.470) (18.358)
Imposto corrente - - - (808)
Imposto diferido - - 6.865 1.125
Prejuizo do exercicio (37.605) (18.041) (37.605) (18.041)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DGH Alimentos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio (37.605) (18.041) (37.605) (18.041)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total de resultado abrangente (37.605) (18.041) (37.605) (18.041)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DGH Alimentos S.A.

Demonstrag¢ao das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2020
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Saldo em 1° de janeiro de 2021
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Capital Reserva de Prejuizos

social capital acumulados Total

165.079 30.113 (25.789) 169.403
- - (18.041) (18.041)

165.079 30.113 (43.830) 151.362

165.079 30.113 (43.830) 151.362
- - (37.605) (37.605)

165.079 30.113 (81.435) 113.757




DGH Alimentos S.A.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Amortizagdo de mais-valia em investimentos
Amortizagdo de arrendamento

Depreciagdes e amortizagdes

Ganho/perda na baixa de imobilizado

Redugao ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdo para obsolescéncia e valor realizavel liquido do estoque
Proviséo de juros sobre empréstimos

Encargos sobre passivo de arrendamento
Variagdo cambial

Provisdo para processos judiciais

Impostos diferidos

Equivaléncia patrimonial

(Aumento)/redugiio nos ativos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos a receber

Aumento/(redug¢io) nos passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes fiscais

Outras contas a pagar

Investimentos a pagar

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de investidas

Agio na aquisi¢io de investimento

Mais valia na aquisi¢do de investimento

Aquisi¢des de ativo imobilizado e intangivel
Investimento em coligadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas, liquidas

Pagamento de passivo de arrendamento

Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas atividades de
financiamentos

(Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Adigdo por aquisi¢do de investimentos

Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio
(Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Controladora C lidad
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(37.605) (18.041) (37.605) (18.041)
2.469 2.642 3.723 4.578
43 - 1.327 894
- - 1.892 1.848
- - 21 1.108
- - 332 453
- - 1.486 (443)
- - 4.874 1.758
- - 499 593
- - 97 3.635
- - 2.977 (1.182)
- - (6.865) (1.125)
34.797 12.548 - -
(296) (2.851) (27.242) (5.924)
- - 16.411 (7.681)
- - (3.895) (7.044)
272) (268) (1.594) (964)
- - (996) (1.031)
(7.585) - - -
(699) 67) (26.083) (447)
(8.556) (335) (16.157) (17.167)
17 40 (7.453) 351
144 42 (261) 757
85 - 660 (3.888)
486 28 6.472 (1.538)
- (1.059) (6.094) 45.134
- - 2.517) (2.136)
732 (949) (9.193) 38.680
(8.120) (4.135) (52.592) 15.589
- - - (5.395)
- - - (15.105)
- - - (58.143)
(1.897) (267) (4.234) (2.736)
- (48.959) - -
(1.897) (49.226) (4.234) (81.379)
- - 111.399 186.312
- - (107.490) (166.017)
(26.077) (10.698) - -
- - (1.002) (1.286)
(26.077) (10.698) 2.907 19.009
(36.094) (64.059) (53.919) (46.781)
53.071 117.130 76.973 122.765
- - - 869
16.977 53.071 23.054 76.853
(36.094) (64.059) (53.919) (46.781)




DGH Alimentos S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A DGH Participagdes S.A. foi constituida no dia 27 de abril de 2018, com sede no municipio de
Sao Paulo. Foi constituida pela Stratus SCP Coinvestimento III - Fundo de Investimento em
Participacdes - Multiestratégia, detentora de 100% do capital social. Em 14 de maio de 2019,
conforme as Atas de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi alterada a denominacéo
social da Companhia de DGH Participagdes S.A. para DGH Alimentos S.A.

A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: a participagdo em sociedades nacionais
ou estrangeiras de qualquer natureza; a administragdo de bens proprios; e prestagao de servigos de
apoio a sociedades controladas ou afiliadas.

No dia 2 de janeiro de 2019, a DGH Alimentos S.A. concluiu a transacdo de compra de 100% das
quotas das empresas Alnutri Alimentos Ltda. e Matprim Solutions Fabricagdo de Refrescos
Concentrados Ltda. Esta aquisicdo estd dentro da estratégia da DGH de crescimento e consolidagdo
da industria de alimentos de mercearia seca no Brasil.

No dia 2 de janeiro de 2020, a Alnutri Alimentos Ltda., empresa subsidiaria da DGH, concluiu a
transacdo de compra de 100% das quotas da empresa Hikari Industria e Comércio Ltda. pelo valor
de R$80.000. O pagamento a vista, realizado no dia 2 de janeiro de 2020, foi de R$32.000 ¢ o
restante (R$48.000) sera realizado em cinco parcelas anuais. Destas ja foi paga uma parcela em
2021 e o valor em aberto em 31/12/2021 ¢é de R$ 40.098, ainda restando 4 parcelas.

A Alnutri Alimentos Ltda. ¢ uma sociedade limitada e tem como objeto social a industrializagdo de
graos, fariniceos e misturas em pd, comercializacdo de batata palha, amendoim torrado e moido,
sal, gordura de palma, farinha de milho, temperos e tapioca, beneficiamento de arroz, importagao
de matérias primas como cacau, ervilha, tomate desidratado e outros e exportagao de géneros
alimenticios de consumo em geral.

A Matprim Solutions Fabrica¢ao Refrescos Concentrados Ltda. ¢ uma sociedade limitada e tem por
objeto principal a fabricacdo de produtos alimenticios para utilizagao no processo produtivo de
outras Empresas, com predominancia em extratos aromaticos de vegetais para bebidas nao
alcodlicas, aditivos para panificagdo (fermento em po), concentrados para bebidas ndo alcodlicas e
misturas de substancias odoriferas (aromas de emulsdes aromaticas); fabricagdo de xaropes e pos
para refrescos; fabricagdo de sucos concentrados de frutas, hortalicas e legumes; fabricagido de
aditivos de uso industrial; comércio atacadista de produtos alimenticios em geral.

A Hikari Industria e Comércio Ltda. € uma empresa estabelecida no Estado de Sdo Paulo e que tem
por objeto principal atividades no segmento de processamento e venda de produtos alimenticios,
com foco em mercearia seca, incluindo itens como farinhas, conservas, pipocas de micro-ondas,
condimentos e especiarias, entre outros.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Impactos da Pandemia - COVID-19

No ano de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do Coronavirus
COVID-19 configura uma pandemia em escala global. Essa pandemia causou impactos relevantes
na economia mundial ao longo de 2020 e 2021 afetando os mais diversos tipos de negocios.

De forma a mitigar os possiveis impactos operacionais, econdmicos e financeiros a Companhia
esta adotando diversas medidas, tais quais:

(a) Institui¢do de um comité extraordinario e multidisciplinar com o objetivo de monitorar
o0s seus principais indicadores operacionais e projetar diferentes cendrios com base no
que esta sendo identificado no Brasil e no resto do mundo;

(b) Adogao de home office e negociagdo de férias com seus colaboradores das areas
administrativas, revisdo das escalas e rodizios das areas operacionais.

A Companhia continua monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do COVID-19 e
trabalha para reduzir os impactos da Covid em seu resultado financeiro e operacional.

Assim a Administragdo entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negocios 2022.

Com relacdo as métricas de mensuragdo dos ativos e passivos, ndo identificamos em 2021 situagdes

ou alteragdes relevantes nas estimativas de recuperabilidade dos ativos, provisdo para perdas
esperadas de contas a receber, realizagdo liquida dos estoques.
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b)

d)

e)

DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

Bases e apresentacio das demonstrag¢oes financeiras
As informagdes financeiras da Companhia compreendem:

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A Administrag@o declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as informagdes
utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Em 5 de abril de 2022 a Diretoria aprovou o envio das demonstragdes contabeis consolidadas para
o Conselho da Administragao. Em 8 de abril de 2022, o Conselho autorizou sua divulgagéo para

aprovacao da Assembleia.

Base de mensuracdo

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico, com excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e da participagdo em controladas, mensurada pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Saldos comparativos

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas apresentam saldo comparativo para o
exercicio de 2020 em suas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (RS), que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas por se tratar do principal
ambiente econdmico em que atua. Todas as informagdes financeiras apresentadas foram expressas
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.
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2.1

DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

Bases e apresentacao das demonstracgdes financeiras--Continuagao

Uso de estimativas e julgamentos

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas em quaisquer periodos
futuros afetados.

As estimativas e premissas contabeis que possuem risco significativo de resultado ou ajuste
material significativo no proximo exercicio social estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 4 — Redugdo ao valor recuperavel de contas a receber
Nota Explicativa n°® 5 - Provisdo para perdas de estoques.

Nota Explicativa n° 10 - Imposto de renda e contribuigéo social.

Nota Explicativa n°® 13 - Intangivel.

Nota Explicativa n° 19 — Provisdo para perda de processos judiciais

Sumario das principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

2.1.1. Base de Consolidacdo

Controladas sao as entidades em que a controladora, ¢ titular de direito de sdcio que lhe garante a
preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para
a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle
cessa. As Entidades incluidas nas demonstra¢des contabeis consolidadas sdo a Alnutri Alimentos
Ltda. e a Matprim Solutions Fabricagdo Refrescos Concentrados Ltda., subsididrias integrais da
DGH Alimentos S.A., conforme detalhado na Nota Explicativa n® 1. Na elaborag@o das
demonstracdes contabeis consolidadas foram utilizadas as demonstra¢des contabeis individuais das
subsidiarias integrais da Companhia na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis
da Controladora.

Os principais procedimentos de consolidagdo incluem a soma horizontal das contas patrimoniais e
de resultados da empresa incluida na consolidacdo, efetuando-se as seguintes eliminagdes:

¢ Dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
¢ Das participagoes societarias no patriménio liquido das controladas;

¢ Dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negocios
entre as empresas.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras-Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.1. Base de Consolidacdo--Continuacio

31/12/21 31/12/20
Direta Indireta Direta Indireta
Alnutri Alimentos Ltda. Controlada 100% - 100% -
Matprim Solutions Fabricagdo Refrescos Conc. Ltda. Controlada 100% - 100% -
Hikari Industria e Comércio Ltda. Controlada - 100% - 100%

2.1.2. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

i)  Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro ¢ do modelo de negdcios da Companhia e suas
controladas para a gestdo desses ativos financeiros.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negocios da Companhia e suas
controladas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s@o os que ndo possuem
definicdo especifica quanto a manutencao para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas
especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de negécios da Companhia e suas
controladas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo
todos os outros ativos ndo classificados nas categorias acima.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continuacio

a) Ativos financeiros--Continuagao

ii) Mensuracdo subsequente--Continuacdo

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢des forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducgdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida)

A Companhia e suas controladas avaliam os instrumentos de divida ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes se forem atendidas as condigdes.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continuacio

a) Ativos financeiros--Continuagao

ii) Mensuracdo subsequente--Continuacdo

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita
de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversoes de redug@o ao valor recuperavel sdo
reconhecidas na demonstragdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes ¢é reclassificada para
resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem optar, em carater irrevogavel,
pela classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando atenderem a defini¢éo de patrimoénio liquido nos termos do CPC 39
- Instrumentos Financeiros: Apresentagao e ndo forem mantidos para negociagao. A classificagdo ¢
determinada considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sdo reclassificados para resultado.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo
estao sujeitos ao teste de redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo.
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2.1

DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

Bases e apresentacao das demonstracgdes financeiras--Continuagao

Sumario das principais praticas contabeis--Continuacdo

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continuacio

a) Ativos financeiros--Continuagao

ii) Mensuracdo subsequente--Continuacdo

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como mantidos
para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negocios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do

resultado.

iii) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) ¢ desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

e A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou

assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse ¢ (a) a Companhia e suas
controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companbhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

iii) Reduc&o ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de
caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.2. Instrumentos financeiros--Continuacio

b) Passivos financeiros

Passivos financeiros sio inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, sdo
acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado. A Companhia e suas controladas
determinam a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for paga, revogada, cancelada ou expirar.
Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,

houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.1.3. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor e limites utilizados de
conta garantida.

2.1.4. Contas a receber

As contas a receber s3o registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, deduzidos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, que €
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia e suas controladas nao
serdo capazes de receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. O valor da provisdo ¢ a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

A politica de redugao ao valor recuperavel consiste no reconhecimento em resultado das provaveis
perdas no recebimento de créditos registrados no ativo da Companhia. Diante da incerteza do
recebimento de créditos em atraso acima de 180 dias a Companhia registra a provisao para perda
no recebimento destes créditos, adicionalmente a luz do CPC 48 ela registra provisoes para perda
em sua carteira de clientes conforme os historicos de recebimentos em atraso, proporcionalmente
reconhecendo em “faixas de atraso” os percentuais (que variam na escala de historico de
recebimento em atraso de 01 a 150 dias) que serdo utilizados para calculo das provisdes.
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DGH Alimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021

2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.5. Estoques

Os estoques sdo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagéo, o que for menor. Os
estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluidos os custos de armazenamento e
manuseio, na medida em que esses custos sao necessarios para trazer os estoques na sua condigdo
de venda da Companhia e suas controladas. O valor liquido de realizagdo ¢ o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a
venda. Os estoques também sdo reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sdo
periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequagdo. A Companhia e suas controladas
tém uma politica de provisdo de perda com base na validade de seus produtos com o objetivo de
manter os Estoque em conformidade. Adicionalmente, € feita uma avaliagao fisica dos seus
materiais de forma periddica.

A politica de provisdo para perdas de estoques ¢ calculada e contabilizada para perdas referentes a
obsolescéncia e valor realizavel liquido. Mensalmente os estoques sao verificados, as datas de
validades e movimentacao sdo verificadas, além dos valores de custo de produgao dos itens em
comparagdo com a perspectiva de venda. Quando as datas de vencimento podem impactar as
vendas dos produtos ou sua margem de contribui¢ao unitaria for negativa é constituida uma
provisao para perda.

2.1.6. Combinacdo de negocios - investimentos

As combinagoes de negdcios realizadas sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O
custo de uma aquisi¢cdo ¢ mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢do, e do valor de qualquer participacdo de ndo controladores,
porventura existente, envolvendo, quando necessario, a contratagdo de especialistas de mercado.

Ao adquirir um negocio, avalia-se os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias economicas € as
condigdes pertinentes na data de aquisigao.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos passivos
assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca sera reconhecida como ganho por compra vantajosa diretamente no resultado.

Apos o reconhecimento inicial, o agio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste de recuperabilidade (impairment), o 4gio
adquirido em uma combinagao de negocios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao.
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.6. Combinacdo de negdcios — investimentos--Continuacio

a) Alnutri alimentos Ltda.

Em 2 de janeiro de 2019, a Sociedade adquiriu 100% das quotas do capital social da Alnutri
Alimentos Ltda., empresa com sede em Contagem, estado de Minas Gerais. Para fins de aquisicao,
foi utilizado laudo preparado por avaliadores independentes, com ativos e passivos avaliados a
valores justos, na data-base de 31 de dezembro de 2018.

O valor da aquisi¢ao foi determinado com base no valor econémico da Empresa na data da
aquisicao.

Na referida combinagdo de negocios foi apurado agio, como segue:

Preco de compra 49.690
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.519)
Saldo de agio reconhecido no intangivel 45171

b) Matprim Solutions, Fabricagdo de Refrescos Concentrados Ltda.

Em 2 de janeiro de 2019, a Sociedade adquiriu 100% das quotas do capital social da Matprim
Solutions, Fabricagdo de Refrescos Concentrados Ltda., empresa com sede em Manaus no estado
do Amazonas. Para fins de aquisicdo, foi utilizado laudo preparado por avaliadores independentes,
com ativos ¢ passivos avaliados a valores justos, na data-base de 31 de dezembro de 2018.

O valor da aquisicao foi determinado com base no valor econémico da Empresa na data da
aquisicao.

Na referida combinagdo de negocios foi apurado ganho por compra vantajosa, como segue:

Preco de compra 4.500

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.668)
Saldo de ganho por compra vantajosa reconhecido no
resultado 168

c) Hikari Industria e Comércio Ltda.

Em 2 de janeiro de 2020, a Alnutri, controlada da Sociedade, adquiriu 100% das quotas do capital
social da Hikari Industria e Comércio Ltda., empresa estabelecida no Estado de Sao Paulo e que se
dedica a atividades no segmento de processamento e venda de produtos alimenticios, com foco em
mercearia seca, incluindo itens como farinhas, conservas, pipocas de micro-ondas, condimentos ¢
especiarias, entre outros. Para fins de aquisi¢ao, foi utilizado laudo preparado por avaliadores
independentes, com ativos e passivos avaliados a valores justos, na data-base de 2 de janeiro de
2020.
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao

2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.6. Combinacdo de negdcios — investimentos--Continuacio

C) Hikari Industria e Comércio Ltda.--Continuagdo

O valor da aquisi¢ao foi determinado com base no valor econdmico da Empresa na data da

aquisicao.

Os ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data de aquisi¢do podem ser assim demonstrados:

Na referida combinacdo de negécios foi apurado agio, como segue:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Impostos a recuperar
Estoques

Outros créditos

Depositos judiciais

Impostos diferidos
Imobilizado

Intangiveis

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais

Outras contas a pagar
Provisdo para contingéncias

Ativos liquidos adquiridos

Precgo de compra

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos

Mais valia imobilizado

Mais valia acordo de nao concorréncia

Mais valia marca

Mais valia relacionamento com cliente
Saldo de agio reconhecido no intangivel

02/01/2020

869
23.841
267
10.260
1.651
41
926
5.123
199
43.177

13.514
7.133
4.358
6.272
5.287
1.218

37.782

5.395

80.000
(5.395)
(28.291)
(1.428)
(16.511)
(11.913)
16.462

Em 05 de agosto de 2020, a Companhia efetuou adiantamento para futuro aumento de capital na
Alnutri, controlada da Hikari no montante de R$560, para subsidiar a aquisi¢cdo de um ativo
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denominado farinheira, para ampliagdo de sua producao.
2 Bases e apresentacio das demonstracoes financeiras--Continuacao

2.1 Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao
2.1.7. Arrendamento

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, A
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, A Companhia optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e nao arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso ¢ um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias

fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.7. Arrendamento--Continuacio

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e - pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e -0 preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatéario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se A Companbhia alterar sua avaliag@o se exercera
uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A partir de 1 de janeiro de 2021, a medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do
arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de de juros de referéncia (veja (p) (iii)),
A Companbhia reavalia o passivo do arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento
revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanca para uma taxa de juros de
referéncia alternativa.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor
A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de

TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao

2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao
2.1.8. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de
depreciag@o acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Depreciacao ¢ calculada de forma linear ao longo da vida 1til do ativo, a taxas que levam em
consideragdo a vida util estimada dos bens. A avaliagdo da vida util estimada dos ativos é revisada
anualmente e ajustada se necessario.

As vidas uteis médias das principais classes de ativo imobilizado estdo descritas abaixo:

2021 e 2020
Edificios e construgbes 25 anos
Instalagbes 10,9 anos
Magquinas, aparelhos e equipamentos 8,1 anos
Moveis e utensilios 8,5 anos
Computadores e periféricos 6 anos
Veiculos 5 anos

A Companhia e suas controladas reconhecem seus itens do imobilizado que sdo mensurados pelo
custo historico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas além da constituicdo de provisdo para perdas na recuperacdo. As devidas baixas foram
realizadas impactando assim o resultado do exercicio corrente. Em 2021, a Companhia e suas
controladas reavaliaram a vida util dos ativos, concluindo pela adequagdo dos mesmos.

2.1.9. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s3o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sdo capitalizados, e o gasto ¢ refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel ¢ avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e avaliados

em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo.
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.9. Intangivel--Continuacio

O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizag@o de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na demonstragao
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em
relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta
avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para
definida ¢ feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel ¢ desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios economicos futuros
a partir de sua utilizagdo ou venda.

Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstrag@o do resultado do

exercicio.

As vidas uteis médias das principais classes de ativo intangivel estdo descritas abaixo:

2021 e 2010
Direito de uso software 5 anos
Mais-valia - carteira de clientes 8 a9 anos
Mais-valia sobre - marca 5a 8 anos
Mais-valia sobre - propriedade intelectual 2 a 11 anos

2.1.10. Empréstimos

Os empréstimos tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida os empréstimos tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido,
(“pro rata temporis”), bem como a variagdo monetaria.

2.1.11. Provisdes
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagédo presente

(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, e é provavel que beneficios
econdmicos
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sejam requeridos para liquidar a obrigag@o com estimativa confiavel do valor identificado.
2 Bases e apresentacio das demonstracoes financeiras--Continuacao

2.1 Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.12. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo ¢é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia e suas controladas possuem uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liquida-lo.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, sdo registrados ao valor presente,
transagdo a transagdo, com base em taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda ¢ o risco de cada
transacgdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente ¢ contabilizada contra as contas de resultado
que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma
transagdo e o valor de face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacao ¢
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo

circulantes.

2.1.13. Reconhecimento de receita

Venda de produtos

A receita da venda de produtos somente € reconhecida quando o controle destes ¢ transferido ao
comprador, o valor da receita pode ser estimado com seguranga e quando for provavel que
beneficios econdmicos decorrentes da transagao sejam percebidos pela Companhia. As receitas de
vendas de bens e mercadorias sdo reconhecidas liquidas de descontos comerciais concedidos, dos
impostos sobre as vendas (ICMS, PIS e COFINS) e das devolugdes. Uma receita ndo é reconhecida
se hd uma incerteza significativa da sua realizagao.

2.1.14. Tributacdo sobre a renda

Tributos correntes

A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada pela
Companbhia e suas controladas com base nas aliquotas vigentes, da seguinte forma:
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2 Bases e apresentaciao das demonstracoes financeiras--Continuacao
2.1  Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.14. Tributacdo sobre a renda--Continuacio

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
A aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributavel que exceder o
valor de R$240 mil.

Contribuicﬁo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
A aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes é calculada com base nas leis e nos
normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os
regulamentos tributdrios brasileiros.

A Administrag@o avalia periodicamente as posigoes assumidas na declaragdo de renda com respeito
a situagdes em que a regulamentacao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagdo que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera
pagar ao Fisco.

2.1.15. Beneficio fiscal
A controlada indireta da Companhia, usufrui do beneficio fiscal de reducéo de base de calculo e
isencdo de ICMS para alguns produtos comercializados, sendo que parte deles foi concedido via
Convénio e outra parte foi convalidada pelo Estado nos moldes do disposto no art. 3° da Lei

Complementar 160/17.

2.1.16. Novas normas e interpretacoes ainda nio efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2021. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25)

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato ¢ oneroso. As alteracdes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes
na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicagao inicial, o efeito
cumulativo da aplicagdo das alteragdes € reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros
acumulados ou outros componentes do patrimonio liquido, conforme apropriado. Ndo se espera que
alteracdo da norma tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia.
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Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia.

Bases e apresentacio das demonstracgoes financeiras--Continuagdo

Sumario das principais praticas contdbeis--Continuacio

2.1.15. Novas normas € interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuacio

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporarias que enderegam os
efeitos das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de deposito interbancario ¢é
substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os
seguintes expedientes praticos:

e Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa
que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de
juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

e Permite mudangas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e documentagdes
de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

e Fornece excegdo temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteragdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se
tornarem aplicaveis.

Outras normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia:

- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 apo6s 30 de junho de 2021 (alteragdo ao CPC 06)
- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27).

- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdoes ao CPC 15).

- Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26).

- Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26)

- Definigao de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa - - 13 27
Bancos - - 5.904 16.218
Aplicagdes financeiras 16.977 53.071 17.137 60.728
16.977 53.071 23.054 76.973
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Na Companbhia, as aplicagdes financeiras referem-se a aplicagdes automaticas dos saldos diarios da
conta corrente. Sao realizadas em Certificados de Depositos Bancarios (CDBs), remunerados pela
variagdo de 98% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) em 2021 e 2020.
Na linha de aplica¢des financeiras ha valor de R$ 119 referente a um titulo de capitalizagdo na
Caixa Economica Federal de R$ 100 em 31 de dezembro (R$ 100 em 31 de dezembro 2020) ¢
outro titulo junto ao Banco da Amazdnia S.A. no valor de R$ 19 (R$ 20 em 31 de dezembro de

2020).

Contas a receber de clientes

Estdo apresentados com a seguinte composicao:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Duplicatas 50.783 67.194
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel (2.768) (2.436)
48.015 64.758
A composicdo das duplicatas a receber por vencimento € a seguir:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Titulos a vencer 40.105 59.020
Vencido até 30 dias 4.967 4.324
Vencido entre 31 dias e 90 dias 1.641 402
Vencido entre 91 dias e 150 dias 1.855 182
Vencido ha mais de 150 dias 2.215 3.266
Total 50.783 67.194
A movimentagao da provisdo para a redugdo ao valor recuperavel € a seguinte:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior (2.436) (1.983)
Adigoes (1.479) (1.431)
Baixas e reversdes 1.147 978
Saldo final (2.768) (2.436)
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5 Estoques
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Matéria-prima 16.358 14.502
Material de embalagem 7.372 1.902
Produto intermediario - 34
Produto semi acabado 839 235
Estoque em transito - 1.640
Estoque em poder de terceiros - 2.574
Produtos acabados 18.211 19.506
Material de Manutengéo 22 -
42.802 40.393
A movimentagdo da provisdo para obsolescéncia ¢ a seguinte:
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Saldo anterior (508) 951)

Adigdes (7.959) (5.850)

Baixas e reversdes 6.473 6.293

Saldo final (1.994) (508)

6 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

ICMS - - 2.188 1.040

IP1 - - 601 438

PIS 3 - 7 21
COFINS 12 - 12 68
IRRF 252 - 264 5

IRPJ ¢ CSLL 390 385 1.574 1.184
Outros impostos 12 12 401 698

669 397 5.047 3.454
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Titulos a Receber - - 128 -
Adiantamentos a fornecedores 518 133 26.666 2.016
Adiantamento de Férias - - 83 -
Adiantamento importagdes - - 107 -
Adiantamento de Comissdes - - 11 -
Despesas antecipadas - 12 270 57
Outras contas a receber 528 - 2.078 1.033
1.046 145 29.343 3.106
8 Depositos judiciais
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Depésitos judiciais - INSS (i) 2.541 1.987
Depositos judiciais — FGTS 150 136
Depositos judiciais trabalhistas 278 240
Outros depdsitos judiciais 567 177
3.536 2.540
(1) Refere-se aos depositos efetuados para suspender a exigéncia do recolhimento das contribuigdes previdenciarias
(previstas pelos incisos I e II do artigo 22 da Lei n® 8.212/91) e de terceiros (salario educacdo, INCRA, SEBRAE,
SENALI e SESI) sobre as verbas pagas a titulo de 15 (quinze) primeiros dias de afastamento do empregado doente
(antes da concessao do auxilio-doenga/acidente), a titulo de salario-maternidade e salario paternidade, ter¢o
constitucional de férias, aviso prévio indenizado, décimo terceiro proporcional ao aviso indenizado, aviso prévio
proporcional ao tempo de servigo, auxilio-creche e o salario-educagdo (auxilio-educagao).
9 Partes relacionadas
Controladora Consolidado

@

(i)
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Contas a receber (i) Mutuo a receber (ii) Na« Miituo a receber (ii)

Circulante circulante Naio circulante
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Alnutri Alimentos Ltda. 12.132 7.687 23.973 9.888 - -
Matprim Solutions. Ltda. 1.204 729 - - - -
Hikari Ind. e Com. Ltda. 4.793 2.128 11.992 - - -
CSC - - 981 981 981 981
18.129 10.544 36.946 10.869 981 981

Contas a receber - Os valores se referem a rateio de despesas corporativas incorridas pela DGH e parcialmente
absorvidas pelas subsidiarias.

Mutuo partes relacionadas - A Companhia possui mituo concedido a Alnutri sobre o qual incidem juros
remuneratdrios, anuais e compostos, calculados a taxa de Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 3%. A
Companhia possui mutuo concedido a Hikari sobre o qual incidem juros remuneratoérios, anuais € compostos,
calculados a taxa de Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 3%. Existem ainda operagdes entre empresas
dA Companhia, a Alnutri em Setembro deve a Hikari R$ 17.511 referente a mutuo entre elas. O saldo a receber com
a CSC refere-se a compra e venda, subscri¢ao de a¢des e outras avengas sobre o qual ndo incidira juros
remuneratorios € /ou corre¢do monetaria.
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Remunerac¢iao da Administracao

A remuneracdo dos principais administradores a titulo de pro-labore, que compreendem
empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da Companhia, é composta por beneficios de curto prazo no montante de R$ 4.289 em
31 de dezembro de 2021 (R$ 4.597 em 31 de dezembro de 2020).

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou diferengas temporarias representadas por
provisdes temporariamente indedutiveis.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencgas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo
valor contabil.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte composigao:
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Redugao ao valor recuperavel (Nota 4) 2.768 45
Provisao para perdas em estoques (Nota 5) 1.994 508
Provisdo para processos judiciais (Nota 19) 4.226 2.405
Provisdo para acordos comerciais 1.174 543
Provisdo para PLR 771 315
Provisdo para fretes 2.782 98
Provisdo para comissoes - 60
Provisdo IR ¢ CS sobre reavaliagdo 381 381
Provisdes diversas 2.224 374
Diferengas de depreciagdo taxa fiscal X vida util 1.057 525
Provisdo para perda de adiantamento a fornecedores 501 242
Cut off de vendas 1.555 762
Antecipagdo descontos contratuais 1.629 1.823
Outras diferengas temporarias 1.225 951
Total diferencgas temporarias 22.287 9.032
Total de prejuizo fiscal 56.487 16.288
Total 78.774 25.320
Aliquota combinada 34% 34%
Total de imposto de renda e contribuic¢do social diferidos 26.783 8.609
Impairment do impostos de renda e contribuigdo social diferidos (16.848) (5.538)
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo 9.935 3.071
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A Companhia esta fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico aprovado pela Administragao, reconheceu créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. Algumas
subsidiarias incluindo a propria Companhia, ndo registram imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados dada a incerteza na sua recuperacao. Durante o ano de
2021, ndo foram registrados os prejuizos fiscais das subsidiarias Alnutri R$20.455 (R$8.507 em 31
de dezembro de 2020), Matprim R$3.636 (R$2.234 em 31 de dezembro de 2020), Hikari R$15.991
(R$54 em 31 de dezembro de 2020) e da holding DGH R$117 (R$5.493 em 31 de dezembro de
2020).

Os valores de ativo diferido registrados com base nesse estudo técnico de geracao de lucros
tributdveis futuros sdo estimados a serem recuperados nos seguintes exercicios:

2021
2022 1.119
2023 42024 8.816
9.935

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram baseadas nas proje¢des de lucros
tributaveis levando em considerago diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas previsoes.

Conciliag¢ao de despesa de imposto de renda e contribuicdo social
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagd@o das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada abaixo:

Consolidado

2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (44.470) (18.358)
Aliquota 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢io social as aliquotas nominais (15.120) (6.242)
Efeito do IR e CS sobre (adi¢des) exclusdes permanentes
Perdas de estoques 1.486 443
Perdas efetivas de clientes 1.535 453
Efeito do Imposto diferido ativo ndo registrado 18.964 5.663
Despesa com imposto de renda e contribui¢@o social corrente - (808)
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social diferido 6.865 1.125
Aliquota efetiva 15,44% 1,73%
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11 Investimento em controladas

a. Informacoes sobre investimentos

31/12/2021
Patriménio Lucro nio Provisdo para
Participacio Ativo liquido Resultado realizado Investimento perdas Equivaléncia
Alnutri Alimentos Ltda. 100% 183.728 10.932 (31.506) 37 (20.826) - (31.542)
Agio na aquisi¢ao - - - - - 45.171 - -
Mais-valia — cliente - - - - - 7.870 - -
Mais-valia — marca - - - - - 3.515 - -
Mais-valia - propriedade intellectual - - - - - 3.996 - -
Matprim Solutions Fabricacio 100% 4.861 (3.152) (3.255) - - - (3.255)
Mais-valia — cliente - - - - - 88 - -
Mais-valia — marca - - - - - 21 - -
Mais-valia - propriedade intellectual - - - - - 32 - -
Total investimentos 39.867 - (34.797)
31/12/2020
Patriménio Lucro nio Provisdo para
Participacio Ativo liquido Resultado realizado Investimento perdas Equivaléncia
Alnutri Alimentos Ltda. 100% 206.434 10.895 (10.291) (349) 10.546 - (10.291)
Agio na aquisi¢ao - - - - - 45.171 - -
Mais-valia — cliente - - - - - 9.169 - -
Mais-valia — marca - - - - - 4.223 - -
Mais-valia - propriedade intelectual - - - - - 4.570 - -
Matprim Solutions Fabricacio 100% 6.898 103 (2.257) - 103 - (2.257)
Mais-valia — cliente - - - - - 94 - -
Mais-valia — marca - - - - - 25 - -
Mais-valia - propriedade intellectual - - - - - 80 - -
Total investimentos 73.981 - (12.548)

40



DGH Alimentos S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

b. Movimentac¢ao dos investimentos

Controladora

Alnutri Matprim Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 37.514 2.698 40.212
Aumento de capital 48.959 - 48.959
Amortiza¢do mais-valia (2.503) (139) (2.642)
Equivaléncia patrimonial (10.291) (2.257) (12.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.679 302 73.981
Amortiza¢do mais valia (2.391) (78) (2.469)
Equivaléncia patrimonial (31.542) (3.255) (34.797)
Reclassificagdo para passivo a descoberto - 3.152 3.152
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.746 121 39.867

(a) Vide a apresenta¢do da mais-valia no consolidado na Nota Explicativa n® 13.

c. Investimentos a pagar

No dia 2 de janeiro de 2020, a Alnutri Alimentos Ltda., empresa subsidiaria da DGH, concluiu a
transacdo de compra de 100% das quotas da empresa Hikari Industria e Comércio Ltda. pelo valor
de R$80.000. O pagamento a vista, realizado no dia 2 de janeiro de 2020, foi de R$32.000 ¢ o
restante (R$48.000) sera realizado em cinco parcelas anuais, ocorrendo a atualizagdo do saldo
devedor mensalmente de acordo com o CDI, conforme estipulado em contrato. Ja foi realizado o
pagamento de uma parcela em janeiro de 2021 e a segunda parcela esta prevista para janeiro de
2022. As proximas parcelas vencerdo em janeiro dos proximos anos. Adicionalmente, a Companhia
possui uma conta grafica (valores a receber dos antigos sécios da Hikari) no montante acumulado
de R$4.968. O resumo dos valores a pagar estdo destacados abaixo:

Aquisigdo em 01/01/2020 80.000
Pagamento a vista (32.000)
Investimento a pagar 48.000
Atualizagdo monetaria 1.197
(-) Conta grafica (*) (3.004)
Saldo em 31/12/2020 46.193
Pagamento de investimento (6.017)
Atualizagdo monetaria 1.886
(-) Conta grafica (*) (1.964)
Saldo em 31/12/2021 40.098
Passivo circulante 7.765
Passivo ndo circulante 32.333

40.098

41



12

*)

Imobilizado e direito de uso
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O saldo de conta grafica refere-se a valores a receber dos antigos acionistas da Hikari, referente a processos e
despesas incorridas apos a venda da Companhia e que se refere a gestdo dos antigos acionistas. O recebimento esta
atrelado a redugdo do pagamento das parcelas anuais.

Controladora

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imobilizado 6 2 5.850 6.134
Direito de uso 167 - 2.158 2.958
173 2 8.008 9.092
Consolidado
Imobilizado 31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncias  31/12/2021
Custos
Terrenos 693 - - 693
Edificios e construgdes 4.080 457 - 4.537
Moveis e utensilios 486 80 - 566
Magquinas, aparelhos e equipamentos 15.441 234 (23) 15.652
Veiculos 696 - (506) 190
Computadores e periféricos 1.144 407 (58) 1.493
InstalacGes 1.543 345 - 1.888
Instalacdes - benfeitorias em iméveis de
terceiros 33 - - 33
Imobilizado em andamento 44 389 (419) 14
Imobilizado em poder de terceiros 164 - - 164
Total do custo 24.324 1.912 (1.006) 25.230
Depreciagao
Edificios e construgdes (2.265) (238) - - (2.503)
Moveis e utensilios (359) (59) - - (418)
Magquinas, aparelhos ¢ equipamentos (13.200) (944) - - (14.144)
Veiculos (618) (123) 552 - (189)
Computadores e periféricos (687) (225) - - 912)
Instalagdes (518) (132) 13 (405) (1.042)
Instalag¢des - benfeitorias em imoveis
de terceiros (413) (14) - 405 22)
Imobilizado em poder de terceiros (130) (20) - - (150)
Total da depreciacio (18.190) (1.755) 565 - (19.380)
Total do imobilizado 6.134 157 (441) - 5.850
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Consolidado
Adi¢io por
aquisicdo de

Imobilizado 01/01/2020 investimento Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2020
Custos
Terrenos - 693 - - - 693
Edificios e construgdes - 4.084 - 4) - 4.080
Moveis e utensilios 315 200 70 (76) (23) 486
Magquinas, aparelhos e
equipamentos 5.995 9.685 964  (487) (716) 15.441
Veiculos 55 740 - 99) - 696
Computadores e periféricos 424 723 413 (418) 2 1.144
InstalacGes 513 240 217 - 573 1.543
InstalacGes - benfeitorias em
imoveis de terceiros 33 - - - - 33
Imobilizado em andamento - - 241 (197) - 44
Imobilizado em poder de terceiros - - - - 164 164
Total do custo 7.335 16.365 1.905 (1.281) - 24.324
Depreciacao
Edificios e construgdes - (1.729)  (536) - - (2.265)
Moéveis e utensilios (242) (79) (58) 1 19 (359)
Magquinas, aparelhos e equipamentos (4.359) (8.479)  (836) 46 428 (13.200)
Veiculos 39) 437 (145 3 - (618)
Computadores e periféricos (223) (492) (45) 80 7 (687)
Instalagdes - 26) (222) 42 (312) (518)
Instalagdes - benfeitorias em
imoveis de terceiros (401) - (12) 1 (1) (413)
Imobilizado em poder de terceiros - - 3) - (127) (130)
Total da depreciacio (5.264) (11.242) (1.857) 173 - (18.190)
Total do imobilizado 2.071 5.123 48  (1.108) - 6.134

12.1 Direito de uso

a) Composigdo

Os valores contabeis do ativo imobilizado adquiridos e registrados por meio de arrendamento sdo
como segue:

Direitos de uso — edificios
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Controladora Consolidado
Vida util 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
37 a 59 meses 167 - 2.158 2.958
167 - 2.158 2.958
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Saldo em 31 de dezembro de 2020

Pagamento

Depreciacao

Novos contratos

Atualizagdo de contrato

Juros

Saldo em 31 de dezembro de 2021
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Controladora Consolidado
Passivo Passivo
Ativo (nota 16) Ativo (nota 16)
- - 2.958 3.243
- (10 - (1.002)
(19) - (1.327) -
186 211 R -
- 5 527 221
- - - 278
167 206 2.158 2.740

Os direitos de uso s3o depreciados durante o prazo de vigéncia do contrato de locacdo e consideram
a expectativa de renovagdo, quando a Administragdo pretende exercer esse direito, e de acordo com

os termos dos contratos.

Intangivel

Intangivel
Direito de uso software

Total do intangivel

Intangivel
Direito de uso software
Total do intangivel

Intangivel

Direito de uso software

Marcas e patentes

Agio na aquisi¢io de investimentos
Mais-valia (a)

Total do custo
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Controladora
31/12/2020 Adicoes Baixas 31/12/2021
2.649 1.683 - 4.332
2.649 1.683 - 4.332
Controladora
01/01/2020 Adi¢oes 31/12/2020
2.384 265 2.649
2.384 265 2.649
Consolidado
31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021
3.179 1.795 - 4974
2.794 - - 2.794
60.276 - - 60.276
81.584 - (88) 81.496
147.833 1.795 (88) 149.540
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Amortizacio
Direito de uso software (439) (136) - (575)
Amortiza¢do de mais-valia nos investimentos(a) (7.218) (3.723) - (10.941)
Total da amortizacio acumulada (7.657) (3.859) - (11.516)
Total do intangivel 140.176 (2.064) (88) 138.024
Consolidado
Adicéao por
aquisicio de
01/01/2020 investimento Adigoes Baixas 31/12/2020
Intangivel
Direito de uso software 2.756 46 377 - 3.179
Marcas e patentes 2.631 163 - - 2.794
Agio na aquisi¢do de investimentos 45.171 16.462 - (1.357) 60.276
Mais-valia (a) 23.441 58.143 - - 81.584
Total do custo 73.999 74.814 377 (1.357) 147.833
Amortizacio
Direito de uso software (349) (10) (80) - (439)
Amortizagdo de mais-valia nos investimentos(a) (2.640) (1.938) (2.640) - (7.218)
Total da amortizagdo acumulada (2.989) (1.948) (2.720) - (7.657)
Total do intangivel 71.010 72.866 (2.343) (1.357) 140.176

(a) Mais valia — composicao/historico
O saldo de Mais valia de 31 de dezembro de 2021 é composto por valores de investimento nas aquisi¢des das
empresas controladas pelA Companhia sendo divididos da seguinte forma:

Em Alnutri referente a aquisicdo da Hikari - R$ 28.291 em imobilizado (RS 28.291 em 31 de dezembro de
2020), R$ 10.281 em relacionamento com cliente (R$ 11.097 em 31 de dezembro de 2020), R$ 857 acordo
de ndo concorréncia (R$ 1.142 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 14.860 relativo a marca (R$ 15.685 em 31
de dezembro de 2020).

Em DGH referente a aquisi¢ao da Alnutri - R$ 7.870 em relacionamento com cliente (R$ 9.169 em 31 de
dezembro de 2020), R$ 3.996 propriedade intelectual (R$ 4.570 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 3.515
relativo a marca (R$ 4.223 em 31 de dezembro de 2020).

Em DGH referente a aquisi¢do da Matprim - R$ 88 em relacionamento com cliente (R$ 94 em 31 de
dezembro de 2020), R$ 32 propriedade intelectual (R$ 80 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 21 relativo a
marca (R$ 25 em 31 de dezembro de 2020).

(b) Agio — composicao/historico
O Agio é composto por valores de investimento segmentados entre a aquisi¢io das empresas controladas da
Companbhia, sendo o saldo de R$ 15.105 em 31 de dezembro de 2021 referente na aquisi¢do da Hikari (R$
15.105 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 45.171 da aquisi¢do da Alnutri em 31 de dezembro de 2021 (R$
45.171 em 31 de dezembro de 2020).

45
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Teste de redugio ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2021, utilizando a premissa de calculo sobre os fluxos de caixa futuros projetados, e
aplicando a taxa de desconto, ndo foi identificada a necessidade de registro de provisdo para “impairment”. A
Administragdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.

Para fins do teste de reducdo ao valor recuperavel, os agios foram alocados para as unidades geradoras de
caixa (UGC) de sua origem.

O valor recuperavel destas UGC foi baseado no valor justo, estimados com base em fluxos de caixa
descontados.

A mensuracdo do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de
avaliacdo.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir, sendo que os
valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administragédo
em setores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital
WACC para cada UGC ¢ 9,25%, considerando parametros de mercado.

As projegoes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida ttil dos ativos de cada UGC. Foi
considerada taxa de crescimento na perpetuidade de 3,18%.

O resultado projetado foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada. O crescimento da receita
projetada levou em consideragdo os cenarios de mercado e nosso posicionamento de lideranga, alteracdes
organizacionais em quadros de gestdo, dentro do mesmo contexto de maior integragdo e sinergias.

O valor recuperavel estimado das UGCs foi superior ao seu valor contabil, assim, ndo foi identificada a
necessidade de registro de provisdo para “impairment”.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Nacionais 77 60 34.671 42.399
Importagdo - - 3.937 3.662
77 60 38.608 46.061

Risco Sacado

A operagao de cessdo de créditos em que fornecedores tém a opgao de ceder titulos da Companhia,
sem direito de regresso, para instituigdes financeiras. Nessa operacao, o fornecedor pode ter uma
reducdo de seus custos financeiros, pois a institui¢do financeira leva em consideragéo o risco de

crédito do comprador.

Em 31 de dezembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cessdo realizadas por nossos
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fornecedores junto a instituigdes financeiras no mercado local ficaram entre 1,21% e 1,43% (2020
—1,09% e 1,29%), com média ponderada de 1,33% (2020 — 1,19%)).

15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo assim representados:

Consolidado
Vencimento Taxa a.m. % 31/12/2021 31/12/2020
Cessao de recebiveis 28/02/2022 1,50% 22.747 15.784
Capital de giro 05/12/2024 1,09% 56.087 56.930
Conta Garantida 31/01/2022 1,68% 4.000 4.382
Finimp 31/03/2022 0,92% 1.279 751
84.113 77.847
Circulante 58.584 40.852
Naio circulante 25.529 36.995
84.113 77.847
Fluxo de pagamentos - Nao Circulante
Financiamentos 2022 13.643
Financiamentos 2023 6.432
Financiamentos 2024 5.454
Amortizagio
Juros
Saldo Inicial Captacdes apropriados Principal Juros Saldo Final
Cessao de recebiveis (i) 15.784 70.095 632 (63.496) (268) 22.747
Capital de Giro 56.930 39.794 2.859 (41.864) (1.632) 56.087
Conta Garantida 4.382 228 1.340 (1.376) (574) 4.000
Finimp 751 1.282 43 (754) (43) 1.279
77.847 111.399 4.874 (107.490) (2.517) 84.113

(i) A maior parte das captagdes e liquidagdes ocorridas no ano referem-se a operagdo de cessdo de recebiveis que ¢ utilizada como suporte
de capital de giro para suas controladas.

Os empréstimos e financiamentos existentes ndo possuem clausulas restritivas relacionadas ao
cumprimento de indices econdmico-financeiros “covenants”. As linhas de financiamentos possuem
como garantia os recebiveis da Companbhia.
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16 Passivo de Arrendamento

Os arrendamentos estio assim representados:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Financiamento por arrendamento 221 - 3.171 3.953
Encargos financeiros a transcorrer (15) - (431) (710)
Total (nota 12.1) 206 - 2.740 3.243
Circulante 52 - 1.498 1.171
Naio circulante 154 - 1.242 2.072

206 - 2.740 3.243

Os arrendamentos da controladora referem-se a locagao de escritorios para administragdo dA
Companhia econémico, os arrendamentos de Alnutri ¢ Matprim referem-se a locagdo das
unidades operacionais (plantas) de Contagem e Manaus. Os arrendamentos foram calculados
com a taxa média de 1,27% a.m. na Alnutri e 1,20% a.m. na Matprim, que correspondem com
as taxas incrementais de empréstimo das controladas.

Saldo em Saldo em

31/12/2020 Pagamentos Atualizacio Amortizacio 31/12/2021
Arrendamento 3.953 (1.002) 221 - 3.172
Encargos (710) - 27 305 (432)
3.243 (1.002) 194 305 2.740

O valor de atualizagdo corresponde a corregdo anual do contrato de arrendamento das
unidades fabris de Contagem, Manaus e do escritério de Sdo Paulo. A corregdo aplicada
impacta o valor principal e o valor dos encargos do contrato.

17 Obrigacoées trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provisdo de férias - - 3.578 3.425
Provisao de encargos sobre férias - - 1.312 1.079
Salarios e ordenados 171 - 912 1.480
Pensdo alimenticia - - (10) 15
Comissdes sobre vendas a pagar - - - 151
Rescisdo de empregados - - 6 3
INSS a recolher 57 84 1.026 811
FGTS a recolher - - 155 325
Provisao Participagdo nos Lucros - - 771 715
Contribui¢des a recolher - - 9 16

228 84 7.759 8.020
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18 Obrigacdes fiscais

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ICMS - - 2.209 1.525
PIS / COFINS / CSLL 64 5 1.602 835
Impostos retidos a recolher 145 119 521 658
Crédito com entidade governamental - - - 133
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social - - 381 381
Parcelamento INSS - - 143 1.090
Parcelamento PERT - - 1.949 1.090
Parcelamento ICMS - - 174 479
Parcelamento Previdéncia - - 788 911
FTI/UEA / FMPES - - 19 24
209 124 7.786 7.126
Circulante 209 124 5.173 4.852
Nao circulante - - 2.613 2.274
209 124 7.786 7.126

19 Provisdo para processos judiciais

A Companbhia e suas controladas vém discutindo judicialmente reclamagdes trabalhistas,
civeis e ambientais. A provisao foi constituida de acordo com a avaliacao de risco efetuada
pelos seus consultores juridicos, para as perdas consideraveis provaveis.

As provisdes constituidas para os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de
perda incluia a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicdes Exclusdes 31/12/2021
Trabalhistas 1.009 1.423 (81) 2.351
Civeis 240 1.384 47) 1.577
Tributaria - 298 - 298
1.249 3.105 (128) 4.226
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A Companhia e suas controladas sdo parte em outros processos para os quais a Administracao,
com base na avaliacao de seus consultores juridicos, ndo constituiu provisdo para riscos por
apresentarem riscos de perda possivel. Em 31 de dezembro de 2021, os processos, cuja
expectativa de perda ¢ considerada possivel, totalizam R$17.399 (R$1.628 em 31 de dezembro
2020), sendo de R$ 862 de riscos trabalhistas (R$1.094 em 31 de dezembro de 2020), R$
12.802 de riscos civeis (R$13 em 31 de dezembro 2020) e R$3.735 de riscos tributarios
(R$521 em 31 de dezembro 2020).
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As controladas da Companhia possuem processos referentes a questionamento sobre o ICMS
compor base de calculo do PIS e COFINS. Existem recursos julgados pelo Supremo Tribunal
Federal com repercussdo geral de que o ICMS néo deve compor a referida base dos impostos.
Em maio de 2021 ocorreu o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos pela Fazenda
Nacional em margo de 2017, contra a decisao proferida no &mbito do Recurso Extraordinario
n°® 574.706/PR, com repercussao geral reconhecida, que excluiu o ICMS da base de célculo do
PIS e da COFINS. A controlada Hikari Industria ¢ Comercio Ltda., teve o processo referente
ao ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS transitado em julgado em 2 de julho de 2021
¢ a Companhia levantou valores de crédito de PIS e COFINS que apds atualizagdo pela Selic
totalizam R$ 18.650. A controlada Alnutri Alimentos Ltda. tem processo referente ao ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS que ainda néo foi julgado, de acordo com o
levantamento realizado pela Companhia o valor verificado de crédito com atualizacdo pela
SELIC totaliza o montante de R$ 4.490.

Em setembro de 2021 o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, em tese de repercussao
geral, que nao incidem Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a receita de atualizagdo monetaria dos indébitos
tributarios recebidos da Unido (taxa Selic) reconhecidos por decisdo administrativa ou judicial.
A administra¢do da Companhia realizou a avaliag@o e nao identificou impactos em seus
registros a respeito deste tema.

20 Patrimonio liquido
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Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda do pais ¢ de R$165.079 em 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, dividido em 283.617 mil a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal:

2021 e 2020
Acgdes ordinarias
(mil) Valor da acédo % Valor capital
Stratus SCP 236.098 83,25 163.000
CSC 47.519 16.75 2.079
Total 283.617 100,00 165.079

Em 2 de janeiro de 2019 foram emitidas 53.010.167 (cinquenta e trés milhdes, dez mil e cento
¢ sessenta e sete) agoes, totalmente subscritas e integralizadas por CSC Participagdes Ltda,
mediante conferéncia ao capital da Companhia de 1.877.200 (um milhdo, oitocentas e setenta e
sete mil e duzentas) quotas de emissdao da Alnutri Alimentos Ltda., e de 3.040.000 (trés
milhdes e quarenta mil) quotas de emissao da Matprim Solutions, Fabricacdo De Refrescos
Concentrados Ltda., cujo valor total corresponde a R$6.098, nos termos do Laudo de
Avaliagdo das empresas.

Em 17 de maio de 2019 foram emitidas 22.361.974 (vinte e dois milhdes, trezentos e sessenta
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e um mil, novecentos e setenta e quatro) novas agdes, mediante o pagamento do prego de
emissdo total de R$1,00 (um real), conforme o célculo realizado de acordo com as condi¢des
do Bonus de Subscricdo - Ajuste - Stratus, totalmente subscritas e integralizadas por Stratus
Scp Coinvestimento III - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

Em 12 de dezembro de 2019 foram emitidas 1.442.703 (um milhdo, quatrocentas e quarenta e
duas mil, setecentas e trés) novas acgdes, mediante o pagamento do prego de emissdo total de
R$1 (um real), por decorréncia do exercicio do Bonus de Subscrigdo e mais 75.141 (setenta e
cinco mil, cento e quarenta € uma) novas ac¢des, mediante pagamento de R$55.000, em
conformidade com Bdnus de Subscri¢do Tranches Adicionais, totalmente subscritas e
integralizadas em 16 de dezembro de 2019, por Stratus Scp Coinvestimento III - Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Também em 12 de dezembro de 2019, a DGH Alimentos S.A. realizou a recompra, para
posterior cancelamento, de 6.831.052 (seis milhdes, oitocentos e trinta e um mil, cinquenta
duas) agdes de emissdo propria, de titularidade da acionista CSC Participac¢des Ltda. pelo
valor de R$5.000.

Em 16 de dezembro de 2019 foram emitidas 1.339.894 (um milhao, trezentas e trinta nove
mil, oitocentas e noventa e quatro) novas agdes, mediante o pagamento do pre¢o de emissdo
total de R$981, totalmente subscritas e integralizadas por CSC Participagdes Ltda., ¢ mais
72.152.587 (setenta e duas milhdes, cento e cinquenta e duas mil, quinhentas e oitenta e sete)
novas a¢des mediante o pagamento do prego de emissao total de R$43.000, totalmente
subscritas e integralizadas por Stratus Scp Coinvestimento III - Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia.

20.1 Reserva de capital

51

A reserva de capital refere-se ao agio na emissdo de acdes da DGH Alimentos S.A. para a
CSC Participagdes como parte do pagamento pela aquisicdo do controle das empresas Alnutri
Alimentos Ltda. e Matprim Solutions, Fabrica¢ao de Refrescos Concentrados Ltda., ocorrida
em 2 de janeiro de 2019.

A DGH adquiriu 1.877.200 quotas da Alnutri e 3.040.000 quotas da Matprim, respectivamente
pelos valores de R$34.102 e R$2.109, sendo que as a¢des cedidas para a CSC foram emitidas

pelo valor de R$6.098, gerando, assim, 4gio na emissao de a¢des no valor de R$30.113.

O agio na emissdo de acdes apresenta a seguinte composicao:

31/12/2021 31/12/2020
Valor justo pago nas a¢des da Alnutri 34.102 34.102
Valor justo pago nas agdes Matprim 2.109 2.109
Emissdo de novas a¢des da CSC Participagdes (6.098) (6.098)
30.113 30.113
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Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Venda de produtos e mercadorias 536.471 545.778
Devolugao de vendas (24.003) (11.858)
Descontos comerciais (24.168) (27.603)
Imposto sobre vendas (76.755) (77.709)
411.545 428.608

Custos e despesas

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Material e embalagem - - (302.825) (304.757)
Mi3o de obra (2.450) (526) (71.783) (64.651)
Frete - - (21.394) (25.874)
Acordos comerciais - - (8.179) (1.344)
Comissio de vendas - - (8.355) (8.982)
Prestagdo de servigo (1.783) (3.380) (4.994) (7.356)
Depreciacio e amortizagio (2.018) (2.640) (7.782) (7.323)
Provisdo de Contingéncias - - (127) (52)
Pallet - - (999) (844)
Locagio (150) (122) (1.572) (709)
Mensalidade de Software (693) - (1.572) @)
Tributarias (10) (10 (383) (619)
Armazenagem - - (556) (1.671)
Viagens (30) (53) (1.286) (593)
Assessoria técnica (74) (277) (1.147) (696)
Provisdo para perda de clientes - - (332) (453)
Outros 2.161 (133) (10.934) (10.513)
(5.047) (7.141) (444.220) (436.444)
Custos dos produtos vendidos - - (326.553) (325.205)
Despesas administrativas (5.047) (7.141) (36.663) (40.667)
Despesas comerciais - - (80.672) (70.119)
Provisdo para perda de clientes - - (332) (453)
(5.047) (7.141) (444.220) (436.444)
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Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras
Descontos 1 - 211 243
Juros duplicatas 5 - 359 536
Juros sobre empréstimos 1.224 - 965 -
Aphcagﬁo Financeira 1.386 1.350 1.406 1.359
Variagdo cambial - - 417 348
Outros - 399 68 22
2.616 1.749 3.426 2.508

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos - - (8.606) (8.564)
Juros sobre arrendamento - - (429) (550)
Juros e multas (20) (17) (1.729) (528)
Variagdo cambial - - (514) (3.635)
Antecipagdo de Duplicatas B B B B
IOF (244) - (1.151) (134)
Cobranga de titulos - - (259) (551)
Outros (110) (82) (2.987) (281)
(374) (99) (15.675) (14.243)
2.242 1.650 (12.249) (11.735)

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros
com o objetivo de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos
associados a esses instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A avaliagdo desses ativos e passivos financeiros em relagao aos
valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis € metodologias de avaliagdo apropriadas.
Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e métodos de avaliagdo requerem consideravel
julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hipdteses e metodologias
diferentes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdo com derivativos. Os valores de mercado
dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos valores contabeis destes, na extensdo em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condigdes praticadas no mercado para
operagdes de natureza, risco e prazo similares.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros inerentes a natureza

de suas operagoes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio da
Companhia e suas controladas, destacam-se:
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a) Risco de liquidez

b)

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo de diferenca dos prazos de
liquidacao de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas ¢ monitorado
diariamente pela area financeira, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a
captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutenc¢do do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstincias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres
naturais.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

Valor Até 1 Acima de Valor Até 1 ano Acima de

contabil ano 1 ano contabil 1 ano

Caixa e equivalentes de caixa 16.977  16.977 - 23.054 23.054 -

Contas a receber de clientes - - - 48.015 48.015 -

Nota§ de débito com partes 18129 18.129 i ) ) )
relacionadas

Mutuos com partes relacionadas 36.946 - 36.946 981 - 981

Total 72.052  35.106 36.946 72.050 71.069 981

Fornecedores 77 77 - 38.608 38.608 -

Arrendamento mercantil 206 52 154 2.740 1.498 1.242

Empréstimos bancarios - - - 84.113 58.584 25.529

Total 283 129 154 125.461 98.690 26.771

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos ¢ ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a possibilidade do nao recebimento de valores faturados aos seus
clientes e ¢ atenuado pelo fato de que a sua carteira ¢ composta, na sua grande maioria, por clientes
de grande porte e contratos de longo prazo com clausulas de interrupcao.

A Companhia estabelece uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigdes padrao de pagamento.
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Os valores demonstrados como vencidos e relacionados a contratos de curto prazo possuem
repactuagdo de prazo de pagamento. A Companhia e suas controladas constituem provisao para
perdas de contas a receber dos créditos com risco de realizag@o sendo reconhecidas no resultado do
exercicio.

As contas a receber de titulos a receber de clientes sdo monitoradas individualmente, sendo as
perdas estimadas calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito historica da
Companbhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apds o vencimento. A provisdo para perdas
esperadas para o contas a receber em 31 de dezembro de 2021 é de RS 2.768, representando 5,45%
do saldo de contas a receber em aberto, e em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 2.436,
equivalentes a 3,62%. Adicionalmente, o valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposi¢cdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes
financeiras é:

Valor contabil

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 16.977 53.071 23.054 76.973
Contas a receber de clientes - - 48.015 64.758
Notas de débito com partes relacionadas 18.129 10.544 - -
Mutuos com partes relacionadas 36.946 10.869 981 981
Total 72.052 74.484 72.050 142.712

¢) Riscos financeiros
E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinados instrumentos
financeiros oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de corre¢do. A Companhia e
suas controladas gerenciam o risco de mercado com o objetivo de garantir que ela esteja exposta
somente a niveis considerados aceitaveis de risco dentro do contexto de suas operagoes.

d) Riscos de cimbio
A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as
transagdes comerciais (aquisi¢do de insumos e matérias-primas) sdo realizadas, e a sua respectiva
moeda funcional. A moeda funcional da Companhia é o Real (R$) ¢ a principal moeda na qual
estas operagdes sdo realizadas é o Délar (USD).

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagoes, em fungdo dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio sobre as transagdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Délar norte-
americano que encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com valorizagdo em relagdo
ao Real de 8%, quando comparado a 31 de dezembro de 2020. Os saldos de ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 sdao demonstrados abaixo:
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Controladora Consolidado
Natureza dos saldos 2021 2020 2021 2020
Fornecedores a pagar - - 3.937 3.662
Exposigdo liquida - - 3.937 3.662

As seguintes taxas de cambio significativas foram aplicadas durante o ano:

Taxa média Taxa de fechamento
2021 2020 2021 2020
USD 5,3956 5,1623 5,5805 5,1961

Anailise de sensibilidade moeda estrangeira

Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio, a administracdo adotou para o
cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balanco patrimonial. Os
cenarios II e III foram estimados com uma valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja
os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, do Real
no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos cenarios
apresentados:

Risco de taxa de cdmbio
A Companbhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas de cambio, indexada ao dolar- americano
como segue:

Cenarios
_ Risco I - Provivel 11 25% 111 50% IV -25% V -50%
Exposiciao Patrimonial
Forecedores apagar ¥ A\0TiZagH0 3.937 4.921 5.906 2.953 1.969
Dolar
Efeito ne 3.937 4.921 5.906 2.953 1.969
resultado

Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a
administra¢do adotou para o cendrio provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento
do balango patrimonial. Os cenarios II e III foram estimados com uma valorizagao adicional de 25%
e 50% respectivamente, ja os cendrios IV e V estimam uma desvalorizacao adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cenarios
apresentados:
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Cenarios
Ativo Exposi¢io Taxa CDI I 11 I v \%
Financeiros Valor  31/12/2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 17.137 0,7691 17.269 21.586 25.903 12.952 8.634
Empréstimos 84.113 0,7691 84.760 105.950  127.140 63.570 42.380
Valor liquido 101.250 102.029 127.536  153.043 76.522 51.014

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento do mercado. O objetivo da
Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputagdo da Companhia.

Classificaciao dos instrumentos financeiros

A classificagcdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, € ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em 31 de dezembro
de 2021 ¢ 2020:

Consolidado
31 de dezembro de 2021

Valor justo Custo Outros passivos

Ativos no Resultado Amortizado Financeiros Total
Aplicagdes financeiras 17.137 - - 17.137
Caixa e bancos - 5.917 5.917
Contas a receber de clientes - 48.015 - 48.015
Total dos instrumentos ativos 17.137 53.932 - 71.069
Passivos

Fornecedores - 38.608 - 38.608
Arrendamento mercantil - 2.740 - 2.740
Empréstimos bancarios - 84.113 - 84.113
Total dos instrumentos passivos - 125.461 - 125.461
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Consolidado
31 de dezembro de 2020

Valor justo Custo Outros passivos

Ativos no Resultado Amortizado Financeiros Total
Aplicagdes financeiras 60.728 - - 60.728
Caixa e bancos - 16.245 - 16.245
Contas a receber de clientes - 64.758 - 64.758
Total dos instrumentos ativos 60.728 81.003 - 141.731
Passivos

Fornecedores - 46.061 - 46.061
Arrendamento mercantil - 3.243 - 3.243
Empréstimos bancarios - 77.847 - 77.847
Total dos instrumentos passivos - 127.151 - 127.151

Valor justo

O valor justo dos ativos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, ¢ ndo em uma venda ou liquidagao
forcada.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia efetua operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar
ou de eliminar riscos inerentes a sua operacao de importagao de mercadorias.

Instrumentos financeiros ‘“‘ndo derivativos”

Os valores contabeis registrados no balango patrimonial referentes aos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber, outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras dividas sdo
similares aos respectivos valores justos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, em fungdo do curto
prazo de vencimento dessas operacdes.

Hierarquia de valor justo

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao estabelece uma hierarquia de
trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuracdo do valor justo
pela Companhia, para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de
informacdes ndo observaveis. O CPC 40 descreve os trés niveis de informagdes que devem ser
utilizadas na mensuragao ao valorjusto:

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
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e  Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos pregos); e

e Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sdo significantes para defini¢cdo do valor justo dos ativos epassivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta
classificado como Nivel 2.

25 Seguros

A Companhia ¢ as controladas adotaram a politica de contratar cobertura de seguros para proteger
seu patrimonio considerada suficiente para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria e consequentemente ndo foram auditadas pelos auditores independentes. Os tipos de
cobertura e seus respectivos valores segurados sdo como seguem:

Valor segurado (Em

Tipo de cobertura Vigéncia R$ mil)
Fabrica (Alnutri) 29/04/2021 a 29/04/2022 50.000
Lucros Cessantes (Alnutri) 29/04/2021 a 29/04/2022 10.000
Danos contra terceiros (Alnutri) 04/06/2021 a 04/06/2022 200
Responsabilidade civil (Alnutri) 29/04/2021 a 29/04/2022 100
Fabrica (Matprim) 12/11/2021 a 12/11/2022 8.023
Lucros Cessantes (Matprim) 12/11/2021 a 12/11/2022 1.805
Responsabilidade civil (Matprim) 12/11/2021 a 12/11/2022 550
Responsabilidade civil (DGH) 28/12/2021 a 28/12/2022 15.000
Fabrica (Hikari) 23/09/2021 a 23/09/2022 43.800
Danos a terceiros e Resp. Civil (Hikari) 23/09/2021 a 23/09/2022 1.050

26 Eventos subsequentes

(a) Captacao e amortizacido de empréstimos
De janeiro a margo de 2022, as controladas captaram R$ 4.500 em novos empréstimos. O valor
captado tem como principal objetivo financiar as atividades operacionais da Companhia, sendo
capital de Giro a principal modalidade utilizada. Neste mesmo periodo foram pagos R$ 8.000 de
principal e R$ 87 de juros.

(b) Pagamento de investimento
No dia 03 de janeiro de 2022, a Alnutri Alimentos Ltda., empresa subsidiaria da DGH, realizou o
pagamento da segunda parcela referente ao acordo de transagdo de compra de 100% das quotas da
empresa Hikari Industria e Comercio Ltda. pelo valor de R$ 7.766.
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(¢) Mudanca de executivo
No dia 10 de mar¢o de 2022, ocorreu uma reunido do conselho de administracdo da DGH e nesta
foi realizada a eleigdo de novo diretor presidente da Companhia, assim sendo o senhor Rodrigo
Gomes Cardoso assume o posto no lugar de Tiago Curi Isaac.
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