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1.  MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No segundo trimestre de 2025, a Companhia manteve o foco em ganhos de eficiéncia
operacional e melhora de rentabilidade. Em um cenario macroecondmico desfavoravel, ao
invés de crescimento, nossa prioridade tem sido a realocagdo de capital entre os negécios,
controle de custos e desalavancagem.

Como resultado desse trabalho, encerramos o 2725 com 118,6 mil ativos, em linha
com o mesmo periodo do ano anterior. Apesar de uma frota estavel, apresentamos um
aumento de 4,8% na Receita Liquida, ao alcancarmos a marca de R$ 1,7 bilhdo, segmentados
entre R$ 975 milhdes em locacado e R$ 731 milhdes em venda de seminovos. No acumulado
do ano, a Receita Liquida atingiu R$ 3,3 bilhdes, um crescimento de 7,6% comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA da Companhia teve um aumento de 15,3% totalizando R$ 684 milhdes. A
Margem EBITDA de Locagao atingiu 69,3%, com um aumento de 2,9 p.p. em relacao ao
segundo trimestre de 2024. No acumulado do ano, o EBITDA atingiu R$ 1,3 bilhdo, um
crescimento de 14,0% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

O Resultado Liquido no 2T25 foi impactado negativamente por fatores como a alta
taxa de juros e atuais niveis da taxa de depreciacao dos veiculos leves, resultando em um
lucro de R$ 15 milhdes vs. R$35 milhdes no mesmo periodo de 2024. Nossa alavancagem
reduziu de 3,79x no 2T24 para 3,45x no 2T25.

Em julho, a Unidas foi reconhecida como a locadora de carros nimero 1 do Brasil no
Ranking Estaddo Melhores Servigos. Essa conquista reflete a exceléncia no atendimento e na
prestacao de servicos, reforcando o nosso compromisso em oferecer sempre a melhor
experiéncia aos clientes.

As conquistas desse periodo certificam que o nosso direcionamento estratégico vem
criando valor para os nossos acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros,
construindo uma Companhia cada vez mais sélida visando garantir a perpetuidade do

negocio.

Carlos Moreira, CEO




2. DESTAQUES 2T25

Destaques Operacionais e Financeiros

(RS Milhbes) 2T24 Var. (%) 1525 Var. (%)
Frota Total no Final do Periodo (Unidades) 118.635 116.406 1,9% 118.635 116.406 1,9%
RAC 56.679 59.270 -4,4% 56.679 59.270 -4,4%
Fleet 61.956 57.136 8,4% 61.956 57.136 8,4%
Receita Liquida ' 1.706,2 1.628,0 4,8% 3.331,9 3.095,8 7.6%
Gestao e Terceirizagdo de Frotas 563,2 466,2 20,7% 1.053,1 862,3 22,0%
Aluguel de Veiculos 411,7 427,5 -3,7% 830,7 864,6 -3,9%
Venda de Ativos 731,3 734,4 -0,4% 1.448,2 1.369,0 5,8%
Lucro Bruto 536,0 457,9 17,1% 974,8 892,0 9,3%
Margem Bruta (%) * 31,4% 28,1% 33 p.p. 29,3% 28,8% 0,5p.p.
Resultado Liquido Contabil 15,4 34,6 -55,6% -22,2 46,8 -147,3%
Margem Liquida % 0,9% 2,1% -1.2p.p. -0,7% 1,5% -2,2 p.p.
EBITDA 684,2 593,4 15,3% 1.283,0 1.125,4 14,0%
Margem EBITDA % 40,71% 36,4% 3,7 p.p. 38,5% 36,4% 2,2 p.p.
Divida Liquida 8.675,3 8.347,1 3,9% 8.675,3 8.347,1 3,9%

T Receita Liquida considera eliminagdes intercompany. Os saldos de Receita Liquida e Custo foram reclassificados, alocando receitas de
avarias e multas como redutoras de custo. A pratica foi adotada com objetivo de garantir comparabilidade com os pares do setor de
locagdo de veiculos e equipamentos.

Margem calculada sobre a receita liquida total, incluindo Locagdo e Venda de Ativos.




3. DESCRICAO DO NEGOCIO

A Companhia é uma das maiores locadoras brasileiras de maquinas, equipamentos pesados
e veiculos leves, com mais de 50 anos de historia e ampla experiéncia na locacao e gestao de ativos,
e na venda dos ativos seminovos oriundos das operacdes de locacao.

O negocio de locacao se divide em duas modalidades, que visam a atender as necessidades
dos clientes, sejam pessoas fisicas ou juridicas, com solugdes de curto, médio e longo prazos, a partir
de canais diversificados de venda e atendimento. Sdo estas a Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF),
que é voltada para contratos de maquinas, equipamentos pesados e veiculos leves de médio e longo
prazos (com prazos que chegam até oito anos de duracgdo), e o Aluguel de Veiculos (RAC) por meio
da Unidas Locadora, voltada para locagdo de veiculos leves de curto periodo.

Somos uma locadora multimarcas de veiculos leves, maquinas e equipamentos pesados,
com relacionamento junto aos principais fabricantes brasileiros e internacionais. O volume de frota
anual por nos negociado é expressivo, o que nos garante poder de negociacdo diferenciado,
possibilitando aos nossos clientes precos competitivos e flexibilidade na escolha dos equipamentos.

A venda de ativos seminovos € um negdcio complementar, que tem por objetivo apoiar a
renovagdo dos ativos apds a conclusdo dos contratos de locacdo e seus ciclos de utilizacao
planejados. Os veiculos sdo disponibilizados para venda em lojas e demais canais de revenda,
gerando caixa para renovagao da frota.

A seqguir, estdo descritas as principais atividades exercidas pela Companhia e suas

controladas, por segmento, considerando o disposto acima.

3.1 Gestao e Terceirizacao de Veiculos Leves

A unidade de negdcios de gestao e terceirizacdo de veiculos leves, que atende a clientes
pessoa fisica e juridica, possui atuagdo nacional, e contratos de médio e longo prazo.

A gestao e terceirizagdo de frota contempla mais que a simples locacdo do ativo. A
Companhia oferece aos seus clientes a gestdo de servicos acessorios que inclui, entre outros itens, a
administracdao de infracdes e de multas de transito, licenciamento anual dos veiculos, sinistros,
seguros, servicos de assisténcia 24 horas, telemetria e gestdo de combustivel. Nas situacdes de

veiculos avariados, sinistrados ou em paradas para manutengdes, sdo disponibilizados veiculos
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substitutos, similares, a fim de assegurar a continuidade operacional dos clientes. Os itens que
compdem a terceirizagdo de veiculos leves sao: carros populares, utilitarios, carros executivos e vans.

As montadoras instaladas no Brasil constituem os principais fornecedores da Companhia.
Junto a eles, sdo adquiridos os veiculos para renovacao e expansdo da frota da Companhia. O extenso
relacionamento com as montadoras e o volume representativo de compras permite que as

negociacdes sejam realizadas a cada compra, possibilitando maior competitividade nos precos.

3.2 Gestao e Terceirizacao de Maquinas e Equipamentos Pesados

A unidade de negdcio de gestao e terceirizacdo de maquinas e equipamentos pesados tem
foco nos segmentos de transporte rodoviario, agronegocio, saneamento, infraestrutura, construcao
civil, industrial, florestal, mineracao, portos, entre outros, com atuacao nacional a clientes pessoa
juridica contemplando contratos que variam entre trés e oito anos.

Sao os principais equipamentos componentes dessa unidade: caminhdes, tratores,
escavadeiras, pas-carregadeiras, empilhadeiras, rebocadores, retroescavadeiras, motoniveladoras,
equipamentos para o plantio e colheita do agronegécio, minicarregadeiras, entre outros.

Para a locacdo dos itens de maquinas e equipamentos pesados, principalmente caminhdes,
tratores, colhedoras e pas carregadeiras, a Companhia atua de forma proativa junto aos principais
fornecedores por meio de reservas antecipadas. Isso permite a reducao do prazo de entrega desses
ativos e a exposicdo ao risco de fornecimento em periodos de alta demanda. A Companhia acredita
que essa agilidade € um importante fator considerado pelo cliente na tomada de decisdo de locagao.
Além de gestdo e terceirizacao de frotas, a Unidas Locagdes oferece servigos de manutengao e gestao

de operacdes.

3.3 Aluguel de Veiculos (RAC)

A Companhia desenvolve, através de suas subsidiarias, as atividades de aluguel de veiculos
de curto prazo. A Unidas Aluguel de Carros oferece seus servicos do negocio de aluguel de carros
para pessoas fisicas e juridicas por meio de diferentes canais, de acordo com o perfil do cliente.

As pessoas fisicas sdo atendidas diretamente ou por meio de agéncias de viagem,
operadores de turismo e parceiros comerciais, organizando suas vendas por meio de lojas préprias

e de franquias, central de reservas 0800, publicidade online e offline, website e parcerias comerciais.
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Os clientes pessoa juridica, por sua vez, sao atendidos direta e indiretamente através de
agéncias de viagem e operadoras de turismo, principalmente por meio da coordenacdo de esforcos

entre a forca de vendas direta e a estrutura de venda dos franqueados.

3.4 Seminovos

A Unidas Seminovos € a unidade de negdcios da Unidas especializada na venda de veiculos
leves e pesados, maquinas e equipamentos, oriundos das operagdes de locagao. A empresa conta
com um time totalmente dedicado a receber e avaliar os ativos desmobilizados. Tudo com a

seguranca e a experiéncia de quem esta ha mais de 50 anos no mercado.
Nossos principais canais de venda sao:

= Atacado: vendas destinadas aos revendedores e as concessionarias.

» Varejo: venda das maquinas, equipamentos pesados e veiculos leves desmobilizados ao

comprador final.

= Venda direta ao condutor: trata-se da venda direta de nossos veiculos para os clientes ao

final dos contratos de terceirizacao.




4. COMENTARIO DE DESEMPENHO

4.1 Receita Liquida

A Receita Liquida Consolidada totalizou R$ 1.706 milhdes no trimestre, crescimento de 4,8%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. No acumulado, a Receita Liquida teve incremento

de 7,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, concluindo o semestre em R$ 3.332 milhdes.

Receita Liquida Consolidada

(R$ Milhdes)

Il venda de Ativos Il Aluguel de Carros [l Gestdo e Terceirizacio de Frotas

+7,6% 1

3.096 3.332

+4,8%

2724 2T25 1524 1525

A variacao é explicada principalmente pelo desempenho de Gestao e Terceirizagdo de Frotas
com um crescimento de 20,1% em relacao ao 2724, assim como pelo aumento da representatividade
do varejo na Venda de Ativos, o qual impacta positivamente o ticket médio dos veiculos vendidos

dada as melhores condi¢des comerciais do canal de vendas.

4.2 Lucro Bruto e Margem Bruta

No trimestre, a Companhia registrou um Lucro Bruto de R$ 536 milhdes, um aumento de
17,1% em relacdo ao 2724 e Margem Bruta de 31,4%. No semestre, o aumento foi de 9,3%,
totalizando R$ 974 milhGes e Margem Bruta de 29,3%. Esse resultado foi impulsionado pelo
crescimento da Receita Liquida em Gestdo e Terceirizagao de Frotas.

A queda da margem bruta reflete o aumento do D&A derivados de fatores como o aumento
do valor residual dos ativos, a renovacao da frota com saida de veiculos de depreciagdo menor
devido a valorizacdao de seminovos entre 2020 e 2022, e a normalizagdo dos precos de veiculos novos
e seminovos em 2024, retornando aos niveis pré-pandémicos. A expectativa é que essa taxa diminua

ao longo de 2025, devido a renovagao da frota em condi¢des de mercado mais estaveis.




Lucro Bruto e Margem Bruta

(R$ Milhdes, %)

I venda de Ativos [l Aluguel de Carros [l Gestdo e Terceirizagio de Frotas — Margem Bruta

31,4%

28,1% 28,9% 29,3%

+9,3% 1

292 975

|7+1?,1%—+

458 536

2724 2725 1524 1525

4.3 Despesas Operacionais

No 2T25, as Despesas Operacionais tiveram um aumento de 13,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, totalizando R$ 158,6 milhdes, em linha com o crescimento do negécio.

Despesas (receitas) operacionais

(R$ milhGes) 2T25 2T24 Var. (%) 1525 1524 Var. (%)
Vendas (75,4) (71,7) 52% (156,7) (141,6) 10,7%
Administrativas e gerais (83,8) (74,4) 12,6% (167,8) (157,3) 6,7%
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 0,6 6,1 -89,6% 2.1 6,4 -67,6%
Total (158,6) (140,0) 13,2% (322,4) (292,5) 10,2%

4.4 EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA consolidado cresceu 15,3% no 2T25, com Margem EBITDA' total de 69,9%", um
crescimento de 3.9 p.p. superior a margem do 2T24 devido principalmente aos esforcos de eficiéncia
operacional no segmento de Gestao e Terceirizagdo de Frotas e Venda de Ativos. No acumulado do
ano, o crescimento foi de 14,0%, com margem de 67,8% um aumento de 2.9 p.p. comparado com o
mesmo periodo de 2024. O EBITDA do segmento RAC foi afetado pela reducéo da frota operacional

compensado por aumento de ticket, taxa de ocupacao e melhora na eficiéncia operacional.

" Considera Receita Liquida de Locac6es




EBITDA

(R$ milhdes) Var. (%) Var. (%)
Resultado Liquido do periodo 154 34,6 -55,6% (22,2) 46,8 -147,3%
Resultado financeiro liquido 349,8 262,7 33,2% 681,5 524,9 29,8%
Imposto de renda e contribuigdo social 12,2 20,5 -40,6% (7,0) 27,9 -125,3%
Depreciacao e amortizagao 306,8 275,5 11,3% 630,7 525,7 20,0%
Total 684,2 593,4 15,3% 1.283,0 1.125,4 14,0%
Margem EBITDA Total 40,1% 36,4% 3,7 p.p. 38,5% 36,4% 2,2 p.p.

4.5 EBIT e Margem EBIT

O EBIT Consolidado apresentou um crescimento de 18,7% no trimestre frente ao 2724, com
margem de 22,1% da Receita Liquida, um aumento de 2,6 p.p. quando comparado ao mesmo
periodo de 2024. Esse resultado corresponde aos ganhos em eficiéncia operacional refletidos no
EBITDA, porém parcialmente compensado pelo aumento da taxa de depreciagdo dos veiculos leves

quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado ano, o EBIT Consolidado

atingiu R$ 652 milhdes, um crescimento de 8,8% e com margem de 19,6%.

(E:;Tmilhées) Var. (%) Var. (%)
Resultado Liquido do periodo 15,4 34,6 -55,6% (22,2) 46,8 -147,3%
Resultado financeiro liquido 349,8 262,7 33,2% 681,5 524,9 29,8%
Imposto de renda e contribuigao social 12,2 20,5 -40,6% (7,0) 27,9 -125,3%
Total 3774 317,8 18,7% 652,3 599,6 8,8%
Margem EBIT 22,1% 19,5% 2,6 p.p. 19,6% 19,4% 0,2 p.p.

4.6 Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro liquido no 2T25 atingiu R$ 349,8 milhdes, apresentando um
crescimento em relacdo ao 2T24 de 33,2%. No acumulado, o aumento foi de 29,8%, totalizando R$

681,5 milhdes. O crescimento se deve principalmente a elevacdo da taxa média de juros durante o

periodo e o aumento da divida liquida, causado pela renovagao de ativos.

:‘:;““'At;:ge':)“ance"° 2124 Var.(%) 1525 Var. (%)
Receitas financeiras 121,5 53,8 125,8% 220,9 11,7 97,7%
Despesas financeiras 471,4) (316,5) 48,9% (902,4) (636,5) 41,8%
Resultado Financeiro Liquido (349,8) (262,7) 33,2% (681,5) (524,9) 29,8%
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4.7 Resultado Liquido e Margem Liquida Contabeis

Decorrente do aumento da taxa de depreciacdo dos veiculos leves, o aumento da taxa de
juros, e da quebra de safra devido a condicdes climaticas do segmento de pesados, o Resultado
Liquido da Companhia foi de R$ 15 milhdes. A expectativa é de recuperacgéo ao longo do ano com a
continuagdo do periodo da safra (Julho a Novembro) no segmento de pesados e gradual melhora
na depreciagdo com as novas aquisicdes de veiculos entrando com taxas normalizadas. No

acumulado ano o Resultado Liquido foi de R$ 22 milhdes negativos.

Resultado Liquido e Margem Ligquida

(R$ Milhdes, %)

3,9% 1,6% !
! 2,7%
: —_— 2%
35 | 47
] 15 : IIIIIII
2724 2725 5
1524 1525

4.8 Investimentos

No 2T25, a Companhia investiu R$ 1.160 milhdes, sendo R$ 1.117 milhdes destinados a
renovacao e expansao da frota, enquanto R$ 43 milhdes foram investidos em melhorias e reformas
de lojas, além do desenvolvimento de sistemas de informagdo, projetos de digitalizagdo e outros
ativos imobilizados. No semestre, o investimento foi de R$ 2.012 milhdes, sendo R$ 1.932 milhes
destinados a renovacao e expansao da frota e R$ 80 milhdes sdo investimentos direcionados as lojas

e projetos de digitalizagao.
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Investimento

(R$ milhdes)

Outros [l Frota

4.9 Frota

No segundo trimestre deste ano, a frota se manteve praticamente estavel em relacdo ao 2724,
explicado pelo foco no aumento da rentabilidade em contrapartida ao crescimento de frota, assim
como pela cautela em relacao a alta dos juros.

Frota Total
{Unidades)
I 2luguel de Carros Gestdo e Terceirizagdo de Veiculos
| +1,9% +
116.406 118.635
57.136 61.956
2724 2725

4.10 Divida Liquida

A Companbhia encerrou o segundo trimestre com uma posicado de divida liquida de R$ 8.675
milhdes, um aumento de 2,4% em relacdo ao 2T24. Esse aumento é justificado, principalmente, pelos
investimentos realizados em manutencao da frota no periodo assim como do efeito do Resultado

Financeiro, que foi impactado pela maior taxa de juros.
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Empréstimos, Financiamentos e Debéntures .
P ! ! ! u Variacao (%)

(R$ Milhoes)
(+) Dividas de Curto Prazo 1.005,0 1.472,5 -31,7%
(+) Dividas de Longo Prazo 11.198,7 9.617,6 16,4%
(+) Instrumentos Financeiros Derivativos (16,9) (29,3) 42,5%
(=) Divida Bruta 12.186,9 11.060,8 9,5%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.511,6 2.713,7 29,4%
(=) Divida Liquida 8.675,3 8.347,1 3,9%
Curto Prazo (%) 8,2% 13,3% -5,1p.p.
91,8% 86,7% 51p.p.

Longo Prazo (%)

4.11 Alavancagem

Os indices de alavancagem se mantém dentro dos limites acordados nos covenants.

g\(;a"a"‘agem Target 2125 1725 4124 3T24 2T24
e 4 < 4,50 (2024)

Divida Liquida / EBITDA UDM < 425 (2025) 3,45 3,49 3,51 3,62 3,79

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado ? <275 1,60 1,59 1,60 1,64 1,76

EBITDA Ajustado/ Despesas Financeiras Liquidas > 3,00 4,36 4,61 4,76 4,81 4,81

Divida Liquida/ Imobilizado Liquido < 0,95 0,81 0,80 0,77 0,78 0,80

4.12 Posicao de Caixa e Amortizacao da Divida

A posicdo de caixa e equivalente de caixa da Companhia foi de R$ 3.512 milhdes,

representando uma capacidade de cobertura de 174% das amortizagdes previstas até o final de 2026.

Caixa e Cronograma de Amortizagées da Divida

(R$ Milhdes)

3513 174% de cobertura 3.863
2.800
1764 1.989
1218
> I I
Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 = 2030
Equivalentes

de Caixa Cronograma de Amortizagdes da Divida

TUDM: dltimos doze meses; Para RaC considera-se proforma Jan-Dez/23.
2 EBITDA Ajustado: Refere-se ao EBITDA UDM somado a receita de venda de ativos e outras receitas (despesas) sem efeito caixa conforme

definicdo estabelecida para fins de covenants.
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5. REDE DE ATENDIMENTO

Em linha com a estratégia de foco em rentabilidade, a Companhia realizou o encerramento
de uma loja com baixa performance ao longo do trimestre e finalizou o 2T25 com 164 lojas RAC.

Em seminovos, houve a abertura de duas lojas visando o aumento da rentabilidade do
segmento, dada as melhores condi¢des comerciais do canal de vendas. Dessa forma, a participacao

das vendas neste canal vem subindo gradativamente entre trimestres.

6. RECURSOS HUMANOS

A Companhia encerrou o 2T25 com um total de 5.019 colaboradores, o que representa uma
reducao 3,4% quando comparado ao 2T24.

A Companhia teve uma reducdo no numero de colaboradores nas trés divisdes,
administrativas, comerciais e operacionais. A redu¢do no nimero de colaboradores de operagdes é

explicada pelo encerramento de algumas opera¢des de full-service.

Colaboradores 2T25 2T24 Var. (%)
Administrativos 770 784 -1,8%
Vendas 661 678 -2,5%
Operacoes 3.588 3.735 -3,9%
Total 5.019 5.197 -3,4%

A Unidas acredita que seus colaboradores sdao a chave para os resultados de sucesso
alcancados. Em empresas de prestacao de servicos, a qualidade do servico é o grande diferencial.
Desta forma, a empresa investe continuamente na capacitagdo e desenvolvimento profissional dos

colaboradores, além de manter um ambiente saudavel e ético.
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7. ESG

7.1 Direcao ESG

A agenda ESG é um pilar estratégico central para a Unidas, norteando nossas acdes em busca
de uma governanca corporativa sélida e transparente, com respeito pelo meio ambiente,
stakeholders e comunidades, priorizando sempre a seguranga, saude e bem-estar de nossos
colaboradores, guiados por principios éticos e de conformidade.

Nosso programa 'Dire¢do ESG' materializa esse compromisso, delineando a estratégia da
Unidas para o periodo de 2024 a 2028. Ele se concentra em trés pilares fundamentais: Equilibrar a
Eficiéncia, Ser a Sinergia e Guiar a Gestao.

Essa estratégia se desdobra em sete pilares estratégicos: Finangas Sustentaveis, Pessoas &
Engajamento, Experiéncia do Cliente, Cultura Corporativa, Seguranca Cibernética, Processos
Eficientes e Governanga. Cada um desses pilares € impulsionado por um grupo de trabalho dedicado
e conta com métricas de acompanhamento, sendo todos coordenados por um comité diretivo sob

a lideranca direta do CEO.

7.2 Governanca

7.2.1 Relatorio de Sustentabilidade

Em nosso compromisso continuo com um futuro mais sustentavel, e alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), publicamos neste trimestre o nosso Relatorio de
Sustentabilidade 2024. O documento detalha nossas ag¢des e progressos nessa importante jornada,
elaborado em conformidade com os reconhecidos frameworks Global Reporting Initiative (GRI) e
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), garantindo transparéncia e comparabilidade das

informacoes. O relatorio completo esta disponivel para consulta na nossa pagina Direcdo ESG.

7.2.2 Cultura de Integridade

Ao longo deste trimestre, fortalecemos nossa cultura de compliance e ética. Em abril,
estendemos esse compromisso a nossa cadeia de valor, capacitando 27 fornecedores do setor de

manutencdo predial e obras em Etica e Compliance, Sustentabilidade e Seguranca do Trabalho.
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Atualizamos o treinamento anual do Programa de Integridade com uma abordagem mais dinamica
e interativa, incluindo um game de integridade. Essa iniciativa visa engajar nossos colaboradores na
vivéncia diaria da ética e transparéncia, e alcangamos 90% de participacdo dos colaboradores ja no
primeiro més de langamento (julho).

Inspirados nos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, também
publicamos a Politica de Protecdo aos Direitos Humanos, que estabelece os principios,
compromissos e responsabilidades da Companhia em relagdo a protecao e promocao dos direitos
humanos em todas as suas atividades e relagdes, tanto internas quanto nas relagdes com seus

clientes, cadeia de suprimentos, meio ambiente e comunidade em geral.

7.2.3 Controles Internos

Mantendo nosso compromisso constante com a exceléncia em governanca, neste trimestre
intensificamos o fortalecimento dos nossos Controles Internos. Realizamos o monitoramento
continuo da execucao de controles, com avaliagdo rigorosa de evidéncias, e avangamos na definicdo
e acompanhamento de planos de agdo para os pontos de melhoria identificados pela Auditoria
Externa em 2024.

Nossa cultura de conformidade foi reforcada através de reunides de walkthrough com as
areas, revisao das Matrizes de Controles Internos e a capacitagdo de 134 control owners em 6 turmas
de treinamento. Além disso, demos inicio ao Programa SOX 2025 em parceria com a Auditoria
Externa, abrangendo planejamento, walkthroughs e o inicio dos testes da Administracdo e da

Auditoria Externa, assegurando a robustez e a transparéncia das nossas operagoes.

7.3 Meio Ambiente

Neste trimestre, reforcamos nosso compromisso com a transparéncia climatica ao concluir
o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) para os Escopos 1, 2 e 3, com ano-base
2024. Este trabalho nos permite compreender nossa pegada de carbono completa e orientar
decisGes estratégicas. Recebemos novamente o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol,
atestando a exceléncia de nossas praticas e a robustez dos dados. Essa conquista ndo so reforca a
credibilidade de nossa jornada de descarbonizagdo, mas também nos fornece insights cruciais para

aprimorar estratégias de mitigacdo rumo a um futuro mais sustentavel na mobilidade.
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Durante a SIPAMA (Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho e Meio
Ambiente), implementamos o Programa Plastico Zero nos escritérios e unidades de operagoes,
eliminando copos plasticos descartaveis e melhorando a qualidade dos residuos. Além disso,
promovemos palestras sobre sustentabilidade no dia a dia e mudancas climaticas, destacando os

resultados do inventario de GEE e as diversas iniciativas de sustentabilidade da Unidas.

7.4 Social

7.4.1 Seguranga, Saude e Bem-estar

No segundo trimestre de 2025, a Unidas registrou uma reducao de aproximadamente 50,5%
nos acidentes com danos materiais em comparacdo com o mesmo periodo de 2024. Um dos
principais fatores para essa diminuicao foi a maior presenca em campo da lideranca e da equipe de
Seguranca do Trabalho. Com o objetivo de fortalecer a cultura de seguranga, lancamos as Regras de
Ouro, um conjunto de normas essenciais para garantir o bem-estar de colaboradores e terceiros, e
prevenir acidentes. O lancamento e a divulga¢do ocorreram durante a SIPAMA.

No ambito do nosso Programa de Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida, expandimos as
agoes de suporte a salde e bem-estar com acompanhamento de nutricionista e psicélogo ao longo
deste ano, para mais 8 unidades de operacdes, além dos escritérios de Curitiba e Sdo Paulo. O
programa ja conta com a participacdo de 217 colaboradores com previsdo de conclusdo para
novembro de 2025. Dando continuidade a nossa trilha de saide mental, oferecemos sessées de
Quick Massage em 47 lojas de Rent a Car e nos escritérios. Adicionalmente, em junho de 2025,
iniciamos o mapeamento da saude em toda a companhia por meio de um questionario de roda da
vida, com resultados esperados para julho de 2025. Outra iniciativa relevante no periodo foi a
realizacdo de Workshops de Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente para os colaboradores das
lojas RAC, desde Agentes de OperagOes Leves até Gerentes Executivos. Esses workshops, que ja
alcancaram 70% dos colaboradores elegiveis, abordaram todos os processos e procedimentos

relacionados a seguranga e ao meio ambiente.
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7.4.2 Diversidade e Inclusao

Neste trimestre, expandimos os programas “Unidas com Elas” e “Café com Elas” para os
escritorios de Sdo Paulo e Belo Horizonte. O "Café com Elas", um espaco mensal de didlogo para
mulheres lideres e protagonistas, ja realizou 9 encontros presenciais desde margo de 2025, com a
participacdo de 418 mulheres, evidenciando o alto engajamento e a relevancia do tema. Essa
iniciativa esta se consolidando como um pilar estratégico, com impactos tangiveis na cultura
organizacional e alinhada aos compromissos da Unidas com equidade, inclusdo e principios ESG.

Complementando essas agdes, lancamos o projeto “Lideranca Inclusiva”, que visa criar um
ambiente de trabalho mais equitativo e acolhedor através da capacitacao de lideres em todos os
niveis hierarquicos. O programa tem uma abordagem personalizada e abrangente, focando no
desenvolvimento de competéncias e na promoc¢do de uma mudanca cultural duradoura. A iniciativa
contemplou trés encontros estruturados sobre Inteligéncia de Negdcios, Visdo de Mercado e Pilares
da Lideranga Inclusiva, registrando 63% de engajamento dos lideres convidados, um indicador
positivo de adesdo e interesse. Com a integragao dessas frentes — “Unidas com Elas”, “Café com Elas”
e "Lideranca Inclusiva” — o programa de Diversidade e Inclusao da Unidas avanca consistentemente,
gerando impacto real no ambiente organizacional e reforcando o alinhamento da companhia aos

seus compromissos ESG, com foco em equidade, desenvolvimento humano e transformacgao cultural.

7.4.3 Apoio as Comunidades

No segundo trimestre, promovemos a Campanha Solidaria de Pascoa: Pare, Doe e Faca a
Diferenca! Arrecadamos mais de 1.100 caixas de bombons, com o apoio de 83 voluntarios que
dedicaram mais de 400 horas para planejar e entregar doagdes a 9 organizagdes sociais.
Momentos magicos de interagdo e atividades lidicas foram proporcionados a criancas,
adolescentes e adultos com deficiéncia.

Em 18 de maio, Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual de Criangas e
Adolescentes, 11 voluntarios do nosso escritorio de Curitiba/PR realizaram uma acgao especial. Eles
levaram informacéo, carinho e diversao para 120 criangas do Instituto Schnorr, por meio da
contacdo de historias que abordaram de forma ludica a importancia de limites e autocuidado,

promovendo reflexao e prevencdo em um ambiente acolhedor.
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7.4.4 Direitos Humanos

Na Unidas, o respeito e a protecao dos direitos humanos sdo pilares essenciais. Guiados pela
Declaracao dos Direitos Humanos da ONU, investimos em iniciativas de impacto, como a parceria
com o Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil.

Desde 2023, somos signatarios do Pacto Empresarial pelo fim da Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes. Com o apoio da Childhood Brasil, elaboramos a 12 cartilha educativa
“Prevencdo a Violéncia Sexual de Criangas e Adolescentes”. Este material, distribuido a todos os
nossos parceiros de negdcio (colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade), visa ampliar a
conscientizacao e oferecer orientacdes sobre como identificar, prevenir e denunciar casos suspeitos
em ambientes fisicos e digitais. A cartilha foi lancada em um webinar no Dia Nacional de Combate
ao Abuso e a Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes (18 de maio), e a campanha foi reforcada
por agdes internas de conscientizagao, consolidando nosso papel ativo na protecao de criancas e

adolescentes. A cartilha esta disponivel na pagina Direcdo ESG .
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8. AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 23/21, que trata da prestagdo de outros servigos pelos
nossos auditores independentes, a companhia adota a pratica de ndo contratar servicos de
consultoria dos auditores independentes para evitar conflitos de interesse que possam

eventualmente afetar a independéncia dos auditores.

Os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., realizaram os
servicos de revisdo das informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, relativas ao periodo
encerrado em 30 de junho de 2025 e auditoria das demonstra¢des financeiras anuais, individuais e
consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

Nosso Conselho de Administragdo é o responsavel pela avaliagdo da manutencdo da
independéncia dos nossos Auditores Independentes, tendo plenos poderes para destituir e eleger

nossos auditores independentes a qualquer momento, nos termos do nosso Estatuto Social.
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9. GLOSSARIO

CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO: Endividamentos de curto e longo prazos subtraindo caixa e
equivalentes de caixa.

EBIT: O céalculo do EBIT é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com imposto de renda e contribuicdo social.

EBITDA: O calculo do EBITDA é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado
financeiro liquido, pelas despesas com depreciacdo de bens de uso e equipamentos de
locagdo, pelas despesas com amortizacao do intangivel e pelas despesas com imposto de
renda e contribuicao social.

GTF: Gestao e terceirizacao de frotas.

GEE: Gases de efeito estufa. O inventario de GEE € uma forma de identificar, mapear e
quantificar as fontes de emissao de determinada atividade, processo, organizagao, setor
econOmico, cidade, estado e pais. Todos os dados sobre as emissdes desses gases sao
monitorados e registrados.

IFRS 16: A partir de 1° de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as
novas regras do IFRS 16. Com essa norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer
o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para
contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais.
O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imoveis

LUCRO BRUTO: Corresponde a receita operacional liquida, menos os custos de locacao e
venda de veiculos.

LUCRO AJUSTADO: Lucro Liquido Ajustado é calculado por meio da soma entre o Lucro
Liquido Contabil e o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos e correntes subtraido
do Imposto de Renda e Contribuicao social pagos.

MARGEM EBIT: A Margem EBIT é calculada por meio da divisdo do EBIT pela receita
operacional liquida.

MARGEM EBITDA: A Margem EBITDA é calculada por meio da diviséo do EBITDA pela
receita operacional liquida.

RECEITA DE GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS: Corresponde a receita operacional
liquida dos servicos prestados de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de
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terceirizagdo de veiculos leves, sem incluir a receita de venda dos ativos alienados para
renovacao da frota.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA: Corresponde a receita liquida de aluguel de veiculos,
dos servigos prestados dos segmentos de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e
de terceirizacao de veiculos leves incluindo a receita de venda dos ativos.

RENT A CAR (RAC): Locacdo de Veiculos de Curto Prazo.
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Edificio Statement

Avenida do Contorno, 5.800

162 e 17 andares - Savassi

30110-042 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Shape the future Tel: +55 31 3232-2100
with confidence ey.com.br

Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) da
Unidas Locac0des e Servicos S.A.
Curitiba - PR

Introducéao

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Unidas
Locagdes e Servigos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e, das mutac¢des do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC Demonstragao Intermediaria e com
a norma internacional 1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagfes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac6es intermediarias
consiste na realizacao de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 apliciveis a elaboracao de Informacgdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

Uma empresa-mmbro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estédo de acordo com o0s critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacgdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 11 de agosto de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Rogério Xavier Magalhdes
Contador CRC MG-080613/0
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Balanco patrimonial
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.875.431 1.854.707 3.511.556 3.341.794
Instrumentos financeiros derivativos 5.4 - - 28.065 18.470
Contas a receber 7 474.445 431.939 901.578 870.566
Estoque 8.472 6.080 8.472 6.080
Veiculos em desativacéo para renovacéo de frota 8 136.531 105.825 690.962 582.839
Impostos a recuperar 9 62.983 65.225 164.275 170.992
Despesas antecipadas 42.585 26.357 81.323 34.640
QOutras contas a receber 11 71.899 68.221 176.521 141.726

2.672.346 2.558.354 5.562.752 5.167.107

Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos 5.4 160.882 284.358 365.707 442.259
Contas a receber 7 10.008 12.076 10.008 12.076
Outras contas a receber 11 67 68 2.919 1.710
Depositos judiciais 20 22.120 21.351 24.857 23.103
Investimentos 12.1 2.121.803 2.134.614 - -
Imobilizado 13 6.005.803 5.926.643 10.908.204 11.069.190
Intangivel 14 162.957 145.358 396.739 372.458

8.483.640 8.524.468 11.708.434 11.920.796

Total do ativo 11.155.986 11.082.822 17.271.186 17.087.903
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Balanco patrimonial

30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Salarios e encargos a pagar
Obrigacdes tributérias
Adiantamentos de clientes
Receita diferida
Outras contas a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Provisdo para riscos
Impostos diferidos
Juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliagao patrimonial

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa  30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
15 450.687 595.436 1.184.638 1.421.249
15.1 116.578 61.607 118.972 144.286
16 210.127 109.001 233.996 123.221
17 692.774 1.011.937 770.980 1.396.651
5.4 83.203 74.417 121.935 106.546
18 5.850 5.220 98.280 91.688
19 48.041 48.984 92.878 92.378
19.233 15.896 24.300 21.075
38.211 31.330 71.237 51.832
- - 55.231 59.257
3.872 2.609 64.060 55.266
1.668.576 1.956.437 2.836.507 3.563.449
16 2.272.075 2.459.947 3.382.079 3.714.602
17 4,521.839 3.920.965 7.816.665 6.691.076
5.4 62.526 95.545 254.980 95.545
18 12.808 13.966 148.169 168.585
20 12.267 11.742 18.969 17.001
21.2 168.472 168.587 376.394 382.012
22.4 77.929 77.929 77.929 77.929
1.185 - 1.185 -
7.129.101 6.748.681 12.076.370 11.146.750
221 2.315.556 2.315.556 2.315.556 2.315.556
22.2 10.074 10.325 10.074 10.325
22.3 58.525 58.525 58.525 58.525
(22.165) - (22.165) -
225 (3.681) (6.702) (3.681) (6.702)
2.358.309 2.377.704 2.358.309 2.377.704
11.155.986 11.082.822 17.271.186 17.087.903

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e

consolidadas.
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Unidas Locagdes e Servigos S.A.

Demonstracao do resultado

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custos
Lucro bruto

Despesas operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social -
correntes e diferidos

Resultado do periodo
Resultado por acédo (em R$):

Basico
Diluido

Controladora

Consolidado

Nota Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(reclassificado) (reclassificado)
24 1.434.010 1.185.968 763.003 624.935 3.331.950 3.095.896 1.706.165 1.627.988
25 (952.067) (756.795) (489.752) (407.558) (2.357.198) (2.203.855) (1.170.156) (1.170.064)
481.943 429.173 273.251 217.377 974.752 892.041 536.009 457.924
25 (14.110) (8.138) (6.961) (3.755) (156.703) (141.560) (75.438) (71.738)
25 (50.591) (66.110) (24.180) (29.438) (167.794) (157.275) (83.830) (74.440)
2.079 5.959 636 5.920 2.078 6.408 635 6.092
12.2 (12.811) 7.172 2.460 11.814 - - - -
406.510 368.056 245.206 201.918 652.333 599.614 377.376 317.838
26 127.149 62.553 69.745 26.500 220.887 111.699 121.543 53.834
26 (557.494) (361.536) (290.219) (180.962) (902.430) (636.580) (471.375) (316.569)
(430.345) (298.983) (220.474) (154.462) (681.543) (524.881) (349.832) (262.735)
(23.835) 69.073 24.732 47.456 (29.210) 74.733 27.544 55.103
21 1.670 (22.234) (9.352) (12.844) 7.045 (27.894) (12.164) (20.491)
(22.165) 46.839 15.380 34.612 (22.165) 46.839 15.380 34.612
23
(0,0152) 0,0321 0,0105 0,0237
(0,0152) 0,0317 0,0104 0,0234

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contéabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.
Demonstragao do resultado abrangente

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses

30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024

Resultado do periodo (22.165) 46.839 15.380 34.612 (22.165) 46.839 15.380 34.612

Outros componentes do resultado abrangente que
poderdo ser reclassificados subsequentemente para
o resultado do resultado:

Hedge accounting - fluxo de caixa 4577 2.159 23 871 4577 2.159 23 871
Imposto de renda e contribuicdo social diferido -

hedge accounting (1.556) (735) (8) (297) (1.556) (735) (8) (297)

3.021 1.424 15 574 3.021 1.424 15 574

Resultado abrangente do periodo (19.144) 48.263 15.395 35.186 (19.144) 48.263 15.395 35.186

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva de Lucros/ Ajuste de
Nota Capital Reservade Programade Reserva reforgo do (prejuizos) avaliacéo Patriménio
explicativa social capital investimento legal capital de giro acumulados patrimonial liguido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.315.556 6.011 4314 11.963 - - (15.437) 2.322.407

Resultado do periodo - - - - - 46.839 - 46.839

Hedge accounting - fluxo de caixa 225 - - - - - - 2.159 2.159
Imposto de renda e contribui¢&o social

diferido - hedge accounting 225 - - - - - - (735) (735)

Saldos em 30 de junho de 2024 2.315.556 6.011 4.314 11.963 - 46.839 (14.013) 2.370.670

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.315.556 6.011 4.314 16.991 41.534 - (6.702) 2.377.704

Programa de investimento - opcgdo de

compra de acdes 22.2 - - (251) - - - - (251)

Resultado do periodo - - - - - (22.165) - (22.165)

Hedge accounting - fluxo de caixa 225 - - - - - - 4577 4577
Imposto de renda e contribuigdo social

diferido - hedge accounting 225 - - - - - - (1.556) (1.556)

Saldos em 30 de junho de 2025 2.315.556 6.011 4.063 16.991 41.534 (22.165) (3.681) 2.358.309

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e da
contribuigcdo social com o fluxo de caixa
Depreciacédo e amortizagédo

Perdas de créditos esperadas de contas a receber e reembolsaveis

Proviséo para contingéncias

Valor residual dos veiculos em desativacéo para renovacao de frota

alienados
Valor residual de veiculos roubados e sinistrados
Valor residual de intangiveis e outros imobilizados baixados
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos,

debéntures, notas comerciais, custos de transacéo apropriados e

marcacao a mercado
Efeito de instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre ativos financeiros néo realizados
Juros sobre arrendamentos, liquido de PIS/COFINS
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros

(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Aquisicéo de ativo imobilizado destinado a locacéo, liquido do saldo a

pagar a fornecedores
Veiculos para revenda (Unidas Valoriza)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos)
Impostos e contribuicbes a recolher
Outros passivos circulantes e néo circulantes
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas

comerciais
Juros pagos sobre arrendamentos
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de outros ativos imobilizados
Aquisicéo de intangiveis
Integralizacdo de capital em controladas
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacgdes de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas
comerciais, liquidas dos custos de transagao

Pagamento do principal de empréstimos, financiamentos, debéntures e

notas comerciais
Pagamento do principal de arrendamentos por direito de uso
Programa de investimento - opcéo de compra de agdes
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa

Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo
No final do periodo
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(23.835) 69.073 (29.210) 74.733
13.2 322.201 263.503 630.671 525.740
7ell 9.841 7.599 27.596 30.056
20 525 51 1.968 796
8 430.061 322.184 1.371.449 1.299.404
26.717 11.268 57.333 64.495
1.813 121 8.661 343
5.2 403.339 430.438 533.746 760.189
5.2 147.284 (73.863) 331.713 (157.009)
- (1.043) - (811)
26 1.423 1.333 15.146 12.485
12.2 12.811 (7.172) - -
348 (1.625) 4.235 8.090
1.332.528 1.021.867 2.953.308 2.618.511
(47.960) (94.492) (48.320) (147.428)
2.242 (11.008) 6.717 (25.298)
(16.228) (14.589) (47.890) (41.775)
29 (952.658) (1.274.626) (2.171.650) (2.669.098)
- - - 949
(9.553) (6.216) (47.560) (44.835)
(6.539) 4.678 (22.849) (826)
3.337 2.285 3.107 2.407
7.768 19.556 24.892 27.326
312.937 (352.545) 649.755 (280.067)
5.2 (492.615) (396.016) (776.307) (629.242)
18.1 (609) (467) (11.598) (9.073)
- - 111 (106)
(180.287) (749.028) (138.039) (918.488)
13 (1.973) (23.115) (24.910) (40.630)
14 (34.151) (29.865) (59.370) (60.178)
- (350.000) - -
(36.124) (402.980) (84.280) (100.808)
5.2 990.777 1.464.788 1.785.376 1.731.256
5.2 (750.000) (330.625) (1.350.000) (330.625)
18.1 (3.391) (2.948) (43.044) (34.641)
(251) - (251) -
237.135 1.131.215 392.081 1.365.990
20.724 (20.793) 169.762 346.694
6 1.854.707 1.492.100 3.341.794 2.366.999
6 1.875.431 1.471.307 3.511.556 2.713.693
20.724 (20.793) 169.762 346.694

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contédbeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Periodos seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(reclassificado)
Receitas
Receita bruta deduzida de programa de fidelidade, descontos
e cancelamentos 1.538.923 1.275.848 3.531.106 3.279.735
Outras receitas 2.325 6.362 2.325 6.362
Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa (9.841) (7.599) (27.596) (30.056)
1.531.407 1.274.611 3.505.835 3.256.041
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e locacdes de veiculos (556.593) (359.574) (1.661.417) (1.450.678)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (26.179) (22.092) (158.592) (215.436)
(582.772) (381.666) (1.820.009) (1.666.114)
Valor adicionado bruto 948.635 892.945 1.685.826 1.589.927
Depreciacao e amortizagao (322.201) (263.503) (630.671) (525.740)
Valor adicionado liquido gerado 626.434 629.442 1.055.155 1.064.187
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.811) 7.172 - -
Receitas financeiras 127.149 62.553 220.887 111.699
114.338 69.725 220.887 111.699
Valor adicionado total a distribuir 740.772 699.167 1.276.042 1.175.886
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta 84.503 89.609 171.839 170.703
Beneficios 24.467 24.946 49.638 49.209
FGTS 5.723 5.235 11.688 10.754
114.693 119.790 233.165 230.666
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 46.549 129.991 70.229 164.321
Estaduais 33.214 27.210 72.471 66.290
Municipais 3.509 4.120 6.614 7.088
83.272 161.321 149.314 237.699
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 557.494 361.536 902.430 636.580
Aluguéis 7.478 9.681 13.298 24.102
564.972 371.217 915.728 660.682
Remuneracédo de capitais proprios
Resultado do periodo (22.165) 46.839 (22.165) 46.839
(22.165) 46.839 (22.165) 46.839
Valor adicionado total distribuido 740.772 699.167 1.276.042 1.175.886

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.
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Contexto operacional

A Unidas Locacgbes e Servigos S.A. (“Companhia” ou “Unidas”), anteriormente denominada
Ouro Verde Locacao e Servigo S.A., € uma sociedade anénima, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) na categoria “A”, sediada em Curitiba - Parana.

A Companhia e suas subsidiarias (“Grupo”) atuam em diversos estados brasileiros por meio
de suas filiais e tem como objeto social principalmente a gestao e terceirizacdo de frotas
(“GTF”) e o aluguel de veiculos no segmento de rent a car (“RAC”). Também faz parte dos
negoécios da Companhia renovar constantemente sua frota, alienando veiculos no final de
suas vidas Uteis econémicas para substitui-los por veiculos novos.

Em 8 de julho de 2019, foi adquirida pelo Cedar Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia (“Fundo Cedar”), fundo de investimento sob gestdo da Brookfield Brasil Asset
Management Investimentos Ltda. e controlado pela Brookfield Asset Management Inc.
(atualmente Brookfield Corporation).

Em 1° de outubro de 2022, o acionista controlador da Companhia, Fundo Cedar, concluiu a
aquisico da totalidade das agdes da Unidas Locadora S.A., sociedade detentora dos ativos
de rent a car e seminovos desinvestidos da Unidas S.A., incluindo a marca Unidas e suas
submarcas. Apés essa aquisicao, foi criado o Grupo Unidas, que passou a atuar em dois
segmentos de negocio: Gestao e Terceirizacdo de Frota (GTF) e Aluguel de Veiculos (RAC).

Em 24 de abril de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia teve a sua razao
social alterada de Ouro Verde Locacao e Servigo S.A. para Unidas Locacgfes e Servigos S.A.

Em 1° de julho de 2023, foi concluido o processo de reorganizacao societaria entre a
Companhia e a Unidas Locadora S.A. (“Unidas Locadora” ou “Locadora”), sociedade coligada
e pertencente ao mesmo grupo econémico, com o objetivo de aumentar as sinergias entre as
duas sociedades, reforcando os negécios de aluguel de veiculos leves e terceirizacao de
frotas. A transacéo foi concluida mediante contribuicao da totalidade das acbes
representativas do capital social da Unidas Locadora pelo Unico acionista Fundo Cedar.

Bases de elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis
intermediarias

2.1. Base de preparacao

As informacgfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com o International Accounting Standard n° 34, Interim Financial Reporting
(IAS 34), emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB),
Pronunciamento contébil n° 21 (R1) Demonstragéo Intermediaria (CPC 21), e com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM, aplicaveis a elaboracao
das Informacgdes Trimestrais (ITR) e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
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2.2.

Essas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas seguindo principios, préticas e critérios consistentes com aqueles adotados
na elaboracdo das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Dessa
forma, essas informac¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas devem
ser lidas em conjunto com as referidas demonstracdes financeiras anuais, aprovadas
pela administracdo em 18 de marco de 2025.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacgdes relevantes proprias
das informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua
gestao.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2025.

Bases de consolidacédo e investimento em subsidiarias

A Companhia consolida as empresas sobre as quais detém o controle. As informacdes
contabeis consolidadas incluem as informacdes contabeis individuais da controladora e
das subsidiarias, sediadas no Brasil. As informacdes contabeis individuais apresentam a
avaliacdo dos investimentos em subsidiérias pelo método da equivaléncia patrimonial.
Os investimentos quando negativos séo reclassificados para conta apropriada no
passivo, sendo denominado “Provisao para passivo a descoberto”.

Na consolidagéo, foram eliminadas as participa¢cdes da controladora nos patrimoénios
liquidos das subsidiarias, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas decorrentes de transacgfes efetuadas entre as empresas. A classificagdo das
contas contabeis do consolidado segue as premissas de agrupamento da Controladora.

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas companhias e
consistentes com as politicas adotadas pelo Grupo. As controladas, diretas e indiretas,
da Companhia estdo sumariadas a seguir:

Porcentagem de participacéo

Controle 2025 2024
Unidas Valoriza Ltda. Direto 100% 100%
Unidas Locadora S.A. Direto 100% 100%
Unidas Locadora Franquias Ltda. Indireto 100% 100%

Unidas Valoriza Ltda. - Subsidiaria integral que atua no segmento de comércio e varejo
de veiculos usados e possui sede na cidade de Curitiba, estado do Parana.

Unidas Locadora S.A. - Subsidiaria integral que atua no segmento de gestao de frotas e
RAC e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

Unidas Locadora Franquias Ltda. - Subsidiaria integral que conduz o negécio de
franquias no Brasil e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua ("a moeda funcional®).

As informacg@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas estéo apresentadas
em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia, e, também, a moeda de
apresentacao.

Conversdo para a moeda de apresentacado

As operagdes em moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagfes ou nas datas da
avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa,
empréstimos e instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados na demonstracao
do resultado como resultado financeiro.

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), elaborada nos termos do
CPC 09, é requerida pela legislagéo societaria e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as companhias abertas. As IFRSs ndo requerem a apresentacao
dessa demonstracao, portanto, ela esta sendo apresentada como informacgéo adicional,
sem prejuizo do conjunto das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

Reclassificagdo de saldos comparativos

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a Administracao revisou, na controlada
Unidas Locadora S.A., a classificagéo de determinados saldos em sua demonstragéo do
resultado e demonstragéo do valor adicionado. Essas adequacdes visaram a
harmonizacéo da divulgacéo das receitas e dos custos com praticas contdbeis adotadas
por empresas do mesmo setor. Dessa forma, conforme CPC 26 de Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis, item 41, para fins de comparabilidade, a Companhia realizou
a reclassificagdo dos seguintes saldos contabeis de 30 de junho de 2024:
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Demonstracao do resultado

Receita operacional liquida (a)
Custos (a)
Lucro bruto

Despesas operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢&o social - correntes e
diferidos
Resultado do periodo

Periodo de seis meses

Periodo de trés meses

Consolidado

Consolidado

Saldo Saldo
originalmente Saldo originalmente Saldo
apresentado Reclassificacdo reclassificado apresentado Reclassificacdo reclassificado
3.180.359 (84.463) 3.095.896 1.671.133 (43.145) 1.627.988
(2.288.318) 84.463 (2.203.855) (1.213.209) 43.145 (1.170.064)
892.041 - 892.041 457.924 - 457.924
(141.560) - (141.560) (71.738) - (71.738)
(157.275) - (157.275) (74.440) - (74.440)
6.408 - 6.408 6.092 - 6.092
599.614 - 599.614 317.838 - 317.838
111.699 - 111.699 53.834 - 53.834
(636.580) - (636.580) (316.569) - (316.569)
(524.881) - (524.881) (262.735) - (262.735)
74.733 - 74.733 55.103 - 55.103
(27.894) - (27.894) (20.491) - (20.491)
46.839 - 46.839 34.612 - 34.612

(@) O saldo de reembolsaveis faturados contra clientes de locacao foi reclassificado da “receita operacional liquida” para “custos” (recuperagdo de custos).



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

36

Demonstracdo do valor adicionado

Receitas
Receita bruta deduzida de programa de fidelidade, descontos e
cancelamentos (a)
Outras receitas
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e locacdes de veiculos (a)
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
Impostos, taxas e contribuicdes
Remunerac&o de capitais de terceiros
Remuneracao de capitais préprios
Valor adicionado total distribuido

Consolidado

Saldo
originalmente Saldo
apresentado  Reclassificacdo reclassificado
3.373.465 (93.730) 3.279.735
6.362 - 6.362
(30.056) - (30.056)
3.349.771 (93.730) 3.256.041
(1.544.408) 93.730 (1.450.678)
(215.436) - (215.436)
(1.759.844) 93.730 (1.666.114)
1.589.927 - 1.589.927
(525.740) - (525.740)
1.064.187 - 1.064.187
111.699 - 111.699
1.175.886 - 1.175.886
230.666 - 230.666
237.699 - 237.699
660.682 - 660.682
46.839 - 46.839
1.175.886 - 1.175.886

(@) O saldo de reembolsaveis, bruto de impostos, faturados contra clientes de locagé&o foi reclassificado da “receita bruta
deduzida de descontos e cancelamentos” para “custos das vendas e locac¢des de veiculos” (recuperacéo de custos).
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Pronunciamento novos ou revisados em 2025

Desde 1° de janeiro de 2025, foram emitidas e entraram em vigor as seguintes novas normas,

alteracgdes e interpretacdes de normas:

Pronunciamento

Descricao

Alteragdes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracdes
Contéabeis Individuais,
Demonstra¢des Separadas,
Demonstra¢des Consolidadas e
Aplicacéo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

O CPC 18 (R3) foca em aprimorar a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, o método contabil para investimentos
significativos em outras entidades, buscando maior preciséo e
consisténcia no reconhecimento dos resultados desses
investimentos.

O ICPC 09 visa esclarecer e detalhar os requisitos para a
elaboracédo e apresentacéo de diferentes tipos de demonstracdes
contabeis (individuais, separadas e consolidadas) e como o método
da equivaléncia patrimonial se aplica em cada um desses
contextos, garantindo informag8es mais claras e comparaveis. As
alteracdes séo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2025.

Alteracbes ao CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudancgas nas
Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdes Contébeis e
CPC 37 (R1) - Adocgéo Inicial
das Normas Internacionais de
Contabilidade)

Visam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a
conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com
base no propésito da transacdo. Caso a moeda nao seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condi¢des de mercado. Em situag8es com multiplas taxas, deve-
se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa.
As alteracdes séo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2025.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia néo identificou impactos

significativos decorrentes da adocao dessas novas normas, alteracdes e interpretagcfes de

normas.
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4. Correlacao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes
financeiras anuais e as informacgdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

Numero das Notas

o Titulos das Notas Explicativas
Explicativas

30/06/2025  31/12/2024

Contexto operacional

Bases de elaboracgdo e apresentagdo das informacdes contabeis intermediarias
Bases de elaboragéo e apresentacéo das demonstracdes financeiras
Pronunciamentos novos ou revisados em 2025

Resumo das politicas contdbeis materiais

Correlacéo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstracdes financeiras
anuais e as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Uso de estimativas e julgamentos contabeis

Gestéo de risco financeiro e valor justo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Veiculos em desativagdo para renovacao de frota

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outras contas a receber

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures e notas comerciais

Arrendamentos

Salarios e encargos a pagar

Provisado para riscos e depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Patriménio liquido

Resultado por acdo

Receita operacional liquida

Natureza dos custos e despesas operacionais

Resultado financeiro, liquido

Informagfes por segmento (Consolidado)

Cobertura de seguros

InformagBes suplementares ao fluxo de caixa

Eventos subsequentes
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5. Gestéo derisco financeiro e valor justo
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5.1. Fatores derisco financeiro

No curso normal de suas opera¢des, a Companhia € exposta aos seguintes riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de fluxo de caixa ou valor justo associado
com a taxa de juros e risco cambial), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A
Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a
risco.

A gestéao de risco € realizada pela tesouraria da Companhia, que identifica, avalia e
busca proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

A administragéo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As préticas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. A administracdo da Companhia criou comités especializados, de forma a
tratar de temas criticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema de controles
internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos.

a) Risco de mercado
i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscila¢des de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacéo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagé@o de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-
fixadas com instituicdes financeiras.

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo é feita por meio de uma andlise periddica da exposi¢ao ao risco que a
administracdo pretende cobrir (cAmbio e taxa de juros), o qual é apreciado pela
Companhia para aprovacao e operacionalizacao da estratégia apresentada. A
pratica da administracéo para controle consiste em um acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
A Companhia nédo efetuou aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou
guaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacdes
estdo condizentes com as préticas e estratégias definidas pela administracao
da Companhia.
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Conforme sua prética de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger-se
contra a exposi¢ao a taxa de juros sobre os custos financeiros dentro de
determinados niveis. As caracteristicas especificas dessas operacdes de
hedge estéo divulgadas na nota explicativa n° 5.4.

i) Risco cambial

O risco cambial decorre de operacdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
proteger-se contra variacdes na taxa de cambio, por meio de swap cambial
para contratos ativos. Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia
operag0des vigentes de hedge com carater exclusivo de protecdo cambial para
0s respectivos empréstimos em moeda estrangeira contratados junto a
instituicdes financeiras. As caracteristicas especificas dessas operacdes de
hedge estéo divulgadas na nota explicativa n° 5.4.

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto e opera¢cdes compromissadas, ou seja,
decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para bancos e outras instituicdes
financeiras, sdo aceitos somente titulos que estdo de acordo com a politica de
investimentos da Companhia.

Para o caso de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada da IFRS 9/
CPC 48 para a mensuracédo de perdas de crédito esperadas, considerando uma
provisao para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as contas

a receber. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros
fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagcbes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A
utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracédo
ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das informagfes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas é:



Unidas Locacdes e Servigos S.A.
Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Notas 30/06/2025  31/12/2024  30/06/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.875.431 1.854.707 3.511.556 3.341.794
Contas a receber 7 484.453 444.015 911.586 882.642

2.359.884 2.298.722 4.423.142 4.224.436

i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante referéncia as
classificacfes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa ou as
informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

Controladora Consolidado
Caixa e depositos bancérios

em contas correntes 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
AAA(bra) 43.968 4.464 47.136 19.836
Caixa 3 6 12 28
43.971 4.470 47.148 19.864

Aplicacdes financeiras
AAA(bra) 1.831.460 1.850.237 3.464.408 3.321.930
1.831.460 1.850.237 3.464.408 3.321.930
1.875.431 1.854.707 3.511.556 3.341.794

c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir
com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que séo liqguidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagfes ao vencerem, sob condi¢cdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a

reputacdo da Companhia.
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A seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o
impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicao liquida.

Passivos
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Outras contas a pagar

Passivos
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Outras contas a pagar

Controladora

Fluxo
contratual 12mesesou Entre2e5 Acimadeb
Notas 30/06/2025 futuro menos anos anos Total
15 (450.687) (450.687) (450.687) - - (450.687)
15.1 (116.578) (116.578) (116.578) - - (116.578)
16 (2.482.202) (3.525.407) (425.533) (2.989.912) (109.962) (3.525.407)
17 (5.214.613) (7.503.337) (1.353.993) (5.948.536) (200.808) (7.503.337)
18 (18.658) (23.133) (3.914) (7.336) (11.883) (23.133)
15.153 2.404 (94.441) 96.845 - 2.404
(3.872) (3.872) (3.872) - - (3.872)
(8.271.457) (11.620.610) (2.449.018) (8.848.939) (322.653) (11.620.610)
Consolidado
Fluxo
contratual 12 meses ou Entre2e5 Acimadeb
Notas 30/06/2025 futuro menos anos anos Total
15 (1.184.638) (1.184.638) (1.184.638) - - (1.184.638)
15.1 (118.972) (118.972) (118.972) - - (118.972)
16 (3.616.075) (4.918.207) (480.875) (4.327.370) (109.962) (4.918.207)
17 (8.587.645) (12.488.336) (1.830.564) (9.952.649) (705.123) (12.488.336)
18 (246.449) (350.767) (61.041) (106.984) (182.742) (350.767)
5.4 16.857 (38.651) (208.886) 170.235 - (38.651)
(64.060) (64.060) (64.060) - - (64.060)
(13.800.982) (19.163.631) (3.949.036) (14.216.768) (997.827) (19.163.631)
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Passivos
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Outras contas a pagar

Passivos
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas comerciais
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Outras contas a pagar

Controladora

Fluxo
contratual 12mesesou Entre2e5 Acimadeb
Notas 31/12/2024 futuro menos anos anos Total
15 (595.436) (595.436) (595.436) - - (595.436)
15.1 (61.607) (61.607) (61.607) - - (61.607)
16 (2.568.948) (3.970.828) (346.889) (3.486.440) (137.499) (3.970.828)
17 (4.932.902) (7.188.085) (1.563.196) (5.389.384) (235.505) (7.188.085)
18 (19.186) (23.157) (7.243) (6.677) (9.237) (23.157)
114.396 224.238 (71.804) 296.042 - 224.238
(2.609) (2.609) (2.609) - - (2.609)
(8.066.292) (11.617.484) (2.648.784) (8.586.459) (382.241) (11.617.484)
Consolidado
Fluxo
contratual 12mesesou Entre2e5 Acimadeb
Notas 31/12/2024 futuro menos anos anos Total
15 (1.421.249) (1.421.249) (1.421.249) - - (1.421.249)
15.1 (144.286) (144.286) (144.286) - - (144.286)
16 (3.837.823) (5.664.848) (409.442) (5.117.907) (137.499) (5.664.848)
17 (8.087.727) (11.798.633) (2.238.204) (8.872.548) (687.881) (11.798.633)
18 (260.273) (366.683) (111.476) (97.289) (157.918) (366.683)
5.4 258.638 410.173 (158.932) 569.105 - 410.173
(55.266) (55.266) (55.266) - - (55.266)
(13.547.986) (19.040.792) (4.538.855) (13.518.639) (983.298) (19.040.792)
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d) Andlise de sensibilidade - taxa de juros

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia a seguinte exposi¢cado a taxa de
juros (CDI):

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (2.281.319) (3.415.192)
Debéntures e notas comerciais (4.475.468) (7.649.146)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 15.153 16.857
Aplicag@es financeiras 1.831.460 3.464.408
Exposicéo liquida a riscos de juros (4.910.174) (7.583.073)

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragédo
da taxa do CDI em 25% ou 50%) a partir do CDI em 30 de junho de 2025, como
cendrio provavel.

O cenario considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma
taxa média de CDI de 14,88%, com base na curva futura de juros projetada na B3
(Brasil, Bolsa, Balcéo), ante a taxa efetiva anualizada de 14,90%, verificada para o
periodo de 30 de junho de 2025.

Controladora

Cenario | Cenario Il
Cenério deterioragdo deterioragao
provavel de 25% de 50%
Exposi¢éo ao risco de CDI (4.910.174) (4.910.174) (4.910.174)
Taxa CDI (ao ano) em 30/06/2025 14,90% 14,90% 14,90%
Taxa de juros estimada conforme cendrios previstos 14,88% 18,60% 22,32%
Diferenca entre taxas -0,02% 3,70% 7,42%
Efeito no resultado liquido em R$ - ganho/(perda) 982 (181.676) (364.335)

Consolidado

Cendério | Cenario Il
Cenério deterioragdo deterioracdo
provavel de 25% de 50%
Exposi¢éo ao risco de CDI (7.583.073) (7.583.073) (7.583.073)
Taxa CDI (ao ano) em 30/06/2025 14,90% 14,90% 14,90%
Taxa de juros estimada conforme cenarios previstos 14,88% 18,60% 22,32%
Diferenca entre taxas -0,02% 3,70% 7,42%
Efeito no resultado liquido em R$ - ganho/(perda) 1.517 (280.574) (562.664)
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5.2. Gestao de capital

A politica da Companhia € manter uma soélida base de capital para manter a confianca
do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O capital consiste
na soma dos recursos obtidos com os acionistas e com institui¢cdes financeiras, liquido
do caixa e equivalentes de caixa.

A diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis, com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada

por uma posicao de capital saudavel.

A divida liquida da Companhia para relagéo ajustada do capital ao final do periodo é

apresentada a seguir:

Empréstimos, financiamentos,
debéntures, notas comerciais e
instrumentos financeiros
derivativos passivos

Caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros
derivativos ativos

Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do patriménio liquido e
divida liquida

Quociente de alavancagem

Controladora

Consolidado

Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
16 17 (7.842.544)  (7.671.812)  (12.580.635) (12.127.641)
5.4
2.036.313 2.139.065 3.905.328 3.802.523
6eb54
(5.806.231)  (5.532.747) (8.675.307) (8.325.118)
22 (2.358.309)  (2.377.704) (2.358.309) (2.377.704)
(8.164.540)  (7.910.451)  (11.033.616) (10.702.822)

71%

70%

79%

78%

N&o houve alteragbes na abordagem da Companhia a administragéo de capital durante

o periodo.
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A seguir encontra-se a movimentacédo da divida liquida para o periodo findo em 30 de junho de 2025:

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Movimentac8es que afetaram o fluxo de caixa
Captacgbes

Pagamento do principal

Pagamento de juros

Custos de transacdo desembolsados no periodo
QOutros pagamentos e recebimentos

Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢@o cambial
Custos de transagéo apropriados ao resultado
Juros apropriados ao resultado
Efeito de instrumento financeiro derivativo no resultado
abrangente
Efeito de marcacgdo a mercado - "market-to-market"

Saldos em 30 de junho de 2025

Controladora

Caixa e
Debéntures e Instrumentos equivalentes e
Empréstimos e notas financeiros titulos e valores
financiamentos  comerciais derivativos  Total da divida mobiliarios Divida liguida

(2.568.948) (4.932.902) 114.396 (7.387.454) 1.854.707 (5.532.747)
- (1.000.000) - (1.000.000) 1.000.000 -
- 750.000 - 750.000 (750.000) -
119.383 329.768 43.464 492.615 (492.615) -
- 9.223 - 9.223 (9.223) -
- - - - 272.562 272.562
126.192 - (126.192) - - -
(958) (5.767) - (6.725) - (6.725)
(125.935) (364.935) (44.805) (535.675) - (535.675)
- - 4.577 4.577 - 4.577
(31.936) - 23.713 (8.223) - (8.223)
(2.482.202) (5.214.613) 15.153 (7.681.662) 1.875.431 (5.806.231)
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Caixa e
Debéntures e Instrumentos equivalentes e
Empréstimos e notas financeiros titulos e valores
financiamentos  comerciais derivativos  Total da divida mobiliarios Divida liguida
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (3.837.823) (8.087.727) 258.638 (11.666.912) 3.341.794 (8.325.118)
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacbes - (1.800.000) - (1.800.000) 1.800.000 -
Pagamento do principal - 1.350.000 - 1.350.000 (1.350.000) -
Pagamento de juros 147.451 543.501 85.355 776.307 (776.307) -
Custos de transacédo desembolsados no periodo - 14.624 - 14.624 (14.624) -
QOutros pagamentos e recebimentos - - - - 510.693 510.693
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Variacdo cambial 273.041 - (273.041) - - -
Custos de transacao apropriados ao resultado (1.836) (11.434) - (13.270) - (13.270)
Juros apropriados ao resultado (153.552) (596.609) (93.805) (843.966) - (843.966)
Efeito de instrumento financeiro derivativo no resultado ) . 4577 4577 i 4577
abrangente
Efeito de marcacg&o a mercado - "market-to-market" (43.356) - 35.133 (8.223) - (8.223)
Saldos em 30 de junho de 2025 (3.616.075) (8.587.645) 16.857 (12.186.863) 3.511.556 (8.675.307)

A administracdo da Companhia optou por apresentar na demonstracdo dos fluxos de caixa 0s juros pagos sobre empréstimos e
financiamentos como atividade operacional, conforme alternativa prevista no CPC 03 (IAS 7), de acordo com as préticas de divulgacéo

adotadas pela Companhia.
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5.3. Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos as perdas de crédito esperadas (impairment) no caso de
contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

Para fins de preparacao das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, as mensurac¢des do valor justo séo classificadas em diferentes niveis,
definidos como segue:

¢ Nivel 1 - precos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;
¢ Nivel 2 - informacdes, além dos precgos cotados, incluidas no nivel 1, que sédo

observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos prec¢os);

¢ Nivel 3 - informages para 0s ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados
observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Os valores justos das operagfes com instrumentos financeiros derivativos séo
classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na nota explicativa n® 5.4. Nao ha
instrumentos financeiros mensurados e registrados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de
hierarquia.

Os instrumentos financeiros reconhecidos nas informacgdes contabeis pelo seu valor
contabil sdo substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. Os
principais instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os
respectivos valores justos estdo demonstrados a seguir:

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Notas contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 16 (2.482.202) (2.804.662) (2.568.948) (3.356.957)
Debéntures e notas comerciais 17 (5.214.613) (5.419.272) (4.932.902) (4.872.642)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 15.153 15.153 114.396 114.397

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Notas contébil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 16 (3.616.075) (4.126.589) (3.837.823) (6.713.914)
Debéntures e notas comerciais 17 (8.587.645) (8.906.754) (8.087.727) (9.745.284)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 5.4 16.857 16.857 258.638 228.794
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5.4.

Os valores justos dos empréstimos, financiamentos, debéntures, notas comerciais e
arrendamento de iméveis foram estimados pela administracdo da Companhia,
considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e
descontados a valor presente pela taxa de mercado em 30 de junho de 2025 (Nivel 2).

A administracdo entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sdo
reconhecidos nas informacgdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas pelos
seus valores contébeis, ndo apresentam variagdes significativas em relacéo aos
respectivos valores justos, em raz&o dos vencimentos desses instrumentos financeiros
se darem em data proxima ao balanco.

Instrumentos financeiros derivativos

No periodo findo em 30 de junho de 2025, o Grupo possui, com carater exclusivo de
protecdo, operacdes de swap para se proteger da variagdo cambial em suas emissbes
de divida em moeda estrangeira.

A Administragdo mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros
derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, o Grupo possuia operagfes com
instrumentos derivativos de forward, que se constituem em um acordo entre a
Companhia e o banco, de compra ou venda de uma quantidade de moeda estrangeira
em uma data futura, por uma taxa pré-definida. Ndo ha desembolso de caixa no inicio
da operacéo e, no vencimento, a liquidacao é realizada pela diferenca entre a taxa
contratada e a taxa efetiva da moeda. O principal objetivo é de proteger o resultado e
fluxo de caixa futuro dos empréstimos em moeda estrangeira.

O Grupo adota o hedge de valor justo para todas as suas operac¢des, tanto os
instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sdo contabilizados ao
valor justo por meio do resultado.

Em 30 de junho de 2025, apenas um empréstimo na modalidade 4131 da Unidas
Locacdes esta designado formalmente como hedge accounting, mensurado pelo valor
justo na data da celebrac&o do contrato e subsequentemente remensurado ao seu valor
justo. As variacdes no valor justo deste instrumento financeiro derivativo séo
reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da variagdo do
risco de crédito registrado em “Outros resultados abrangentes”.
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O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e
utilizando metodologia de avaliacéo de projecao de fluxo de caixa futuro descontado a
valor presente. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operacdo. Como
consequéncia, as estimativas nao indicam, necessariamente, 0s montantes que
efetivamente serdo realizados quando da liquidacao financeira das operacées.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados com instituicées financeiras no
Brasil.
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Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos em aberto estdo a seguir

sumarizados.
Consolidado
Ganho/
Em 30 de junho de 2025 Taxas Juros Marcacéo a mercado (perda)
Nocional
Empresa Operacdes Moeda Periodo (R$) Posicéo ativa Posicdo passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 224.740 USD + 2,7200% a.a. CDI + 2,25% a.a. 219.268 (226.031) (6.763) 214.830 (224.740) (9.910) (16.673)
Unidas Swap de moedas uUsbD 60 meses 365.250 USD + 5,7925% a.a. CDI +2,12% a.a. 410.693 (365.250) 45.443 364.417 (365.250) (833) 44.610
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 349.800 USD + 5,8190% a.a. CDI + 2,00% a.a. 331.369 (357.728) (26.359) 363.376 (349.800) 13.576 (12.783)
Locadora Swap de moedas uUsb 60 meses 200.000 USD + 5,5650% a.a. CDI + 1,95% a.a. 204.876 (206.995) (2.119) 202.429 (200.000) 2.429 310
Locadora Swap de moedas usD 60 meses 900.000 USD + 5,5650% a.a. CDI + 1,95% a.a. 921.940 (931.480) (9.540) 910.933 (900.000) 10.933 1.393
2.088.146 (2.087.484) 662 2.055.985 (2.039.790) 16.195 16.857
Ativo circulante 163.774 Ativo circulante (135.709) 28.065
Ativo ndo circulante 1.017.084 Ativo ndo circulante (651.377) 365.707
Passivo circulante (197.778) Passivo circulante 75.843 (121.935)
Passivo néo circulante (982.418) Passivo néo circulante 727.438 (254.980)
Consolidado
Ganho/
Em 31 de dezembro de 2024 Taxas Juros Marcacdo a mercado (perda)
Nocional
Empresa Operacbes Moeda Periodo (R$) Posicéo ativa Posicédo passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
Unidas Swap de moedas (*) UsbD 60 meses 154.500 USD + 2,0225% a.a. CDI + 2,50% a.a. - - - 138.249 (154.500) (16.251) (16.251)
Unidas Swap de moedas (*) UsD 60 meses 170.532 USD + 2,0225% a.a. CDI + 2,50% a.a. - - - 157.015 (170.532) (13.517) (13.517)
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 224.740 USD + 2,7200% a.a. CDI +2,25% a.a. 247.973 (225.964) 22.009 229.050 (224.740) 4.310 26.319
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 365.250 USD + 5,7925% a.a. CDI +2,12% a.a. 464.497 (365.447) 99.050 365.250 (365.250) - 99.050
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 349.800 USD + 5,8190% a.a. CDI +2,00% a.a. 374.721 (355.926) 18.795 349.800 (349.800) - 18.795
Unidas Swap debéntures (*) BRL 60 meses 71.772 CDI +1,50% a.a. IPCA + 5,00% a.a. - - - 71.772 (71.772) - -
Locadora Swap de moedas UsbD 60 meses 200.000 USD + 5,5650% a.a. CDI +1,95% a.a. 231.714 (205.842) 25.872 200.356 (200.000) 356 26.228
Locadora Swap de moedas UsbD 60 meses 900.000 USD + 5,5650% a.a. CDI +1,95% a.a. 1.042.714 (926.288) 116.426 901.588 (900.000) 1.588 118.014
2.361.619 (2.079.467) 282.152 2.413.080 (2.436.594) (23.514) 258.638
Ativo circulante 102.631  Ativo circulante (84.161) 18.470
Ativo n&o circulante 1.158.989  Ativo néo circulante (716.730) 442,259
Passivo circulante (114.589) Passivo circulante 8.043 (106.546)
Passivo néo circulante (864.879) Passivo ndo circulante 769.334 (95.545)

)
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 43.971 4.470 47.148 19.864
Aplicages financeiras 1.831.460 1.850.237 3.464.408 3.321.930
1.875.431 1.854.707 3.511.556 3.341.794

As aplica¢bes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa estédo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor. A
Companhia possui opgéo de resgate antecipado das referidas aplica¢des financeiras, sem
penalidade de perda de rentabilidade. Esses instrumentos financeiros referem-se
substancialmente a certificados de depdsito bancario, com remuneracdo média de 104,43%
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2025 (103,33% em 31 de
dezembro de 2024).

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao avaliadas

mediante referéncia as classificagdes externas de crédito. Em 30 de junho de 2025, néo
existe diferenca entre o valor contébil e o valor justo de equivalentes de caixa.

7. Contas areceber

Abaixo, encontra-se disposta a composi¢céo do contas a receber:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Locacgdes e prestagéo de servigcos 416.862 402.705 811.074 793.147
Receitas a faturar 158.876 134.492 282.570 264.456
Venda de ativos 38.661 26.911 44.763 30.178
Contas a receber de partes relacionadas 12.891 16.123 12.914 16.123

627.290 580.231 1.151.321 1.103.904
Ajuste a valor presente (579) (1.480) (579) (1.480)
Perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa (142.258) (134.736) (239.156) (219.782)

484.453 444.015 911.586 882.642
Circulante 474.445 431.939 901.578 870.566
N&o circulante 10.008 12.076 10.008 12.076

Em 30 de junho de 2025, a Companhia ndo possui saldo de contas a receber como garantia
das operacdes de empréstimos, financiamento, debéntures e notas comerciais.
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A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informacdes contabeis é o valor contabil.
A abertura do saldo por idade de vencimento esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer 421.130 377.283 836.427 791.456
Vencidos - -
1 a 60 dias 41.553 44.824 58.977 54.623
61 a 90 dias 3.483 5.927 6.275 11.032
91 a 180 dias 8.829 7.701 15.325 18.490
Acima de 180 dias 152.295 144.496 234.317 228.303
627.290 580.231 1.151.321 1.103.904

A provisao para perdas de crédito esperadas é constituida em montante considerado
suficiente pela administrac@o para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber. A
provisao é calculada com base na avalia¢do individual da situacéo de cada cliente, e a
movimentacao do periodo encontra-se apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (134.736) (124.216) (219.782) (180.424)
Constituicdo no periodo (10.155) (14.790) (28.265) (53.914)
Reversao no periodo 2.633 4.270 8.891 14.556
Saldo no final do periodo (142.258) (134.736) (239.156) (219.782)

A despesa com a constituicdo de provisdo para perda de créditos esperadas foi registrada na
rubrica de “Despesas de vendas” na demonstragéo de resultado do periodo. Quando néo
existe expectativa de recuperag¢do do montante provisionado, os valores sdo compensados
contra a baixa definitiva do titulo.

8. Veiculos em desativacao pararenovacéo de frota

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Veiculos em desativagao para renovacao de frota 136.531 105.825 690.962 582.839
136.531 105.825 690.962 582.839

Em 30 de junho de 2025 o custo de venda dos veiculos seminovos foi de R$430.061
(R$322.184 em 30 de junho de 2024) para a controladora e R$1.371.449 (R$1.300.353 em
30 de junho 2024) para o consolidado.

N&o ha ativos disponiveis para venda que estejam mantidos como garantia.
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9.

10.
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Impostos arecuperar

IRPJ e CSLL a recuperar
IRRF a recuperar

PIS e COFINS a recuperar (i)
Outros impostos a recuperar

0}

Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
371 6.720 6.733 45.998
48.786 24.193 87.313 46.188
13.381 33.866 69.783 78.361
445 446 446 445
62.983 65.225 164.275 170.992

10.1. Transac¢Oes com partes relacionadas

Balanco patrimonial

Ativo circulante

Contas areceber
Grupo BRK Ambiental
Grupo Elera Renovaveis
Grupo Arteris
Descarbonize Solugdes S.A.

Nova Transportadora do Sudeste S.A.

Outros

Outras contas a receber
Grupo BRK Ambiental
Grupo Elera Renovaveis
Grupo Arteris

Nova Transportadora do Sudeste S.A.

Unidas Locadora S.A. (a)
Outros

Controladora

As transagfes com as partes relacionadas sao firmadas em condigbes comerciais
determinadas entre as partes. Os saldos estdo demonstrados a seguir:

Anualmente, a Companhia e a Unidas Locadora realizam a reviséo da vida util fiscal de determinados veiculos de suas
frotas. Como resultado dessa revisdo, sdo emitidos laudos técnicos por entidade devidamente qualificada a luz da legislagéo,
alterando a vida Util fiscal média desses veiculos, ocasionando o aumento da depreciacao fiscal e, consequentemente, o
aumento dos créditos de PIS/COFINS.

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
7.637 5.034 7.660 5.034
115 1.535 115 1.535
4.343 8.752 4.343 8.752
123 99 123 99
660 681 660 681
13 22 13 22
12.891 16.123 12.914 16.123
2.249 1.467 2.249 1.467
84 115 84 115
1.089 1.201 1.089 1.201
64 60 64 60
2.296 2.565 - -
42 48 42 48
5.824 5.456 3.528 2.891
18.715 21.579 16.442 19.014

se aos dividendos a receber da Unidas Locadora S.A.

(a) Do montante de R$2.296 a receber em 30 de junho de 2025 (R$2.565 em 31 de dezembro de 2024), R$368 refere-
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Controladora Consolidado
Balanco patrimonial (continuacao) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores
Unidas Locadora S.A. 1.330 3.258 - -
Outras contas a pagar
Unidas Locadora S.A. 3.872 2.609 - -
5.202 5.867 - -
Passivo nao circulante
Juros sobre o capital préprio a pagar
Fundo Cedar 77.929 77.929 77.929 77.929
77.929 77.929 77.929 77.929
83.131 83.796 77.929 77.929
Controladora Consolidado
Demonstracéo do resultado 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025  30/06/2024
Receitas
Locacéo de veiculos
Grupo BRK Ambiental 30.562 23.870 30.562 23.870
Grupo Elera Renovaveis 616 3.437 616 3.437
Grupo Arteris 22.623 11.246 22.623 11.246
Descarbonize Solugdes S.A. 184 - 184 -
Nova Transportadora do Sudeste S.A. 1.773 2.019 1.773 2.019
Unidas Locadora S.A. - 3 - -
Outros 47 2 47 2
55.805 40.577 55.805 40.574
Custos
Locacao de veiculos
Unidas Locadora S.A. (7.232) (7.564) - -
Despesas
Pagamento de reembolsos
Unidas Locadora S.A. (4.388) (2.794) - -
Recuperacédo de custos e despesas
Unidas Locadora S.A. 8.524 9.256 - -
(3.096) (1.102) - -
52.709 39.475 55.805 40.574
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A natureza das transacgdes est4 demonstrada a seguir:

Nome

Relacionamento

Transacdao

Grupo BRK Ambiental

Grupo Elera Renovaveis

Grupo Arteris

Grupo Brookfield Brasil Participacdes
Descarbonize Solucdes S.A.

Nova Transportadora do Sudeste S.A.
Unidas Locadora S.A.

Fundo Cedar

Parte relacionada
Parte relacionada
Parte relacionada
Parte relacionada
Parte relacionada
Parte relacionada
Controlada

Controlador

Contrato de locagéo e servicos

Contrato de locagéo

Contrato de locagéo

Contrato de locagéo

Contrato de locagéo

Contrato de locagéo

Contrato de locagéo, rateio de custos e
despesas compartilhadas e dividendos a
receber

Pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio

10.2. Remuneracédo do pessoal-chave da administracao

A remuneracao do pessoal-chave da administragdo (diretores executivos e estatutarios)

por categoria é como segue:

Remuneracao direta e encargos

11. Outras contas a receber
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Reembolsaveis de clientes (a)
Reembolsaveis de partes relacionadas (a) (b)
Dividendos a receber (c)

Outros créditos

(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
5.794 9.094 13.594 14.688
5.794 9.094 13.594 14.688

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
73.617 69.532 137.851 113.074
5.456 5.088 3.528 2.891
368 368 - -
11.311 9.768 87.628 68.816
90.752 84.756 229.007 184.781
(18.786) (16.467) (49.567) (41.345)
71.966 68.289 179.440 143.436
71.899 68.221 176.521 141.726
67 68 2.919 1.710

(a) Montante a receber cujas naturezas sdo reembolsos de avarias, de combustivel e de multas de transito incorridas no curso

normal de suas atividades.

(b) O detalhamento dos saldos e transagBes com partes relacionadas esta apresentado na nota explicativa n® 10.1. Os
reembolsaveis com a Unidas Locadora referem-se a cobranca de custos e despesas compartilhados.
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(c) Refere-se aos dividendos a receber da Unidas Locadora.

A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas encontra-se apresentada a

seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Saldo inicial (16.467) (12.499) (41.345) (28.271)
Adicéo a provisédo (2.556) (4.168) (8.459) (13.274)
Reversao da provisdo 237 200 237 200
Saldo final (18.786) (16.467) (49.567) (41.345)

12. Investimentos

12.1. Composicao dos investimentos

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Unidas Valoriza Ltda. 877 559
Unidas Locadora S.A. 2.120.926 2.134.055
2.121.803 2.134.614
12.2. Movimentagéo dos investimentos
Unidas Unidas
Valoriza Ltda. Locadora S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.420) 1.782.872
Aumento de capital 3.422 350.000
Resultado de equivaléncia patrimonial (443) 1.551
Dividendos - (368)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 559 2.134.055
Resultado de equivaléncia patrimonial 318 (13.129)
Saldo em 30 de junho de 2025 877 2.120.926
12.3. Resumo das informagdes contébeis das controladas
Unidas Valoriza Ltda. Unidas Locadora S.A.
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo 914 585 8.243.587 8.147.544
Passivo 37 26 6.122.661 6.013.489
Receita operacional liquida 292 3.407 1.904.880 4.177.442
Resultado do periodo 318 (443) (13.129) 1.551
Capital social 3.433 3.433 1.789.951 1.789.951
Quantidade acdes possuidas (em lote mil) 10 10 3.969.384 3.969.384
Patrimoénio liquido 877 559 2.120.926 2.134.055
Participacéo no capital social, no fim do periodo 100% 100% 100% 100%
Participac¢éo no patriménio liquido 877 559 2.120.926 2.134.055
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13. Imobilizado
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A movimentacgao do custo, da depreciacdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

Veiculos,
tratores e Maquinas e Mdveis e Outros

Controladora Edificagcbes Direito de uso colhedoras (a) equipamentos (a) utensilios imobilizados Total

Custo

Em 31 de dezembro de 2023 9.800 13.687 6.052.075 50.476 3.024 21.259 6.150.321
Adicdes - 12.294 2.003.535 3.053 454 11.332 2.030.668
Baixas - - (61.136) (4.004) (4 (110) (65.254)
Transferéncias (b) 6.916 - (941.554) - - (6.642) (941.280)
Em 31 de dezembro de 2024 16.716 25.981 7.052.920 49.525 3.474 25.839 7.174.455
Adicdes - 2.667 869.314 105 74 1.899 874.059
Baixas (608) (927) (23.798) (6.870) - - (32.203)
Transferéncias (b) 6.449 - (643.205) - - (6.440) (643.196)
Em 30 de junho de 2025 22.557 27.721 7.255.231 42.760 3.548 21.298 7.373.115
Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2023 (1.710) (5.697) (960.941) (25.035) (1.325) (8.955) (1.003.663)
Depreciacdo (2.756) (4.899) (522.935) (3.742) (257) (2.310) (536.899)
Baixas - - 36.610 2.691 1 - 39.302
Transferéncias (b) - - 254.009 - - (561) 253.448
Em 31 de dezembro de 2024 (4.466) (10.596) (1.193.257) (26.086) (1.581) (11.826) (1.247.812)
Depreciagéo (1.867) (3.048) (298.813) (1.223) (139) (1.472) (306.562)
Baixas 152 483 (850) 4.801 - - 4.586
Transferéncias (b) - - 182.476 - - - 182.476

Em 30 de junho de 2025 (6.181) (13.161) (1.310.444) (22.508) (1.720) (13.298) (1.367.312)

Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2024 12.250 15.385 5.859.663 23.439 1.893 14.013 5.926.643

Em 30 de junho de 2025 16.376 14.560 5.944.787 20.252 1.828 8.000 6.005.803
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Veiculos,
tratores e Maquinas e Méveis e Outros
Consolidado Edificacdes Direito deuso colhedoras (a) equipamentos (a) utensilios imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023
(reclassificado) 102.169 300.809 11.872.567 54.799 20.105 43.818 12.394.267
Adicdes 33.523 127.264 4.348.166 3.053 4.147 16.293 4.532.446
Baixas (6.544) (63.082) (114.302) (4.004) (98) (673) (188.703)
Transferéncias (b) 6.917 - (3.708.077) (4.323) - (2.560) (3.708.043)
Em 31 de dezembro de 2024 136.065 364.991 12.398.354 49.525 24.154 56.878 13.029.967
Adicdes 19.997 25.947 1.932.469 105 1.417 3.496 1.983.431
Baixas (7.317) (24.904) (31.931) (6.870) (287) (888) (72.197)
Transferéncias (b) 6.449 - (1.904.494) - - (6.440) (1.904.485)
Em 30 de junho de 2025 155.194 366.034 12.394.398 42.760 25.284 53.046 13.036.716
Depreciacao
Em 31 de dezembro de 2023
(reclassificado) (43.096) (119.454) (1.476.048) (26.022) (7.182) (18.569) (1.690.371)
Depreciacéo (21.404) (73.255) (1.006.680) (3.742) (2.154) (6.518) (1.113.753)
Baixas 3.565 63.082 40.406 2.691 29 319 110.092
Transferéncias (b) (2.390) (2) 736.210 987 - (1.550) 733.255
Em 31 de dezembro de 2024 (63.325) (129.629) (1.706.112) (26.086) (9.307) (26.318) (1.960.777)
Depreciacéo (12.152) (42.581) (543.400) (1.223) (2.179) (3.7412) (604.276)
Baixas 5.085 24.460 757 4.801 123 443 35.669
Transferéncias (b) - - 400.872 - - - 400.872
Em 30 de junho de 2025 (70.392) (147.750) (1.847.883) (22.508) (10.363) (29.616) (2.128.512)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 72.740 235.362 10.692.242 23.439 14.847 30.560 11.069.190
Em 30 de junho de 2025 84.802 218.284 10.546.515 20.252 14.921 23.430 10.908.204

(a) Grupo de ativo imobilizado sujeito a arrendamentos operacionais.

(b) Contemplam as transferéncias dos veiculos desativados para renovacéo da frota para ativos a venda, transferéncias para imobilizacéo definitiva e maguinas e equipamentos nao destinadas a
locagéo.
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13.1. Direito de uso

A Companhia, em decorréncia de suas operacoes, aluga imoveis para instalacdo de
suas lojas para 0 segmento de RAC e negdcio de seminovos, incluindo lojas de rua,
shoppings, aeroportos e sede administrativa. Os valores de arrendamento estéao
registrados na conta de direito de uso, na rubrica de “Ativo imobilizado”, e sua
depreciacao esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento, foi considerado o prazo contratual. Se o
contrato contiver clausula que especifiqgue a renovacéo automatica pelo mesmo periodo
ou outro, e existindo a vontade da Companhia em permanecer no imovel, o calculo do
prazo do arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar,
ou especificar que a renovagdo sera prorrogada somente com o consentimento de
ambas as partes, o prazo do arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais,
a Companhia n&o possui contratos firmados com prazos indeterminados.

A movimentag&o do passivo de arrendamento por direito de uso e o cronograma de
desembolsos futuros estéo divulgados na nota explicativa n°® 18.

13.2. Conciliagdo da depreciagdo e amortizacéo para fins de elaboracéo da
demonstracéo dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Depreciacao de imobilizado 13 (306.562) (251.196) (604.276) (512.070)
Amortizagdo de intangivel 14 (15.639) (12.307) (29.713) (16.289)
PIS/COFINS sobre depreciagéo
ativo direito de uso - - 3.318 2.619
(322.201) (263.503) (630.671) (525.740)
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14. Intangivel

A movimentacgado do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido do intangivel
é apresentada a seguir:

Controladora Softwares
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 179.111
Adicdes 60.654
Baixas (218)
Em 31 de dezembro de 2024 239.547
Adicoes 34.151
Baixas (935)
Em 30 de junho de 2025 272.763
Amortizacdo
Em 31 de dezembro de 2023 (69.047)
Amortizagcdo (25.142)
Baixas -
Em 31 de dezembro de 2024 (94.189)
Amortizagdo (15.639)
Baixas 22
Em 30 de junho de 2025 (109.806)
Valor liguido
Em 31 de dezembro de 2024 145.358
Em 30 de junho de 2025 162.957
Marcas e
Consolidado Softwares patentes Direito de uso Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 253.931 95.639 290 349.860
Adicoes 141.330 - - 141.330
Baixas (218) - (60) (278)
Em 31 de dezembro de 2024 395.043 95.639 230 490.912
Adigoes 59.370 - - 59.370
Baixas (5.398) - - (5.398)
Em 30 de junho de 2025 449.015 95.639 230 544.884
Amortizacdo
Em 31 de dezembro de 2023 (73.714) - (100) (73.814)
Amortizagao (44.615) - (56) (44.671)
Baixas - - 31 31
Em 31 de dezembro de 2024 (118.329) - (125) (118.454)
Amortizacdo (29.690) - (23) (29.713)
Baixas 22 - - 22
Em 30 de junho de 2025 (147.997) - (148) (148.145)
Valor liguido
Em 31 de dezembro de 2024 276.714 95.639 105 372.458
Em 30 de junho de 2025 301.018 95.639 82 396.739

A Companhia adota o método linear para amortizacdo dos softwares e fundo de comércio,
pelo prazo de 5 anos, a partir da vida util estimada. A Companhia n&o identificou indicadores
de impairment para os ativos intangiveis de vida util indefinida em 30 de junho de 2025.
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15.

16.
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Fornecedores
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Velcul_os, tratores, colhedoras, maquinas e 387.056 525 266 1.045.927 1259 689
equipamentos

Contas a pagar com partes relacionadas 1.330 3.258 - -
Outros 62.301 66.912 138.711 161.560
450.687 595.436 1.184.638 1.421.249

As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdécios.

15.1. Risco sacado

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Risco sacado (veiculos, maquinas e

eguipamentos) 116.578 61.607 118.972 144.286
116.578 61.607 118.972 144.286

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Empresa Natureza 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (a) 219.233 247.931 219.233 247.931
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (b) 419.860 450.970 419.860 450.970
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (h) 344.522 378.566 344.522 378.566
Unidas Capital de giro (CDI) (c) (d) 1.036.229 1.032.610 1.036.229 1.032.610
Unidas Capital de giro (IPCA) 18.639 18.473 18.639 18.473
Unidas Capital de giro (Pré) 182.244 182.285 182.244 182.285
Unidas Capital de giro (CDI) (e) 267.447 265.042 267.447 265.042
Locadora Empréstimo em moeda estrangeira (f) - - 206.911 231.617
Locadora Empréstimo em moeda estrangeira (g) - - 931.100 1.042.274

2.488.174 2.575.877 3.626.185 3.849.768

(-) Custos de transacéo (i) (5.972) (6.929) (10.110) (11.945)

2.482.202 2.568.948 3.616.075 3.837.823

Passivo circulante 210.127 109.001 233.996 123.221
Passivo nédo circulante 2.272.075 2.459.947 3.382.079 3.714.602

(a) Em dezembro de 2021, a Companhia firmou operacédo de empréstimo externo nos termos da Lei n°® 4.131/1962, sendo que o
ingresso de recursos ocorreu em uma tranche de USD40.000 em 15 de dezembro de 2021, totalizando R$224.740. Para
cobertura do risco de exposi¢cdo cambial, foi contratada operac¢éo de swap vinculada, designada formalmente como hedge
accounting. Os recursos captados destinam-se ao curso normal dos negécios da Companhia para compra de ativos para
investimento. O pagamento de juros ocorre semestralmente.

(b) Em 28 de dezembro de 2023 a Companhia firmou operacéo de empréstimo externo nos termos da Lei 4.131/1962, sendo
gue o ingresso de recursos ocorreu em uma tranche de USD75.000 em 28 de dezembro de 2023, totalizando R$365.250.
Para cobertura do risco de exposi¢éo cambial foi contratada operagéo de swap vinculada. Os recursos captados estdo sendo
utilizados no curso normal dos negdcios da Companhia para compra de ativos para investimento. O pagamento de juros
ocorre semestralmente.

(c) Em novembro de 2022, a Companhia firmou operacéo de empréstimo no valor de R$508.326. Os recursos captados
destinam-se ao curso normal dos negdcios e investimento da Companhia. A remuneragdo da operagéo é de CDI + 2,24%
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a.a. e 0 pagamento dos juros ocorre semestralmente.

(d) Em 20 de outubro de 2023, a Companhia firmou operagdo de empréstimo no valor de R$505.680. Os recursos captados

estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios e investimento da Companhia. A remuneragédo da operagéo é de CDI +
2,58% a.a. e 0 pagamento dos juros ocorre semestralmente.

(e) Em 20 de dezembro de 2023 a Companhia firmou operacéo de empréstimo no valor de R$250.000. Os recursos captados

U]

estéo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia. A remuneracao da operagéo é de CDI + 2,25% a.a. e 0
pagamento dos juros ocorre semestralmente.

Em 3 de outubro de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Cedar Locagdes e Investimentos S.A.
(incorporada pela Unidas Locadora em janeiro de 2023), a contratacdo de empréstimo na modalidade 4131, junto ao The
Bank of Nova Scotia, no montante de R$200.000, equivalente a US$36.934 na contratagdo, com vencimento em 7 de
outubro de 2027, bem como a contratagdo de swap casado para CDI+1,95% a.a., nos termos e condi¢des previstos no Credit
Agreement. Os recursos liquidos obtidos pela Cedar Locag6es destinam-se ao curso normal dos negécios, para reforco de
caixa. (Obs.: captacdo advinda da incorporacao reversa da Cedar Locacdes).

(g9) Em 3 de outubro de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Unidas Locadora, a contratacdo de empréstimo

na modalidade 4131, junto ao The Bank of Nova Scotia, no montante de R$900.000, equivalente a US$166.205 na
contratagdo, com vencimento em 7 de outubro de 2027, bem como a contratagdo de swap casado para CDI+1,95% a.a., nos
termos e condig6es previstos no Credit Agreement. Os recursos liquidos obtidos pela Unidas Locadora foram utilizados no
curso normal dos negécios, para reforco de caixa.

(h) Em 8 de novembro de 2024 a Companhia firmou nova operagéo de empréstimo externo nos termos da Lei 4.131/1962,

V)

E

sendo que o ingresso de recursos ocorreu em uma tranche de USD 60.000, totalizando R$349.800. Para cobertura do risco
de exposigao cambial foi contratada operagao de swap vinculada. Os recursos captados estdo sendo utilizados no curso
normal dos negécios da Companhia para compra de ativos para investimento. A amortizacéo de juros ocorre
semestralmente.

Custos de transacao: os custos de transagao incorridos no processo de empréstimos, ainda néo apropriados ao resultado da
Companhia, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e computados na taxa efetiva dos juros. Os saldos dos custos de
transagéo serdo apropriados ao resultado pelo mesmo prazo de vencimento do empréstimo.

m 30 de junho de 2025, os empreéstimos e financiamentos registrados no passivo, brutos dos

custos de transacao, tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento:

Controladora

2030 em

Modalidade Valor 2025 2026 2027 2028 2029 diante

Empréstimo em moeda estrangeira 983.615 98.344 146.024 205.346 369.623 164.278 -
Capital de giro 1.504.559 40.687 531.034 653.388 165.907 113.543

2.488.174 139.031 146.024 736.380 1.023.011 330.185 113.543

Consolidado
2030 em
Modalidade Valor 2025 2026 2027 2028 2029 diante
Empréstimo em moeda estrangeira 2.121.626 123.983 513.106 950.636 369.623 164.278 -
Capital de giro 1.504.559 40.687 531.034 653.388 165.907  113.543

3.626.185 164.670 513.106  1.481.670 1.023.011 330.185 113.543
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16.1. Caracteristicas do endividamento

As principais caracteristicas do endividamento estdo apresentadas a seguir:

Ano de
Empresa Titulo de divida Taxa vencimento Garantias Amortizacdo Juros
Unidas Moeda estrangeira USD + 2,7200% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,25% a.a. 2026 Quirografaria 48°, 54° e 60° més Semestral
Unidas Moeda estrangeira USD + 5,7925% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,12% a.a. 2028 Quirografaria 48° e 60° més Semestral
Unidas Moeda estrangeira USD + 5,8190% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,00% a.a. 2029 Quirografaria 48° e 60° més Semestral
Unidas Capital de giro CDI + 2,24% a.a. 2027 Quirografaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Unidas Capital de giro CDI + 2,58% a.a. 2028 Quirografaria Bullet Semestral
Unidas Capital de giro CDI + 2,25% a.a. 2029 Quirografaria 48° e 60° més Semestral
Unidas Capital de giro IPCA + 4,40% a.a. 2029 Quirografaria Bullet Semestral
Unidas Capital de giro 8,50% a.a. 2034 Quirografaria Anual a partir do 8° ano Semestral
Locadora Moeda estrangeira USD + 5,5650% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,95% a.a. 2027 Quirografaria 48°, 54° e 60° més Semestral
Locadora Moeda estrangeira USD + 5,5650% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,95% a.a. 2027 Quirografaria 48°, 54° e 60° més Semestral

16.2. Custos de transacéo a apropriar

Os custos de transacgéo ainda ndo apropriados ao resultado séo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sdo compostos como

segue:
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ano

2025 (958) (1.916) (1.851) (3.687)
2026 (1.916) (1.916) (3.687) (3.687)
2027 (1.836) (1.836) (3.310) (3.310)
2028 (1.242) (1.241) (1.242) (1.241)
2029 em diante (20) (20) (20) (20)
(5.972) (6.929) (10.110) (11.945)
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16.3. Covenants

Em determinados contratos de empréstimos, nas modalidades de capital de giro e
empréstimos em moeda estrangeira junto aos agentes fiduciarios e instituicbes
financeiras, a Companhia e a Unidas Locadora (controlada) assumiram a obrigacdo de
cumprir determinadas clausulas restritivas de vencimento antecipado (covenants)
apuradas anualmente e trimestralmente, tais como, mas nédo se limitando a: (i) pedido
ou decretacéo de faléncia por parte da Companhia que ndo seja devidamente elidida no
prazo legal; (ii) questdes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto,
em valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do patriménio liquido médio
consolidado apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) reducéo de capital da Unidas,
exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) ndo manutencao de indices
financeiros (covenants financeiros) apurados trimestralmente, com base nas
informagdes contabeis consolidadas da Companhia; e (v) rebaixamento do rating da
Companhia, ndo permitindo ser inferior a categoria “A(bra)”.

Os covenants financeiros sobre empréstimos assumidos por Companhia séo:

a) Unidas Locacdes e Servigos S.A.

indice Limites
Divida Liquida / Imobilizado Igual ou inferior a 0,95
Divida Liquida / EBITDA Ajustado* Igual ou inferior a 2,75
EBITDA Ajustado* / Despesas financeiras liquidas Igual ou superior a 3,00

b) Unidas Locadora S.A.

indice Limites
Divida Liquida / EBITDA Igual ou inferior a 4,00
EBITDA Ajustado* / Despesas financeiras liquidas Igual ou superior a 3,00

(*) EBITDA Ajustado: contempla EBITDA referente a atividade de locagao + receita de venda de ativos.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e sua controlada estdo em conformidade com
todos os covenants financeiros e nao financeiros requeridos pelos empréstimos.
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17. Debéntures e notas comerciais

Controladora Consolidado

Empresa Natureza 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Unidas Debéntures - 52 Emisséo (a) 282.980 283.187 282.980 283.187
Unidas Debéntures - 62 Emisséo (a) 256.996 253.166 256.996 253.166
Unidas Debéntures - 102 Emisséo (b) 150.582 300.990 150.582 300.990
Unidas Debéntures - 112 Emissao (c) 355.424 354.691 355.424 354.691
Unidas Debéntures - 122 Emisséo (d) 267.915 265.224 267.915 265.224
Unidas Debéntures - 132 Emisséo (e) 535.243 530.449 535.243 530.449
Unidas Debéntures - 142 Emiss&o/CRA (f) 257.834 255.213 257.834 255.213
Unidas Debéntures - 152 Emisséo (g) 200.775 200.659 200.775 200.659
Unidas Debéntures - 162 Emissao (h) 160.803 159.317 160.803 159.317
Unidas Debéntures - 172 Emissao (i) 237.736 236.045 237.736 236.045
Unidas Debéntures - 182 Emisséo (j) 907.663 907.029 907.663 907.029
Unidas Debéntures - 192 Emissao (q) 611.281 602.994 611.281 602.994
Unidas Debéntures - 202 Emissao (u) 452.880 - 452,880 -
Unidas Notas comerciais - 12 Emissao (k) - 608.072 - 608.072
Unidas Notas comerciais - 22 Emissao (r) 207.894 - 207.894 -
Unidas Notas comerciais - 32 Emissao (t) 356.197 - 356.197 -
Locadora Debéntures - 12 Emisséo (I) - - 160.241 793.775
Locadora Debéntures - 22 Emisséo (m) - - 1.559.208 1.548.442
Locadora Debéntures - 32 Emissédo/CRI (0) - - 257.833 256.062
Locadora Debéntures - 42 Emisséao (s) - - 817.735 -
Locadora Notas comerciais - 12 Emissao (n) - - 300.000 300.166
Locadora Notas comerciais - 22 Emissao (p) - - 308.770 287.404

5.242.203 4.957.036 8.645.990 8.142.885
(-) Custos de transacao (v) (27.590) (24.134) (58.345) (55.158)

5.214.613 4.932.902 8.587.645 8.087.727
Passivo circulante 692.774 1.011.937 770.980 1.396.651
Passivo nao circulante 4.521.839 3.920.965 7.816.665 6.691.076

(a) Referem-se as emiss6es de debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografarias, possuem prazos de pagamentos entre 10 e 15 anos, com pagamentos da remuneragdo em parcelas
semestrais consecutivas e amortiza¢des do principal em parcelas anuais iguais e consecutivas a partir do fim de cada
periodo de caréncia. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta destinam-se ao curso normal dos negécios da
Companhia, para compra de ativos e para investimento.

(b) Em 20 de junho de 2021, a Companhia realizou Oferta Restrita de 300.000 debéntures simples, nos termos da Instrucéo
CVM n° 476, ndo conversiveis em a¢bes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 102 emisséo da
Emissora, com valor nominal unitério de R$1, perfazendo o montante total de R$300.000. A data de vencimento da série
Unica serd em cinco anos, com pagamento de juros semestral e com amortizagdo anual a partir do fim do 48° més. As
debéntures sédo da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da
Oferta destinam-se ao curso normal dos negdcios da Companhia, para reforgo de liquidez e capital de giro.

(c) Em 30 de maio de 2022, a Companhia realizou Oferta Restrita de 350.000 debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM
n° 476, ndo conversiveis em a¢des, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 112 emissao da
Emissora, com valor nominal unitéario de R$1, perfazendo o montante total de R$350.000. A data de vencimento da série
Unica serd em cinco anos, com vencimento previsto para amortizagdo anual a partir do 48° més. A remuneragdo da série
serd CDI 2,45% a.a. As debéntures s@o da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos
liquidos captados por meio da Oferta destinam-se ao curso normal dos negécios da Companhia, para reforgo de liquidez e
capital de giro.

(d) Em 13 de julho de 2023, a Companhia realizou Oferta Publica de 250.000 debéntures simples, nos termos da Resolugao
CVM n° 160/22, ndo conversiveis em agdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 122 emisséo da
Emissora, com valor nominal unitéario de R$1, perfazendo o montante total de R$250.000. A data de vencimento da série
Unica serd em cinco anos, com vencimento previsto para amortizagéo anual a partir do 48° més. A remuneragéo da série
serd CDI + 2,40% a.a. As debéntures sé@o da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos
liquidos captados por meio da Oferta destinam-se ao curso normal dos negécios da Companhia, para reforgo de liquidez e
capital de giro.
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Em 5 de outubro de 2023, a Companhia realizou Oferta Publica de 500.000 debéntures simples, nos termos da Resolugéo
CVM n° 160, ndo conversiveis em agles, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 132 emissdo da
Emissora, com valor nominal unitéario de R$1, perfazendo o montante total de R$500.000. A data de vencimento da série
Unica serd em 57 meses, com vencimento previsto para amortizagdo semestral a partir do 51° més. A remuneragéo da série
sera CDI + 2,40% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos
liquidos captados por meio da oferta serédo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia, para reforco de liquidez e
da estrutura de capital de giro.

Em 15 de dezembro de 2023, a Companbhia realizou Oferta Privada de 250.000 debéntures simples, nos termos da Instrucéo
CVM 160, ndo conversiveis em ac6es, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em 3 séries, da 142 emisséo da
Emissora, sendo (i) 51.250 Debéntures da 12 Série; (ii) 116.250 Debéntures da 22 Série; e (iii) 82.500 Debéntures da 32
Série, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de 250.000 As Debéntures foram subscritas
exclusivamente pela Securitizadora no d&mbito da Operagéo de Securitizagdo, para compor integralmente o lastro dos CRA. A
data de vencimento das séries serdo, (i) 60 meses para a 12 série, com amortizagao prevista para o 60° més, (ii) 60 meses
para a 22 série, com amortizag&o prevista para o 60° més, e (iii) 84 meses para a 3?2 série, com amortizag&o prevista para o
72° e 84° meses. A remuneracao das séries serdo (i) CDI + 1,70% a.a. para a 12 série, (ii) Pré de 12,5% a.a. para a 22 série,
e (i) IPCA + 7,50% a.a. para a 32 série. As debéntures séo da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional. Os
recursos liquidos captados por meio da Oferta destinam-se exclusivamente, para reembolso da aquisi¢céo dos Veiculos, os
guais foram, simultaneamente, objeto de locagdo aos Produtores Rurais, conforme Contratos de Locacéo de Veiculos
celebrados entre a Emissora e os Produtores Rurais.

Em 26 de dezembro de 2023, a Companbhia realizou Oferta Publica de 200.000 debéntures simples, nos termos da Instrugéo
CVM 160, nédo conversiveis em acdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 152 emissdo da
Emissora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$200.000. A data de vencimento da série
Unica serd em 36 meses, com vencimento previsto para amortizagéo anual no 24° e 36° meses. A remuneragao da série sera
CDI + 2,38% a.a. As debéntures sd@o da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos
obtidos pela Emissora com a Emisséo seréo utilizados para investimentos nas operacdes da Emissora e/ou de suas
Controladas, incluindo, sem limitagéo, a aquisicao de veiculos.

Em 4 de janeiro de 2024, a Companhia realizou Oferta Publica de 150.000 debéntures simples, nos termos da Instrugédo
CVM 160, nédo conversiveis em acdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 16® emissdo da
Emissora, com valor nominal unitério de R$1, perfazendo o montante total de R$150.000. A data de vencimento da série
Unica serd em 24 meses, com vencimento previsto para amortizagdo semestral a partir do 18° més. A remuneragéo da série
serad CDI + 2,23% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria. Os recursos liquidos
obtidos pela Emissora com a Emisséo destinam-se para fins corporativos gerais, incluindo, mas néo se limitando a capital de
giro, gestéo de caixa e reforco de liquidez, com o alongamento no perfil de divida da Emissora e/ou das suas controladas.

Em 02 de fevereiro de 2024, a Companhia realizou Oferta Publica de 225.000 debéntures simples, nos termos da Instrucéo
CVM 160, ndo conversiveis em a¢des, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 172 emisséo da
Emissora, com valor nominal unitéario de R$1, perfazendo o montante total de R$225.000. A data de vencimento da série
Unica serd em 60 meses, com vencimento previsto para amortizagdo no 48° e 60° més. A remuneracao da série sera CDI +
2,40% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria sem quaisquer garantias. Os recursos liquidos obtidos pela Oferta
destinam-se para investimentos nas operac¢des da Emissora e/ou de suas Controladas.

Em 21 de maio de 2024, a Companhia realizou Oferta Publica de 900.000 debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM
160, nédo conversiveis em agdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 182 emisséo da Emissora,
com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$900.000 A data de vencimento da série Unica sera em
60 meses, com vencimento previsto para amortizag@o no 48° e 60° més. A remuneracéo da série serd CDI + 2,70% a.a. Os
recursos liquidos obtidos pela Oferta destinam-se para fins corporativos gerais, incluindo, mas nédo se limitando a capital de
giro, gestdo de caixa e reforgo de liquidez.

Em 23 de maio de 2025, a Companhia efetuou o pagamento integral de sua 12 emiss&o de notas comerciais com vencimento
na mesma data, no valor total de R$644.803 sendo o valor de amortizagéo e juros.

Em 13 de janeiro de 2023, a Unidas Locadora realizou Oferta Publica de 750.000 debéntures simples, nos termos da
Resolugdo CVM 160, nédo conversiveis em a¢des, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da emisséo
da Unidas Locadora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$750.000. A data de vencimento
da série sera em 84 meses, com vencimento no 72° e 84° més. A remuneracéo da série sera CDI + 2,30% a.a. As
debéntures sédo da espécie quirografaria e passam a contar com garantia fidejussoria a partir do 1° aditamento realizado em
07 de junho de 2024. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta destinam-se ao curso normal dos negécios da
Unidas Locadora, para refor¢o de liquidez e capital de giro. Em 9 de maio de 2025, a Unidas Locadora efetuou a liquidagao
parcial de sua 12 emissdo de debéntures, no valor total de R$600.000.

(m) Em 27 de setembro de 2022, a Cedar Locacdes e Investimentos S.A. (incorporada pela Unidas Locadora em janeiro de

2023) realizou Oferta Restrita de 1.500.000 debéntures simples, nos termos da Instrucdo CVM 476, ndo conversiveis em
acOes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 12 emissdo da Cedar Locag6es, com valor nominal
unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$1.500.000. A data de vencimento da série serd em 60 meses, com
vencimento no 48° e 60° més. A remuneracdo da série serd CDI + 2,00% a.a. Os recursos liquidos captados por meio da
Oferta foram utilizados para a Consumagé&o da Aquisi¢cdo da Unidas Locadora S.A., investimentos em bens de capitais e
reforco de capital de giro. Em fevereiro de 2023 foi firmado o 2° aditivo da escritura de emissao onde afirma que em
decorréncia da Incorporagéo da Cedar Locagdes pela Unidas, a presente emissdo passa a ser chamada de 22 emisséo da
Unidas Locadora S.A. As debéntures sé@o da espécie quirografaria e passam a contar com garantia fidejussoria a partir do 3°
aditamento realizado em 7 de junho de 2024.
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Em 29 de junho de 2023, a Unidas Locadora aprovou a emissédo de 300.000 notas comerciais escriturais de distribuicdo
privada, sob a forma escritural, sem a emissédo de cautelas ou certificados, em série Ginica da 1° emissédo da Unidas
Locadora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$300.000 A data de vencimento da série
Unica serd em dois anos, com vencimento em 29 de junho de 2025. A remuneragéo da série sera CDI + 2,50% a.a. As notas
comerciais e escriturais passam a contar com garantia fidejussoéria de acordo com seu 1° aditamento realizado em 18 de
junho de 2024. Os recursos liquidos captados por meio dessa emissdo destinam-se ao curso normal dos negécios, para
reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro. Em 26 de junho de 2025, a Unidas Locadora celebrou aditamento dessa
emissao, para alterar a data de vencimento do contrato que passa de 29 de junho de 2025 para 1° de janeiro de 2029 e
alterar a sobretaxa (spread), que passa de 2,50% a.a. para 2,20%a.a.

Em 15 de dezembro de 2023, a Unidas Locadora realizou Oferta Privada de 250.000 debéntures simples, nos termos da
Instrugdo CVM 160, ndo conversiveis em ag¢des, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em 3 séries, da 32 emisséo da
Emissora, sendo (i) 51.250 Debéntures da 12 Série; (ii) 116.250 Debéntures da 22 Série; e (iii) 82.500 Debéntures da 32
Série, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de 250.000. As Debéntures foram subscritas
exclusivamente pela Securitizadora no &mbito da Operacao de Securitizag&o, para compor integralmente o lastro dos CRI. A
data de vencimento das séries serdo, (i) 60 meses para a 12 série, com amortizagdo prevista para o 60° més, (ii) 60 meses
para a 22 série, com amortizagao prevista para o 60° més, e (iii) 84 meses para a 32 série, com amortizagao prevista para o
72° e 84° meses. A remuneragao das séries serdo (i) CDI + 1,70% a.a. para a 12 série, (ii) Pré de 12,5% a.a. para a 22 série,
e (i) IPCA + 7,50% a.a. para a 32 série. As debéntures sédo da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional. Os
recursos liquidos captados por meio da Oferta seréo utilizados para (a) pagamento de aluguéis devidos e ainda ndo
incorridos pela Emissora e/ou suas Controladas, em razdo dos contratos de locagéo, (b) reembolso dos gastos ja incorridos
pela Emissora referente ao pagamento de aluguéis em razdo dos contratos de locagéo.

Em 28 de junho de 2024, a Unidas Locadora aprovou a emissédo de 270.000 notas comerciais escriturais de distribuicao
privada, sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, em série Gnica da 2° emissdo da Companhia,
com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$270.000. A data de vencimento da série Unica serd em
trés anos, com vencimento em 25 de junho de 2027. A remuneragéo da série serd CDI + 2,00% a.a. As notas comerciais e
escriturais contam com garantia fidejussoria. Os recursos liquidos captados por meio dessa emisséo serdo utilizados para
Capex.

Em 17 de dezembro de 2024, a Companbhia realizou Oferta Publica de 600.000 debéntures simples, nos termos da Instrucédo
CVM 160, ndo conversiveis em agles, emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados
em série Unica, da 192 emissdo da Emissora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$600.000.
A data de vencimento da série Unica serd em 60 meses, com vencimento previsto para amortizacédo no 48° e 60° més. A
remuneracao da série serd CDI + 2,50% a.a. As debéntures séo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.
Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emisséo serdo integralmente destinados para fins corporativos gerais,
incluindo, mas néo se limitando a capital de giro, gestéo de caixa e refor¢co de liquidez.

Em 28 de marc¢o de 2025, a Companhia aprovou a emissao de 200.000 notas comerciais escriturais de distribuigdo privada,
sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, em série Unica da 22 emissdo da Companhia, com valor
nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$200.000. A data de vencimento da série Gnica sera em trés anos,
com vencimento em 28 de margo de 2028. A remunerag&o da série serd CDI + 2,25% a.a. As notas comerciais e escriturais
contam com garantia fidejusséria. Os recursos liquidos captados por meio dessa emissao seréo utilizados para Capex.

Em 23 de abril de 2025, a Unidas Locadora realizou Oferta Publica de 800.000 debéntures simples, nos termos da Instrucéo
CVM 160, ndo conversiveis em agles, emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados
em série Unica, da 42 emissdo da Emissora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$800.000. A
data de vencimento da série Gnica sera em 72 meses, com vencimento previsto para amortizagdo anual no 60° e 72° més. A
remuneracao da série sera CDI + 2,10% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.
Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao seréo integralmente destinados para fins corporativos gerais,
incluindo, mas néo se limitando a gestéo de passivos (liability management) por meio de resgate, total ou parcial, da 12
Emissao de Debéntures da Emissora, e o saldo remanescente para refor¢o de caixa.

Em 7 de maio de 2025, a Companhia aprovou a emissao de 350.000 notas comerciais escriturais de distribuigdo publica, sob
a forma escritural, sem a emisséao de cautelas ou certificados, em série Unica da 32 emissédo da Emissora, com valor nominal
unitério de R$1 (mil), perfazendo o montante total de R$350.000. A data de vencimento da série Unica sera em trés anos,
com vencimento em 07 de maio de 2028. A remuneracdo da série sera CDI + 2,10% a.a. As notas comerciais e escriturais
contam com garantia fidejusséria. Os recursos liquidos captados por meio dessa emissao seréo utilizados para reforgo de
caixa e capital de giro da Emitente, incluindo o pagamento de dividas vincendas no curso normal da Companhia.

Em 16 de maio de 2025, a Companhia realizou Oferta Publica de 450.000 debéntures simples, nos termos da Instrucdo CVM
160, ndo conversiveis em agdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 202 emiss&o da Emissora,
com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$450.000. A data de vencimento da série Ginica serd em
36 meses com a amortizagéo bullet. A remuneracéo da série sera CDI + 2,30% a.a. As debéntures s&o da espécie
quirograféria, com garantia adicional fidejussoéria. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emisséo serdo
integralmente destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas nédo se limitando a capital de giro, gestéo de caixa e
reforco de liquidez.

Custos de transacao: os custos de transagao incorridos no processo das emissdes de debéntures, das notas promissorias e
notas comerciais, ainda néo apropriados ao resultado da Companhia, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e
computados na taxa efetiva dos juros. Os saldos dos custos de transagéo serdo apropriados ao resultado pelo mesmo prazo
de vencimento de cada divida.
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Em 30 de junho de 2025, as debéntures e notas comerciais registradas no passivo, brutas
dos custos de transacéo, tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora

2030 em
Modalidade Valor 2025 2026 2027 2028 2029 diante
Debéntures 4.678.112 286.786 500.000 329.494 2.134.494 1.238.618 188.720
Notas Comerciais 564.091 14.091 - - 550.000 - -
5.242.203  300.877 500.000 329.494 2.684.494 1.238.618 188.720
Consolidado
2030 em
Modalidade Valor 2025 2026 2027 2028 2029 diante
Debéntures 7.473.129 374.974 1.250.000 1.079.494 2.301.994 1.361.697 1.104.970
Notas Comerciais 1.172.861 14.091 - 308.770 550.000 300.000 -
8.645.990 389.065 1.250.000 1.388.264 2.851.994 1.661.697 1.104.970
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17.1. Caracteristicas das debéntures e notas comerciais

As principais caracteristicas das debéntures e notas comerciais estdo apresentadas a seguir:

Ano de

Empresa Titulo de divida Taxa vencimento Garantias Amortizagéo Juros

Unidas Debéntures - 52 Emisséo - 12 série IPCA + 4,40% a.a. 2029 Quirografaria Bullet Semestral
Unidas Debéntures - 52 Emisséo - 22 série 8,50% a.a. 2034 Quirografaria Anual a partirdo 8°ano ~ Semestral
Unidas Debéntures - 62 Emisséo - 12 série IPCA + 4,40% a.a. 2029 Quirograféaria Bullet Semestral
Unidas Debéntures - 62 Emissédo - 22 série 8,50% a.a. 2034 Quirograféria Anual a partir do 8°ano  Semestral
Unidas Debéntures - 102 Emissao CDI + 2,40% a.a. 2026 Quirograféria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 112 Emissao CDI + 2,45% a.a. 2027 Quirograféria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 122 Emissao CDI + 2,40% a.a. 2028 Quirograféria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 132 Emissao CDI + 2,40% a.a. 2028 Quirografaria 51°e 57° més Semestral
Unidas Debéntures - 142 Emissao/CRA - 12 série CDI +1,70% a.a. 2028 Quirografaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Unidas Debéntures - 14% Emissdo/CRA - 22 série 12,50% a.a. 2028 Quirograféaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Unidas Debéntures - 142 Emissdo/CRA - 32 série IPCA + 7,50% a.a. 2030 Quirograféaria e Fidejussoria 72° e 84° més Semestral
Unidas Debéntures - 152 Emissao CDI + 2,38% a.a. 2026 Quirografaria 24° e 36° més Semestral
Unidas Debéntures - 162 Emisséo CDI + 2,23% a.a. 2026 Quirograféria e Fidejussoria 18° e 24° més Semestral
Unidas Debéntures - 172 Emisséo CDI + 2,40% a.a. 2029 Quirograféria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 182 Emissao CDI + 2,70% a.a. 2029 Quirografaria e Fidejussoria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 192 Emisséo CDI + 2,50% a.a. 2029 Quirograféaria e Fidejussoria 48° e 60° més Semestral
Unidas Debéntures - 202 Emisséo CDI + 2,30% a.a. 2028 Quirograféaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Unidas Notas comerciais - 22 Nota comercial CDI + 2,25% a.a. 2028 Quirograféaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Unidas Notas comerciais - 32 Nota comercial CDI + 2,10% a.a. 2028 Quirograféaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Locadora Debéntures - 12 Emisséo CDI + 2,30% a.a. 2030 Quirograféria e Fidejussdria 72° e 84° més Semestral
Locadora Debéntures - 22 Emisséo CDI + 2,00% a.a. 2027 Quirograféria e Fidejussoria 48° e 60° més Semestral
Locadora Debéntures - 32 Emiss&o/CRI 12 série CDI +1,70% a.a. 2028 Quirograféria e Fidejussoria Bullet Semestral
Locadora Debéntures - 32 Emiss&o/CRI 22 série 12,50% a.a. 2028 Quirograféria e Fidejussoria Bullet Semestral
Locadora Debéntures - 32 Emissdo/CRI 32 série IPCA + 7,50% a.a. 2030 Quirografaria e Fidejussoria 72° e 84° més Semestral
Locadora Debéntures - 42 Emissado CDI + 2,10% a.a. 2031 Quirografaria e Fidejussoria 60° e 72° més Semestral
Locadora Notas comerciais - 12 Emisséo CDI + 2,20% a.a. 2029 Quirograféaria e Fidejussoria Bullet Semestral
Locadora Notas comerciais - 22 Emisséo CDI + 2,00% a.a. 2027 Quirografaria e Fidejussoria Bullet Bullet
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17.2.

17.3.

Custos de transacéao a apropriar

Os custos de transacédo ainda nao apropriados ao resultado sdo apresentados
reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de
juros.

Os custos a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sdo
COMpOStos como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ano
2025 (4.158) (6.579) (9.187) (16.157)
2026 (7.691) (5.310) (17.673) (14.489)
2027 (6.960) (4.579) (14.872) (11.688)
2028 (4.917) (3.963) (7.642) (5.885)
2029 (2.568) (2.406) (5.288) (4.325)
2030 em diante (1.296) (1.297) (3.683) (2.614)
(27.590) (24.134) (58.345) (55.158)
Covenants

A Companhia e a Unidas Locadora (controlada) assumiram a obrigagdo de cumprir
determinadas clausulas restritivas de vencimento antecipado (covenants) apuradas
anualmente e trimestralmente, tais como, mas néo se limitando a: (i) pedido ou
decretacao de faléncia por parte da Companhia que ndo seja devidamente elidida no
prazo legal; (ii) questdes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto,
em valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do patriménio liquido médio
consolidado apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) reducéo de capital da Unidas,
exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) ndo manutencédo de indices
financeiros (covenants financeiros) apurados trimestralmente, com base nas
informagdes contabeis consolidadas da Companhia; e (v) rebaixamento do rating da
Companhia nao permitindo ser inferior a categoria “A(bra)”.

Os covenants financeiros aplicaveis a cada contrato estdo demonstrados a seguir:

a) 52 62 10?7 112 122 152 e 172 emissao de debéntures da Unidas Locacoes:

indice Limites
Divida Liquida / Imobilizado Igual ou inferior a 0,95
Divida Liquida / EBITDA Ajustado* Igual ou inferior a 2,75
EBITDA Ajustado* / Despesas financeiras liquidas Igual ou superior a 3,00

(*) EBITDA Ajustado: contempla EBITDA referente a atividade de locacéo + receita de venda de ativos.



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) 13?2 143 162 182, 192 e 202 emissdo de debéntures e 22 e 32 emissdo de notas
comerciais da Unidas Locacdes; 12, 22, 32 e 42 emissdo de debéntures e 12 e 22
emissao notas comerciais da Unidas Locadora - calculado pela Unidas Locac¢des e
Servicos S.A., com base em suas informacgdes contabeis consolidadas:

indice Limites

Divida Liguida* / EBITDA Igual ou inferior a 4,25

* O saldo a receber de cartdo de crédito é considerado como disponibilidades de caixa na composigdo da divida
liguida. Em 30 de junho de 2025 o saldo a receber de cartédo de crédito era de R$233.409 (R$248.716 em 31 de
dezembro de 2024).

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e sua controlada estdo em conformidade com

todos os covenants financeiros e nao financeiros requeridos pelas debéntures e notas
comerciais.

18. Arrendamentos
18.1. Arrendatério - arrendamento por direito de uso

Em 30 de junho de 2025, a movimentag¢éo do passivo de arrendamento por direito de
uso estad demonstrada a seguir:

Controladora  Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 11.312 198.138
Adicdes 12.294 127.264
Baixas de contratos - (807)
Pagamento de principal (5.961) (72.969)
Pagamento de juros (965) (19.729)
Provisdo de juros 2.506 28.376

Em 31 de dezembro de 2024 19.186 260.273
Adicdes 2.667 25.947
Baixas de contratos (618) (966)
Pagamento de principal (3.391) (43.044)
Pagamento de juros (609) (11.598)
Provisdo de juros 1.423 15.837

Em 30 de junho de 2025 18.658 246.449

O passivo de arrendamento em aberto esta mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre
empreéstimo. A taxa média de desconto utilizada em 30 de junho de 2025 € de 11,41%
a.a. para a controladora e 14,06% a.a. para o consolidado (11,21% a.a. para a
controladora e 12,11% a.a. para o consolidado em 31 de dezembro de 2024).
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Em 30 de junho de 2025, o passivo de arrendamento possui 0 seguinte cronograma de

desembolso minimo, por ano:

2025
2026
2027 em diante

Ajuste a valor presente
Passivo de arrendamento

Circulante
Nao circulante

Aspectos relevantes

Controladora

Consolidado

3.914 61.041
7.336 106.984
11.883 182.742
23.133 350.767
(4.475) (104.318)
18.658 246.449
5.850 98.280
12.808 148.169

A Companhia apresenta a seguir, 0 quadro comparativo com os potenciais efeitos sobre
os saldos do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, a partir de uma
inflag&o projetada de 5,07% ao ano para 2025, 4,43% para o ano de 2026, 4,00% para
0 ano de 2027 e 3,80% para 0s anos posteriores a 2027, conforme Boletim Focus de 1°
de agosto de 2025. Apresentamos os efeitos abaixo nas colunas “com inflagao”
comparados com 0s montantes contabilizados em 30 de junho de 2025, na coluna “sem

inflacao”.

Passivo de arrendamento
Despesas de depreciacao
Despesas financeiras

Passivo de arrendamento
Despesas de depreciacao
Despesas financeiras

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Sem Com % Sem Com %
Notas inflagcéo inflacdo  Variagdo inflacdo inflacdo  Variacdo
18 18.658 32.961 76,66% 19.186 21.185 10,42%
13 (3.048) (3.478) 14,11% (4.899) (5.620) 14,72%
26 (1.423) (1.624) 14,13% (2.506) (2.875) 14,72%
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Sem Com % Sem Com %
Notas inflacéo inflacdo  Variacdo inflacdo inflacdo  Variacdo
18 246.449 286.269 16,16% 260.273 284.878 9,45%
13 (42.581)  (48.591) 14,11% (73.255)  (83.104) 13,44%
26 (15.146)  (17.285) 14,12% (27.143)  (30.803) 13,48%

Em 30 de junho de 2025, o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas
contraprestacdes ndo descontadas de arrendamento totaliza R$691 no consolidado
(R$575 em 30 de junho de 2024).
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18.2. Arrendador

A Companhia tem contratos de aluguel de sua frota firmados com clientes cujo prazo de
duracéo varia entre 1 e 8 anos. Esses contratos séo classificados como arrendamento
operacional. Os veiculos, tratores e colhedoras sdo vendidos a terceiros quando
devolvidos pelos clientes. Os contratos de aluguel de frotas podem incluir manutencao
preventiva e corretiva, substituicdo de carros e outros itens acessérios, conforme
composicao definida pelo cliente.

Os valores divulgados na tabela a seguir sdo os valores brutos minimos contratados
(geracao futura de caixa) a serem recebidos relativos aos contratos de aluguel em
aberto em 30 de junho de 2025:

LocacBes areceber

Ano Controladora Consolidado
2025 943.132 1.017.632
2026 1.302.997 1.356.521
2027 777.158 788.369
2028 381.374 382.674
2029 em diante 164.807 164.807

3.569.468 3.710.003

19. Salarios e encargos a pagar
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Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Provisdo de férias e 13° salario 21.278 15.020 39.206 28.065
Participacéo nos resultados 11.665 18.982 22.655 34.751
Encargos e contribuigdes sociais 14.944 14.131 27.696 26.677
Outros 154 851 3.321 2.885
48.041 48.984 92.878 92.378
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20. Provisé@o parariscos e depdsitos judiciais

A Companhia e suas subsidiarias sdo partes em ag¢des judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e ambientais e outros
assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias e
temas reivindicados, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso, COmo segue:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Deposito Deposito Deposito Deposito
Provisédo judicial Provisdo judicial Provisdo judicial Provisédo judicial
Civeis/ambientais 4.154 43 3.858 43 9.875 2.012 8.297 1.400
Tributarias (a) 3.387 3.387 3.223 3.223 3.387 3.387 3.223 3.223
Trabalhistas 4.726 767 4.661 759 5.707 1.535 5.481 1.154
Processo IPVA (b) - 17.923 - 17.326 - 17.923 - 17.326
12.267 22.120 11.742 21.351 18.969 24.857 17.001 23.103

(&) A acdo em que se pleiteia a ndo incidéncia do PIS e da COFINS sobre a parcela de ISS permanece em andamento em 30 de
junho de 2025, tendo o montante de R$3.387 registrados como depésito judicial.

(b) O montante de R$17.923 (R$17.326 em 31 de dezembro de 2024) surgiu em decorréncia de autuacéo, na qual a Companhia
contesta o recolhimento de IPVA cobrado no Estado de Sdo Paulo, em fungéo do prévio recolhimento no Estado do Parana.
A Companhia ndo constituiu provisao por ter o entendimento de que tais autua¢des sao contrarias a Constituicao Federal e
ao Cadigo de Transito Brasileiro.

A movimentag&o das provisdes esta representada a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicdes Reversdes 30/06/2025

Civeis/ambientais 3.858 1.661 (1.365) 4.154
Tributérias 3.223 164 - 3.387
Trabalhistas 4.661 1.483 (1.418) 4.726
11.742 3.308 (2.783) 12.267

Consolidado

31/12/2024 Adicdes Reversdes 30/06/2025

Civeis/ambientais 8.299 10.493 (8.917) 9.875
Tributarias 3.223 164 - 3.387
Trabalhistas 5.479 2.122 (1.894) 5.707
17.001 12.779 (10.811) 18.969
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Existem outras contingéncias envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e
ambientais avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, para as quais
nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e IFRS né&o requerem sua contabilizacdo. A abertura por natureza € a seguinte:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Civeis/ambientais (i) 70.701 69.359 109.125 95.312
Tributérias 19.943 10.139 20.511 10.719
Trabalhistas 5.310 4.221 10.089 11.275

95.954 83.719 139.725 117.306

(i) Referem-se essencialmente a processos que tratam de responsabilidade civil por acidente de transito, para os quais parte
esté coberta por seguro.

21. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

21.1. Conciliag&o da aliquota efetiva

Periodo de seis meses

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Resultado do periodo antes dos impostos (23.835) 69.073 (29.210) 74.733
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social
calculado a aliquota nominal 8.104 (23.485) 9.931 (25.409)
Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.356) 2.438 - -
Permanente (2.078) (2.187) (3.107) (2.483)
Imposto de renda e contribuigdo social devido
por subsidiarias (lucro presumido) - - 221 (2)
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuicao social 1.670 (22.234) 7.045 (27.894)
Imposto de renda e contribui¢cdo social no
resultado:
Corrente - - (62) (68)
Diferido 1.670 (22.234) 7.107 (27.826)
1.670 (22.234) 7.045 (27.894)
Aliquotas efetivas 7% 32% 24% 37%
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Resultado do periodo antes dos impostos

Aliquotas nominais

Imposto de renda e contribui¢do social
calculado a aliquota nominal

Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Permanente
Imposto de renda e contribuigdo social devido
por subsidiarias (lucro presumido)
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social ho
resultado:
Corrente
Diferido

Aliquotas efetivas

Periodo de trés meses

Controladora

Consolidado

30/06/2025 _ 30/06/2024 __ 30/06/2025 __ 30/06/2024
24.732 47.456 27.544 55.103
34% 34% 34% 34%
(8.409) (16.135) (9.365) (18.735)
836 4.016 - -
(1.779) (725) (2.860) (1.772)
- - 61 16
(9.352) (12.844) (12.164) (20.491)
- - - (36)
(9.352) (12.844) (12.164) (20.455)
(9.352) (12.844) (12.164) (20.491)
38% 27% 44% 37%
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21.2. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentacao no periodo findo em 30 de junho de 2025 (controladora e consolidado):

Prejuizo fiscal e base negativa (a)

Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis
Proviséo para riscos e discussoes judiciais

Instrumentos financeiros

Custos de transacdo na emissao de dividas

Depreciacdo acumulada de veiculos

Hedge accounting

Proviséo (reverséo) a pagar a fornecedores e outros

Provisdes de veiculos roubados e sinistrados

Prejuizo fiscal e base negativa (a)

Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis
Provis&o para riscos e discussoes judiciais

Instrumentos financeiros

Custos de transacao na emissao de dividas

Depreciagao acumulada de veiculos

Hedge accounting

Amortizagao fiscal do agio

Proviséo (reverséo) a pagar a fornecedores e outros

Provisdes de veiculos roubados e sinistrados

Controladora

31/12/2023 Movimentagao 31/12/2024 Movimentacéo 30/06/2025
451.126 175.088 626.214 30.182 656.396
41.540 (1.226) 40.314 3.147 43.461
2.673 1.978 4.651 (137) 4.514
29.843 9.249 39.092 11.967 51.059
- (3.471) (3.471) (809) (4.280)
(687.078) (211.294) (898.372) (39.516) (937.888)
7.953 (4.501) 3.452 (1.556) 1.896
11.372 8.161 19.533 (2.728) 16.805
- - - (435) (435)
(142.571) (26.016) (168.587) 115 (168.472)
Consolidado
31/12/2023 Movimentacéo 31/12/2024 Movimentacéo 30/06/2025
588.991 283.502 872.493 103.223 975.716
56.933 (2.768) 54.165 4.041 58.206
3.784 2.655 6.439 358 6.797
36.918 8.477 45.395 14.277 59.672
(14.995) (744) (15.739) (420) (16.159)
(1.211.874) (310.276) (1.522.150) (104.234) (1.626.384)
7.953 (4.501) 3.452 (1.556) 1.896
133.136 (33.265) 99.871 (16.632) 83.239
40.355 29.163 69.518 6.796 76.314
5.901 (1.357) 4.544 (235) 4.309
(352.898) (29.114) (382.012) 5.618 (376.394)

(@) A Companhia, com base em estudo técnico aprovado pela administracao, relativo a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢céo
social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esté limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as

projecdes sdo revisadas anualmente.
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22. Patrimdnio liquido
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22.1.

22.2.

Capital social

Em 1° de julho de 2023 foi deliberado, em Assembleia Geral Extraordinéria, 0 aumento
do capital da Companhia, mediante contribuicdo da totalidade das acdes
representativas do capital social da Unidas Locadora S.A. O capital social da
Companhia foi aumentado no montante de R$1.425.151, passando dos atuais
R$890.405 para R$2.315.556, mediante a emisséo de 889.910.883 novas agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$1,60 por
acao, calculado pelo critério de valor patrimonial, apurado de acordo com as
informac®es contabeis trimestral da Companhia datadas de 30 de junho de 2025, sendo
nas mesmas datas totalmente subscrito e integralizado pelo Unico acionista da
Companhia, Cedar Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia.

A participagao dos acionistas no capital social da Companhia em 30 de junho de 2025 e
31 de dezembro de 2024 é assim demonstrada:

Quantidade de

Acionista Acdes %
Cedar Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 1.458.675.998 100,00
1.458.675.998 100,00

Reservas de capital

Controladora e Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Reserva de capital 6.011 6.011
Programa de investimento em a¢g6es da Companhia 4.063 4.314
10.074 10.325

Reserva de capital

A Companhia possui um saldo de reserva de capital de R$6.011, composto
principalmente pela diferenga entre o acervo liquido apurado por meio dos livros
contabeis da Unidas Locadora S.A. para o saldo contabil em 1° de julho de 2023, uma
vez que o laudo de avaliagdo do Patriménio Liquido Contébil da Locadora foi preparado
com base nos saldos contabeis de 31 de maio de 2023 e a reestruturagdo societéria foi
feita a partir dos saldos contébeis de 1° de julho de 2023.

Programa de investimento em acdes da Companhia

Em 28 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinaria, o Programa de Investimento em A¢des da Companhia (“Programa”),
destinado a certos executivos-chave da alta administracao (“Investidores Elegiveis”). E
em 6 de novembro de 2023 houve alteracdo do 1° plano do Programa de Investimento
em A¢des da Companhia (“Programa”).

Em 6 de novembro de 2023, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinéria, o 2° plano do Programa de Investimento em A¢fes da Companhia
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(“Programa”), destinado a certos executivos-chave da alta administracao (“Investidores
Elegiveis”).

O Programa consiste na oferta onerosa de opc¢des de compra ou subscricao de acbes a
ser ofertada, em carater voluntario, a um determinado grupo de Investidores Elegiveis
escolhidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, de tempos em tempos. O
valor da oferta da Opcéo é determinado com base em modelo econémico de Black,
Scholes & Merton (“BSM”) calculado por consultoria especializada.

Por intermédio da oferta de op¢des de compra ou subscricdo de Acdes, os Investidores
Elegiveis terdo a possibilidade de, voluntariamente, adquirir, em prazo e por preco
previamente fixados, A¢cdes da Companhia, desde que atendidos todos os termos e
condigdes previstos neste Programa.

O Preco de Exercicio de cada Acao sera determinado pelo Conselho de Administracéo
conforme critério estabelecido no Plano e no Contrato de Investimento em questéo, o
qual ndo podera ser inferior ao Valor Justo de Mercado.

Sujeito aos ajustes previstos no presente Programa, o numero maximo de Opc¢des que
poderdo ser ofertadas ndo excedera 3% (trés por cento) das agdes representativas do
capital social total da Companhia, em bases nao diluidas (sendo tal limite calculado a
época de cada oferta de Op¢des) contanto que o nimero total de A¢Bes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos deste Programa esteja sempre dentro do limite
do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opc¢ao vier a ser extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as Ac¢des vinculadas a tais Opc¢des tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras ofertas de Opcoes.

As Opcoes se tornarao exerciveis nos termos do Programa e do Plano, na propor¢éo de
20% ao ano, a partir do primeiro ano da data da oferta, por um periodo de cinco anos.
As Opcoes ofertadas nos termos deste Programa permanecerao validas pelo prazo de
até 10 (dez) anos (o “Prazo de Validade das Opg¢des”) contados da sua Data de Oferta,
sendo que o Conselho de Administracao podera (i) estabelecer prazo de validade
inferior no momento de aprovacao do Plano; e/ou (ii) prorrogar o Prazo de Validade das
OpcOes por um periodo adicional de até 10 (dez). Decorrido o Prazo de Validade das
Opcoes, as Opcdes nado exercidas (sejam elas Opgdes Exerciveis ou Op¢des Nao-
Exerciveis) serdo canceladas, sendo que tal cancelamento ndo concedera ao Investidor
o direito a qualquer remuneracéo ou indenizagdo de qualquer natureza ou a qualquer
titulo.

Até 30 de junho de 2025, os Investidores Elegiveis haviam adquirido as Opg¢fes de
compra de agdes pelo valor total de R$4.063 (R$4.314 em 31 de dezembro de 2023),
que corresponde ao valor justo integral das op¢fes outorgadas.

O valor pago pelos investidores elegiveis que optaram por aderir ao Plano teve como
contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em reserva de capital.
Quando exercidas, serdo liquidadas por meio da emisséo de novas ac¢fes preferenciais,
enquanto os atuais acionistas continuardo detendo ac¢des ordinarias. Até 30 de junho de
2025, nenhuma “opcéo de compra de acdes” foi exercida pelos participantes do plano.
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22.3.

22.4.

Reservas de lucros

Reserva legal

Reserva legal constituida conforme determinado pela legislacao societaria, com a
destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social
realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva somado ao montante das reservas de
capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal é constituida pela
Companhia ao final do exercicio e tem por fim assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para a compensacao de prejuizos ou aumento de
capital. O saldo da reserva legal em 30 de junho de 2025 é de R$16.991 (R$16.991 em
31 de dezembro de 2024).

Reserva de reforco do capital de giro

Por proposta da diretoria e deliberagdo da Assembleia Geral, a parcela do lucro,
respeitado o dividendo minimo obrigatério e a reserva legal, podera ser destinada para
“Reserva de refor¢co do capital de giro”, que tera como finalidade reforgar o caixa para
conducao dos negdécios da Companhia. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a
aplicacdo do saldo dessa reserva no aumento ou integralizacéo do capital social ou na
distribuicdo de dividendos. O saldo acumulado dessa reserva em 30 de junho de 2025 é
de R$41.534 (R$41.534 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo das reservas de lucros esta demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Reserva legal 16.991 16.991
Reserva de reforgo do capital de giro 41.534 41.534
58.525 58.525

Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social em vigor determina a distribuicdo aos acionistas de um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio apds deducédo da reserva legal,
conforme o paragrafo segundo artigo 36°, do Estatuto Social, na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76. O Estatuto Social permite, ainda, por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracédo, distribuicbes de dividendos intercalares e
intermediarios e o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendo
minimo obrigatério previsto no Estatuto Social.

Em 22 de dezembro de 2023, foi deliberado em Reuni&o do Conselho de
Administracdo, o pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$23.929, e que
foi imputado ao valor do dividendo obrigatorio do exercicio de 2023, cujo pagamento
sera realizado em dezembro de 2026 (a data do pagamento foi postergada de 2025
para 2026, conforme Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 31 de
dezembro de 2024).
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22.5.

Em 31 de dezembro de 2024, foi deliberado em Reuni&o do Conselho de
Administracao, a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor de R$54.000,
imputado ao valor do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2024, e cujo
pagamento sera realizado em dezembro de 2026.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A Companhia reconheceu no periodo findo de 30 de junho de 2025 outros resultados
abrangentes no valor de R$3.021 (R$1.424 em 30 de junho de 2024), liquidos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, referente aos efeitos da aplicacédo do
hedge accounting sobre empréstimos em moeda estrangeira.

O saldo ajuste de avaliagéo patrimonial em 30 de junho de 2025 é de R$3.681
(R$14.013 em 30 de junho de 2024).

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (15.437)
Hedge accounting - fluxo de caixa 2.159
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - hedge accounting (735)

Outros resultados abrangentes 1.424

Saldo em 30 de junho de 2024 (14.013)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.702)
Hedge accounting - fluxo de caixa 4577
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - hedge accounting (1.556)

Qutros resultados abrangentes 3.021

Saldo em 30 de junho de 2025 (3.681)

23. Resultado por acao
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23.1. Resultado por acdo basico

O resultado por acao basico é calculado por meio da diviséo do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas detentores de ac¢des ordinarias da controladora, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O quadro a seguir apresenta os valores do resultado e a quantidade média de acbes
utilizados no célculo do resultado por acdo bésico para cada um dos periodos
apresentados na demonstracao do resultado:

Periodo de seis meses Periodo de trés meses

Controladora Controladora

30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Resultado do periodo (22.165) 46.839 15.380 34.612
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

em circulacdo (em unidade mil) 1.458.676 1.458.676 1.458.676 1.458.676
Resultado por agdo bésico - R$ (0,0152) 0,0321 0,0105 0,0237
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23.2. Resultado por agao diluido

No calculo do resultado por acéo diluido, a média ponderada do numero de acbes
ordinarias em circulacdo durante o periodo € ajustada para refletir a conversdo de todas
as acoes preferenciais potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas
opc¢Bes de compra de acbes que se enquadrariam na categoria de acfes preferenciais
potenciais, que provocariam diluicdo.

O quadro a seguir apresenta os valores do resultado e a quantidade média de a¢bes
considerados no célculo do resultado por acdo diluido para cada um dos periodos
apresentados na demonstragdo do resultado:

Periodo de seis meses Periodo de trés meses

Controladora Controladora

30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Resultado do periodo (22.165) 46.839 15.380 34.612
Quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacéo (em unidade mil) 1.458.676 1.458.676 1.458.676 1.458.676
Efeito potencial de op¢édo de compra de agbes
preferenciais (em unidades mil) (a) - 17.712 26.827 17.712

Média ponderada das acdes ordinarias e
preferenciais para o resultado diluido por acao
(em unidades mil) 1.458.676 1.476.388 1.485.503 1.476.388

Resultado por acao diluido - R$ (0,0152) 0,0317 0,0104 0,0234

(a) No periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2025, apesar da existéncia de instrumentos potencialmente dilutivos, estes
néo foram considerados no célculo do resultado por acéo diluido por serem antidilutivos, conforme definido no CPC 41 (IAS
33), paragrafos 41 e 42. Portanto, o resultado (prejuizo) por agao diluido é igual ao resultado por agéo basico.

24. Receita operacional liquida

A seguir apresentamos a reconciliacao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstrag&o do resultado:

Periodo de seis meses

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

(reclassificado)

Locacgdo, gestdo e terceirizacao de frotas 1.098.395 949.905 2.103.011 1.954.079
Ativos alienados para renovacdo da frota (*) 465.980 368.885 1.458.993 1.378.353
Receita operacional bruta 1.564.375 1.318.790 3.562.004 3.332.432
Programa de fidelidade - - 3.294 (1.783)
Devolucdes e abatimentos (25.452) (42.942) (34.192) (50.914)
Impostos incidentes (*) (104.913) (89.880) (199.156) (183.839)
Receita operacional liquida 1.434.010 1.185.968 3.331.950 3.095.896
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Locacéo, gestdo e terceirizacdo de frotas
Ativos alienados para renovagao da frota (*)
Receita operacional bruta

Programa de fidelidade

Devoluges e abatimentos

Impostos incidentes (*)
Receita operacional liquida

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

(reclassificado)

584.160 510.659 1.081.680 1.010.542
244.076 184.651 736.852 740.292
828.236 695.310 1.818.532 1.750.834
- - 4.242 (794)
(8.723) (21.914) (13.350) (26.973)
(56.510) (48.461) (103.259) (95.079)
763.003 624.935 1.706.165 1.627.988

A composicao da receita liquida reconhecida durante o periodo em cada categoria

significativa € como segue:

Locacéo, gestéo e terceirizacdo de frotas
Ativos alienados para renovacgéo da frota (*)
Receita operacional liquida

Locacgao, gestdo e terceirizacao de frotas
Ativos alienados para renovagéo da frota (*)
Receita operacional liquida

Periodo de seis meses

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

(reclassificado)

968.357 817.274 1.883.780 1.726.903
465.653 368.694 1.448.170 1.368.993
1.434.010 1.185.968 3.331.950 3.095.896

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

(reclassificado)

519.067 440.475 974.873 893.629
243.936 184.460 731.292 734.359
763.003 624.935 1.706.165 1.627.988

(*) Na&o h& aincidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que eles sdo caracterizados como ativo imobilizado.
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25. Natureza dos custos e despesas operacionais

Periodo de seis meses

Controladora

Despesas com vendas,

Custos gerais e administrativas Total

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Custo de venda dos veiculos seminovos (430.061) (322.184) - - (430.061) (322.184)
Manutencao, taxas veiculares, roubos e sinistros (143.387) (114.635) (458) - (143.845) (114.635)
Depreciacdo e amortizagdo (306.489) (250.474) (15.712) (13.029) (322.201) (263.503)
Despesas e custos com pessoal (113.170) (108.053) (24.114) (34.503) (137.284) (142.556)
Propaganda e marketing - - (2.533) (907) (2.533) (907)
Comissdes, taxas e servigos de terceiros (11.364) (10.629) (10.182) (10.636) (21.546) (21.265)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis - - (9.841) (7.599) (9.841) (7.599)

Recuperagéo de créditos de PIS/ICOFINS 73.983 66.586 - - 73.983 66.586
Outros (21.579) (17.406) (1.861) (7.574) (23.440) (24.980)
(952.067) (756.795) (64.701) (74.248) (1.016.768) (831.043)

Periodo de seis meses

Consolidado

Despesas com vendas,

Custos ) L - Total
gerais e administrativas
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(reclassificado) (reclassificado)

Custo de venda dos veiculos seminovos (1.371.449) (1.300.353) - - (1.371.449) (1.300.353)
Manutencao, taxas veiculares, roubos e sinistros (324.268) (336.439) (7.562) (6.055) (331.830) (342.494)
Depreciagao e amortizagédo (582.063) (492.419) (48.608) (33.321) (630.671) (525.740)
Despesas e custos com pessoal (177.059) (166.611) (99.563) (105.994) (276.622) (272.605)
Propaganda e marketing - - (25.292) (20.902) (25.292) (20.902)
Comissoes, taxas e servigos de terceiros (41.165) (40.348) (75.840) (66.446) (117.005) (106.794)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis - - (27.596) (30.056) (27.596) (30.056)

Recuperacédo de créditos de PIS/COFINS (*) 168.214 159.591 - - 168.214 159.591
Outros (29.408) (27.276) (40.036) (36.061) (69.444) (63.337)
(2.357.198) (2.203.855) (324.497) (298.835) (2.681.695) (2.502.690)

(*) Recuperacéo de créditos de PIS/COFINS sobre o custo de aquisi¢do de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado que séo destinados a locacdo, com base no regime previsto pelo §14° do artigo 3°, e
respectivo inciso VI c/c artigo 15°, inciso Il, da Lei n® 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos.
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Periodo de trés meses

Controladora

Despesas com vendas,

Custos gerais e administrativas Total

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Custo de venda dos veiculos seminovos (221.940) (160.398) - - (221.940) (160.398)
Manutencao, taxas veiculares, roubos e sinistros (75.181) (61.165) (145) - (75.326) (61.165)
Depreciacdo e amortizagdo (152.211) (138.924) (9.171) (6.560) (161.382) (145.484)
Despesas e custos com pessoal (64.246) (67.020) (10.517) (13.875) (74.763) (80.895)
Propaganda e marketing - - (1.155) (632) (1.155) (632)
Comissdes, taxas e servigos de terceiros (5.761) (5.282) (4.426) (5.588) (10.187) (10.870)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis - - (4.874) (3.349) (4.874) (3.349)

Recuperagéo de créditos de PIS/ICOFINS 40.818 33.821 - - 40.818 33.821
Outros (11.231) (8.590) (853) (3.189) (12.084) (11.779)
(489.752) (407.558) (31.141) (33.193) (520.893) (440.751)

Periodo de trés meses

Consolidado

Despesas com vendas,

Custos ) L - Total
gerais e administrativas
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(reclassificado) (reclassificado)

Custo de venda dos veiculos seminovos (684.195) (699.599) - - (684.195) (699.599)
Manutencao, taxas veiculares, roubos e sinistros (163.230) (170.619) (3.506) (2.963) (166.736) (173.582)
Depreciagao e amortizagédo (280.936) (258.013) (25.855) (17.505) (306.791) (275.518)
Despesas e custos com pessoal (97.311) (95.821) (48.935) (50.860) (146.246) (146.681)
Propaganda e marketing - - (13.229) (11.325) (13.229) (11.325)
Comissdes, taxas e servigos de terceiros (19.964) (21.522) (33.614) (32.848) (53.578) (54.370)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber e reembolsaveis - - (13.045) (13.236) (13.045) (13.236)

Recuperacédo de créditos de PIS/COFINS (*) 89.888 88.551 - - 89.888 88.551
Outros (14.408) (13.041) (21.084) (17.441) (35.492) (30.482)
(1.170.156) (1.170.064) (159.268) (146.178) (1.329.424) (1.316.242)

(*) Recuperacéo de créditos de PIS/COFINS sobre o custo de aquisi¢do de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado que séo destinados a locacdo, com base no regime previsto pelo §14° do artigo 3°, e
respectivo inciso VI c/c artigo 15°, inciso Il, da Lei n® 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos.
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26. Resultado financeiro, liguido

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes e juros auferidos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos,
financiamentos, debéntures e notas
comerciais, custos de transacao apropriados
e instrumentos financeiros derivativos

Juros sobre arrendamentos, liquidos de
PIS/COFINS

Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagbes e juros auferidos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos,
financiamentos, debéntures e notas
comerciais, custos de transacao apropriados
e instrumentos financeiros derivativos

Juros sobre arrendamentos, liquidos de
PIS/COFINS

Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido
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Periodo de seis meses

Controladora Consolidado

30/06/2025 __ 30/06/2024 __ 30/06/2025 __ 30/06/2024
127.110 62.484 218.385 107.156
39 69 2.502 4.543
127.149 62.553 220.887 111.699
(550.623) (356.575) (865.459) (603.180)
(1.423) (1.333) (15.146) (12.485)
(442) (494) (11.971) (12.890)
(5.006) (3.134) (9.854) (8.025)
(557.494) (361.536) (902.430) (636.580)
(430.345) (298.983) (681.543) (524.881)

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado

30/06/2025 _ 30/06/2024 _ 30/06/2025 __ 30/06/2024

69.713 26.514 120.424 51.927

32 (14) 1.119 1.907

69.745 26.500 121.543 53.834
(286.801) (178.428) (452.670) (299.165)
(578) (1.000) (7.344) (7.011)

(184) (286) (6.168) (6.522)
(2.656) (1.248) (5.193) (3.871)
(290.219) (180.962) (471.375) (316.569)
(220.474) (154.462) (349.832) (262.735)
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27. Informagdes por segmento (Consolidado)
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A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sdo gerenciados
separadamente, com base nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas
pela diretoria e pelo Conselho de Administracdo: (i) gestao e terceirizacdo de frotas (GTF); e
(i) aluguel de veiculos (rent a car - RAC).

A alienacao de veiculos desativados para renovacao da frota é inerente ao negécio de
locacao, de forma que néo é separavel e, por essa razdo, hdo constitui um segmento distinto.
Tanto os veiculos oriundos do segmento GTF quanto RAC sdo comercializados apos a
concluséo dos contratos de locagéo ou apds o encerramento da vida Gtil estimada.

Gestao e Terceirizacao de Frotas

Segmento responsavel pela gestéo e terceirizacdo de frotas para pessoas fisicas e juridicas,
com atuacao nacional por meio de contratos que variam de um a oito anos. Este segmento
possui as seguintes unidades de negdcio:

e Gestdo e terceirizacao de frota de veiculos leves

Além da locacao do ativo, a Companhia oferece aos seus clientes a gestéo de servi¢cos
acessorios que inclui, entre outros itens, a administragédo de infragcdes e de multas de
transito, licenciamento anual dos veiculos, sinistros, seguros, servi¢cos de assisténcia 24
horas, telemetria e gestdo de combustivel, com atuacdo nacional a clientes pessoa fisica
e juridica, contemplando contratos que variam entre um e quatro anos. Nas situacdes de
veiculos avariados, sinistrados ou em paradas para manutengdes, séo disponibilizados
veiculos substitutos, similares, a fim de assegurar a continuidade operacional dos
clientes. Os itens que compdem a terceirizacdo de veiculos leves séo: carros populares,
utilitarios, carros executivos e vans. Inclui-se nessa categoria o Unidas Livre, que é um
servi¢o de assinatura de veiculos com valor fixo mensal.

e Gestdo e terceirizacdo de maquinas e equipamentos pesados

Possui foco nos segmentos de transporte rodoviario, agronegécio, saneamento,
infraestrutura, construcao civil, industrial, florestal, mineracéo, portos, entre outros, com
atuacao nacional a clientes pessoa juridica contemplando contratos que variam entre trés
e 0ito anos. Sao os principais equipamentos componentes dessa unidade: caminhdes,
tratores, escavadeiras, pas-carregadeiras, empilhadeiras, rebocadores,
retroescavadeiras, motoniveladoras, equipamentos para o plantio e colheita do
agronegocio, minicarregadeiras, entre outros.
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Aluguel de Veiculos

Segmento responsavel pelas atividades de aluguel de veiculos de curto prazo para pessoas
fisicas e juridicas por meio de diferentes canais, de acordo com o perfil do cliente. As pessoas
fisicas s@o atendidas diretamente ou por meio de agéncias de viagem, operadores de turismo
e parceiros comerciais, organizando suas vendas por meio de lojas préprias e de franquias,
central de reservas 0800, publicidade online e offline, website e parcerias comerciais.

Os clientes pessoa juridica, por sua vez, sao atendidos direta e indiretamente através de

agéncias de viagem e operadoras de turismo, principalmente por meio da coordenacéo de
esforcos entre a forga de vendas direta e a estrutura de venda dos franqueados.
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A seguir esta apresentado o balanco patrimonial por segmento para os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Gestéo e
Terceirizagao Aluguel de Saldo nao Eliminagdes/
30 de junho de 2025 de Frotas Veiculos alocado Reclassificaces  Consolidado

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa - - 3.511.556 - 3.511.556
Instrumentos financeiros derivativos - - 393.772 - 393.772
Contas a receber 499.216 413.700 - (1.330) 911.586
Veiculos em desativagdo para renovacéo de frota 150.912 540.050 - - 690.962
Imobilizado 6.662.550 4.245.654 - - 10.908.204
Outros ativos 10.729 479.342 371.203 (6.168) 855.106
Total do ativo 7.323.407 5.678.746 4.276.531 (7.498) 17.271.186
Passivo

Fornecedores e risco sacado 567.461 737.479 - (1.330) 1.303.610
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais - - 12.203.720 - 12.203.720
Instrumentos financeiros derivativos - - 376.915 - 376.915
Outros passivos 9.384 637.510 387.906 (6.168) 1.028.632
Total do passivo 576.845 1.374.989 12.968.541 (7.498) 14.912.877
Patriménio liquido - - 2.358.309 - 2.358.309
Total do passivo e do patrimdnio liquido 576.845 1.374.989 15.326.850 (7.498) 17.271.186
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Gestao e
Terceirizagao Aluguel de Saldo nao Eliminagdes/
31 de dezembro de 2024 de Frotas Veiculos alocado Reclassificaces  Consolidado

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa - - 3.341.794 - 3.341.794
Instrumentos financeiros derivativos - - 460.729 - 460.729
Contas a receber 445.854 440.046 - (3.258) 882.642
Veiculos em desativacdo para renovacao de frota 105.895 476.944 - - 582.839
Imobilizado 6.523.173 4.546.017 - - 11.069.190
Outros ativos 6.409 416.702 332.772 (5.174) 750.709
Total do ativo 7.081.331 5.879.709 4.135.295 (8.432) 17.087.903
Passivo

Fornecedores e risco sacado 657.211 911.582 - (3.258) 1.565.535
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais - - 11.925.550 - 11.925.550
Instrumentos financeiros derivativos - - 202.091 - 202.091
Outros passivos 23.921 621.987 376.289 (5.174) 1.017.023
Total do passivo 681.132 1.533.569 12.503.930 (8.432) 14.710.199
Patriménio liquido - - 2.377.704 - 2.377.704
Total do passivo e do patrimdnio liquido 681.132 1.533.569 14.881.634 (8.432) 17.087.903
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A seguir esta apresentada a demonstracao de resultado por segmento para os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024:

Periodo de seis meses

30/06/2025 30/06/2024
Gestéo e Gestéo e
Terceirizagdo Aluguel de Terceirizagé@o Aluguel de
de Frotas Veiculos Eliminacles Consolidado de Frotas o Veiculos Eliminacles Consolidado
Receita operacional liquida
Locacdo, gestao e terceirizacdo de frotas 1.053.124 837.888 (7.232) 1.883.780 862.306 872.164 (7.567) 1.726.903
Ativos alienados para renovagéo da frota 509.191 938.979 - 1.448.170 369.611 999.382 - 1.368.993
Custos
Custos, sem depreciacdo e amortizacéo (684.887) (1.097.480) 7.232 (1.775.135) (507.261) (1.211.742) 7.567 (1.711.436)
Depreciagdo e amortizagdo (334.601) (247.462) - (582.063) (262.021) (230.398) - (492.419)
Lucro bruto 542.827 431.925 - 974.752 462.635 429.406 - 892.041
Despesas operacionais
Com vendas (23.484) (133.219) - (156.703) (17.859) (123.701) - (141.560)
Gerais e administrativas, sem depreciagao
e amortizagao (35.140) (84.046) - (119.186) (53.236) (70.718) - (123.954)
Depreciagdo e amortizagdo (16.526) (32.082) - (48.608) (13.061) (20.260) - (33.321)
Oultras receitas (despesas) operacionais 2.079 Q) - 2.078 5.959 449 - 6.408
Lucro antes do resultado financeiro 469.756 182.577 - 652.333 384.438 215.176 - 599.614
Resultado financeiro (681.543) (524.881)
Resultado antes do imposto derenda e
da contribuicéo social (29.210) 74.733
Imposto de renda e contribui¢&o social
corrente e diferido 7.045 (27.894)
Resultado do periodo (22.165) 46.839
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Periodo de trés meses

30/06/2025 30/06/2024
Gestao e Gestao e
Terceirizaca Aluguel de Terceirizagéo Aluguel de
o de Frotas Veiculos Eliminacbes  Consolidado de Frotas o Veiculos Eliminacdes Consolidado
Receita operacional liquida
Locacgéao, gestéo e terceirizacdo de
frotas 563.177 415.396 (3.700) 974.873 466.150 431.755 (4.276) 893.629
Ativos alienados para renovagao da
frota 284.002 447.290 - 731.292 184.696 549.663 - 734.359
Custos
Custos, sem depreciagdo e amortizagéo (373.669) (519.251) 3.700 (889.220) (265.168) (651.159) 4.276 (912.051)
Depreciacdo e amortizacédo (165.801) (115.135) - (280.936) (145.905) (112.108) - (258.013)
Lucro bruto 307.709 228.300 - 536.009 239.773 218.151 - 457.924
Despesas operacionais
Com vendas (11.938) (63.500) - (75.438) (9.141) (62.597) - (71.738)
Gerais e administrativas, sem
depreciagdo e amortizagdo (15.130) (42.845) - (57.975) (22.891) (34.044) - (56.935)
Deprecia¢@o e amortizagéo (9.578) (16.277) - (25.855) (6.591) (10.914) - (17.505)
Outras receitas (despesas) operacionais 636 ) - 635 5.920 172 - 6.092
Lucro antes do resultado financeiro 271.699 105.677 - 377.376 207.070 110.768 - 317.838
Resultado financeiro (349.832) (262.735)
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 27.544 55.103
Imposto de renda e contribui¢éo social
corrente e diferido (12.164) (20.491)
Resultado do periodo 15.380 34.612
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28. Cobertura de seguros

O Grupo Unidas possui seguros contratados para seus ativos e/ou propriedade de terceiros. As
coberturas em 30 de junho de 2025 estdo apresentadas a seguir:

Beneficiarios Ativos segurados Modalidade Cobertura
Unidas Locagbes e D&O Responsabilidade civil geral 100.000
subsidiarias Predial Danos materiais 50.000

Cyber Seguranca da informacéao 30.000
Veiculo e/ou carga Transporte e seguro de frota 5.000

Unidas Locag8es Responsabilidade Civil Facultativa (RCF) (a) Danos materiais e/ou a terceiros 24.440.570

Unidas Locadora Responsabilidade Civil Facultativa (RCF) (a) Danos materiais e/ou a terceiros 1.427.500
Veiculo e/ou carga Transporte e seguro de frota 800

(a) A Companhia contrata seguro de responsabilidade civil da frota para terceiros. O seguro é para cobrir 0s sinistros que séo
causados quando a responsabilidade pela causa do acidente € do condutor do nosso cliente.

29. Informacgdes suplementares ao fluxo de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é preparada e apresentada de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 -
Statement of Cash Flows:

Controladora Consolidado

Notas 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Demonstracdo do caixa pago pela aquisicdo de
ativos destinados a locagao

Total de veiculos, tratores, colhedoras, maquinas e
equipamentos adquiridos para o ativo imobilizado,
destinados a locacao 13 (869.419) (949.584)  (1.932.574) (1.794.800)

Variacéo liquida do saldo de fornecedores e risco
sacado de veiculos, tratores, colhedoras e
acessorios 15 (83.239) (325.042) (239.076) (874.298)

(952.658) (1.274.626)  (2.171.650) (2.669.098)

Atividades que n&o afetam o caixa
Adicéo de direito de uso de imoveis 13 2.667 13.067 25.947 89.170

Adicéo de arrendamento de iméveis 18.1 (2.667) (13.067) (25.947) (89.170)
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30. Eventos subsequentes
(@) Empréstimo em moeda estrangeira nos termos da Lei 4.131/1962

Em 30 de julho de 2025, a Companhia aprovou a hova operacdo de empréstimo em moeda
estrangeira nos termos da Lei 4.131/1962, sendo que o ingresso do recurso de

USD 50.000, junto ao Banco Scotiabank, no dia 8 de agosto de 2025. Para cobertura do
risco de exposicdo cambial foi contratada operagédo de swap vinculada. 50% do pagamento
do principal ocorrerd em 8 de agosto de 2029 e os outros 50% em 8 agosto de 2030. A
amortizacao de juros ocorre semestralmente. O recurso captado serd utilizado no curso
normal dos negdécios da Companhia para compra de ativos para investimento.
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